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Introduccidn

Ademas de los compo-
nentes de crianza de
alpacay cultivo de papa
nativa, el proyecto tuvo
componentes de salud
y educacion que se lle-
varon a cabo mediante
acciones como imple-
mentacién de centros
educativos primarios,
capacitacion de docentes
para el cambio curricular,
construccién de puentes
peatonales para facilitar
el acceso de los ninos a
escuelas rurales, cons-
truccion de sistemas fa-
miliares y multifamiliares
de agua potable y capa-
citaciéon en acciones de
higiene y salud. En este
documento se hace re-
ferencia solamente a los
componentes de alpacas
y papas nativas, mas re-
lacionados al modelo de
manejo de recursos natu-
rales.

Entre los afios 2006 y 2010, Soluciones Practicas (antes ITDG) ensay6 un modelo
de manejo sostenible de recursos naturales en un contexto altoandino. El modelo
consistia en un conjunto de acciones orientadas a mejorar la crianza de alpacas
y el cultivo de papas nativas, que son las actividades centrales de la poblacién
altoandina en relacién al manejo de los recursos naturales con los que cuentan.

El modelo se ensayé en el marco del proyecto Manejo integrado de recursos
naturales de alta montafia y acceso a servicios basicos para la reduccién de la
pobreza en comunidades alpaqueras del Peru, ejecutado entre abril del 2006
y marzo del 2010.

Las principales actividades desarrolladas fueron: mejoramiento de la crianza de
alpacas, conservacion de la biodiversidad y mejoramiento de la produccion de
papas nativas, construccion de infraestructura de riego por aspersién y formacion
de extensionistas campesinos locales conocidos como kamayoq?.

El ambito en el que se ejecuto el proyecto esta constituido por 14 comunidades
campesinas y 8 asociaciones alpaqueras de las zonas altas de la provincia de
Canchis (Cusco), ubicadas entre 3 580y 5 700 msnm. Estas organizaciones estan
conformadas por familias campesinas de cultura quechua, cuya situacién social
y econdmica se sitlia entre los grupos mas vulnerables de la sociedad peruana,
por su exposicién permanente a riesgos climaticos extremos como granizadas,
heladas, olas de frio, excesivas lluvias y sequias que ocurren en diferentes mo-
mentos del ciclo de produccién agropecuario.

Con el fin del periodo de ejecucién del proyecto, se programé la ejecuciéon de un
estudio que permitiera recoger la experiencia en forma analitica y ordenada, asi
como extraer lecciones que se derivan del modelo ensayado.

En este libro se presentan los resultados del mencionado estudio, con el propé-
sito de compartir las lecciones del modelo aplicado, tanto con organizaciones de
desarrollo como con gobiernos locales interesados en replicarlo.



La definicién del modelo de gestién de ecosistemas de alta montafia para la crian-
za de alpacas y el cultivo de papas nativas cumple un rol estratégico dentro del
esfuerzo mayor que promueve Soluciones Practicas en el tema de adaptacion al
cambio climatico.

Los objetivos mas importantes de la presente capitalizacion de experiencias han sido:

* Identificar los elementos de un modelo de gestién adecuado para la crianza de
alpacasy el cultivo de papas nativas en ecosistemas de alta montana sobre la
base de la experiencia del proyecto Manejo integrado de recursos naturales
de alta montaha, con una descripcién y cuantificacién de los costos de las
tecnologias y procesos organizativos involucrados

e Estimar los principales impactos logrados por las acciones que conforman el
modelo mencionado, sobre aspectos de seguridad alimentaria, proteccion de
biodiversidad y acceso a mercados

* Socializar los avances y resultados del estudio en talleres de discusién con
directivos de comunidades campesinas, extensionistas campesinos kamayoq,
representantes de familias campesinas beneficiarias del proyecto, profesio-
nales de Soluciones Practicas y representantes de los actores sociales que
conforman la cadena productiva de fibra de alpaca.

La hipotesis central que sirvié como guia al proceso de capitalizacién de esta ex-
periencia consiste en concebir que el logro del manejo sostenible de un ecosistema
de alta montana en la zona andina requiere tomar en cuenta de manera integral
aspectos fisicos y sociales. Entre ellos, hay factores criticos como précticas ade-
cuadas de conservacion de los recursos naturales, tecnologias apropiadas para
las actividades productivas, desarrollo de capacidades locales de aprendizaje y
experimentacién, y un balance adecuado entre conservacién de biodiversidad y
acceso a mercados.

Finalmente, quisiéramos utilizar este espacio para extender nuestro mas cordial y
sincero reconocimiento a nuestros companeros de Sicuani, sin quienes la presente
experiencia no hubiera sido posible. A Washington, Nadya, Sergio, César, Lucila,
Rocio, Ernesto, Edwin, Apolinar, Jesus, Ronald, Rubén, Ramén, Genaro, Ricardo,
Fernando, David, Abdon, Carl, Felipe, Alexander, Alejandro, Tedfilo, Guillermo,
Zulema, Virginia 'y Yeni.

Roberto Montero

Gerente

Programa de sistemas de produccion y acceso a mercados
Soluciones Practicas
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2.1. Contexto geogrdfico y social

El proyecto se ejecutd en 14 comunidades campesinas y 8 asociaciones de
productores alpaqueros de la provincia de Canchis, localizadas entre 3 580y
5 700 metros sobre el nivel del mar (msnm). A continuacién, presentamos una
descripcion de las comunidades y las asociaciones de productores de alpaca,
asf como de los campesinos productores de papa nativa.

Figura 1. Mapa del ambito de accion
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2.1.1. Comunidades campesinas

En general, las comunidades campesinas tienen la caracteristica comun de po-
seer y manejar sus recursos en forma comunal; para la agricultura, las familias
conducen pequenas parcelas casi-propias en las inmediaciones de sus viviendas,
pero fundamentalmente manejan varios laymes (terrenos de rotacion sectorial),
donde todos los comuneros deciden sembrar papas nativas durante una campa-
fa agricola; para la campana siguiente eligen otro sector y alli siembran todos,
mientras el sector de la campana anterior pasa a descanso. Estas tierras son de
propiedad comunal y ningin comunero puede sembrar por cuenta propia en estos
terrenos, incluso en laymes que se encuentran en descanso. Usualmente todos
los comuneros pastan sus animales en estos espacios comunales.



En cuanto a la crianza de alpacas, en las comunidades campesinas las familias
poseen pequenos rebanos de baja calidad de fibra. No poseen pastizales naturales
propios y su infraestructura alpaquera es casi inexistente: no poseen establos
con techo, ni pastizales naturales cercados, ni cercos para pastos cultivados o
equipos especializados, solo poseen corrales rusticos y algunas herramientas
tradicionales.

Los animales se pastan sobre tierras y pastos naturales de propiedad comunal y
consumen agua desde fuentes comunales. La familia se organiza para pastar en
unos lugares en la temporada de lluvia y en otros lugares en temporada de estio y
para pastar separadamente, en ciertas temporadas y circunstancias, hembras de
machos o adultos de crias. Los insumos familiares son reproductores y vientres
propios de baja calidad, usan medicinas herbales y otros productos tradicionales.
Ademas de los pastos naturales no existe otro tipo de alimentacién. Como tienen
escasas competencias (conocimientos, habilidades) para aprovechar las opor-
tunidades del entorno externo, las amenazas los agobian, especialmente olas de
friaje e intensas nevadas que ocasionan altos niveles de morbilidad y mortalidad
alpaquera, situando a las familias en un contexto de alta vulnerabilidad.

Otra amenaza externa notable son las variaciones en los precios de la fibra de
alpaca. Como resultado, el peso vivo de las alpacas es bajo, la produccién de fibra
por alpaca es menory la calidad de la fibra es deficiente. En consecuencia, las
familias comuneras obtienen poco dinero para sus diversas necesidades, aunque
tienen algo de carne para comer. De esta manera, se configura una situacion de
pobreza extrema insostenible.

2.1.2. Asociaciones de alpaqueros

En las asociaciones, los recursos son fundamentalmente familiares; las familias
son propietarias de sus tierras y de los recursos naturales que se encuentran
dentro de ellas. Esta forma de propiedad se origind en la zona de tres maneras:
en primer lugar, hay que tener en cuenta que la SAIS Marangani (Sociedad agri-
cola de interés social), formada en la época de la reforma agraria, que hacia el
ano 2000 se dividié en varias asociaciones y en cada asociacion los ex-socios
repartieron tierras para conducirlas en forma familiar; en segundo lugar, algunos
hacendados, en lugar de adjudicar sus tierras a las comunidades campesinas
vecinas, motivaron a los pastores de sus animales a que ellos fueran beneficiarios
de la reforma agraria; de esta manera con el transcurrir del tiempo, los antiguos
pastores se han repartido estas tierras y ahora las conducen en forma familiar.
En tercer lugar, tenemos algunas comunidades campesinas que, por acuerdo de
sus miembros, se han repartido las tierras para conducirlas en forma familiar y
se han convertido en asociaciones. En estas asociaciones la extensién de tierra
gue posee cada familia varia desde 70 hasta aproximadamente 400 hectéreas
de pastizales naturales. Una caracteristica de las asociaciones es que estéan
conformadas por pocas familias.

Las familias alpaqueras de las asociaciones poseen rebafios medianos, también
con baja a regular calidad para la fibra. La familia posee pastizales naturales pro-
pios en regulares extensiones y su infraestructura alpaquera es casi inexistente: no



tiene establos, ni pastizales naturales cercados, ni cercos para pastos cultivados y
tampoco equipos, solo algunas herramientas tradicionales. Los animales se pastan
sobre tierras y pastos naturales de propiedad familiar y consumen agua de fuentes
ubicadas en tierras propias. La familia se organiza para pastar en unos lugares
en la temporada de lluvia y en otros lugares en temporada de estio y para pastar
separadamente, en ciertas temporadas y circunstancias, hembras de machos o
adultos de crias. Los insumos familiares son reproductores y vientres propios,
usan medicinas herbales y otros productos caseros, y ademas de los pastos na-
turales no existe otro tipo de alimentacién. Como tienen escasas competencias
(conocimientos y habilidades) para aprovechar las oportunidades del entorno
externo, sufren los embates amenazas externas, como olas de friaje e intensas
nevadas que ocasionan altos niveles de morbilidad y mortalidad alpaquera; las
variaciones notables en los precios de la fibra de alpaca también son una ame-
naza para ellos. Como resultado, en general, el peso vivo de las alpacas es bajo,
la produccién de fibra por alpaca es mediana y la calidad de la fibra es regular.

2.1.3. Escenario en el que se desenvuelven los productores de
papa nativa

La papa nativa se produce mayormente en las comunidades campesinas, por lo que
el modelo solo es para este tipo de organizacion. Las familias cultivan numerosas
especies nativas de papas. Su infraestructura consiste en almacenes rusticos y
precarios en sus domicilios, poseen microparcelas cercadas con piedra o adobe
junto a sus viviendas, algunas de ellas dotadas con un sistema ristico de riego por
gravedad. Los insumos familiares son semillas generalmente poco productivas y
enfermas, guano de ovinos o camélidos, algunas medicinas tradicionales y mano de
obra propia, ademas usan herramientas agricolas tradicionales como la chakitaglla.

Las familias se organizan para cultivar en parcelas ubicadas en diferentes lugares,
en diferentes épocas y pisos altitudinales. Entre los recursos comunales estan la
mano de obra de otras familias, la organizacién comunal y las semillas de otras
familias; la mayor parte de tierras agricolas son de propiedad y manejo comunal
para el cultivo en secano, los laymes.

En lo relacionado al medio externo, el clima es un elemento que amenaza con
frecuencia y afecta los cultivos, ya sea con granizos, heladas o inundaciones,
haciendo més vulnerables a las familias; ademas en el entorno econémico, los
precios son desfavorables. En general, la familia posee escasas competencias
para aprovechar las oportunidades del entorno. Como resultado de todo lo ante-
rior, sus rendimientos de papa nativa son bajos, con mala presentacién y en su
mayoria para autoconsumo.
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2.2. Enfoques aplicados en las estrategias de
implementacion

* Integralidad: |a aplicacién del modelo propuesto sigue un enfoque de desarro-
llo que busca el manejo integral de los recursos existentes en los ecosistemas
de alta montafa: clima, agua, pastos, organizacién y biodiversidad genética
en alpacasy papas nativas

* Manejo integral significa el logro de un nivel de gestién de los recursos que
incorpore diversos aspectos, tanto fisicos como sociales: practicas adecuadas
de conservacioén de los recursos naturales, tecnologias apropiadas para las
actividades productivas, desarrollo de capacidades locales de aprendizaje y
experimentacioén, balance adecuado entre conservacion de biodiversidad y
acceso a mercados. Se espera que esta vision integral permita la consolida-
cion de bases sélidas para un manejo sostenible del ecosistema altoandino

* Corresponsabilidad: un enfoque aplicado al conjunto de los componentes del
modelo es que las innovaciones técnicas se hacen con la participacion de las
comunidadesy las familias beneficiadas. Se tratan de evitar asistencialismos
y promover el compromiso activo de los beneficiarios. En tal sentido, la apli-
cacién del modelo supone que los beneficiarios hagan aportes, tanto en mano
de obra, como en recursos propios, asi como invertir dinero como contraparte
alainversion ejecutada por el proyecto (para el cercado de pastizales, para la
construccion de sistemas de riego, mejoras en pastos y en animales)

* Sostenibilidad econdmica: el conjunto de los componentes del modelo
supone enfrentar problemas de sostenibilidad econdmica, para que las acti-
vidades desarrolladas tengan continuidad en el tiempo, luego de la ejecucion
del proyecto que introduce las innovaciones. Desde este punto de vista, la
ejecucion del modelo involucra la aplicacién de un enfoque de mercado,
dando a los beneficiarios herramientas de gestién microempresarial y de
acceso a mercados

» Capacitacion y asistencia técnica a cargo de campesinos kamayoq: un
enfoque transversal al conjunto de componentes del modelo es que se apoyan
en el acompafamiento de actividades de capacitacion y asistencia técnica
que estan a cargo de campesinos capacitados como extensionistas rurales,
denominados kamayoq. Este tipo de asistencia técnica y de capacitacién ha
sido validada en anteriores experiencias de apoyo

* Sinergia con instituciones de asistencia técnica e investigacion tecnolo-
gica: las innovaciones introducidas con la ejecucién del modelo requieren
establecer contactos y sinergias con instituciones de investigacion tecnolé-
gica; en especial universidades y centros de investigacion tecnoldgica con
experiencia en los componentes especificos de aplicacion: pastos naturales,
nuevas variedades de pastos, mejoramiento genético, etc.



2.3. Componentes del modelo

El modelo tiene basicamente dos componentes: crianza de alpacas y cultivo
mejorado de papas nativas. Estas son las principales actividades alrededor de las
que se da el manejo de recursos naturales de los ecosistemas altoandinos. Cada
uno de estos componentes tiene a su vez subcomponentes, relacionados entre si:

2.3.1. Componentes de crianza de alpacas

* Mejoramiento de pastizales naturales: esta actividad tiene el propdsito de
mejorar las condiciones de alimentacién de las alpacas. Para ello, se aplica
una estrategia de cercado de pastizales con mallas de alambre. De este modo,
se busca aumentar la capacidad de carga de los pastos y mejorar su cobertura
vegetal. El cercado de los pastos permite su uso racional, ademaés de evitar
invasiones de otros animales y una adecuada rotacion de los pastizales

e Introduccién de pastos cultivados: ya que uno de los problemas detectados
en cuanto a la alimentacién de las alpacas es la baja calidad de los pastos,
se hace necesaria la introduccién de pastos cultivados, mediante la entrega
de semillas de pastos mejorados en los terrenos previamente cercados. De
este modo, se busca aumentar la produccién de pastos para mejorar la dieta
de los animales

e  Construccion de infraestructura de riego de aspersion: el cultivo de los pas-
tos, tanto nativos, como mejorados, incrementa substancialmente si se cuenta
con riego, ya que la mayor parte de los pastizales se nutre exclusivamente
con aguas de lluvias y enfrenta serios problemas durante la época de estiaje.
Para solucionar este problema, se introducen pequefios sistemas de riego
por aspersion, que pueden tener diversas dimensiones, segln la fuente de
aguay el tamano de las parcelas a irrigar. Se ha propuesto construir sistemas
familiares, multifamiliares (microsistemas) y comunales (sistemas) de riego
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* Implementacién de botiquines veterinarios: uno de los mayores problemas
relacionados con la sanidad de las alpacas es la falta de medicamentos de
administracion simple (vitaminas, antibiéticos, antiparasitarios y antisép-
ticos), con los cuales se puede curar las enfermedades mas comunes que
atacan a los animales. La sanidad de las alpacas se ve mas afectada en
épocas de friaje, cuando se presenta una alta mortalidad, especialmente de
crias. En tal sentido, se optd por distribuir botiquines veterinarios basicos
a las asociaciones y comunidades de criadoras de alpaca. Junto a estos
elementos se capacit6 a los miembros de las familias para administrar los
medicamentos esenciales

¢ Empadre controlado: el diagndstico realizado antes de la intervencion indicd
la existencia de consanguinidad entre los animales, lo que genera un problema
de deterioro genético en los hatos alpaqueros. Para mitigar este problema se
implemento un sistema de introduccion y rotacién de machos, bajo la estrategia
de compartir alpacas. De este modo, se ha perseguido el objetivo de mejorar la
calidad genética y por ende de la calidad de su fibra. Esta estrategia se imple-



mentd con asistencia técnica de centros de investigacién regionales, capacitando
a las familias alpaqueras en el manejo de un registro de empadre controlado

* Formacion de kamayoq alpaqueros: la estrategia de kamayoq, que ha sido
validada por Soluciones Practicas desde experiencias anteriores consiste en
formar a campesinos para que a su vez brinden asistencia técnica a produc-
tores alpaqueros. La seleccién de los candidatos a ser capacitados se hace
con la participacién de las comunidades. La capacitacion de los kamayoq se
da mediante un proceso de entrenamiento eminentemente practico, durante
diez meses y se ofrece tanto a hombres como a mujeres. Ademas de dar
asistencia técnica en la crianza de alpacas, los kamayoq son modelos de
comportamiento en lo relacionado a la mejora de viviendas, alimentacion y
manejo de pastos. De este modo, los kamayoq constituyen un elemento im-
portante para dar sostenibilidad al conjunto de las intervenciones del modelo

¢ Asociatividad para la accesibilidad al mercado: Ademas de dar apoyo en
la mejora de pastos y sanidad de los animales, es necesario dar apoyo a los
criadores, para romper los circuitos tradicionales de comercializacion de la
fibra de alpaca, aumentando los margenes de ganancia de los criadores. Este
subcomponente consiste en capacitar a los criadores en técnicas de esquila y
clasificacién de fibra y al mismo tiempo promoviendo la constitucion de una
asociacion de criadores, para buscar colectivamente mejores oportunidades
de mercado, facilitando el acceso con empresas acopiadoras de fibra

2.3.2. Componentes de cultivo de papas nativas

* Refrescamiento de semillas: uno de los problemas que enfrentan los pro-
ductores de papas nativas es el deterioro de la calidad de sus semillas si no
son renovadas y refrescadas con semillas provenientes de otros campos.
Para enfrentar este problema, se propone un sistema de compartir semillas
entre comunidades: los productores reciben semillas frescas en calidad de
préstamoy las devuelven luego de la cosecha, con un ligero incremento, de
modo tal que el sistema de intercambio se hace sostenible

» Transferencia de tecnologia: esta actividad consiste en un conjunto de talle-
res y cursos de capacitacion, asi como pasantias en centros de investigacion
regionales y de produccién papera. De este modo se esperan fortalecer las
capacidades tecnoldgicas de los productores en diversos aspectos como
manejo de plagas, produccién de abonos organicos y compost, asi como
técnicas de cosecha y conservacién de semillas

* Formacion de kamayoq paperos: esta estrategia, ya ensayada por Soluciones
Practicas con éxito en otros ecosistemas, consiste en formar campesinos
previamente seleccionados con la participacién concurso de sus comunida-
des, a fin de que se constituyan como referentes en cuanto a la propagacion
de conocimientos técnicos y orientaciones acerca de la sostenibilidad de las
diversas actividades emprendidas. La formacién se hace prevalentemente
en idioma nativo y esta a cargo de especialistas de centros de investigacion
regionales



Asociatividad para la accesibilidad al mercado: al igual que con los criadores
de alpaca, con los productores de papas nativas se apoya la constitucién de
una asociacién de productores, con el proposito de generar institucionalidad
local que permita mejores las condiciones de tratos con los agentes comer-
cializadores externos a las comunidades. Con la institucionalidad fortalecida,
se promueve la capacitacién en emprendimientos econémicos, participacion
en ferias y mercados locales, y pasantias. Al mismo tiempo, se permite una
exploracién de mercados y se incentiva la produccién destinada al mercado,
superando asf el limite que significa la produccién para autoconsumo
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3.1. Mejoramiento de pastizales

En los andes peruanos; y en particular, en el &mbito del proyecto, los pastizales
naturales son el principal insumo para la alimentacion de los camélidos sudame-
ricanos. De acuerdo al diagndstico realizado antes de la intervencién, 88.3 % del
ambito se encontraba ocupado por pastos naturales, del cual 12.2 % contaba
con agua permanente (bofedales) y 76.1 % de secano (ver cuadro 1). En su ma-
yoria, los pastizales se encontraban sobrepastoreados, con signos de erosion,
pérdida de biodiversidad vegetal y presencia de especies indeseables, lo que
se reflejaba en la baja aptitud para el pastoreo, que en promedio alcanzaba 0.9
alpacas/ha (Soluciones Practicas, 2008). El mismo diagnoéstico mostré que en
este espacio vivian 1 125 familias empadronadas pastando 92 553 alpacas, a
un promedio de 82 alpacas/familia, en un total de 71 451 hectareas ocupadas
por pastizales naturales, lo que significa que estaban pastando a razén de 1.30
alpacas/hectarea, lo que evidenciaba la sobrecarga ganadera (ver cuadro 2).

Cuadro 1. Ambito de trabajo del proyecto

Nombre Estatus Disbto] || crpadionatias | miinal | mbsie
Palccoyo Comunidad campesina Checacupe 170 3900 5080
Tiruma Comunidad campesina Checacupe 40 4 200 5000
Patatinta Comunidad campesina Tinta 60 3870 4 750
Santa Barbara Comunidad campesina San Pablo 230 3900 4100
Patahansa Comunidad campesina Sicuani 250 3600 4 800
Acco Acco Phalla Comunidad campesina Sicuani 185 3 800 4 500
Chapichumo Comunidad campesina Sicuani 50 3 800 4700
Pujio Pujio Chumo Comunidad campesina Sicuani 70 3 580 4 400
Pataccalasaya Comunidad campesina Sicuani 180 3 800 4 200
Condorsencca Comunidad campesina Sicuani 50 4 000 5 000
Jahuecca Comunidad campesina Sicuani 10 4 200 4 800
Llallahui Comunidad campesina Marangani 120 3700 4 660
Quisini Comunidad campesina Marangani 301 3750 4 900
Nuevo Amanecer Apu Chinchina Asociacién de Quisini Marangani 15* 4100 4 800
Nueva Esperanza Asociacién de Quisini Marangani 15% 4 000 4500
Tanihua Comunidad campesina Marangani 30 4 300 4900
Cumbres de Queccra Asociacién de Tafiihua Marangani 15 4 500 5100
Andes Vilcanota Asociacion de Tanihua Marangani 19 4 300 4 900
Chuntapata Asociacion de Tafihua Marangani 21 4000 4 860
Los Andes Asociacion Sicuani 60 4 400 4900
Tingabamba Asociacion Sicuani 36 3900 5000
Pumanota Asociacion Sicuani 32 4 300 5200
Toxacota Asociacion Marangani 92 4 300 5200
Molinopampa Asociacion Marangani 8 4 250 4 900
Choqueccota Asociacion Marangani 20 4 500 4 950
Chillihua Asociacion Marangani 22 3900 5 000
Quenamari Asociacion Marangani 110 3900 4 900
Llanga Llanga Asociacién de Quenamari Marangani 22% 4 000 5700
Apu o Pata Quenamari Asociacién de Quenamari Marangani 30* 4 800 5 500
Siriri Asociacién de Quenamari Marangani 20* 4 200 4 800
Pacopata Asociacién de Quenamari Marangani 38* 4 400 4 800

Total 2181 3580 5 700

* Estas cifras estan incluidas en la comunidad o asociacién madre, por lo que no forman parte del total.
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Cuadro 2. Indicadores de manejo de pastizales naturales en el amhito de ejecucion al
inicio del proyecto

Comunidad/
Asociacion

Numero
de
familias

Numero
de
alpacas

Alpacas/
familia

Pastos
naturales
(ha)

Bofedales
(ha)

Total de
pastizales
naturales (ha)

Alpacas/
ha

Hectareas/
familia

Palccoyo 170 16 675 98 7 440 1174 8614 1.94 51
Patahansa 250 6 448 26 2796 444 3240 1.99 13
Acco Acco Phalla 185 2 466 13 1712 421 2133 1.16 12
Chapichumo 50 1143 23 2 329 384 2713 0.42 54
Condorsencca 50 2818 56 1376 244 1620 1.74 32
Tanihua

Andes Vilcanota 19 2147 113 4817 699 5516 0.39 290
Chuntapata 21 2374 113 452 144 596 3.98 28
Subtotal 745 34 071 46 20922 3511 24433 1.39 33

- mseciaciones |

Los Andes 60 4 956 83 4002 624 4 626 1.07 77
Tingabamba 36 4 865 135 5419 845 6 264 0.78 174
Pumanota 32 7772 243 7 700 1200 8 900 0.87 278
Toxacota 92 16 608 181 6 160 960 7120 2.33 77
Molinopampa 8 836 105 616 96 712 1.17 89
Choqueccota 20 2918 146 1708 266 1975 1.48 99
Chillihua 22 5442 247 3752 585 4 337 1.25 197
Quenamari 110 15085 137 11317 1768 13 085 1.15 119
Subtotal 380 58 482 154 40 675 6 344 47 019 1.24 124
Total 1125 92 553 82 61 597 9 855 71 451 1.30 64

Con la aplicacién del modelo, se propuso generar las bases para revertir la
situacién descrita, mediante el cercado de pastizales naturales con mallas de
alambre ganadero para su mejor manejo. En cuatro afios de trabajo, se beneficié
a 51 familias de 5 comunidades campesinas y 3 asociaciones con 187 rollos de
mallas ganaderas y sus correspondientes palos rollizos, habiéndose cercado 46.8
hectéreas de pastizales naturales (ver cuadro 3). Los resultados mas resaltantes
de esta accion fueron:

¢ La capacidad de carga alpaquera ha aumentado desde 0.9 hasta 1.53
alpacas/ha/afno (ver cuadro 4)

e Labiodiversidad es de 21 especies de pastos, frente a 17 especies de pastos
de los pastizales sin cerco (ver cuadro 5)

* Lacoberturavegetal es de 97 %, frente al 92 % en pastizales sin cerco (ver

cuadro 6)

* Elrendimiento de pasto natural es de 6 941 kg/ha frente a 2 643 kg/ha de
pastizales sin cerco (ver cuadro 7)




Cuadro 3.Area cercada de pastos naturales con malla ganadera

Familias beneficiarias Z - p
. oy Area cercada Nuimero de Numero de
e LI e e con ma#:tﬁfarla Pasto  con malla (ha) rollos de malla rollizos de palo
Palccoyo 10 7.1 28 0
Patatinta - - - -
Patahansa - - - -

Acco Acco Phalla - - - -

Chapichumo - - - -

Pataccalasaya 1 0.8 3 0

Condorsencca - - - -

Quisini

Nuevo Amanecer Apu Chinchina 1 0.5 2 0

Tanihua

Cumbres de Queccra 1 1.1 4 92

Andes Vilcanota - - - -

Chuntapata 2 2.0 8 45

Los Andes - - - -

Tingabamba - - - -

Pumanota 6 4.4 17 177

Toxacota - - - -

Molinopampa - - - -

Chogqueccota 3 4.0 16 90

Chillihua - - - -

Quenamari

Llanga Llanga 10 10.0 40 270

Apu Quenamari 6 6.0 24 135 E
Siriri 6 7.5 30 67 g
Pacopata - - - - E
Otros* 4 3.5 14 90 =
Total 51 46.8 187 966

~

* Otras comunidades campesinas (Sulca y Phinaya). 2




Cuadro 4. Soportahilidad de diferentes tipos de pastizales

Carga animal (alpacas/ha/aino)

Comunidad/Asociacion

Jahuecca 4230 0.83 1 5.4
Toxaccota 4 640 0.62 1.4 1.6
Chillihua 4 603 - - 5.3
Quenamari 4 800 1 2.18 1.4
Cumbres de Queqgra 4 825 - - 1.95
Promedio - 0.82 1.53 3.13
Condicion de pastizal - Regular Bueno Excelente

Cuadro 5. Biodiversidad de especies de pastizales naturales

Ndmero de especies de pastos

Comunidad/Asociacion

Jahuecca 4230 20 22 8
Toxaccota 4 640 16 21 9
Chillihua 4 603 - - 9
Quenamari 4800 15 19 9
Cumbres de Quegra 4 825 - - 6
Promedio - 17 21 8
Total (Ndmero de especies) - 38 38 16

Cuadro 6. Cobertura vegetal en diferentes tipos de pastizales

Cobertura vegetal (porcentaje)

Comunidad/Asociacion

Jahuecca 4230 83.5 96 100
Toxaccota 4 640 94 95 91
Chillihua 4 603 - - 100
Quenamari 4 800 97 100 99.5
Cumbres de Quegra 4825 - - 87
Promedio - 92 97 96

Cuadro 7. Rendimiento de los pastos naturales y cultivados

Pasto natural sin clausura Pasto natural con clausura

Pasto cultivado (kg/ha)

Comunidad/ Altitud (kg/ha) (kg/ha)

Asociacion (msnm)
Jahuecca 4230 4288 644 6 273 856 49 635 11 766
Toxaccota 4640 2 560 486 5 904 1122 9 756 1951
Chillihua 4603 - - - - 26 964 6 202
Quenamari 4 800 1080 864 8 646 1729 8 304 1661
Cumbres de Quegra 4 825 - - - - 12 960 2324
Promedio - 2 643 665 6941 1236 21 524 4781

Ademés de su uso como pastizales, los alpaqueros utilizan los potreros enma-
llados para el descanso nocturno de sus alpacas, lo que aumenta la fertilidad de
los suelos debido a que las alpacas dejan ahi sus excrementos.



Los dos primeros anos
el aporte de cada comu-
nero fue 50 % del costo
total; el tercer ano fue
60 % y el cuarto ano,
70 %.

Entre los alpaqueros existe una gran demanda potencial de mallas ganaderas,
debido a la enorme utilidad que prestan; el costo por hectérea de pastizal cer-
cado es de S/. 2 764 por un médulo consistente de cuatro rollos de mallay 45
palos rollizos.

Se eligié a los beneficiarios por sorteo con la condicién de que el alpaquero
sorteado aporte entre 50y 70 %del valor del rollo?, ademas de asegurar la pro-
visién de palos rollizos y de que los terrenos a enmallar sean los apropiados. En
el primer afo (2006) se entregaron las mallas y se cobré su aporte en dinero;
esto generd algunos incumplimientos, por lo que en los afios siguientes se pidié
que primero se paguen los aportes y luego se entregaron los materiales para el
cerco. Con este cambio de estrategia, la mayoria de los beneficiarios cumplié
con sus aportes monetarios.

La sostenibilidad de esta actividad tiene que ver con que estos cercos requieren
atencién en cuanto a mantenimiento (arreglo de mallas y reposicién de palos),
de que estas familias aumenten sus areas cercadas y que otras familias instalen
cercos de malla por iniciativa propia. Estos resultados dependeran de los exce-
dentes de ganancias de los alpaqueros para invertir en la compra de mallas, clavos
y palos rollizos. Todos los alpaqueros estan de acuerdo y reconocen la necesidad
de cercar sus pastizales; pero es necesario invertir capital. Cabe mencionar que
en la mayoria de los casos, los pastizales se encuentran en lugares alejados de las
carreteras y trochas carrozables, por lo que el traslado de los materiales requiere
un esfuerzo adicional y un costo nada despreciable en empleo de mano de obra.

En la actualidad varias familias han cercado pastizales naturales por iniciativa
propia, especialmente en las asociaciones. El costo del cercado no es facil de
asumir, teniendo en cuenta el costo del sistema. Si una alpaca para carne cuesta
en promedio S/. 150, entonces es necesario vender 19 alpacas para cercar una
hectérea de pastizal natural. Por otro lado, si una alpaca rinde 4 libras de fibray
cada libra cuesta S/. 6 soles, entonces se tendria que esquilar a 116 alpacas para
contar con una hectarea cercada de pasto natural. Si un reproductor normal cuesta
S/. 700, unofino S/. 2 000 y uno extra fino S/. 3 000, entonces se necesitarian
vender 4 reproductores normales, mas de un reproductor fino o un reproductor
muy fino para poder cercar una hectérea de pasto natural.

El mejoramiento de la infraestructura de crianza alpaquera es un proceso paralelo
ala mejora de los hatos. Si aumenta el valor de la fibra de alpaca y de las alpacas
vivas, entonces las familias podran invertir méas en el cercado de sus pastizales.
Se prevé que ello ocurrira mayormente en las asociaciones, ya que en las comu-
nidades campesinas los comuneros no hacen mejoramiento genético ni tienen
terrenos familiares para cercar; en las comunidades solo hacen refrescamiento
de sangre y muy pocos criadores de alpaca compran reproductores de calidad.

Dentro del territorio de las comunidades campesinas es dificil cercar pastizales
naturales a gran escala porque las tierras pertenecen a todos los comuneros.
Frente a esta situacion se ha procedido a cercar los pequerios terrenos (de 200
a 500 m?), localizados en las inmediaciones de las viviendas de los pobladores,
que se consideran como propios por su tiempo de uso continuo. Por esta razén
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los alpaqueros de las comunidades campesinas demandan pequefas cantidades
de malla; generalmente, para reforzar aquellos espacios que ya se encuentran
cercados con piedras o terrones.

3.2. Introduccion de pastos cultivados

Alinicio del proyecto se hizo un diagndstico de los problemas que mas preocupaban a
los campesinos; habiéndose determinado que los mas relevantes estaban relacionados
ala alimentacion, la calidad genética de las alpacas, sanidad y el mercado de fibras.

Hacia el afio 2006 existia muy poca experiencia en el cultivo de pastos a grandes
alturas (entre 3 700 y 4 800 msnm). Fue necesario iniciar el trabajo con el cultivo
experimental de varias especies de pastos, bajo la modalidad denominada desarrollo
participativo de tecnologias (DPT), con la finalidad de identificar las mejores especies
forrajeras y las mejores asociaciones de forrajes adaptadas a estas altitudes. Previa-
mente, se visitd experiencias de trabajo en las zonas de altura de los departamentos
de Cusco (provincia de Espinar), Puno (Ayaviri y Quinsachata) y Arequipa (Callalli,
provincia de Chivay).

Se compraron semillas de seis especies forrajeras en una tienda comercial localizada
en la ciudad de Sicuani. Adicionalmente, se comprobd que estas semillas tuvieran un
buen poder germinativo (98 %). Se seleccionaron comunidades localizadas a diferentes
altitudes y en cada comunidad se escogié campesinos experimentadores voluntarios,
entre ellos algunos kamayoq. En cada comunidad se probaron varias repeticiones y
diversas asociaciones de pastos. En la campafia 2006-2007 estas pruebas se hicie-
ron en Llanga Llanga, Chillihua y Toxacota. En la campafia 2007-2008 se hicieron
experimentos en Llanga Llanga, Pataquenamari, Siriri y Andes Vilcanota (Tanihua).

Para estas pruebas, el proyecto ofrecié la semilla, malla, palos rollizos, asesoramiento
y seguimiento en todas las etapas del experimento, mientras los campesinos experi-
mentadores aportaron el terreno (50 m? cada parcela experimental), se encargaron
de prepararlo, sembrar las semillas, regarlas, colocar las mallas y cuidar las parcelas.
Se seleccionaron terrenos de buena calidad agrologica y con riego o con acceso a
agua de riego para luego implementar pequefios sistemas de riego por aspersion.

Estas pruebas demostraron que el Lolium perenne (rye grass inglés), Dactilis glo-
merata (déctilo), Lolium multiflorum (rye grass italiano) y Trifolium repens (trébol
blanco) pueden crecer a grandes altitudes. Ademas, demostraron que las especies
indicadas se adaptaban y rendian mejor en forma asociada.

A partir de la campana 2007-2008, se empezaron a instalar parcelas definitivas
con sistemas de pastos cultivados en forma masiva. Un sistema tipico ideal es una
superficie sembrada con una hectarea de pasto, totalmente cercado con cuatro rollos
de malla ganadera (de 100 metros de largo cada uno) y con riego por aspersion. El
proyecto proporcioné semilla y mallas al 50 % de su costo, los palos para postes
y construy6 pequefios sistemas de riego por aspersion colocando hidrantes en las
parcelas seleccionadas. La contribucion de los campesinos con el enmallado fue
el transporte de mallas desde la ciudad de Sicuani hacia los lugares definitivos, los
clavos, la plantacion de palos y el tensado de mallas.



En lo relacionado al riego por aspersion, la contribucion campesina fue la compra
del equipo movil conformado por los aspersores, mangueras y tripodes. Para la
instalacién de pastos, la contribucién campesina fue el arado del terreno (en varios
casos con tractor), mullido del suelo, siembra y cuidado. En el (ltimo afo, el aporte
del proyecto se redujo a dos mallas ganaderas al 50 % del costo. En los tres afios de
trabajo (2007 a 2009) se otorgd semillas a 257 familias para la instalacion de 92.1
hectareas de pastos cultivados, haciendo un promedio general de 0.36 ha/familia;
del total instalado, se beneficié a 50 familias con el cercado de 40.7 hectéreas con
malla ganadera, mientras que 51.4 hectéreas se encuentran cercadas con piedras
o terrones construidos por iniciativa y con recursos de los alpaqueros (ver cuadros
8y 9). El cercado de los pastizales cultivados con malla u otro tipo de material es
imprescindible porque, caso contrario, los animales pisotean los pastos o arrancan
de raiz las plantitas y, ademas, existe peligro de dafios ocasionados por animales
domeésticos o robos.

Cuadro 8. Area cercada de pastos cultivados con malla ganadera y piedra

Familias beneficiarias Numero de Numero de Area Area Area total
Comunidad/Asociacion con malla para pasto rollos de  rollizos de cercada con cercada con cercada

cultivado malla palo malla (ha)  piedra (ha) (ha)
Palccoyo 2 5 25 1.2 0 1.2
Patatinta 1 4 0 1 1 2
Patahansa - - - - - -
Acco Acco Phalla* - - - - 1.1 1.1
Chapichumo 5 21 207 5.3 3.5 8.8
Pataccalasaya 1 5 47 1.2 0 1.2 o
Condorsencca 4 13 100 3.3 1.8 5.1 g
Quisini* i - i i 20.7 207 =
Nuevo Amanecer Apu Chinchina - - - - - - g
Tanihua
Cumbres de Queccra 1 2 18 0.4 0 0.4
Andes Vilcanota 4 12 90 3 5.4 8.4
Chuntapata - - - - - -
Los Andes 6 22 160 5.8 4.8 10.3
Tingabamba 8 1 340 0.3 2.9 3.2
Pumanota 1 2 18 0.4 0 0.4
Toxacota 7 28 295 7 0.4 7.4
Molinopampa - - - - - -
Choqueccota - - - - - -
Chillihua 10 48 SY5) 12 CAS) 21.5
Quenamari
Llanga Llanga - - - - - -
Apu Quenamari - - - - - -
Siriri 1 2 23 0.5 0 0.5
Pacopata
Total 50 164 1698 41 51 92.2

* Son casos donde no se ha dado malla ganadera sino solo semillas de pastos cultivados. En la mayoria de los casos, las familias construyeron
cercos de piedra para instalar los pastos cultivados.



Cuadro 9. Familias beneficiarias con semillas de pastos cultivados

Ndmero Namero de familias ~ Cantidad total ~Area sembrada
Comunidad/Asociacion (CREIIES beneficiadas con de semillas por con pastos

empadronadas semillas comunidad (kg) (ha)
Palccoyo 170 8 34.5 1.2
Patatinta 60 1 39.0 2.0
Acco Acco Phalla 185 9 30.0 1.1
Chapichumo 50 40 232.0 8.9
Patacalasaya 180 7 33.0 1.2
Condorsencca 50 28 146.0 5.2
Jahueca 10 10 111.6 4.0
Quisini 301 57 499.0 20.7
Tafihua
Cumbres de Quecra 15 4 9.8 0.4
Andes Vilcanota* 15 23 219.0 8.4
Los Andes 60 17 178.2 6.3
Tingabamba 36 3 94.0 3.2
Pumanota 32 2 7.0 0.4
Toxacota 92 17 177.0 7.4
Chillihua 22 27 558.0 21.5
Quenamari
Siriri 20 4 14.0 0.5

Total 1298 257 2 381.8 92.1

* Son casos donde se otorgé semillas a familias no empadronadas.

La seleccion de beneficiarios se hizo luego de la recepcion de solicitudes de
participacién. Posteriormente, el personal del proyecto fue al campo a evaluar
tanto a las familias como sus terrenos. Se evaluaron niveles de cumplimiento de
asistencia a faenas, asambleas y el interés en cultivar pastos. En cuanto a los
terrenos, se buscé que las tierras tengan una calidad agrolégica aceptable y que
existan posibilidades de implementar riego por aspersion.

Los procesos de capacitacién pusieron énfasis en que los pastos cultivados no
son para todo el afo ni para todo el hato. Estos pastos son para las crias que es-
tan dejando de lactar (el destete ocurre entre los meses de noviembre a febrero),
para los machos reproductores que se esfuerzan en cubrir a las hembras (solo
algunas horas en el mes de diciembre, antes y durante el empadre), para aquellas
alpacas que tienen déficit alimentario, flacas, prefadas, con fracturas o enfermas

con Parésitosis (las que ingresan previo tratamiento), hasta su recuperacién. En °©  © Plantel esta confor-

mado por hembras vy

general, estos pastos son para animales de plantel o animales que se trabajan machos que posee ca-
con registros3. Los machos que no son padrillos y las hembras no entran a estos racteristicas deseables
| | . d derizo, finura, densidad

pastos, salvo en los casos ya mencionados. y uniformidad de fibra,
asi como estampa gene-

En general, las alpacas se acostumbran facilmente al consumo de pastos culti- ral del animal.

vados. Sin embargo, teniendo en cuenta los principios anteriores, el uso de estos
pastizales no siempre ha sido el mas adecuado, porque al inicio pastaban a los
animales al azar, sin ningn orden. Aunque, muchos ganaderos desean ampliar
sus areas cultivadas, la disponibilidad de agua es el factor mas limitante.



Se ha observado que los pastos cultivados, tanto de gramineas como legumino-
sas no generan problemas de enfermedades a las alpacas, como el timpanismo,
que ocurre cuando los vacunos consumen alfalfa sin el debido cuidado. No se ha
observado crecimiento de los dientes de las alpacas, aparentemente es un rasgo
genético u ocurre a menores altitudes, en todo caso, este es un tema para futuras
investigaciones. También se requieren investigaciones en altitudes mayores a
4 000 msnm en cuanto a los efectos de la buena alimentacién en la calidad de
fibra; seria conveniente efectuar selecciones de peso de vellén y finura de fibra en
condiciones de éptima nutricién y alimentacion, con lo que estaria garantizada
la heredabilidad del caracter deseable. En la actualidad, el efecto del consumo
de pastos cultivados a grandes altitudes todavia no se nota, porque el uso de
forrajes alin no es masivo; aparentemente en la parte alta la finura de fibra se
debe, al menos en parte, al déficit alimentario.

3.2.1. Conclusiones acerca de la introduccion de pastos
mejorados

La vida (til de las mallas es de 10 a 30 anos; la del equipo movil y los aspersores
es de dos anos y la del pasto cultivado llega a cinco afos. En todos los casos, la
vida (til aumenta cuando se hace un buen mantenimiento. En la medida en que
perciben los beneficios de esta actividad, algunos campesinos han manifestado
que cuando termine la vida Util de estos pastos cultivados, volveran a instalarlos.

Evaluaciones efectuadas en febrero de 2010, en el interior de los pastizales
mejorados, siguiendo el método del transecto al paso con anillo censador, han
mostrado los siguientes resultados:

* Se ha verificado con GPS que a 4 825 msnm crece Lolium perenne (rye
grass inglés) y Trifolium repens (trébol blanco); mientras que a 4 640 msnm
crecen, ademas de los dos anteriores, el Dactilis glomerata (Dactilo), Lolium
multiflorum (rye grass italiano) y Medicago sativa (alfalfa)

* Lacapacidad de carga de los pastos cultivados va desde 1.40 hasta 5.40
alpacas/hectarea/ano, con un promedio de 3.13 alpacas/hectarea/afno (ver
cuadro 4)

* Lacobertura vegetal en los suelos con pastos cultivados va desde 87 % hasta
100 %, con un promedio de 96 % (ver cuadro 6). Este es un indicador de
proteccién del suelo

e Entre los pastos cultivados también prosperan 16 especies de pastos natu-
rales, de los cuales ocho son deseables para las alpacas (ver cuadros 10y
11). Son una suerte de asociacién entre pastos cultivados y naturales.

* Elrendimiento promedio anual de los pastos cultivados es de 21.524 kg/ha,
con dos cortes al afo; el primer corte en época de lluvia, con 14.349 kg/hay
el segundo corte en época de estio, con riego por aspersion con 7.175 kg/ha
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Cuadro 10. Deseabhilidad de las especies de pastos naturales

Numero de especies
indeseables

Numero de especies
poco deseables

Numero de especies
deseables

Comunidad/ Numero de especies

Asociacion Sin Con Sin Con Sin Con Sin Con
clausura clausura clausura | clausura clausura clausura | clausura clausura

Jahuecca 20 22 5 6 9 10 6 6
Toxaccota 16 21 2 4 6 9 8 8
Quenamari 15 19 1 2 5 5 9 12
Promedio 17 21 3 4 7 8 8 9
Suma* 38 38 7 9 15 16 16 13
Porcentaje 100 100 18 24 39 42 42 34
Suma global 45 9 20 16

*  Suma neta de especies encontradas en las tres localidades, descontando las especies comunes (traslapes).

Cuadro 11. Especies cultivadas y naturales entre los pastos cultivados

Jahuecca  Toxaccota Chillihua Quenamari Queqra

Nombre cientifico Nombre vulgar Deseabilidad (4 230 (4 640 (4 603 (4 800 (4 825
msnm) msnm) msnm) mnsn) msnm)
Pastos cultivados
Dactilis glomerata Dactilo D 0 1 0 0
Lolium multiflorum Rye grass italiano D 1 0 1 0 0
Lolium perenne Rye grass ingles D 1 1 1 1 1
Medicago sativa Alfalfa D 0 0 1 0 0
Trifolium repens Trébol blanco D 0 1 1 1 1
Pastos naturales

Alchemilla pinnata Sillo sillo D 1 0 1

Bromus unioloides Cebadilla PD 1 0 1

Calamagrostis - PD 0 0 0 0 1
Castilleja fuccifolia - PD 0 0 1 0 0
Cotula mexicana - D 0 1 1 1 0
Disanthelium minimo - PD 0 0 0 0 1
Muhlenbergia fastigiata Collcha pasto | 1 0 0 0 0
Poa annua Q'acho PD 1 0 0 1 0
Poa sp. - PD 0 1 0 1 0
Solanum sp. Apharu papa | 0 1 0 1 0
Taraxacum officinales Pilli pilli D 1 1 0 0 0
Trifolium amabili Layo D 1 0 0 0 0
Urtica sp. Qhuru kisa | 0 1 0 1 0
Werneria heteroloba - D 0 1 0 0 0
Werneria pigmaeaum - D 0 1 0 1 0
Werneria sp. - D 0 0 0 1 1
[Totaldepastosmaturates | e 7 : 7 s

D = deseable; PD = poco deseable; | = indeseable



3.3. Construccion de infraestructura de riego por
aspersion

Este componente del modelo fue ejecutado en alianza entre la Asociacién Solaris
Per(y Soluciones Practicas. Solaris Peru ejecut6 cuatro proyectos de riego: uno
en la comunidad de Patatinta y tres en la comunidad de Acco Acco Phalla (barrios
de Marcani, Salcatera y Machaccoyo); mientras que Soluciones Practicas ejecutd
proyectos de riego en trece comunidades y asociaciones. Ambas instituciones
han seguido metodologias de intervencion distintas, por lo que se presenta por
separado las dos experiencias.

3.3.1. Laintervencion de Solaris en infraestructura de riego

Para la ejecucion de proyectos de riego, la Asociacion Solaris Peru sigue un pro-
cedimiento secuencial por etapas, cada una evaluada y aprobada tanto por su
sede en Sicuani, como por su sede central en Lima. Se elaboraron expedientes
técnicos con detalle a nivel constructivo y con acopio de documentacion técnica
y legal, entre ellas: la autorizacion de libre disponibilidad del terreno donde se
ejecutara la obra emitida por el presidente de la comunidad, certificado de libre
disponibilidad del recurso hidrico emitido por el administrador local de aguas
de Sicuani, padrén de usuarios y acta de la conformacion del comité de obra.
También se efectuaron aforos de las fuentes hidricas en la temporada de mayor
estio (agosto), analisis de aguas y estudios agrologicos de suelos; todo con la
participacion organizada de los beneficiarios. Estos expedientes fueron evaluados
y aprobados por el especialista de proyectos productivos de la central de Lima.

Para la fase constructiva se contd con un contratista por cada sistema, quien
se encargd de organizar y supervisar el trabajo de la mano de obra calificada,
un almacenero y un vigilante; de administrar los implementos de seguridad y de
poner a disposicion de la obra los equipos necesarios (vibrador de concreto, balde
de prueba hidraulica y madera para encofrados). Solaris seleccioné y contraté
al residente de obra y la supervision de obra estuvo a cargo de su personal de
planta. Se cont6 permanentemente con almacenes en obra, donde se llevé el
control de ingreso y salida de materiales bajo responsabilidad del almaceneroy
el vigilante; el maestro de obra designado por el contratista fue la (inica persona
autorizada para retirar los materiales para la construccion de la obra.

Los beneficiarios aportaron con mano de obra no calificada para la excavacion
de zanjas y el traslado del hormigdn. No se solicité una contrapartida monetaria
a los usuarios por ninglin concepto; la tuberia en la parcela del usuario se instalé
una vez que estos cumplieron con la excavacion de zanjas y los materiales y
equipos de riego parcelario les fueron entregados de acuerdo a lo indicado en el
expediente técnico. Las obras se ejecutaron dentro de los plazos establecidos y
no fue necesario sancionar al contratista por retrasos, en ninguno de los casos.

Por otro lado, se realizaron varios cursos de capacitacién en cada sistema de
riego en temas como componentes del sistema de riego por aspersion, operacién
y mantenimiento de los sistemas de riego por aspersién y evaluacion del funcio-
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namiento de los aspersores, habiéndose logrado que los usuarios determinen en
forma préactica el balance hidrico antes de usar el sistema; es decir, aprendieron
a aforar el agua al ingreso de la camara de carga para establecer el nimero de
aspersores que deben funcionar en el dia y comprendieron el requerimiento de
caudal por cada modelo de aspersor: VYR 60, VYR 50 o VYR 35, estos apren-
dizajes se notan mejor en el sistema Marcani.

En los sistemas de riego por aspersion de Acco Acco Phalla se siembran papas,
habas, cebada, zanahorias y cebollas; una evaluaciéon econémica efectuada por
el responsable de monitoreo del proyecto para el sistema Marcani, mostré que
la actividad més rentable es la siembra de cebada para forraje, con una duracién
de cuatro meses (de abril a julio), para su venta en la ciudad de Sicuani. La fre-
cuencia de riego considerada para estos sistemas de riego por aspersion fue de
seis horas diarias cada seis dias, el mismo que actualmente se viene cumpliendo
en Acco Acco Phalla.

Los usuarios de estos sistemas de riego han visto la necesidad de adquirir mas
accesorios y mangueras para tener mayor comodidad al momento de regar; por
esta razon han empezado a acudir a la tienda comercial de accesorios de riego
por aspersion de la ciudad de Sicuani; ademas, se han dado cuenta que si desean
aumentar sus areas de riego requieren de mayor caudal y ya han visto por conve-
niente construir microreservorios para la cosecha de agua en época de lluvias;
estas actitudes permiten vislumbrar que estos sistemas de riego seran sostenibles.

El 29 de octubre de 2009, Marcani recibio a los integrantes del programa sub-
sectorial de irrigacién y sus invitados los agricultores de la zona alto andina de
Arequipa (Chivay, Caylloma y Sabandia) y miembros de la junta de usuarios del
distrito de riego Chili, quienes los visitaron con el objetivo de conocer la forma de
organizacion del comité de riego para el manejo del recurso hidrico. Los usuarios
de riego de Marcani explicaron sus experiencias: describiendo los componentes
del sistema de riego desde un punto donde se apreciaba una vista panoramica
de todo el conjunto de sistema: captaciones, cAmara de carga, linea de distribu-
cion, hidrantesy el equipo de riego; evaluando, en parcela, el funcionamiento de
cada tipo de aspersor de acuerdo a su ficha de fabricacion para lo que aforaron
al aspersor, midieron la presién con un manémetro y la pluviometria de los as-
persores dentro del area mojada; y respondiendo las preguntas efectuadas por
los visitantes.

Tal como se ha mencionado, Solaris Perl ejecuté cuatro proyectos de riego por
aspersion, cuyas caracteristicas y costos podemos observar en el cuadro 12.



Cuadro 12. Caracteristicas y costos de los proyectos de riego ejecutados por Solaris Peru

Aporte Aporte

. Numero Area Costo total " Costo para
Comunidad o proyecto propio  Costo total
campesina [CRETNIES regada (Nuevos (Nuevos (Nuevos  (US$/ha) el proyecto
p beneficiadas (GE)) soles) (US$/ha)
soles) soles)
Patatinta 60 7.92 107 226 98 605 8621 4750 4 368
Acco Acco Phalla
Machaccoyo 30 6.57 104 629 91 908 12721 5 588 4908
Marcani 38 5.05 78 997 72 508 6 489 5 489 5038
Salcatera 24 5.05 100 210 90 527 9683 6 963 6 290
Total 92 24.59 391 063 353 549 37 514 5 580 5045
Porcentaje (%) - - 100.0 90.4 9.6 - -

El comité consejero esta
formado por los presi-
dentes de las comuni-
dades campesinasy aso-
ciaciones de productores
en las que el proyecto se
ejecuta; constituye una
instancia para tomar
acuerdos y decisiones
respecto a la marcha del
mismo.

Solaris Per( sigue un procedimiento riguroso para la ejecucion de sus proyec-
tos; aunque, como se aprecia en el cuadro anterior, a costos elevados, ya que
sus costos totales por hectarea ascienden a US$ 5 580 por hectarea (incluido
el aporte comunal y excluyendo el costo del equipo de riego parcelario) y a
US$ 5 045 por hectarea (sin incluir el aporte comunal ni el costo del equipo
de riego parcelario). Cabe mencionar que el aporte comunal constituye 9.6 %
del costo total de la obra.

3.3.2. La intervencion de Soluciones Prdacticas en
infraestructura de riego

Una particularidad de la intervencion de Soluciones Practicas en este compo-
nente es que no se efectuaron los estudios correspondientes a la formulacion
y evaluacién de los proyectos de riego por aspersién; la fase constructiva se
ejecutd sobre la base de expedientes técnicos, que no son los equivalentes de
un documento que contenga todos los detalles de un proyecto de riego. Ello obe-
deci6 al hecho de que el proyecto fue aprobado globalmente para tres grandes
componentes: produccién, salud y educacién, cada uno con cierta cantidad de
actividades, siendo la construccion de infraestructura de riego por aspersiéon una
de las actividades del componente produccion.

Antes de proceder a la elaboracién de expedientes técnicos, en una reunién llevada
a cabo el ano 2006 entre Soluciones Practicas y el comité consejero*, se acordd
un cronograma de ejecucion de obras, donde quedé detallado, afio por afo, en
gué comunidades se iban a ejecutar las obras. A continuacién, los técnicos del
Soluciones Practicas participaron en asambleas comunales para coordinar las
acciones de aforo de fuentes hidricas y levantamiento topografico.

El aforo de las fuentes hidricas no siempre se hizo en la temporada de mayor
estio (agosto), debido a que el cronograma para la elaboracién de los expedientes
técnicos no coincidia con estos meses; por lo que se tuvo que recurrir a algunas
técnicas de aproximacion como ir hasta las fuentes de agua acompafado de un
comunero conocedor y preguntarle qué porcién del caudal existente en ese mo-
mento es el que se presenta en la peor época de estio, se derivo esa porcién por
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una acequia aparte y se hizo el aforo; para mayor seguridad, del caudal aforado
se descontd 10 %, cifra definitiva con el que se disefnd la obra de riego. Ademés,
los técnicos del proyecto tomaron la decision de efectuar los disefos solo para
aquellas fuentes donde el caudal era superior a 0.25 I/seg, porque con caudales
menores se corria el riesgo de que se seque la fuente de agua y quede inutilizado
el sistema de riego. El sistema de riego considerado fue entre 0.50 y 0.60 I/seg/ha;
lo que significa que con 1 I/seg de caudal se puede regar aproximadamente dos
hectéareas; la frecuencia de riego considerada fue de un riego cada 7 dias con 8
horas de riego cada dia.

Con el proyecto Manejo integrado de recursos naturales de alta montafna y acceso
a servicios basicos para la reduccion de la pobreza en comunidades alpaqueras
del Pert se buscé beneficiar con infraestructura de riego a todas las familias
de las comunidades campesinas y asociaciones de productores seleccionadas.
Sin embargo, la cantidad de agua disponible en las fuentes fue un factor que
definio las hectareas a irrigar y una limitante que hizo que se redujera el nimero
de familias beneficiadas con infraestructura de riego por aspersion. En algunos
lugares, como Choqueccota, definitivamente no existen fuentes de agua para
riego. Por otro lado, el riego por aspersion requiere un cierto diferencial de altitud
entre la fuente de agua y el terreno a regar; si la fuente de agua se encuentra casi
a la misma altitud que el terreno a regar entonces no existe la presién necesaria
para que el agua haga funcionar el aspersor; en estos casos, los propietarios de
estos terrenos no fueron incluidos en el proyecto.

Esta situacion fue discutida y aprobada en asambleas comunales; si a las fami-
lias se les explica con argumentos técnicos ellos entienden, caso contrario (si no
se emplean argumentos técnicos) ellos creen que hay favoritismos u otra clase
de criterios subjetivos. Luego, se pas6 a formar comités de riego con los bene-
ficiarios directos de cada sistema, con quienes se coordiné la participacion en
las acciones de levantamiento topogréafico. Los comuneros, varones o mujeres,
hacian esperar baldes para los aforos y estacas para sefalizar las futuras lineas
de conduccién, proporcionaban caballos y comida para viajar hasta las fuentes
de agua y acompafiaban a los técnicos del proyecto llevando winchas, miras y
ayudando a efectuar los aforos; muchos lugares, como Pumanota, no tienen
acceso de carreteras o se encuentran muy lejos de ellas.

Generalmente al interior de cada familia acordaban qué persona de la familia iba
a trabajar con los técnicos, por lo que en muchos casos fueron mujeres las que
trabajaron junto a los técnicos. Cabe resaltar que en esta fase hubo familias que,
siendo seleccionadas, no cumplieron con sus obligaciones, lo que denotaba su
desinterés, siendo este un motivo para separarlos e incluir a otros que mostraban
mayor interés.

Para la ejecucion de la infraestructura de riego por aspersion se mantuvieron los
mismos comités formados para la fase de expediente técnico, solo en unos pocos
casos hubo cambios. Se contraté un maestro de obra con experiencia para cada
obra de infraestructura, quien fue presentado en asamblea comunal para que
lo conozcan y lo apoyen. El proyecto aportd con fierro, cemento, arena, madera
para encofrados y tuberia para la linea de conduccion. Los beneficiarios aportaron
con excavado de zanjas, hormigon, traslado de hormigdn y apoyo al maestro de



obra como ayudantes. El maestro de obra cumplié un papel importante porque
coordinaba con los beneficiarios; cuando estaban concluyendo las obras en un
sector, ya estaban coordinando con las familias de los otros sectores. A veces la
gente no apoyaba a estos maestros con el argumento de que ganaban un sueldo
del proyecto; este fue un factor para el retraso en el avance de la ejecucion de
varias obras.

Durante los dos primeros afios, el proyecto construyé, simultaneamente, puentes
e infraestructuras de riego por aspersion y de agua potable en las comunidades
de Patahansa, Chapichumo y Tafiihua, con solo dos personas: el jefe de area
y un técnico de campo. Por otro lado, en estos afios, debido a que no existian
almacenes ni en Sicuani ni en las comunidades, luego de comprar los materiales
se trasladaban y entregaban los materiales a cada beneficiario en sus propias
comunidades.

Estos factores generaron dos problemas: primero, el personal técnico del proyecto
era insuficiente, solo dos personas no podian atender todas las obras y; segundo,
una vez que los materiales ya se encontraban en las casas de los beneficiarios,
en algunos casos, los beneficiarios no cumplian con excavar las zanjas pensando
que, ya que tenian los materiales, el proyecto realizaria las excavaciones. Este
factor ocasiond retrasos en la ejecucion de las obras.

Por estas razones, a partir del tercer ano, se contraté mas personal para
capacitaciones y se pidi6 a los comuneros que excaven primero las zanjas y
que cumplan sus compromisos para luego trasladar los materiales hasta las
comunidades y entregarlos a cada familia. En algunos casos, cuando ya habia
beneficiarios conocidos, estos no excavaron las zanjas, con el argumento de que
lo harian al afo siguiente; ellos crefan que como ya estaban seleccionados de
todas maneras el proyecto realizaria las excavaciones. Un caso fue el poblado
de Pacopata en Quenamari, donde nadie cumplié su compromiso y por esta
razén no se ejecuté el proyecto; en este lugar, en la mayoria de las cabafas
existen bofedales lo que hace que estos comuneros dispongan de pastos frescos
durante todo el afio.

Durante lafase de ejecucién del proyecto, en el Congreso de la Repliblica se estaba
debatiendo la nueva Ley de aguas y los comuneros estaban muy temerosos de
la privatizacion del agua de riego, lo que generd resistencia y hasta oposicién en
ciertas comunidades; pensaban que el Estado o los extranjeros se iban apropiar
del agua o les iban a cobrar tarifas exorbitantes. Con la presencia de las autori-
dades de aguas oficiales del Estado se soluciond este impase, al explicar a los
comuneros que sus temores eran infundados. Sin embargo, hubo comunidades,
como Condorsencca, en donde, por la existencia de un liderazgo negativo, hubo
una oposicion letal que impidio la ejecucion de las obras de riego.

Con la finalidad de asegurar el funcionamiento y operacién de los sistemas de
riego por aspersion, el proyecto pidid que cada beneficiario depositara la suma de
S/. 180 para comprar un sistema de equipo moévil de riego parcelario de calidad
garantizada consistente en aspersores (uno o dos), manguera, tripode y acceso-
rios (codos, adaptadores, uniones de fierro), entre otros. En general, se logré la
compra de un moédulo para cada microsistema familiar, uno o mas médulos para
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cada microsistema multifamiliar y hasta 15 mddulos en los sistemas integrales.
Sin embargo, solo 136 (16.4 %) de 828 familias beneficiarias de los sistemas de
riego por aspersion construidos cumplieron con este requisito.

Dadas las condiciones especiales del ambito de trabajo, se ejecutaron tres tipos
de sistemas de riego por aspersion: familiares, multifamiliares (microsistemas) e
integrales (sistemas). Los sistemas familiares benefician a una familia que cuenta
con un manante propio y que viven en un lugar alejado de otras familias. Los mi-
crosistemas multifamiliares benefician de dos a ocho familias, sea porque estas
familias viven concentradas en un solo lugar o porque el caudal del manante solo
alcanza para estas familias. Los sistemas integrales benefician hasta méas de 100
familias. En general, los microsistemas familiares y multifamiliares se han construi-
do en las asociaciones y los sistemas integrales en las comunidades campesinas.

En lo relacionado a la capacitacion, se programaron diversas actividades en los
planes operativos anuales, que fueron ejecutados en las fechas previstas; por
ejemplo, en el afio 2006 se organiz6 un dia de campo en Colloccata (de la co-
munidad de Pampa Phalla), con la participacion de beneficiarios de Patahansa
y Chapichumo, que consistio en el reconocimiento de un sistema completo de
riego por aspersion, obra ejecutada por Soluciones Practicas en 1993. El afo
2008 se realizé un curso de capacitacion en riego por aspersién con una dura-
cién de cuatro meses, dirigido a dos representantes de cada comunidad (cuatro
dias por mes, dos mddulos tedricos y dos practicos), habiéndose formado a 32
especialistas en gasfiteria y en manejoy gestién de sistemas de riego por asper-
sién; estas personas, luego, hicieron réplicas en sus comunidades con la ayuda
de un técnico contratado por el proyecto. También se realizaron pasantias entre
los beneficiarios.

El 27 de agosto de 2009, una delegacién de representantes comunales del pro-
yecto Manejo integral de recursos de alta montana asisti6 al Primer concurso
de riego presurizado en zonas altoandinas en aplicacién de la Ley de recursos
hidricos (28338), realizado en la localidad de Pojena Millisani (Moho en Huan-
cane), Puno, ocupando el primer lugar entre 12 comités de regantes. Inspirado
en este concurso, el 11 de diciembre de 2009, Soluciones Practicas organizé un
concurso de riego por aspersion entre 11 comités de riego del proyecto; en esta
ocasidn los beneficiarios explicaron a un jurado externo los diversos aspectos del
funcionamiento del sistema habiendo. La asociacién Los Andes fue la ganadora.
Estos resultados muestran los avances en cuanto a la aplicaciéon campesina de los
conocimientos y habilidades relacionados a la gestion y manejo de los sistemas
de riego por aspersion.

Por otro lado, utilizando el equipo mévil adquirido con el dinero de los beneficiarios
se capacité in situ a cada familia en todas las operaciones de manejo del equipo
parcelario (purgado, manejo de mangueras, instalacion de adaptadores, operacion
de valvulas, instalacion de aspersores, engrasado de tapas metalicas, reparacion
de tuberias rotas, embones, doblado de tubos). No solo se capacito a los jefes de
familia, sino a toda la familia, con la idea de otorgarle sostenibilidad al manejo del
sistema. Con todas estas acciones, las familias ya saben qué hacer para poner
operativo el sistema y qué hacer cuando se malogre cualquier parte del mismo.



Para la fase de operacion del proyecto, en los proyectos integrales se formaron
comités de regantes conformados por un presidente, un fiscal, un tomero y un
gasfitero, que se encargarian de dirigir y coordinar las acciones de operacién y
mantenimiento del sistema. Se ha planificado una frecuencia de riego cada ocho
dias, desde mayo hasta noviembre, norma que actualmente se cumple.

Debido al comportamiento irregular de los caudales en los manantes, a los cam-
pesinos se les ha ensefiado a aforar agua en las camaras de carga con la finalidad
de que decidan cuantos aspersores pueden hacer funcionar simultaneamente;
por ejemplo, si se dispone de 2 |/seg se debe hacer funcionar cinco aspersores y
si se dispone de 3 I/seg, ocho aspersores.

En los sistemas integrales esta previsto el pago anual de S/. 1 por aspersor, 50 %
del ingreso ira a caja, con lafinalidad de destinarlo a acciones de mantenimiento,
y el 50 % restante para pagar el tomero. Esta regla todavia no se aplica porque
las obras son de construccion reciente y en muchos casos no ha pasado una
campana agricola. En los microsistemas multifamiliares, las familias se encargan
directamente de todas la acciones de operacidon y mantenimiento.

De acuerdo a la experiencia de Soluciones Practicas, |a vida (til de las partes mas
importantes del equipo moévil es de 10 afos y de ciertas partes, como boquillas,
niples y pitoncitos, es de dos afos. En la ciudad de Sicuani ya existe una tienda
comercial que vende repuestos de aspersores. Una vez que el equipo moévil se
deteriore, existen probabilidades de que se reinvierta, lo que finalmente depen-
dera de la rentabilidad del cultivo de pastos y de la produccién de fibra de alpaca.

En la mayoria de las comunidades el objetivo del riego por aspersion es la dotacion
de agua suficiente para el cultivo de pastos que seran destinados a la alimentacion
de alpacas en situacién de riesgo (crias, madres prefiadas, tuiss y padrillos de
raza fina). Dado la reciente conclusion de las obras de riego, en algunos sistemas
(como Molinopampa y Pujio Pujio Chumo) todavia no se han instalado pastos
cultivados y se vienen regando pastos naturales. El detalle de los costos de los
sistemas de riego por aspersién ejecutados por Soluciones Practicas se muestran
en el cuadro 13.
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Cuadro 13. Caracteristicas y costos de los sistemas de riego ejecutados por

Soluciones Prdcticas
Comunidad Nl’ngr_o Area Costo total Aporte Aporte propio  Costo Costo para
campesina de fa.m_lllas regada (Nuevos proyecto (Nuevos total el proyecto
beneficiadas ((1E)] soles) (Nuevos soles) soles) (US$/ha)  (US$/ha)

Palccoyo 142 20.9 58 540 36 595 21 945 983 614
Patahansa 71 16.5 55 279 40 279 15 000 1176 857
Chapichumo 28 17.5 35814 23 266 12 548 718 466
Pujio Pujio Chumo 104 16.0 96 933 76 933 20 000 2126 1687
Pataccalasaya 179 14.0 65514 51 514 14 000 1642 1291
Tafihua 99 75.42 87 129 72 097 15032 405 885
Los Andes 33 16.1 48 311 36 311 12 000 1053 791
Tingabamba 28 12.2 37 068 30 345 6723 1 066 873
Pumanota 19 16.8 78 591 58 835 19756 1641 1229
Toxaccota 36 10.4 42 246 33754 8 492 1425 1139
Molinopampa 15 6.52 21 666 12 666 9 000 1166 682
Chillihua 41 22.4 58 390 44 830 13 559 915 702
Quenamari 33 19.2 76 456 56 809 19 647 1397 1038
Total 828 263.94 761 937 574 235 187 703 16 726 12 467
Porcentaje (%) - - 100.0 75.4 24.6 -

Como se puede apreciar en el cuadro 13, los costos por hectéarea son bajos;
esta situacion se debe a que no se efectuaron estudios agrolégicos ni analisis de
aguas antes de construir las obras, ya que la calidad de las aguas y de los suelos
son apreciados por métodos etnogréficos; ademas, en la mayoria de los casos,
se contraté un residente de obra para varios sistemas de riego y comunidades,
entre otros muchos factores ya mencionados lineas arriba.

Cabe mencionar que Soluciones Practicas, ha efectuado también pequefas ac-
ciones de mejoramiento y acondicionamiento de sistemas de riego por gravedad
en seis comunidades campesinas, beneficiando a 83 familias para 232 hectéareas
y un costo de US$ 50 por hectéarea, sin considerar el aporte comunal y de US$ 52
por hectarea considerando el aporte comunal.

3.3.3. Conclusiones y lecciones aprendidas del componente
de riego por aspersion

La Asociacién Solaris Per( y Soluciones Practicas han instalado 141 sistemas
de riego por aspersion, de los cuales 42 % (59 microsistemas) son familia-
res, 49 % (69 microsistemas) son multifamiliares y 9 % (13 sistemas) son
integrales. Cabe mencionar que todos los sistemas integrales se han instalado
en comunidades campesinas, mientras que en las asociaciones solo se han
instalado microsistemas familiares y multifamiliares (ver cuadro 14). En total
se han beneficiado 980 familias, que constituyen 69.5 % del total de familias
empadronadas en las ocho comunidades campesinas y siete asociaciones en
donde se han instalado los sistemas de riego por aspersién (ver cuadro 15).



En total se han captado 146.8 I/segundo para regar por aspersiéon 288.5 hecta-
reas, de las cuales 61 % estan siendo regadas al momento de efectuar el presente
estudio (ver cuadro 16).

Cuadro 14.Tipos de sistemas de riego por aspersion construidos

Nimero total de  Namero de sistemas Ntmero de sistemas  Ndmero de sistemas

Comunidad/Asociacion

sistemas de riego familiares multifamiliares integrales
Palccoyo 9 1 7 1
Patatinta 1 0 0 1
Patahanza 7 2 3 2
Acco Acco Phalla 3 0 0 S
Chapichumo 17 12 5 0
Pujio Pujio Chumo 2 0 0 2
Pataccalasaya 4 0 4
Tafihua 38 19 19 0
Los Andes 7 2 5 0
Tingabamba 4 4 0
Pumanota 12 9 3 0
Toxacota 1 7 0
Molinopampa 0 4 0
Chillihua 10 4 6 0
Quenamari 11 5 6 0
Total 141 59 69 13

Cuadro 15. Familias heneficiadas con infraestructura de riego por aspersion

|
; %
, Numero Nume_r_o Numero de familias Numero de =
. . Numero total - de familias . i~ o~
Comunidad/Asociacién m de familias - con sistema familias con S
de familias . . con sistema R . ; =
beneficiarias T multifamiliar sistema integral =
familiar =
Palccoyo 170 142 1 31 110
Patatinta 60 60 0 0 60
Patahanza 250 71 2 8 61
Acco Acco Phalla 185 92 0 0 92
Chapichumo 50 28 12 16 0
Pujio Pujio Chumo* 70 104 0 0 104
Pataccalasaya 180 179 0 0 179
Tanihua* 85 99 19 80 0
Los Andes 60 33 2 31 0
Tingabamba 36 28 4 24 0
Pumanota 32 19 9 10 0
Toxacota 92 36 1 35 0
Molinopampa 8 15 0 15 0
Chillihua* 22 41 4 37 0
Quenamari 110 33 5 28 0
Total 1410 980 59 315 606

* Son casos donde se ha beneficiado a familias no empadronadas.



Cuadro 16.Area regada con la infraestructura de riego por aspersion

z Nimero - 7 Porcentaje de Area de
. Nuimero Nimero de  Caudal Area regada . . . .
Comunidad/ - total de . o > funcionamiento  funcionamiento
Y de familias . sistemas utilizado  aspersion . .
Asociacion . sistemas al cierre del al cierre del
beneficiadas . . entrega-dos  (I/seg) (ha)
de riego  de riego proyecto proyecto

Palccoyo 142 9 0 0 10.5 20.9 30 6.3
Patatinta 60 1 1 15 5.0 7.9 0 0.0
Patahanza 71 7 1 10 8.5 16.5 0 0.0
Acco Acco 92 3 3 31 10.0 16.7 100 16.7
Phalla
Chapichumo 28 17 0 17 8.9 17.5 50 8.8
Pujio Pujio 104 2 2 18 8.0 16.0 0 0.0
Chumo
Pataccalasaya 179 4 4 8 7.0 14.0 80 11.2
Tafihua o8 38 0 Sl 37.7 75.4 70 52.8
Los Andes 33 0 7 8.1 16.1 100 16.1
Tingabamba 28 0 8 6.1 12.2 60 7.3
Pumanota 19 12 0 3 8.4 16.8 40 6.7
Toxacota 36 8 0 8 5.2 10.4 95 9.9
Molinopampa 15 0 0 3.3 6.5 0 0.0
Chillihua 41 10 0 15 11.2 22.4 100 22.4
Quenamari 33 11 0 11 9.1 19.2 100 19.2
Total 980 141 11 182 146.82 288.5 61 177.3

Queremos rescatar las siguientes lecciones aprendidas durante el proceso de
construccion de infraestructura de riego por aspersién:

¢ Eldiagndstico y formulacion de un proyecto de riego por aspersion se debe
realizar antes de la ejecucion de las obras. En la mayoria de los casos, el diag-
nostico se hizo cuando ya se estaban ejecutando. El diagndstico debe incluir
inventarios de recursos hidricos, con aforos directos en épocas criticas; las
técnicas aproximativas de aforo ya descritas no siempre garantizan el grado
de aproximacién deseada y pueden conducir a la ejecucién errdnea de obras

¢ Eldiagnéstico debe incluir aspectos sociales relacionados con la residencia
efectiva de los propietarios de alpacas. En muchos casos los propietarios
alpaqueros no viven en las comunidades o en los lugares donde se van a
ejecutar las obras de riego y solo pastores contratados viven permanente-
mente junto a las alpacas. Los pastores no tienen ninglin poder de decision,
mientras que los propietarios, al tener otras actividades econémicas mas
importantes en las ciudades, no tienen el suficiente interés en participar de
las obras de riego

¢ Paralafase de ejecucion, por lo menos para cada comunidad debe haber
un residente de obra que coordine continuamente con los beneficiarios; un
solo residente para varias comunidades y varios tipos de proyectos a la vez
(riego, agua potable y puentes) no es suficiente, generandose condiciones
para el incumplimiento de compromisos de los beneficiarios y el retraso en
la ejecucion de las obras



Es importante hacer cumplir los aportes de los beneficiarios antes de
trasladar los materiales hacia las comunidades y entregar los materiales
a los comuneros. Ello tiene la finalidad de asegurar el cumplimiento de los
compromisos comunales; mantener el entusiasmo de los beneficiarios y
comprobar si tienen un real interés en contar con sistemas de riego

El sistema de riego por aspersion es parte del componente de pastos cul-
tivados y alimentacion de las alpacas. En tal sentido, es importante seguir
un cierto orden en la ejecucion de las obras: primero construir el sistema de
riego; luego cercar los terrenos; y recién instalar los pastos cultivados. El
personal de las diversas areas de Soluciones Practicas no siempre coordin6
la ejecucidn de las obras en este orden: los pastos se instalaban por un lado
y las obras de riego se construian por el otro

Tanto la ejecucion como la operacion de las obras de riego estan dando
mejores resultados en las asociaciones que en las comunidades. En las
asociaciones el nimero de familias es menor que en las comunidades, lo
que permite una mejor organizacién y un apoyo mas directo; mientras que
las comunidades campesinas hay muchas familias, lo que hace mas dificil
el manejo organizativo. Para trabajar con mayor eficacia y eficiencia, en las
comunidades campesinas se debe dividir a los comuneros en grupos peque-
fos de 15 a 20 personas, un criterio puede ser por microcuencas

Para que las acciones de capacitacion sean sostenibles se debe capacitar
in situ a toda la familia, incluyendo mujeres, ancianos y nifios. De esta
manera se asegura que, ante el deterioro o una falla del sistema, cualquier
miembro de la familia pueda hacer la reparacién y devolver el funcionamiento
al sistema. Algunos jefes de familia se han convertido en gasfiteros e inclusive
ya trabajan como ayudantes de maestros de obra, recibiendo por ello una
remuneracion econémica

Existen muchos casos en que las familias o grupos de familias son propie-
tarias consuetudinarias de fuentes de agua y por ningiin motivo desean
compartir sus aguas con otras familias; en la mayoria de estos casos no
hubo solucién posible; por esta razén no se beneficié a aquellas familias que
no tenian propiedad consuetudinaria del agua. Solo hubo unos pocos casos,
por ejemplo en Llanga Llanga, en donde algunas familias compartieron el
agua con otras familias

La experiencia llevada a cabo indica que es mejor construir la infraestructura
de riego e instalar los pastos cultivados en lugares cercanos a las casas de
los beneficiarios. Si los sistemas de riego y los pastos se encuentran en lugares
lejanos, se hace dificil la operacion del sistema. Puede haber un lugar donde
hay agua y tierra, pero no sirve si los campesinos no viven alli. En estos casos
ocurren robos y dafos ocasionados por animales. Por ejemplo, en Pumanota,
los domicilios estan lejos de algunos de los sistemas de riego y por les ofrecen
poco interés; ahi cualquier persona puede aprovechar el pasto; ademas, ganado
extrafo entra a los pastos y es mas dificil de cuidar. Contrariamente, en Palccoyo,
la gente tiene pequefias parcelas en los alrededores de sus viviendas y alli han
instalado sus pastos cultivados, asegurando su cuidado y buen uso
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3.4. Implementacion de botiquines veterinarios

La idea de implementar botiquines veterinarios surgié con un proyecto de emer-
gencia que se implementd debido a que en de junio de 2004, un afo antes de
la implementacion del proyecto, usualmente un mes de estio, cayé una nevada
de 50 cm de altura, que se congel6 a causa de las heladas tipicas de ese mes.
Como consecuencia de la helada, las alpacas no tuvieron alimento para comer,
ademas se reportaron numerosos abortos, enfermedades y alta mortalidad de
alpacas (alrededor de un 30 % de la poblacién total).

Ante esa situacién de emergencia, se organizaron 12 cuadrillas, cada una confor-
mada por cinco personas, que atendieron a aproximadamente 52 000 alpacas
durante 15 dias en comunidades campesinas, empresas comunales y asociaciones
de productores de los distritos de Maranganiy Checacupe. La curacién consistio
en aplicar vitaminas, antibiéticos y antiparasitarios. Los medicamentos se com-
praron directamente de los laboratorios. Las curaciones no fueron gratuitas, a
los alpaqueros se les cobrd la quinta parte del precio real de las medicinas y con
ese dinero se renovo el stock de medicamentos para futuros usos; ademas, se
doté de un botiquin veterinario a todas las comunidades.

El botiquin constaba de antibiéticos, antiparasitarios, vitaminas, analgésicos, anti-
sépticos y un estuche de cirugia menor con instrumentos veterinarios consistentes
en agujas, jeringas, corta cascos, un termémetro y un estetoscopio. Se formaron
comités de brigadas en cada comunidad para generar acciones de adaptacion al
cambio climatico, en las que estuvo incluido el Instituto nacional de defensa civil
de Cuscoy Canchis. En cada comunidad o asociacidn, los botiquines estaban a
cargo de los kamayoq, quienes debian de atender las 24 horas; el usuario debia
ofrecerles un caballo como forma de movilidad y pagar S/. 0.20 adicionales al
costo de las medicinas para cubrir los honorarios del kamayoqg.

En base a la experiencia ganada en la emergencia del afio 2004, durante el
proyecto se implementaron botiquines como complemento a las actividades de
mejoramiento genético. Se dotaron 17 botiquines del mismo tamafo a ocho comu-
nidades campesinas y ocho asociaciones, a un costo de S/. 999.5 cada botiquin,
35 % del costo corresponde a equipos e instrumentos y 65 % a medicamentos.
Entre los equipos e instrumentos estaban jeringas, equipo de cirugia menor, un
aretador metélico, una tijera cortacasco, un termémetro y un estetoscopio; entre
los medicamentos, antiparasitarios, antibiéticos, vitaminas y desinfectantes.

Para la administracién de los botiquines, el afo 2006 el proyecto convocd y re-
unié a los presidentes comunales para distribuir los botiquines a los promotores
de sanidad animal elegidos en cada comunidad; estos promotores, en algunos
casos, en las partes menos altas, eran los kamayoq de la quinta promocién
formados por Soluciones Practicas; en otros casos, en las partes altas, fueron
los kamayoq de la sexta promocidn; y en algunas comunidades estos botiquines
estuvieron a cargo de personas que no eran kamayoq, pero que tenian cierta
experiencia en sanidad animal.

Con estos botiguines se atendié directa y preferentemente a las alpacas repro-
ductoras entregadas por el proyecto mas las diez hembras seleccionadas para ser



servidas por este reproductor. La modalidad de venta tuvo un recargo de S/. 0.20
para el pago al kamayoq. La mayoria de las familias no tuvo inconvenientes en
efectuar estos pagos y las medicinas se usaron antes de su fecha de vencimiento.

3.4.1. Conclusiones y lecciones aprendidas en relacion a los
botiquines veterinarios

Entre los aflos 2006 a 2009, los botiquines veterinarios han funcionado en ocho
comunidades campesinas y ocho asociaciones, beneficiando a un total de 1 275
familias: 616 el primer ano; 392 el segundo; 250 el tercero; y 17 en el cuarto
(ver cuadro 17). En este periodo se atendié 19 910 alpacas, 53 % de las cuales
fueron atendidas el primer afio; 29 % el segundo afio; el 13 % el tercer afio y el
5 % restante el cuarto afio (ver cuadro 18). Una razén poderosa por la cual ha
ido disminuyendo la atencién en los botiquines veterinarios de afio en afio es que
las familias han aprendido a comprar sus medicamentos en la ciudad de Sicuani
y muchos de ellos, como consecuencia de las acciones del proyecto, ya saben
aplicar medicamentos a sus alpacas.

Cuadro 17. Familias beneficiadas con botiquines veterinarios comunales

. , Nl’lme:r_o Nt]me_r_o lelme_r_o Nl’lme:r_o Numero total
Comunidad/ Numero total de familias de familias de familias de familias -
Asociacion de familias beneficiadas beneficiadas  beneficiadas beneficiadas biem:?ir:i::ja:s
(2006) (2007) (2008) (2009)

Palccoyo 170 100 40 15 1 156
Patahansa 250 30 30 10 1 71 o
Acco Acco Phalla 185 20 15 5 1 41 7
Chapichumo 50 40 20 10 1 71 5
Pujio Pujio Chumo 70 10 10 10 1 31 E
Pataccalasaya 180 20 10 10 1 41 =
Condorsencca 50 50 20 10 1 81
Tanihua 47

Andes Vilcanota 19 24 15 10 1 50

Chuntapata 21 14 14 14 1 43
Los Andes 60 50 20 20 1 91
Tingabamba 36 36 20 20 1 77
Pumanota 32 25 25 20 1 71
Toxacota 92 60 50 30 1 141
Molinopampa 8 8 8 8 1 25
Choqueccota 20 15 15 1 39
Chillihua 22 34 30 20 1 85
Quenamari 110 80 50 30 1 161
Total 1375 616 392 250 17 1275




Cuadro 18. Alpacas atendidas con botiquines veterinarios comunales

Ndmero Ndmero Ndmero Nimero Ntmero total
Comunidad/Asociacion i alp_acas i alp_acas i alp_acas de alpacas de alpacas
atendidas atendidas atendidas . .
(2006) (2007) (2008) atendidas (2009)  atendidas
Palccoyo 1 000 400 120 20 1540
Patahansa 600 300 100 40 1040
Acco Acco Phalla 300 150 50 40 540
Chapichumo 600 200 70 40 910
Pujio Pujio Chumo 70 70 70 20 230
Pataccalasaya 200 100 50 20 370
Condorsencca 500 200 100 50 850
Tanihua
Andes Vilcanota 360 225 100 50 735
Chuntapata 210 210 140 50 610
Los Andes 1 000 400 200 70 1670
Tingabamba 720 400 200 90 1410
Pumanota 1250 1 000 300 100 2 650
Toxacota 1200 500 300 70 2 070
Molinopampa 240 120 80 70 510
Choqueccota 225 150 80 70 525
Chillihua 850 600 200 110 1760
Quenamari 1200 750 450 90 2 490
Total 10 525 5775 2610 1 000 19910
Porcentaje (%) 53 29 13 5 100

Cuadro 19. Funcionamiento de botiquines veterinarios comunales

Ndmero Nudmero total Nudmero total - . .
Comunidad/Asociacion tota_l _de de fa_m_ilias de alp_acas bﬂ:i:?:?:? ;ZL;"(CZI%nlao;J
familias beneficiadas atendidas

Palccoyo 170 156 1 540 1 Si
Patahansa 250 71 1040 1 Si
Acco Acco Phalla 185 41 540 1 Parcial
Chapichumo 50 71 910 1 Si
Pujio Pujio Chumo 70 31 230 1 No
Pataccalasaya 180 41 370 1 Si
Condorsencca 50 81 850 1 No
Tanihua

Andes Vilcanota 19 50 735 1 Si

Chuntapata 21 43 610 1 Si
Los Andes 60 91 1670 1 Si
Tingabamba 36 77 1410 1 Si
Pumanota 32 71 2 650 1 No
Toxacota 92 141 2 070 1 Si
Molinopampa 8 25 510 1 No
Choqueccota 20 39 525 1 No
Chillihua 22 85 1760 1 No
Quenamari 110 161 2 490 1 No
Total 1375 1275 19910 17 -




La experiencia de los botiquines veterinarios ha mostrado resultados positivos,
aunque también ha enfrentado dificultades. Entre las mayores dificultades y ca-
rencias, se puede mencionar una alta tasa de abandono. En efecto, en 2010, de
los 17 botiquines implementados, 10 (59 %) funcionany 7 (41 %) no funcionan
(ver cuadro 19); el deficiente o nulo funcionamiento de los botiquines se debe a
las siguientes razones:

Cambio de junta directiva comunal. Los nuevos directivos reciben el botiquin
pero no lo administran apropiadamente

Cambio de promotores por personas que desconocen el manejo de botiquines
veterinarios; en algunos casos los transfieren a un comité ganadero cuyos
miembros no tienen experiencia en el manejo del botiquin

En algunos casos se han perdido las medicinas y en otros casos las familias
no han pagado el costo de las medicinas

En varios casos, los kamayoq no viven en sus comunidades, otros tienen
muy pocas alpacas y no se dedican preferentemente a la crianza de alpacas
y algunos no tienen habilidades necesarias para ejercer sus funciones

El buen funcionamiento de los botiquines, tanto en comunidades como en aso-
ciaciones, se encuentra en estrecha relacién al buen desempeno de los kamayoq;
algunos de estos kamayoq también se desempefnan como directivos comunales
y procuran mantener en funcionamiento estos botiquines.

Los resultados positivos del uso de los botiquines veterinarios han sido:

Mejoramiento de los niveles de sanidad de las alpacas, debido a que entre
las familias se ha generado una amplia demanda de medicamentos veteri-
narios que compran en la ciudad de Sicuani. Hasta antes de la intervencién
de Soluciones Practicas los productores generalmente curaban sus alpacas
sobre la base de yerbas medicinales y eran visitados muy esporadicamente,
alo méas dos veces al afio, por profesionales de Servicio nacional de sanidad
agraria (Senasa), el Ministerio de Agricultura (MINAG) y el Consejo nacional
de camélidos sudamericanos (Conacs)

Existe demanda de los servicios de los kamayoq desde las comunidades campe-
sinas localizadas a mayores distancias, donde no llegan instituciones ni profesio-
nales. Los kamayog también son solicitados por comunidades vecinas donde no
interviene Soluciones Practicas (Ccaccamayo, Cullununa) y también por familias
mas acomodadas, que no trabajan con Soluciones Practicas

Ademas del botiquin comunal, muchos kamayoq varones y mujeres tienen
sus propias medicinas y equipos; estos kamayoq también han recibido ca-
pacitacion de laboratorios farmacéuticos

Muchas familias han comprado equipos consistentes en jeringas y canulasy ya
saben dosificar las medicinas por via oral; por esta razén, las familias demandan
los servicios de los kamayoq mayormente para la aplicacion de inyectables
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3.5. Empadre controlado

La implementacién del empadre controlado surgié como una preocupacion frente
ala necesidad de contar con una estrategia para mejorar la calidad de la fibra de
las alpacas. Habfa varias soluciones, entre ellas la alimentacion. Las experien-
cias existentes en empadre controlado y uso de registros procedian de centros
de investigacion como el Instituto veterinario de investigaciones tropicales y de
altura y de las universidades publicas de Cusco y Puno. Sin embargo, no existian
experiencias de estrategias de mejora de la calidad de la fibra de alpaca aplicadas
en comunidades campesinas.

El empadre controlado es un proceso para el mejoramiento genético de alpacas
gue consiste en evitar la consanguinidad dentro del hato familiar, para lo cual
se selecciona el mejor reproductor macho, junto con las diez mejores hembras.
Este macho cubre a las hembras y no se permite que vuelva a cubrir a sus des-
cendientes hembras. Un macho y diez hembras por familia es el médulo de
mejoramiento genético basico.

Con este tipo de empadre se cruzan machos de buena calidad con hembras
de buena calidad; por lo que se espera que nazcan crias de buena calidad. El
empadre controlado supone el uso de registros de produccion, reproduccién,
sanidad, nacimiento y empadre controlado. En el registro de empadre controlado
se anotan fechas de empadre, paricion, destete, esquila, produccién de fibra por
alpaca, aspectos sanitarios y las caracteristicas de las alpacas seleccionadas
(color, finura de fibra, largo de mecha, densidad, rizo, nimero de arete); estas
mismas caracteristicas también se registran para las crias.

Durante el ano 2006 se procedi6 a identificar potenciales planteleros locales en
cinco comunidades campesinas y ocho asociaciones. Un plantelero es una familia
propietaria de alpacas machos y hembras con caracteristicas deseables para la
fibra. Luego, en cada comunidad y asociacion se seleccion6 a las familias que
iban a participar en el proyecto; por ejemplo, en Palccoyo se eligié a tres familias
y en Toxaccota a catorce familias. A continuacién, dentro del hato de cada familia
seleccionada, se escogio el mejor machoy las mejores diez alpacas hembras. En
seguida, para su facil identificacién, se procedié a colocar un distintivo a cada
alpaca elegida, en unos casos fueron aretes, en otros casos collares, pinturas o
hilos de colores en las orejas. Cada familia compré un cuaderno en donde pro-
cedio a registrar las caracteristicas de cada alpaca seleccionada. En la época
de empadre el macho seleccionado cubre a las diez hembras seleccionadas
(también puede cubrir a otras hembras no seleccionadas, pero obligatoriamente
debe cubrir a las diez seleccionadas).

Luego de su nacimiento, las crias son registradas en el cuaderno y al cabo de un
tiempo también se les marca sea con aretes, hilos de colores u otras senales.
Unos 15 a 20 dias después de la paricién se procede a empadrar a la hembra. Una
vez que las crias han llegado a la edad de empadre (las hembras a los dos afos
de edad y los machos a los tres afios de edad), las hembras no pueden cruzarse
con el macho original, que es su padre, sino con otros machos seleccionados y
los machos procedentes de las diez hembras seleccionadas no pueden cubrir
ni a sus madres ni a sus hermanas paternas. Y asi sucesivamente. Este es el



espiritu del empadre controlado, que consiste en no permitir los cruzamientos
indiscriminados; en términos técnicos, consiste en impedir la consanguinidad
que degenera la calidad genética de las alpacas.

Soluciones Practicas, en convenio con IVITA Marangani, se encargd de efectuar el
seguimiento respectivo, para ver si realmente estas familias estaban efectuando
el empadre controlado. La veracidad y honestidad en el registro de informacion
requiere de la supervisiéon de personas externas a la familia; pero se necesita
tiempo y personal disponible porque requiere convivir con las alpacas dia a dia.

El analfabetismo genera dificultades para el llenado de los registros; por lo que se
ha trabajado con las personas de mayor nivel de instruccion dentro de la familia
y con los kamayoq quienes ya sabian manejar estos cuadernos.

El afio 2006 se seleccion6 a 125 familias planteleras procedentes de cinco comuni-
dades campesinas y ocho asociaciones, con un total de 133 reproductores machos
y 1 330 hembras seleccionadas (ver cuadro 20). De este proceso ya se tiene dos
pariciones y una generacion (las crias de las crias). EI método ha motivado a las fa-
milias a comprar padrillos de otros lugares, con la finalidad de continuar mejorando
y aumentando la velocidad de la mejora genética de las alpacas.

Cuadro 20. Alpacas seleccionadas para empadre controlado

Comunidad/Asociacion Nl’lmero_t_otal de Nl'fn.lero de familias Numero de machos ~ Numero de hembras
familias beneficiadas con empadre locales (2006) locales (2006)

Palccoyo 170 3 3 30
Patahansa - - - -
Acco Acco Phalla 185 3 3 30 o
Chapichumo 50 6 6 60 7
Pataccalasaya - - - _ 5
Condorsencca - - - - E
Jahuecca 10 2 2 20 =
Quisini

Nueva Esperanza - - - R

Tafihua

Queccra 15 3 3 30

Andes Vilcanota 19 7 7 70

Chuntapata 21 3 3 30
Los Andes 60 8 8 80
Tingabamba 36 14 14 140
Pumanota 32 18 18 180
Toxacota 92 14 17 170
Molinopampa 8 3 3 30
Chogueccota 20 10 12 120
Chillihua 22 12 15 150
Quenamari - - - -
Llanga Llanga 22 8 8 80
Apu Quenamari 30 1 1 10
Siriri 20 4 4 40
Pacopata 38 6 6 60
Total 850 125 133 1330




Paralelamente, se implemento el compartir de alpacas, que consiste en comprar
alpacas machos de buenas caracteristicas genéticas y entregarlos a familias pre-
viamente seleccionadas. Al cabo de dos afos, la familia entrega a otra familia el
mismo macho u otro de la misma calidad, previamente calificado por un kamayoq
y verificado por el personal técnico de Soluciones Practicas. El empadre contro-
lado requiere cierto esfuerzo de las familias, ya que se debe llevar un registro e
invertir en un mddulo de empadre controlado con dos corrales grandes y varios
corrales pequenos cercados con malla de alambre, piedras, manto de arpillera
0 adobe, localizados en zonas de secano para trabajar cada mafnana durante la
temporada de empadre.

El afio 2006, Soluciones Practicas, con apoyo de IVITA, adquirié 152 alpacas
machos compradas de los planteleros de Toxaccota, Tingabamba, Chillihua y
fueron entregadas a 110 familias localizadas en 16 comunidades y asociacio-
nes. Nueve de estas alpacas tenian defectos: a unas les salieron canas blancas
o lunares, a otras les creci6 fibra de color en las patas u orejas y a algunas les
crecieron los dientes.

El afio 2007 se compraron 132 alpacas, entregadas a otras 118 familias, pro-
venientes de 13 comunidades o asociaciones. Esta vez la decision de compra
la tomaron los propios alpaqueros, previa capacitacion, con presencia y valida-
cion de especialistas de Soluciones Practicas e IVITA. Algunos machos fueron
comprados en las mismas comunidades del afio 2006, ademas de Marangani
y Quenamari, asf como en empresas punefnas de prestigio como Rural alianza
y Pacomarca. Una vez realizada la compra, cada alpaquero trasladé su alpaca
bajo su responsabilidad hasta su respectiva comunidad.

El afo 2008 se comprd de Inca Tops® cinco reproductores extrafinos, para cinco
planteleros de punta (participantes asiduos en ferias y concursos) de Quenamari,
Llanga Llangay Chillihua, cada uno con unvalor de S/. 3 000 (50 % pagado por
cada alpaquero).

En todas las comunidades y asociaciones, a la redaccién del presente libro,
se ha realizado la primera y segunda etapa del compartir. De 110 familias que
recibieron 152 alpacas el 2005, el afio 2008 se compartieron 178 alpacas con
otras 160 familias. De las 118 familias que recibieron 132 alpacas el 2007, el afio
2009 se compartieron 235 alpacas con otras 217 familias en 16 comunidades
campesinas o asociaciones. Incluyendo las compras del 2008 y su compartir,
en total se han involucrado directamente en este proceso a 615 familiasy 707
alpacas de buena calidad (ver cuadro 21). En las asociaciones, los machos son
para compartir con otras familias y las hembras se dan como capital colectivo
para la asociacion; en las comunidades campesinas solo se comparten machos.

Inca Tops es una empre-
sa peruana dedicada a
la manufactura de hila-
do de fibras finas, con
especial énfasis en la
produccion de ropa de
alpaca, que apunta a un
mercado de exportacion
de lujo.



Cuadro 21. Compartir del empadre controlado con alpacas compradas

Campaiia 2008

Campaiia 2009

Nimero Nuamero Numero Niamero
Comu_nld.elnd/ d.e_ de d.e. de Nimero Total de Namero Total de
Asociacion familias alpacas familias alpacas de alpacas de alpacas
(2005) (2005)  (2007)  (2007) familias paea | Al compartidas | familias Al s compartidas
machos | hembras machos | hembras

Palccoyo 22 24 3 15 12 3 15 3 3 3 6
Patahansa 4 4 0 0 1 0 1 1 0 0 0 0
Acco Acco Phalla 2 2 2 3 1 1 0 1 2 3 3 6
Chapichumo 4 4 7 7 1 0 1 1 10 4 6 10
Pataccalasaya 2 0 6 7 0 7 0 0 0 0
Condor sencca 9 10 0 0 13 10 3 13 0 0 0 0
Tafihua

Quecra 0 0 3 5 0 0 0 0 6 3 3 6

Andes Vilcanota 2 2 5 6 7 7 0 7 15 8 7 15

Chuntapata 2 2 3 3 3 3 0 3 6 3 3 6
Los Andes 13 16 10 10 20 17 5 22 20 9 11 20
Tingabamba 10 18 14 14 24 28 0 28 24 13 11 24
Pumanota 11 16 18 18 8 9 0 9 35 16 19 35
Toxaccota 7 13 14 17 15 18 3 21 32 17 15 32
Molinopampa 3 6 3 3 6 4 3 7 6 3 3 6
Choqueccota 3 3 9 11 6 5 1 6 21 12 9 21
Chillihua 6 11 12 15 15 15 1 16 24 16 8 24
Quenamari

Llanga Llanga 2 2 7 7 2 2 0 2 8 8 8 16

Pata Quenamari 3 4 2 2 6 8 0 8 1 1 0 1

Siriri 2 2 4 4 5 4 1 5 4 4 3 7

Pacopata 2 5 0 0 6 6 0 6 0 0 0 0
Otros* 1 2 2 4 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 110 152 118 132 160 156 22 178 217 123 112 235

* Corresponden a Pumaorcco, IVITAy Ccaycco.

En general, este modelo ha mejorado la calidad de la fibra porque los alpaqueros
desean que como minimo les entreguen una alpaca de mejor calidad que todas
las que poseen; en las asociaciones pequenas, como Pumanota y Tingabamba,
en dos reparticiones ya se han beneficiado a todas las familias. En general, las
familias no oponen resistencia a compartir sus buenas alpacas; existe cierta vigi-
lancia colectiva de modo que todas las personas saben si las alpacas compradas
y sus descendientes se encuentran o no en buenas condiciones; por lo tanto, no
existen justificaciones (como en el caso de la papa nativa donde hay heladas,
nevadas, granizos) para no compartir una alpaca de buena calidad.

NATURALES El




Con la finalidad de mejorar la calidad del registro se est& desarrollando y per-
feccionando un software computarizado, para que las familias puedan registrar
todas las caracteristicas de las alpacas seleccionadas y de cada uno de sus des-
cendientes. Este software se aplicara a nivel piloto con 10 familias alpagueras
de buen nivel, quienes ya han adquirido sus computadoras.

Enenerode 2010 se reunieron los directivos de las comunidades y asociaciones
con la finalidad de aprobar el reglamento de compartir alpacas, para continuar
el proceso una vez terminado el proyecto. Una vez que concluyan el compartir
con el 100 % de familias, hay varias alternativas. Por ejemplo, se pueden vender
los reproductores y comprar otras de mejor calidad para reiniciar el proceso
de compartir; también puede ser el caso de que otras instituciones publicas o
privadas puedan continuar con el proceso. A la finalizacién del proyecto, 12 co-
mités de ganaderia en las asociaciones y 6 juntas directivas de las comunidades
campesinas, en su calidad de maximas autoridades comunales, se encargaran
de administrar esta iniciativa.

Entre los efectos del empadre controlado, junto con las demas actividades del
proyecto, se puede mencionar una mejora en los coeficientes técnicos de las
alpacas, seglin se muestra en el cuadro 22.

Cuadro 22. Evolucion de indicadores relacionados la calidad de las alpacas

Comunidades Asociaciones

Indicador Unidad

Fertilidad Porcentaje 40 55 55 80
Natalidad Porcentaje 70 85 70 90
Mortalidad crias (hasta 9 meses) Porcentaje 30 20 15 8
Mortalidad de tuiss (menor a 1 afio) Porcentaje 5 3 4 2
Mortalidad de tuiss (1 a 2 afnos) Porcentaje 5 2
Mortalidad de adultos Porcentaje 4 3 3 2
Peso vivo al nacer Kg 5 6 5.8 6.3
Peso al destete (9 meses) Kg 20 21 22 28
Peso vivo adultos machos Kg 38 40 40 45
Peso vivo adultos hembras Kg 33 35 35 42
Cantidad de fibra Lb/afo 3.8 4 4 4.3
Finura de fibra Micras 28 24 22 18

La mayoria de estos indicadores fueron medidos de modo indirecto, algunos por
mediciones directas. Por ejemplo, la tasa de fertilidad se midi6 haciendo uso de
un equipo de ecografia, como parte del desarrollo participativo de tecnologias.
En el anterior cuadro se observa que los mayores cambios ocurrieron en las aso-
ciaciones, debido a los factores estructurales ya mencionados.

En todo el &mbito del proyecto existen méas de cien alpacas finas de propiedad
de los kamayoq y de familias criadoras; en el distrito de Marangani existen cuatro



familias que tienen alpacas extrafinas. Estos alpaqueros planteleros han partici-
pado en las ferias de Huancaro, Quenamari, Santa Barbara y Pampacucho con
resultados favorables.

La sostenibilidad del empadre controlado significa que los criadores sigan me-
jorando su hato ganadero para una mejor calidad de fibra, comprando buenos
padrillos, utilizando adecuadamente sus registros de mejoramiento genético,
mejorando los pastizales naturales y utilizando pastos cultivados; la idea consiste
en reducir la cantidad de animales por hectérea: menor cantidad de animales
por area pero de mejor calidad.

Considerando los costos de compra de reproductores machos y su respectivo
seguimiento para asegurar el proceso del compartir, el costo global del empadre
controlado equivale aproximadamente a la suma de S/ 669 151, considerando el
aporte comunal y alasumade S/. 613 271 sin considerarlo. Si se toma en cuenta
que se compartieron directamente 707 alpacas mejoradas, entonces resulta que
el costo total es de S/. 946 por alpacay de S/. 867 por alpaca sin incluir el aporte
comunal. Por otro lado, si se considera que estuvieron involucrados directamente
615 familias entonces resulta en un costo por familia de S/. 1 088, incluyendo
el aporte comunal; y S/. 997 sin incluirlo.

Considerando que una alpaca macho normalmente cubre a 10 hembras, si una
familia tiene 200 alpacas, se requieren 20 machos de buena calidad. Si se quisiera
mejorar todo un hato de una sola vez, se necesitarian comprar 20 machos buenos,
cosa que no es factible econémicamente, por los altos costos que ello implicaria.
Por esta razén el empadre debe ser hecho progresivamente, comprando uno o
dos machos finos y eligiendo dieciocho o diecinueve buenos machos de la propia
manada. El proceso de mejoramiento general puede durar de ocho a diez afios.

3.6. Formacion de kamayoq alpaqueros

Un kamayoq alpaquero es un experto campesino, varén o mujer, con conocimien-
tos, habilidades y actitudes relacionadas a la crianza de alpacas, a la produccion
de fibra y a la transferencia de tecnologias superiores a los campesinos de la
zona. Es un proveedor independiente de servicios de asistencia técnica, cuyos
ingresos provienen de sus honorarios por servicios. Su vitrina de publicidad esta
constituida por la forma visible de su organizacion familiar y la gestién integral
de la produccién alpaquera, que incluye inversiones en instalaciones productivas
(cobertizos, playas de esquila, corrales para el empadre controlado, cercado de
pastos naturales y cultivados, infraestructura de riego, entre otras), el manejo de
sus pastizales y la calidad de sus alpacas.

Como parte de su estrategia para contribuir con el desarrollo de los pobladores
rurales de altoandinos, Soluciones Practicas ha formado 75 kamayoq alpaqueros
en dos periodos; en el primer periodo (2005-2006) se formaron 35 kamayoq
alpaqueros varones pertenecientes a la sexta promocién de kamayoq de la Escuela
de kamayoq; y en el segundo periodo (2007-2008) se formaron 40 kamayoq
alpaqueras mujeres, pertenecientes a la octava promocion.
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El proceso para la formacion de kamayoq varones empezé con la eleccién de los
candidatos. Para ello se pidi6 a las comunidades campesinas y asociaciones, que
en asambleas comunales nominen a postulantes con el siguiente perfil:

* Tenerentre 25 a 35 afos de edad

* Tenertiempo disponible

e Estarempadronados

* Notenerantecedentes penales

e Vivircon su familia y tener casa en la comunidad

* Dedicarse a criar alpacas y tener experiencia como directivos

No se considerd su voluntad de asistir a la escuela ni su grado de instruccion.
Tres comunidades eligieron a los candidatos a la fuerza, mientras que el resto
prefirié a los que se ofrecieron voluntariamente.

Los candidatos designados pasaron por una entrevista personal, con la finalidad
de establecer su potencialidad como kamayoq y su predisposicién para participar
en el proceso de capacitacion. Se les pregunt6 a qué actividad se dedicaban; si
tenfan un negocio; si eran alpaqueros exclusivamente; sus antecedentes; estado
de salud; si habian ocupado cargos directivos; si habian sido directores de deba-
tes; si tendrian tiempo disponible a lo largo de un afo. Luego de esta entrevista,
de uno a tres candidatos de cada comunidad, aquellos que alcanzaron mayor
puntaje, fueron aceptados en la escuela. En total, fueron aceptados 38 personas
provenientes de 5 comunidades campesinas y 8 asociaciones, 35 de los cuales
concluyeron el curso satisfactoriamente.

En la primera sesién del curso, los participantes nombraron su junta directiva,
elaboraron y aprobaron su propio reglamento, en donde se contempl aspectos
como la puntualidad y la asistencia. Por ejemplo, quienes faltaran debian jus-
tificar su inasistencia con un certificado del gobernador y tenian la obligacién
de nivelarse con la ayuda de un companero a quien, en reciprocidad, debian
retribuir con un dia de trabajo en su chacra o con otra modalidad apropiada para
el mundo campesino.

El proceso de capacitacién duréd diez meses y se dio mediante sesiones presen-
ciales con internamiento. Cada sesién tuvo 3 dias continuados de duracion. Las
sesiones se desarrollaron en diferentes comunidades campesinas o asociaciones,
procurando aprovechar la existencia de buenos criadores de alpacas o en lugares
donde se hiciera buen manejo de pastos. Ademas hubo visitas a universidades
y centros experimentales como La Raya. Los facilitadores fueron docentes de
universidades, especialistas en pastos, en nutriciéon animal, en sanidad; espe-
cialistas de laboratorios fabricantes de productos veterinarios y especialistas
del Conacs. Al final de cada sesidn, a los participantes se les daba tareas, por
ejemplo, atender la salud de sus animales, de los animales de sus familiares o de
sus vecinos con las nuevas técnicas aprendidas; al inicio de la siguiente sesion



se realizaban exposiciones para exponer las experiencias logradas con las tareas
y a los mejores participantes se les daban pequefos premios.

En cuanto a la logistica, el proyecto proporcioné alimentacion, alojamiento y,
en caso necesario, atencion sanitaria. Los participantes llevaban sus frazadas,
también comidas crudas o cocidas, que compartian con sus compaferos. Sin
embargo, su aporte mas importante fue su tiempo: tres dias al mes; las sesiones
siempre empezaban un lunes y terminaban un miércoles. Otro aporte fue su ex-
periencia, ellos contaban lo que sabian y sobre esa base se les ensefiaba. Ellos
ensefiaban rituales, costumbres y préacticas ganaderas andinas como el uso de
yerbas en la sanidad o el ciclo lunary su relacién con ciertas practicas alpaqueras.

Por su parte, los docentes facilitadores ensefaron nuevos conocimientos, como
por ejemplo, el ciclo de los parasitos internos y externos. Hubo casos en los que
los campesinos sabian la practicay los docentes la teoria; eso sucedié cuando una
bitloga de la Universidad Nacional del Altiplano explicé las propiedades curativas
de algunas plantas. En algunos casos los campesinos estaban efectuando malas
practicas que en lugar de hacer bien hacian dafo a los animales. También apren-
dieron técnicas de curacién con productos veterinarios y medicinas tradicionales.

El proceso de capacitacién concluyd con un dia de campo en Toxaccota donde
cada participante, como examen final, expuso todos sus trabajos ante un jurado
evaluador externo y méas de 300 personas entre autoridades distritales, lideres
comunales y familias de todas las comunidades y asociaciones. El dia de campo
fue una verdadera feria de conocimientos y tecnologia, donde los participantes
fueron los protagonistas méas importantes. Alli mismo, en acto publico, se hizo
entrega de certificados a 35 personas que los acreditaba como kamayog. El costo
por cada kamayoq varén formado fue de S/. 2 314.

Para la formacién de kamayoq mujeres se sigui6 un similar procedimiento tanto
para la convocatoria como para la eleccion de participantes; el proceso de capa-
citacion tuvo una duracion de 13 meses, con dos dias continuados de sesiones
presenciales al mes.

3.6.1. Dificultades en el proceso de seleccion de kamayoq
mujeres

En el proceso de capacitacién de mujeres se presentaron ciertas particularidades
y dificultades que lo diferencian de la formacién de kamayoq varones. En primer
lugar, de las 40 mujeres solo cinco tenfan educacién secundaria completa, el
resto tenia primaria completa o incompleta y varias de ellas eran analfabetas
absolutas o analfabetas por desuso, con escasa o nula habilidad para la lecturay
la escritura. En todos los casos, aunque hablan el espanol, su idioma materno es
el quechua; para resolver esta dificultad se tuvo que ejecutar un proceso rapido
de ensefnanzay refrescamiento de la lecto-escritura.

En segundo lugar, al inicio de la capacitacion la mayoria de las participantes eran
timidas y cuando se les pedia su participacion no hablaban, se agachabany hasta
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sudaban. Esto se superd generando y estimulando la mutua confianza con facili-
tadores y fomentando la solidaridad entre compafieras; y haciéndolas participar
en el proceso de capacitacion intensamente; ademas, participaron mas docentes
facilitadoras mujeres quechuahablantes. En tercer lugar, por lo menos 15 de las 40
capacitadas acudian a las sesiones presenciales acompafadas de hijos, quienes
lloraban, jugaban y correteaban por el salén, distrayendo la atencién de las otras
madres. Para minimizar este problema se contraté nifieras campesinas con la
finalidad de que se encarguen de hacer jugary atender a los nifios. Otra dificultad
fue la dificultad para las mujeres de ausentarse de sus casas durante muchos dias
continuados, debido a sus mdltiples obligaciones. Esto llevo a que cada sesidn pre-
sencial dure solo dos dias y se prolongue el periodo de capacitacion a trece meses.

Ademas de lo ensefiado a los varones, hubo especialistas mujeres quienes en-
sefaron planificacion familiar, para ayudar a que las capacitadas decidieran en
forma consciente el nimero de hijos a tener. Los factores expuestos hicieron que
los costos de capacitacion por cada mujer kamayoq ascendieran a S/. 3 096.

En el acto de clausura, cuyo dia de campo se llevd a cabo también en Toxaccota,
participaron los presidentes de comunidades y asociaciones, con la finalidad de
que informen y presenten a estas mujeres en asambleas comunales para que
las conozcan y reconozcan como kamayoq. En Pumanota y Chuntapata fueron
felicitadas por toda la comunidad.

Las mujeres capacitadas empezaron a trabajar en la mejora de la calidad de sus
casas como un modelo de ordenamiento hogarefo y de produccion de alpacas,
para demostrar a toda la comunidad con el ejemplo que es un proceso que
dura méas de un afo. Ademas se convirtieron en modelos de buena conducta y
costumbres.

Como parte de su trabajo, invitan regularmente a otras familias para observar
como se puede mejorar el manejo del hogar y las técnicas de produccion, ayu-
dandolas si es necesario en la seleccién y compra de alpacas de buena calidad
y en el mejoramiento de pastizales.

3.6.2. Resultados de la formacion de kamayoq varones y
mujeres

* Los kamayoq se constituyen en un modelo de comportamiento para la
comunidad en relacion al mejoramiento de la vivienda, alimentacion,
buen trato a los hijos, en la produccién de pastos cultivados y la crianza
de alpacas

* Losconocimientos y habilidades adquiridos quedan para sus hijos y nietos,
lo que otorga perspectivas de sostenibilidad

* Los kamayoq han mejorado sus alpacas aplicando las nuevas técnicas
aprendidas. Muchos de ellos ya no venden sus alpacas como animales
comunes, sino como reproductores, lo que les permite mejorar sus ingresos



e Envarias asociaciones trabajan con mejoramiento genético de exclusividad.
Actualmente existen 22 kamayoq planteleros (entre varones y mujeres)
que participan en ferias nacionales e internacionales (en Arequipa) con
alpacas finas. Estas familias poseen potreros con malla para mejorar los
pastos, playa de esquila, m6édulos de empadre, cobertizo, pastos cultivados
y casitas veladoras construidas con financiamiento del proyecto y aportes
propios; mostrando en forma practica cémo con inversiones y con trabajo
arduo se puede mejorar. Existen siete casos de esposos que son kamayoq
y planteleros. Primero se capacitaron los varones y luego sus esposas se
ofrecieron voluntariamente para participar en el proceso de capacitacién

e Envarias comunidades y asociaciones existe demanda de capacitacion;
muchos alpaqueros preguntan con frecuencia si habra otras promociones
de kamayoq

e Enel &mbito del proyecto, 19 alpaqueros han adquirido habilidades simi-
lares a los kamayoq (ver cuadro 23); ellos son planteleros y participan en
ferias y diversos concursos

Cuadro 23. Kamayoq alpagueros varones

. . i 2 ¢A cuantas ¢Hay gente il ¢Ocuparon
(:,Aomu_mc!a;nd/ Numero de kamayoq 4Cua|_1tos familias que imita a los de alpac_a cargos
sociacion alpaqueros varones trabajan? atienden? kamayoq? compartir comunales?
(2008)

Palccoyo 3 2 70 0 1 1
Patatinta 0 0 0 0 0 0
Acco Acco Phalla 0 0 0 0 0 0
Chapichumo 2 1 50 0 1 1 -
Pataccalasaya 1 1 1 0 1 1 E
Condorsencca 3 1 21 0 1 1 %
Quisini 0 0 0 0 0 0 g
Thanihua

Queccra 1 1 15 0 1 1

Andes Vilcanota 0 0 0 0 0 0

Chuntapata 1 1 15 0 1 1
Los Andes 3 2 25 2 1 2
Tingabamba 2 2 30 3 1 2
Pumanota 2 1 25 2 2 1
Toxaccota 3 2 40 2 2 2
Molinopampa 1 1 8 0 1 1
Choqueccota 2 1 10 0 1 1
Chillihua 3 3 22 4 2 2
Quenamari

Llanga Llanga 1 1 18 2 1 1

Apu Quenamari 2 1 15 1 1 1

Pacopata 0 0 0 2 0 0

Siriri 3 2 10 1 1 0
gltjrlclJCsaELlallahw y > > ) _ _ _
Total 35 25 375 19 19 19




3.6.3. Resultados de la formacion de kamayoq varones

e ElSenasa evalu6 alos 35 egresados y emitié una resolucién, autorizando
a 30 deellos a participar en campanas de sanidad de alpacas y para que

presten sus servicios en forma independiente

¢ Algunos kamayoq (como los Mendoza de Chillihua) recibieron pasantias
desde Ayacucho, Cora Cora y Pampamarca. Muchos fueron ganadores
de premios: en 2006 ganaron un tractor en Huancaro; una motocicleta

en Quenamari; en sus casas exhiben sus medallas y diplomas

* Diecinueve kamayoq varones contribuyeron con el proceso de mejora-
miento de alpacas de sus respectivas comunidades o asociaciones, efec-
tuando seguimiento del empadre controlado. Debido a que los kamayoq
no son remunerados con dinero, a finales de 2008, como estimulo por
su labor de dos afos se les dio una alpaca en la modalidad de compar-
tir; ademas, se apoy0 a la mayoria con cierta infraestructura ganadera,
siempre complementada con aportes propios. Del mismo modo, durante
el ano siguiente, cinco kamayoq mujeres participaron en este proceso de

empadre controlado

* Alafechadelos 35 kamayoq varones, 25 trabajan activamente atendiendo
cada uno de ellos a un promedio de 15 familias (ver cuadro 23). Es dificil
que un kamayoq pueda atender a mas familias debido a que sus viviendas
se encuentran muy alejadas unas de otras; por ejemplo, en Pumanota,
existen lugares como Phifoccolloy Quellccay a donde se llega después de

un dia de caminata, a estas familias nadie les oferta capacitacion

Por lo anterior, entre otras razones, es recomendable trabajar con pequenos grupos
de familias con vocacién alpaquera y disponibilidad de recursos para mejorar su

hato, agrupadas y organizadas en forma voluntaria.

3.6.4. Resultados del trabajo de lus kamayoq mujeres

¢ Todas las sefioras han perdido el temor a hablar en plblico; 12 de ellas son
presidentas o tesoreras en sus comunidades o en los comités de alpacas

(ver cuadro 24)

¢ Selogré el mejoramiento, por iniciativa propia, de sus viviendas, demos-
trando a sus vecinas el buen manejo del hogary de la crianza de alpacas

¢ Como las mujeres son las que mas pastan y se encuentran junto a las
alpacas tienen una mejor comprensién de los detalles y los problemas de
la crianza de las alpacas; por lo que las kamayoq conversan con mas con-
fianza con las esposas de los alpaqueros y transmiten sus conocimientos

* En promedio, cada kamayoq mujer trabaja con seis familias (ver cuadro
24); no siendo posible una mayor cobertura porque ellas enfrentan una

serie de limitantes estructurales



*  En 2009, por su trabajo en el acompafamiento del proceso de empadre
controlado, 5 kamayoq mujeres fueron premiadas con una alpaca repro-
ductora en la modalidad de compartir

* En el caso de las kamayoq mujeres, no hubo certificacion del Senasa
porgue esta institucion, en los siguientes afos, privilegio6 el trabajo con
otras especies pecuarias

Cuadro 24. Kamayoq alpagueras mujeres

. p .. ¢A cuantas ¢Ocuparon ¢Hay gente I
Comu_nld_illd/ Numero de kam_ayoq c.Cuar.1tos familias cargos T e de alpac_a
Asociacién alpaqueras mujeres  trabajan? atienden? e | s barereel ct();opoasrt)lr

Palccoyo 2 2 6 0 0 0
Patatinta 1 1 5 1 0 0
Acco Acco Phalla 1 0 0 0 0 0
Chapichumo 1 1 3 0 0 0
Pataccalasaya 1 0 8 1 0 0
Condorsencca 2 2 12 1 0 0
Llallahui 1 0 0 0 0 0
Thanihua

Queccra 1 1 0 0 0

Andes Vilcanota 2 0 1 0 1

Chuntapata 1 1 21 1 0 0
Los Andes 1 0 0 0 0
Tingabamba 2 1 1 0 1
Pumanota 5 4 32 1 0 1
Toxaccota 4 2 1 0 0
Molinopampa 0 0 0 0 0
Choqueccota 2 2 0 0 1
Chillihua 5 8 22 2 1 0
Quenamari

Llanga Llanga 2 2 8 1 1 0

Apu Quenamari 1 1 4 0 0 0

Pacopata 2 1 5 1 0 1
Otros (Phinaya) 3 1 4 0 0 0
Total 40 25 149 12 2 5

3.6.5. Dificultades enfrentadas por las kamayoq mujeres

* Cuando las kamayoq retornaron a sus comunidades o asociaciones, mu-
chas familias ya estaban siendo atendidas por los kamayoq varones y
los alpaqueros ya conocian varios aspectos relacionados a la crianza de
alpacas, por lo que el valor adicional del trabajo de las mujeres capacitadas
no fue tan novedoso
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e Como mujeres no es facil para que manipulen a las alpacas porque se
requiere mayor fuerza fisica

* Los alpaqueros sienten cierta desconfianza, aunque infundada, por los
conocimientos y la pericia de las mujeres en el manejo alpaquero

* No es facil para las mujeres ausentarse del hogar para atender a otras
familias, debido a que tienen que atender a sus hijos, efectuar las diversas
tareas del hogar y atender a sus alpacas

* Laausenciade las kamayoq es una fuente de conflicto con sus esposos por
el temor a la infidelidad; en este sentido es necesario también un trabajo
de sensibilizacion con los varones

* Delos 35 kamayoq varones formados, 25 trabajan como kamayoq; de las
40 kamayoq mujeres formadas, 25 trabajan como kamayoq; del total de
75 personas capacitadas, 67 % (50 personas) trabajan como kamayoq
y 33 % restante no ejerce esta funcion (ver cuadro 25)

Cuadro 25. Kamayoq alpaqueros que trahajan en extension rural

Comurigag Sl et g o e tema e
FETEEET varones mujeres EETE trabajan trabajan trabajan

Palccoyo 3 2 5 1 2 2 4
Patatinta 0 1 1 - 0 1 1
Acco Acco Phalla 0 1 1 - 0 0 0
Chapichumo 2 1 3 - 1 1 2
Pataccalasaya 1 1 2 - 1 0 1
Condorsencca 5 2 5 1 1 2 3
Llallahui 0 1 1 - 0 0 0
Thahihua

Queccra 1 1 2 - 1 1 2

Andes Vilcanota 0 2 2 - 0 0 0

Chuntapata 1 1 2 - 1 1 2
Los Andes 3 1 4 - 2 0 2
Tingabamba 2 2 4 1 2 1 3
Pumanota 2 5 7 - 1 4 5
Toxaccota 3 4 7 2 2 2 4
Molinopampa 1 0 1 - 1 0 1
Choqueccota 2 2 4 - 1 2 3
Chillihua g8 5 8 1 3 3 6
Quenamari

Llanga Llanga 1 2 3 1 1 2 3

Apu Quenamari 2 1 3 - 1 1 2

Siriri 3 2 5 - 2 1 3
thjﬁ?csangallahui y > 3 5 _ > 1 3
Total 35 40 75 7 25 25 50




3.6.6. Dificultades enfrentadas en la formacion de kamayoq

* Algunas personas son elegidas por su comunidad o asociacién a la fuerza,
a pesar de no tener motivaciones ni aptitudes para capacitarse

* Especialmente en las comunidades campesinas, las personas dividen su
trabajo entre la produccién de papay la crianza de alpacas, lo que no les
da tiempo de calidad para dedicarse a la capacitacion ni para dedicarse,
posteriormente, al servicio de asistencia técnica

* Enlas comunidades campesinas las personas pastan sus alpacas sobre
tierras de propiedad comunal; siendo dificil que ellos puedan mejorar la
calidad de sus alpacas en tierras sobre las cuales, como unidad familiar,
no tienen control directo

* Existen casos de personas que solo son pastores (no duefios de tierras)
y desean capacitarse; sin embargo, como no poseen alpacas (0 poseen
unas cuantas de mala calidad) y no son duerios de tierras, tienen poca
autoridad para ejercer su funcion

* Algunas personas, luego de haberse capacitado, deciden irse a viviry
trabajar en diversas actividades en las ciudades y van esporadicamente
a sus cabanas donde solo se encuentran los pastores. Son casos de inver-
sion perdida. Este fendmeno ocurre tanto con varones como con mujeres
(ver cuadro 26)
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Cuadro 26. Razones por las que algunos kamayoq alpaqueros no trabajan como kamayoq

Kamayoq varones LEITERE
Comunidad/Asociacion yoq . ¢Por qué no trabajan?  mujeres que no ¢Por qué no trabajan?
que no trabajan i
trabajan
Palccoyo 1 Trabaja en Sicuani 0 -
Patatinta 0 - 0 -
Acco Acco Phalla 0 - 1 -
Chapichumo 1 Es mototaxista 0 =
Pataccalasaya 0 ) 1 Es exprofesora y tiene buena
edad
Uno es comerciante
Condorsencca 2 y otro trabaja en la 0 -
Federacion
Liallahui 0 ) 1 Trapaja en la empresa comunal
prefieren varones
Thanihua
Queccra 0 - 0 -
Andes Vilcanota 0 - 2 -
Chuntapata 0 - 0 -
Los Andes 1 5 iz, 19 & 1 No hay noticias de ella
entrador
Tingabamba 0 ) 1 Su esposo trabaja en Sicuani y
no le apoya
Pumanota 1 Vende y compra carne 1 Es gnfermera y trabaja en
de alpaca Espinar
Toxaccota 1 Trabaja en la region 2 Una es artesar_1a en‘Maranganl.
Otra vive en Sicuani
Molinopampa 0 - 0 -
Choqueccota 1 Es muy personalista, no 0 )
comparte su saber
Chillihua 0 _ > Una es artesa|_1a en_Marangam.
Otra vive en Sicuani
Quenamari
Llanga Llanga 0 - 0 -
Apu Quenamari 1 Compra y vende alpaca 0 -
Siriri 1 E.S S0 92 B3R, 1 Es artesana en Sicuani
tiene poco terreno
Otros (Llallahui y Sullca) 0 - 2 Es artesana de prendas de
alpaca
Total 10 - 15 -

3.7. Asociatividad para la accesibilidad al mercado

de fibra de alpaca

Tradicionalmente los alpaqueros comercian la fibra de alpaca en forma individual.
La fibra esquilada es introducida en costales, sin ninguna clasificacién; es tras-
lada hasta la carretera mas cercana, desde donde es transportada en camiones
hasta la ciudad de Sicuani. Alli la fibra es ofrecida a establecimientos de compra
ya conocidos por los productores (son caseros y conocen personalmente a los
propietarios de los establecimientos comerciales). El precio que reciben es el




vigente en el mercado para el producto en broza, influido notablemente por los
precios internacionales y por los méargenes de ganancia de los comerciantes.

Existen algunas asociaciones, como las de Quenamariy Chillihua del distrito de
Marangani, que organizan cada afno, desde mediados de la década de 1990, el
proceso de venta de fibra y saca de alpaca. En estas asociaciones los directivos
preguntan a cada familia cuantas alpacas y cuanta fibra van a vender; luego de
efectuar sus célculos, con unos 15 dias de anticipacién, hacen publicidad en las
emisoras locales con la finalidad de vender el producto al mejor postor.

El proyecto se propuso romper los circuitos tradicionales de comercializacién de
fibra de alpaca para mejorar los méargenes de ganancia de los alpaqueros. Sobre
la base de la experiencia de empresas alpaqueras punefas como Rural alianza,
que venden fibra de alpaca a Inca Tops con un 20 % de premio por la cantidad
vendida sobre el precio base, se buscé la venta organizada de los alpaqueros
del &mbito del proyecto. Desde el afio 2007 se ejecutaron una serie de acciones
para mejorar las condiciones de comercializacion de la fibra de alpaca, como:

e Seorganizaron talleres de capacitacion con los alpaqueros para que puedan
vender su fibra en conjunto y puedan aprovechar 20 % de premio sobre
el precio base por mayor volumen de venta. A las empresas acopiadoras
de fibra no les conviene comprar poco a poco sino en grandes cantidades
y por esos pagan un plus adicional

e Se capacit6 a los alpaqueros en técnicas de esquila para obtener fibra
limpia y clasificada. Parte de esta actividad fue la construccién de playas
de esquila. Por otro lado, las empresas acopiadoras saben que, por las
condiciones ambientales, la fibra de la zona es de buena calidad

* Serealizaron reuniones con los presidentes de las asociaciones de alpa-
queros para que conversen con el gerente de ventas de Inca Tops. De estas
reuniones surgié el acuerdo por el cual los productores entregarian fibra
en conjunto y la empresa pagaria un plus, sea en efectivo o en animales
reproductores, como una estrategia de manejo de clientes. Inca Tops se
comprometié también a enviar un camion hasta las sedes de los produc-
tores para trasladar la fibra

* En reiteradas oportunidades se realizaron cursos demostrativos prac-
ticos, en las asociaciones y en la ciudad de Sicuani, con capacitadores
especialistas de Inca Tops, personal del Instituto para el desarrollo del
sur del Perti (Prosur) y el equipo técnico del proyecto, donde se ensefiaron
técnicas de esquila, clasificacion, seleccion, embalaje y presentacion de
la fibra. De estos cursos y de una reunion del comité consejero nacio6 la
idea de formar el grupo de oportunidad de mercado (GOM)

El GOM, formado a inicios de 2008, esta integrado por los productores de las
asociaciones del distrito de Marangani, uno sus objetivos consiste en comercializar
la fibra de alpaca en forma colectiva y en mejores condiciones. Esta modalidad
de comercializacién debe servir de modelo a los demas alpaqueros de la zona.
Este grupo se activa antes del periodo de esquila, entre los meses de octubre y
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noviembre de cada ano, y concluye su trabajo entre diciembre y enero, después
del periodo de ventas de la fibra.

A partir de ese ano, el GOM ha ensayado diversas estrategias para comercializar
la fibra de alpaca en mejores condiciones. De este modo, en 2008 los presidentes
de las asociaciones viajaron a la ciudad de Arequipa y conversaron directamente
con el gerente de comercializacién de Inca Tops, con quien acordaron la venta
de 1 200 quintales de fibra en condiciones mas favorables que las dadas en el
mercado tradicional. Como resultado de estos acuerdos, |os alpagueros reunieron
sufibray en conjunto la trasladaron a Sicuani. Para las asociaciones de Chillihua,
Siriri y Choguecota, Inca Tops envié un camion. Los mejores precios no solo se
logran por la cantidad sino también por clasificacién, las familias colocan la fibra
en sacos, dentro de cada saco los vellones se encuentran clasificados, a ese
producto le colocan un solo precio, por encima del precio de mercado; una vez
en sus depositos, la empresa separa los vellones seglin calidades.

Las variaciones anuales del precio de la fibra'y, en general, |a caida de los precios
internacionales, como el ocurrido el ano 2009, constituyen un reto y la mayor
amenaza para el GOM. Por esta circunstancia, este grupo, junto con otros pro-
ductores, tomé la iniciativa de negociar la fibra en forma organizada. El gobierno
regional, a través del Ministerio de Agricultura, compré fibra clasificada de cuatro
calidades: extrafina, fina, semifinal y gruesa, con diferencial de precios. Sin embar-
g0, esta iniciativa del Estado no es sostenible porque escapa a sus obligaciones.

Se ha ensayado la venta de fibra a los artesanos productores de prendas de
alpaca localizados en la ciudad de Sicuani. Sin embargo, el sector artesanal no
paga buenos precios, ademas adquiere pequefas cantidades. También se ha
impulsado entre los propios alpaqueros, el hilado artesanal de fibra de alpaca
para la confeccién de diversos tipos de prendas de vestir que seran para uso
propio o para comercializacion.

En el futuro se espera que este grupo, con el apoyo de la institucionalidad publica
y privada, encuentre los mejores canales y modalidades de comercializacion de
la fibra de alpaca.

Los costos de la formacion y fortalecimiento del grupo GOM son de aproxima-
damente S/.14/familia, considerando que son 263 familias provenientes de las
asociaciones involucradas directamente y que los costos del proyecto en capa-
citacion, viajes a Arequipa y reuniones de coordinacion ascendieron a la suma
de S/. 3 654.









El sefor Venancio L6-
pez Saraya, kamayoq
papero de la comuni-
dad campesina de Acco
Acco Phalla, durante una
entrevista menciono ra-
pidamente y de un solo
tiron las siguientes 66
variedades de papa na-
tiva: cuchillo paqui, yana
cusi, phoccaya, yurac
huaccoto, puca yutuca,
puca moro lomo, quello
luntus, chequephuru,
puca chequephuru,
oque unchuna, huaman
uma, yanaphuna, piti-
quifa, quiri pitiquifa,
quera tomas lomo, yu-
rac unchuna, cuchiaqga,
rumpu poclo cusi, alcca
cusi, puca pole, huatay
poncho, color uncuna,
yurac churuspi, yurac
lomo, puca nAahuiyoc
yurac lomo, yurac que-
huillo, yana alcca que-
huillo, yana quehuillo,
puca quehuillo, paqo
gompis o paqo emilla,
oque gompis, yanae,
puca mama, puca moro
pitiquifa, yana nmori pi-
tiquifa, yana veruntus,
puca veruntus, uchu
gaspa, puca huayro,
[lama senga, andres
chucllu, yurac chocllos,
moro unchuna, yurac us-
carana, oque sale, puca
sale, yurac puyhuan,
puca alcca puyhuan,
condor runtu, puma ma-
qui, puca chapifa, yana
chapina, puca churus-
pi, yana churuspi, yu-
rac tarma, puca tarma,
puca alcca tarma, yana
alca tarma, yana pole,
yurac luntus, yana lun-
tus, puca gantus, oque
gantus, yurac phogaya,
yurac moro phogaya y
puca unchuna.

4.1. Refrescamiento de semillas de papas nativas

4.1.1. Situacion inicial en el ambito de intervencion

Desde hace décadas o quiza siglos, los campesinos del ambito del proyecto
viajaban hacia ciertos pueblos localizados en el departamento de Puno (como
Macusani), a pie o en caballos, arreando llamas, caballos o burros, llevando objetos
de ceramica, aji, comino, agujas y sortijas para canjearlos por semillas de papa
nativa. La semilla que traian era una mezcla de semillas de distintas variedades.
En aquel entonces, el viaje que hoy dia dura unas cuantas horas en un vehiculo
motorizado, duraba hasta dos semanas.

Luego de unos nueve a diez afos, cuando notaban que la semilla estaba dege-
nerando, volvian a viajar hacia esos lugares. Por ejemplo, en Acco Acco Phalla,
cada ano viajaban de seis a diez familias, aceptando encargos de otras familias,
seglin el nimero de animales de carga disponibles. Las variedades® que existian
en las comunidades desde donde se compraban las semillas eran las mismas
que existian en las comunidades de destino.

Al inicio del proyecto, 83.8 % de la semilla de papa nativa empleada provenia de
la cosecha del agricultor; 8.8 % era adquirida en los mercados de Combapata y
Sicuani; 2.1 % era comprada a otros agricultores de la propia comunidad; 1.5 %
se obtenia via trueque y 3.8 % provenia de otras fuentes (ver cuadros 27 y 28).
Esto quiere decir que no existia autarquia en el empleo de semillas.

Cuadro 27. Origen de la semilla empleada

Origen de la semilla (porcentaje de la cantidad de semilla empleada)

comtinidad Propio C?n";f‘:: d(iel (t::izn;'t)rr: Trueque | Préstamo | Total
comunero

Palccoyo 90.0 0.0 0.0 8.0 2.0 100
Patatinta 93.0 4.0 3.0 0.0 0.0 100
Patahansa 87.2 3.9 8.6 0.4 0.0 100
Acco Acco Phalla 98.0 2.0 0.0 0.0 0.0 100
Chapichumo 65.0 12.0 0.0 0.0 23.0 100
Pujio Pujio Chumo | 63.0 35.0 2.0 0.0 0.0 100
Pataccalasaya 75.0 13.0 3.0 4.0 5.0 100
Condorsencca 99.0 0.7 0.3 0.0 0.0 100
Promedio (%) 83.8 8.8 2.1 1.5 3.8 100
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Cuadro 28. Adquisicion de semillas de papa nativa

Comunidad Nl’lme_r_o de Compra en el mer(;a?do Compra en la _propia co'n'1unidad
familias (porcentaje de familias) (porcentaje de familias)
Palccoyo 170 0.0 0.0
Patatinta 45 18.2 18.2
Patahansa 250 8.8 5.9
Acco Acco Phalla 185 0.0 0.0
Chapichumo 50 28.6 0.0
Pujio Pujio Chumo 90 28.6 4.8
Pataccalasaya 160 34.9 25.6
Condorsencca 50 27.3 9.1
Total (nimero de familias) 1 000 139.7 72.8
Porcentaje ponderado (%) 100 14.0 7.3

Una caracteristica relevante de la agricultura de papa nativa es el cultivo en pe-
quenas extensiones por familia, en promedio 0.16 hectareas/familia (ver cuadro
29) para ocho comunidades campesinas del ambito de trabajo del proyecto, con
un rendimiento promedio de 3 500 kg/ha (Huamény Casanova, 2008). Del total,
66 % de la produccién es destinada al consumo familiar, 26 % para semilla, 5 %
alaventay 3 % al trueque (ver cuadro 30); es decir, 92 % de la produccién se
queda dentro de la esfera familiar.

Cuadro 29. Area sembrada con papa nativa a nivel comunal y familiar

Numero de Area agricola Area con papa Area familiar con papa

Comunidad familias total (ha) nativa (ha) nativa (ha/familia)

Palccoyo 170 71.4 58.0 0.34
Patatinta 45 29.0 14.0 0.31
Patahansa 250 46.3 20.0 0.08
Acco Acco Phalla 185 100.0 36.0 0.19
Chapichumo 50 7.3 5.1 0.10
Pujio Pujio Chumo 90 19.0 3.8 0.04
Pataccalasaya 160 67.2 18.0 0.11
Condorsencca 50 6.5 6.0 0.12
Total 1 000 346.7 160.9 0.16

Cuadro 30. Destino de la produccion de papa nativa

Comunidad Autoconsumo (%) Semilla (%) Venta (%) Trueque (%) Total (%)
Palccoyo 48 20 27 5 100
Patatinta 76 24 0 0 100
Patahansa 66 25 4 5 100
Acco Acco Phalla 73 26 1 0 100
Chapichumo 66.5 33.5 0 0 100
Pujio Pujio Chumo 75 25 0 0 100
Pataccalasaya 60 22 5 13 100
Condorsencca 63 36.2 0.8 0 100
Promedio 66 26 5 3 100




4.1.2. Caracteristicas de la intervencion

La modalidad de trabajo implementada por el proyecto, también llamada com-
partir de semillas, consistié en dotar a las familias campesinas con un promedio
de 59 kilos de semillas de papa el afio 2006 y 52 kilos el 2007. Las mezcla de
variedades de semillas de papa nativa fue comprada en otras comunidades (ver
cuadros 31 y 32), con la finalidad de aumentar los rendimientos, la diversidad
existente y mejorar la seguridad alimentaria, mediante la aplicacién de una tecno-
logia apropiada uno de cuyos componentes méas importantes fue el refrescamiento
de la calidad de las semillas, lo que en términos técnicos significa disminuir los
niveles de virosis en las plantas. Al final de la campanfa estas familias debian
devolver a la institucion la semilla prestada mas un 25 % adicional; la semilla
devuelta se entregaria a una nueva familia en la siguiente campana.

El proceso de refrescamiento de semillas de papa nativa se inicié en octubre
de 2006 con la compra de semilla desde comunidades localizadas en Puno y
partes altas de Cusco; lugares previamente identificados por los especialistas de
Soluciones Practicas. Para distribuir la semilla, cada comunidad present6 una
relacion de voluntarios, por ejemplo, la comunidad de Acco Acco Phalla presentd
una lista de 13 voluntarios quienes recibieron una mezcla de semillas, previa
firma de contrato, con el compromiso de que al finalizar la campafa devuelvan
la cantidad recibida mas el porcentaje adicional acordado. Para la siembra se
seleccionaron parcelas en los mismos laymes donde tocaba sembrar papa nativa
a la comunidad o en parcelas elegidas por los beneficiarios. El afio 2006, se
distribuyeron, en total 8 073 kg de semilla a 137 familias provenientes de ocho
comunidades campesinas y una asociacion, para sembrar 6.1 hectareas (ver
cuadro 31).

Al finalizar la campanfa agricola 2006-2007, las familias devolvieron un alto
porcentaje de los 10 091 kilos de semilla que teéricamente se debian recuperar,
considerando la cantidad de semilla prestada més el 25 % adicional. La devo-
lucion no fue del todo satisfactoria porque algunos campesinos devolvian papa
menuda o con gusanos y algunos solo devolvieron la semilla sin el adicional. El
comportamiento del clima siempre es un factor de riesgo; por ejemplo, en Acco
Acco Phalla durante la campafa cayé una helada y tres granizadas; alin en esa
circunstancia todas las familias devolvieron sus préstamos aunque con las defi-
ciencias ya mencionadas.

Para la campafia 2007-2008 se distribuyeron 15 843 kilogramos de semilla de
papa nativa a otras 306 familias provenientes de once comunidades campesinas
y una asociacion para la siembra de 11.89 hectareas (ver cuadro 32). Una parte
de la semilla distribuida provino de la semilla recuperada al final de la campana
anterior y otra parte fue comprada en Puno. Ese afo algunos kamayoq (como el
de Acco Acco Phalla) acompanaron a los especialistas del proyecto en la compra
de semillas. En general, el precio con el que se compraba la semilla estaba por
encima de los precios de mercado; para una semilla con un peso promedio de 30
gramos (pequena) se pago por arroba entre S/. 8y S/. 9, cuando el precio regular
estaentre S/. 6y S/. 7. Al finalizar esa campana agricola, los campesinos debian
devolver 19 804 kilogramos de semilla de papa nativa; sin embargo, debido a que
durante esa campafa ocurrié una helada que afecté severamente los cultivos,
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no se cobraron esos préstamos; aunque los comuneros se comprometieron a
pagarlos al finalizar la siguiente campana (aproximadamente julio de 2009). Por
esta razén para la campana 2008-2009 no se distribuyé semilla ni comprada
ni recuperada de los campesinos.

Cuadro 31. Compra y distribucion de semillas de papas nativas (2006)

. . Total de Cantidad < Cantidad de
. Numero Numero ; Area .
Comunidad/ - o semilla recuperada . semilla por
., de familias (CRETNIES [ELES i~
Asociacion . . entregada  de la cosecha familia (kg/
empadronadas beneficiarias (ha) -
(kg) (kg) familia)
Tiruma 40 16 484 604 0.4 30
Patatinta 60 14 95 119 0.1 7
Patahansa 250 21 2022 2528 1.5 96
Acco Acco Phalla 185 13 100 125 0.1 8
Chapichumo 50 8 828 1035 0.6 104
Pataccalasaya 180 16 866 1 082 0.6 54
Quisini 301 9 376 470 0.3 42
Tanihua
Chuntapata 21 21 1355 1694 1.0 65
Los Andes 60 19 1948 2 435 1.5 103
Total 1147 137 8073 10 091 6.1 59

Cuadro 32. Compra y distribucion de semillas de papas nativas (2007)

NGmero NGmero Total_ de Cantidad Area Cant!dad de
Comunidad/Asociacion de familias de fa'm_ilia_ls e;:rr:g“e:?]a d:ee:;uzzgzgﬁa cultivada ::nTiIIIiI: (7(;
empadronadas beneficiarias (kg) (kg) (ha) familia)
Palccoyo 170 15 312 0.00 0.23 21
Tiruma 40 10 280 0.00 0.21 28
Patatinta 60 16 1311 0.00 0.98 82
Santa Béarbara 230 40 1158 0.00 0.87 29
Patahansa 250 36 3136 0.00 2.35 87
Acco Acco Phalla 185 28 1930 0.00 1.45 69
Chapichumo 50 25 1955 0.00 1.47 78
Pataccalasaya 180 35 2276 0.00 1.71 65
Llallahui 120 16 513 0.00 0.38 32
Quisini 301 33 1247.5 0.00 0.94 38
Nuevo Amanecer 15 9 200 0.00 0.15 22
Tanihua
Los Andes Vilcanota 19 14 669.5 0.00 0.50 48
Chuntapata 21 9 380 0.00 0.29 42
Los Andes 60 20 475 0.00 0.36 24
Total 1 686 306 15 843 0.00 11.89 52

Para la campafia 2009-2010, solo se distribuy6 en la comunidad de Patatinta
500 kilogramos de la semilla recuperada de la campahfa anterior, ya que casi la
totalidad de los campesinos no cumplieron con su compromiso de devolver las



semillas, debido (entre otras razones) a que en marzo de 2009, el personal del
proyecto anuncié al comité consejero que el fondo de semillas iba a ser transferido
a los comités agricolas de cada comunidad campesina, para que ellos contintien
con el compartir de semillas; paradéjicamente este anuncio ha generado que las
familias ya no quieran devolver sus préstamos ni alin a los comités.

Por otro lado, el afio 2006 el proyecto reunid, en convenio con el Centro inter-
nacional de la papa, 162 variedades de papa nativa que fueron sembradas en
maceteros en un invernadero localizado en Palccoyo, con el objetivo de realizar
un catalogo formal de las variedades existentes en la zona. La papa cosechada se
distribuy6 entre algunos comuneros de las comunidades del proyecto. El afio 2007
se volvié a sembrar en estos maceteros. En total se distribuyeron 161 kilos de
papas a 14 agricultores provenientes de 8 comunidades campesinas (ver cuadro
33). Este fue otro mecanismo por el cual el proyecto fomenté la recuperacion de
la biodiversidad. De cada macetero, se cosechaba entre 0.4 a 1 kilo.

Cuadro 33. Biodiversidad de papa nativa distribuida en maceteros

Beneficiario Comunidad Cantidad (kg) Campana
Alfredo Montesinos Sumire Nuevo Amanecer 11.5 2006-2007
Laureano Mamani Quispe Palccoyo 11.5 2006-2007
Ricardo Mamani Mina Santa Béarbara 11.5 2006-2007
Sabino Huillca Huallipe Chapichumo 11.5 2006-2007
Santiago Quispe Gonzélo Palccoyo 11.5 2006-2007
Venancio Lopez Zaraya Acco Acco Phalla 11.5 2006-2007
Bernardino Montesinos Sumire Nuevo Amanecer 11.5 2007-2008
Gregorio Quispe Mamani Patatinta 11.5 2007-2008 E
Isidro Soncco Quispe Pataccalasaya 11.5 2007-2008 E
Rosa Supo Callo Andes de Vilcanota 11.5 2007-2008 |°:_=
Aquiles Huillca Alvarez Palccoyo 11.5 2008-2009 =
Julian Gallegos Apaza Palccoyo 11.5 2008-2009
Julian Montesinos Roa Nuevo Amanecer 11.5 2008-2009
Pedro Condori Martinez Patatinta 11.5 2008-2009
Total 161




4.1.3. Analisis de la experiencia desde una perspectiva de
sostenibilidad y de las dificultades enfrentadas

La sostenibilidad de la estrategia de compartir de semillas es bastante reducida.
Por ejemplo, durante el afio 2006, en Quisini se entregd semillas a 9 comuneros,
pero debido a que el presidente comunal no recibi6 semillas, se desentendié del
asunto y nadie se ha preocupado de hacer devolver las semillas. Notamos que si
nadie exige, nadie devuelve el préstamo. En 2009, los beneficiarios de Pataca-
lasaya debian devolver un total de 2 845 kilos; hubo buena cosecha verificada
personalmente por los especialistas del proyecto, pero los comuneros no quisieron
devolver la semilla con el argumento de que el proyecto habia conseguido el dinero
con la justificacién de la pobreza campesina y que los comuneros habian hecho
el trabajo duro de sembrar y cosechar. Finalmente, en vista de que se tenia un
compromiso firmado, se llegé al acuerdo de que devolverian 300 kilos de papa
buenay 200 de papa de mala calidad. Los campesinos dicen que ya no quieren el
préstamo de semillas y no se ha cumplido el objetivo de seguir rotando esa semilla.

4.1.4. Factores que afectaron negativamente la sostenibilidad
del compartir de semillas

* No es facil comprar y llevar semillas a cada comunidad y luego distribuirla
a cada familia en el momento oportuno para la siembra. Esta labor requiere
mucha logistica y tiene un alto costo. Lo mismo ocurre con la recuperacién
de las semillas. Por otro lado, luego de la recuperacion de las semillas al
final de la campafa 2006-2007, no existian, ni en la oficina del proyecto
ni en las comunidades, almacenes apropiados para guardarlas, por lo que
aproximadamente 10 % de las semillas se malogro

*  Elcompartir de semillas es un fondo rotatorio o crédito de tipo comunal que
supone el cumplimiento de compromisos. Pero a las comunidades les resulta
facil encontrar una diversidad de justificaciones colectivas para no cumplir
con los compromisos asumidos al momento de recibir la semilla. Frente a
esta situacion, es importante que el crédito de semillas sea individualizado,
pues no todos los campesinos de una comunidad fracasan en sus cosechas

* Laproduccién de papas nativas se efectlia en condiciones climaticas ries-
gosas. A grandes altitudes ocurren con mucha frecuencia heladas, granizos,
sequias o excesos de lluvia. Practicamente no existe campafa agricola libre
de estos fendmenos; en el caso de la papa nativa es facil encontrar justifi-
caciones para no pagar la deuda. Sin embargo, alin en esas circunstancias,
las familias siempre cosechan una cierta cantidad esperada debido a la
diversidad de variedades, la diversidad de altitudes, a las mltiples parcelas
y a las diversas épocas en que siembran

* Existia el antecedente de que no se devolvid la semilla prestada durante la
campanfa anterior y el anuncio de que la semilla ya no se iba a devolver al
proyecto, sino a los comités de papa nativa comunales, ocasioné que los



productores no quieran devolver ni compartir las semillas. La experiencia
muestra que el anuncio se debi6 hacer después de haber recuperado toda
la semilla prestada

¢ Existen también factores sociopoliticos que dificultan el cumplimiento de los
compromisos de devolver semillas. Por ejemplo, ciertas personas azuzan a
los comuneros para que se nieguen a cumplir sus compromisos con argu-
mentos como el mencionado para el caso de la comunidad de Patacalasaya,
generandose una contracultura del crédito

4.1.5. Soluciones propuestas

A la luz de la experiencia del compartir de semillas, se pueden proponer varias
soluciones para futuros proyectos que busquen alcanzar similares objetivos:

1. Sialostresobjetivos (aumentar los rendimientos, incrementar la biodiversi-
dad y contribuir con la seguridad alimentaria) se le agrega el de fortalecer el
manejoy la organizacion comunal, empoderando a la comunidad; entonces
desde un inicio los comités comunales nombrados por las comunidades
se deben encargar de gestionar el fondo de semillas con la supervision y
asesoria tecnologica de uno o varios kamayoq y de los especialistas del
proyecto, ademas de cierto apoyo logistico del proyecto. Bajo este esquema,
las semillas deben ser adquiridas por los comités, los beneficiarios deben ser
elegidos por los comités y para la proxima campana ya deben existir, con una
campafa de anticipacién, beneficiarios conocidos del compartir, quienes
observen personalmente las cosechas del beneficiario que recibié la semilla.
Se debe vincular directamente al primer beneficiario con la familia con la que
compartira semillas; se puede sacar fotos o videos de ambas familias y de la
calidad de semilla entregada, para que quede como evidencia para la proxima
campafia. Los miembros del comité deben percibir beneficios tangibles por
su trabajo, como darles una mayor cantidad y variedad de semillas. De este
modo se eliminan todos los problemas de administracion de la institucién,
los problemas de transferencia del proyecto y las justificaciones colectivas
relacionadas a los fenémenos climaticos, porque la préxima familia estara
atento a lo que le ocurre a la familia que le debe transferir la semilla. Esta
estrategia seria afinada con los propios agricultores. El apoyo logistico del
proyecto consistiria en asistencia técnica, compray transporte de las semillas
compradas de lugares lejanos
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2. Sise mantienen solo los tres objetivos del inicio (aumentar los rendimientos,
incrementar la biodiversidad y contribuir con la seguridad alimentaria) se
pueden organizar ferias de semillas desde de mayo hasta agosto. Estas ferias
pueden hacerse en las ciudades de Sicuani y Combapata o en Marangani
u otros pueblos como Palccoyo o Santa Barbara. En la produccion de papa
nativa es necesario tener en cuenta que cada uno de los cientos de variedades
existentes, requiere:

¢ Un clima especifico: algunas prosperan con mucha lluvia y otras con
poca lluvia



¢ Unsuelo especifico: algunas requieren suelos arenosos, otras necesitan
suelos arcillosos y muchas requieren suelos negros humosos

¢ Una altitud especifica: algunas prosperan a grandes altitudes (como
las papas amargas) y otras requieren pisos mas bajos

* Unafecha de siembra especifica: algunas son de ciclo largo y hay que
sembrarlas tempranamente; otras son de ciclo corto y deben sembrarse
tardiamente

e Cada variedad de papa tiene sus propias caracteristicas en cuanto a
resistencia a heladas, granizos, ataque de plagas y enfermedades u
otros fenémenos

» Cadafamilia posee diferentes clases de suelos y en diferentes altitudes

e Lasfamilias saben qué variedades van desapareciendo y cuales quieren
sembrar nuevamente

* (Cada familia tiene preferencias por ciertas variedades, sea por gustos
u otras necesidades

Dadas las condiciones descritas, es casi imposible que los especialistas del
proyecto conozcan lo que cada uno de los cientos de agricultores requiere. Quien
mejor conoce qué variedades se adaptan mejor a sus terrenos, suelos y clima son
los propios agricultores. Si ellos acuden libremente a la feria de semillas, sabran
escoger una u otra semilla, aquellas que mejor se adapten a sus suelos y también
a sus propias necesidades culinarias, e inclusive podran canjear o comprar unos
pocos tubérculos de variedades nuevas para probarlas en sus parcelas.

La solucién consiste en fomentar el libre intercambio de semillas para reducir la
virosis y aumentar los rendimientos y simultdneamente contribuir a la seguridad
alimentaria y al incremento de la biodiversidad. Cada familia normalmente cultiva
de ocho a quince variedades de papa nativa, y de cada variedad, utiliza de tres
a cinco arrobas de semillas. Los campesinos no renuevan todas sus semillas,
solo cambian de una a dos variedades, y dado que solo cultivan en pequefias
extensiones, no necesitan grandes cantidades de semillas nuevas. Los miem-
bros de diferentes comunidades pueden llevar sus semillas a la feria y vender o
simplemente hacer trueque con otros productores.

En este esquema, el proyecto facilitaria la feria, proveyendo la infraestructura, el
mobiliario, equipamiento y transporte para el traslado de semillas. Los técnicos se
encargarian de hacer publicidad en las comunidades y motivar a los pobladores
para que acudan a la feria de semillas, sea como compradores o como vende-
dores. Esta publicidad también se puede hacer mediante radioemisoras. Un
equipo de trabajo ubicado en el campo ferial registraria todas las transacciones
para acciones de monitoreo.



En este modelo desaparecen todos los problemas derivados de la gestién co-
munal a través de un comité de papas nativas. Cada familia hace lo que mejor le
conviene, siembra donde cree cuando mas le conveniente.

En los campos feriales se pueden transferir tecnologias, intercambiar experiencias
sobre manejo de semillas, control de plagas, fertilizacion y un largo etcétera, entre
comuneros de diferentes pueblos, para que ellos hablen sin temores. También se
pueden instaurar premios para las experiencias mas interesantes.

Los precios se formarian en el mercado. Si en una feria escasean las semillas,
entonces subiran los precios; si en otra feria abundan las semillas, los precios
bajaran. El proyecto solo pondria unos precios de referencia, estimados en base
a costos unitarios de produccién o precios de mercado; pero no los fijaria. El
proyecto capacitaria a los productores en técnicas de negociacion de precios.

Las ferias pueden ser semanales y las fechas de inicio (mayo) y de finalizacién
(agosto) serian acordadas por los comuneros. Este aspecto tiene que ver con
métodos de almacenamiento de semillas, deshidratacion de las semillas, emer-
gencia de brotes, entre otros aspectos relacionados al manejo de cientos de va-
riedades de semillas. Pero la compra-venta de semilla debe ser responsabilidad
de cada agricultor. La feria seria de libre concurrencia, desde cualquier lugar,
aungue el proyecto se enfocaria en ciertas comunidades de altura productoras
de papa nativa.

Para fomentar la biodiversidad y la prueba de nuevas semillas, el proyecto puede
comprar uno o dos kilos de semilla elegidas por los productores, para que las
prueben en sus terrenos. Aqui entra el manejo integral de todos sus recursos
(tierra, agua, lluvia, clima, semillas, tecnologia), adecuado a su disponibilidad de
mano de obra, si quiere siembra poco o mucho, lo siembra en un terreno comunal
0 en sus parcelas.

4.2. Transferencia de tecnologia para la produccion

de papas nativas

4.2.1. Actividades de capacitacion y pasantias

En forma paralela al compartir de semillas, hasta el ano 2009 el proyecto efec-
tu6 17 talleres de capacitacién, 36 cursos de capacitacion y 13 pasantias a
centros de investigacion y produccion. Estas actividades tuvieron el propdsito
de fortalecer las capacidades tecnoldgicas de los productores de papas nativas
en lo relacionado a la preparacién de abonos y el manejo integrado de plagas y
enfermedades, entre otros temas.
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4.2.2. Resultados de la experiencia

En cuanto a las plagas que afectan al cultivo de papa en el &mbito del proyecto,
las de mayor importancia son: el silhui, carhua y piqui piqui, siendo una de las
mas endémicas el Premnotrypes solani o gorgojo de los Andes, papa kuru o
karacasaca. Antes del proyecto, un amplio porcentaje de productores de papas
nativas desconocian como controlar el gorgojo de los Andes; algunos utilizaban
medicamentos caseros y unos pocos utilizaban agroquimicos. El desconocimiento
en cuanto al manejo de plagas ocasionaba un serio efecto negativo en los ren-
dimientos de la papa nativa. Ante esta situacién, el proyecto impulsé el manejo
integrado de plagas con las siguientes practicas:

¢ Cosecha en mantas; los tubérculos se cosechan sobre una manta, los
gusanos caen a la manta y luego se les da como alimento a los pollos o
se les mata. La cosecha tradicional consiste en amontonar los tubérculos
sobre el suelo, de modo que los gusanos, al salir del tubérculo, vuelven a
ingresar al suelo para cumplir su ciclo de vida

* Recojo manual del gorgojo de los Andes en su estado adulto

e Cultivo de plantas repelentes por su olor penetrante (como el tarwi y el
izano) en el perimetro de las parcelas de papa nativa con la finalidad de
impedir el ingreso de insectos dentro de la parcela; esta practica no es
posible en altitudes superiores a 4 000 msnm porque no prosperan las
plantas repelentes

¢ Aplicacion de cal al fondo de surcos construidos en los perimetros de las
chacras; esta practica era desconocida para los comuneros

¢ Colocacion de trampas en botellitas de plastico para capturar insectos

¢ Aporque con abundante tierra: el gorgojo se propaga mas facil con poca
tierray con méas maleza que cobija a los insectos; el aporque hace posible
eliminar las malezas e impedir o dificultar la propagacién del gorgojo. Esta
practica se complementd con deshierbes oportunos. En la agricultura
tradicional, el nimero de aporques depende del tipo de labranza; cuando
se hace labranza total, se aporca dos veces; cuando se hace labranza en
surcos se aporca una sola vez; generalmente se aporca una sola vez

* Verdeo de semillas. La semilla verdeada, por su mal sabor, no es atacada
por los insectos; ademas hace de que emerjan brotes cortos y vigorosos.
La costumbre tradicional consiste en guardar las semillas tapadas con
ichu en canchones

e Preparacién de herbicidas caseros haciendo hervir tallos de plantas como
el quera, palma real, rocoto, mezclando con agua de tarwi. Estos insec-
ticidas matan a los gusanos de poca resistencia como el silwi, uia silwi,
lorito, wayto; pero al gorgojo no le hacen nada



Los resultados muestran que de un total de 1 686 familias que viven en las once
comunidades campesinas y la asociacion que fueron parte del ambito de trabajo
del proyecto, 3.3 % practica el verdeo de semillas, 7.1 % cosecha en mantas,
6.3 % efectla el recojo manual de adultos del gorgojo de los Andes, 3.6 % cultiva
plantas repelentes, 16.6 % efectlia dos aporques y 3.1 % prepara insecticidas
caseros. En total, 17.9 % de las familias practica alguna de las nuevas técnicas
de control de plagas (ver cuadro 34). Ninguna familia aplica cal al perimetro de
las parcelas, ni coloca trampas en botellas.

Cuadro 34. Familias que ponen en practica nuevas formas de control de plagas en papas nativas

Familias Iy
ue Cultivo de Dos Preparacion
. Numero q . Verdeo de Cosecha Recojo aporques de
Comunidad/ trabajan . plantas . ..
Y de semillas en mantas manual en lugar insecticidas
Asociacion o con o i~ o repelentes
familias . (familias) (familias) (familias) o de uno caseros
Soluciones (familias) - o
P (familias) (familias)
Practicas
Palccoyo 170 14 4 14 14 8 14 8
Tiruma 40 11 3 7 7 0 8 2
Patatinta 60 14 3 10 10 5 14 5
Santa Barbara 230 8 4 12 12 5 33 B
Patahansa 250 21 0 5 5 2 21 2
Acco Acco Phalla 185 28 6 12 12 2 28 2
Chapichumo 50 29 4 15 15 4 29 4
Pataccalasaya 180 39 6 17 17 4 39 4
Llallahui 120 17 6 0 10 17 5
Quisini 301 39 0 0 0 809 0
Nuevo Amanecer 15 11 7 7 7 5 11 5
Tanihua
Los Andes 19 16 8 7 7 16 16 7
Vilcanota
Chuntapata 21 9 3 0 5
Los Andes 60 20 3 4 0 0 4
Total 1 686 301 56 119 106 61 278 52
Prome(_iio (familias por 22 4 9 8 4 20 4
comunidad)
Porcentaje (%) 17.9 3.3 7.1 6.3 3.6 16.5 3.1

En lo relacionado a las enfermedades, las mas importantes son la Phytophtora
infestans (rancha) y la rona. Antes del proyecto, solo unos cuantos productores
utilizaban agroquimicos y algunos utilizaban medicamentos caseros; una amplia
mayoria desconocia la forma de controlar las plagas, lo que incidia negativamente
en los rendimientos de la papa nativa. Ante esta situacion, el proyecto impulsé
las siguientes practicas:
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¢ Seleccidn de semillas libres de pustulas, limpias y representativas de la
variedad (seleccion positiva)

e Identificacion y seleccién de plantas enfermas (rouguing). A estas ya no
se les cosecha para semilla, sino para consumo o para los animales. En
casos extremos, se arrancan las plantas del suelo

e Enlas partes altas todavia no hay rancha. Esta enfermedad se presenta
en las partes bajas, en los lugares himedos o muy abonados

* Noingresar a las chacras sin lavarse las manos ni pasar indiscriminada-
mente de una chacra a otra, porque en la ropa se pueden trasladar las
enfermedades y contagiar a plantas sanas

e Identificar y separar aquellas variedades mas resistentes a las enferme-
dades, heladas y granizos

Los resultados muestran que del total de 1 686 familias que viven en el am-
bito de trabajo del proyecto, 6.1 % practica la seleccién de semillas libres de
pustulas, 3.9 % elimina plantas enfermas, 3.7 % efectla el rouguing de virus y
16.1 % de familias identifica las variedades mas resistentes a las enfermedades
(ver cuadro 35).

Cuadro 35. Familias que ponen en practica nuevas formas de control de enfermedades en papas

nativas
NGmero Famil_ias que Selt_acciér_] de Eliminacion Rouguing Iden?ificar las
T e de traba]a_n con semlll§s libres de plantas de virus yarlet!ades
familias Sohln:l?nes de pu:st_ulas enfel:rpas Trei ) mas res_ls:tentes
Practicas (familias) ((EIIED)] (familias)

Palccoyo 170 14 10 14 14 14
Tiruma 40 11 7 3 3 7
Patatinta 60 14 10 7 7 14
Santa Bérbara 230 33 0 0 33
Patahansa 250 21 0 0 21
Acco Acco Phalla 185 28 8 3 3 28
Chapichumo 50 29 10 7 7 29
Pataccalasaya 180 39 7 4 4 39
Llallahui 120 17 9 6 3 8
Quisini 301 39 0 0 0 39

Nuevo Amanecer 15 11 7 7 7 11
Tafihua

Los Andes Vilcanota 19 16 10 9 9 13

Chuntapata 21 9 4 2 2 7
Los Andes 60 20 8 4 3 8
Total 1 686 301 103 66 62 271
Promedio (familias por comunidad) 22 7 5 4 19
Porcentaje (%) 17.9 6.1 3.9 3.7 16.1




En relacion al empleo de abonos, antes del proyecto, la totalidad de las familias
empleaban guano de oveja y de camélidos, aplicado generalmente al momento de
la siembra, aunque algunos lo aplicaban en el primer aporque. El empleo de humus,
compost, fertilizantes quimicos y biol era practicamente nulo. Este hecho contribuia al
bajo rendimiento de las papas nativas. Ante estas circunstancias, el proyecto capacito
a los agricultores en elaboracién de compost, biol y ganchi guano.

e El biol es un fertilizante foliar elaborado haciendo uso de aztcar, guano de
isla, alfalfa, leche, borra de chicha, guano de corral, entre otros insumos. Se
usa luego de granizadas y heladas, a razdn de 2 litros de biol por 15 litros de
agua, tres veces por semana, con la finalidad de que las plantas se recuperen
rapidamente. En Acco Acco Phalla dos familias elaboran actualmente biol, el
kamayoq del pueblo fabrica 100 litros anuales, usa unos 20 litros y guarda
el resto en botellas descartables; las demas familias no elaboran biol porque
desconfian de sus bondades y no han mostrado interés en capacitarse debido a
que no han recibido las semillas del compartir. Este kamayoq dice que tampoco
les dan espacio en las asambleas para dar charlas a la gente

* Elcompost se elabora sobre la base de tallos frescos; una limitante es que
a grandes altitudes solo hay plantas verdes hasta el mes de abril

e Seensend la elaboracién de ganchi guano, juntando tierra, ichu y guano
de corral, pero nadie lo aplica

Los resultados muestran que del total de familias que vive en el &mbito del pro-
yecto, solo 3.1 % elabora biol y 11.9 % elabora compost (ver cuadro 36).

Cuadro 36. Familias que ponen en practica nuevas formas de
preparacion de abonos
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Numero de Elaboracion de Elaboracion de
familias biol (familias) compost (familias)

Comunidad/Asociacion

Palccoyo 170 8 14
Tiruma 40 2 9
Patatinta 60 5 14
Santa Barbara 230 5 16
Patahansa 250 2 17
Acco Acco Phalla 185 2 14
Chapichumo 50 4 16
Pataccalasaya 180 4 20
Llallahui 120 5 17
Quisini 301 0 16

Nuevo Amanecer 15 5 11
Tanihua

Los Andes Vilcanota 19 7 14

Chuntapata 21 3 8
Los Andes 60 0 15
Total 1 686 52 201
Promedio (familias por comunidad) 4 14
Porcentaje (%) 3.1 11.9




En comunidades de altura y en secano, la siembra se realiza entre octubre y
noviembre, aunque el suelo se encuentre seco, porque el barbecho (preparacion
del terreno) se realiza al finalizar la temporada de lluvia, entre marzo y abril. En
los veranillos, cuando la sequia dura mucho, la gente lleva agua de los rios en
balde o en ollitas hasta las cumbres de los cerros y derramando el agua piden a
los apus que caigan las lluvias. En otros casos, se juntan muchos nifios y piden
misericordia en las tardes.

En comunidades como Chapichumo (3 800 a 4 700 msnm) y Patacalasaya
(3600 a3 700 msnm), ya usan riego por aspersion. En general, si llueve hasta
fines de marzo la papa, dulce o amarga, madura bien; si hay lluvia hasta mediados
de abril es mucho mejor.

Las heladas peligrosas ocurren cerca de ciertas fechas claves en el calendario
religioso: 6 de enero (Reyes Magos); 20 de enero (San Sebastian); 2 de febrero
(Virgen de la Purificacion) y el miércoles de ceniza. Cuando no caen estas heladas,
especialmente la Gltima, los campesinos dicen que es un buen afio. Sin embargo,
estos indicadores etnograficos no siempre funcionan, pues los afios 2007 y 2008
se presentaron heladas en fechas imprevistas. Para contrarrestar las heladas, los
campesinos seleccionan las variedades de semilla mas resistentes en la época
de siembra y, luego de las heladas, hacen humear. Por ejemplo, en Acco Acco
Phalla, unas 15 personas hacen humear sus cultivos para enfrentar heladas, lo
que no es suficiente para todo el layme.

Las granizadas son un fenémeno mas aleatorio e imprevisto. No existe una forma
clara de contrarrestarlas. Tradicionalmente, frente a esta amenaza predominaban
actitudes animistas, como derramar agua bendita en las chacras o rezar, arrojando
al cielo vinoy coca menuda. El proyecto intenté introducir medidas preventivas,
capacitando a los campesinos en el uso de los cohetes que utilizan yoduro de plata
para dispersar granizadas. La metodologia de trabajo planteada era simple: en
asambleas, se nombra un responsable, encargado de comprar los cohetes, que
seran disparados al cielo cuando las nubes comienzan a condensarse y toman
un color negro. El yoduro de plata es dispersado al explotar el cohete, reduciendo
la condensacién superfria que se da en el interior de las nubes, previniendo la
precipitacion de granizo.

A pesar de los problemas mencionados, una evaluacién de campo efectuada por
consultores externos en 37 parcelas pertenecientes a 36 familias que participa-
ron directa o indirectamente en el proyecto, durante la cosecha de la campania
2007-2008, mostro que hubo un incremento de los rendimientos de papa nativa
en 24.4 %, es decir, de 3 500 kg/ha que es la linea de base, hasta 4 354 kg/ha.

Factores que limitan la produccion de papas nativas

Considerando que los objetivos del compartir de semillas de papa nativay de la
transferencia de tecnologia son la busqueda del aumento de los rendimientos,
incrementar la biodiversidad y contribuir con la seguridad alimentaria, se deben
tomar en consideracion los siguientes factores limitantes, a fin de que sean tenidos
en cuenta en futuras intervenciones:



En la actualidad, la produccién de papa nativa es una actividad econémica de
muy baja rentabilidad o incluso de rentabilidad negativa; entre otras razones,
debido a una tecnologia tradicional que ocasiona rendimientos muy bajos

El cultivo de papas nativas no es la actividad principal de muchas familias de
estas comunidades, por lo que no prestan la debida atencion a las acciones
propuestas por los proyectos. Con frecuencia, las familias tienen una amplia
cartera de actividades agricolas y pecuarias e inclusive muchos realizan
trabajos extra agropecuarios en la ciudad de Sicuani

La produccién de papas nativas se efecttia en pequefias parcelas cuya exten-
sion sembrada es en promedio 0.16 hectareas/familia (ver cuadro 29). Por
otro lado, la produccién es destinada casi en su totalidad al autoconsumo; es
muy escasa la produccion destinada al mercado, por lo tanto es una escasa
fuente de ingresos monetarios

En las comunidades campesinas, la produccion de papas nativas se realiza
en terrenos comunales, llamados laymes. En estas condiciones la aplicacion
de tecnologias para el control de plagas y enfermedades presenta dificul-
tades porque mientras todos los comuneros no apliquen simultaneamente
practicas de control de plagas, las parcelas no tratadas se comportan como
fuentes de contaminacion

Para la mayoria de las comunidades paperas, el acceso fisico a los mercados
es dificil debido al lamentable estado de las carreteras rurales hacia la ciudad
de Sicuani. Esto limita seriamente el transito de camiones de servicio publico
y el arribo de comerciantes acopiadores hacia las comunidades. Viajando
en camioneta de uso particular el promedio de tiempo de viaje para las 22
comunidades campesinas y asociaciones donde trabajé el proyecto es de
2.3 horas para una distancia promedio de 48.3 kilémetros, lo que significa
que la velocidad promedio de viaje es de 22.4 km/hora (ver cuadro 37); si
se considera vehiculos de servicio publico el tiempo de viaje promedio se
aumenta a 3 horas, con lo que la velocidad se reduce a 16.1 km/hora

En el &ambito del proyecto, el costo promedio del pasaje de una persona desde
sus comunidades hasta la ciudad de Sicuani, iday vuelta, esde S/. 9.2 y el
de una carga de 50 kilogramos es de S/. 2.55 (ver cuadro 38); considerando
que una familia rara vez acude a los mercados con mas de 50 kilos de papa
nativa, estas cifras hacen que los costos de produccion, mas los costos de
comercializacién, superen el precio de mercado en las ciudades o que el
precio en chacra se encuentre por debajo de los costos de produccion
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Cuadro 37. Distancias y tiempos de viaje desde la ciudad de Sicuani

Tiempo de viaje  Distancia Servicio Pasaje por Pasaje Costo
Comunidad/ desde Sicuani desde Velocidad publico persona por carga de carga

Asociacion en carro propio Sicuani (km/h) (veces/ (Nuevos (Nuevos (Nuevos
(horas) (km) semana) soles) soles/100 kg) soles/kg)

Palccoyo 2.0 42 21 1 6 5 0.05
Tiruma 2.5 50 20 1 4 8 0.08
Patatinta 2.0 33 17 7 3 5 0.05
Santa Bérbara 1.5 25 17 21 8 5 0.05
Patahansa 1.5 28 19 0 2 4 0.04
Acco Acco Phalla 1.0 13 13 1 2 4 0.04
Chapichumo 1.5 19 13 2 3 6 0.06
Pujio Pujio Chumo 0.5 20 40 1 0.5 2 0.02
Pataccalasaya 1.0 35 35 1 2 4 0.04
Condorsencca 25 24 10 2 4 7 0.07
Jahuecca 3.0 45 15 7 5 7 0.07
Llallahui 0.5 16 32 28 2 2 0.02
Quisini 0.5 18 36 35 2 2 0.02
’g’,‘;ﬁ,"é’hl‘.‘n”;"”ece’ 2 25 55 22 1 2 2 0.02
Nueva Esperanza 0.5 18 36 28 2 2 0.02
Tafihua 2.0 25 13 14 5 5 0.05
Cumbres de Queccra 1.5 38 25 7 3 5 0.05
Andes Vilcanota 2.0 40 20 7 5 5 0.05
Chuntapata 3.0 38 13 7 3 5 0.05
Los Andes 3.0 50 17 7 5 5 0.05
Tingabamba 3.0 64 21 3 7 6 0.06
Pumanota* 3.0 80 27 7 7 6 0.06
Toxacota 2.5 50 20 7 5 5 0.05
Molinopampa* 3.0 62 21 7 7 6 0.06
Chogueccota 3.0 64 21 7 6 5 0.05
Chillihua 3.0 66 22 7 7 5 0.05
Quenamari 3.5 88 25 7 8 7 0.07
Llanga Llanga 8.5 88 25 7 8 7 0.07
gﬁ:noagqaatfi 4.0 103 26 7 8 7 0.07
Siriri 4.0 103 26 7 8 7 0.07
Pacopata 3.5 98 28 7 8 7 0.07
Promedio 2.3 48.3 22.4 8.1 4.6 5.1 0.051

* A Pumanota se agregan dos horas a caballo y a Molinopampa una hora a caballo.



Cuadro 38. Pastos naturales en el ambhito de ejecucion al inicio del proyecto

oo gicds raes  cuhades PO Sl Tt At
(ha) (GE)] ((GE)]

Palccoyo 71 7 440 24 1174 1076 9786 4 200 5080
Patahansa 46 2796 8 444 407 3701 3 600 4 800
Acco Acco Phalla 100 1712 0 421 263 2 497 3 800 4 500
Chapichumo 7 2 329 0 384 480 3200 3 800 4700
Condorsencca 7 1376 0 244 407 2034 4 000 5 000
Tanihua
Andes Vilcanota 0 4817 0 699 654 6170 4 300 4900
Chuntapata S.i. 452 3 144 70 669 4 000 4 860
Los Andes S.i. 4002 3 624 572 5201 4400 4900
Tingabamba 0 5419 0 845 774 7 038 3 900 5 000
Pumanota 0 7 700 0 1200 1100 |10000| 4300 5200
Toxacota 0 6 160 0 960 880 8 000 4 300 5200
Molinopampa 0 616 0 96 88 800 4 250 4900
Choqueccota 0 1708 1 266 244 2220 4 500 4 950
Chillihua 0 3752 2 585 536 4 876 3900 5 000
Quenamari 0 11 317 25 1768 1620 |14731| 3900 4900
Total (ha) 232 61 597 67 9 855 9172 | 80922 - -
Total (%) 0.3 76.1 0.1 12.2 11.3 100 - -

4.3. Formacion de kamayoq paperos

4.3.1. Proceso de capacitacion

Un kamayoq papero es un lider tecnolégico, varén o mujer, procedente de una
comunidad campesina. Sus conocimientos, habilidades y actitudes relacionadas
al cultivo de papas nativas y a la transferencia de tecnologia son superiores al de
los campesinos de la zona.

Entre octubre de 2005 hasta noviembre de 2006, Soluciones Practicas formo
35 especialistas paperos, pertenecientes a la sétima promocién de kamayoq,
procedentes de seis comunidades campesinas y una asociacién. De estos 35
participantes, 25 han sido varones y 10 mujeres (ver cuadro 39). Los partici-
pantes fueron comuneros seleccionados en sus propias comunidades en base
a ciertas cualidades registradas en un reglamento elaborado por Soluciones
Practicas, como el de ser productor papero y contar con la aprobacién comunal.
Para la formacién de los kamayoq paperos se llevaron a cabo catorce médulos
de capacitacién, con una duracion promedio de tres dias cada uno. Cada mddulo
comprendid los siguientes temas: técnicas de preparacién del terreno; seleccion
de semillas; técnicas de siembra; métodos de abonamiento; sanidad vegetal;
técnicas de cosecha y almacenamiento; gestion de riesgos climaticos; gestion
empresarial y nuevos emprendimientos econémicos. La interculturalidad, au-
toestima y género fueron enfoques transversales aplicados en todo el proceso
de capacitacion; ademas se puso énfasis en el desarrollo de actitudes de cultura
empresarial y de orientacién a mercados.
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Cuadro 39. Kamayoq de papa nativa

Ndmero de Ndmero de Ndmero de ¢Cuantos ¢A cuantas oc:H: do
Comunidad/Asociacion kamayoq kamayoq kamayoq trabajan familias al pL,m
formados varones mujeres realmente? atienden? g o
cargo?
Palccoyo 7 1 2 50 2
Santa Béarbara 2 2 0 0 0
Acco Acco Phalla 2 0 1 97 1
Chapichumo 14 8 6 1 40 1
Pataccalasaya 2 2 0 1 84 0
Pumaorcco 1 1 0 0 0 0
Los Andes 4 3 1 0 0 0
Total 35 25 10 5 271 4

Cada mddulo se iniciaba con una bienvenida; continuaba con un recordatorio
de las actividades ya desarrolladas y con la evaluacién de los compromisos ad-
quiridos en el médulo anterior. Luego se analizaba el agroecosistema, a campo
abierto en una parcela de papa nativa, mostrando las relaciones entre los diversos
organismos con el cultivo de papa nativa cuyos resultados se presentan en una
plenaria para una discusion colectiva que sirva para la toma de decisiones, este
paso permite desarrollar la capacidad de observacion analitica del participante.
A continuacion se desarrollaba un tema central, el mismo que coincide con la
etapa de desarrollo en la que se encuentra el cultivo de papa nativa; en este paso
se invitaba a especialistas de universidades o centros de investigacion u otras
instituciones; ademas se usaban una diversidad de técnicas de motivacion: lluvias
de ideas, dindmicas grupales, trabajos grupales y plenarias, etc. Hacia el final
del médulo, los participantes asumian compromisos para ser ejecutados en sus
casas o parcelas, los que serian presentados y evaluados en el préximo mdédulo;
este paso permite poner en practica lo aprendido durante el médulo y generar la
habilidad de exponer sus resultados en forma sistematizada. El médulo finaliza
con una evaluacion que se lleva a cabo siguiendo diversas técnicas individuales
y grupales, entre ellas: dinamicas ltdicas, sociodramas, comentarios en grupo
y evaluaciones orales en la parcela de papa nativa.

Esta metodologia de capacitacion es totalmente participativa, mas préactica
que tedrica, se dio de forma preferente en quechua y con la participacién de
especialistas del Instituto nacional de innovacién agraria (INIA), la Direccién
regional de agricultura del Cuscoy la Universidad Nacional de San Antonio Abad
del Cusco, entre otras entidades. Las pasantias o intercambios de experiencias’
entre sus propias comunidades, con comunidades de otras provincias y alin de
otros departamentos fue parte importante de la metodologia. Esta actividad tuvo
el propésito de dar a los campesinos la oportunidad de observar personalmente
nuevas variedades, técnicas o formas de organizacién que puedan ser replicables
en sus propias comunidades. El proyecto costed la alimentacion, hospedaje y
transporte. El costo promedio de capacitacion ascendié a S/. 3 240 por kamayoq,
sin considerar aportes propios, que son basicamente el costo de oportunidad de
los dias de capacitacién.

Fuente: Yucraetal., 2006

Los campesinos que
se han formado como
kamayoq han viajado
a las comunidades de
Sayllaphaya y Patacan-
cha. En Yunguyo (Puno)
observaron técnicas y
formas de organizacion
para el control y manejo
de heladasy granizos. En
Huancayo y Huancave-
lica observaron cultivos
hidropdnicos, nuevas va-
riedades de papa nativa
y los productores les co-
mentaron que tenfan un
mercado fijo para la ven-
ta de papas nativas, con
tubérculos debidamente
seleccionados y en can-
tidades ya prefijadas. En
Andahuaylas (Apurimac)
observaron que un solo
productor (con titulo de
agronomo) cultivaba
mas de 600 variedades
de papas nativas.
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Principalmente porque
el afno 2009, Solucio-
nes Practicas contraté
los servicios de cuatro
kamayoq (Palccoyo,
Patakalasaya y Acco
Acco Phalla) para que
apoyen en las activi-
dades del proyecto
Manejo integrado de
recursos naturales de
alta montana y acceso
a servicios basicos para
la reduccién de la po-
breza en comunidades
alpaqueras del Peru, en
el compartir de semillas
y en acciones de transfe-
rencia de tecnologia.

La evaluacién final de los participantes que egresan consistié en seleccionar
por sorteo un tema especifico desarrollado durante el proceso de capacitacion
y exponerlo en un acto publico.

Al concluir el proceso, los kamayoq se presentan en asambleas comunales para
comunicar a los comuneros que ya concluyd su proceso de capacitacién y que
desde ese momento se encuentran a disposicion de las familias para prestar sus
servicios de asesoria técnica.

4.3.2. Limitaciones enfrentadas en la formacion de kamayoq
paperos

De los 35 kamayoq capacitados, al momento de efectuar el presente trabajo
aproximadamente cinco aln brindan servicios en sus propias comunidades,
especialmente en cuatro comunidades paperas (Palccoyo, Acco Acco Phalla,
Chapichumo y Pataccalasaya). Todavia ninguno de ellos ha sido requerido en
otras comunidades ni en otras instituciones. Entre los kamayoq que actualmente
ejercen sus funciones, en promedio cada uno atiende a 54 familias por ano2. Cabe
mencionar que cuatro de los 35 capacitados han ocupado cargos directivos en
sus respectivas comunidades (ver cuadro 39).

La labor de transferencia de tecnologia y de oferta de servicios de los kamayoq
enfrenta serias limitaciones por las siguientes razones:

* Los kamayoq efectlian transferencias de tecnologias solo cuando la ins-
titucion organiza eventos de capacitacién y las pocas veces que los cam-
pesinos les solicitan sus servicios

* No existe una retribucién econémica por los servicios que prestan los
kamayogq a las familias; ni siquiera en forma de pequefos regalos. Origi-
nalmente se dijo que el 25 % adicional de semilla de papa nativa que debid
ser devuelta por las familias deberia servir como pago a los kamayoq, pero
eso no ha ocurrido

* Noexiste mucha valoracion de los kamayoq en sus propias comunidades;
se nota un déficit en su proceso de acreditacion y reconocimiento

* Algunos campesinos sienten que los conocimientos de los kamayoq no
son distintos a los propios

* Algunos capacitados ya no viven en sus comunidades, trabajan en las
ciudades en otras actividades
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4.3.3. Condiciones en las que la labor de los kamayoq
paperos puede ser sostenible

* El perfil del candidato a kamayoq debe ser el de un productor papero,
menor de 50 afios, que tenga vocacién de servicio, habilidades previas
para la transmisién de conocimientos y un cierto enfoque empresarial, para
que los productores empiecen a producir para el mercado y comprendan
que pueden aumentar sus ingresos monetarios.

e El participante que culmina su proceso de capacitacion tiene que acredi-
tarse ante su propia comunidad para que sea reconocido como kamayog.
Una de las maneras més sostenibles de acreditarse es que sus cultivos de
papa nativa se encuentren en excelentes condiciones y su cosecha sea
superior a la de sus vecinos; para que ocurra esto, la tecnologia transferida
debe ser eficaz (orientada al aumento de los rendimientos, biodiversidad
y seguridad alimentaria) y eficiente (cuyos beneficios sean mayores a sus
costos). Ademas, el kamayoq debe contar con un minimo de recursos y
facilidades para aplicar esa tecnologia, entre ellas, disponer de tierras
propias apropiadas en cantidad y calidad, y de cierto capital para la ad-
quisicién de equipos e insumos

* Paraque las competencias (conocimientos, habilidades y actitudes) de los
kamayoq sean continuamente diferenciados del resto de los comuneros,
la capacitacion de los kamayoq deber ser continua, alin después de haber
concluido su formacién, por lo menos de dos a tres veces al afo, en temas
nuevos, pero aplicables a la realidad comunal

* Porotrolado, para que el kamayoq incremente sus habilidades debe haber
ganar conocimientos apropiados a la realidad comunal provenientes de
actividades de investigacion cientifica y tecnolégica. Si no hay investiga-
cién, no habran nuevos conocimientos ni tecnologias que transferir

¢ Para que exista un verdadero mercado de servicios de capacitacion, los
agricultores paperos deben sentir necesidad de acudir a los kamayoq.
Esto ocurrird cuando los agricultores deseen aumentar sus rendimientos
y mejorar la calidad de su papa nativa. Mientras el cultivo de papa nativa
sea de autoconsumo, sea hecho en miniparcelas y signifique una escasa
fuente de dinero, no surgira esta necesidad. Por otro lado, mientras los
agricultores sean pobres no podran pagar los servicios de los kamayoq.
Actualmente, los paperos manejan una cartera de variedades de papa
nativa y un conjunto de estrategias de manejo de riesgos que les permite
obtener, alin en los peores anos, una cantidad promedio de cosecha que
le permite siempre contar con papa para su consumo familiar. La clave
para superar esta situacion consiste en trasferirles un conjunto de técni-
cas que permitan aumentar este promedio minimo y encontrar mercados
atractivos para la produccioén adicional

De lo anterior se deduce que hay poderosos factores estructurales que deben
cambiar para la generacién de un mercado de servicios.



4.4. Asociatividad para la accesibilidad al mercado

de papas nativas

4.4.1. La asociacion de conservacionistas y productores de
papa nativa

Para mejorar la asociatividad de los productores de papa nativa y su acceso al
mercado, Soluciones Practicas apoyd la constitucién de la Asociacion de con-
servacionistas y productores de papas nativas de Canchis (Acoppna), formada
por productores paperos de 12 comunidades campesinas. Esta asociacion fue
inscrita en los Registros Publicos de Sicuani el 1 de setiembre de 2008.

Ademas de la constitucién de la asociacién, se capacitd a 16 agricultores de 8
comunidades (entre kamayoq y no kamayoq) bajo el modelo de capacitacién en
emprendimientos econémicos de la Organizacién internacional del trabajo (OIT).
La capacitacién gird sobre la forma de hacer negocios con papa nativa, célculo de
beneficios y costos de produccidn, incluyendo insumos y recursos propios como
lamano de obra, la tierra (analizando la posibilidad de alquilar tierras) todo a pre-
cios de mercado. Se ensefnd también a calcular costos y beneficios, comparando
la produccién univarietal con la produccion multivarietal. En la capacitacion se
impartié una perspectiva de rentabilidad, como estimulo a la mayor produccion.

En cuanto a la transformacién de la papa nativa, lo tradicional consiste en elaborar
moraya y chufo. El proyecto organizé pasantias al departamento de Punoy a
Bolivia. Doce kamayoq han visitado diversos supermercados en la ciudad de La
Paz, observando las variadas posibilidades de transformacion e incremento del
valor agregado de la papa nativa y de la moraya. También, a mediados del 2008,
viajaron al departamento de Huancavelica 45 personas (entre kamayoq, técni-
cos de Soluciones Practicas y agricultores particulares) para observar métodos
campesinos de produccién y biodiversidad.

El proyecto llevé a cabo dos estudios de mercado en la ciudad del Cusco. El pri-
mero con el objetivo de conocer el consumo real y potencial de las papas nativas,
asi como establecer el nivel de valoracién y actitudes hacia la papa nativa. Entre
los resultados de este estudio se encontrd que existe un mercado atractivo en el
sector turismo. La poblacion urbana de Cusco valora ciertas cualidades de la papa
nativay la existencia de un sector institucional predispuesto a colaborar en activi-
dades de promocidn y difusién. Ademas, surgieron propuestas de comunicacién
entre actores potenciales (como los institutos de gastronomia) y los productores.

El segundo estudio tuvo el objetivo de analizar la oferta de papa nativa tomando
como caso a la comunidad campesina de Palccoyo, evaluar en forma cuantitativa
la demanda en la ciudad del Cusco. El estudio fue eminentemente practico, me-
diante la compra directa de papa nativa de los campesinos de Palccoyo, para ser
vendida en los domicilios del sector de mayores ingresos de la ciudad del Cusco.
Respecto a la oferta se demostr6 que los campesinos reaccionan favorablemente
ante estimulos de buenos precios, lo que los motivaria a demandar capacitacion

NATURALES E|



en aspectos relacionados a la comercializacion y en tecnologias de produccién.
Otro resultado del estudio ha sido que la papa nativa deberia ser considerada
como una fruta de temporada, cuyo periodo efectivo de oferta se inicia en abril y
termina aproximadamente a finales del mes de julio. En relacién a la demanda,
del total de familias visitadas en barrios de estratos medios y altos de Cusco se
tuvo el siguiente resultados: 33.13 % compro6 la papa nativa, 32.97 % no quiso
comprarla, mientras que 33.95 % se encontraba ausente. Se encontré que
mediante acciones de mercadotecnia es posible creary ampliar la demanda. La
cantidad promedio comprada por cada familia fue 3.15 kilos a un precio promedio
de S/. 1.165 por kilo, superior al vigente para las mejores papas ofrecidas en los
mercados cusquenos. Queddé demostrado que las familias de clase media y alta
compran a precios superiores al de las mejores papas del mercado, una mezcla
de variedades de papa nativa de tamafo pequefo, cuyo peso promedio es de 35
gramos. Se encontrd que para hacer rentable la compra-venta de papa nativa,
se debe comprar la papa a S/. 0.70 por kilo (precio superior al costo unitario de
produccién, que es S/. 0.49 por kilo) y se debe vender a un precio promedio de
S/. 1.23 por kilo, vendiendo diariamente al menos 560 kilos, entregados direc-
tamente a la puerta de los compradores.

Con el apoyo del area de transformacion y agroindustria del INIA de Cusco se
identificaron 5 variedades de papa nativa (lenle, lomo, color unqufa, ch’aquillo
y ch’apifa) aptas para la elaboracion de hojuelas, que han sido presentadas en
ferias provinciales y regionales.

A través del departamento de biologia y quimica de la Universidad Nacional de

San Antonio Abad del Cusco, se ha efectuado un anélisis de diez variedades de
papa nativa. Se lograron los resultados mostrados en el cuadro 40.

Cuadro 40. Caracteristicas de algunas variedades de papa nativa

Variedad de papa Humedad Proteina Grasa Ceniza Fibra  Carbohidratos  Almidon

nativa (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) Acidez
Yurag lomo 77.40 1.54 0.55 1.25 2.77 19.26 15.35 0.12
Yana qompis 71.70 2.92 0.50 1.32 2.46 23.56 19.88 0.14
Yuraqg muru pitiquifia 72.52 2.10 0.38 1.24 2.86 23.76 19.71 0.12
Yana viruntus 67.52 1.84 0.46 1.33 2.80 28.85 24.47 0.10
Yana kuchillo p’aki 74.75 1.99 0.62 1.18 2.66 21.76 17.88 0.10
Zebayllus 67.25 2.80 0.42 1.22 2.70 28.31 23.14 0.12
Puka kuchillo p’aki 75.86 2.14 0.66 1.30 2.72 20.04 16.26 0.10
Yuraq K'usi 72.15 1.80 0.47 1.24 2.40 24.34 18.44 0.11
Puspulo 75.04 2.96 0.41 1.16 2.57 20.43 16.82 0.11
Jacco huaycca 66.35 1.97 0.55 1.22 2.66 29.91 26.97 0.13
Promedio 72.05 2.21 0.50 1.25 2.66 24.02 19.89 0.12




4.4.2. Analisis de la experiencia desde el punto de vista de
su sostenibilidad

A pesar del aumento en cuanto a asociatividad, al momento de efectuar el pre-
sente estudio las perspectivas de sostenibilidad de Acoppna son reducidas. Es
dificil que los productores paperos apliquen todo lo aprendido en transforma-
cién y comercializacion, por diversos factores estructurales: son productores
de autoconsumo; no son productores comerciales ya que tienen poco o ningln
excedente; producen bajo condiciones de alto riesgo; sus costos de produccién
y comercializacion son altos debido a la tecnologia tradicional y al pésimo estado
de las carreteras.

Al concluir el estudio, los productores de papa nativa no han vendido ni una vez,
ni en ferias ni en mercados; aunque ya hay pedidos en restaurantes turisticos de
la ciudad del Cusco.
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5.1. Costos para la gestion de la crianza de alpacas

Para el calculo del modelo de gestion alpaquera ejecutado por el proyecto se ha
considerado diez actividades o modalidades organizativas. Se han estimado los
costos globales, costos por comunidad o asociacion, costos por hectéarea y costos
por familia. Los resultados se presentan en el cuadro 41, teniendo en cuenta los
costos del proyecto mas los costos del aporte comunal.

Cuadro 41. Costos para la crianza de alpaca

. . Costo por , Costo por , Costo por Costo
Tecnologia Numero . Nimero i Nimero de .
. . unidad " familia . comunidad global
o modalidad Unidad de de familias comunidades
.. . (Nuevos . (Nuevos . (nuevo (Nuevos
organizativa unidades beneficiadas atendidas
soles) soles) soles) soles)
Mejoramiento
de pastizales .
naturales con Hectarea 47 2764 51 2 536 8 16 169 129 355
malla
Introduccién
de pastos
cultivados Hectérea 41 3623 50 2978 12 12409 | 148905
(cerca de malla
e instalacion de
semilla)
Introduccién
de pastos
cultivados Hectarea 51 3079 207 760 10 15734 | 157 337
(cerco de piedra
e instalacion de
semilla)
Riego por p
B Hectarea 289 3 996 980 1177 16 72 063 1153000
|
Riego por %
aspersion y Hectérea 520 2 287 1063 1119 17 69 970 1189498 =
gravedad é
=)
Botiquf =
otiquin. Botiquin 17 1 000 621 27 17 1 000 16 992 =
veterinario
Empadre Alpaca 707 946 615 1088 16 41822 | 669151
controlado
Formacion
de kamayoq Kamayoq 35 2314 375 216 13 6 231 81 000
varones
Formacién
de kamayoq Kamayoq 40 3 096 149 831 13 9 526 123 838
mujeres
Asociatividad
y acceso a - - - 263 14 B 753 3764
mercados
Costo del proyecto en gestion de alpacas 1 10 747 - - 3672840

Para el célculo de estos costos se ha considerado el nimero directo de familias
beneficiadas con sus respectivas comunidades o asociaciones, asi como el nimero
efectivo de hectareas trabajadas, botiquines implementados, alpacas atendidas
0 kamayoq capacitados. De este modo, por ejemplo, el costo promedio de una



hectarea irrigada por aspersion, considerando que se han irrigado 289 hectareas,
esdeS/. 3 996; el costo promedio por familiaesde S/. 1 177 y el costo promedio
por organizacion es de S/. 72 063.

Un resultado comun a todas las actividades es el costo por familia. Si una familia
se beneficia directamente con las diez actividades, entonces se tendria que invertir
S/. 10 747. Analizando cada actividad por separado, en el cuadro 42 se observa
que, por ejemplo, en promedio se han cercado 0.92 hectéreas por familia de
pastos naturales y eso ha costado S/. 2 536 por cada familia. Del mismo modo,
se aprecia que, en promedio se han cercado e instalado 0.82 hectéreas de pasto
cultivado por familia y eso ha costado S/. 2 978 por familia; y asf sucesivamente.
Si se desea beneficiar a una misma familia con 0.92 hectéreas de cercado de
pastos naturales con malla y con 0.82 hectareas de cercado e instalacién de
pastos cultivados entonces se tendria que invertir S/. 5 514. De este modo, se
pueden analizar varias combinaciones de costos por familia.

Cuadro 42. Costos de la crianza de alpaca por familia

Costo por familia

Unidades/familia (Nuevos soles)

Tecnologia o modalidad organizativa

Mejoramiento de pastizales naturales con malla Hectéarea/familia 0.92 2 536
il:zgljaucciginc’)ré:iep;ﬁi}cg? cultivados (cerca de malla e Mesdicaianie 0.82 2978
::';;(;(Ijauc(;gi:ré;jie[)nii'lcg)s cultivados (cerco de piedra e Hectérea/familia 0.25 760
Riego por aspersion Hectarea/familia 0.29 1177
Riego por aspersién y gravedad Hectéarea/familia 0.49 1119
Botiquin veterinario Modulo/familia 1.00 27
Empadre controlado Alpaca/familia 1.15 1088
Formacion de kamayoq varones Atencién/familia 1.00 216
Formacion de kamayog mujeres Atencién/familia 1.00 831
Asociatividad y acceso a mercados Costo/familia 1.00 14
Costo total por familia Familia 1 10 747

El mismo analisis se ha efectuado considerando solo los costos del proyecto
(excluyendo el aporte comunal); habiendo resultado que, en general, el costo
por familia de implementar las diez actividades es de S/. 6 596. Considerando
los costos globales, se observa que el aporte comunal representa 21.8 % del
costo total del proyecto, lo que significa un excelente nivel de participacién de
las familias alpaqueras.




Cuadro 43. Costos de la crianza de alpaca (sin considerar el aporte comunal)

Tecnologia

o modalidad
organizativa

Mejoramiento
de pastizales
naturales con
malla

Unidad

Hectarea

Numero
de
unidades

47

Costo
por
unidad
(Nuevos
soles)

1345

Numero
de familias
beneficiadas

51

Costo
por
familia
(Nuevos
soles)

1234

Numero de
comunidades
atendidas

Costo por
comunidad
(nuevo
soles)

7 868

Costo
global
(Nuevos
soles)

62 946

Introduccién

de pastos
cultivados
(cerca de malla
e instalacién de
semilla)

Hectarea

41

1 645

50

1352

12

5634

67 610

Introduccion

de pastos
cultivados
(cerco de piedra
e instalacién de
semilla)

Hectérea

51

300

207

74

10

1533

15330

Riego por
aspersion

Hectérea

289

3210

980

947

16

57 986

927 783

Riego por
aspersion y
gravedad

Hectérea

520

1847

1063

904

17

56 501

960 510

Botiquin
veterinario

Botiquin

17

1 000

621

27

17

1 000

16 992

Empadre
controlado

Alpaca

707

867

615

997

16

38 329

613271

Formacion
de kamayoq
varones

Kamayoq

S5

2314

375

216

13

6231

81 000

Formacion
de kamayoq
mujeres

Kamayoq

40

3 096

149

831

13

9526

123 838

Asociatividad
y acceso a
mercados

263

14

731

3654

Costo del proyecto en gestion de alpacas

6 596

2872934
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5.2. Costos para la produccion de papas nativas

Se han calculado los costos de las siguientes actividades: renovacion de semillas,
transferencia de tecnologia, formacién de kamayoq y asociatividad para el acceso
a mercados. En el cuadro 44 se observa que, tomando en consideracion el costo
total (que incluye aporte comunal y aporte del proyecto), el costo de renovacion
de semillas por hectarea esde S/. 4 271, habiéndose beneficiado a 443 familias,
con un costo por familia de S/. 173. La inversién en una familia que se beneficia
de las cuatro actividades es de S/. 1 159.

Cuadro 44. Costos de produccion de papa nativa

. . Costo por . Costo por . Costo
Tecnologia Numero . Numero ™ Numero de Costo por
; . unidad - familia ; . global
o modalidad Unidad de CREINTIES comunidades comunidad
N . (Nuevos . (Nuevos X (Nuevos
organizativa unidades beneficiadas atendidas (nuevo soles)
soles) soles) soles)
Renovacion de | o t4rea 18 4271 443 173 12 6 403 76 830
semillas
Transferencia - - - 301 269 12 6739 80 864
de tecnologia
E"'ma""’” 4 | Kamayoq | 35 3240 271 569 9 17130 | 154170
amayoq
Asociatividad
y acceso a - - - 301 148 12 3714 44 571
mercados
Costo total de la gestion de papas nativas 1 1147 - - 356 435

Si se consideran solo los aportes monetarios del proyecto (ver cuadro 45), en
general, los costos disminuyen ligeramente en relacion al cuadro 44, puesto que
el aporte comunal representa 1 % del costo total.

Cuadro 45. Costos de produccion de papa nativa, sin considerar el aporte comunal

. . Costo por . Costo por . Costo
Tecnologia Numero . Numero i Nimero de Costo por
. . unidad s familia . . global
o modalidad Unidad de (CRETNIES comunidades comunidad
. . (Nuevos . . (Nuevos . (Nuevos
organizativa unidades beneficiadas atendidas (nuevo soles)
soles) soles) soles)
Renovacion de | o ireq 18 4271 443 173 12 6 403 76 830
semillas
UEIECICE : - - 301 262 12 6576 78 911
de tecnologia
Formacionde | . av0q 35 3240 271 569 9 17130 | 154170
kamayoq
Asociatividad
y acceso a - - - 301 142 12 3570 42 843
mercados

Costo total de la gestion de papas nativas 1 1147 - - 352 754
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6.1. En relacion a la crianza de alpacas

* Agrandes altitudes, cercanas a los 4 900 msnm, es posible mejorar signi-
ficativamente la calidad de los pastos naturales mediante el cercado con
mallas de alambre. Sin embargo, el tipo de propiedad sobre la tierra influye
en la factibilidad social de estas mejoras. En comunidades campesinas, la
propiedad de la tierra es comunal y los pastizales naturales son utilizados
por todos los comuneros, en este contexto no existe la motivacion familiar
para el cercado de pastizales comunales. Mientras que en las asociaciones,
la propiedad de la tierra es familiar, por lo tanto la mayor capacidad de
carga de los pastizales naturales cercados beneficia directamente a las
familias, lo que es un poderoso motivador para el cuidado y las acciones
de mantenimiento de las mallas ganaderas

* Enlaestrategia de entrega de mallas, los comuneros deben cumplir pri-
mero con entregar sus aportes (50 % de su costo) antes de entregarles
las mallas. Si se les entrega primero las mallas, los campesinos pierden
la motivacién para cumplir con sus compromisos. Lo mismo ocurre en
otras actividades como la construccion de sistemas de riego por aspersién

* Esposible contar con pastos cultivados a grandes altitudes; se ha verificado
con GPS que a 4 825 msnm crece el Lolium perenne (rye grass inglés) y el
Trifolium repens (trébol blanco); mientras que a 4 640 crecen, ademas de
los dos anteriores, el Dactilis glomerata (Dactilo), Lolium multiflorum (rye
grass italiano) y Medicago sativa (alfalfa). A estas altitudes, la capacidad de
carga de los pastos cultivados va desde 1.4 hasta 5.4 alpacas/hectarea/ano,
con un promedio de 3.13 alpacas/hectarea/ano. El rendimiento promedio
anual de estos pastos cultivados es de 21 524 kg/ha de materia fresca, con
dos cortes al afio; el primer corte en época de lluvia con 14 349 kg/hay el
segundo corte en época de estio, con riego por aspersién con 7 175 kg/ha
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* Lainstalacion de pastos cultivados debe ir de la mano con el cercado de
los terrenos y la dotacién de sistemas de riego (aspersién o gravedad),
ademas este terreno debe estar localizado junto o en las cercanias de la
vivienda de los alpaqueros para su mejor manejo y facil cuidado. En este
caso, también los resultados fueron mejores en las asociaciones debido a
que la propiedad de la tierra es familiar, por lo tanto es mucho mas factible
de cercary los pastos cultivados instalados son respetados, beneficiando
directamente a las familias

* Dado que la realidad geografica, hidrogréfica, social y econémica de los
productores es heterogénea, desde un inicio se debe considerar la posibi-
lidad de ejecutar diversos tipos de sistemas de riego. Por esta razén con el
proyecto Manejo integrado de recursos naturales de alta montana y ac-
ceso a servicios basicos para la reduccién de la pobreza en comunidades
alpaqueras del Pert se han ejecutado tres tipos de sistemas de riego por
aspersion: 59 microsistemas familiares, 69 microsistemas multifamiliares
y 13 sistemas integrales. Los microsistemas familiares benefician a una
familia que cuenta con su propio manante o fuente de agua y que vive en un
lugar alejado de otras familias. Los microsistemas multifamiliares benefi-



cian de dos a ocho familias, sea porque estas familias viven concentradas
en un solo lugar o porque el caudal del manante solo alcanza para estas
familias. Los sistemas integrales benefician hasta mas de 100 familias. En
general, los microsistemas familiares y multifamiliares se han construido en
las asociaciones y los sistemas integrales en las comunidades campesinas

Para asegurar la sostenibilidad de los sistemas de riego, no solo se debe
capacitar a los jefes de familia, sino a todos los miembros de la familia,
incluso ancianos y nifios. De este modo, cualquier miembro de la familia
sabra qué hacer para poner operativo el sistemay para repararlo en caso
se presenten fallas

Al momento de organizar a los beneficiarios es preferible trabajar con
grupos pequefios de 15 a 20 personas. Esto permite una mejor vigilancia
colectiva y un mejor autocontrol, lo que genera mayor eficacia y eficien-
cia mediante un apoyo més directo a las familias. Por ejemplo, en las
comunidades campesinas, para la construccion de sistemas de riego por
aspersion y sistemas de agua para consumo humano, un criterio puede
ser organizar a los beneficiarios por microcuencas

Los botiquines veterinarios comunales atendidos por especialistas locales,
como los kamayoq alpaqueros, tienen un fuerte impacto positivo cuando
los criadores de alpaca practican un sistema de crianza tradicional, sin
uso de productos veterinarios, con altos niveles de morbilidad y morta-
lidad alpaquera y bajos rendimientos de fibra y carne; es decir cuando,
los productores presentan escasas competencias (conocimientos, habi-
lidades y actitudes) modernas para la crianza de alpacas. Pero, cuando
las familias aprenden a comprar sus equipos y productos veterinarios en
las ciudades y aprenden a aplicarlos a su ganado, el botiquin comunal
empieza a perder importancia

El empadre controlado, como un proceso para el mejoramiento genético
de alpacas, es una técnica factible de ser implementada tanto en co-
munidades campesinas como en asociaciones. Aunque esta no es una
técnica de facil aplicacion ni de bajo costo, porque ademas de comprar
los reproductores finos se debe invertir en un médulo de infraestructura
y llevar un registro. Esta estrategia ha tenido mejores resultados en las
asociaciones de criadores de alpaca, por los factores ya mencionados.
Hasta antes de esta experiencia, el empadre controlado era practicado
solo en los centros de investigacion de la region

Los procesos de capacitacion a varones y mujeres para la formacion de
kamayoq no son similares. Un mayor porcentaje de mujeres son analfa-
betas o con menor nivel de instruccién, la mayoria son quechuahablantes
y acuden a los talleres presenciales con sus hijos pequefos y, ademas,
son mucho mas timidas para expresarse. Estos factores hacen que se
deban introducir variantes en el proceso de capacitacion de kamayoq,
transferencia de competencias y capacidades, lo que incrementa el costo
de la capacitacion



6.2

Los niveles de atencidn de las mujeres en sus comunidades hacia sus
vecinos presenta dificultades adicionales con respecto al de los varones.
Las mujeres no pueden desplazarse ni ausentarse facilmente desde sus
domicilios para atender a las alpacas de otras familias, debido a que enfren-
tan muchas tareas productivas en su hogar; ademas existe la complicacion
de que sus esposos les generan conflictos y desconfian de lo que pueda
pasar con ellas mientras estén ausentes

En relacion al cultivo de papas nativas

Es factible acelerar masivamente el refrescamiento de semilla de papa
nativa con la finalidad de aumentar los rendimientos, conservar la biodi-
versidad y mejorar la seguridad alimentaria de las familias campesinas;
aunque es necesario mejorar la estrategia para implementarlo sobre la base
de las lecciones especificas adquiridas durante la presente experiencia

Existen numerosos factores estructurales y factores exdégenos que limitan
seriamente el éxito de los procesos de transferencia tecnolégica: desde
el lamentable estado de las carreteras rurales, que elevan los costos de
produccion y comercializacién; la microparcelacion de las tierras agricolas;
y la constante amenaza de los elementos climaticos

Existe un conflicto entre la tecnologia transferida, la eficiencia y eficacia
de sus objetivos. Por ejemplo, las técnicas de control de plagas imple-
mentadas son curativas, cuando esta plenamente demostrado que es
mejor usar técnicas preventivas; es decir, combatir a las plagas antes de
que ataquen a las plantas

De los 35 kamayoq capacitados, al momento de efectuar el presente traba-
jo, aproximadamente cinco brindan servicios en sus propias comunidades,
el resto no ejerce su funcién de kamayoq, por las siguientes razones: ningu-
na familia paga a los kamayoq por sus servicios; y no existe una verdadera
demanda de sus servicios debido a la produccién de autoconsumoy ala
pobreza campesina. En consecuencia, la oferta de asistencia técnica de
los kamayoq no genera su propia demanda

Para que exista un verdadero mercado de servicios de asistencia técnica,
los agricultores paperos deben sentir necesidad de acudir a los kamayoq.
Ello ocurrira cuando los agricultores sientan una verdadera necesidad de
aumentar sus rendimientos y de mejorar la calidad de su papa nativa. Mien-
tras el cultivo de papa nativa sea hecho en miniparcelas, su produccion
sea destinada al autoconsumo y genere pocos ingresos no surgira esta
necesidad. Por otro lado, mientras los agricultores sean pobres, no podran
pagar los servicios de los kamayoq. Actualmente los productores manejan
una cartera de variedades de papa nativa y un conjunto de estrategias de
manejo de riesgos que les permite obtener, alin en los peores afos, una
cantidad promedio de cosecha que le permite siempre contar con papa
para su consumo familiar. Para superar esta situacion una de las claves
consiste en transferir un conjunto de técnicas que permitan aumentar este
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6.3.

promedio minimo y encontrar mercados atractivos para la produccion adi-
cional. De lo anterior se deduce que son poderosos factores estructurales
los que se deben cambiar para la generacién de un mercado de servicios

Una condicién para que exista demanda de servicios de los kamayoq es
gue sus conocimientos sean superiores al resto de los agricultores. Esta
mejora es ofrecida por la Escuela de kamayoq de Soluciones Practicas.
Otra condicién es que las competencias (conocimientos, habilidades y
actitudes) de los kamayoq sean continuamente diferenciadas del resto
de los comuneros; para que ocurra esta situacion, es necesario que la
capacitacion a los kamayoq sea continua. Aln después de haber concluido
su formacién inicial, los kamayoq deberian recibir capacitacién adicional,
por lo menos dos o tres veces al afio, en temas nuevos y aplicables a la
realidad comunal

Para que el kamayoq incremente sus habilidades deben haber nuevos
conocimientos apropiados a la realidad comunal, provenientes de activi-
dades de investigacion cientifica y tecnolégica. Si no hay investigacién no
habran nuevos conocimientos para transferir ni a los ingenieros agronomos
ni a los kamayoq

Lecciones generales

Se ha comprobado la hipétesis que sirvié de guia al presente proceso de
capitalizacion de experiencias: lograr el manejo sostenible de un ecosiste-
ma de alta montana en la zona andina requiere tomar en cuenta de manera
integral aspectos tanto fisicos como sociales. Entre ellos, los factores criti-
cos son: practicas adecuadas de conservacién de los recursos naturales,
tecnologias apropiadas para las actividades productivas, desarrollo de
capacidades locales de aprendizaje y experimentacién, balance adecuado
entre conservacion de biodiversidad y acceso a mercados

El estimulo para practicas adecuadas de conservacion de recursos natu-
rales esta relacionado al tipo de propiedad de los recursos. La experiencia
del proyecto ha mostrado que cuando la propiedad es familiar (como en
las asociaciones) existen mejores estimulos que cuando la propiedad es
comunal (como en las comunidades campesinas)

En el proyecto, la intensidad de trabajo en acciones relacionadas a la
comercializacion fueron menores a comparacion a las dedicadas a la
produccidn; se ejecutaron con mayor fuerza en los dos Ultimos afios. En tal
sentido, la experiencia llevada a cabo muestra que las acciones dedicadas
a la comercializacién deben planificarse y ejecutarse desde el inicio del
proyecto y con la misma intensidad que las dedicadas a la produccion.
Ello obedece al hecho de que una adecuada insercién a los mercados
es un factor que motiva a los productores a mejorar sus tecnologias de
produccién



El sistema de informacién de un proyecto que implemente el modelo de
manejo integral de recursos naturales debe ser cuidadosamente plani-
ficado desde el inicio, pues la informacién es clave para el monitoreo,
sistematizacion y evaluacion del proyecto. Ademas, a nivel institucional,
se debe generar un sistema seguro de informacion para evitar o minimizar
las posibilidades de pérdida de datos duros

El proyecto tuvo mayor éxito en las asociaciones de familias alpaqueras
que en las comunidades campesinas. Igualmente, alcanz6 mas éxito entre
los productores alpaqueros que entre los productores de papa nativa. En
ambos componentes del modelo, el proyecto tuvo més éxito en las aso-
ciaciones alpaqgueras que en las comunidades campesinas alpaqueras.
Finalmente, los resultados de las actividades relacionadas a la papa na-
tiva, que se cultiva fundamentalmente en las comunidades campesinas,
alcanzaron en menor medida los efectos esperados

Las familias de las comunidades no se ocupan exclusivamente de la
crianza de alpacas, pues tienen mdltiples actividades como el cultivo de
papas nativas y la migracion temporal. Por estas razones los resultados
solo son ligeramente superiores a la situacion anterior a la ejecucion
del proyecto, aunque las familias ya poseen ciertas competencias para
enfrentar las amenazas del entorno como el desarrollo de habilidades en
cuanto a sanidad animal. Para trabajar con mayor eficacia y eficiencia, en
las comunidades campesinas se debe dividir a los comuneros en grupos
pequenos de 15 a 20 personas, un criterio puede ser por microcuencas

En las asociaciones de productores alpaqueros los esfuerzos se ven favo-
recidos por ciertos factores estructurales: es posible cercar con malla los
pastizales naturales porque estos se encuentran sobre tierras de propiedad
familiar, se cercan tierras familiares para pastos cultivados y en estos
mismos espacios se implementa el equipo de riego parcelario. Por otro
lado, el hecho de que las familias se ocupan prioritariamente de la crianza
de alpacas, les permite una atencién mas concentrada en la produccién
alpaquera. Por estas razones en las asociaciones de familias alpaqueras
el modelo de manejo de recursos naturales logra mayores impactos. Ello
se demuestra mediante: alpacas de mejor calidad para la fibra, un mayor
peso vivo de los animales y mayor cantidad y calidad para la fibra. Del
mismo modo, las asociaciones de familias alpaqueras se encuentran en
mejores condiciones para enfrentar las amenazas provenientes del climay
tienen una mayor seguridad en la produccién, aunque todavia las amenazas
provenientes de la caida de precios de la fibra son motivo de incertidumbre

Como consecuencia de la aplicacién del modelo de manejo sostenible de
recursos naturales, las familias mejoran las condiciones de cultivo de la
papa nativa. Ademas de sus propias semillas, abonos de camélidos u ovi-
nos y medicinas tradicionales, los paperos comuneros usan semilla fresca
del compartir, preparan biol, compost, y emplean técnicas de control de
plagas como el recojo manual de adultos y la cosecha en mantas. Estos
productores continlian usando herramientas tradicionales y la familia se
organiza para cultivar en diferentes momentos y lugares. Entre los recur-
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sos comunales, ademas de la mano de obra de otras familias, las tierras
comunales de secano, la organizacion comunal y las semillas de otras
familias, tienen acceso a los servicios de un kamayoq que esté dispuesto a
apoyarlos como capacitador. En |o relacionado al medio externo, la familia
posee una cierta capacidad y un mejor conocimiento para enfrentar las
amenazas climéticas y econémicas. Como resultado de todo lo anterior
sus rendimientos aumentan y mejora su seguridad alimentaria. De esta
manera, se alivia la situacién de pobreza extrema por la que atraviesan

La experiencia llevada a cabo mediante el proyecto Manejo integrado de
recursos naturales de alta montaha y acceso a servicios basicos para la
reduccién de la pobreza en comunidades alpaqueras del Perd indica
que, si se desea generar desarrollo en las zonas altoandinas, es necesario
invertir prioritariamente al nivel de la familia campesina. Atin cuando los
recursos naturales como la tierray el agua son comunales, si las mejoras
introducidas como los sistemas de riego benefician directamente a las
familias, entonces la intervencion tiene altas probabilidades de éxito
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Cuadro 46. Diversidad de pastos naturales en areas sin y con clausura

Nombre cientifico

Nombre vulgar

Deseabilidad

Jahuecca

Con

Sin

Con

Toxaccota

Sin

Con

Quenamari

Sin

clausura | clausura | clausura | clausura | clausura | clausura
Pastos altos
Festuca dolichophylla Chilliwa PD 1 1 0 0 0 0
Festuca humilior Q'oya D 0 0 1 1 1 1
Stipa obtusa Q'isi | 1 1 0 0 0 0
Pastos bajos
Calamagrostis heterophylla Q'achu pasto PD 1 0 1 1 1 0
Calamagrostis rigescens Mula pasto PD 0 0 1 1 1 1
Calamagrostis sp. - PD 0 0 1 1 0 0
Calamagrostis trichophylla - PD 0 0 1 1 0 0
Calamagrostis vicunarum Phork’e | 1 0 0 0 0 0
Carex sp. Qora qora PD 1 1 1 0 0 1
Eleocharis albibracteata Q’emillo D 1 1 0 0 0 1
Luzula peruviana Uma sut'u PD 1 0 1 0 0 0
Muhlenbergia fastigiata Kollcha pasto | 1 1 0 0 1 0
Muhlenbergia peruviana Llapha pasto PD 1 1 0 0 1 0
Paspalum pigmaeaum Sara sara | 1 1 1 0 0 0
Poa candamoana Sirsi pasto D 0 0 0 1 0 0
Poa gynnatha Q'achu D 0 0 1 1 1 1
Poa sp. - PD 0 0 1 0 1 0
Scirpus rigidus T'otorilla D 0 1 0 0 0 0
Solanum sp. Apharu papa | 0 0 1 1 0 0
Stipa brachiphylla Sirsi pasto D 1 1 1 0 0 0
Urtica sp. K'uru kisa | 1 0 0 0 0 0
Pastos postrados
Aciachne pulvinata Paku paku | 0 1 1 1 0 0
Alchemilla diplophylla - PD 0 0 1 1 1 1
Alchemilla pinnata Sillo sillo D 1 1 1 1 1 0
Azorella compacta Yareta | 1 1 0 0 0 0
Castilleja fussifolia Miskit'ika PD 1 1 0 0 1 1
Cotula mexicana . D 0 0 0 0 0 1
Distichia muscoides Kunkuna D 0 0 0 0 1 1
Gentiana postrata Pinga pinga PD 0 1 0 0 0 0
Gentianella sp. Unu phallcha | 0 0 1 0 1 1
Geranium sissiliflorum Ojotillo PD 1 1 1 1 0 0
Gnaphalium sp. Wira wira PD 0 1 0 0 0 0
Hipochoeris sp. Pilli D 0 0 1 1 0 0
Hipochoeris taraxacoides Pilli D 1 1 0 1 1 1
Lilaeopsis andina . D 0 0 0 0 1 1
Nothoscordium andicola Algo cebilla PD 1 0 0 0 0 0
Nothoscordium sp Algo cebilla PD 0 1 0 0 0 0
Nototriche andicola Thurpa PD 1 0 0 0 0 0
Nototriche sp. Thurpa PD 0 1 0 0 0 0
Oenothera sp. Yawar ch’onga PD 1 0 0 0 0 0
Plantago rigida Estrella pasto PD 0 0 0 0 1 1
Plantago tubulosa Chunocjula D 0 0 1 1 1 1
Trifolium amabili Layo D 1 1 1 0 1 0
Werneria pigmaeum B D 0 0 1 1 1 0
Werneria sp. T'ika D 1 0 0 0 1 1
Total 22 20 21 16 19 15

D = deseable; PD = poco deseable; | = indeseable
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Cuadro 47. Costo de enmallado de alambre para una hectarea

Aporte de Soluciones

Descripcion Unidad Cantidad e delerizizl Practicas (Nuevos Clpslile il
(Nuevos soles) (Nuevos soles) =) (Nuevos soles)

Malla de alambre Rollos 4 625 2 500 1250 1250
Palos rollizos Unidad 45 1 45 45 0
Transporte mallas y Rollos 4 10 40 0 40
palos
Clavos Kilos 5 5 25 25
Cemento Bolsas 1 25 25 25
Arena Jornal 1 8 8 0
Pintura blanca Galoén 1 17 17 0 17
Aguarraz o thinner Galén 0.5 16 0
Piedra Jornal 1 8 0
Mano de obra Jornal 8 11 88 0 88
enmallado
Total (Nuevos soles/hectarea) 2764 1345 1419
Porcentaje (%) 100 49 51

Cuadro 48. Costo de cercado de pastos con piedra para una hectarea

Precio Aporte de
Descripcion Unidad Cantidad (Nuevos Ll ] Solt’1c19nes D T
(Nuevos soles) Practicas (Nuevos soles)
soles)
(Nuevos soles)
Traslado de piedra Jornal 100 15 1 500 0 1 500
Construccion de cerca Jornal 48 15 720 0 720
Total (Nuevos soles/hectarea) 2 220 0 2 220
Porcentaje (%) 100 0 100

Cuadro 49. Costos de instalacion de pastos cultivados para una hectarea

Precio Valor total  Aporte de Soluciones Aporte propio
Descripcion Unidad Cantidad  (Nuevos (Nuevos Practicas (Nuevos p prop
(Nuevos soles)
soles) soles) soles)
Semilla de pasto Kilos 25 24 600 300 300
Guano de corral Sacos 15 5 75 0 75
Arado y rastra Horas 4 35 140 0 140
Mano de obra Jornal 4 11 44 0 44
Total (Nuevos soles/hectarea) 859 300 559
Porcentaje (%) 100 35 65




Cuadro 50. Costos del riego por aspersion

Comiae)  Mimwn b ds Cololonl o At OD0 coto ot S35 51
beneficiadas (ha) soles) soles) (US$/ha)

Palccoyo 142 20.9 58 540 36 595 21 945 983 614
Patatinta 60 7.92 107 226 98 605 8621 4750 4 368
Patahansa 71 16.50 55279 40 279 15 000 1176 857
Acco Acco Phalla

Machaccoyo 30 6.57 104 629 91 908 12721 5 588 4 908

Marcani 38 5.05 78 997 72 508 6 489 5 489 5038

Salcatera 24 5.05 100 210 90 527 9683 6 963 6290
Chapichumo 28 17.50 35814 23 266 12 548 718 466
Pujio Pujio Chumo 104 16 96 933 76 933 20 000 2126 1687
Pataccalasaya 179 14 65514 51 514 14 000 1642 1291
Tafiihua 99 75.42 87 129 72 097 15032 405 335
Los Andes 33 16.1 48 311 36 311 12 000 1053 791
Tingabamba 28 12.2 37 068 30 345 6723 1 066 873
Pumanota 19 16.8 78 591 58 835 19 756 1641 1229
Toxaccota 36 10.4 42 246 33754 8 492 1425 1139
Molinopampa 15 6.52 21 666 12 666 9 000 1166 682
Chillihua 41 22.4 58 390 44 830 13 559 915 702
Quenamari

Llanga Llanga 16 8 30779 22 967 7 813 1 350 1 007

Apuquenamari 6 1.6 12 648 8776 3871 2774 1925

Siriri 11 9.6 33029 25 067 7 963 1207 916
Total 980 288.53 1153000| 927783 225 217 1 402 1128
Porcentaje (%) 100.0 80.5 19.5 -

Cuadro 51. Costo de los equipos e instrumentos de un botiquin veterinario

Producto Unidad  Cantidad Precio (Nuevos soles) Valor (Nuevos soles)

Jeringas metélicas de 30 cc y canula Unidad 1 35 35
Jeringas de pléstico de 50 cc y canula Unidad 1 25 25

Equipo cirugia menor: pinza, bisturi, tijeritas, pinzas Unidad 1 65 65
Aretador metalico Unidad 1 44.5 44.5

Tijera cortacasco Unidad 1 120 120
Termdémetro Unidad 1 9 9
Estetoscopio Unidad 1 35 35

Tenaza de corte de diente Unidad 1 15 15

Total 348.5
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Cuadro 52. Costo de los medicamentos para un bhotiquin veterinario

Precios Valor

Producto Unidad Cantidad (Nuevos (Nuevos NaanTn(::I,e:e
soles) soles)

Valvazen Plus (800 cc) Frasco 1 120 120 160 Fasciola
Terramicina (100 gr) Frasco 1 20 20 10 Antidiarréico
Emicina LA (100 ml) Frasco 1 50 50 20 Antibiético
Biomec LA (50 ml) Frasco 1 25 25 10 Antibiético
Biomec LA (100ml) Frasco 1 45 45 20 Antibiético
Ciclosona (100 ml) Frasco 1 35 35 20 Antibidtico
Enropro 20 LA (100 ml) Frasco 1 42 42 20 Antibiético
Baymec Prolong (200 ml) Frasco 1 80 80 200 Antiparasitario externo
Sanibendazol 10 % (1 1) Frasco 1 25 25 200 Parésitos internos
Sanicuantesl 10 % (0.5 1) Frasco 1 25 25 100 Parésitos internos
Cascol (120 ml) Frasco 1 10 10 50 Desinfectante de heridas
Tintura de yodo (100 ml) Frasco 1 15 15 50 Desinfectante de heridas
Cascol (100 ml) Frasco 1 10 10 50 Desinfectante de heridas
Kreso (500 ml) Frasco 1 6 6 Desinfectante de corrales
Inyacon (100 ml) Frasco 1 60 60 20 Vitamina ADE
Caloi NF (100 ml) Frasco 1 35 35 20 Vitamina ADE
Alcohol yodado (1 1) Frasco 1 10 10 - -
Algoddn (500 gr) Paquete 1 8 8 - -
Agujas hipodérmicas N° 16 Caja 1 10 10 50 -
Agujas hipodérmicas N° 18 Caja 1 10 10 50 -
Agujas hipodérmicas N° 20 Caja 1 10 10 50 -
Costo por botiquin (Nuevos soles) 651 - -

Cuadro 53. Costos de adquisicion de reproductores (2005)

Valor Aporte de Aporte
total Soluciones propio
(Nuevos Practicas (Nuevos
soles) (Nuevos soles) soles)

Precio

Descripcion Cantidad | (Nuevos
soles)

Transporte hasta Sicuani (50 alpacas/camién) | Camidn 3 1020 3060 3060 0
Combustible para la camioneta Viaje 5 108 540 540 0
Viaticos para 4 personas Viaje 5 32 160 160 0
Especialista del IVITA - 1 200 200 200 0
Refrigerio para dos beneficiarios - 3 4 12 12 0
Costos operativos de la adquisicion (soles) 3972 3972 0
Costo de adquisicién por alpaca Unidad 152 26.1 3972 3972 0
Costo del reproductor Unidad 152 1200 182 400 182 400 0
Costo total de reproductores Unidad 152 1 226 186 372 186 372 0




Cuadro 54. Costos de adquisicion de reproductores (2007)

Preci Valor Aporte de Aporte
recio total Soluciones propio
Descripcion Unidad Cantidad (Nuevos . 4
(Nuevos Practicas (Nuevos
soles)
soles) (Nuevos soles) soles)
Transporte hasta Sicuani (45 alpacas/ camién) |  Camion 3 1 020 3060 3060 0
Combustible para la camioneta Viaje 5 108 540 540 0
Viaticos para 4 personas Viaje 5 32 160 160 0
Refrigerio para 30 beneficiarios - 30 3 90 90 0
Costos operativos de la adquisicion (soles) 3 850 3 850 0
Costo de adquisicién por alpaca Unidad 132 29.2 3 850 3850 0
Costo del reproductor Unidad 132 1200 158 400 132 000 26 400
Costo total de reproductores Unidad 132 1229 162 250 135 850 26 400

Cuadro 55. Costos de adquisicion de reproductores extrafinos (2008)

. Aporte de Aporte
Precio Valor total Soluciones robio
Descripcion Unidad Cantidad  (Nuevos (Nuevos ¥, prop
Practicas (Nuevos (Nuevos
soles) soles)
soles) soles)
Transporte hasta Sicuani (5 alpacas) Camioneta 1 120 120 120 0
Combustible para la camioneta Viaje 2 108 216 216 0
Viaticos para 2 personas Viaje 2 16 32 32 0
Refrigerio a 5 beneficiarios Persona 5 3 15 15 0
Costos operativos de la adquisicion (soles) 383 383 0
Costo de adquisicién por alpaca Unidad 5 76.6 383 383 0
Costo del reproductor Unidad 5 3 000 15 000 7 500 7 500
Costo total de reproductores Unidad 5 3 077 15 383 7 883 7 500
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Cuadro 56. Costos de implementacion del empadre controlado (2005)

. Aporte de Aporte
Precio Valor total Soluciones ropio
Descripcion Unidad Cantidad (Nuevos (Nuevos g prop
Practicas (Nuevos
soles) soles)
(Nuevos soles) soles)
Reproductor macho fino Unidad 1 1226 1226 1226 0
Malla ganadera de 9 hilos para Rollo 1 750 750 750 0
corrales
Palos rollizos Unidad 50 2 100 100 0
Aretes metalicos para 10 hembras y Unidad 11 12 13.2 13 0
macho
Mano de obra para instalar corrales Jornal 4 10 40 0 40
Mano de obra para el empadre Jornal 8 10 80 0 80
Subtotal por médulo 2 209 2089 120

Total (Nuevos soles) Médulo 152 2 209 335 818 317 578 18 240




Cuadro 57. Costos de implementacion del empadre controlado (2007)

. Aporte de
e e Soluciones Aporte propio
Descripcion Unidad Cantidad  (Nuevos  (Nuevos ¥ p prop
Practicas (Nuevos (Nuevos soles)
soles) soles)
soles)

Reproductor macho fino Unidad 1 1229 1229 1229 0
Malla ganadera 9 hilos para corrales Rollo 1 750 750 750 0
Palos rollizos Unidad 50 2 100 0 100
Aretes plasticos para 10 hembras y Unidad 11 3 33 33 0
macho
Mano de obra para instalar corrales Jornal 10 40 0 40
Mano de obra para el empadre Jornal 8 10 80 0 80
Subtotal por médulo 2232 2012 220
Total (Nuevos soles) Médulo 132 2232 294 646 265 606 29 040

Cuadro 58. Costos de implementacion de empadre controlado con reproductor extrafino (2008)

Precio Valor total ;:) [;Zrctizr?ees Af:rit::
Descripcion Cantidad (Nuevos (Nuevos % prop
Practicas (Nuevos
soles) soles)
(Nuevos soles) soles)
Reproductor macho extrafino Unidad 1 3077 3077 1577 1 500
Malla ganadera 9 hilos para corrales Rollo 1 750 750 750 0
Palos rollizos Unidad 50 2 100 0 100
Aretes metélicos para 10 hembras Unidad 10 3 30 30 0
Mano de obra para instalar corrales Jornal 4 10 40 0 40
Mano de obra para el empadre Jornal 8 10 80 0 80
Subtotal por médulo 4 077 2 357 1720
Total (Nuevos soles) Médulo 5 4 077 20 383 11 783 8 600

Cuadro 59. Costos de seguimiento del empadre controlado (2006)

Aporte
propio
(Nuevos
soles)

Valor total
(Nuevos
soles)

Precio
(Nuevos
soles)

Aporte de Soluciones
Practicas (Nuevos
soles)

Unidad Cantidad

Descripcion

Mowl@iad por dia de viaje en Viaje 1 30 30 30 0
motocicleta

Honorarios de técnicos Personas 1 40 40 40 0
Viaticos de técnicos Viaticos 1 8 8 8 0
Cuaderno y lapicero Global 1 2 2 2 0
Costo total por viaje 80 80 0
NUmero de familias beneficiadas | Familias 110 - - - -
NUmero de visitas al afio Visitas 2 - - - -
NUmero total de visitas al ano Visitas 220 - - - -
Numero total de viajes Viaje 35 80 2 816 2 816 0




Cuadro 60. Costos de seguimiento del empadre controlado (2007)

Precio Valor total Slt) F;Z::tiz::s A'::r::
Descripcion Unidad Cantidad  (Nuevos (Nuevos - prop
Practicas (Nuevos
soles) soles) e
Movilidad por dia de viaje en motocicleta Viaje 1 30 30 30 0
Honorarios de técnicos Personas 1 40 40 40 0
Viaticos de técnicos Viaticos 1 8 0
Cuaderno y lapicero Global 1 0
Costo total por viaje 80 80 0
NUmero de familias beneficiadas Familias 228 - - - -
NUmero de visitas al afio Visitas 2 - - - -
NUmero total de visitas al afio Visitas 456 - - - -
Ndmero total de viajes Viajes 73 80 5 836.8 5836.8 0

Cuadro 61. Costos de seguimiento del empadre controlado (2008)

Preci Valor Aporte de Aporte
recio . .
s . total Soluciones propio
Descripcion Cantidad  (Nuevos oy
(Nuevos  Practicas (Nuevos (Nuevos
soles)
soles) soles) soles)
Movilidad por dia de viaje en motocicleta Viaje 1 30 30 30 0
Honorarios de técnicos Personas 1 40 40 40 0
Viaticos de técnicos Viaticos 1 0
Cuaderno y lapicero Global 1 0
Costo total por viaje 80 80 0
Ndmero de familias beneficiadas Familias 160 - - - -
NUmero de visitas al afio Visitas 2 - - - -
NUmero total de visitas al afo Visitas 320 - - - - E
[NN]
Numero total de viajes Viajes 51 80 4 096 4 096 0 g
=)
=
=

Cuadro 62. Costos de seguimiento a empadre controlado (2009)

Precio Valor total ;:; F;z::tiz:; Af:r::
Descripcion Unidad Cantidad (Nuevos (Nuevos 4 prop
Practicas (Nuevos
soles) soles)
(Nuevos soles) soles)
Movilidad por dia de viaje en motocicleta Viaje 1 30 30 30 0
Honorarios de técnicos Personas 1 40 40 40 0
Viaticos de técnicos Viaticos 1 8 8 0
Cuaderno y lapicero Global 1 2 0
Costo total por viaje 80 80 0
NUmero de familias beneficiadas Familias 217 - - - -
NUmero de visitas al afio Visitas 2 - - - -
NUmero total de visitas al afio Visitas 434 - - - -
Nimero total de viajes Viajes 69 80 5555 5555 0




Cuadro 63. Resumen de costos del empadre controlado

Deseripeion Valor total A,po.rte de Soluciones Aporte propio
(Nuevos soles) Practicas (Nuevos soles) (Nuevos soles)
Empadre controlado con reproductor fino (2005) 335818 317 578 18 240
Empadre controlado con reproductor fino (2007) 294 646 265 606 29 040
Empadre controlado con reproductor extrafino (2008) 20 383 11 783 8 600
Seguimiento a empadre controlado (2006) 2 816 2 816 0
Seguimiento a empadre controlado (2007) 5837 5837 0
Seguimiento a empadre controlado (2008) 4 096 4 096 0
Seguimiento a empadre controlado (2009) 5 555 5555 0
Total (Nuevos soles) 669 151 613 271 55 880

Cuadro 64. Costos de capacitacion de kamayogq alpaqueros varones

Precio Valor total Aporte de Soluciones

Aporte propio

Descripcion Unidad  Cantidad (Nuevos (Nuevos Practicas (Nuevos
(Nuevos soles)
soles) soles) soles)

Capacitadores externos Dias/ciclo 2 300 600 600 0
Capacitadores locales Dias/ciclo 20 50 1 000 1 000 0
Facilitadores Dias/ciclo 6 300 1 800 1 800 0
Movilidad local Personas 35 20 700 700 0
Alimentacion (3 comidas Personas | 40 51 2 040 2 040 0
diarias por 3 dias)

Alojamiento (dos noches) Personas 35 16 560 560 0
Materiales de capacitacion Personas 40 35 1 400 1400 0
Costo por taller (3 dias) Taller - - 8 100 8 100 0
Costo por ciclo (10 talleres) Ciclo 10 8 100 81 000 81 000 0
Costo por kamayoq varon Kamayog | 35 2314 - 2314 0
capacitado

Cuadro 65. Costos de capacitacion de kamayoq alpaqueras mujeres

Preci Valor Aporte de Aporte
recio ; .
"y . total Soluciones propio
Descripcion Cantidad (Nuevos . 4
(Nuevos Practicas (Nuevos
soles)
soles) (Nuevos soles) soles)

Capacitadores externos Dias/ciclo 2 300 600 600 0
Capacitadores locales Dias/ciclo 20 50 1 000 1 000 0
Facilitadores Dias/ciclo 6 300 1 800 1 800 0
Alfabetizador Dias/ciclo 2 150 300 300 0
Movilidad local Personas 40 20 800 800 0
AIimentaclion (tres comidas diarias Personas 45 51 2295 2295 0
por tres dias)
Alojamiento (dos noches) Personas 40 16 640 640 0
Materiales de capacitacion Personas 45 35 1575 1575 0
Servicio de nifiera Dias/ciclo 3 30 90 90 0
Alimentacion de nifos Nifos 20 21 420 420 0
Depreciacién de mobiliario Soles 1 6 6 6 0
Costo por taller (3 dias) Taller - - 9526 9526 0
Costo por ciclo (13 talleres) Ciclo 13 9 526 123 838 123 838 0
Costo por kamayoq mujer capacitada Kamayoq 40 3096 - 3096 0




Cuadro 66. Costo del taller con Inca Tops para comercializacion de fibra de alpaca

Aporte de Aporte

Precio Valor total

Descripcion Unidad Cantidad (Nuevos (Nuevos so’f'c'?nes propio
Practicas (Nuevos
soles) soles)
(Nuevos soles) soles)

Alimentacién almuerzos Unidad 200 2.5 500 500 0
Refrigerio Unidad 200 1.5 300 300 0
Transporte de dos alpacas (combustible
para demostracién de técnicas de esquila Viaje 1 60 60 60 0
categorizada)
Colchon de esponja con forro plastico para Unidad 1 48 48 48 0
esquila
Tijeras de esquila Unidad 2 80 160 160 0
Cepillo grueso Unidad 1 2 2 2 0
Mancornas de madera para esquila Unidad 2 10 20 20 0
Total 1 090 1 090 0

Cuadro 67. Costo de la reunion para la constitucion del GOM

Precio Valor total Aporte de Aporte propio
Descripcion Unidad Cantidad (Nuevos (Nuevos  Soluciones Practicas (Nuevos

soles) soles) (Nuevos soles) soles)
Quenamari (4 personas) Pasaje 4 14 56 56 0
Chillihua (2 personas) Pasaje 2 10 20 20 0
Toxaccota (2 personas) Pasaje 2 10 20 20 0
Chogueccota (2 personas) Pasaje 2 10 20 20 0
Los Andes Vilcanota (1 persona) Pasaje 1 10 10 10 0 -
Alimentacién Personas 11 3 33 33 0 E
Transporte local (taxis) - 11 1 11 11 0 5
Materiales para la reunion - 1 15 15 15 0 E
Facilitador - - - - - - =
Total 34 - 185 185 0

Cuadro 68. Costo de reuniones de coordinacion del GOM

Precio Valor total Aporte de Aporte brobio
Descripcion Unidad Cantidad (Nuevos (Nuevos  Soluciones Practicas p prop
(Nuevos soles)
soles) soles) (Nuevos soles)
Comunicado en radio por 4 dias Unidad 4 5 20 20 0
Visitas para citaciones Global 1 120 120 120 0
Refrigerios para 11 participantes Personas 11 4 44 44 0
Materiales de capacitacion Global 1 10 10 10 0
Subtotal 194 194 0
Total (3 eventos) 582 582 0




Cuadro 69. Costo de viajes a Arequipa para reuniones de coordinacion

Valor total
(Nuevos
soles)

Precio
(Nuevos
soles)

Aporte de
Soluciones Practicas
(Nuevos soles)

Aporte propio

Cantidad (Nuevos soles)

Descripcion

tF:éacsr?ijceos)ida y vuelta (11 beneficiarios + 1 12 35 420 420 0
Alimentacién 12 15 180 180 0
Transporte local 5 5 25 25 0
Subtotal 600 600 0
Total (dos reuniones) 1200 1200 0

Cuadro 70. Costo de reuniones de coordinacion con artesanos y GOM

Precio Valor total  Aporte de Soluciones Aporte brobio
Descripcion Cantidad (Nuevos (Nuevos Practicas (Nuevos p prop
(Nuevos soles)
soles) soles) soles)
Pasajes ida y vuelta (11 participantes) 11 10 110 0 110
Alimentacion 11 3 33 33 0
Subtotal 143 33 110
Total (dos reuniones) 286 66 220

Cuadro 71. Costo de talleres en Cusco para cadenas productivas

Precio Valor total Aporte de Soluciones Aporte probio
Descripcion Unidad Cantidad (Nuevos (Nuevos Practicas (Nuevos p prop
(Nuevos soles)
soles) soles) soles)
Pasajes ida y vuelta Pasajes 18 12 216 216 0
Alimentacién Personas 22 4 88 88 0
Alquiler del local Conafobicer Dias 1 200 200 200 0
Combustible para camioneta Global 1 60 60 60 0
Total 564 564 0

Cuadro 72. Resumen de costos de asociatividad para la venta de fibra de alpaca

Valor total Aport_e bz Apor.te
Ny Soluciones propio
Descripcion (Nuevos e
soles) Practicas (Nuevos
(Nuevos soles) soles)
Taller con técnicos de Inca Tops para comercializacion de fibra 1 090 1 090 0
Viaje a Arequipa (instalaciones de Inca Tops, Grupo Michell, IPAC y Prosur) 1200 1200 0
Reunién para la constitucion del GOM 185 185 0
Reuniones de coordinacién del GOM 582 582 0
Talleres en Cusco EPCP + DPSM 564 564 0
Coordinacién de artesanos y GOM 143 33 110
Total 3764 3654 110




Cuadro 73. Costo promedio de flete para la compra de semillas de papas nativas

. . Precio (Nuevos Valor total Aporte de Soluciones Aporte propio

Lueay L e T e soles) (Nuevos soles) Practicas (Nuevos soles) (Nuevos soles)
Azaroma Viajes 4 1 900 7 600 7 600 0
Chumbivilcas Viajes 3 1250 3750 3750 0
Pitumarca Viajes 1 640 640 640 0
Total 8 - 11 990 11 990 0
Costo promedio de flete por viaje 1499 1499 0

Cuadro 74. Costos de adquisicion de semilla de papa nativa

Precio Valor total Aporte de Soluciones Y ——.
Descripcion Unidad Cantidad (Nuevos (Nuevos Practicas (Nuevos P prop
(Nuevos soles)
soles) soles) soles)
Fletes Viaje 1 1499 1499 1499 0
Honorarios de técnicos Dias 10 32.5 325 325 0
Viéticos de técnicos Dias 10 68 680 680 0
Combustible para camioneta Galones 19 10.7 203 203 0
Costo total por viaje 2707 2707 0

Cuadro 75. Costos de adquisicion y distribucion de semillas (2006)

Precio Valor total  Aporte de Soluciones Aporte propio
Descripcion Unidad Cantidad (Nuevos (Nuevos Practicas (Nuevos p prop
(Nuevos soles)
soles) soles) soles) o
Semilla Kg 10613 1.45 15 389 15 389 0 a
—
Costos de adquisicién Viajes 6 2707 16 242 16 242 0 =
>
Costos de distribucion | Comunidad 10 20 200 200 0 =
Viaticos de técnicos Comunidad 10 5 50 50 0 =
Total 31 881 31 881 0
Costo de semilla en chacra (por kilo) 3 3 0

Cuadro 76. Costos de adquisicion y distribucion de semillas (2007)

Precio Valor total  Aporte de Soluciones  Aporte propio

Descripcion Unidad Cantidad (Nuevos (Nuevos Practicas (Nuevos (Nuevos
soles) soles) soles) soles)
Semilla Kg 5000 1.45 7 250 7 250 0
Costos de adquisicion Viajes 2 27 07.05 | 5414.1 5414.1 0
Costos de distribucion Comunidad 5 20 100 100 0
Viaticos de técnicos Comunidad 5 5 25 25 0
Total - 12 789.1 0
Costo de semilla en chacra (por kilo) - 2.55782 0




Cuadro 77. Costos de recuperacion y redistribucion de semillas (2007)

Aporte
propio
(Nuevos
soles)

Precio Valor total Aporte de

Descripcion Unidad Cantidad (Nuevos (Nuevos  Soluciones Practicas
soles) soles) (Nuevos soles)

Viaje de técrico en motocicleta a | pigs 21 50 1 050 1050 0
Materiales Global 1 10 10 10 0
Subtotal por comunidad 1 060 1 060 0
Total para todo el proyecto Comunidades 12 1 060 12 720 12 720 0

Cuadro 78. Costos de recuperacion y redistribucion de semillas (2008)

Precio Valor total Aporte de Soluciones Af:r:::
Descripcion Unidad Cantidad (Nuevos (Nuevos Practicas (Nuevos (I?luerz/os
soles) soles) soles)
soles)

Viaje de tec_mco en motocicleta a Dias 21 50 1050 1050 0
una comunidad
Materiales Global 1 10 10 10 0
Subtotal por comunidad 1060 1 060 0
Total para todo el proyecto Comunidad 12 1 060 12720 12 720 0

Cuadro 79. Costos de recuperacion y redistribucion de semillas (2009)

Precio Valor total :o F;Z::tii:; Af:rit:
Descripcion Unidad Cantidad (Nuevos (Nuevos g prop
Practicas (Nuevos
soles) soles)
(Nuevos soles) soles)
Viaje d_e técnico en motocicleta a una Dias 1 50 550 550 0
comunidad
Materiales Global 1 10 10 10 0
Subtotal por comunidad 560 560 0
Total para todo el proyecto Comunidad 12 560 6720 6720 0

Cuadro 80. Resumen de costos de renovacion de semillas de papas nativas

Valor total ADEIEDCD Aporte propio
Descripcion Soluciones Practicas
(Nuevos soles) (Nuevos soles)
(Nuevos soles)

Costos de adquisicién y distribucién de semillas (2006) 31 881 31 881 0
Costos de adquisicion y distribucién de semillas (2007) 12789 12 789 0
Costos de recuperacion y redistribucién de semillas (2007) 12 720 12 720 0
Costos de recuperacion y redistribucién de semillas (2008) 12 720 12 720 0
Costos de recuperacion y redistribucién de semillas (2009) 6720 6720 0
Costo total (Nuevos soles) 76 830 76 830 0




Cuadro 81. Costos de capacitacion en produccion de biol

Precio Valor total Aporte de Aporte propio
Descripcion Unidad Cantidad (Nuevos (Nuevos  Soluciones Practicas (Nuevos

soles) soles) (Nuevos soles) soles)
Barriles de plastico Barriles 12 100 1200 1200 0
Mangas de plastico Unidad 23 6 138 0 138
Accesorios de mangas Unidad 23 3 69 0 69
Accesorios del barril plastico Unidad 12 3 36 36 0
Insumos Unidad 35 4 140 0 140
Mano de obra para instalacion Jornales 1 8 8 0 8
Mano de obra para la cosecha Jornales 1 8 8 0 8
Subtotal 1599 1236 363

Cuadro 82. Costos de talleres para transferencia de tecnologia de papas nativas

Precio Valor total Aporte de Soluciones Apor_te
Descripcion Unidad Cantidad (Nuevos (Nuevos Practicas (Nuevos (IF\)lruoepvlgs
soles) soles) soles)
Alimentacién Personas 30 5 150 150 0
Materiales de capacitacion Personas 30 2 60 60 0
Facilitador Personas 2 80 160 160 0
Viaticos de facilitadores Personas 2 10 20 20 0
Alquiler de local Global 1 30 30 0 30
Alquiler de equipos Horas 5 20 100 100
Combustible para camioneta Global 1 30 30 30
Subtotal 550 520 30
Costo total 17 550 9 350 8 840 510

Cuadro 83. Costos de capacitaciones para productores de papa nativa

NATURALES El

Precio Valor total  Aporte de Soluciones .
Aporte propio

(Nuevos soles)

Descripcion Cantidad  (Nuevos (Nuevos Practicas (Nuevos

soles) soles) soles)
Alimentacién Personas 30 5 150 150 0
Materiales de capacitacion Personas 30 2 60 60 0
Facilitador Personas 2 80 160 160 0
Viaticos de facilitadores Personas 2 10 20 20 0
Alquiler de local Global 1 30 30 0 30
Alquiler de equipos Horas 5 20 100 100 0
Combustible para camioneta Global 1 30 30 30 0
Subtotal 550 520 30
Costo total 36 550 19 800 18 720 1 080




Cuadro 84. Costo de pasantias para transferencia de tecnologias en papas nativas

Precio Valor total Aporte de Soluciones AEJ:rit:
Descripcion Unidad Cantidad (Nuevos (Nuevos Practicas (Nuevos prop

(Nuevos

soles) soles) soles)

Pasajes ida y vuelta Personas 30 30 900 900 0
Alimentacién Personas 90 10 900 900 0
Alojamiento Personas 90 15 1350 1350 0
Transporte local Viajes 5 5 25 25 0
Honorarios de técnicos Personas 2 240 480 480 0
Viaticos de técnicos Personas 2 100 200 200 0
Subtotal 3 855 3855 0
Costo total 13 3855 50115 50115 0

Cuadro 85. Resumen de costos de transferencia de tecnologia en papas nativas

Descripcién Valor total A,po.rte de Soluciones Aporte propio
(Nuevos soles) Practicas (Nuevos soles) (Nuevos soles)
Costos de capacitacion en produccién de biol 1 599 1236 363
Costo de talleres para transferencia de tecnologia 9 350 8 840 510
Cursos de capacitacion dirigidos a productores 19 800 18 720 1 080
Pasantias para transferencia tecnologica en papas 50115 50115 0
Costo de transferencia de tecnologia 80 864 78 911 1953

Cuadro 86. Costos de capacitacion de kamayoq paperos

Aporte de

. Valor ) Aporte
Precio Soluciones .
o . . total g propio
Descripcion Unidad Cantidad (Nuevos Practicas
(Nuevos (Nuevos
soles)
soles) soles)
SO
Capacitadores externos Dias/ciclo 2 300 600 600 0
Capacitadores locales Dias/ciclo 20 50 1 000 1 000 0
Facilitadores Dias/ciclo 6 300 1 800 1 800 0
Movilidad local Personas 35 20 700 700 0
Alimentacién (3 comidas diarias por 3 dias) Personas 40 51 2 040 2 040 0
Alojamiento (2 noches) Personas 35 16 560 560 0
Materiales de capacitacion Personas 40 35 1 400 1 400 0
Costo por taller (3 dias) Taller - - 8100 8 100 0
Costo por ciclo (14 talleres) Ciclo 14 8100 113 400 113 400 0
Costo por kamayoq varén capacitado Kamayoq 35 3240 - - -




Cuadro 87. Costos de pasantias de capacitacion para kamayoq paperos

Descripcion

Unidad

Cantidad

Precio
(Nuevos
soles)

Valor total

(Nuevos
soles)

Aporte de
Soluciones
Practicas
(Nuevos soles)

Aporte
propio
(Nuevos
soles)

Pasajes ida y vuelta Personas 35 30 1 050 1 050 0
Alimentacion Personas 105 10 1 050 1 050 0
Alojamiento Personas 105 15 1575 1575 0
Transporte local Viajes 35 5 175 175 0
Honorarios de técnicos Personas 2 240 480 480 0
Viaticos de técnicos Personas 2 100 200 200 0
Subtotal 4530 4 530 0
Costo total 9 4530 40 770 40 770 0

Cuadro 88. Costo de talleres para la asociatividad de paperos (2008-2009)

. Aporte de
FIEEE velkrime] Soluciones Aporte propio
Descripcion Unidad Cantidad (Nuevos (Nuevos - p prop
Practicas (Nuevos soles)
soles) soles)
(Nuevos soles)

Alimentacion Personas 12 60 60
Materiales de capacitacion Personas 12 24 24
Facilitador Personas 2 80 160 160
Transporte de productores Personas 12 12 144 0 144
Subtotal 388 244 144
Costo total 12 388 4 656 2928 1728

Cuadro 89. Costo de inscripcion en registros pablicos

Descripcion

Unidad

Cantidad

(Nuevos

Precio

soles)

Valor total
(Nuevos

soles)

Practicas (Nuevos
soles)

Aporte de Soluciones Aporte propio

(Nuevos
soles)

Inscripcion en registros publicos Global 1 250 250 250 0
Legalizaciones Libros 2 10 20 20 0
Compra de libros Libros 2 7.5 15 15 0
Total 285 285 0

Cuadro 90. Costo de viajes de sondeo de mercado a Cusco

Aporte de Soluciones

Descripcion Unidad Cantidad il it CelEr L Practicas (Nuevos STLE PIRfE
soles) (Nuevos soles) soles) (Nuevos soles)
Alimentacion Personas 12 10 120 120
Facilitador Personas 2 80 160 160
Transporte de Global 1 450 450 450 0
productores
Total 730 730 0

NATURALES El




Cuadro 91. Costos de participacion en ferias regionales

. Aporte de
FiEEE \eLupens] Soluciones Aporte propio
Descripcion Unidad Cantidad (Nuevos (Nuevos P p prop
Practicas (Nuevos soles)
soles) soles)
(Nuevos soles)
Transporte Camion 1 800 800 800 0
Movilidad Camioneta 1 100 100 100 0
Alquiler de stands Stands 2 600 1200 1200 0
Viaticos del kamayoq Dias/persona 60 9 540 540 0
Honorarios de técnicos Dias/persona 10 80 800 800 0
Viéticos de técnicos Dias/persona 10 240 2 400 2 400 0
Tripticos, afiches y gigantografias Global 1 500 500 500 0
Subtotal 6 340 6 340 0
Total Ferias 2 6 340 12 680 12 680 0

Cuadro 92. Costos de participacion en ferias locales

Precio Valor total Aporte de Aporte brobio
Descripcion Unidad Cantidad (Nuevos (Nuevos  Soluciones Practicas p prop
(Nuevos soles)
soles) soles) (Nuevos soles)
Movilidad Camioneta 1 100 100 100 0
Alquiler de stands Stands 2 100 200 200 0
Viaticos del kamayoq Dias/persona 30 9 270 270 0
Honorarios de técnicos Dias/persona 3 80 240 240 0
Viaticos de técnicos Dias/persona 3 20 60 60 0
Subtotal 870 870 0
Total Ferias 6 870 5220 5220 0

Cuadro 93. Costo de dias de campo

Precio Valor total Aporte de Soluciones Aporte propio
Descripcion Unidad Cantidad  (Nuevos Practicas (Nuevos (Nuevos
(Nuevos soles)
soles) soles) soles)
Dia de campo Palccoyo Global 1 6 000 6 000 6 000 0
Dia de campo Chillihua Global 1 6 000 6 000 6 000 0
Total 2 - 12 000 12 000 0

Cuadro 94. Resumen de costos para la asociatividad de paperos para la comercializacion

Valor total Aporte de Soluciones Aporte propio
(Nuevos soles)  Practicas (Nuevos soles) (Nuevos soles)

Descripcion

Talleres para la asociatividad de paperos (2008-2009) 4 656 2928 1728
Inscripcion en registros publicos 285 285 0
Viaje de sondeo de mercado a Cusco 730 730 0
Congreso de biodiversidad de papas nativas y mercados 9 000 9 000 0
Participacién en Feria de Huancaro 12 680 12 680 0
Participacién en ferias locales 5220 5220 0
Dias de campo 12 000 12 000 0
Total 44 571 42 843 1728










