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A Lentamente, 

Con sentimientos de distinguida consideración. 

De conformidad con los artículos 28 y 53 letra i) del Reglamento de la Ley Orgánica de la 
Contraloría General del Estado y la Norma Ecuatoriana de Auditoría Gubernamental 
NEAG T.A.G.6 "Implantación de Recomendaciones", se servirá efectuar la aplicación de 
las recomendaciones que constan en el informe de auditoría, las cuales son de 
cumplimiento obligatorio de la Institución. 

Adjunto a la presente sírvase encontrar el in forme 18291-2-2013, del examen especial al 
cumplimiento de las clausulas contractuales y resultados obtenidos en los proyectos. 
convenios y contratos suscritos por las áreas de Investigación; y, Vinculación con Ja 
Colectividad, de la Universidad Estatal de Milagro: por el período comprendido entre el l 
de julio de 2011 y el 31 de marzo de 2013. aprobado el 28 de junio de 2016. 

De mi considcracrón: 

ASUNTO: Aprobación de lnformc de Auditoria interna 

Sr. Mgs. Jorge Fabricio Guevara Viejo 
Rector 

PARA: 

Milagro, 04 de julio de 2016 

Memorando Nro. UNEMl-UAl-2016-0226-MEM 

UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO 
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EXAMEN ESPECIAL al cumplimiento de las cláusulas contractuales y resultados 
obtenidos en los proyectos convenios y contratos suscritos por las áreas de 
Investigación; y, Vinculación con la Colectividad, de la Universidad Estatal de Milagro; 
por el periodo comprendido entre el 1 de juho de 2011 y el 31 de marzo de 2013. 

UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO 

AUDITORIA INTERNA 



VIH/ SIDA: Vlrus de la Inmunodeficiencia humana - Síndrome de inmunódeficiencia 

adquirida 

USO: Dólares de los Estados Unidos de Americe 

UNEMI: Universidad Estatal de Milagro 

Para dar a entender que una palabra o frase empleada por ellos y que 

pudíera parecer inexacta, es textual 

sic: 

Normas de Control Interno NCI 

Ley Orgánica de Educación Superior LOES: 

Ingeniero LOCGE: 

Encargado (e): 

Comprobante Único de Registro CUR: 

Consejo Universitario Secretaria CUS: 

Artículo Art. 

Relación de aiglas y abreviaturas uttnzadas 





1. Nómina de servidores relacionados con el examen. 

2. Desembolsos por aportaciones mensuales al Conservatorio de música Niccolo 
Paganini 

3. Pagos a docentes contratados del área de investigación, que no presentan 
entrega-recepción de los servicios contratados 

4. Desembolsos a instructores del programa Desarrollo del arte y cultura, que no 
presentan listado por entrega de valores a los integrantes de los grupos de danza. 
teatro y música. 
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lng. Angel Moran Herrera, MBA 
AUDITOR INTERNO 
UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO 

Atentamente, 

Dios, Patria y Libertad 

De conformidad con lo dispuesto en el artf culo 92 de Ja ley Orgánica de la Contraloría 
General del Estado, las recomendaciones deben ser aplicadas de manera inmediata y 
con el carácter de obligatorio. 

Debido a la naturaleza de la acción de control efectuada, los resultados se encuentran 
expresados en tos comentarios, conclusiones y recomendaciones que constan en el 
presente informe 

La acción de control se efectuó de acuerdo con las Normas Ecuatorianas de Auditoria 
Gubernamental emitidas por la Contralorla General del Estado. Estas normas 
requieren que el examen sea planificado y ejecutado para obtener certeza razonable 
de que la información y la documentación examinada no contienen exposiciones 
erróneas de carácter significativo, igualmente que las operaciones a las cuales 
corresponden, se hayan ejecutado de conformidad con las dtspesíciones legales y 
reglamentarias vigentes, políticas y demás normas aplicables. 

...... 

De mi consideración: 

Milagro, 

señor 
RECTOR 
Universidad Estatal de Milagro 
Presente. 

la Contralorfa General del Estado. en uso de sus atribuciones constitucionales y 
legales, a través de la Unidad de Auditoria Interna de la Universidad Estatal de 
Milagro, efectúo la acción de control al cumplimiento de las cláusulas contractuales y 
resultados obtenidos en los proyectos, convenios y contratos suscritos por las áreas 
de Investigación; y Vinculación con la Colectividad. por el período comprendido entre 
el 1 de julio de 2011 y el 31 de marzo de 2013. 
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• Comprobar que los aportes, asignaciones y ayudas económicas entregadas en 

cumplimiento a los contratos y convenios suscritos por la Universidad, estén 

~debidamente sustentadas con documentación de soporte suficiente y pertinente. 

(!),,~ '7 
1 

• Evaluar el cumplimiento de los convenios, contratos y proyectos relacionados con el 

área de investigación y vincuíación con la colectividad. 

• Determinar la adecuada asignación y aportes ec:Onómicoe destinados al allrea de 

in"'.91dgaclón y otros proyectos vinculados con la colectividad, de acuerdo a los 

convenios y contratos suscritos por la Universidad. 

Eapecfflcoa 

• Verificar la propiedad, veracidad y legalidad de las operaciones realizadas en el 

cumplimiento de las cláusulas contractuales y resultados obtenidos en los 

proyectos, convenios y contratos suscritos por las áreas de Investigación y 
Vinculación con la ColectMdad, en el periodo examinado. 

General 

ObJetJvos ilill examen 

El examen especial a la Universidad Estatal de Milagro, se efectuó en cumplimiento al 

Plan Anual de Control del afto 2013 de la Unidad de Auditorfa Interna, y de 

conformidad a la orden de trabajo 18291-2-2013 de 16 de abril de 2013, emitida por el 

Delegado Provincial del Guayas de la Contralorla General del Estado. 

Motivo del examen 

INFORMACIÓN INTRODUCTORIA 

CAPITULO 1 
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De acuerdo a la naturaleza del examen especial realizado al cumpHmiento de las 

cláusulas contractuales y resultados obtenidos en los proyectos, convenios y 

contratos suscritos por las áreas de Investigación; y, Vinculaclón con la Colectividad, 

de la Universidad Estatal de Milagro; por el periodo comprendido entre el 1 de julio de 

2011 y el 31 de marzo de 2013, el monto de los recursos analizados ascienden a 

h 529 340,37 uso. 
/)')! 1r.- '« tlf\ 

Monto de recursos examinados 

• Realizar actividades de extensión orientadas a vincular su trabajo académico con 
todos los sectores de la sociedad, sirviéndola mediante programas de apoyo a la 

comunidad, consultorlas, asesorlas, investigaciones, estudios, capacitación y otros 

medios. 

• Desarrollar sus actividades de investigación cientlfica en armonf a con nuestra 

legilfación nacional, la ciencia, tecnologla y la Ley de Propiedad Intelectual. 

• Ofrecer una formación científica y humanlstica del más alto nivel académico, 

respetuosa de los derechos humanos, de la equidad de género y del medio 

ambiente. que permita a los estudiantes contribuir al desarrollo sustentable del país 

y a su plena realización profesional y personal. 

• Preparar a profesionales Uderes con pensamiento critico y conciencia social de 

manera que contribuyan eficazmente al mejoramiento de la producción intelectual, 

de bienes y servicios, de acueri:to con las neoesidades presentes y futuras de la 

sociedad y la planificación del Estado, privilegiando la diversidad en la oferta 

académica para propiciar su oportuna inserción en el mercado ocupacional. 

Los objetivos de la Universidad Estatal de Milagro según el Estatuto Orgánico Y que se 

vinculan con la acción de control son: 

ObjettVos de la entidad 
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\ Conl18n en anexo 1. 

(bJ,.. ') ·l et 

Servidores relacionados 

Fuente: En IO$ 1nfom1et <le eiecuctón presupueslana del segvndO semestre de 2011 anual de 2012 y pnmer tnmestre 
de 2013 

GHtos de Vlncua.clón 
Del 1 de julio al 31 de diciembre de 2011 93 086,14 
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2012 159 814,77 265 770,69 50,21 
Del 1 de julio al 31 de marzo de 2013 12 869,78 

265 rro.es 

Gastoa de Investigación 
Del 1 de julio al 31 de diciembre de 2011 86 584.92 
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2012 154 983,77 263529,68 49,79 
Del 1 de julio al 31 de marzo de 2013 22 000.99 

263 569,68 

Valores en Monto •,4 
Rubros anallzados analizado analizado uso uso 

100 529 340,37 j 529 340,37 !Total 
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La situación comentada se origina. debido a que el Director Financiero y el Auxiliar 

Financiero, no realizaron los controles de verificación previo al desembolso, al no 

coordínar la obtención de los documentos que soporten la emisión de los 

comprobantes de egresos, lo que no permitió justificar oportunamente los pagos 

efectuados al Conservatorio Níccolo Paganini por concepto de la enseñanza, 

formación y capacitación de 48 niños y jóvenes en los instrumentos musicales violln, 

Á..viola, violoncelo, contrabajo y en materias teóricas. 

/))¿~'> 
t; 

El luna 12 de septiembre de 2011 se legaliza un alcance al mismo, para espedficar el 

aporte meneual de 4 642,78 USO que la UNEMI debe acreditar a dicho c:onaervatorio, 

por la eneeftenza, formación y capacitación: pero. se evidenció que en los documentos 

de respaldos que justifican los desembolsos detallados en el anexo 2, solo se adjunta 

el informe del Director de Difusión Cultural, sin que se inCluya loe reportes de 

asistencia de los alumnos. 

•.•• el referido conservatorio se comproinete a Ja ensenanza, formación y 
mpecitación de 48 ni1'os y jóvenes en los mtrumentos musicales vio/In, viola, 
violoncelo. contrabajo y en materias te6rlcas ... •. 

El viernes 9 de septiembre de 2011, se legalizó un convenio entre la Universidad 

Estatal de Milagro y el Conservatorio de Música Niccolo Paganíni, en la cual se señala 

en su cláusula tercera, Materia u Objeto del Convenio, lo siguiente: 

Aport9 menaual • COnaervatorlo de música Nlccolo P•g•nlni 

La Contraloria General del Estado y la Unidad de Auditoria Interna no han realizado 

auditorias ni exámenes especiales relacionados con las áreas de Investigación y 
Vinculación con la Colectividad, por lo cual no se efectuó el correspondiente 

seguimiento el cumplimiento de recomendaciones. 

Seguimiento •I cumplimiento de recomendaciones 

RESULTADOS DEL EXAMEN 

CAPITULO 11 
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Del aporte mensual que le UNEMI, acreditó al Conservatorio Niccolo Paganíni. por la 

enseñanza, formación y capacitación· se evidenció que en los documentos de 

respaldos que justifican los desembolsos, solo se ad1unta el informe del Director de 

Difusión Cultural, sin que se incluya los reportes de asistencia de los alumnos, debido 

a que el Director Financiero y el Auxiliar Financiero. no realizaron los controles de 

J. verificación previo al desembolso. al no coordinar la obtención de los documentos que 

(});c_ffG 

Conclusión 

Por lo expu-.to, el Director Financiero y el Auxiliar Financiero, Incumplieron con las 

atribuciones y obligaciones previstas en el articulo 77, número 3, letra& b) y e) de la 

LOCGE. 

Lo manifestado por los servidores, no rectifica et comentario, por cuanto los 

documentos de soporte, incluido el registro de asistencia de los alumnos no se 

encontraban disponibles para el control en los archivos financieros de la Universidad; 

sin embargo, se verificó que esta información reposaba en el conservatorio de música 

Niccoro Paganinl. 

• ... para efectuar los comprobantes de egresos se adjuntan reportes de 
asistencia de los docentes del conseNatorio, los que son aprobados por el 
Supervisor de esta actividad, quien aprueba el pago ... ". 

El Auxiliar Financiero, mediante comunicación del 4 de septiembre de 2013, indica: 

El Director Financiero, con comunicación del 10 de septiembre de 2013, manifestó, 

Al Director Financiero y al Auxiliar Financiero, se les comunicó resultados 

provisionales con oficios 085-UAI y 087~UAI del 9 y 13 de agosto de 2013 

respectivamente. 

Los hechos descritos evidencian que el Director Financiero y el Auxiliar Financiero 

inobservaron la NCI 405-04 Documentación de respaldo y su archivo. 

•... En cuanto a los documentos de soporte se ha coordmado con el responsable 
de DifuaJón Cultural con el fin de que se entregue información que consta en 
archivos de esa área para que con la debida certificación se anexe a los 
d~ de pago que se custodian en el Departamento Financiero". 
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A la Docente-Dírectora del proyecto Tamlzaje de VIH/SIOA, se le comunicó resultados 

provisionales con oficio 072·UAI del 6 de agosto de 2013, y que mediante 

~comunicación del 6 de agosto de 2013 expresó 

(/)~/) 

Los hechos descritos, evidencian que la Docente contratada quien actuó como 

Directora del referido proyecto, no presentó los reportes para informar los avances del 

trabajo y el Director Financiero no efectuó controles previos al delembolso otorgado, a 

fin de garantizar que el valor en~ado a la ,..rerida Docente haya sido devengado en 

su totalidad, por lo que inobservaron k> establecido en las NCI 405-04 Documentación 

de respaldo y su archivo, y la NCI 405-06 Anticipos de fondos. 

Mediante CUR 13440 del 21 de diciembre de 2011, la Dirección Financiera entregó a 

una Docente la cantidad de 2 000,00 USO, para financiar y ejecutar el proyecto 

denominado Tamizaje de VIHISIDA al estudiante de reciente ingreso a Is UNEMI; sin 

embargo, no se evidenciaron trabajos que devenguen el valor otorgado, por cuanto la 

Docente no proporcionó informes o reportes que justifiquen su avance, situación que 

no permitió efectuar su liquidación ni respaldar el desembolso entregado para el 

referido proyecto. 

Llquldllcl6n del proyecto Taml.uje de VIH/SIDA al estudiante et. reciente Ingreso 

a l•UNEMI 

1. Realizará revisiones documentales continuas, previo a los desembolsos por las 

aportaciones de dinero asignados a los convenios que suscriba la Universidad 

Estatal de Milagro, con la finalidad de contar con documentación pertinente que 

garantice el adecuado uso de los recursos financieros entregados por este 

concepto. 

Al Director Financiero 

Recomendaciones 

soporten la emisí6n de tos comprobantes de egresos, to que no permitió justificar 

oportunamente los pagos, por lo que inobservaron la NCI 405·04 Documentación de 

respaldo y su archivo. 

.· 
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La Dirección Financiera, entregó a la Docente designada como Directora del proyecto 

denominado Tamizaje de VIH/SIDA al estudiante de reciente ingreso a la UNEMI, la 

cantidad de 2 000.00 USO para su financiación y ejecución; sin embargo, no se 

evidenciaron trabajos que devenguen el valor otorgado. por cuanto la Docente no 

proporcionó oportunamente los informes o reportes que justifiquen su avance y el 

Director Financiero no aplicó controles prevloa at desembolso otorgado. a fin de 

garantizar que el dinero entregado a la referida Docente haya sido utilizado en su 

totalidad, situación que no permitió respaldar el desembolso realizado para el referido 

proyecto ni efectuar su respectiva liquidación, mobservando las NCI 405-04 

A Documentación de respaldo y su archivo NCI 405-08 Anticipos de fondos. 
({'(,. f_lJ'( 

/'.iJU 

Conclusión 

Por lo expuesto, la Docente quien fue designada como Directora del citado proyecto y 

el Director Financiero, incumplieron oon las atribuciones y obligaciones previstas en el 

articulo 77, número 2, letra a) y 3, letras a) y e) de la LOCGE 

Lo manifestado por la Docente y el Director Financiero no rectifica el comentario, por 

cuanto no proporcionaron oportunamente los reportes que respalden los avances del 

proyecto. 

Al Director Financiero se le comunicó resultados provisionales con oficio 077 ·UAI del 7 

de agosto de 2013, el cual mediante comunicación del 13 de septiembre de 2013 

manifestó: 

" . adjunto el informe parcial por el que describe y se ad1untan los soportes 
respectivos( ... ).· De1ando constancia que algunas de las omisiones ocurridas en 
este proceso, tienen como origen el desconocimiento de cuando y como debía 
haberse realizado esta justificación. " 

• ... El suscnto ha coordinado acciones con el asistente de la Dirección 
Financiera ( ... } con lo cual se ha contactado a los dOC8ntes responsables de la 
ejecución de tales proyectos y estos han procedido a presentar tos 
justificativos ... " 
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Las situaciones descdtas, obedecen a que el Rector no verificó que la suscripción de 

Llos contratos laborales incluya cláusulas que establezcan la entrega de los trabajos 

(!t;(fJ1; 

Doc...- contratados por la Universidad para actividad• de lnv .. tipcl6n 

2 Supervisará los proyectos de Vinculación con la Colectividad aprobados por el 

órgano Colegiado Académico Superior. tanto en el aspecto docente-cientifíco, 

como en el cumplimiento del control de los parámetros sobre la parte operativa, 

administrativa y financiera, verificando que la liquidación de los valores entregados 

se justifiquen oportunamente y por escrito, con la finalidad de garantizar el uso 
apropiado de los recursos asignados por la Universidad. 

·. 

Al Director Financiero 

Recomenüctón 

Con oñeío UNEMl-DF-2013-328-0F del 4 de octubre de 2013, el Jefe de Contabilidad 

nos hace conocer sobre la liquidación de los 2 000,00 USO, entregados a la Docente, 

Directora del proyecto denominado Tamizaie de VIHISIDA al estudiante de reciente 

ingreso a la UNEMI, en el cual se justifica con facturas el valor de 843,03 USO. el 

mismo qu. fue verificado por el área Financiera, por lo cual la diferencia fue 

depositada el 4 de octubre de 2013, en la cuenta corriente que mantiene la 

Universidad en el Banco del P8cffic:o, mediante comprobante de ingreso OOn78 Y 

papeleta 0133329356 por la cantidad de 1 156,97 USO; con lo cual se justifica en su 

totalidad el desembolso efectuado por la entidad 

Hecho aubsecuente 

Durante el último semestre del año 2011, se pagaron treinta y eúlltro contratos por 

honorarios de seMcios profesionales, a favor de veintidós Ooc:entm Investigadores, 

los mismos que fueron celebrados con la UNEMI, para desempeftar actividades de 

investigación, por un monto de 40 432,00 USO, los cuales se encuentran detallados en 

el Anexo 3, sin embargo se evidenció que los referidos contratos no estipulaban 

cláusulas que obliguen al contratista a entregar informes por los trabajos realizados; 

además, se verificó que los comprobantes de egresos emitidos, no contaban con los 

soportes suficientes que garanticen la entrega-recepción de los servicios contratados. 
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Lprevistas en el articulo 77. número 1, 

Q] r'if- o 

2012 y el Director Financiero, incumplleron con las atribuciones y obligaciones 

letra d) y 3, letra e) de la LOCGE 

Por lo expuesto, el Rector del periodo del 1 de julio de 2011 hasta el 6 de febrero de 

Lo manifestado por los servidores. no rectifica el comentario de auditoria, por cuanto 

no se entregó documentos que demuestren la inclusión de cláusulas en los contratos 

laborales, referentea a la entrega de soportes por los avances de trabajo realizados 

por los docentes contratados. 

El Director Financiero, mediante comunicación del 13 de septiembre de 2013, indicó: 

•... Los logros del Departamento han sido obtenidos por el traba10 de los 
docentes, .... quienes ademé$ de sus horas clases tenten un contrato adicional 
para e;ecutar actividades de Investigación .. ." 

• .•. aobre el pa11lcular se procedió a constatar las referencias que existen en el 
Oepattsmento de Investigación como archivo histórico ... • 

El Rector del periodo del 1 de julio de 2011 hasta el 6 de febrero de 2012, mediante 

comunicación def 13 de septiembre de 2013, indicó: 

Al Rector del peric)do del 1 de julio de 2011 al 6 de febrero de 2012 y Director 

Financiero, ae les comunicó resultados provisionales mediante oficios 111-UAI del 30 

de agosto de 2013y102-UAI del 20 de agosto de 2013 respectivamente. 

Los hechos relatados evidencian que el Rector y el Director Financiero, inobservaron 

la NCI 403--08 Control previo al pago y la NCI 405-04 Documentación de respaldo y su 

archivo. 

ejecutados por los Docentes Investigadores; y el Director Financiero no ejerció 

controles sobre el cumplimiento de los servicios contratados. puesto que no revisó que 

los comprobantes de egresos cuenten con los documentos que respalden el • 

cumplimiento de los servicios contratados, lo que no permitió el fortalecimiento de los 

controles internos al momento de justificar los valores desembolsados. 
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El Departamento Financiero entre agosto de 2011 a febrero de 2013, entregó 

asignaciones económicas por 31 500,00 USO a los diferentes instructores del 
n-: 3t ( 
V11 

Document09 que justifiquen transferencias realizadas a proyectos y programas 

4. Dispondré y supervisará que el Jefe de Contabilidad y sus asistentes revisores, 

soliciten la entrega de documentación pertinente y necesaria por los valores 

entregados a los docentes-investigadores. entre los cuales deben constar los 

resultados obtenidos en los trabajos ejecutados, con la finalidad de justificar los 

desembolsos otorgados por los trabajos realizados. 

Al Director Financiero 

3. Dispondré a loa Directores de Aseaorfa Jurldíca y de Talento Humano. incluir 

dentro de los contratos labo,..lee de aervicios profesionales, cláusulas que eXtjan la 

entrega de reportes que evidencien los resultados de los trabajos ejecutados por 
los docentes, a fin de contar con documentación pertinente suficiente que permitan 

justificar y evidenciar los trabajos realizados. 

-, 

Al Rector 

Se determinó que los comprobantes de egresos de treinta y cuatro contratos por 

honorarios de servicios profesionales, a favor de veintidós Docentes Investigadores, 

no contaban con los soportes que garanticen la entrega-recepción de los trabajos 

contratados, por cuanto el Rector no verificó que los contratos laborales suscritos, 

incluya cláusulas que estipulen la entrega de los traba¡os ejecutados por los Docentes 

Investigadores; y, el Director Finanetero. no revisó ni ejerció el control de los 

resultados de estos trabajos cientffi<:0s que debieron ser adjuntados como documentos 

comprobatorios, previo al desembolso, situación que no permitió el fortalecimiento de 

los controles internos, por lo que los mencionados servidores inobservaron la NCI 403- 

08 Control previo al pago y la NCI 405--04 Documentación de respaldo y su archivo. 

Conclualón 

Recomendllclonea 
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Al Director Financiero, Auxiliar Financiero y Tesorera (e) quien actuó durante el 

periodo de gestión del 28 de agosto de 2012 al 31 de marzo de 2013, se les comunicó 

resultados provisionales mediante oficios 077-UAI y 078-UAI del 7 de agosto de 2013, 

~092-UAI. 093-UAI y 094-UAI del 15 de agosto de 2013, respectivamente. 

(}),nl'f 

Los hechos relatados, no pennitieron verif lC8r la pertinencia y legalidlld de las 

operac:ionee, concernientes a las ayudas económicas entregadas y a los avances de 

trabajo del programa y de los proyectos mencionados, por lo que el Director 

Fínanciero, el Auxiliar Financiero y la Tesorera {e) que actuó durante el periodo de 

gestión del 28 de agosto de 2012 al 31 de marzo de 2013, inobservaron las NCI 405- 

04 Documentación de respaldo y su archivo. y la NCI 405-07 Formularios y 

documentos. 

Las situaciones descritas, se originan por cuanto el Director Financiero y el Auxiliar 

Financiero no revisaron ní cotejaron la información que respalden la emisión de los 

comprobantes de egreso, y la Tesor8fa (e) quien ejerció esta función durante el 

periodo de gestión del 28 de agoeto de 2012 al 31 de marzo de 2013, no solicitó los 

documa1tos de respaldos que justifican lae transferencias realizadas a favor de los 

instructores 

Programa de Desarrollo del Arte y la Cultura, los mismos que proporcionaban ayudas 

económicas a los integrantes de los grupos de Danza, Teatro y Música; sin embargo, 

se constató que los comprobantes de egresos detallados en el Anexo 4, no cuentan 

con los documentos que evidencien las fírmas de recepción de los beneficiarios 

directos de los valores entregados por la UNEMI; además, para la ejecución de los 

proyectos de Creación e implementación de un programa de control y prevención de 

contaminación ambiental en los predios de la UNEMI con proyección hacia la 

colectividad y Fortalecimiento de las ~encialidades de la madre de familia con 

capacitación en nutrición, salud y difusión cultural. se realizaron desembolsos por 

560,00 USO y 918,47 USO respectivamente, adjuntando como justificativos 91,26 USO 

y 52,86 en un s.oporte (papel) que no cuenta con los parámetros legales pertinentes 

para justificar, o sea no hay facturas; y además no hay una liquidación formal de los 

valores que él recibió. 
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• .. en cuanto novedades por justificativos de Proyectos de Vinculación con la 
Colectividad. El suscrito ha coordinado acciones con el asistente de /a 
Dirección Financiera .... , con lo cual se ha contactado a los docentes 
responsables de la ejecución de tales proyectos y estos han procedido a 

¡presentar los justificativos ... • 

0d',~w 

·... en relación al soportf!J de los pagos efectuados a Jos integrantes de los 
grupos de danza.. 6/ suscrito coordino la entrega de información de soporte de 
parte de los docentes .." sic. 

El Director Financiero mediante comunicaciones del 1 O y 13 de septiembre 2013, 
respectivamente indicó: 

• .. , al momento de realizar el pago correspol1díente a ayudas económicas no 
constaban las firmas de las personas que perciblan esta ayuda ... , actuslmente 
est08 documentos se encuentran justificando el pago correspondiente ... " 

La Tesorera (e), mediante ofieio UNEMIDF.T.045,2013 del 6 de septiembre 2013, 

indicó: 

• . Referente si Proyecto de 'Creación e 1mplamentací6n de un programa de 
control.. se solicitó al Director del mismo se evidencia flsicamente un 
comprobante de venta válido que justífique legalmente el gasto considerando el 
valor por $91,26 USD, el Director del Proyecto supo indicar que el monto del 
gasto real fue por $160,00 USO ... sin solicitar reintegro por el saldo que en 
determinado tiempo realizo tal gasto para la el ejecución del Proyecto. - en el 
Proyecto de Vinculación 'Fortalecimiento de las potencialidades de la m8dre ... se 
le Indicó a la Directora del Proyecto justificar legalmente todo gasto que incurre 
en la ejecución del proyecto, realizó compras en lugares (tiendas de barrios que 
no mantenlan compromiso con el fis:co--(SRI) en el cual no disponlan de RUC y 
por ende facturas para comprobar ciertos gastos realizados - Por lo que... se 
solicitó a la Directora que justmque el valor por $ 52, 86 USD .• particularmente 
me supo indicar .que fue entregado el dinero en la tesorerla de Ja Institución 
para 1ustfficar el hecho ocurrido. Por lo consiguiente, mediante los adjuntos se 
justifica lo observado en el exemen especial "stc, 

• . . ante las obseNaciones presentadas en el examen justifico que se han 
entregado al Departamento Financiero los debidos soportes de las diferentes 
ayudas económicas que en determmadas fechas se otorgaron a los Instructores 
de los Grupos culturales. • 

El Auxiliar Financiero mediante comunicaciones del 4 y 13 de septíembre 2013, 

respectivamente indicó: 

•t . 
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La Dirección Financiera efectuó desembolsos para la ejecución de los proyectos de 

CreaCión e implementación de un programa de control y prevención de contaminación 

ambiental en los predios de la UNEMI con proyección hacia la colectividad; y 

Fortatec:imiento de las potencialidades de la madre de familia con capacitación en 

niJbición, salud y difusión cultural, evídencléndose que las transferencias no cuentan 

con documentación que respalden el cumplimiento y avances de los mencionados 

proyectos; además, la referida Direceién entregó ayudas económicas a favor de 

Instructores encargados de la ejecución del Programa de Desarrollo del Arte y ta 

Cultura, a fin de que sean proporcionados a los integrantes de los grupos de Danza, 

Teatro y Música: sin embargo, se evidenció que doce comprobantes de egresos no 

cuentan con los documentos que evidencien las firmas de recepción de tos 

beneficiarioa directos de tos valores entregados por la UNEMI; situaciones que se 

originaron por cuanto et Director Financiero y el Auxiliar Financiero no revisaron ni 

- cotejaron la información que respalden la emisión de tos comprobantes de egreso, y la 

Tesorera (e) quien ejerció esta función durante el periodo de gestión del 28 de agosto 

de 2012 al 31 de marzo de 2013, no solicitó los documentos que justifican las 

transferencias realizadas a favor de loa instructores, lo que no permitió venficar la 

pertinencia y legalidad de las operaciones concernientes a tos pagos realizados por los 

proyectos y programas e¡ecutados, por lo que et Director Financiero, el Auxihar 

Financiero y la Tesorera (e) que actuó durante el periodo de gestión del 28 de agosto 

de 2012 al 31 de marzo de 2013, inobservaron las NCI 405-04 Documentación de 

(espaldo y su archivo y la NCI 405·07 Formularios y documentos. 
/]¡ ·, lÍ: 
~v' , 

Conclusión 

Por lo expuesto, et Director Financiero. el Auxiliar Financiero y la Tesorera {e) quien 

actuó durante el periodo de gestión del 28 de agosto de 2012 al 31 de marzo de 2013, 

mcurnplleron con las atribuciones y obligaciones previstas en el artículo 77, número 3, 

letras a) y c) de ta LOCGE. 

Lo manifestado por los mencionados servidores, ratifica el comentario de auditoria, por 

cuanto no se evidenciaron controles y verlñcacrones documentales, que respalden de 

forma oportuna los desembolsos efectuados a los referidos proyectos. 
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Atentamente, 

(b-1-yt. ~ 
lng. Ángel Morán Herrera, MBA 
AUDITOR INTERNO 
Universidad Estatal de Milagro 

7. Verificará que los pagos cuenten con los respaldos necesarios que avalen el 

cumplimiento de las actividades realizadas en los referidos proyectos, a fin de 
garantizar que este tipo de operaciones contenga documentación de soporte 

suficiente y pertinente que sustente su propiedad, legalidad y veracidad. 

A la Tesorera 

6. Realizaré verificaciones de los respaldos documentales que garanticen la 

pertinencia y legitimidad de las obligaciones pendientes por pagar, con la finalidad 

de aeegurar y fortalecer el control interno previo al desembolso. 

Al Auxiliar Financiero 

5 Dispondrá y eupervrserá al Auxllíar Financiero y Tesorera, que realicen 

verificaciones sobre los documentos de respaldo que sustenten las obligaciones de 

los desembolsos a cancelarse, a fin de garantizar la pertinencia y legitimidad de los 

mismos. 

Al Director Financiero 

Recomendactones 
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Dirección: Cdla Uni11crs1t~rl~ Km. l ~ vla Km 26 
Conmutador· (04) 2715081- 2715079 

T~lrlax: (04) 2715187 • l·mail rectorado@unemledu.ec 
www.uneml edu ee 

Milagro • Guayas • Ecuador 

Se procede a mostrar las recomendaciones por cada hallazgo: 

Por lo expuesto, dando seguimiento a los Memorandos Nro. 
UNEMl-R-2016-1286-MEM. UNEMl-R-2016-1288-MEM y 
UNEMI-R-2016-1289-Ml.:M, y observando la NCI 500-02 Canales de Comunicación 
abiertos y In NCI 600-01 Scguuruento continuo o en operación; dispongo, que cada 
servidor de acuerdo a su cargo, aplique y/o siga aplicando las recomendaciones generadas 
en el informe DRl-DPGY-UNEMl-0046-2016. referente al examen especial al 
cumplimiento de las cláusulas contractuales y resultados obtenidos en los proyectos, 
convenios y contratos suscritos por las áreas de Invcstigactón: y, Vinculación con la 
Colectividad, por el periodo comprendido entre el O 1 de julio de 2011 y el 31 de marzo de 
2013, el mismo que fue comunicado y entregado a la UNEMI mediante memorando 
UNEMT-UAl-2016-0226-MEM el 04 de julio de 2016, y que fue aprobado por la 
Dirección Regional 1 de la CGI:. a partir del 28 de junio de 2016 

En cumplimiento al articulo 92 de la LOCGE, en la cual se indica que las 
recomendaciones <le auditoría, una vez. comunicadas a las instituciones del Estado y a sus 
servidores, deben ser aplicadas de manera inmediata y con el carácter de obligatorio, las 
mismas que serán objeto de seguimiento y conlrol por parle de la Contraloría General del 
Estado a los tres meses de haber entregado a la entidad examinada el informe dcfinuivo 

De mi consideración: 

ASUNTO: Seguimiento: Aplicación de recomendaciones al Informe de Auditoria 
DR 1-DPGY-UN EM l-J\l-0046-20 l 6 

Sr. Mgs. Washington Javier Guevara Piedra 
Vicerrector Administrativo 

Sr. Cpa. Lidcrson Patricio Moyon Salazar • 
Analista Financiero 

Sra. lng. Rina Janncth Carranza López 
Analista de Contabilidad l 

Sra. Mgs. Mariccla Kathiusca Gilcr Herrera 
Tesorera General 

Sr. Econ. Víctor Andrés Zárate Enriqucz 
Director Financiero 

PARA: 

Milagro, t 1 de diciembre de 2017 

Memorando Nro. UNEMI-R-2017-2970-ME:vl 

Rl~t<.A Dll t<UAOOR 

f SECCI N TESORERÍA 
"· ~ ¡ 

~~ RECIBl.D ~4 c&J.v. v. 
(T~s·· ·: ······················ 

FIRMA: •• ~ ••• :Y ... 

FECHA:.Á.l..-:.1.?.~.:: ..... ~0RA:P.hPD 

- ~· 
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HALLAZGO: Documentos que justifiquen transferencias realizadas a proyectos y 
programas 

Al Director financiero 
4. Dispondrá y supervisará que el Jefe de Contabilidad y sus asistentes revisores, soliciten 
la entrega de documentación pertinente y necesaria por los valores entregados a los 
docentes-investigadores, entre los cuales deben constar los resultados obtenidos en los 
trabajos ejecutados, con la finalidad de justificar los desembolsos otorgados por los 
trabajos realizados. 

Aplicación de recomendaciones dirigidas: 
AJ Rector 
3.- Dispondrá a los Directores de Asesoría Jurídica y de Talento Humano, incluir dentro 
de Jos controles laborales de servicios profesionales, cláusulas que exijan la entrega de 
reportes que evidencien los resultados de los trabajos ejecutados por los docentes, a fin de 
contar con documentación pertinente suficiente que permitan justificar y evidenciar los 
trabajos realizados. 

HALLAZGO: Docentes contratados por la Universidad pars actividades de 
investigación 

Aplicación de recomendación dirigida: 
Al Director Financiero 
2.- Supervisará los proyectos de vinculacion con la Colectividad aprobados por el Órgano 
Colegiado Académico Superior, tanto en el aspecto doceute-cicmlfíco, como en el 
cumplimiento del control de los parámetros sobre la parte operativa, administrativa y 
financiera, verificando que la liquidación de los valores entregados se justifiquen 
oportunamente y por escrito, con la finalidad de garantizar el uso apropiado de los 
recursos asignados por la Universidad. 

llALLAZCO: Liquidación del proyecto Tamizaje de VIH/SIOA al estudiante de 
reciente ingreso a la UNEMI 

Aplicación de recomendación dirigida: 
Al Director Financiero 
1.- Realizará revisiones documentales continuas, previo a los desembolsos por las 
aportaciones de dinero asignados a los convenios que suscriba la Universidad Estatal de 
Milagro, con la finalidad de contar con documentacion pertinente que garantice el 
adecuado uso de los recursos financieros entregados por este concepto. 

HALLAZGO: Aporte mensual a Conservatorio de música Niccolo Paganini 

Milagro, 11 de diciembre de 2017 

Memorando Nro. UNEMl-R-2017-2970-MEM 

UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO 

·~ 
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Dr. Jorge Fabncio Gucvura 
RECTOR 

Atentamente. 

Con sentimientos de distinguida consideración. 

Una vez que se hayan aplicado las recomendaciones manifestadas en el presente 
comunicado, sírvanse informar al suscrito y a la brevedad posible, la ejecución de las 
mismas 

A la Tesorera 
7. Vcnficará que los pagos cuenten con los respaldos necesarios que ovalen el 
cumplimiento de las actividades realizadas en los referidos proyectos, a fin de garantizar 
que este tipo de operaciones contenga documentación de soporte suficiente y pertinente 
que sustente su propiedad. legalidad y veracidad. 

Al Auxiliar Financiero 
6. Realizará verificaciones de los respaldos documentales que garanticen la pertinencia y 
legitimidad de las obligaciones pendientes por pagar. con la finalidad de asegurar y 
fortalecer el control interno previo ul desembolso. 

Aplicación de rccomcndacloncs dirigida~: 
Al Director Financiero 
5. Dispondrá y supervisará al Auxiliar Financiero y Fesorera. que realicen verificaciones 
sobre los documentos de respaldo que sustenten las obligaciones de los desembolsos a 
cancelarse. a linde garantizar la pertinencia y legitimidad de los mismos. 

Milagro, 11 de diciembre de 2017 

Memorando Nro. UNF.Ml-R-2017-2970-MEM 

Rll'W!ll(A ou [C\IAOOR 1 UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO 
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Hora: .. O\~\. . 
Fi~ · • ·Oirrcciól': C<ll&. ~"lvcrsit<1ri.:1 Km. 1 X vía l<m.26 

Conmut•dor· (04) 2715081- 2715079 
Tclef:!x (04) 271518/ •E-mail: rectorado@unemi.edu.ec 

www.unerm.edu.ec 
Mll•gro • Guayas • Ecuador 

{"t1('11\l 
Sr M~• Wo•hmg1<1n Javier foicvoro l'icdru 
Vktrrcctor Admini.iratho 

Dr. Jorge Fabricio GucwiriÍV1c.10 
RECTOR 

Atentamente, 

Con sentimientos de distinguida consideración. 

Una vec que se haya aplicado la recomendación indicada en el presente comunicado, sírvanse informar al 
suscrito y a la brevedad posible, la ejecución de las rrnsmas 

RECOMENDACIÓN· 
1. lncluir dentro de los controles laborales de scrvrcios profesionales, cláusulas que exijan la entrega de reportes 
4.1uc evidencien los resultados de lns uahajos ejecutados pm los docentes, a fin de contar con documentación 
pertinente suficiente que permitan iusuficar y C\ rdcnciar los trabajos renhzados. 

HALLAZGO: 
Oocentes contrutades por la Umversidad P"'" acuvrd.rdes de mvcstigacrón 

Por lo expuesto, dando scguumcmo al Memorando Nro UNEMl-R-2016-12R7-MEM, y observando la NCI 
500-02 Canales de Cornunicación abiertos y In NCI 600 01 Seguimiento conunuo o en operación: dispongo. que 
se aplique y/o se siga aplicando la rccomcndactón generad» por d hallazgo rnunifestado en el informe 
DR\-DPOY-U:'lll::Ml-i\J-0046-2016, referente al examen especial al cumphnucnto de las cláusulas 
contractuales y resultados obtenidos en Jo, proyecto>, convenios y contratos suscutos por las áreas de 
Invcsugacrón; y. Vinculación con la Colecuvidad, por el periodo comprendido entre el O 1 de JUl10 de 2011 y .:1 
~I de mano de 2013, el mismo que fue comumcado y entregado .i la UNt'MI mediante memorando 
UNFMl-UAl-2011\-0221•·Mf.M el 04 de julio de 2011>. y que fue aprobado por la Dirección Regionnl 1 de la 
CGE a pan ir del 211 de Junio de 201 ú. 

F.n cumplimiento al artlculo 92 de la LOCGE. en la cual se indica que las rccorncndacioncs de auditoria, una 
vez comunicadas a las insutuciones del Estado y o sus servidores. deben ser aplicadas de manera mrnediata y 
con el carácter de obligatorio. las mismas que serán objeto de seguimiento y control por parte de la Coruralorin 
General del Lstado a los rrcs rncscs, ele haber entregado a lu entidad cxanunuda el mformc definitivo. 

De mi consideración: 

Seguimrento Aplicadún de recomendaciones al Informe de Auditoria 
OR 1-0P<;Y -UNEMl-Al-0046-201 ó 

ASUNTO: 

Sr. lng, José Guülermo Medina Acuna 
Director Tnlento llumano 

Sr. Abg. Jorge Manuel \1:icias Bcrmudev 
Olrector de Ase~orin Jurídica 

Milagro. 11 de diciembre de 2017 

Memorando Nro. UNEMl-R-2017-2972-MEM 

UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO 

' 
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Milagro, 11 de diciembre de 2017 

Memorando Nro. UNEM[-R-2017-2972-MEM 

f UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO 
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1. Realizará revisiones documentales continuas, previo a los desembolsos por las 
aportaciones de dinero asignados a los convenios que suscriba la Universidad Estatal 
de Milagro. C{)Jl la finalidad de contar cou documentación pertinente que garantice el 
adecuado uso de los recursos financieros entregados por este concepto. 

" Supervisará los pro) ectos de Vinculación con la Colectividad aprobados por el 
Órgano Colegiado Académico Superior, tanto en el aspecto doceme-cientifico. como 
en el cumplimiento del control de los parámetro'> sobre la parte operativa. 
administrativa y financiera, verificando que la liquidación de los valores entregados 
se justifiquen oportunamente y por escrito, con la finalidad de garantizar el uso 
apropiado de los recursos asignados por la Universidad, 

3. Dispondrá y supervisará que el Jefe de Contabilidad y sus asistentes revisores. 
solrciten la entrega de documentación perunente y necesaria por los valores 
entregados a los docentes-investigadores, entre los cuales deben constar los 
resultados obtenidos en los trabajos ejecutados. con la finalidad de justificar los 
desembolsos otorgados por los trabajos realizados. 

4. Dispondrá y supcrv isará al Auxiliar Financiero y Tesorera, que realicen 
verificaciones sobre los documentos de respaldo que sustenten las obligaciones de 
los desembolsos a cancelarse. a fin de garantizar la pertinencia y legitimidad de los 
mismos 

Al Director Financiero 

Con La finalidad de que aphque de manera inmediata las recomendaciones estahlecidas en 
d informe del Examen especial DR J -DPGY-UNEMJ-Al-0046-2016, elaborado por 
Auditoria Interna al cumplimiento de las cláusulas contractuales y resultados obtenidos 
en los proyectos. convenios y contratos por las áreas de investigación; y. vinculación con 
In colectividad, por el periodo comprendido entre el 1 de julio de 201 l y el J 1 de marzo 
de 2013. las rmsmas que a continuación me permito transcribir: 

De mi consideración: 

ASUNTO: Aphcación inmediata de las recomendaciones establecidas en el informe del 
examen especial DRl-DPGY-U!\'EMf-AJ-0046-2016, elaborado por 
Auditoria. Interna al cumplimiento de las cláusulas contractuales y 
resultados obtenidos en Jos proyectos. conv enios y contratos por las áreas de 
inv esrigación: ) . vinculación con la colectividad. 

PARA: Sr. Econ. Víctor Amires Zárate Enriquez 
Director Fínancier» 

Milagro. 14 de julio de 2016 

Memorando Nro. UNEMl-R-2016-1286-~lE~f 

UNIVERSIDAD ESTATAL DE Mll.,AGRO 
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Referencias: 
- UNEMl-UAl-2016-0226-MEM 

Documento firmado electránicamente 

Mgs. Jorge Fabricio Guevara Viejo 
RECTOR 

Atentamente, 

Con sentimientos de distinguida consideración. 

La aplicación de las recomendaciones transcritas, tienen el carácter de obligatorio de 
conformidad con lo dispuesto en el articulo 92 de la Ley Orgánica de la ContraJoría 
General del Estado, razón por la cual dispongo que en el plazo máximo de cuarenta y 
ocho horas, se sirva informar sobre la aplicación y seguimiento de las mismas. 

Milagro, 14 de julio de 2016 

Memorando Nro. UNE~l-R-2016-1286-ME~ 

UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO 
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Atentamente, 

Con seminuentos de distinguida consideración. 

La aplicación dt! la recomendación transcrrta. tiene el carácter de obligatorio de 
conformidad con lo dispuesto en el articulo 9! de la Ley Orgamca de la Comraloria 
General del Estado. razón JX'r la cual dispongo que en el plazo maximo de cuarenta ~ 
ocho horas si: sirva informar sobre la aphcaciónv seguimiento de In misma. 

• Realizará verificaciones de los respaldos documentales que garanucen la pertinencia 
y legitimidad de las obligaciones pendientes por pagar. con la finalidad de asegurar y 
fortalecer el control mterno previo al desembolso. 

Al Auxiliar Financiero 

Con la finalidad de que aplique de manera inmediata la recomendación establecida en el 
informe del Examen especial DRl-DPGY-UNEMJ-Al-0046-2016. elaborado por 
Auditoria interna al cumplimiento de las cláusulas contractuales y resultados obtenidos 
en los proyectos. convenios y contratos por las áreas de investigación; y. vinculación con 
la colectividad, por el periodo comprendido entre el 1 de juho de 201 1 y el 31 de marzo 
de 2013, la misma que a continuación me permito transcribir: 

De mi consideración: 

ASUNTO: Aplicación inmediata de la recomendación establecida en el informe del 
examen especial DR 1-DPGY-U"JFMl-AJ--0046-2.016. elaborado por 
Auditoria Interna al cumphmiento de las clausulas conrractuales y 
resultados obtenidos en los proyectos. convenios y contratos por las áreas de 
investigación: y. vinculación con la colectividad. 

Sr. Preslcy Federico Puga Vargas 
Asíst.eotc Financiero 

Sra. lng. Rma Janneih Carranza Lopez 
Analista de Contabilidad 

PARA: 

Milagro, 14 de julio de 2016 

Memorando Nro. ll~EMl-R-2016-1288-MEJ\1 

UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO 
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Mgs. Jorge Fabricio Guevara Viejo 
RECTOR 

Milagro, t 4 de julio de 2016 

Memorando Nro. UNEMJ-R-2016-1288-MEM 

UNIVERSIDAD ESTATAL DE l\1ILAGRO 
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Atentamente, 

Con sentimientos de distinguida consideración. 

La aplicación de la recomendación transcrita. tiene el carácter de obligatorio de 
conformidad con lo dispuesto en el articulo 92 de la Ley Orgánica de la Contraloria 
General del Estado. razón por la cual dispongo que en el plazo máximo de cuarenta } 
ocho horas, se sirva informar sobre la aplicación y seguimiento de la misma. 

A la Tesorera 

• Verificará que los pagos cuenten con los respaldos necesanos que avalen el 
cumplimiento de las actividades realizadas en los referidos proyectos. a fin de 
garantizar que este tipo de operaciones contenga documentación de soporte 
suficiente y pertinente que sustente 5U propiedad, legalidad y veracidad. 

Con la finalidad <le que aplique de manera inmediata la recomendación establecida en el 
informe del Examen especial ORJ-DPGY-UNEMJ-Al-0046-2-016, elaborado por 
Auditoria Interna al cumplimiento de las clausulas contractuales y resultados obtenidos 
en los proyectos. convenios y contratos por las áreas de investigación; y. vinculación con 
la colectividad. por el periodo comprendido entre el l de julio ele 2011 y el 31 ele marro 
de 2013. la misma que a continuación me permito transcribir: 

De mi consideración: 

ASUNTO: Aplicación inmediata de la recomendación establecida en el informe del 
examen especia) DRl-DPGY-UNEMI-AI-004ó-2016. elaborado por 
Auduona Interna al cumplumento <le las cláusulas contractuales y 
resultados obtenidos en los proyectos, convenios y contratos por las arcas de 
investigación; y. vinculación con la colectividad. 

PARA: Sra. lng. Norma Emperatriz Burgos Silva 
Tesorera General (e) 

Milagro, 14 de julio de 2016 

Memorando Nro. UNEMl-R-2016-1289-!\IEM 

UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO 
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Milagro, 14 de julio de 2016 

Memorando Nro. UNEMI-R-2016-1289-MEM 
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Atentamente. 

Con sentimientos de distinguida consideración. 

La aplicación de la presente recomendación. tiene el carácter de obligatorio de 
conformidad con lo dispuesto en el artículo 92 de la Ley Orgánica de la Comraleria 
General del Estado . razón por Ja cual en el plazo máximo de cuarenta y ocho horas, se 
servirán informar sobre la aplicación de lo dispuesto. 

• Que, dentro de los contratos laborales de servicios profesionales, se deberá incluir, 
cláusulas que exijan la entrega de reportes que evidencien los resultados de los 
trabajos ejecutados por los docentes, a fin de contar con documentación pertinente 
suücrente que permitan justificar y evidenciar los trabajos realizados. 

Con la finalidad de aplicar de manera inmediata los correctivos de la recomendación 
establecida en el informe del Examen especial DRl-DPGY-UNE~fi-Al-0046-2016. 
elaborado por vuditona Interna al cumplimiento de las cláusulas contractuales ~ 
resultados obtenidos en los proyectos. comen ios ~ contratos por las áreas di: 
invesngacion; y. vmculación con la colectividad, por el periodo comprendido entre el l 
de julio de 2011 y el J 1 de marzo de 2013, al efecto dispongo: 

De mi consideración: 

ASUNTO: Aplicación uunediata Jos correctivos de la recomendación establecida en et 
informe del examen especial DRl-DPGY-UNEMl-Al-0046-2016. 
elaborado por Auditona Interna al cumphrruento de las cláusulas 
contractuales y resultados obtenidos en los proyectos, convenios y contratos 
por las áreas de investigación: y. vinculación con la colectividad, 

Sr. lng. Jose Guillermo vlcdrna Acuna 
Director Talento Humano 

Sra. Mgs. Gabriela Elizabeth Bermeo Valencia 
Directora Asesoría Jurídica 

PARA: 

Milagro, 14 de julio de 2016 

Memorando Nro. UNEMJ-R-2016-1287-MEM 

UNIVERSIDAD ESTATAL DE l\1ILAGRO 
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Atentamente, 

Con sentimientos de distinguida consideración. 

A cuyo efecto adjunto remuo copias de memorandos emitidos en tal sentido. Panicular 
que pongo en su conocimiento para los fines de control pertinentes. 

En contestación a \1emorando Nro. UNEMl-UAJ-2016-0226-MEM de fecha, 04 de julio 
de 2016.} de conforrrudad con lo establecido en los artículos 92 de la Ley Orgánica de la 
Contraloría General del Estado: y, 28 del Reglamento de la referida ley, al respecto me 
permito informar. que he procedido a disponer a h.ls servidores responsables la aplicación 
inmediata y seguimiento con el carácter de obligatorio las recomendaciones establecidas 
en el informe del Examen especial DRl-DPGY-UNEl\U-Al--0046-2016. elaborado por 
Auditoria Interna al cumplimiento de las clausulas contractuales y resuhados obtenidos en 
los proyectos, conv euros y contratos suscnios por las áreas de Investigación; y 
Vinculación con la Colectividad, por el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2011 y 
el 31 de marzo de 2013. 

De mi consideración: 

ASUNTO: Iuiplemcutación y scgumncnto de las recomendaciones establecidas en el 
informe del examen especial DRl-DPGY -l!NEMJ-AI-0046-20 l 6. 
elaborado por Auditona Interna al cumplimiento de Las cláusulas 
contractuales y resultados obtenidos en los proyectos. convenios y contratos 
suscritos por las áreas de Investigación; } Vinculación con la Colectiv idad 

P .\RA: Sr Mgs. Angel Antonio Moran Herrera 
Auditor Interno 

Milagro, 14 de julio de 2016 

Memorando Nro. llNEMJ-R-2016-1293-.MEM 

UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO 
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Memorando Nro. UNEMI-R-2016-1293-MEM 
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Atentamente. 

Con sentimientos de disunguida considcracron. 

En contestación a vlcmorando Nro. U'\EMl-UAl-2016-0226-ME\.f de fecha, 04 de julio 
de 2016, y como alcance del Memorando Nro. UNEM-R-2016-1293-MEM de fecha, 14 
de julio de2016, de confomudad con lo establecido en los artículos 92 de la Ley Orgánica 
de la Contraloría General del Estado; y, 28 del Reglamento de la referida ley, al respecto 
me permito informar, que luego de haber procedido a disponer a cada w10 de los 
servidores responsables de la aplicación inmediata y seguimiento con el carácter de 
obligatono las recomendaciones establecidas en el informe del Examen especial 
DR J-DPGY-UNEMT-AI-0046-2016, elaborado por Auditoria Interna al cumplimiento de 
las cláusulas contractuales y resultados obtenidos en los proyectos. convenios y contratos 
suscritos por las áreas de Invesugación: y Vinculación con la Colectividad, por el periodo 
comprendido entre el 1 de julto de 201 1 y el 31 de mano de 2013. 
A cuyo efecto adjunto remito copias de los memorandos emitidos y las contestaciones 
que en Lal sentido se han recibido Particular que pongo en su conocimiento para los fines 
de control perunentes. 

De mi consideración: 

ASUNTO: Seguimiento de las recomendaciones establecidas en el informe del examen 
especial DR 1-DPGY-UNEMJ-AI-0046-2016, elaborado por Auditoria 
Interna al cumplimiento de las cláusulas contractuales y resultados 
obtenidos en los proyectos. conventos y centrar 

PARA: Sr. Mgs. Angel Antonio Moran Herrera 
Auditor Interno 

Memorando Nro. UNEMJ-R-2016-1656-MEM 

Milagro, 25 de agosto de 2016 

UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO 
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Como Vicerrector Administrativo y Jefe Inmediato de las dependencias administrativas, he sido enfático en 
el cumplimiento de las recomendaciones de auditoria, especialmente en lo referente a los procedtrmentos 
previstos en la Normativa de Contratación Pública, para ser aplicados en los diferentes procesos de 

Considero Importante y necesario que la información de auditoría, en este caso las recomendaciones deben 
ser socializadas a su equipo de trabajo, con la finalidad de conocer la información, elaborar y ejecutar planes 
de acción, que servirán par« la aplicación inmediata en las observaciones realizadas por el Auditor 

En algunos casos existen áreas que han informado a la Máxima Autoridad el cumplimiento de las 
recomendaciones, debido que la información ha sido enviada con copia a este Vicerrectorado, sin embargo 
existen otros departamentos que no han comunicado a su jefe inmediato superior la aplicación de las 
recomendaciones 

Como es de su conocirmento las recomendaciones de Auditoria Interna o Externa son de cumplimiento 
obligatorio, en este contexto, la Máxima Autoridad a partir del 11 de diciembre del 2017 en comunicaciones 
descritas a continuación, dispuso el cumplimiento de las recomendaciones constantes en los informes de 
auditoría, sobre lo cual he convocado a ustedes a la presente reunión de trabajo para conocer el estado, su 
aplicación, continuidad y l '15 acciones a ejecutar de las recomendaciones. 

En los posteriores periodos y hasta la actualidad se ha realizado el seguimiento respectivo, sobre el 
cumplimiento de las recomendaciones de periodos anteriores y las generadas actualmente por los exámenes 
especiales realizados en el año 2016 y 2017. 

Desde el 26 de noviembre del 2014 en Memorandos UNEMI VICEAOM 2014-308/309/310/311/312, este 
Vicerrectorado ha hecho tr rscendente las recomendaciones de Auditoria que hasta aquella fecha se habían 
informado a la institución prtra su aplicación 

Intervención del lng. Wash1n.gton Guevara Piedra - Vicerrector Administrativo 

MODERADO POR: TIEMPO NECESARIO: l hora 

'\'llll\lTO DI' l.J\ l\Lll!\!ION 

Reunión de trabajo para vrabnízar la aplicación de las recomendaciones de auditoria 

• 11 lng. Washington Guevara Piedra Vicerrector Administrativo, Universidad Estatal de Milagro 

lng. Washington Guevara Piedra Vicerrector Administrativo, Universidad Estatal de Milagro 

I • 1 1 f' Bloque CRAI / 09HOO A lOHOO 

lng Washington Guevara Piedra [Vicerrector Administrativo] 
ArQ Tan1a Cueva Keanchong [ Directora de Obras Universitarias] 
lng G1r!ncarlo Salazar Cuv1 [Director Admln1stratJvo] 
Ing. Guillermo Medina Acuria [ Director de Talento Humano] 
Ec. Víctor Zárate EnríQuez [Director Financiero] 
Ing Mano Chifla viuon [Director Tics] 

ACTA No.003 
ACA-VICADM CA 0003 2018 
FECHA: 10 de Enero 2018 
HORA 09HOO A lOHOO 
Página 1 de 9 
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.\pllcaclón de recomendaciones dirigidas: 
Al Director de Talento Humano 
l.· Con la finalidad de fortalecer el control Interno de la institución, en cuanto a cumplir con la leglsladón ambiental 
apltceble, deberá realizar un informe técnico-económico de factlbllldad y alternativas favorables para la implementación de 
la Unidad de Gestión y Control Ambiental, cuya misión será el de asegurar la prevención de daños, afectaciones y ríesqcs • 

HAlLAZGO: Falta de regularización ambiental de las obras emprendidas por la Universidad Estatal de Milagro 

Memcratltfu UNEMI·R .. 20P·2986·MEM - Segulrnl~nto: }\pllcaclón de recomendaciones al Informe de 
/.wc.Jltotla DRl·OPGY~A-0008·2017 - Ex•..-•n e•peclal de lngenlerh~ a Ies procesos 
pritcontractual, contractual y . ejiic:ucl6n de contratos de obras, y cornsultorias c:;e 

·flocaHzaclón y e1tudlo1 de obras, por ei periodo comprendido entre el 01 de enero de 
2011·y el 31 d• diciembre de 2016 

Se procede a mostrar las recomendaciones por cada hallazgo, con el fin de revisar y que ustedes Indiquen el 
cumpumtento de las mismas: 

Se recuerda al Director Financiero que en todos los procesos deberá verificar la realización del control 
interno, previo al pago, para lo cual implementará un instructivo y formato de control con los requisitos de 
estricto cumplimlento; sobre este tema, deberá remitir a este despacho el cumplimiento de lo dispuesto en 
li:lS racomendaclcnes. 

En lo relacionado a Obras Universitarias es necesario continuar con control interno previo y durante a In 
ejecución de las obras, verificando que se conforme un expediente en el que consten todos !os documentos 
necesarios en la fase precontractual, contractual, y de ejecución, hasta su recepción, así como su custocia y 
archivo; para lo cual este despacho realizara revisiones permanentes para la continuidad de la aplicación a las 
recomendaciones de auditoria. 

r.:on respecto al parque automotor de la UNEMI la Máxima Autoridad ha dispuesto la baja de dos vehículos 
que se encuentran en estado obsoleto; sin embargo por falta de financiamiento de los mantenimientos 
correctlvos está pendiente la revisión de los vehículos. · 

En relaclón a las pólizas de cauciones se han realizado reuniones de trabajo con el Director de la UATH para 
tratar' ef control sobre la vigencia de las mismas, a fin de precautelar los recursos ton los que cuenta la 
entidad; para este periodo la póliza ya se encuentra registrada en la Contraloría General del Estado. 

Considerando la normativa señalada se dispone a cada Director realizar el seguimiento y control en la 
entrega de los informes finales de los administradores, quienes velarán por el cabal y oportuno 
cumplimiento de todas y cada una de las obligaciones derivadas del contrato; adoptarán las acciones que 
sean necesarlas para evitar retrasos injustificados e impondrá las multas y sanciones a que hubiere lugar. Si 
el contrato es de ejecución de obras, y requiere de los servicios de fiscalización, el administrador del 
contrato velará porque ésta actúe de acuerdo a las específícaciones constantes en los pliegos o en el propio 
'contrato. 

f!\té Vicerrectorado en el período 2016 en coordinación con el Departamento Administrativo remitió un 
modelo de Acta de Recepción Definitiva, para que sean entregados a los Administradores de Contrato, con la 
finalidad de unificar criterios en el contenido de estos documentos; además se dispuso a! Director 
Administrativo, instruir a los servidores públicos designados como Administradores de Contrato y 
Flscalizadores, el cumplimiento de sus funciones y deberes especificado en los respectivos contratos, 
observando lo previsto en la Ley Orgánica del Sistema Nacional de Contratación P(1blica y su Reglamento, el 
cual señala que: El supervisor y el fiscalizador del contrato son responsables de lomar todos los medidas 
necesarias para su adecuada ejecución, con estricto cumplimiento de sus cláusulas, programas, 
cronogramas, plazos y costos previstos. Esta responsabllldad es administrativa, civil y penal según 
correspondo". 

contratación de la UNEMI, con la finalidad de manejar información confiable y certera; para lo cual 
permanentemente al Director Administrativo le he dispuesto verificar y supervisar los procesos de 
contratación y de existir algún tipo de novedades hacerlas conocer a este despacho en torma inmediata, con 
~¡ objetive de tomar las acciones correctivas correspondientes. 



Al Director de Obras Universitarias 
11.- Informar al Rector, los nombres de las personas designadas como administradores de contratos y fiscalizadores, cada 
vez que Inicie la ejecución de una obra, a fin de aplicar oportunamente disposiciones que permitan cumplir de forma 
permanente, los temas índtcados en los puntos 7 y 9. 

Aplicación de recomendación dirigida: 
Al Director de Obras Universitarias 
10.- Implementar el control Interno previo a la ejecución de las obras, verificando que se cumpla con todos los requisitos 
para la obtención de los permisos de construcción. Para el caso de las obras construidas deberá gestionar ja obtención los 
permisos de construcción de las obras realizadas con el fin de regularizar el Proceso acjmlnlstrativo en la entidad municipal 
del cantón · 

DISPOSICIÓN GENERAL 

HALLAZGO: Falta de permisos de construcción 

A los administradores y fiscalizadores 
9.- En las obras donde tengan participación como administradores de contratos o fiscalizadores, deberán verificar la calidad 
de los materiales y métodos constructivos a fin de garantizar la correcta ejecución de las obras. 

HALLAZGO: Verificación y constatación física de los trabajos ejecutados 

Aplicación de recomendaciones dirigidas: 
Al Director de Obras Universitarias 
8.- En todos los procesos deberá realizar el control Interno y seguimiento, supervisando lo actuado por el administrador de 
contrato y fiscalizador de obra oue se designe o se contrate. 

A los administradores y fiscalizadores 
7.- En las obras donde tengan participación como administradores de contratos o fiscalizadores, deberán hacer cumplir las 
cláusulas contractuales a cabalidad, verificar que el personal de la obra conste en las planillas de aportes al Instituto 
Ecuatoriano de Seguridad Social, IESS. 

Al Director Financiero 
6.- En todos los procesos deberá verificar la realización del control Interno, previo al pago, implementando un Instructivo v 
formato de control con los requisitos de estricto cumplimiento. 

Aplicación de recomendaciones dirigidas: 
Al Director de Obras Universitarias 
5. En todos los procesos de obras y servicios, previo al pago, realizará el control interno y seguimiento observando que se 
cumpla con lo previsto en el contrato. 

HALLAZGO: Falta de cumplimiento a la cláusula contractual para el trámite de las planillas y del requisito 
previo al pago 

Aplicación de recomendación dirigida: 
Al Director de Obras Universitarias 
4.- Implementar el control Interno previo y durante a la ejecución de las obras, verificando que se conforme un expediente 
en el que consten todos los documentos necesarios en la fase precontractual, contractual, y de ejecución, hasta su 
recepción, así como su custodta y archivo. 

HALLAZGO: Falta de documentación técnica mlnlma necesaria para las contrataciones 

Al Director de Obras Universitarias 
2.- Implementar el control previo a la suscripción de cada contrato, verificando que, en la fase precontractual, existan los 
permisos ambientales y toda la documentación pertinente a fin de contar con un expediente completo por cada proceso. 

3.- Realizar a través del Portal oel Ministerio del Ambiente-Ecuador (MAE) en la herramienta SUIA, el Registro Ambiental I 
Certificado Ambiental o Estudios de Impacto Ambiental según corresponda en el catálogo de regularización ambiental del 
MAE; así como el Programa de Manejo Ambiental (PMA), para todas las obras de manera Ex Post para los ejecutados Y Ex 
Ante para tos nuevos proyectos, hasta cuando se Implemente la Unidad de Gestión Ambiental. 

ambientales y el control amblental en todas las fases de los proyectos, programas y actlvtdades. Debiendo encargarse de 
regular y estandarizar aspectos amblentales a nivel lnstltuclonal, asl como la debida coordinación en los procesos de 
participación ciudadana en provectos y/o programas que planee ejecutar la entidad. 



HALLAZGO: Oeslgnacl6n de Integrantes para 1iuscrlpclón de actas de recepción 

Aflll.:¡¡cló~t d.-! recomendación dirigida: 
A~ Director A~mlnlstrativo 
1.- Elaoo1a1á por escrito las directrices administrativas QUE: permitan coordinar con los administradores de contratos, las 
rJesignacloíles de miembros para la suscripción del acta de recepción definitiva, con la ñnalldad d~ que la dec;1gnaclón y 
posterior suscrtpcíón se la realice de manera oportuna. 

01:poslctón de la Máxima Autoridad en Memorando UNEMl-R-2017-2973-MEM - Seguimiento: 
f.'pll~~lói1 de r~n~dones al Informe de Auditoria DRl'IDPGY-UNEMI-AI-0004·2017 - Examen 
G5P4!1Jla! a loa. procedlml•nto1 de contrablcl6n, edqul1iclóra1 recepción y utiliz.aclón de 
blenu y MrVlc&oa por 1ubllsta lnveru elec:trdnlca, por el periodo comprendido entre el 
01 dil jullo de 2014 y el 28 de febrero d~ 2016. 

Al EMperto de Servidos Ger1erales y Area:; verdes 
6 -R<'!all1ará tos seguimientos necesarios para contar con íos servicios de mantenirnlento preventivo y correcnvo para aplicar 
su ejecucron en el parque automotor, a fin de fortalecer el cumplímiento de las actividades ínsntuconales con eñcíenoa y 
ef1cacl3. 

Aplf.:&clón ele recomendaciones dirigidas: 
,\l Dlr-ector Administrativo y de Servicios Generales 
5.·0, gc:nlzará, dirigirá y controlará la oportuna contratación ce los servicios de manteramíento p1 eventlvc y correctivo de 
:u;; vehlcutos de la entidad, con la finalidad de mantener operat!vos los vehículos de la Institución. 

Ho\Lli4?.f:O: l"li'.intenlmlento del parque autornotor 

HALLAZGO: E"ulpus y accesortos de emergencias de los vehiculos de la entidad 

;\pllcaclón de recom111ndad6n dirigida: 
r.l i:lóp9rt\l «.le Scl'Ylcios Generales v Ar~as verdes 
4.-ReCllizará' las gestiones necesartas que permitan incorporar a los vehículos de la entidad los equroos, henarntentas y/o 
eccesortcs neossartos para su correcta crrculaclén, con la nnalldad de contar con 1.1strumentos de prevencíón en caso de 
lncídentes. · 

3.0ac:por.lJrá a los' Gudrdlanes la aplicación del procedimiento denominado Registro de formato para revisión d~ Ingreso y 
st<l1da de vehiculos institucionales al campus universitario, v sohotará quP. en la descrípdcn de novedades que r:nnsta en el 
1efeddo prccedlrarer-to, se registre las actividades cumplidas por el personal de la enttded; además, ccntretará el correcto 
oeserrouo de las actlvtdaces realizadas, con la tinalidad de determlnar si las actividades efectuadas guardan estrecha 
relación con los flnt:s Institucionales y para contar con tnrormaclén suficiente para el control del parque automotor de la 
1nstilu::lón. 

Apllcaclón de l'ecomendaciones dirigidas;: 
Al O•rt:sct'>r Adntlnlstratlvo y de Servicios Gi!nerales 
2.- Cingir.i la apHczciól" del procedimtento denommado Registro de formato para revisión de Ingreso y salida de vehículos 
ínstltt.rlonale~ al campus universitario, con la finalld;id de contar con información suficiente para i.!I control de: parque 
automotor de la Institución. · 

HAU.AZGO: Control y registro por movlllzaclón del parque automotor 

• 1 

Apllcaclón de recomendación dirigida: 
A: Director Administrativo y de Servicios Generales 
1.- Elaborará mensualmente informes de consumos ce combustlbte que remltírá al Director Admrrustrattvc y de Servlctos 
Generales, con la finalidad de poder determinar el cumplimiento de los promedios de consumo normal de combustíbte en 
cada vehíci..:lo y analizar aquellas situaciones que se aparten de la norma, para mantener la razonabírtdad de las provisiones 
y las rrecueodas de abastecimientos del parque automotor. 

HALLUGO: Control de abastecimiento de curnbustible 

Disposición de la Máxima Autoridad en Memor~ndo UNEMI-R-2017-2975-MEM- Scgwlmlento: 
A;:JHct;aclón de recomendaciones el Informe de Audltorlá OR1-DPGY-UNEMI-AI-0007-2017 - Examen 
upecial a 11 administración, registro y control del parque uutomoto:-, pcr e! periodo 
compreodldo entnt el 01 de JuUo de 2014 y el 31 de mayo de 2016. 



Aplicación de recomendaciones dirigidas: 
Al Vicerrector Administrativo 
1.- Supervisará que el Director Administrativo, verifique y controle en forma permanente los procesos de contratación que 
se ejecuten en la Universidad, con la finalidad de mejorar la confiabilidad de la Información que se publica en el portal de 
compras públicas. 

HALLAZGO: Registro, control y monltoreo de los procesos por servicio• de consultor(as 

Disposición de la Máxima Autoridad en Memorando UNEMI·R-2017 .. 2971 .. MEM - Seguimiento: 
Apllcaclón de recomendaciones al Informe de Auditoria DRl·DPGV·UN!MI-AI·OOS?-2016 ... lx•men 
especial al Procao Precontnlettlal ContNctu•I y ~"' • .... eontt.to• por 
Conaultorla, AMIOrie e lnve~gad6n EjtM,télell1ada, por el periodo eompréndldo entre el 
01 de marzo de 2012 y el 31 de marzo de 2014. · 

HALLAZGO: Uso de los bienes adquiridos conforme al requerimiento de la entidad 

Aplicación de recomendaciones dirigidas: 
Al Decano de Ciencias de la Salud 
8.- Realizará las gestiones necesarias para ubicar en espacios flslcos funcionales los bienes adquiridos en los procesos SIE- 
UNEMI-418-2015 y SIE-UNEMI 385-2014, con la finalidad de que los equipos empiecen a operar en el laboratorio de 
Nutrición y Dietética de la carrera de Nutrición Humana ubicado en la Facultad de Ciencias de la Salud. 

A la Experta de Activos Fijos y Proveedurla 
7. Registrará de forma oportuna los bienes que sean receptados, aplicando lo establecido en los procedimientos de registro 
para el ingreso a bodega, a fin de optimizar los tiempos en el registro de la Información, lo que permitirá mantener un 
inventarlo actualizado de los bienes de la entidad. 

Al Experto de Activos Fijos y Proveedurla 
6. Dispondrá a la Experta de Activos Fijos y Proveeduría 1, la aplicación de los procedimientos del registro para el Ingreso a 
bodega, una vez que sean aprobados por el Director Administrativo, con la finalidad de 'que se ejecute en las f.ormas y 
plazos establecidos. 

HALLAZGO: Recepción y registro de los bienes adquiridos 

Aplicación de recomendaciones dirigidas: 
Al Director Administrativo 
5.- Elaborará un procedimiento de ingreso a bodega de los bienes adquiridos en los distintos procesos de contratación, con 
la finalidad de proporcionar directrices administrativas a la Experta de Activos Fijos y Proveeduna, que permitan aglllzar los 
tiempos entre la recepción de los bienes y el registro de los mismos. 

HALLAZGO: Elaboración y contenido de las actas de recepción definitivas 

Aplicación de recomendación dirigida: 
Al Director Administrativo 
4.- Elaborará y difundirá a los administradores de los contratos, un modelo de acta de recepción definitiva estandarizada y 
reallzará seguimientos periódicos para controlar su aplicación, con la finalidad de unificar los criterios en el contenido de las 
mismas.· 

A la Contadora General 
3. Aplicará políticas y procedimientos emitidos por la Dirección Fmanclera, y elaborará procedimientos ln~erro~ en cua~to al 
control previo al pago, lo que permitirá asegurar la oportuna elaboración de la liquidación económica del contrato previa la 
suscripción de las actas de recepción y así verificar el cumplimiento de los requisitos previos al pago, a determinar la 
exactitud de los valores a cancelar y a programar el pago oportuno a los contratistas mediante el uso de las herramientas 
contables habilitadas. 

Aplicación de recomendaciones dirigidas: 
Al Director Financiero 
2.- Definirá políticas y procedimientos que permitan dar directrices para la aplicación de las normativas legales vigentes 
relacionadas a tas actividades desarrolladas en la Jefatura de Contabllldad, con la finalidad de asequrar Y fortalecer e.1 , 
funcionamiento del control interno financiero, generando la oportuna emisión de la liquidación sccncmrca por la finahzaclon 
de los contratos. 

HALLAZGO: Liquidación económica del contrato 



6. Rea1\zará ~erlf!CqC:lOn!?S de los respaldos documentales que garanticen la pertinencia y legitim1oad de 'as, obllgacion~s 

'•.. ' 

Al A\lXlllillr f'lmmci.,m 
' '· 

Apllcacfón. de rP.comeriú.aclones dirigidas: 
J\I Oirt1c.tcr· Fln;Jn.::lerq 

S. Dl;poc11t~j \1 supervisará al Auxiliar Financiero y Tesorera, que realicen verificaciones sobre tos documentos de respaldo 
oue sustenten las obllgndones de los desembolsos a cancelarse, a fin de garantizar la pertinencia y legltimload de les 
~~wo:;. 

HAlt.AZGO: Oocum~ntos que justifiquen transferencias reallzadas a proyectos y programas 
' • 1 • - • 

:'\I Director Fínanclero . 
4. i)ispiJndrá y 'supervisará que el Jefe de Contabilidad y sus asistentes revisores, soliciten ia entreqs de cocumentactén 
oert!nent!:: y necesaria por los valores entregados a los docentes-Investigadores, entre los cuales deben constar tos 
resulrados obtenidos en los trabajos ejecutados, con la flnalidad de justificar los desembolsos otorgados por loi::: trabajos 
re~1l12rirttis. ' ; .. 

,¡ • ;• i.. 

!i(~t.L~?G?:. Doc~<.1tes contrfttados por lil Universidad para actividades de invesi:igaclón . 

Áf,ii.eccióo de recomendacíenes dlrlgidils: 
Al R-fict:or 
1.- :J1spo11clrá <J los D1r1~ctores de Asesoría Jurídica y de Talento Humano, Incluir dentro de los connotes labo-ales de 
se:}vfr:los profe~lomi!és, cláusulas que exijan ta'entreqa de reportes que evidencien los resultados de los trabajos ejecutados 
poi los .-ioceritas. a í'ln de contar con documentación pertinente suficiente que permitan justíflcer y evlderxtar íos trabajos 
re~J1rd1foi · ·· · 

:?..· .Superv!~,ar;> los provectos de vinculación con la Colectividad aprobados por el Órgano Colegiado Académico Superior, 
tanto en el aspecto docente-ctentfñco, corno en el cumplimiento del control de los parámetros sobra ta parce operativa, 
adrnf;1!strat:•1a y financiera, verificando que la liquidación de los 'valores entregados se justifiquen oportunamente y por . 
li'!>Crllo,,(:i:n la flnahc!c1d de garantizar el uso apropiado de los recursos asignados por la untverstdad. 

. ' 
Ap!:.:ac:!ón d'3 r0comcndad6n dirigida: 
A: Director Flr.11?ncil!1 o 

fü~!.!.AZG\l: Llquldací{m del proyecto l'amizaje de VItt/SIDA ul estudlante de reclantE: lngresn. a !a µNEMI 

IÚ~lLJ4~h:.Apori·<:; rná11.sual a Conservat<:rio d~ música r,.iccolo Pag:aníni 

~~:~-::~~i{•tf d(: ;_,~omcmdaclón dirigida: 
Al Dlrcct-.:ir Ftn.ancl\!r<.? 
J.·. r.enllzarii revisiones documentales continuas, previo a los desembolsos por las aportactones d~' dinero as1g'1.iuns a los 
conventcsque suscriba la Universidad Estatal ce Milagro, con la tlnalidad de contar con docurnentauón pertinente que 
Q~:a~lice ~¡ ~dacuacJo uso de los recursos financieros entregados por este concepto. 

Ol!>po~fclón. de la Máxima Autorlqad en Memor~i;ido UNEMI-R-20l7.-¡:70-MEM - Seguimiento: 
Aµllc3Clón de recomendaciones al Ioforme de Auditoria 'i1R? 1Vql¡ 1 Wt1416·20!6 - exan1en 
e~!l~~al al ~urrapllmlen'° de I•• 1c1iuaul•• contt11ctual••t.Y reaultados ot>tenldo11 en los 
f!tt'.iy(:st~l.'J, co1tvenlos y contt•toa suscrito• por las 6rea• de lnveat5gaclón; y, Vinculaclón 
r,~~n !~ ~lect:'1lldad, por el periodo c~mprendldo entre el 01 de ·jutlo rle 20;!1 v el 31 de 
irJ?.t;;.~it) cl~ 2013. 

.4/ Dlr!J::l<ir 'A'.1111Ji1/str11tlvo 
2.- Verificará y supervisará que los procesos de contratación pública sean ejecutados por e: deoartamenro de adqtdslciones, 
J¡¡.:;;::¡nand(? lj un responsable del manejo del portat de compras públicas, con la fi, ,iJlldad de fortalecer el control en las 
d1íerentes etapas del proceso de adquisición. 

ltAlLAZGO: Acta de er.tregJJ-recepclón de( odmlnlstr(!dor de contrato 

t.pjiradu:! de rcc~mendacl~n dirigida: 1.: Vlccrrúfor Admlnlstratlvo 
3. ÉlabOrará y difur1.dlr~ a los administradores de los contratos, un modelo de acta de recepclén definitiva estandarízada y 
•"e<:lizJrá seguimientos periódicos para controlar su aplicación, con la finalidad de unificar los c1 lterlos en e! ccrtenldo de las 
mismas. · 



RECOMENDACIÓN: 
1 -Pubhcarán en el Portal de Cum¡» u-, Públicos del SERC'OP, toda la rntormacrón de los procesos de contratación realizados. que es calificad» 

HALLAZGO: 
Publicución de actas de entrega n· cpción y facturas en et portal de compras publicas 

RECOMENDACIÓN: 
1.-Supervtsará y ejercerá et cor.trot sobre la vigencia de las cauciones, a fin de precautelar los recursos con los que cuenta 
la entidad; póliza que deberá ser registrada en la Contrataría General del Estado. 

HALLAZGO: 
Personal caucionado 

Disposición de la Máxima Autoridad en Memorando UNEM1·~·2017•298&=MEM • Seguimiento: 
Apllcaclón de recomendaciones el Informe de Auditoria DR1 .. DPGV•AIM>081·201,S - examen 
especlal a lngre1a1 y galt01, por el per~odo comprendido entrt el 01 de noviembre de 
2009 y el 30 de junio de 2014. 

HALLAZGO: 
Prorroga en proceso contractual 

RECOMENDACIÓN: 
4.·Coordinará y asegurará que los administradores de contratos que se designen, tengan pleno conocimiento de las 
funciones que deben desempeñar, con la finalidad de que se garantice el cumplimiento de los plazos y condiciones 
establecidas en tos contratos suscritos por la entidad. 

3. Autorizará los pagos de operaoones, únicamente cuando estos estén soportados con documentos originales, con la 
finalidad de asegurar el Ingrese de los bienes adquiridos por la entidad. 

RECOMENDACIÓN: 
Al Director Financiero 
2. Supervisará que tos comprooantes originales de ingreso a bodega, strvan como documentación de respaldo para el pago 
a los proveedores, con la ñnatírtad de fortalecer el control interno previo al desembolso en los procesos de subasta inversa 
electrónica. 

HALLAZGO: 
cooias simples de los ingresos a oodeqa 

RECOMENDACIÓN: 
Al Director de Planificación 
l. Supervisará el cumpllmlentc y ejecución del Plan Anual de Contratación, elaborados por cada una de las Unidades 
Académicas y Administrativas, 1•11idenclando el estado de ejecución y/o avance de los mismos mediante la elaboración de 
informes mensuales, a fin de evitar que los procesos queden desiertos. 

HALLAZGO: 
Procesos declarados desiertos 

Disposición de la Máxima Autoridad en Memorando UNEMJ .. a-2017-2974•MEM - : Seguimiento: 
Aplicación de recomendaciones al Informe de Auditoria .. DRl·DPOY·UNBMI·Al--0039-2016 - 
Examen especial Adqulsieione1 efeetuadi1 por 101 proceM• de eontrata~dli · de Saba1ta Inversa 
Electronlca, por el periodo comprendido entre el 1 de septiembre del 2011 y el 31 de dlclembre del 2013. 

A la Tesorera 

7. Verificará que los pagos cue -ren con los respaldos necesarios que avalen el cumplimiento de las actividades realizadas 
en los referidos proyectos, a fu de garantizar que este tipo de operaciones contenga documentación de .soporte suficiente Y 
pertinente que sustente su propiedad, legalidad y veracidad. 

pendientes por pagar, con la fir .. -ilidad de asegurar y fortalecer el control interno previo al desembolso. 

: ... :> 



lng. Mario Chifla Villón [Director Tics] 
En las recomendaciones descritas el departamento del Tics no tiene que presentar descargos por no existir 
recomendaciones asignadas. 

Arq. Tanla Cueva Keanchong [ Directora de Obras Universitarias] 
Hemos aplicado las recomendaciones de auditoría, sin embargo por motivos de estar preparando 
información con respecto a las nuevas edificaciones y proyectos no he remitido la respuesta a su despacho 
de las acciones· tomadas por el departamento donde laboro, en los próximos días remitiré los sustentos y las 
e~l~el')cías correspcndlentes. 

fe. 'Vfctor Zárate Enrlquez (Director Financiero] 
He dispuesto a I~ tng. Norma Burgos recopilar la información para remitir a la Máxima Autoridad y al 
Vicerrectorado Administrativo el cumplimiento de las recomendaciones. 

Ing. Guillermo Medina Acuria ( DlrectC>r de Talento Humano] 
Se ha dado respuesta a la Máxima Autoridad sobre la aplicación de las recomendaciones, por lo cual remitiré 
al Vicerrectorado Administrativo las acciones que se han realizado. 

Ing. Giancarlo Salazar Cuvi [Director Administrativo] 
Se han aplicado las recomendaciones de auditoria y se hará llegar a su despacho las comunicaciones 
respectivas. 

RECOMF.NDACIÓN: 
6.-Prevlo a la suscripción de contratos de servicios ocasionales de los docentes no titulares y no docentes, emitirá el 
informe favorable de la UATH, el mismo que justificará la necesidad institucional. 

HALl.AZGO: 
!:'misión de Informes favorables por parte de la UATH 

Ap!lcaclón de recomendactén dirigida: 
A.I i\.edor 
5.- Coordinar~ acciones dentro de sus respectivos ámbitos, con los Vicerrectores Académico y de fr.vest1gac1ón y 
Admtnlstrotlvo, instruyendo a los Directores de Talento Humano y Financiero, para que se emlta la respectiva certificación 
oresupuestarla antes de contraer compromisos, celebrar contratos y autorizar o contraer oblig.:iciones. 

Al Vl<ierractor Administrativo 
1. Dispondrá al Director de PÍanlficaclón y Control de Gestión, Que en coordinación con el Director de Talento Humano, 
eiaboren e Implementen dentro del POA de las Unidades Académicas y Administrativas, el requerimiento de personal 
docente no titular y no docente, a fin de estructurar el Plan de Talento Humano. 

HAll.AZGO: R.evlsló.n de contratos laborales 

Apllcaclón de recnmendaclones dirigidas: 

HALLAZGO: Elaboraclón del plan de talento humano 

Dlsposlct6n de i. · Máxima Autoridad .en M~rnorando.UNEMH~-2017-2987-MEM - Seguimiento: 
Apllq,,lón ~e ,re<:om~ndaclon~s al Informe de Auditoria DRl-UAI-328-2014 - Examen especial al 
proce~ .seouldq en la contr•tll~hSn ·de~ Ptl'IOn•I dociente y no doc::ente, por el periodo 
comprendido entre el 03 de enero d• 2011~y el 30 de septiembre de 2013. 

RECOMENDACIÓN: 
l -Publicarán oportunamente la~ adquisiciones realizadas por los procesos de intima cuanua, con la finalidad de cumplir con las du;posicioncs y 
resoluciones vigentes emitidas por el Servicio Nacional de Contratación Pública SERCOP. 

H Al.l .i\ZÜO: 
Puhlici.r;16n de procesos Je ínfimas cuamlas. 

como relevante, 



-..... 

1------ --- - -- Ing. Mario Chifla Villon [Director Tics] 

Ec. Víctor Zárate Enríquez (Director Financiero] 

Ing. Guillermo Medina Ac, ria [ Director de Talento Humano] 

Ing. Giancarlo Salazar Cuvi [Director Administrativo] 

Arq. Tania Cueva Keanchong [ Directora de Obras 
Universitarias] 

lng. Washington Guevara Pn-dra [Vicerrector Administrativo] 

FIRMA PARTICIPANTES 

• Presentar las evidencias y sustentos de la aplicación de las Director Administrativo 
Director Obras Universitarias recomendaciones de Auditoria a los departamentos que todavfa Director Financiero 

no han entregado la información 

! lt 

• El Vicerrector Administrativo dispone a los Directores la aplicación de las 
recomendacior.• s y la continuidad de las mismas, para lo cual deberán los 
Directores remitir los sustentos respectivos con el objetivo de verificar el 
cumplimiento do los mismos 

J: '1 \ \l'I f 

l'\I 
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Olreu.lcln. Cdla Unlverllt1111 Km. 1 ~VII Km 26 
Conmutador: (04) 2715081 - 2715079 

l•lelu: (04) 271Sl87 •E mall: rectoradoOunemll!du ec 
w- uneml adu ec 

Mh1ro •Guayas• Ecuador 

Sra ('p1. Dc1d1m1 AIWlCIOll Rcndon GarCJa 
Alltlb11 ck Ttltnlo Humano 1 

Sr 11111 Lui. Alberto Mcoeec• l.utru 
tapt11o de f«cursos Hu11n01 

<"or•• 
Sr Or Jor11< Fabncto Guc•111 V1c1u 
Rtctor 

Rcferen~1u· 
• l1NEMl-1'·20l7-lY72- MEM 

A lentamente, 

Particular que ccmumco para los finCll pertinentes. 

Aphcedo la recornendacrón expuesta en el presente comunicado. agradeceré mformer o la Mh1ma Auu:mdad y 
al suscruo, la ejecución de la misma a la brevedad posible 

J .• Dispondrá Q tos v,,eCIOl#!S de Asesoría Juridtca y de To/tn(o Humano, incluir dentro de los controles 
laboro/u de servicios profesionale». cláusula.r qw txl)on la 1ntrega de reportes qut 11111denc/111 los resultados 
de los trabajos ejecutados por los docente». a fin de contar ron documentocum pertrrumte sllficirnte q111 
permuo» justificar v evidenctar los rruba/o.r realuados 

Apl/cac/ón d11 rrcomendaclonts dlrl1/d111· 
,f/ Rtttor 

HALLAZGO: Doce.ntn contratados por /11 Uniwnldod poro 11ctMd11da de. lnvesd111cf6n 

Con h1 fmultdad de dar cumplrrmento a la d1spos1c1ón de la Mix1m1 Autondad en 
Mcmonmdo UNEMl-R-2017-2972-Ml'M y en eumphmrento al srtlcuto 92 de 11 LOCGE. en la cual se md1ca 
que las recomendaciones de: auduoría, una vez comunicadas a las 1nstltuc1uncs del Estado y 1 sus servidores, 
deben ser aph1..'8d8' de manera mmcd1at1 y con el carácter de obhgatono. dispongo a usted aplicar y/o seguir 
aplicando 11 recomeodecrén generada en el informe ORl·PPGY-UNEMl-0046-2016, referente al examen 
espuial 11 cumplimiento de las dAusulu coatractualu y resultados obtenidos en loe proyecta., convulo1 
y toatratos suscritos por 111 'reas de lnvestlaaclón; y, Vlnculadóa con la Colectl\lldad, por ti periodo 
comprmdldo entre el 01 de Julio de 2011 y el 31 de marzo de 2013, el mismo que fue 1probedo 1>0r la 
l)1recc1ón Regional 1 de 11 CGE a partir del 28 de Junio de 2016 y entregado a 111 UNEMI mediante memorando 
UNFMl·UAl-2016·0226-MEM el 04 de Julio de 2016 

De mi ccnsrderacién 

Seguirmento Aphcac16n de recomendacrones al lnfonnc de Aud11011a 
DRI -OPGY-lJNfMl-Al·0046-2016 

ASUNTO: 

Sr lng Josc Gsnllerrno Mcdma Acuna 
Olrec1or f'•lcnlo llum•no 

PARA: 

Mllagro, l t de febrero de 2018 

Memorando Nro. UNEMl-VICEAi>M-2018-0053-MEM 

' UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO 

IJo¡a--¡ 
g,,o{t' 2/ }o 1 e 

1ha1.i 
cf; 



Mll11ro • Guay11 •Ecuador 

•a 

Milagro, 11 de febrero de 2018 

Memorando Nro. UNEMI-VlCEADM-2018-0053-MEM 

1 UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO 

www.uneml.edu e' 212 

Olrecclon: Cdla. Unlversltu1a Km 1 l'I vla lCm.26 
Conmutndor. (04) 2715081 - 2715079 

T~leln: (04) 2715187 • E·m~ll: rectorado@uneml.edu.ec 
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7 

Con la finalidad de dar cumplimiento a la disposición de la Máxima Autoridad en 
Memorando UNEMl-R-2017-2970-MEM y al articulo 92 de la LOCGE, en la cual se 
indica que las recomendaciones de auditoria, una vez comunicadas a las instituciones del 
Estado y a sus servidores, deben ser aplicadas de manera Inmediata y con el carácter de 
obligatorio, las mismos que serán objeto de seguimiento y control por parte de la 
Contralorla General del Estado; este despacho pone a su conocimiento las 
recomendaciones generadas en el informe DRl-DPGY-UNEMI-0046-2016, referente al 
examen especial al cumplimiento de las cláusulas contractuales y resultados 
obtenidos en los proyectos, convenios y contratos suscritos por las éreas de 
Investigación; y, Vinculación con la Colectividad, por el periodo comprendido entre 
el 01 de julio de 2011 y el 31 de marzo de 2013, el mismo que fue aprobado por la 
Dirección Regional 1 de la CGE a partir del 28 de junio de 2016 y entregado a la UN EMI 
mediante memorando UNEMl-UAJ-2016-0226-MEM el 04 de julio de 2016. 

De mis consideraciones: 

ASUNTO: Seguimiento: Aplicación de recomendaciones al Informe de Auditoria 
DRl-DPGY-UNEMI-AI-0046-2016 

Sra. lng. Rina Janneth Carranza López 
Analista de Contabilidad 1 

Sr. Cpa. Liderson Patricio Moyon Salazar 
Analista Financiero 

Sra. Mgs. Marthi Victoria Villamar Cuenca 
Experta en LlquJdaclones 

Sra. Mgs. Stefania Alexandra Guillén Vallejo 
Experta de Presupuesto 

Sra. Cpa. Rosa Maria González Jaramillo 
Contadora General (E) 

Sra. Mgs. Maricela Kathiusca Giler Herrera 
Tesorera General 

Sr. Econ. Vlctor Andrés Zárate Enriquez 
Director Financiero 

PARA: 

Memorando Nro. UNEMl-VICEADM-2018-0052-MEM 

Milagro, 11 de febrero de 2018 
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Al Director Financiero 
4 Dispondrá y supervisará que el Jefe de Contabilidad y sus asistentes revisores. soliciten 

Aplicación de recomendaciones dirigidas: 
Al Rector 
3.- Dispondrá a los Directores de Asesoría Jurídica y de Talento Humano, incluir dentro 
de los controles laborales de servicios profesionales, cláusulas que exijan la entrega de 
reportes que evidencien los resultados de los trabajos ejecutados por los docentes, a fin de 
contar con documentación pertinente suficiente que permitan justificar y evidenciar los 
trabajos realizados. 

HALLAZGO: Docentes contratados por la Universidad para actividades de 
investigación 

2.- Supervisará los proyectos de vinculación con la Colectividad aprobados por el Órgano 
Colegiado Académico Superior, tanto en el aspecto docente-cientlfico, como en el 
cumplimiento del control de los parámetros sobre la parte operativa, administrativa y 
financiera, verificando que la liquidación de los valores entregados se justifiquen 
oportunamente y por escrito, con la finalidad de garantizar el uso apropiado ele los 
recursos asignados por la Universidad. 

Aplicación de recomendación dirigida: 
AJ Director Financiero 

HALLAZGO: Liquidación del proyecto Tamizaje de VIH/SJDA al estudiante de 
reciente Ingreso a la UNEMI 

Aplicación de recomendación dirigida: 
Al Director Financiero 
1.- Realizará revisiones documentales continuas, previo a IO!• desembolsos por las 
aportaciones de dinero asignados a los convenios que suscriba la Universidad Estatal de 
Milagro, con la finalidad de contar con documentación pertinente que garantice el 
adecuado uso de los recursos financieros entregados por este concepto. 

HALLAZGO: Aporte mensual a Conservatorio de música Niccolo Paganini 

En virtud de lo expuesto, en sujeción a lo que prevé la NCI 600-01 Seguimiento 
continuo o en operación y considerando la reunión sostenida el 10 de enero del 2018 con 
los Directores adscritos a este despacho, para tratar el cumplimiento y seguimiento de las 
recomendaciones de auditoria; dispongo a ustedes, que cada servidor de acuerdo a su 
cargo, aplique y/o siga aplicando las recomendaciones detalladas en el informe en 
referencia. 

Milagro, 11 de febrero de 2018 

Memorando Nro. UNEMJ-VICEADM-20J8-00S2-MEM 

RL~l/H(l(.A l>ll ((Ut.1>1~ 

• UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO 
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Atentamente, 

Con sentimientos de distinguida consideración. 

Una vez que se hayan aplicado las recomendaciones expuestas en el presente 
comunicado, sírvanse informar al suscrito a la brevedad posible, la ejecución de las 
disposiciones. 

7. Verificará que los pagos cuenten con los respaldos necesarios que avalen el 
cumplimiento de las actividades realizadas en los referidos proyectos, a fin de garantizar 
que este tipo de operaciones contenga documentación de soporte suficiente y pertinente 
que sustente su propiedad, legalidad y veracidad. 

A la Tesorera 

6 Realizará verificaciones de los respaldos documentales que garanticen la pertinencia y 
legitimidad de las obligaciones pendientes por pagar, con la finalidad de asegurar y 
fortalecer el control interno previo al desembolso. 

Al Auxillar Financiero 

5. Dispondrá y supervisará al Auxiliar Financiero y Tesorera, que realicen verificaciones 
sobre los documentos de respaldo que sustenten las obligaciones de los desembolsos a 
cancelarse, a fin de garantizar la pertinencia y legitimidad de los mismos 

Aplicación de recomendaclones dirigidas: 
Al Director Financiero 

HALLAZGO: Documentos que justifiquen transferencias realizadas a proyectos y 
programas 

la entrega de documentación pertinente y necesaria por los valores entregados a los 
docentes-investigadores, entre los cuales deben constar los resultados obtenidos en los 
trabajos ejecutados, con la finalidad de justificar los desembolsos otorgados por los 
trabajos realizados. 

Memorando Nro. UNEMl-VICEADM-2018-0052-MEM 

Milagro, 11 de febrero de 2018 

t UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO 

.. 



Olrl!cción: Cdla. Universitaria K1n. l ~ vra Km 21) 
Conm11tedor: (04) 771'X)81-27\5079 

feto!ltax: (04) 2715187 • f ·m•il; rl!ctorado@uneml.edu.ec 
www u11i.tnl.edu.et 414 

Miiagro •Guayos• Ecuador 

ag 

Sra. Cpa, Deidama Asuncion Rendon Garcia 
Analista de Talento Humano 1 

Sr. lng. José Guillermo Medina Acuria 
Director Talento Humano 

Sra. lng. Nonna Emperatriz Burgos Silva 
Asi5tente Técnico dt Tesortrla 

Copia: 
Sr. Dr. Jorge Fabrioio Ouevara Viejo 
Rector 

Referencias: 
• UNEMl-R-2017-2970-MEM 

Mllagro, 11 de febrero de 2018 

Memorando Nro. UNEMJ-VICEADM-2018-0052-MEM 

t UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO 

.. 
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En h.rsc .1 memorando tJNEMI H-2017-2<!70-MEM, en ~·I cual '>l' da a conocer las rccomcnu.unuu-x 
del l.xamcn Especial 1)1{ 1 l>l'CY-IJNEMl·Al-00'1(1 :W 16, el.ibur 1d11 por Auditnri.i lntcrna :11 
cumplinucnto de las l'l~usull', contractuales y rcsult.nlos Pl>lt'n1dos en los proyectos, convr-nio» y 
cuntrntns por las .in·.is cll' 111vl•slig.ll'ii'111; > vinculación i-011 la rolectivídad por L'I pe: iodo 
comprendido cutre el 1 de [ulio del 201 1 y ~ 1 dt• Mar111 del 2111 :~. y ele las rccomcnd,n rones: 

1. Supcrvís •. mí lo ... prnyt•ctos de Vinculación con l.1 Colcrtlvidad aprob idos por el Org.1110 
Colegiado Acadi·n11t·11 Stqwrior. l.tnlo cu ul .is¡wclo doceute-crcntifico, como <'11 el 
cumplimiento dt•I control de los p.ir.imctros sobre l.1 parte operativa, ¡id111inislrntiv;1 y 
linonciera, vcritir.uut« qu•• la liq111d,1rní11 lt lo:-. valores entregados "L' rustuiqucn 
oportunamente y por escrito. rnn l.1 l1ri.11id.11I d1• g.ir.uuiznr el uso aprnpi.ido d(' lm 
fCt ursos .isign:idos por l;i llnivcrsidad. 

2. l>1sp11nclrá y supl'rvis.1r:1que1•1 [ele dt• Conl.1hilidad y :.lis usistcntcs revisores, soliciten la 
enln'g¡1 de documcut.uiúu pr-rt incnte y 11¡•n·s:1r1.i por lo-; valores entrt•g.1d11" .1 los 
duccntcs-invest ig.1do1't s. entre los cu.ik s deben conxt.u los resultados obtcnido-, en lo'. 
trabajos cjcrut.idns, rn11 l.1 1 in;llid.HI dt 111stilit.11 los dt"il'lllholsos utorg.1dos por los 
l r.1h.1j11s renlizad: '"· 

3. IHspo¡1dr.í y supervisará ,ti A11x1li.ir Financiero y Tcsorcr.r, que realicen vr-riticacinnos 
vohre io<> doc umcntox de respaldo qw.• xustcnu-n l.1s oblíg.icloncs de los dcscmholsus .i 

cancelarse, ,1 lin de g.1ra11ti1..1r l.1 pcrtinenciu y legitimidad de los nnsmov 
·1. Rl';tliz.ir,1 revisiones dorurnunt.ilc .... co11t11111.1s1 previo a los desembolsos por l;1.., 

.iportucioru-s de rlinern nsignudos .1 los cnnvcmox que suscriba la Universidad t:st.n,11 1k 
M 1\;1gro, con l.i tinulid.u! d1• cout.u rnn drn·111m·nt<1Liú11 pertinente que gar;mtin· el 
.idl'Cll<1dn uso de los recursos tin.uu'icru« out n•g,1dos por ('Slt' conn•pln 

En su despacho 

····· ·~ í!ECTORADO 
~\ :._.;-r ',; RECEPCION ºZr.100< 

~ • RPCtblO<" p'l•:_ -~-¡ ¡( 
\ 1 't l tJ1 J / 'V' V ~P.1:".3·-r-- - 

t - _í).-_L_ _ 

Sr. Mgs, 
Washington Javier Cuevara Piedra 
VICERRECTOR ADMINISTRATIVO 

Sr. Dr 
Jorge Fabricio Guevara Viejo 
RECTOR 

ASUNTO: Seguimiento a recomendaciones de examen especial DRl·DPGY-UNEMJ·Al 0046 
2016 Cumplimiento de las cláusulas contractuales y resultados obtenidos en los proyectos, 
, onvcuíos y contratos por las áreas de tnvcstígacróu y vinculación con la colectividad 

Milagro, 09 de Enero llL!I ~lJ 1 •·: 
OFICIONo. lJNEMI Dl·-01:!·201B 
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,.\ o s /,11 c1Lt· E11riqu1~z 
INANCIERO 

C1J11 :-.1•11timientos de c•111sidL•1,1l·1011. 

'1't•11go ,1 bien rl'111it11 copi 1s dr• 1.,, ~~l'~.11rn;1 .. , n•.1lr1.ad 1 x ; 1 p.:r t•1 uc la l<•ch.i de notifit,1cio11 de las 
r1·u111w111Jaciunes de .wtl1t<>1 ra, dt' ,1 te• d.i :i: ¡·1i.1dr11 ;¡1wx,1do ,1 l;i presente. 
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HALLAZGO 

ORl·OPGY-UN(Ml-At 0046·2016 

APORTE MENSUAL A CONSERVATORIO 
DE MÚSICA NICCOLO PAGANINI 

RECOMENDACIONES DE AUDITORIA 



Oirccc1011 Cdla. Umversttana K111. l Vi vi¡¡ Kin.26 
Comnutador, (04) 2715081- 2715079 

Tcll!fa.· (04) 2715187 •E ma1I.rectorado@u11e•11ledu.cc 
www.unerm.edu.sr 
Miiagro • Guayas • 

Aten turne nte. 

L.1 apl11.:.1c11'1n de esta la d1sposki<'111 tienen el carácter ele ublig.rtorio, razón por lo que solicito sp 
suva informar sobre lcl ejecución de l.1 misma presentando l,1s rcspcrtiv.», evidencias 

• Hl'alizar las activid.rdcs <k rorurul previo y revisión dl' los documentos en cada proceso 
q11c• rnvolurrc las apollario1ws de dinero par.1 los convenios que suscriba t•sl11 entidad. 

El í11tr.1saito solicita ,1 Usted romrnuar cumpliendo don l;1 siguie11lt• disposición: 

En hase .1 memorando UNEMl-H-2016-!L86 MEM. del 14 dt> Julio del 2016, OFICIO No. lJNEMI· 
DF SCHA Al·lf>2016-004-20 J 7. del I] de Febrero, OFICIO f\Jo lJNEMJ-Di:-SGHA-J\14620 I 6-00B- 
2017. del 05 de Mayo dt•I 2017 en los que se d.i ,1 conocer las recornendaciones del Exarnr-n 
Espt•r1al DR J ·DPGY-1 JN EM 1-J\l-004h-2016, OFICIO No. l!NEM l·DF-SGHA-Al462016-00·~·201 r, 
clahorndn por Auditoría luterna al rumplimlcntn de las cláusulas contractuales y resultados 
.iluenidos en los proyectos, convenros y contratos por lus .Jrpas de lnvcsrigactón. y vinculución con 
1<1 coler trvidad, por ..:1 Pl'riodo rnrnprendido entre el 1 dl' luli» del 20 J l y:{ 1 de Ma1·.w del 10 1 :~. y 
de la n·n.111wn<hción; 

"l\t• 1li1.<1r.'l revisiones documontnlo-, coutinuns, previo ,1 los dcs<·mbolsos por las apnrlacioncs dt• 
dmcro .1sig11o1dns c1 los convcruos que suscrib;¡ la Univl•rsid.id Esl.1tal de Milagro, con (;1 finahdacl 
dt' co 11 L,1 r con do cu me nt,1no 11 peri i neme que g•iran tire el aclt'rnad o uso de los rerursos fi u.mr: erux 
ent rq~.ldCJs por este concepto." 

Lit• nii • 1111s1cler.iciém: 

Sr. l ng. 
Liderson Moyon '\al.izar 
ANAI.ISTA FINANCIERO 

ASUNTO: Seguimiento a rcconwndac:iones de examen especial DRl-DPGY·UNEMl-Al-0046- 
20 h> Cumplimiento de las cláusulas contractuales y resultados obtenidos en los proyectos, 
<onventos y contratos por las áreas de invcsttgación y vinculación con la colectividad. 

Milagro, 11 de Septiernhn- del 2017 
OFICIO No. lJNEMl-DF-SGRJ\-Al4<1201 (>-012-2017 

UNIVEl{Sll).t\f) ES'fATAI,J DE J\tlll~AGRO 
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~: 1f"M·-_· ...,.__ 

.\:\:\LISTA Fl~ANCIEIH) 

Fn hase a lo dispuest» t1.:11g11 a bien 111 lonnar que Sl' está dando cumplimiento a esta rcc111111.·11dal.'iú11, 

paia lo cual se aphca las normas t0c111l'as ele la Contrnloria General del Fstado, prcv i11 al 

"I{ cal izur las nct i' idadcs de c11111 ro] previo y r1.'\ i sit'•n de Jos documcntox en cada prrn:c~o q uc 

i nv. ll ucrc las Hporlac1 oncs de d mero para l 11s con v1.·11 ios que suscri ha esta cnt idad ." 

1:11 hase a OFJCIO No. UNEMl·DF-S<;RA·/\M62016-012·L017, del 11 de Septiembre en c.:I cual sc 1111.· 

solicita continunr cumpliendo lo dispuesto en oficio No UNEMl-DF-SGRA-/\1162016-004-20 J (, 

DmECTOR FIX\NCI ERO 

V1c111r Andrés Zararc Furiqucz 

,1Sl 1!'\"lj): Seguimil.'nt<' .1 tl'Co111cmlacionl'S ~~- c""\.!.!1111.'ll 1.'s[K'cial DR l-l~PGY-LJNEMl-Al-00--l<i- 

20 l {l i_\!Ulplimicnlt~l'_ las cláusulas con!rac1uaks l'.. resultados 1>htcnLúos~>s_prny1.:clt~1 

convenios y contratos por las áreas de i11\l·st1gacilin) vinculacrón con la colectividad. 

01' lt'IO No. UN LM l-Dl'-l.MS-1Hl9-2017 

Milagro, J 3 de Septiembre dd 20 l 7 

UNIVERSI01\0 l~STA'f1\L l)E l\11L.i\GRO 
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1\ ten t.u 1wntt' 

L.1 .r['li•:<1cin11 de esta In disp11sicit'in ucncn el car.irtcr d1· obligatorio, mzón por lo que solici:o se 
sirve 111lorma1 sobre l.1 t'Í<'rt1ri1í11 d1• l:i mlsmn prcsent .. uuio Lis r<'.-ipL'rtiv,1" cvidcucías. 

n H•'ilh7.ill !.is .ictivid;1dcs de ('ontrol previo y revlvión dl' los documt•ntos en cad.1 pro. eso 
'!ll\! invnlurrr, lns aporl.1nn11c., dL' dinero p:sl'.1 los ronvcnics\ que suscriba esta entidad 

El infr.rscritn solicita a lJ'itl'd continuar rumpliendo d1111 Ja siguic11t1• disnosición: 

En D,1se ,1 me11111ra11Jo (JNEMl·R·:.!l1tú-J:.!B6·MEM. del 14 tk julio dl'I 2016, OFICIO No. llNEMl- 
IJl S(:R;\·Af.1(,:¿() 1<1-0!M-2017. <kl l :~ dl' FPhrcrn, en los que S<' da a conorer l.rs n:rn111P1lliJcio1w~; 
'.i1 1 E\clllH'll Espc:cial IJHl-l1PGY-llNEMl·AI 004<í-:~o 16, OFICIO No. IJNEMI DF-SGl~/\·Al4621l 111- 

0ll 1 20 ! '> ebh111 ado poi Auditoría l11\(1rn,1 al rumplimil'mo dt· las c.:l;íusubs rontrr1ctu.ilf'5 y 
n•stdlJdos ohtonido-, en los proyt•<:to .... e unvcniox .Y rontraro ... por las áreas de it1vL•sl1~;1n1"1n; y 
vinn•J,icii"111 con l;s col1·rtividad, por L'I period1; comprl'11did1J •'lllrt· t·I 1 de julio del 2011 y ·n 1k• 
M.11 w del (!O I {, y de l,1 n•romcndacic·ln; 

"fü·.tli1 .• 11.1 rcvi~ioucs don111w11l,ill1S continuas, previo .i In~ dcsclllholsos por las aportar 11111l~" de 
dinero .1sigrrndos a los convenios que suscriha l.i llniV<'r'illbd lsratul de Mil,1gro. ··011 la lin,1lid;1d 
dL· cont.ir con don.1rnenl<H"i1í11 ¡wrti1ienll' que garanl1u· el .1cleuiadn uso de los recursos li11.111Liero-; 
e11tn:g,1dos pn1· este concepto." 

Sr. l ng. 
LidPrson Moyon S.tl.11.t11 
ANALISTA fo(NANCIERO 

ASUNTO: Seguímicnto a recomendaciones de examen especial ORt-DPGY-UNEMl·AJ-0046- 
:!016 Cumplimiento de las cláusulas c:ontractuafes y resultados obtenidos en los proyectos, 
convenios .V contratos poi· las áreas ele investigación y vinculación con la colectividad. 

Milagro, 05 de Mayo del 2017 
OFILJO No. UNl~Ml·DJ·"·SGHJ\-Al4h2016-00Fi·2017 

. A.Y:· 
.~ .. .:.i...r)'' 1 ·~ ' 

' 

.. 



D1t•·won: Cdla. Universitaria Km. 1 Y, vía Km 26 
Conmut;idor· (04) 2715081- 2715079 

Telef.i.· (04) 2715187 •E-mail: rectorado@uncmi.edu.ec 
www unem1.edu.ec 
Miiagro •Guayas • 

ANAl.IST1\ FI r\\.\;\ICIERO 

Fn h.isc :r lo dispuesto tcng« n bien inti1rnia1 que se esta dando cumplimiento n esta r1;•comcndacitin, 

para lo cual se aplica las normas tecmcas de la l onlr;1loria General del listado, previo al 
dl's..:mholso en cada proceso de pagl1. 

l-n ha: ... l· :1 OFJCIO No. UNEM 1-DF-SGHA-Af 4620 l 6-00B-20 l 7, dPI 1¡5 de Mayo del 2017 en d cual se 

nu .. • sulicitn continuar curnpiicndo In dispucst« en oficio No. IJNEMl-DF-Sl.RA·Al462016-004-201<> 

"Realizar las actividades dL· control prevro y rcvisiún ele los documentos en cada proceso que 

involucre las aportaciones 1k· diueru para lm. c1111n.•ni11s que sn-cnba esta entidad." 

nmECTOI{ HI\ \ \!CIEHO 

\lk1111 Andrés /ar,rll· Fnnqucz 

Sr. Fl'n. 

~TO: S1.:guimiento~~l!Jh..'ndadoncs de~~ t'~l'!ill ORl-.!2P(r\- -UNEMl-t\l-0046- 

2016 Cu111plimien10 de las t'l:íusulas contractuales y rl·sultados obtenidos en los pniyl'Ctns, 

convenios j' cnnlratu~ J)\ll las úrc_¡¡s de invcstigacion y vi111:!!lt1c111111.:1111 la l'Qteqividad. 

l\lilagni, OlJ de Mayo del ~017 

01 ICI< l No. Ur-.:EMl-DF-1 T\·1S-006-20 l 7 

UNl\'ERSIDi\D ~ES'f1\l'1\L DE MILAGRO 



1.;1 apllcacién de esta J,1 disposición ucnen el carácter de ohliguturio, razón por lo que solicito '\C' 

sirva inlorni.ir sobre l,1 ciccucir'111 tk l:i mis111.1 rircscnr.uulo l.is n.>'i(ll't t ivas evidencias 

011<•ccion CcJla. Un1vers11.u1a Km l Y. vl;1 Km 2b 
Conn•utador. (04) 2715081- 2715079 

• fa~ 104) 2715187 •E. rnmt- rectorado@une1111 ed11 l'l 

www unen» edu f>C 
Miiagro • Gu.1yas • 

• Realizar las actividades de control previo y revisión de los dm umentos en rada prurcso 
que involucre las .1p11rtar11111e~ de rhuero p.ir.i los convenios que suscriba PSLJ entidad 

::1 i11f1,1sL1·1t11 dispone a 1Jst1•d lo slguivnte: 

Fn ba'i<' .i memorando lJNEMI ti 2016·1286-MEM. del 14 de Iullo del 2016 en el cual se <h .1 
ro11111 e r las n'to111cncl.1l'i1111es del Ex.imen EspL·ri.11 UH l -IW<;Y-UNEMl·Al·0046·2016, elaborado 
por Aud1l.irÍJ Interna al cu111pli1111c11111 de las d.'1usuf,1s contructuales y resultados ohtcnulos L'll fo., 
proyectos. couvenios y contratos por l.is áreas <11• lnvesrigaclón, y vinculación con la colcctlvrdad, 
poi el p.•rit>do romprcudidu entre vi 1 de [ulio rlcl :rn 11 y :~ 1 de Murzo del 2013, y de !.1 
rccorucnd 1ció11, 
"Hc.1l1z.11 íl rovisiunes documeut.iles continuas, prevr« a los desembolsos por las aportaciones de 
dinero aslguados ,1 los convr-nio« que sus. 1 ih.1 l.i Univorsidad Est.ilal de Milagro, con la Jir1,11id<1d 
de contar con dorumcm aclón pertinente que g,1r,-111ticc el adccundo uso de los recursos lln.imwros 
cut: L'í!•ldns por este concepto." 

S . ln]; 
Lídcrsun Movon Salazar 
ANALISTA FINANCIERO 

ASlJl'\'TO: Seguimiento a recomendaciones de examen especial OR 1·DPGY·UNF.Ml·Al·00·16· 
2016 Cumplimiento de las cláusulas contractuales y resultados obtenidos en los proyectos, 
convenios y contratos por las área'> de investigación y vinculación ron la cnlectividad. 

Milagro, 13 de IL1hrcro del 2017 
OFICIO No. t:NEMl·DF-'\(;Hl\·l\1462016-004-2017 
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• DEPARTAMENTO FINANCIERO 
, ... , D., O!RECClON FINANCIERA 

1 • l1- - ' 
\ ~ -t: RECIBID~.\?(;.~.~ ... : ... 
l "'• .. ti POR ... · ERO 

DIRECTOR F Cl 

dcscmbo!«. e11 cada proceso de pagP 

hn husc él lo dispuest« lt:ngo él bi1.·11 i111't1r111ar qu, SL l'Sl{1 dando cu111plimicntt1 a 1.!Slil rccumcndación. 

para lo cual se aplica lus nornms téc nic.is dt• la ( 'ontralona General del Fsrado. p1 cvi« al 

• Realizar las actividades de control prcv JP y revisión d.: los documentos en cada proceso que 
involucre las aporlacioncs de dinero para lo:-. convenios que suscriba cstu entidad. 

"Cumplí mi en lo de las ckiusu las contruct ua les y 1\: ... u had11.~ obrcmdus en los proyectos, con veníos y 

contrntos por las árcax tk imcst1ga1..·i1'111 y vinculación con la colectividnd", la misma que detall» u 
n 1nr i nuución: 

dispun« al infrascrito la ejecución dl· .11:c1011ó encaminadas ni curnplirnicntu de las 

r1.'1..'llll1L'lldacinnl's derivadas del examen cspcciul de Auditoria DR 1-DP< 'Y-lJNEMl-;\l-0046-201 (1 

l-n base a OFICIO No. llNEM l-DF-~CHA-1\l•ln20 I (i-001 20 17, ch·I 1 J de Febrero dd 2017 en cl cual 

De mi consideración: 

l)ll{ECTOR Fll'iA~Cllmo 

Vk-1111 A11drcs /un.1lL' Funque¿ 

convenios y contratos por las arca-, lk invcstigución y vinculación con la colectividad. 

.\~l 1\ 10: Seguimil·nlP a n:c111111:nd;1c10111.·s d~- examen l''>fll'n;tl DR 1-0POY-UNEMl-Al-004~- 

..'.01 () C!:)mplirn1enlt~l' las clánsula-, contractuales l rcsultados obtenidos en los pro~·cclus, 

vl i l.rgro, 1 7 ele: h:hrc10 dd 201 7 

< )!"!( '10 No. U\JFl\lf-DF-LMS-003-.:!017 

UNl\'ERSIDAD ESTAT1\L DE MIL.i\GRO 
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l..i .1pli1 c'CIÓll de cst.i J,1 dhposicion tienen el C.11'<Írtt•1· de 11hlig,1lorio, r.izi'111 por lo que Solicito se 
virva lntormar sohre l 1 ciccucíón de l.1 n1i-;m.1 presentnnd» las n•<>¡H·ctiv;1~ vvidcncias. 

lkaliu11· l.1s actividades de t ontrol previ» y rcvisiún de los documcutox en cada proceso 
que involurre las .mo1 t.11'iom·s de dinero par.1 los rouvcníos que suscriba c•;L.1 t>11t1ClJd. 

l.' 1nlr.i"n ito solk it.i a llstl'd r1111!11H1,11 ruutplieudu don la sigi1il'11lc dispnsición: 

hn b 1.;, .i memorando UNEMl-R ¿0H1-IZ86-MEM, del 14 de [uho del 201(>, OFICIO l'l11 iJMl·MI 
DF-111:1\ '\ A lt•G;w l 6-1'04-2016. del 111 d.- .. [ullo, en el cual ve da a conocer las 1 ccomcndaciones .f,•I 
l-x.uncn ~-.¡wcral DHl-D!'(;y llNEMI l\l-lHM(1-2lllh, OFICIO No. lJNEMl-l>r-SCRA·Al162flln (l(l.J. • 

.l'J 16 r-lc1hor,1dn por Audiu» í.1 l11lc111.1 al cumplirnlcnto de las cláusulas contractuales y resultados 
obtt 111dn-; en los rn OVL'Clos, co11V(111ius y rnntr.ur», por las arcas de 111\"estigadéin; y vlnculacion con 
l.1 ">!<''ti\ id. d, por el periodo comprendldo entre el J de julio dd 2011 yº{ 1 de· M:1rzo dt•I LOJ 1, " 
di' l,1 'Cl .1111 ndactón: 
lk..1hz.ir.1 r -visioncs dnc11111c 11talt•'i (1111t11111.1s, prL'VJC> a los clv.-;emh11lsos por Lis apo1 L.1c.,11ll'• de' 

dlnr-ro .isign.hlos J los e onvenios que susc riba l.1 Uuiver ... rc1.1d Est.H.11 de Milagro, con la fin,1lid ul 
,k ront.u con ck>cun1e11t;1rn1111wrti11e11tc que garantin' el .uícr.uado uso de los recursos Iln.mrrcn • ., 
•'r1t •·p,._.1clu., por este concepto." 

"ir 111~ 
Lidr-rson Moyou S.i!az.1r 
ANALISTA FINANCIEIW 

ASIJNTO: Seguimiento a rerumendacioues de examen especial DR t-OPGY-UNEMl·Al-00·16· 
2fl 16 Cumplimiento de las cláusulas contractuales y revultadns obtenidos en los proyectos, 
convenios y contratos por las arcas de investtgación y vinculación con la colecttvidud. 

&iJIDii 
l\lil,1gn1 31 de Octubre del .~011i 

or.uo r-..¡,, UNl·Ml-l>F SGHA-Al46201lí 008-2016 

UNl\'ERSIJ) . .t\D ES'rAT1-\l.J l)E J\lllLAGR(l 



Dirección: Cdla. Universitaria Km. l Y, vla Km.26 
Conn11.1lador: (04) 2715081- 2715079 

Tt>l1>!01x: (04) 2715187 • f·mail: rectorado@unem1.edu.ec 
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Milagro • Guayas• 

i\N \US'I Al• ll'iANCll.;[{0 

1 11 ba: .. 1: n lo dispuesto 1c11g11 a bien mformar que se estú dando cumplimiento u esta recomendación, 

para h' cual sl.' aplica las normas récmcas de la Ct>111r: lona General del listado. previo al 

desembolso en cada pw<.:cso de pago. 

cual 'il' me solicitn continuar cu111plil'11J11 lu dispuesto en oficio No. LINEMl-DF-St:l{A·Al4(1201 h· 

llíl•l ·ZD 16 "Realizar las uctiv idndcs de control ¡m.:' in } rcv 1si1'>n de los documentos en cada procc ... o 

que Í11\·11lm:n .. · las nportacrones 1k d1111..>1'l1 paru IP:-. convenios que suscriba l'sl.i entidad." 

lin hasl' a OFICIO No. llNEMl-DF-SCR/\-AM62016-00B-l0lb. dPI ·q de Octubre del 201(; en el 

n11u:c1 OR FINA:"i('l lmo 

V11.:1or Andrés l'.:11atl' Fn1 iqucz 

Sr. 1 co, 

ASlJN'I O: Scguimil'lllo a rccomcudaciuncs de t''\rl~!ll'll_~pcl.'.ial UR 1-DPGY-l NI Ml-Al-004<1- 

201 (1 ( \1mpl Í!!licnt~i de las cláusulas contraer ualcs y resultados 11b1c111dos en los proyectos, 

convenios Y. contratos por la~ áreas de i1~~"Mfls'i{in~' inQ1htciún c1lll la l'olccli\ !!.!ad. 

Ol· ICf () No. UN EM l-DF-1.MS-OOC\-201 <i 

Milagro, 04 de Noviembre del 2016 

U. l\'ERSll)AIJ ES1'.t\.'[t\L IJE JVllLAGRO 

.v 
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1. Realizará rev 1"1onc:. documentales continuas, previo a los desembolsos por las 
aportaciones de dinero asignados a los conventos que suscriba la Universidad Estatal 
de Milagro, con la finalidad de contar con documentación pertinente que garantice el 
adecuado uso de los recursos financieros entregados por este concepto. 

2. Supervisara los proyectos de Vinculación con la Colecuvidad aprobado" por el 
Órgano Colegiado Académico Superior. tanto en el aspecto docente-científico, como 
en el cumplimiento del control de los parámetros sobre Ja parte operativa. 
administrativa y financiera. verificando que la liquidación de los valores entregados 
se justifiquen oportunamente y por escrito, con la finalidad de garanuzar el uso 
apropiado de los recursos asignados por la Universidad. 

3. Dispondrá y supervisará que el Jefe de Contabilidad y sus asisrcntes revisores. 
soliciten la entrega de documentación pertinente ~ necesaria por los valores 

Al Director Financiero 

Con la finalidad de: que aplique de manera inmediata las recomendaciones establecidas en 
el mfonne del Examen especial DRl-DPGY-UNEMl-Al--0046-2016. elaborado por 
Auditoria Interna al cumphmiento de las cláusulas contractuales y resultados obtenidos 
en los proyectos, convenios } contratos por las áreas de investigación: y. vinculación con 
la colectivrdad. por el periodo comprendido entre el t de JUI io de 2011 y el 31 de marzo 
de 2013. las uusmas que a continuación me permito transcribir: 

De mi consideración: 

.\.SUNTO: Aplicación inmediata de lato recomendaciones establecidas en el informe del 
examen especial DR 1-DPGY-U:-..l:-Ml-A.l..0046-2.0\6. elaborado por 
Auditoria Interna al cumplimiento de las cláusulas contractuales y 
resultados obtenidos en Jos proyectos. convenios y contratos por las arcas de 
investigación: y. vinculación con la colectividad. 

Sr. Cpa. Liderson Patricio Moyon Salazar 
Analista Financiero 

Sra. Jng. Norma Emperatriz Burgos Silv a 
Tesorera General (e) 

Sra. Cpa, Rosa Maria Gonzalez Jararnillo 
Contador General (Encargo) 

Sr. Ing. \Villiam Alberto Castro Apelo 
Experto de Presupuesto 

PARA: 

Milagro, 18 de julio de 2016 

Memorando ~ro. l'~E,tl-l>F-2016-0540-MEM 

UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO 
RD'\JlllJCA DEL EQJ.\.D()lt 



1la Km_26 
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T•l.t.uc: (04) 2715 187 • e-rnall: rec.torado@unern1 edu ee 
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za 

Referencias: 
- UNEMl-R-2016-1286-MEM 

Eco . Víctor Andrés Záratc Enriqucz 
DrRECTOR FINANCIERO 

Atentamente. 

Con sentimientos de distinguida consideración. 

La aplicación de las recomendaciones transcritas, tienen el carácter de obligatorio de 
conformidad con lo dispuesto en el artículo 92 de la Ley Orgánica de la Contraloria 
General del Estado, por el cual dispongo que de acuerdo a sus competencias en cada 
sección se implemente las disposiciones respectivas, informar en término de 48 horas la 
aplicación en cada sección. 

entregados a los docentes-investigadores, entre los cuales deben constar los 
resultados obtenidos en los trabajos ejecutados, con la finalidad de justificar los 
desembolsos otorgados por los trabajos realizados. 

4. Dispondrá y supervisará al Auxiliar Financiero y Tesorera. que realicen 
verificaciones sobre los documentos de respaldo que sustenten las obligaciones de los 
desembolsos a cancelarse. a fin de garantizar la pertinencia y legitimidad de los mismos. 

Milagro, 18 de julio de 2016 

Memorando Nro. UNEMl-DF-2016--0540-MEM 

AEPll&tl<.'.i\ llEl EC\JAC)OR 

UNIVERSIDAD ESTATAL DE ~AGRO 
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3. Dispondrá y supervisará que el Jefe de Contabilidad y sus asistentes revisores. soliciten 
la entrega de documentación pertinente y necesaria por los valores entregados a tos 
docentes-investigadores, entre los cuales deben constar los resultados obtenidos en los 
trabajos ejecutados. con la finalidad de Justificar los desembolsos otorgados por los 
trabajos reahzados. 
4. Dispondrá y supervisará al Auxiliar Financiero y Tesorera, que realicen verificaciones 
sobre los documentos de respaldo que sustenten las bligaciones de los desembolsos a 
cancelarse. a fin de garantizar la pertinencia y legitimidad de los mismos 

2. Supervisará los proyectos de Vinculación con Ja Colectividad aprobados por el Órgano 
Colegiado Académico Superior, tanto en el aspecto docente-científico, como en el 
cumplimiento del control de los pararnetros sobre la parte operativa. administrativa y 
financiera. verificando que la liquidación de los valores entregados se justifiquen 
oportunamente y por escrito. con la finalidad de garantizar el uso apropiado de los 
recursos asignados por la Universidad, 

1. Realizará revisiones documentales continuas. previo a los desembolsos por las 
aportaciones de dinero asignados a los convenios que suscriba Ja Universidad Estatal de 
Milagro. con la finalidad de contar con documentación pertinente que garantice el 
adecuado uso de los recursos financieros entregados por este concepto. 

Estimado señor Rector. de acuerdo al mcmoNo.UNEMl-R-201ó-12Ró-J\-fEM enviado por 
"u autoridad. cumplo en contestar que con memo No. Memorando Nro. 
CNEMI-DF-~016-0540-MEM emitido por esta dirección a las secciones responsables del 
departamento financiero. se de inmediata aplicación a las recomendaciones al informe 
del Examen especial DRl-DPGY-lTNEMl-Al-0046-2016. elaborado por Auditoria 
Interna aJ cumplimiento de las cláusulas contractuales y resultados obtenidos en los 
proyectos. convenios y contratos por las áreas de investigación; y. vinculación con la 
colectividad. por el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2011 y el 3 J de marzo de 
2013. las mismas que a continuación me permito transcribir: 

De mi consideración: 

ASU1'10: Aplicación inmediata de las recomendaciones establecidas en el informe del 
examen especial DRl-DPGY-USEMl-Al-(I046-2016. elaborado por 
Auditoria Interna al cumphmienro de las cláusulas contractuales y 
resultados obtenidos en los proyectos. convenios 

PARA: Sr. Mgs. Jorge Fabricio Guevara Vie10 
Rector 

Milagro, 11 de agosto de 2016 

l\1emorando Nro. UNE,U-OF-2016-0642-'.\1E~1 

UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO 



1la Km. 26 
27150711 

Tel~tfax'. (04) 2715107 • E-maH: l't'dOfCldo@unem1 eou ec 
www.un~t.ctu,4fC 

Milagro • Gu'1yas • Ecu'1dor 

212 ·---por°'"""' 

r Andres Zárate Enriquez 
R FlNANCI ERO 

Atentamente, 

Con sentimientos de distinguida consideración. 

Milagro, 11 de agosto de 2016 

Memorando Nro. UNEMI-DF-2016,.0642-MEM 

UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO 

RS'Utll.lCA llQ ECIJAOO!l 

1 



HALLAZGO 

DRl DPGY-UNEMl·AI 0046 2016 

LIQUIDACIÓN DEL PROYECTO 
TAMIZAJE DE VIH/SIDA AL 

ESTUDIANTE DE RECIENTE INGRESO A 
UNEMI 

RECOMENDACIONES DE AUDITORIA 

\ ... 



Diretctóll' Cdla. Universitaria Kni 1 Ya vi~ Krn.2b 
lonrn1Jl.:idor: (04) 2715081- 7.715079 

r. Id.u: (04) 2715187 • [·mail• rectoracto@unem1.edu ec 
www.uneml.edu.ec 
Milagro • Gu3y¡¡5 • 

L1 aphc.ictón de t'3l<i l;1 drsposiciúu t ienen l'I carúcte:: dl' oblig.rtori«. razón por lo que solicito ..;¡• 

sirva lnlorma: sobre la ejcrución de l.1 misma prescnt.mdo l,1-; respectivas evidencias. 

D 

Cu.mdu existan proyectos de vincul.u-rón con la colectividad que involucren desembolso 
de recursos cconómkos. st• realice el control tanto en el aspecto doccnte-cicntitlco, como 
en el cumplimiento del ron trol dL• los parámcn os sobre l.1 parte operativa, administrativa 
y financiera. 
Los valores entregados p¡1r;1 prnyt•ctos dL· vinculación se• justifiquen oportunamente. 

• 

Sulic 1~0 .1 Uvterl conlinuur cumpliendo l:i siguiente disposición: 

F11 b.ist• a memorando llNEMl-R-2016-12B6-MEM. del 14 de Julio del 2016, OFICIO No. tJNEMl- 
DF-S(;J\J\-/\1•~112016-001-2017. del 13 dt• Febrero. OFICIO Nn lJNEMI- DF·SGRA-/\M6201o·OOS· 
2017, dt•I 5 de Mayo, en los que se da ,1 n noccr las recomendaciones del Examen Especial DH1- 
DPc;Y-llNEMl-/\l-Oll16-2016, elaborado p ir Audunria Interna .11 rutnplimicnto de las cl.iusulas 
contractuales y resultados obtenidos t'P los proyectos, convc nros y contratos por las ,írl'.•S de 
inws11g;:i:ir'i11; y vrnculación con l.1 colectividad. por el periodo romprcndido euue el 1 ele lulio del 
211 I 1 y~ 1 de Marzo del 2013, y de la n•c< mcndación: 
"Supervisará los proyectos de Vinrulaciún ron la Colectividad aprobados por el Órgano Coll•gi.1d1> 
1\t<1dt'.•m11 u Superin:', tanto c11 el .1spcclci docente-cicntilico. rumo en el cumplimiemo del control 
tic l.•s p.ir.uncuos sobre la parte operativa. admlnisuauv.i y financiera, veriflrnndo que Li 
liquidn::i1ín de los valores entregados se iusufiqucn oportunamente y por escrito, c1111 1 .. rln<ilidatl 
de g.m111li1.ar el uso upropi.u!» de los recursos ;1sign.1dos por l.1 Univc rsídad." 

Si. lng. 
Lidcrson Moyun S.11.11.ar 
ANAI.ISTA FINANCIERO 

ASUNTO: Seguimiento a recomendaciones de examen especial DRl-DPGV-UNEMJ·Al-0046- 
20 l 6 Cumplimiento de las cláusulas contractuales y resultados obtenidos en los proyectos, 
convenios y contratos por las áreas de investigación y vinculación con la colectividad. 

Miiagro. 11 de Septiembre del 2017 
OFICIO No. l 1NEl\1J- LW-SGRA-Al462016-0()q.zo 17 

• _\ l •7,'.' 

UNl\'El~Sl'01\D ESTATt\L DE l\11LAGRO 
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1'11 ha•.1.· a lo d1.;pue-.u• tl.'.11:!<' a bien c.uuunictn que en el pre-ente ejercicio fiscal, no 'e han rcalizndo 

d..:...,t•111ht1I"" tk d111.:1-.1 tf.?,11nad11 a Iinuncrar .hrcctumcnte lth p11•yt•.:io-. de.· viuculución, ya que actualrucntc se 

ulihv.m lt" d1krc11k'' pro1.cso' ele 1.'1>11l1ulac.·11,'in pública 1·11 h1 adqutsicrón de los in ... umo- para la ejecución d1.· 

rclcrido-, pn•yc'(fo' 

Cuando cxi-tan p111yL'Ct<" de \'tnc.·ulad·ín <.'1111 la 1·11lcrlÍ\ ul.ul que mvolucren desembolso de recurso- 

econónucos, se realice l'l control 1.111111 en el ª'P'-'l'lu <l11o:c111<.:-1.·i,·nttli1.·11, corno en el cumphrnicnto del 

l. •ntn1I de lo' pm~i111t"lh" ,.1·hr1.· la I'ª' te nperauva, ad111i11P .. uuuva y financiera. 

11" vulorc- cnuegado-, pa1:1 proyectos J1.· vi11n1l:11:iú11 'o: ju ... ullqucn oportunamcmc. 

• 

rcl'•'lllCtHlar1nno:!' dcri\ ada' del ,.,,1111c11 ,·,pt•1:rnl de 1\ udi tonu DR 1-IWCiY-1 JNF.M l-Al-0046-2016 

"(. uniplrnucnto de las cláu ... ult" conuuctualc-: ) n'qtitad<" obtcnidc» en 111' proyecu», c1111\L'lli<'' y contrato'> 

pn1 la ... ureas de inv::sligaciú11) \'t11c11l.1r11'111 l't1ll la c1•kt'lÍv1dad". la·; 1111smas que detallo a continuactún: 

1 n ha-.c u OFICIO Nn IJNEMI- DF-S(;!lA-A1'11i2llló 00() 2017, del 11 de Septiembre del 2017 1:11l!I1.ual 

\"1c1u1 1\ndrc.s /.arat<· 1-111 iquc1 

Dlln:c TOl{ F("\,\NCIF.IW 

. \S l 11';TO: ~cguimicnt<1 a 1 ~0•111< lhlm· 111• tl''- d-, c\:1JlJt'.!!. L''•PL'l'i.11 D~l:.!lP~'(~llN EM 1-AJ-ll0-l6-2!l 1 tí 

Cumpl!.!)licntu de laDlúusulas contrae tunlcx l 1c,ultad<'' obk'11ttlt~..; i;_n lo' p111yccll~,,. convenio' y ccuurtuox 

M ilagro, 13 de ... cpt iembrc dd '.!O 17 

r )1 le 10 No l JNFMJ-Dl·-l l\lS-007-2017 

1j1 UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO 



O•rl•cción· Cdla. uruversuarta Km. l X 111~ Krn.lG 
Conmutddor: (04) 2715081 - 271507!) 

TE"lcla~· (CJ'1) 2715187 •E man rectorado@unem1edu.ec 
www.unemr.edu.ec 
Miiagro • Gvavas • 

La npllcncrén di.'. esta la disposiclún tieru-n el carácter de ohhgntorlo, razón por lo que solicito se 
si 1v.1 i 11 l'nrm:ir sobre b ujlin1 rión de l.i lll 1s111,J prexcu tnnd o !.is respectivas evidencias. 

Cuando existan proyectos de vinculación con la colectividad que involucren desembolso 
de recursos cconomu w a, s<· realin· el control la1110 Pll el aspecto docente-clentifico, como 
en el cumplimiento del control de los panimctrus sobre la parte operativa, ndministrativa 
) n n.rru.rera. 

n Los valores entregados p.iru proyectos de vinrul.tctón Sl' jusutiqucn oportunamente. 

Sol kit o .1 Usted con tlnu.i r cu m plit•1H lo la sigu 1 L'lll e d isposici1'>11: 

l:.n b.isc ;1 memorando LINEMl·R-2Dln-128h·MEM, del 11~ de Julio del 2016, OFICIO No. UNEMI 
DF-SC.RA-Al1l62U 16 001-2017. dt'I l :~de Febrero, 1.•11 los que se d.1 .1 conocer las recomendaciones 
cH Examen Especial DRl·IJl'GY-lJNEMl-Al-004ó-20lti, elaborado por Auditoría Interna al 
cumplimiento de l.rx cláusul.rs contractuales y resultados obtenidos en los proyectos, ronvenins y 
contratos por las áreas de i1wl·slig.iuún y vincul.ición con l.i colectividad, por <11 periodo 
,·01111'n1ndido entre el 1 d(• [u lío del L'.(11 1 y:{ 1 de Marzo dl'I 201 :-1, y de la rcrornemlaciún: 
"S11¡wrv1s.¡¡;J ius proyectos dl' Vincular Ión t 011 la Colectividad aprobados por el Órgano Colegiado 
1\cat1(•111irn Superior, lanlo en el aspecto doccntc-cicntillco, como en el cumplímicuto del control 
de los parámetros sobre la parte operativa. adnunistrattva y 1 inanclci a, vcrillcnndo que la 
líqunlacíón de los valores e11lrcgados s"· iustiflquen oportunnmentc y por escrito, con IJ finalidad 
de ga ran tizu r el uso .ipropindo de l os rcru rsos asignados por l.i 1 J nivers id ad." 

'ir. l ng. 
Liderson Movon Salazai 
ANALISTA FINANCIERO 

ASUNTO: Seguimiento a recomendaciones de examen especial DR1-DPGV-UNEMl-Al-0046· 
2016 Cumplimiento de las cláusulas contractuales y resultados obtenidos en los proyectos, 
convenios y contratos por las arcas de investigación y vinculación con la colectividad. 

Milagro, OS de Mayo del 2017 
OFICIO N1i. u NEM 1- DF-SGRA·Al462016-005-2017 
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·'", ..,NlO FINANCIERO 
p¡r fC'CION FINANCIERA .. ~ 

~'' ~-~9.~"t.: ...... :. 
~ l,r.. r INANClERO 4 

.\~\LISTA Fil\ \1'CIERO 

\11:11t<\llll'lllt.:, 

1'11 htt'iC a ¡,, d1spu.:,h• lct1g•1 a h1c11 comurucur que l'll el (lfl''•'llll ejcrcicro fiscal. no si: han realizado 

dc ... c111h••bo-. de dinero desunado a financiar dirccuunctuc llJ' proyccto-, de\ inculación. ya que actualmente ..,,. 

utihvan h•' d1fe1.:11!C"' pn•l'<.:~ll" d1..• c.uurnurcrón puhlicn •'11 la adquisrclón d.: lo' insumos para la ejecución ck 

rd'crid11-. proyecto-, 

cláusula-, cont ra.:tuak-. y rc-.ultad\l'> oh1cnid1" en lo' provccto-, 1·11m cnio, y conuutos p111' la·. arcas dl.' 

im , .... lll.!a•:1t'•n y \ inculacrón con la colectividad", lux mrvruas quc detallo 11 conunuacron. 

• ( uund« exivtan Jlfll~l'l'l1•' 1k vinculucrou con la colcctiv 1dad que 111\ olucrcn desembolso de recursos 

económicos. s.: realice d c11111111l 1a11t1• cu el ª"IWL'll1 doccntc-cicmifico. .:t1m11 en cl eumplurucnto Jcl 

control 1.k hi.., parámetro- sobre la p.mc operanx a. ad1111111s11ati' a y finuncieru. 

• 1 o-; valore- 1·11trl·gadn' pa1~1 prn~l'l.'!u~ d\.' vinculación sl' iu ... tifiqucu oportunamente 

conunuar cumphcndo con la" d1sp11sicwncs cnutidux respecto ,,¡ cumplinucnto de la-, recomcndacionc-, 

dcuv atb" dd examen l''-Pl't'ial 1k Aucli1111ia l>R 1-DP<.IY-UNI l\11 \l-tr04r1-2016 '·Cu111pli1111cr110 de la" 

En ba-..,· <1 OFICIO No. lJNEM 1- DF-SCRA·i\l·H17.ll 1(i·OO'i-2017, dd º°' de t\1ay1l dd 2017 c11 el cual dispone 

l>llH:CTOH FINANCIERO 

\ 1, ll•1 1\mlr(;, Zaratc 1 nriqucz 

( !J.!DP)!...mil..:.!.1tn¿lc l<~ d~sulas ,·111111~1..:tuak' .l resultado- \!h!,·nidus ..:n k1s pniwclr>'>, C1HlVl'._nÍ~_1·1~r!!n_lli•~ 

pn1 la- arcas de inn:sti~wiún y\ inculucion con l 1 cob:tivi~lad. 

Milagro, (ll) de Mt1)11 d..:I 2017 

IJl ICH> N11. IJNl·Ml-Df7-Ll\.IS·l\04-2017 

.,,, UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO 
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1 ,¡ .:pllt'\ICÍÚn de esta (,l dispnsición tienen el carácter de ohligatorlo, razón por lo tjlll' solicito $(' 

sirva in!"l lllJI' sohn- b ejvcurióu dt• Id mism.i prcseutumlo l.is respectivas evidencias, 

" :·11.indo existan proyectos dt' vinculacron con l.1 colectividad que involucren desembolso 
de recursos ccouómicos. S<' n·,llice el control tanto en el aspecto dccente-cicm llico. corno 
en el curnplimicntu dt'I rnn11 ol de los ¡Mr (irnl'lrns .,ohr1• l.1 p.ine operativa, admi11ist1·o1tn·a 
y f111 .. ncicra. 

• 1.11~ valores cut regado!. par;¡ p1 nycctox dt• vinculuriún se iustitlqucn oportunamente 

Dispo1.go .1 Usted lo siuuientc: 

r.11 hase a memorando l1NEM1-l~-20lti-128ó·MEM, del 14 lle julio del 201(1 en el cual se d.· ;i 

conocer J,1s recomendaciones del Examen Espcc1:1I l>Rl·l>PGY UNFMl-Al-0046-2016, claboradn 
por Auditoria Interna al cumplimiento de IJs rláusulas contractuales y resultados obtenidos "ll lc•o.; 
proyr-ctos, ronvenios y contratos por las úreas dt· inve .... 1ig¡1cic'111; y vinculaclón con l<.1 colcctivlrlnd 
poi el periudo comprendido entre <'I 1 de julio del t:'.O 11 y :~ J de Marzu del 20 13, y de 1<1 
rcro 111l'nd,1c•1)11: 
"Supervisará lo-: proyectos de vinculación ron l.1 Colectividad aprobarlos por el Órgano Colcgl.ido 
1\radémico Superior. tanto en vl .ispccro doccntc-clcntiflco. como en el cumplimiento del control 
de· los parámcrros sobre 1.1 parte operatlv». ,1drninistr.1tiv,1 y lhidlH era, vcrilk ando qt1l' J.i 
l iq u i:J,1d6n de los valores en t rcg;1do:; se j usu fique n oportuu.uncu te y po 1' escrito, con l<t ll11r. l ulad 
tk ·~.1r.1nt1zar e! uso apropiadn di> Jo., recursos ,1sig11.1do~ por b l lniversidnd." 

01' mi rouxideraciúu 

Sr. Jng 
Lidl•rs1111 Moyon Salazar 
.\NAUSTA FINANf.IERO 

ASUNTO: Seguimiento a recomc·nó.aciones de examen 1>special DR1-DPGY-UNEMJ-Al·0046- 
2016 Cumplimiento de las cláusulas contractuales y resultados obtenidos en los proyectos, 
convenios y contratos por las áreas tic investigación y viurulacíón con la colcctlvidad. 

(i~"'11 .. ~ . '"' 
' ~ ~ 

IVERSIDAO ESTATAL DE MILAGRO ~:_-r:i 
~'BN1( 

Milagro, 13 de febrero del 2Q 17 
01 ICIO No. J INEMI- l)F SGRA·l\146201h-(Hl1-21l17 

u 
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V1RMA . 

~~~·· DEPARTAMENTO FINANCIERO 
\_\~~ DIRECCION FlNANClERA 
( ';. 't RECIBIDO\,,. .:.-fA ._. ~ {) 

l~I POR· .... \.~~ .. r . 
DrRECTOR FINANCIERO 

\'\\l lSI \flNANCIERO 

cláusulu ... conrructualcs y resultado ... ohtcnulo-, en ¡,,, proyectos. cunv c111n-. y contratov por la-. arca-, de 

111' c"1igat:1on) vinculación n111 la colecuv idud". la' misma-. que 1ktal111 a continuación: 

( uando exrstan pn1)1.'ct1.1~ de \ inculación 1:1111 lu colcctiv idad que involucren dest:111h11l,11 Je recurso- 

económicos. 't' realice el contrul 1<111tti ..:111.·l a-pecto doccrue-cicntífico. como en el curupl nnicnto del 

control de llh parametro ... <obre la parte operativa mlminivuativa y finuncieru. 

l.11' vulorcs cntrcgado-, pnra proyectos de vinculac rón "l' justifiquen oportunamente. 

l-u base a lo dispuesto tengo a bien hacci de su couocumcnto qui: t':\1s1c la prcJ1-.p11"1c1t)11 para l'I 

cumpliuucnto de l.''ta'. rcru que sin 1111 se están realizado dl',~·111b,11'>1h 1k dinero dcstinad« a finanl·i;u 

directamcmc l(1-. proyecu» di.' vinculacrón. ya que actualmente ... e utilizuu In' dilcrcntes proccs.» de 

cnntratacrón pública en la adqutxrctón d,· h1, insumo- para la l'l('Cl1Ci1)11 de referido ... proyectos. 

d1.•rnada.., del examen c-.pcrn1l (k Auditonu DRl-DPGY-11Nl.l\11-i\l-UO-l6-2016 "Cumphnuent« de la., 

l·n base a OllCIO No, llNEMI- DF SGHJ\-Al4ü2ll16-00l-2017, del U d\.' Febrero del 2lll7 en el cual 

DIRF<'TOI~ 1'1'1 \MTl:'.RO 

Vi..:1111 André- Zaratc l-nriquc> 

Sr. hn. 

\Sll'I ro S~ui1111el1Jo il_l ccorncndacionc-, de C\affl~íl - ...... peá1l DR 1-0PG) -llNH\11-A l-004ti-2_!1 l f) 
Cumpll_1ntenlt_1 11~1!1~ ... .cluusubs contractualc ... ..)- rc,ulta¡\p~ ohl.!-=lllJ1" L'l1 lu-, proyec1ns, convenios Y: c~1'Tllntl~ 

p~u la~ arca" de 111vt:stigac1ón \ vinculación n>11 la colectividad 

M ilagro. 17 de l'ebrero del 2017 

< 11· ll 'l< l N11 !JNf M 1-UF-L.\IS-OO 1-::!0 l 7 

·1~1 \:~ UNIVERSrnAD ESTATAL DE MILAGRO 
~ 

• n[ l '' 
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1\tc111, uncnte, 

l.a .1!'l1cadc'm ele esta l.1 di•;posi1 ion tienen el carácter de oblig.uorio, razón por lo que solicito s1· 
sir \',l informar sobre l.1 ejecución de la 1111sni.1 presentando [;1s rnspcctiv.is evidencias 

• 

• 1·u.rnd11 existan proyectos d1• vw1·11l.11'i{111 <:011 l.i < ulectividad que involucren dvsc11.!wl~o 
d1• recursos l'Co11(1111in>s, Sl' realice el control r.nu« c11 d aspecto uoccnre-cluntftiro. rumo 
en el cumplimiento del control de los parúrnctros sobre l.1 parte operativa, admlnistrattva 
y financiera. 
! .os valores entregados para proyectos dP vinculación Sl' [ustifiqucn oportunamente . 

l>1spo11go ;1 llst~~d lo siguicnt«: 

En b:1c;l' a memorando lJNEMJ-l<-201 ú-1 LBh-MEM. del I l de julio del 2016 en el cual se da .l 

conocer las rccom mdacíoncs dl•! Examen Lspcclal l>R l-lWGY-UNEMl-Al-0046·201 h, elubur ulo 
pur Auditoría Interna al cumplimiento de las cláusulas contractuales y resultados oh len idos en i11.:; 
prnyectus, convenios y contratos por lax <lrc.is de investigación: y vinculación con Ju colectividad, 
Pl'I" L!I pL•rindo comprcndkln entre t•l 1 de [ulio del LO 11 y .n ele Marzo del 2013. y cl1· la 
1 ccorncud.rción: 
'Supervisará los proyectos dl· Vine ul.inún c on l.i Colectividad aprobados por el Órg;mo CPkgi.tdo 
Académh u Superior, tanto l'll el .i:-.pl'Clo doccnte-rientitlro. romo en el cumplimiento del l outrol 
de los parámetros sobre lu p:n te 01w1 ntiv,i, ndminixtrativ» v fiuancicra, vcrillc.mdo qLH' l.:i 
lrquid.rclún de los valores enrregados se [ustiñuucn oportunamente y por escuro, con l.1 f111;1lidad 
de ~.1ra11t izar el uso apropi.rdu di' In~ recursos asignados por l.1 l lniverxidad." 

!)¡• 1111 conxiduración: 

• )1 lng 
l.idcrson L\1oy1111 Sa!:i-1.ar 
AN1'1 ISTA FINANCIF.RO 

ASUNTO: Seguimiento a recomendar iones de examen especial DR l-OPGY-UNEMI-Al-00·16- 
ZU I I) Cumplimiento de las cláusulas contractuales y resultados obtenidos en los proyectos. 
convenios y contratos por las áreas de invesrtgacíón y vinculación con la colectividad . 

#"'"' 
UNJ\'ERSJDAD ESTATAL DE MILAGRO (J.,) 

~tl 
Milagro, l <)de [u}iu dc•I 20 1 (i 

•11·1 <:10 No. l l N E!Vl I • DF ';<;HA-,\1462016-00 1-20 1 (, 
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0 

. : Cur.n1uttnlo1:(01t) 27tS081-271507"l 
~ . IHECCION 1 IN1J1M~. ) 2715187 • f·mall. rector<1do@unemLedu.ec 

Ü ~·. ·1 RECIBl]P\ -<t'"~(JO .i-; www uoemr.edu.ec 
Nt·!\-f POR· U,~ .. )JJ: ~. . ~ • Milagro• Guayas• 

DIRECTO FlNANCIERO 

i\'.'IAl .IST,\ FI ~.\M 'I ERO 

cumplimiento de extas. pero que s111 embargo durante el presente ejercicio fiscal no se hun r1·ali1ad11 

desembolso» tk diueru Jesl inado a li11.111l'i•11 directamente lns proyectos de vinculación. ) a que 

:1l·1ua!mc111c se utilizun los diferentes proccsox de ... .onuutución pública en In adqu1:-.1CH'l1 de 1,1, 

111.;um,,... pura la ciL'Cl!Ci1111 de referidos proyectos. 

• 1 11s valores entregados )'ara proyectos de vinculación :-e [usti Iiqucu 111mrtunw11c111•: . 

I· n base ..J lo dispuesto ll..'11gn a bien hacer rlc ..;u conocumcnto que existe la prcdisposrción pM.i el 

• Cuando evistan proyectos .te vincnlución con l,1 colcctividud que involucren desembolso de 

recursos económicos, "l' realice el c:11111rnl tanto l'll el aspecto doccntc-cicntlfico. l;o111<1 en el 

cu111plin11c11111 del c1\11tr11! de los parumctro« sobre lr1 parlL opvrativ.i, udmini-aruuvu y 

financicrn. 

COI 11111 uacn ru: 

lli-.p11111.: al iufrnscnu- l.t c_11.···uci1'111 de acciones cucaminadus al cumplimiento de las 

rec omcndacroncs ,km ad¡1s del l'\<1111\.'ll especial de Audilurii1 1)1{ 1-l>Pl ~Y -l)N hM 1-/\ l-l)OH1-21l J (1 

"Curuplimictuo de las cláusulas conuncuulcs ~ resultados obtcuidos en los proyectos, convenios ! 

\.'l111frc.hh por las áreas Je inv csugacion y vinculación con :a colectividad". las mismas t¡ue detallo ,1 

Fn h.r«: :• OFICIO N11 IJNEMI- DF-SCHA·Al'162016-001-2016, th:l 19 de Julio del 201<1 en el cual 

V1c111r Andrés Zaratc 1-111 iquc> 

l)IRECTOI{ Fil\ \'\CIFRO 

S1. l 1\•. 

~{~l 1í ( \1mpltm1cr1to ~··-' las d:lu~ula~ l'1•11!ractu~dc.!:!. y r~·st!h;yh .. ,11'lc111do-.. ~·1l_los proyecte» •. 

C.1.ll1\ l'tllns y contratos pnr las :\r<.':t"> d<.' Íll\ l'stíga<:Í(.tJI} vinculación c1111 la colectividad. 

1 >Fll 'I< J No. UNEM 1-DI -1 t-.1~-001-20 l h 

ti UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO 
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irau Ennqut''· 
TOH FINANCIERO 

UNIVERSIDAD ESTATAL ns MILAGRO 

l.ii aplicación de esta la disposición tienen el c.iractcr lk nhlig,ttorio, 1·az6n por lo que solicito se 
sirva informar sobre la cj1•n1nr'111 dr- l.i 111is111c1 presentando la" respectivas evidencias. 

Cuando existan proyectos de vinculación con la colectividad que involucren desembolso 
de recursos económicos. se realirc el control tanto en el aspectu doccnte-cienuflco. romo 
en el cumplimicuto del control d1• los p.irárnctro« sobre J.1 parte operativa, administratlva 

y financiera. 
Los valores cntrcg.idos par;1 proyectos de vinculación ve [ustillqucn oportunamente. 

Solicito a Usted continuar cumpliendo la siguiente disposición: 

En hase a mcmnrandu !INEMl-R-2016 1286-MEM. del 1-1 de [ulio del 2016, OFICIO No. IJNEMl- 
DF-SGRA·Al462016-001-lO J b, del J Y de [ulio en el cual se da a conocer las recomendaciuncx del 
Ex.1111en Especial l)R l -DPGY-llNEMl-Al-001H'i-2016, elaborado por Auditoría Interna al 
cu111pli111i1:1110 de las cláusulas contract ualcs y resultados obtenidos en los proyectos, convcruos y 
contratos por las áreas de investigación: y vinrulación con l<t colectividad, por l:l periodo 
comprendido entre el 1 de julio del :~011y31 de Marzo dl'l 201:~. y de l.1 recomendación: 
"Supervisará los proyectos de Vinculación con la Colectivid.n] aprobados por el Órgano Colegiado 
1\l ndómico Superior, tanto en el .ispcrto doccntc-cicntitlco. corno c11 el cumplímlcnto del control 
di> los par.uuctros sohrc la parle operativa, admlnistrntiva y financiera, verificando que la 
hqu idarión de los valores cnl regad. is se ju sli llq ucn opnrlu lid 111c11 te y poi escrito, con 1<1 fJ nal idad 
de• g.11 n11tí1..11· el uso apropiado dt• los recursos .isignados por l.1 Universidad." 

Do mi consideración: 

Sr. l ng. 
l.rderson Moyon Salazar 
i\NAUSTA FINANCIERO 

ASUNTO: Seguimiento a recomendaciones de examen especial DRl-DPGY-UNEMl-Al-0046- 
2016 Cumplimiento de las cláusulas contractuales y resultados obtenidos en los proyectos, 
convemos y contratos por las áreas de investigación y vinculación con la colectividad. 

Milagro, 31 de Octubre del 2016 
OFICIO No. UN EM 1- DF-SGRA-Al4fi2016-00!>-2016 

~\ wt~ UNIVERSJDAD ESTATAL OE MILAGRO 
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,\1\'AUSTA FINAN('JEIH> . CIER 
~ i.Jl.t'l"\f<IAr1,E.NIU rlNl"\N u 

~ '.~ ')~ DIRECCION 1· INAN.CIERA 
~ •• /}RECIBIDO() 0 rlA o L.., 

l1~1~1't1 POR ... X·'-·~~ ........ 
DIRECTOR Fl1. •\NCIERO 

En lw.;1.· ;¡ k1 dispuesto 11.·11µ11 a bien c01m11111.·a1 que en el presente ejercicio fiscal, 110 se han 

rea 1 izado dcscmhol« •s dr din ero dc~I i nad11 a li nanciar d rrectamcute los proyectos de vi nculac i(111, ya 

qfü' :11:1ualmc1111.· se utilizan los diferentes pro1.·~so-.. de contratación pública en la adquisición de los 

insumos parn In cjecucion de rcfcrulos pr11y1.•c10:-. 

• l.os va lores l'ntrcg;tdos para proyectos de vinculacróu M.: ¡usti liquen oportunamente. 

• ( uando existan proyectos dc vinculación n111 lu colectividad que involucren desemhols« de 

recursos eco111'11111cns. se realice el control tanto en el aspecto docentc-cicutitico, cu1110 en el 

cumplimiento del control de lox parámetros sobn- b p.utc operativa. admruisuuuvn y 

financrcra. 

contratos por las áreas de invcst i~acion y\ inculnción con la colectividad ". las mismas que detallo a 

con 1 Í uuuc ión: 

cual dispouc continuar curnphendo con la disposición emitida respecto al cumplimicuto de la:-. 

recomendaciones derivadas del examen especial di.' Auditona PR 1 l>PC1'i -UNEMl~Al-004ú-20 I (! 

"( 'umpl imicuto de las cláusulas contractuales y resultados obtenidos en los proyectos. convenios y 

1 k nn consideración: 

h1 hase a OFIC:IO No. UNEMI- DF-S<IRJ\-Al4620Hi-005-ZO 1 (1, d1:l 31 de Octubre del 101 (1 en d 

DIRl:CTOR fl:"L\.NCIERO 

Víctor André-, Zaraie r nriquc¿ 

Sr. l-co 

ASCNTO: Scgu1m1.:111_0 a recomendaciones de examen cs1wcial DR l-DPOY-UNEMl-Al-0046- 

101 (1 (\~11i1limic1)tl1 de l<L' clausula:-. cunuuctualcs J'. resultados obtenidos en los proyectos, 

convenios y contrato- por las árcu-. de im 1 • .'stig;11;iún v vinculucion con la colectividad. 

< WICI<> :--Jo. UNEtvll~DF-L~IS-004-2016 

~ ( l 

UNIVEl~SJD.L\D EST1\T,\L DE .MILAGRO 



HALLAZGO 

DRl-DPGV UNEMl-Al-0046 2016 

DOCENTES CONTRATADOS POR LA 
UNIVERSIDAD PARA ACTIVIDADES DE 

INVESTIGACIÓN 

RECOMENDACIONES DE AUDITORIA 



/¿~{!;¡¡y· 
E(o. VÍL:ttefAitd(csXt1ralL' Enriqucz 
umfrCTOR FINANCIERO 

@.)
... DEPARTAMENTO FINANCIERO 

)~ SECClÓ~~NTABlLlD"'Y t 
, . • RECIBIDO · ~. l,.t . 1 '" 

~· p~Q· :1: ••• .;x: •• ~ .. 
CONTADO~·- . NERAL 

······ FIRMA:........ ? h L'>lreu1on Cdla. Un1vers1t.ir1.i Km. 1 Y. •1ia Km.26 
. I" · J >j O : .. 9.:.'(Jé;nmut:idoi: (04) 2715081 - 2'/15079 

FECHA: .. ': •• --:'/.O.. · ···~,#,.,~4} 2715187 • t:'-m~il: rectoratlo(wurienil edu ec 
www unemi.edu.ec 
Milagro •Guayas• 

¡\ t l' ll t.u llL'll h ·, 

1.:1 .1pl1G1nun tic esta la di"Pn"icic'111 tienen ('I c;1rút'l1·r d1• 11hlig.1lorio, n1z1'111 por lo que solicito se 
s11 v,1111lo1111ar sol11 e J,1 ejecución tic l.11111s111:1 prcscntnndn l.1s resperuvas evidencias. 

n Snlich.u: la entrega de documentación pcrí incutc y 111•1t>s:irí<1 p111 los valores entregados a 
lo.., docc11tes·i11vL·slig.1don s. vcrítirando que en cll.i consten los resultados obtenidos cu 
los uabnjos cjccutados/cumísioncs rk- servmos y de esta manera justificar lo" 
de-;cmhohos rc,11i·1,¡1dn" 

Solicito J Ustedes t•1111li1111.11' cumplieudr: ron l.1 siglli('llll' disposi1·i(111 

En b;1s(' ,1 memorando lJNEMl-R-2ll lí1-l2Bh-ML~M. del 14 de [ulio del 20lú y OFICIO No UNEMl- 
Dl· s1;t{/\ i\l'lh:W 16-002 2017. tll'I 13 de Febrero, 1~11 los que se da¡¡ conocer las recornend.u Iones 
del l~\.1111,.11 Espp1·i.1I DHl-I)J>c;Y-llNEMl-J\l-004<1·:Wl6, elaborado por Auditoria Interna ,11 
rumplimu-ntu de las cláusulas contractuales y resultados obtenidos en los proyectos, conveuios y 
Lu11lr;1tus poi' las ;º1rl'<is d<• i11vestigad1'>11; y vincul.iciúu con l.i colectividad. por el periodo 
1·0111prl'11ditlo entre el 1 de Julio del ~rn 11 s" l de Marzo dC'I 20 l {, y de t1 recomendación; 
''l))spond1 :1 y '>llpcrv1sar;·1 que el [efe de C1111Lc1hilid.1d 'j sus .~sislt'llles revisnrex, soliciten la t•nln~ga 
ch• d11111111c11t;H·1011 ¡H•rlinl'IHl' y n~~n·s;11·1,1 por los valores entregados a los docentes- 
111Vl'.,l ig,1dur~~s. entre lo~; cuales deben constar los resultados obtenidos en los Lrabe1jos ejecut.rdns. 
cou l.1 li11.1lidad dr~ juxtiflrur los dt•st•n1b11lsos otorg.1dos por los 1r,1bc1jos realizados." 

i'l' 1111 1 oucidcración: 

~' 1 " l 111~. 
H111a Can-.rn1,,1 Lópcz 
.'\NAUSTA DE CONTf\BILIDAI) 

Si .i. 111~(. 

Hu· ,1 l;o11z.íiL•z [anuuil!« 
l:l)l\JTADOIV\ GENERAL (E) 

ASUNTO: Seguimiento a recomendaciones de examen especial DR l-DPGY·lJNEMl-Al-0046- 
'.'016 Cumptimlento de las cláusulas contractuales y resultados obtenidos en los proyectos. 
convenios y contratos por Ias áreas de investtgación y vinculación con la colectividad. 

. . 
l n~;:~f1 

Milagro, OS de Mayo del 2U 17 
Ol-ICIO No. lJNEMl-llF-Sta~A-1\146201f)-0011-2017 

. .... . ., 
; 

,f • 

-· 





01r(•cclón: Cdía. Universitaria Km.1 Y. vla Km.26 
Conmutador: (04) 2715081 - 2715079 

Teh•f.l• (04) 2715187 • C-ma1L rectorado@unemt.edu.ec 
www.uneml.edu.ec 
Miiagro • Guayas • 

·rID~f!).;.'~ ~ DEPARTAMENl o FINANClt:.t<v 
-<i,~. i DIRECCJON FINANCIERA 

·:·. · RECIBIDP} 0 
lJN1,,l\tl POR: ,t.1l~~ .. 

DIRECTOR FINANCIERO 

FIRMA:..... . . .. ,.,...... . . . 

FECHA;.J$l~/ {!: .. HORA: . 

ASISTENTE DE CONTABILIDAD 

Cl'A. Rina Carrnnza l.opcz 

Au-utarueruc, 

c•11 el cual diaponv a In intrascrna 1<1 ejecución <k Het iom s encaminadas al cumplimiento 

de- las recomendaciones derivada» cl<'I exnmcn especial ele \uditoriH DR 1-DPGY-UNEMl- 

,\J-00-..\(J-201 fi MCumplimien\o d<' las clausulas con1rncl11all·S Y resultados obtenidos c11 los 

prn)'f'Ctos, ¡·onvc111os > con l natos por las <1 n·Hs di' invest igación y vinculación con la 

colectividad", disponieurlome continuar c nrnplieudo lo siguicnt«: 

• Solicitar la en trega de docu mcn ración pcrt incn te y necesaria por los valores 

entregados H los duceutcs-invcst igaclores. vr-rificundo que en ella consten los 

resultados oble11iclos en los t rabajos CJt'cutnclos/comis1011es de servicios v de esta 

manera justificar los dc~wmholsus rt'nliz¡-ic\os. 
Tengo" bien informat qw· se c11111inu,1n renlizaridu las siguientes acciones: 

• A los lltncionarios que no cnt rcgan losjustitii:~ilivos en la fecha correspondiente Sl' 

les env ia correos l'IP< rronicos n-cordandok-s su i11ct1mplim1en10. 

• Si no [u st ifican <'11 un ucmpo mayor a un mes s1· realiza un oficio solicitándoles 
c¡tw n•t•mbolsl'n los valores ('11t1egaclos. 

En liasen OFICICJ No. UNEl\11-T>F SGR/\-i\l·lb20lb·OOG '.1017. del 05 de Mayo del 2017 

D1· mi consideración: 

DIRECTOR FINANCIERO 

Vil rur Andrés Zarau: Euríquez 
Sr. Eco. 

ASUNTO. SegL1imi<•1110 a reconwnclacio11~§. ... dt' examen rsp<'ciHI DR 1-DPGY-U Nl~P11-Al- 

00•16-2016 Cumplimi<-11.!~cl~' las clfül~>Ltl:1s contrnctualt>s ~.;;u liados obtc•nidos en los 

l!!.º) cl'tos, conv~nins \. c_:.ont1:1~.m_H las _D~\t:._il]~Qst igac1ón \ vinculación con la 

c-okc11vidad. 

OFICIO No. UNf<:l\11-CONT-RCL-002 '.2017 

UNl\'El{SJl)1\l) ES'l'Afi\L l)E i\11l_JAGRO 



············· -1R'1'I ...... , ........ •·•·•·• 

_,,.f5l~PC HORA: . 

Dh eccrón; Cdla. Universitaria Km. 1 X vla Km 26 
Conmutador (04) 2715081 - 2715079 

_, •• ,,, DEPARTAMENTO FINANCIERQ-e1.•fox: (04J 211s1s1 • E-m.i11 rectorado@unem1.edu.ec 
(;·'( _ _.,~•r1i'r.}I~ ~-·· DIRECCIÓN FINANCIERA www.unem1.edu.ec 
\ -<..-'>- Milagro • Guayas • 

. ·. ·-: · RECIBI~ (i)l'M (l~ • 
l1~..;1{ PORX:.lY.~ . 

DIRECTOR FINANCIERO 

Atentamente. 

CPJJ:zí, :ramillo 
CONTADORA GENERAL (E) 

Solicitar la entrega de documentación 
pertinente y necesana por los valores 
entregados a los docentes-uwestigadores. 
verlficando que en ella consten los resultados 
obtenidos en los trabajos 
ejecutados/comisiones de servicios y de esta 
manera justiñcar los desembolsos realizados. 

Disposición ~- Acciones realizadas 

,. Cuando se entregan anticipos de 
viáticos se coordina con la asistente 
contable el sequunlento a beneficiario 
del rubro esto con el objetivo de 
sustentar el desembolso realtzado. 

,. A los iuncionarios que no entregan los 
¡ustíflcativos en la fecha 
correspondiente se les envla correos 
etectrómcos recordándoles su 
incumplimiento. 

, Si no justifican en un tiempo mayor a 
un mes se realiza un oficio 
solicitándoles que reembolsen los 
valores entregados. 

En base a OFICIO No UNEMl-DF-SGRA-Al462016-006-2017, del 05 de Mayo del 2017, en el cual 

dispone a la infrascrita continuar ejecutando las acciones encaminadas al cumplimiento de las 

recomendaciones derivadas del examen especial de Auditoria DR1-DPGY-UNEMl-Al-0046-2016 

"Cumplimiento de las cláusulas contractuales y resultados obtenidos en los proyectos, conventos y 

contratos por las áreas ele investiqación y vinculación con la colectividad", detallo en la siguiente 

matriz las acciones realizadas 

Milagro, 15 de Mayo del 2017 

OFICIO No. UNEMl-DF-RGJ-002-2017 

De rru consideración. 

Sr. Eco. 

Víctor Andrés Zarate Enriquez 

DIRECTOR FINANCIERO 

ASUNTO: Seguimiento a recomendaciones de examen especial DR1-DPGY-UNEM1-Al 0046-2016 

Cumplimiento de las cláusulas contractuales y resL1ltados obtenidos en los proyectos, convenios y 

contratos por I~ áreas de inyestigación y vínculªg_íón con ~1 ~Qlect1vidad. 

[ A 



ll1reu 1ó11: Cdla. Uoiver51t;iria Km. 1 )<i v1a kn1 26 
Curunut:oclor: (04) 2715081- 2715079 

F !,¡?lcfi.rn· (04) 271!:i187 "! ·m;•ll: rectorado(i'i)1Jrn•ml. .. uu ec 
?f''':.'" DEPARTAMENTO INANC1t::.KU www onerm.edu ec 
i .a SECCIÓN)fONTABILIDAf Miiagro • Guayas. 

·':··:·:~· RECIBID01 L 
\jl;¡~~N;~~o#z,6r;xr~·· «. 

FlftMA'····-~··············· 
FECHA: •. .A.1.!sy/l2rY.1ioRA-.Á.'f. .. :RtJ 

¡\ l vn t. l llh'll l e, 

L.i .1pl1c.1rn'i11 d1• LSla la cli•;¡wsinún lÍC'llL'll t•I c.1r;kt1•r de oblig.1Lo1 in, raztrn por ln que :-.olicilo se• 
suv.i inlurm.u sohrt• l.1 L1jt•1·uriú11clt•1:1 misma presentando J.1s rcspert iv.is evidencias. 

" Solicitar l.1 entrega de docunu nt:u 1011 pe1 tincute y 1ien•saria por lus.valores ontrcg.idos a 
los doceules-invc•sligaclon•s, verificando que en clln consten los resultados obtenidos t'll 

lox t rabajos e1ccul.idos/rnmi.'iio11t'" de st•1virios y dt· cst.i manera iust ifícar los 
dcsemholsos rc.iliz.nlus. 

l:n hase a n!enHir;111do llNL·,\lll H-2DHi·ll.Hfi ~EM. dt•I 14 di· julio del 2016 y o¡.ICHI No. llNEMI· 
DF-SGHA-J\i lü20H)·002 L017, lid U de l-cbrcro. OFICIO No. lJNEMI DF 'SCKA-J\11'6201 h 006- 
LO l 7 dl~I oc; dt• Mayo del :w 17. en los que Sl' d.i ;1 conocer las recomendaciones del Ex,1111e11 
L-:¡wcia[ l)l{J WGY-llNEMl-AJ (}().Je, 20lb, elnhorado por Audltoria lntern.i al cumplimiento dL• l,1•: 
c1:111s1tl.1-., e out rartu.rlcs v rcxult.níox ohlt·111t!os en los prnyr-ctos, couveuíos y contratos por l,1s 
:1n·.1s de inveslig<H ion; y vinr 1d.1no11 ron ].1 rnlt~t tividud. por el periodo comprendido entre el 1 de 
J 111 io clt-1 zo 1 1 v 31 de Marzo del 20 J 3, y de i<l recomcndacíon: 
"Dispoudrá y supcrvrsará qiu- el Jefe ele Contahilid,ul y sus isrstcntcs revisores, soliciten la entrega 
de dorumcntncrun pertinente y IH'CL'Sari.1 por los valurcs entregados .1 los docentes- 
i11v1•sligt1don•s, entre los cuales deben constar Jo-; resultados obtenidos en los trabajos ejecutados, 
con 1 a 1 J11,1l ldad de [ust i lit ;11 los descmbolsus o lorgados por los l rn ha jos real izados." 
Solit ií o .i llslecles rontinuar cumpliendo ton l.i xiguicnte disposirn'in: 

1 ll' mi . 011sid1·1-.11 ión: • 

S1 a. l ng 
l{i11.i C.tt'l .. l!IZ.J l.c"ipt•/. 
AN/\LISTA DE CONTABILIDAD 

Sr.1. tng 
l{11s;1 (;011zJk1. luramillo 
CONTADORAGENERAL(m 

. . .. ' 
lJNFtvfJ 

Milagro, 11 de Septiembre del 2017 
OFICIO No. lJ NEMl-DF-SGHA-/\146201 b-0Hl·2ü17 

ASUNTO: Seguimiento a recomendaciones de examen especial DR1·DPGY-UNEMl-Al·004n· 
20 ló Cumplinuento de las cláusulas 1.·potractuales y resultados obtenidos en los proyectos, 
convenios y contratos por las áreas de invcsrlgartón y vinculación con la colectividad. 

,. 
1 • '1 ,,, r 



Direcc1011: Cdla uruversuane Km. 1 ~vía i.:m.26 
Conmutador: {04) 2715081- 2715079 

f•·kf.i~: (04) 2715187 •F. mnil: rectorado@u11em1.edu.ec 
www unemo.edu.ec 
Milagro • Guayas • 

r ~ 
~A. Rina Carranza Lopez 

ASISTENTE DE CONTABILIDAD 

1\ t 1' n t <1 men te, 

2017 en el cual dispone ;1 lu infrascrita la 1~jec11c1011 de acc-ione-s encarmnadas al 

cumplimiento de las rccorneru lar mnex derivadas cl•'l examen especial dt Auditoria DR 1 

DPGY-IJNEMl-Al-OO~ó 201(} "Cu mplinuento de las clau su la» contractuales y resultados 

oht crudos en los proyectos. couvvn ios ) ron 1 ratos por las arcas de investigación \ 

\ incular-ion con 1<1 colectividad", disponiéndome continuar cumpliendo lo siguiente: 

• :-;ultc1tar la entrega de· doc umenrnción pertinente y necesarin por los valores 

eru regados a los docen ies-i nvest igaclores, vertficando qui." en ella consten los 

resultados obtenidos en tos rrnbajos ejerutndos/comisioncs de servicios y de e stn 

manera justuicar los desembolsos realizados. 

Tengo a bien informar qtw se· courmuan realizando las siguientes acciones: 

• A los luncionarios q111 no t'111n•ga11 los justificut ivos t•11 la lecha correspondiente se 

les 1•nv1a correos ek-r+rónicos recordnndoles su incumplimiento. 

• S1 no justifican r-n un nr-mpo mayor a u11 mes st• realiza un oficio solicitándoles 
que reembolsen los valoi f'S entre-gados. 

En base él OFICIO No. UNE:Ml-lW-SURA-AH6201b-010-2017. del 11 ele Septiembre del 

De mi consideración: 

DIRECTOR FINANCIERO 

Sr l~<'o. 

ASUN'I'O· .Seguimiento <I r<·c011wndo_rion!·~_iJc exarrn-n t'spccial DR 1-DPGY -U NEMl-,\J- 

00i6-2016 Cumplinrn~t~L.!Jt' k1~_d~usulas contractualr-s ' r<'sUltHdos obtenidos en los 

pro\'Pclos, r·om•t•ntos \ con t ratos .m.ir las tircri.s dt' i~~:T.~!igacitin ' vinculación con la 

n_>lec lfyidad. 

l\lil;u~ro. 12 de Septiembre del 2017 

OFIC'IO No. UNI~Ml-CONT-RCL-003-2017 

1 ... 

11L1\GR() 



Dirt'" -on: Cdla. Un.versuana Krn. l Y, vra Km.26 
Conrnutadort (04) 2715081- 2715079 

lt•lefa (04) 2715187 •E maol: rcctorado@unem1.edu.Pc 
www.unenu.edu.ec 
MilaRro • Guayas • 

Atentamente, 

() ¿ft. 
c~~~ez Jaramillo 

CONTADORA GENERAL (E) 

Disposición 

Solicitar la entrega de docurnentacic n 
pertinente y necesaria por los valeres 
entreqaoos a los docentes-rnvestrgadores, 
verificando QUE. en ello consten los resultados 
obtenidos en los trabajos 
ejecutaoos/corrustones de servicios y de esta 
manera justificar los desembolsos realizados. 

Acciones realizadas 

r Cuando se entregan anticipos de 
viáncos se coordina con la asistente 
contable el seguimiento a beneficrario 
del rubro esto con el objetivo de 
sustentar el desembolso realizado. 

,, A los funcionarios que no entregan los 
jusnücauvos en la fecha 
correspondiente se les env.a correos 
electrónicos recordándoles su 
mcurnplirniento 
S1 no justifican en un tiempo mayor a 
un mes se realiza un oficio 
solicitándoles que reembolsen los 
valores entregados. 

De rn: consideración: 

En base a OFICIO No. UNEMl-DF-SGRA-Al462016-010-2017, del 11 de Septiembre del 2017, en 

el cual dispone a la infrascrita continuar ejecutando las acciones encaminadas al cumplimiento de 

las recomendaciones derivadas del examen especial de Auditoria DR1-DPGY-UNEMl-Al-0046- 

2016 "Cumplimiento de las cláusulas contractuales y resultados obtenidos en los proyectos, 

convenios y contratos por las áreas de mvestrqación y vinculación con la colectividad", detallo en la 

siqurente matriz las acciones realizadas 

Sr Eco. 

víctor Andrés Zarate Enriquez 

DIRECTOR FINANCIERO 

ASUNJO. Seguimiento a recomendocrones de examen especial DR1-DPGY-UNEMl-Al-0046-2016 

Cumµlrmiento de las cláusulas contractuale_~y resultados obtal!rdos en los proyectos. convenios y 

contrato§J:lor 1~ª-reas de investrgacióri.y_ vrnsuJación cQn_@ colectivr(!9d. 

Milagro, 12 de Septiembre del 2017 

OFICIO No. UNEMl-DF-RGJ-003-2017 

UNl\1ERSIDAD ES'[L\l1AL l)E MILAGRO 



,• 



/\ u-n l'1111L'11 I e, 

,.,. OEPA~l "'loilé.N 1 V FINANCl~1,,. l)ir~,c1ór1 Cdla. Untversuana km, 1 Y. vta Km 26 

W ... " SECClÓH CONTABlLID ¡ tnr1111u1 . dur : (04) 211sos1- 2715079 
Le¿ · 1 ,¿ / 1./1;!1 .. 1:: (1/4) 271511!7" 1. ina11: rectorado@unem1.edu.ec 

•';·•:··. • R~EIBl~O( ~ .... , .. 1'.p.'.f/··f:: www.uneml.edu.ec ~l POR.··· · E EliAL Milagro •Guayas• 
CONTAD~ = 

FIRMA:.... "'# ··7: ··;¿.'3:) 
fECHA: . ..d3.f'Q/.::[j/!/}.oRA: .. /! .... 

l..t .iplJL·c1uú11 de esta lc1 dispostción tienen el carácter d1• ohllgator10, ruzon poi lo que .:;oltcilo ..;1• 
-.;i1 va i11lnr111:1r sobre la cjccucion d<: l.1 nusmu prcscntando l.rs rcspcctivus cvuk-uri,is 

n Soliril·.ir t;i entn•¡.:.i dt• duc11nwntano11 pert 11w11ll' y necesaria por los valores entregados a 
los doccntcs-Invcst igudorcx, vcrifirnndo qui: c11 ella runstcn los resultados obtenidos ~·n 
llls trahajos cjccuradox/comisioucs tlt• servicios v de l'Sl;1 111<11wr..t [ust ificar los 
dl'sl•mlwlsos ll'alizado" 

l>1spo11go :1 thlcd lo siguknll': 

1~11 h.is« ;1 memorando UNEVll-R-201<)·1'..lBh MEM, dPI 1•1 de Julio del 20l<i en el cual Sl~ da .1 

couucc-r l.1s n·c·o11w11d:tLionc!i del Ex.1nw11 bspPci.11 01{ l OJ>r.Y IJNl,Ml-/\1~0046-2016, elalrorudo 
pnr Aurhtrn-m ln\t'111.1 .11 cumpli1111c•1110 de l.1s clausulas «mtr.ictualcs y resultados obtenidos <:11 los 
p1 <>)w1·tos. 11111vc11ius y contratos poi las are.is tic mvcstigarion; y vinculación con la colectividad, 
poi' l'I periodo comprcndídu 1·nlrt' t•I 1 de Iulio del JO 11 y 3 1 de Marzo del 2013, y dl' la 
rcco 111t•n11, 1t'i1'111; 

"Dispondr.i y super visará que PI jPlc d(' Contubilidad y sus asist<'llll'S rcvrsorcs.soüctten l.l cnlrl'ga 
dv dnn111w11t<1ció11 pertinente y IH'Cl's,ll'la poi los valores eutrcgudcs <1 los docentes- 
i11wstig.1dorcs, entre los cuales deben constar los resultados obtenidos en los trabajos ejecutados, 
run l,1 ti 11.iJ idad de j usti ficar los dl'St•111 hu !sos otorgados por 1 ns l l'll h 1 jos real izados." 

'>r.1. l11g. 
l011.1 C.1rr.111z.i Lcípez 
ASISTENTE DE CONTABILIDAD 

Sr.i. l11g. 
l{l)<;,1 c;o11z;"1lt>:t. lar.mullo 
CUNTAIJORA GENERJ\t (E) 

/iSlJNTO: Seguimiento a recomendaciones de examen especial DR l-DPGY-UNEMl-Al-0046- 
2016 Cumplimiento de las cláusulas roulractnales y resultados obtenidos en los proyectos, 
convenios y contratos por las áreas de investigación y vinculación con la colectividad. 

. . 
l1~i;~1I 

1Vlil.1gl'O, 13 de lebrero del 2017 
OFICIO No. IJNEMl-DF-sc;RA-J\1462016-002-:w 17 





í-F{HA: HO~f\· . 

Oireccion: Cdla. Universitaria Km. 1 Y. vla Km.26 
Conmurador: (04) 2715081- 2715079 

(04) 2715187 •E-mail: rectorado@unem1 edu.ec 
www.uneml.edu.ec 
Milagro • Guayas• 

ASISTENTE DE CONTABILIDAD 

CP·\ Rina Carranza López 

\Lt nt.unente. 

2017 en el cual dispone a l<i infrnsr-rita 1<1 ejecución de acciones encanunndus al 

curnplimien to de- las rccomcudac-rones derivarlas del examen especial ele Auditoria DRl- 

DPGY-UNEMl-AI 0046-201(> "Cumplimiento dr- las cláusulas contractuales ¿ resultados 

obt c:nidos en los proyectos. converuos ~ con traros por las úreas de mvest igacion y 

vmculacion con la colectividad". disponiénclruru- realizar lo siguiente: 

• Solicitar In entrega de documentación pertinente .Y nc•ct·saria por los valores 

entregados a los dnc1·nti>s-inve-sligadores, verificando que en ella consten los 

resultados obtenidos en los t rabajos ejecu lados/ comisiones de servicios y de esta 
manera justificar los dt•st·mbolsos realizados. 

Para lo cual se ha realizado con la Conradorn el segurnuento a las asignaciones por 

concepto de annc ipos ele vi::it icos, las cuales detallo a contm uación: 

• A los funcionarios que no entregan los iustílicnt ivos en la fecha correspondient€' se 

IPs envía correos electrórucos recordándoles su incurn plimir-nto. 

• Si no justifican cu L1n tiempo mayor a un mes se realiza un oficio solicuándotr-s 
que reembolsen los valores entregados, 

En hase a OFICIO No. UN~:MI DF-SC~/\-/\1·~6201<) 002-2017. clel 13 de Febrero del 

DP nu consideración · 

DIRECTOR FINANCIERO 

Víctor Andrés Zarate Enriqw·z 

Sr. Eco. 

ASUNTO: Seguin1i1~nlo a recomt·11tÜH'Ío11es de examen 1·spcc1al DR 1-DPGY-UNEMl-Al- 

OO·ID 2016 Cumplimiento ele las clausulas contractunles y resultados obtemdos en los 

pron·ctos, convenios v contratos por las áreas Ur._111\estigación v vinculación con la 
colcg!_~cla!.!!. 

Milagro. 15 de Febrero del 2017 

OFICIO No. UNl·:Ml-CONT-RCL-001-2017 

UNIVERSIDAD .Es~rATALJDE MILAGRO 

~r •• Et' 





Di11•cl1<m. Cdla. Universitaria Km. 1 y, vía Km.26 
ConrnutJdor: (0412715081-2715079 

-=-~·• •• , DEPARTAMENTO FINANCIERO Trt1•f.lx: (04) 2715187 • E-m .. il: rectorado@unemi.edu.ec 
\ DIRECCIÓN FINANCIERA www.unemo.edu.ec 

~ Milagro • Guayas • 

lJÑ~~{ RE;6~~1f. ..... ~.~ ...... 
DIRECTOR FINANCIERO ,. 

FIRMA.J\5(.Q.~ .l~. · ~· 
FECHA: HORA: ...•..••• 

Atentamente, 

() ¡~} 
CPdet::~ál~z Jararnillo 

CONTADORA GENERAL (E) 

Cuaiicio se entregan anticipos de 
viáticos se coordina con la asistente 
contable el seguimiento a beneficiario 
del rubro esto con el objetivo de 
sustentar el desembolso realizado. 
A los funcionarios que no entregan los 
Justificativos en la fecha 
correspondiente se les envía correos 
electrónicos recordándoles su 
incumptlrruento. 
S1 no justifican en un tiempo mayor a 
un mes se realiza un oficio 
solicitándoles que reembolsen los 
valores entregados. 

Solicitar la entrega de documentación 
pertinente y necesaria por los valores 
entregados a los docentes-investigadores, 
verificando que en ella consten los resultados 
obtenidos en los trabajos 
elecutaoos/comtsrones de servicios y de esta 
manera justificar los desembolsos realizados. 

Acciones realizadas Disposición 

De mi consideración· 

En base a OFICIO No. UNEMl-DF-SGRA-Al462016-002-2017, del 15 de Febrero del 2017 en el 

cual dispone a la infrascrita la ejecucrón de acciones encaminadas al cumplimiento de las 

recomendaciones derivadas del examen especial de Auditoria OR1-DPGY-UNEMl-A1·0046-2016 

"Cumplimíento de las cláusulas contractuales y resultados obtenidos en los proyectos. convenios y 
contratos por las áreas de investigación y vinculación con la colectividad", detallo en la srqurente 

matriz las acciones realizadas: 

Sr Eco. 

Víctor Andrés Zarate Enriquez 

DIRECTOR FINANCIERO 

ASUNTO Sequimrento a recomendaciones de examen especial DR1-DPGY-UNEMl-Al-0046-2016 

Curnplrmiento de las cláusulas contractuales y resultados obterndos en los proyectos. convenios y 
co11tra!f)~ por las áreas de investigación y vmculac1ón-º_qn la colectividad. 

Milagro, 15 de Febrero del 2017 

OFICIO No UNEMl-DF-RGJ-001-2017 

l.\ UNIVERSJl)AD ESTATAL DE MILAGRO 

lhl • 



www.unerm.edu.ec 
Milagro •Guayas• 

DEPARTAMENTO FINANCIERO 
SECCIÓN <j~NT~lLl AD~ 

RECIBIDO "J'I z_t .. } .. 
~ ~OR ~··• 

CONTAD N • f 

FIRMA:.... ••• • -······-···············• , 

A l {i 1,,7: 1./!?./C, iiORA: •. ::Í.~: oo 
FECH : •• ~,./ •• "< •• J.,····· -· 

Direct1011· Cdla. umversnana Km. 1 Y, vta Krn.26 
Cort1t1ul;11!1>1: (04) 2715081-2715079 

Tclc!M:: (04) 271S187 • f.·milii: rectorado@uneml edu ec 

J\knt.ltlWlllC, 

L,1 .iplicaciún de esta 1<1 disposicion tleneu el carácter de obligatorio, razon por lo que solicito se 
sirva íntormar sohr« la ejecución di: l.1 misma prcsentuudo las respectivas evidencias. 

Solicitar la cntrcg.i de dm umcntación pcrtuicnte y necc ... aria por los valores entregados a 
los doccntcs-lnvcstigudorcs. verificando que en ella consten los resultados obtemdos en 
los trabajos cjecul:-idos/rnmisiones de servicios y de esta manera justificar los 

dese111holsos rc.tlizados 

• 

Dispongo .i Usted lo siguil'llll•: 

En h.1•w .1 mcruoraudo UNEMl-l~-2016-1286 MEM. del 14 de [uliu del 2016 en el cual se da a 
couuc 1·1 l.1s recomendaciones 1kl Examen l.special lm l-DPGY-UNEMl-1\1-0046-2016, elaborado 
por Audlrorín l ntern.t al cumplimiento de las rláusulas contr icrualcs y resultados obtenidos en los 
prnyt'ctos, e onvcuios y contra los por las :ht•,1'> de Invcstlgacion: y vinculación con la colectividad, 
pllr l'I periodo rompreurlldo entre el l de [ulio del 2011 y 31 de Marzo del 2013 y de l.i 
reccuu-rul.tciúi 1; 
"Dispondr.1 y supervixarú que el lclc de Contabilidad y sus asistentes revisores, soliciten la c11tn•g,1 
tic> doc:ttmenwdón pertinente y necesaria por los valores entregados ,1 loo.; docentes- 
iuvcstipadorcs. entre los cuales deben constar los resultados obtenidos en los trabajos ejecutados, 
ron b finalidad de jusi lllrnr los desembolsos otorgados por los trabajos realizados." 

lk 1111 consideración: 

"r.i. l 11g 
l~in.1 C.irranzJ l.ópez 
ASISTENTE DE CONTABILIDAD 

Sra. l ng. 
Ros.1 Gonz{ilcz laramillo 
CONTAOOHA GENERAL (E) 

/\SIJNTO: Seguimiento a rccomcmlaciones de examen especial DRl-DPGY-UNEMl-Al-0046- 
2016 Cumplimiento de las cláusulas contractuales y resultados obtenidos en los proyectos, 
convenios y contratos por las áreas de investigación y vinculación con la colectividad. 

¡r..,''' .. , ,, t1 ''l' 
1$ 1.' 

r r " ;;. _. ~"' , 

UNl\1EllSlll:\l) ES'l'A'r1\IJ m: ~111,A(;I~() ~ .. ? 
'. I • / 

OÑi:~i 
Milagro, 19 de Julio del 201(1 

nncto No. 1INEM1-DF-SGRA-Al462016·002-2016 
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lltrt><uo11: Cdla. Umversucna Km. 1 y, vía Km.26 
COnil'ulador (04) 2715081-2715079 

Trfd¡i•· (04) 2715187 • F marl; rec1orado@unem1.r.du.ec 
www.unemi.edo.ec 
Mili!¡¡ra • Guayas • 

Acciones realizadas 

,. Cuando se entregan anticipos de 
viáticos se coordina con la asistente 
contable el seguimiento a 
beneficiario del rubro esto con el 
objetivo de sustentar el desembolso 
realizado. 

,.. A los funcionarios que no entregan 
los justificativos en la fecha 
correspondiente se les envía 
correos electrónicos recordándoles 
su incumplimiento. 

,.. Si no ¡ustifican en un tiempo mayor 
a un mes se realiza un oficio 
soucnandoles que reembolsen los 
valores entregados. 

Solicitar la entrega de documentación 
pertinente y necesaria por los valores 
entregados a los docentes-ínvesuqadores, 
verificando que en ella consten los 
resultados obtenrdos en los trabajos 
ejecutados/comisiones de servicios y de 
esta manera justiñcar los desembolsos 
realizados. 

Disposición 

En hase a OFICIO No. UNEMl-DF-SGRA-Al462016-002-2016. del 19 de Julio del 2016 en 
el cual dispone a la infrascrita la ejecucíón de acciones encaminadas al cumplimiento de 

las recomendaciones derivadas del examen especial de Auditoría DR1-DPGY-UNEMl-Al- 

0046-201G "Cumplimiento de las cláusulas contractuales y resultados obtenrdos en les 

proyectos, convenios y contratos por las áreas de investigación y vinculación con ia 

colectividad", detallo en la siguiente matriz las acciones realizadas 

De mi consideración: 

Sr. Eco. 

Víctor Andrés Zarate Enríquez 
DIRECTOR FINANCIERO 

ASUNTO: Seguimiento a recomendaciones de examen especial DR1-DPGY-UNEMl-Al- 

0046-2016 Cumplimiento de las ºláusulas contractuales y resultados obtenidos en los 

mectos, convenios y contratos por las áreas de investigación y vinculación con la 
s;olectividad. 

UNl\'ERSll)1\D ESTA'f1-\l, OE MILAGRO 



Oi«'"•ón Cdla. Universitaria Km 1 ',s vla Km.26 
Conmutador: (04) 2715081 - 2715079 

Tl'lef,lk: (04) 271'> 187 •E rnai]: rectorado@uneml.edu et 
www.unerm.edu.ec 
Miiagro • Guayas• 

e 
CONTADORA GENERAL (E) 

Atentamente 

l.' 

lJNl\7El~SIO.~D ES'"f1\T1\l~ DE MILAGRO 





Dorcwó11. Cdla. Universitaria Km. l Y. vla Km.26 
Conmutador: (04) 2715081- 2715079 

Tel~I.•~· (M) 2715187 • l·mml rPctorado@unemi.edu.ec 
www unerru.edu.ec 
Milagro • Guayas • 

.: .. ,,, DEPARTAMENTO FINANCIERO 
tf'~\ DlRECCION FINANCIERA 

~ RECtBIP)(.\ .. ,AC x., · 
UÑ ¡.,[;;.{t POR l :'.t'.~ ~ .~. · .... ·· .. ·' 

DIRECTOR FINANCIERO 

CPA. Rina Carranza López 

ASISTENTE DE CONTABILIDAD 

Atentumen le. 

,.n l'I cual dispone a la mfrascru.t la c>jt•<'t1e1on dP ar-r-ionos e11t·;.1m111;..tdas al curnplunieuto 

de las rc•onwndaciones derivadas d•·I examen especial de . Auditoria DR1 DPUY-UNf-:MI- 

J\I 004(i-2016 "Cumplimiento d1 l.is clausulas co1111·nctunl<•s:;. resuh adcs obtenidos .~11 los 

pr oyectus. converuos ) contratos po:· las m em, de investrgaciun y vincu lac1011 ron ln 

colccuvid.«!". disponiéndome realizar lo siguiente. 

• Solrcitar la entrega de documentacron per l iw nt« ·, necesaria por los valores 

entregados a los doccntes-mvcstigadores. vt rrfi. ando que en dlfl conaten los 

resultados obtenidos en los trabajos <'jl'rurndos/co111iswnes de ser vicio« y de esra 

manera justificar los clcsemhnlsos realizados. 
Para lo cual se ha realizado con la Contadora él seguimiento a las asiguaciones por 

concepto de anticipos clt• viáticos. las cur-11\-s detallo a continuación: 

• /\ los funcionarios que no entregan los justifica! ivos en la fecha correspondiente se 

les envía correos 1· ll'c-t rú n icos recordá ndok-s su i ncu rn plim ieu to. 

• S1 110 just ifican en 1111 tiempo mayor a t111 n11 s :-.e realiza un oficio solicit{111doles 
que reembolsen los valores r-nt rvgados. 

l~n base a OFICIO No UNl<::MI LW-SG!~A 1\f<1620H> 00:.! .Lülí>. del 19 de .Iulio del zo u. 

De 111 i con sidcración: 

DIRECTOR FINANCIERO 

Victor Andrés Zaraie E11nqt1f-Z 

Sr. Eco. 

~SUNTO: Scg!_tin11ento ~_, _ _i_~lll<'•l'lH•'l•>lll's clt_'_~X<t.IH~ll 1·~:rx·r1Hl DRl DPGY-UNP~Ml-Al- 

OO.+G:2_ll.l !) C1¿_1:!}Plimie nto dt• b ~.rJD ysu lrts < ol}!1·r.d Ufl~~-' esu 1 t(:!~!Qs o bLemdos en los 

I!rQ.li:.<:1os, convenios \ contr~i~lts_p11r li~<::_ <tn'<t~' .dt..:. Íl1\'.t:,~t1gacio11 v vim:t1lac:iy11 con la 

col~f.!i.Y1dac1. 

,..c,\t¡; r:»: ''-' 
¡s ~ '· 

UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO t_µj 
lJÑilif 

lviih1gro. 26 de Julio ele! 2{J 1 G 

Uf· lCiO No. UNEl\H-CONT RCl,-001-2016 





OEPARlAMENlO FINANCIE~RO. ::>1 r-ccron: Cdla. Un111er~il<H'IJ Km l .V. 11io.1 Km.26 
SECCIÓN CONTABlLlD, Conmut:id~r:(04) 271~081-27150/9 

~ 

lda,(04) 2715187 •E ma1I: rettor;;do@unem1.edu.ec 
RECIBl~O ). • ..• ~1.~i': •• f.-9. www unernr.edu ec 

~ POR.•·· ~ / Milagro •Guayas• CONTADO . • 
FIRMA: J · 

1 
····· ·:13}f Lf) • 

FECHA: • .3./J/.f?. .. Ú?/..lt .. HORA: : .. 

Au-nrumcute 

La .rplicación de esta 1~1 disposición tienen el carácter ello oblig.tlorio, razón por lo que solícito se 
sirv.r i1i101 mar sobre la ejecución de la mixuu: presentando las 1 cspcciivas evidencias. 

• Sulicitur la entrega de documcutación pertinente y necesaria por los valores Pntrl'g.itio·• .1 
los duccntes-invcstigadnros, verificando qu, en 1•1l;i consten los resultados ohtcnidos c11 
los trabajos eiecutadov/runusiones de servicios y di' est.i manera jusulirnr los 
desvrubolsos realizados. 

Soliruo a Ustedes continuar cumpliendo con l.1 siguient« dixpus« ión: 

Fn base a memorando llNEMl-R-2lll6-JlH6-MEM, dt•I 14 de Julio del 2016 y OFICIO No. IJNEMI· 
llF Sl;IUH\l4620i 6 002 2016, del 19 de julio, en el cual xc d.1 ,1 conocer las recomendacíoues clt·! 
E':a111c;1 E·,pcri,1! DRl Dl'{;Y-llNEMl·Al-0046-¿()16, claburudn por J\udiLoría 11111•111,1 .il 
cumplinucntu tic las d.iusula» contractu.ilcs y resultados obtenidos en los proyectos, ·~11.wcn10:, y 
contratos por las ;'ire.1s de investigación: y vincul.rcró» ron l 1 colectividad, por e 1 periodo 
c,1111prc>111l1dn entre el l de lulio del 2011 y 31 de Marzo del ¿o U, y de la recomendación; 
"Dispo11dr;1 y supervisará que el Jcl•' di• Cuutahilirl;«! y sus .isi-;te11t1•s revisores, soliciten J,1 ,.nlrt!g.i 
de dorumcutación pertinente y 1wce:;;iri.1 por los v.ilores l'nlreg.ulos a los docentes- 
mvcst i~dcfores, entre los cuales deben 1 oust.ir los resultados obtenidos en los trab.1jos cj1·n1t.idos 
cnn l.1 flnalid.td de justiflcar los desembolsos otorgados por In" 1raliajos1Paliz.1d11s." 

De mi L"ons1c1L•raricín: 

S1.~. l11g 
l~i.1.1 (Jrr;111l.1 l.ópe« 
ASl.STE:\JTl~ DE CONTABILIDAD 

Sr». 111~. 
f<ns,11 .• onza;i:.1. [ar.tmillo 
CON f'AOORA GENERAi. (E} 

ASUNTO: SC'Jtlimicnto a recomendaciones de examen especial DRl ·DPGV-UNEMl-Al-0046- 
20 l 6 Cumpiimientn de las cláusulas contractuales y resultados obtenidos en los proyectos, 
conventos y contratos por las áreas tle investigación v vinrulacíón con la colectividad . 

Milagro,] 1 de Octubre dl'I 201 (> 

ll ¡;1 CI O No. l 1NE~·l1-D i:-SGHA·AI •162O16-006-20 l (i 



··········· 
Fl~~A .••.... l.,~~~·\·"\.·b·.·:~Q~h: . 
rECl-IA ·f ).\ .. ··· · 

l>•recrló,.. Cdla Universitaria Krn l h vla Km 26 
.onr-nuauor: (0.~) 271!'i081 - 2715079 

Telt•fJ~ (04) 2715187 •E ~na•I: rPttorado@uneml ecu.ec 
www.uneml.edu.ec 
Milagro • Guayas • 

Acciones realizadas 

,. Cuando se entregan anticipos de 
viáticos se coordina con la asistente 
contable el seguimiento a 
beneficiano del rubro esto con el 
objetivo de sustentar el desembolso 
realizado. 

, A los funcionarios que no entregan 
los justificativos en la lecha 
correspondiente se les envía 
correos electrónicos recordándoles 
su incumplimiento. 

,. S1 no justifican en un tiempo mayor 
a un mes se realiza un oficio 
solicitándoles que reembolsen los 
valores entregados. 

Disposición 

Sollcitar la entrega de documentación 
pertiuente y necesaria por los valores 
entregados a los docentes-investiqadores. 
verificando que en ella consten los 
resultados obtenidos en los trabajos 
ejecutados/comisiones de servicios y de 
esta manera justificar los desembolsos 
realizados 

en el cual dlspone a la infrascrita continuar ejecutando las acciones encaminadas al 

curnpllrnlento de las recomendaciones derivadas del examen especial de Auditoria DR1- 

DPGY-UNEMl-Al-0046-2016 "Cumplimiento de las cláusulas contractuales y resultados 

obtenidos en los proyectos, convenios y contratos por las áreas de investigación y 

vinculación con la colectividad", detallo en la siguiente matriz las acciones realizadas: 

En base a OFICIO No UNEMl-DF-SGRA-Al462016-006-2016. del 31 de Octubre del 2016 

De rm consideración: 

Sr. Eco. 

Víctor Andrés Zarate Enriquez 

DIRECTOR FINANCIERO 

ASUNTO: Seguimiento a recomendaciones de examen especial DR1-DPGY-UNEMl-Al- 

0046-2016 Cumplimiento de las cláusulas contra~tuales y resultados obtenidos en los 

proyectos, convenios y contratos por las áreas de investigación y vinculación con la 

colectividad. 

Milagro, 1 de Noviembre del 2016 

OFICIO No. UNEMl-DF-RGJ-002-2016 

l [ • 



D1r11ct1ón: cera, Un1vers1tar1a Km. 1 Y, vla Km 26 
Cnnn utauorr (041 2715081- 2715079 

Tl!lef.u (04) 2715187 • E-111ail: rectorado@unem1.edu.ec 
www unerm.edu.ec 
Milagro • Guayas • 

Atentaumente. . ZI 
ft 

CPA So Go zalez Jaramillo 
CONTADORA GENERAL (E) 

'i' UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO 



Direccron: Cdla. Universitaria Km. 1 ~ via Km.26 
Conmutador: (04) 2715081- 2715079 

Tl'lefa~: (04) 2715187 • E-m,1il: rectorado@unemiedu.ec 
www.unemr.edu.ec 
Milagro •Guayas• 

, U · 1 ~vlCI\-. ~... ., ut.t-Ar' 1 ~r11.:l'• • ''"" 1M DIRECCIÓN FIN~NClERA 

~RECIBID~ Y9.Ñl-b.~ . 
U?-11' .. l'd POR ... 1 .. N· ANCIERO 

DIRECTOR Fl 

FIRMA ···· ···:······"···········;·-;;·1. ¿_C) 
FECHA:'7)~\\\\.h HORA:., . 

ASISTENTE DE CONTABILIDAD 

1\ tc·n tume-nte , 

2016 en el cual dispone a 1:1 infrascrua la ejecución de acciones encaminadas al 

l't 1 rn plimien to de las recomendar-iones derivadas del examen especial de A urlitrnia DI< 1- 

f WCiY-U NEMl-Al-0046-2016 ~cu111ph1111c1110 ele l.1s <'l:"1usulas contractuales y resultados 

ohte-nirlos en los provectos, convenios \ contratos por las úreas de investigación y 

vrnculacion con la colectividad", disponiéndome con tinunr cumpliendo lo siguiente: 

• Solicitar la entrega dt· do• urneruac-ion perrincnte y neccsai ia por los valores 

em regarlos c-1 los clor·1·11t<'s-inn·stigadores. verilicando que en ella consten los 

resultado» obtemdos en los trabajos ejccutndosj comisioru.s de scrvicios v de 1•st<1 

manera ju st ificar los rlcsr-mbolsos realizados 

rt•11go d bien informar que :·w conrmuan realizando las siguientes acciones: 

• 1\ los funcionarios que no ent rcgan los justrficaí ivos en la fecha correspondiente se 

les envin correos electrónicos recordándolos su inr-urnplirniento. 

• Si no ju st ihr-au e11 u11 tiempo mayor a 1111 mes Sf:! realiza un oficio solicitándok-s 
que reembolsen los valores entregados. 

En hase a OFICIO No. UNF.Ml·f>F-SGRA-J\14ó20HJ·006 2016. del 31 de Octubre del 

D<· 111 i con srderación: 

DIRECTOR FINANCIERO 

Víctor Andrés Zarate Enriquez 

Sr. Eco. 

ASUJiTO: Seguimiento a recomendaciones t~- t'xanwn l'Special DR 1-DPGY-U NEMI-AJ- 

OO·lb :2016 Cu111plimil'nto de l~c·lfa1sulªt> contrnctunles v n·sultaclos obtenidos en los 

proH'Ct1Js, c.onv1•nios \ contrruos QOt las art'as de imestigacion \' vinculación c-ou._lf! 
c-okct iviclacl. 

Milagro. 7 de Noviembre <le! 2016 

OF!CIU No. UNEMI CONT-RCL-002-2016 

' UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO 

• • t t ~ 



na Km. 26 
• 1115019 

T.i.tax: (041'7151RT • E-mail· ll"'t"Ioraoo@urM"llll t'ÓIJ<'~ 
.,...\11\Mní,ed\LK 

Mibagn> • Guayas • Ecuador 

112 

Mgs. Gabriela Elizabeth Bennco Valencia 
DIRECTORA \SESORÍ.A Jl RÍDIC A 

Documento firmado elcctránicamcnte 

Atentamente. 

Particular que pongo en su conocimiento para los fines de Ley pertinentes> 

Se anexan evidencias. 

- Esta IES está aplicando nuevos modelos de contratos de servicios profesionales 
con cláusulas que exijan la r111reg11 de reportes que evidencien ln« resultados de los 
trabajos ejecutados por lm' docentes, a .fin de contar con doc umemacíon pertinente 
suficiente que permitan justificar 1• evidenciar los trabajos realizadas. esta Dirección 
reformó los instrumentos legales el 10 de abril del 2014, las 18:44. enviado a personeros 
de la UATI1 para su conocimiento. observación y aplicación el jueves 10 de abril de 
2014, las 19: 12 vía correo electrónico En corolario, la suscrita empezó funciones en esta 
IES el 17 de marzo de 2014. 

Con la finalidad de evidenciar lo observado mediante informe del Examen 
Especial DR l-DPGY-UNEMI-Al-0046-2016, elaborado por Auditoria Interna al 
cumplimiento de las cláusulas contractuales y resultados obtenidos en los proyectos, 
convenios y contratos por las áreas de invesugación; y. vinculación con la colectividad. 
por el periodo comprendido entre el l de julio de 2011 y el 31 de marzo de 2013. 
expongo: 

De mi consideración: 

ASlJNTO: Aplicación inmediata los correctivos de la recomendación establecida en el 
informe del examen especial DRl-DPGY-UNEMl-Al--0046-2016, 
elaborado por Auditoria Interna al cumplimiento de las cláusulas 
contractuales y resultados obtenidos en los proyectos, convenios y contratos 
ror la.' áreas de inv estigación: y. \ inculación con la colectiv idad, 

PARA: Sr. Mgs. Jorge Fabricio Guevara Viejo 
Rector 

Milagro, 14 de julio de 2016 

Memorando Nro. UN El\U-AJ-2016--0253-MEM 

UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO 
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Anexos: 
- evíuencía_cge.pdf 

Referencias. 
- UNEMl-R-2016-1287-Ml::M 

Milagro, 14 de julio de 2016 

Memorando Nro. UNEMJ-AJ-2016-0253-MEM 

UNNERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO 

REPUllUCA DEL EC\JAOOR 
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Comunicando de esta manera, una vez puestos a la vista los mismos se muestra lo arriba 

"El Profesor 110 titular invitado a .\'XXX se compromete 11 laborar la programacion _r 
planificacion académica de su facultad previamente aprobada por las instancias de Ja 
institución, entregar articulas indexados publicados. sujetándos« a la Ley J,• Educacién 
Superior, al Estatuto Orgimico .r las demás nm71W'> legales institucionales. De esta 
manera ta institucion se compromete a cana/ar las remuneraciones que correspondan al 
Docente no titular invitado a Tiempo Completo. ·· 

.. Para efectos de pago del presente contrato. el Decano de la Facultad XA..'YXX de 
XXX.XXX deberá '-'m"111r a la UNIDAD ADMTNJSTRAlll'A DE TALENTO HUMANO. el 
informe de asistencia y r.esultadm o productos obtenidos, articulas indexado» 
publicadof, que permita evidenciar los trabajos ejecutados por el profi 'esional: " 

=t:« Universidad Estatal de Milagro. pagará 1111a remuneración mensual al PJ/D . 
• \X\'XX:\'X)?. de X.\'XXX\" fl()rfOO DOL4RES DE UJS ESTADOS C]\'Jl>OS DE NORTE 
A \IÉRJCA t.S..LTX.\'..\?, de dicha canndad se descontará el pago del impuesto a la rema 
vigente, con cargo a In cenificacién presupuestaria N" ,,\.,\:;\~· conforme al control de 
asistencia en horas doses; inft1rm~ ele avances reolizedo« Q result(l(W\ de su 
mvestigación, enviado pnr el Decano de la Facu&JUJ de Ciencia» Admi.nistraliwz.s J' 
Comerciales J' Director/a del Departamento de /ni•e.~tigación, en euanto a las horas de 
im•estigadón asignadas. · 

Que, Ja institución. dentro de su." cláusulas coutractuales ya sea por servicios 
profesionales o servicios ocasionales docentes nacionales ~ extranjeros, en las relativas a 
pago. hace constar lo siguiente: 

En virtud de Ja observación realizada por Auditoria Interna. en cuanto al cumplimiento de 
las cláusulas contractuales y resultados obtenidos en los proyectos, convenios y contratos 
por las áreas de investigación; y, vinculación con la colecuvidad, por el periodo 
comprendido entre el 1 de julio de 201 I y el 31 de marzo de 2013. es de informar: 

De mi consideración: 

ASUNTO: Aplicación inmediata lm. correctivos de la recomendación establecida en el 
informe del examen especial DRl-DPGY-UNEMl-Al-004<1-2016, 
elaborado por Auditoria Interna al cumplimiento de las cláusulas 
conrracruales y resultados obtenidos en los proyectos. couvenios y contratos 
por las áreas de investigación: y, vinculación con Ja colectividad. 

PAR.\: Sr. Mgs. Jorge Fabricio Guevara Viejo 
Rector 

Memorando Nro. UNE\U-UATH-2016-1337-MEM 

Milagro, 16 de agosto de 2016 

UNIVERSIDAD ESTATALDE MILAGRO 
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me 

Referencias. 
- UNE.Ml-R-2016-1287-"vtbM 

Documento firmado electrónicamente 

fng. Josc Guillermo Medina Acuria 
DIRECTOR TALENTO RUMANO 

Atentamente, 

Con sentimientos de distinguida consideración. 

indicado, es decir que a la presente se ha venido manejando las contrataciones con estas 
indicaciones, toda vez que se hace necesario evidenciar los productos o avances obtenidos 
para los pagos respectivos, así como también justificativos de asistencia. 

Milagro, 16 de agosto de 2016 

Memorando Nro. UNE~U-CATH-2016-1337-MEM 

UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO 

REP08LKA ~l ECIJAOOR 
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u-nov lión •k C'011l•cllü\ p. 1 1 do• t•11!1·~ • r ~s. 1111ll \ 1 y), lt 1nr11,1 10~. dnc••111Pr. iv1t.1 los y c.or•lr,1',1t 011 ,¡, pr1~n111I 

n r- 'V<J, »n vrr l utl de l 1\ l • r n,1, p11•st·nlo11J r~ po1r, e 1 .1 10 101 ! 

l'lllMI 111\,• (OMP/\llíC.ll N 1 [!> l',)1,1 1>1o •r •>' y v1~1't1• 1.1 rf 1 I" t t>rt 1 ' l'll ~ 1..ilo 1 1•1 ¡ 1•'\ldt i•lll 1h: \f'! vit" •\ 1 ,,,11 • 1. 11 liL v 

,¡, Tr<1t,.111> /\1,111""'" "•.JI p1w11'IO il•· 111, •ur11p.11t•1 tt•nt•·~ \l' '"' d• 1H 1111111 <C•1110 1 L (111 fl>IC y •I r•1• ,t' '" <C.110 
l'HOIT \OH NO 11 llll/\l< INVll/\110 /\ 111 Ml'll l'/\HO/\l. 

u ÁlJ!.lll /\\: 

lllJN<IH/\l(llJ, l't>ll Cí1NIHl\ll), (l\11 I'-. I' •,f '\líl1'\ 1111 l 1 H l (1'.)()1 )l)(J!:OB fül 10()1 J(IO.' '• J(Jr,Ot.ll'-1 lOOlt \OlJtllJUOllO 
l1111 ¡1.11tul1 111 ,, •lt"I 11J,¡ Po11,1 l,1 \ll'tr1pctó11 d!'I fllL'~•'lllL• <,u11l1.rlo ve ltti'11ta C1H1 l,1 l•'tlllu,, 11111 N" (IJb 

l.lHil\11 Y rrcu» O[ l rt l llH/\("IC'lN 111LCON111/\TO. Mi'.11:ro, 1 J dt> P11r>10 de• 1011 

NOMllU[ lll l CON llV\f 1'\N 11: In¡:. Jor1:" l .1hrício 1,u<'v.11.1 Vrc¡o, l'llD. 

C/\UO/\IJ EN lllJr COMP/\111 < (; HPclor rll' la 1J111vcrs1tlad (-.t.1lal di' M1l.1¡;rn 

llOMI( 1110 lll: l /\ 1 N 111 l/\O (ON Tíl/\ 11\N 11 : (dl.1 IJ11iwr ~it.u ¡,, k 111 1 \í 111.1 ~ 111 JI 1 

NOMllltr IH l. l'fH'>ON/\L Phi>. NOVOI\ llEHN/\NIH / l'/\VEI 

NIJMEílO m, mt Níll IC/\CION: 0'160 l1H70:,7 

Jll\<,/\1'01! 11: f(,8')$08 

Nl\Cl<JN/\l lD/\O: < lJll/\NI\ 

1>1111 ((IÓN l)f 1 110(1 Nl(. Av ()1111<1 y la~ Mcro?dt·~ 

lll lllCACIÓN /\C/\llÍMICI\: l1c111po l',)l(IJI 

111MUNI11/\UÚN LINIH( /\DI\ 1'011 (./\()/\ Ml"i: $ l,IJt;0,00 

l'l\HlllJ/\ l'l!l.::tlJl'lllST/\111/\ No: 701/ltilOOO[lOOOOl!iO()()(J()CJ()2'>3TlGOf1(1'l rooosoooooooo 
VIGT Nrll\ ou CON 111/\ Hl 1 ~ele ''"''1 n .11 H de clir íf'mh1,. th• JO 11 
PI IUnl 11 l /\(' 1\1\( Mir 0: 201 J 

{\ l.1 '"•USI rq1rH111t d.~¡ p1t•!it~n11• 1111111,tlO p1"lf pr1•Sl1l 1l,)q clt 4>• TVHnt\ 11r t1"'S1C11i,Jlf'~ t.l'" rr.lb.qn /\t..cld{!t i c o f01l'P·ll('(C, ('l 

l\1•11t11 "'' '" Ur1i11t>1•.1d,1d 1 ~l<il.11 dt• r111il;¡r'.rn: v. 1 1 1'1olc•o1 110 T1111:,11 lnv1[,11l11 .1 T1<•1llrt• P~rt.t;!I, cuy~\ 11(1tl1l I('\ V 

t lHlCl1~ 1(JU11'> ~ .. f.• utd1c,1r1 .i <i>nl1t1ui11.-1on, q11u::11C'!:t llhr''C-. y voll•rH<Hlttl''1f"ntP l(HiVlf'íl1 '' ''ll 11 lr br.ul«, • 1J11I HJ 11• ,, 11~ 

"~tJH 'IL•.'S e lau~ul.J\ V <·<p('( 1114. .it 1c11•c·, que ln1r'tc 11 p.1rt1• ,,,.,J'r.1 1•11 tft•l 1t1' 11•) 

CON flt/\lO ur 1'111..!> 1 ACll~N DI <;f l!VICIO'i l'llOfl <.ION/\11 'i íl<TH/\NJ[HO<; 
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OJ 
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JJ do• Cl1(."f0 dt• JO 11 C ONTltl\TO Nn. OO'; 
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o 
Q) 

::::::i u 
Q.) 

ontf\Ut:t"<>t.1 11: ,°'fl.!,tº / 1 i.!1 /•1/1•'."·"'• 

oliet.u (, .. :, ;••, · t n• · l 4lt.l1I "' :1•' 1;.t \.!'•· ··t·. , .. :,; .. , 
····"I'". Gl1.lf1l~ . E(\q(fQf 

11wcl6n e ..... , Ml\IÓN 

.. "I ·• •.. >f '' - ·--,---- ,, • .,,.._ _ .. , .. ,,, _ --··-;··r·--·-··-- --··· ···- .. -·--:~~,:.~ ·--· 
l,, o\•·• •• ~.•f·.1.\U\ l l / .1 t t',1•1 .'.t~ 

9. l'ur 111uP1 te tkl prufc>s1011,1I, 

10. l'nr tlf•\ac ,1tt1 ,1 1,1~ dcspos1clunes ernanarl.c\ de la~ .iu1ond.:1dc~; 

1 1. l'11r 'ilSO furttrllfl, C> tic lu1;:r¿,1 lllilyor tlel ord.11nl'nt ,, jusuílcado co11 11 e1nt.i días th~ a11tlcip;ici611, 
12. r11 fm11i.1 bil,11c1al por n111tuo ilC11crclo Pr1lrc l,15 Prllle~; 
13. Y. µur 111ul1wrv.i11ri.i !11• 1,1\ 111~twcdon<?s y rJ1sµosu.:mnes IPgale~ y refildntCrllarias 1Jp la l11s11111ció11; 

No r11111pl1r con l;is ac.tl11ld11dps rlC' d11u•111.1,¡ • onrempt.tdas en PI /\11. b del ll••ulamf'ntn ele <:ar1er.1 y Psc.1l.i11in 
dd IHOÍ1·\1>1 e invcstc¡;.1clor del '>1st!'ma Lh~ rduc.:ic16n s11pcrlo1, t>Xp••rlrdo poi ·~I CC\ 

7. Nn 1H tt'rf1Lm ;1l 111e11os un promPd•n de 80% f•n 1<1 evaluaclón del dc'><'•npciio doccnt e; 
J /\e 11mul;11 111.l', <k• tres tnrtas ln1uslif1cadas, 
4 l\u11m1i.11 rnt1\ dt> ~C'1s atrasos mjusuücauos, 

'>. /\IJ;rndo11<11 el .:n1l.l di' 1 l.•~<:~ ,111lt'\ dP u1lmi11i11 l.1 ho101 dr tlc><:c>nci<1 5111 r.1w.a jus]. lrc:ada por t1t•s \l('(P'> 

ronsecuuva; 

h No pre\c>rll•u lll\ l11!u11111•' de IJ o las ro111isio11Ps ,1 l.i que 1w1le111;:cc:a, lnmed1<1tt1nic11tc ron una 1olrrJ11t t.1 de 
hasl ,1 .M horas; 

No ,u wllr pu11tu,1lmcnt e I· ·)r t rt>\ Vl'H'\ co11~!'1ut1vas a 1,1~ se~1nncs dt' 1 r;.1b310 c1 de Olr" 111doh• que Sf!,1 
lttllVllC i1do/d;i; 

No Cllltl'flilf lo~ t'XiHncnes ll OlíOS clornrnenlo\ o Información oportun¡¡ qt11• \e,rn ol.Jlir,atrnl,1n1e11tt? ue 
cn11ee,Mlt.' a lm 1•st11d1.inte\ u (lepent1t>11tla Uf' la f..irnltacl o u11idad acadr\n11r.1 donde IHIJOrt>, 

OCTAVA. TlllMINACIÓN UNILl\TLHAt Oíl CONTlll\TO: Sr> podr.i dar por term1n;1dn el r ontrato lllii1illl'r.1lnw11le 
1u,111do1•1/l,1 P1ofow1 no l Hul;u tnvu.uto '' Ticmp<l P¡irrlal se encuentre 1111 ur so en l.1s sreu11'11W~ 1.ausale~: 

Sél' ílMI\.· SIS l (MI\ OE PAGO. ()I' JC\11~1 do al DC'CI eto No 1 r,5 ~ publicado Pn el íll'(:l~tro Oficl;il No .. füO thd 21 de innro 

lll?I 70í11t, l,1 ll111w1 ~1rl.1tl Eslal~I ele M1l.1c10. co111(1 institueté>n púhlrcJ debe ,1uJg~·r~<' ohllg:itnrían11!nte 11 ~1sten1.1 de 

p;1gc1s 1111t'rh.iw,111us l'.il'I), por In tc11ltu, .:1 valor Mr1ha dPli!llado se dCIJNá dt>p(l~1t;rr ~" 1,1 ruPnl,1 hcHKiHlil qur. 

prr·\c 111,11J C'I PH•f<!s1<111.11. /\ c~te v,drn se ,1plicari1n los df'SL111·utu~ q1w ¡u11 a~pPCIO\ rnl>utarios si' trng¡111que1calirnr 

Sl'XIA Oflll CllOS Y OULIGl\CIONCS O[ l/\S P/\llTFS: l:l 1'1ofc5or no l uular lnvuauo a 1 iempn r~rciill se 111111111111111•11• ,1 
l,ilHlfott 1,1 IJl(lj_¡(Jllli1tiÓn y l)f3í1iliC;lfiñn olfíld1?1111ca de SU IJ11id;id f')l~'Vldrl\(>nlP ilprnbad.1 f1111 la•. lllSI 1t1t1;i~ de lit 
U111vcr\1d.1d Esl<ito1I dt• Mil,1r.ro, \lllf'l.'111dpst• ;i f,, ley de 1 tlucilc1ón Supeuor, é:ll F\lílt1110 011.:<11111:0 y lo 11rnm.1t1v1d.id 
111tf'111.1 1le 1.1 111~111ur11m un1vt>rs1t.111,1 La mstuucrón se cornororuete il r'111(elar In~ emotumeruos c¡ue corresponden al 
1'1<Jf••sor nC1 l 11til;11 Invu.ulo a l tempo rarcl;:il 

(lUJN r A.- PAGO· 1 ,, U111ver~1tl.1cl ESldt al de M1lclgro, par,M.j l111.1 remuneración mensual .11 Phi) Novo.1 1 h•rnómlcu Pave], 

de Mil. CINt LJI NI/\ 011/lUtl OÓLAl1(S I)[ 1 0'> F"i 1Allíl'>1INfl10~ UL NOílT[ /\MLí<I(/\ ($ i.oso.oo), y ti!' dtrlti-1 e .11H1d,1d se 

lit•~• 0111.n,i t· 1 p.ir,o d•'l 1111pue~Lo a l,1 rr-nt il vi1i1'11le, con car iio a la cc1t1fira1 11ir1 pre~u11ue~1 arl;1 N~ OOG )01 /, conlo: m,.. 
.111 ontrol ch- <1\1\lt>1111,1 di• hnr.i~ clases, e informe rte avuncc o resultudo de s11 if\vest1g,1rt<i11, 1•nvi.1dc¡ por C'I nereno de 

la 1.1rn11i1d nc C'1l!111 '''~ de la lngen1Pria y D11Pr tur/.1 del IJPpa11arne>nlo ele> lnvesllf,'1C1611 en cuanto íl l,1s holiH 111• 
invo•\t1U,1C ion dSlgndd,is. 

illll 11 lfh1t10f1 

l'U/\lt r /\.- l'l/\20: E:I presente iUnl rnto por pr estación de ser vrcms p111lí>\101i,1les dt~ 1 rill.MJO /\<.:adém1ro t ieru- v1gc11C1r1 
cii:~dt? d 1 l d•• 1•111•rti .il :¡ 1 de d1uernhrc de 2017, fech.i f'n l,1 cual concluirá previa not1firilc1rn1 ro11 ltt!lnlcl df¡¡s 11<' 

-'------ 
12 TOTAL llORA<; 

______ ¡ --- --· 

B OTfl/\S AC l lVID/\Ol'> 

IN 1 [U(il:N(I/\ /\fll 11 lfl/\l /MOO -A! M1\rll llNI\ 

/\SIGNA llJll/\ '" ,,. 
'• '.' 

l'All/\LCLO C/\IUl(IV\ - uonas -- 

DIRECCION DE TALENTO HUMANO 

UNIVEl{SID1\0 ESTJ\f1\L DE Mil_if\Gl{() 

1 'f ol·I & 9\lJrt fl tlh¡ 1' n 
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TI 
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1'1101 r SI( N/\I 1 l lNTH 11\llO 
C" 1 ll9h0:1'M7',7 

.~ ! - ~ \ 
IN(i, l¿,l:t 1 /\llHlfu~,UfV/\l!/\ vu ro. l'hD. 

lll.Cl OH l>t: 11\ urnvr H'>lll/\ll l '.'>TI\ T /\l. DI Mll/\(,f!O 
1 .r. 11') 1fflHJ'JfJ1 

llÍCIM/\ JlfHl~Dl(llÓN Y C<.IMl'l l[NCI/\; l<ts ¡i,111r•, Cl•'1t1.1l,tnl·'~ 11• 1111111,11• 1 [11c10 y se \0111('!,•11 ,1 lv~ lue1 í'~ iJ,• lolS 

l1111t .1d1>s J11d11hll,•s1ie lo 11v1l 1• l11q111l11•c110 d1> l.i 1 1111J,11l ll•• Md.11·•1J, t•l lr.o<t11l1• qtll ,,, 1.~ duro1 ,1 l,1 p es1 111p r..11Vi 1 •,1•1.11lo 

1'1<11 (".fll111l'rl,11 rv1.1Jn1I¡ fl. 1 1 •,L l•ltl1tdo •'rl f•t P,1 rh U!n ~11(, IHHllí•r,d t y) .fi•I ( r dj1:n ('rP,.)Pl(O l..,('Ht•r(',I f1U1 1'1(\t t \O!. 

t.•,lt• tipo dt1 1 <J11lr.1tu•., por <.11 1&.th11i1lt•,,t, dt"? 11111 :1a11.1 10.11>1)ri1 ff l cc·.1.•1fl,1rc'1 11t;,.-th1l1d.ui l,1l>n1¡1l ,•11 t.'t 111 ~ HtJ 111 dt•rf .. ( ha 
,HJ<1Lurido pd1,a lJt..'n\i\10P 11t• 111111tluc.111t1L'IH•1 p 'r111i1H11 .. pll f1f'n .. l . ~l 1r,..1• l ' '¡,:>, 11111.n.111en111,•lq1111•r '''''11' 11lo 

NOVLN/\,• /\CI l'l/\CIÓN: 11d~,1.•11ti• ron•, lvdr' ""•' v1 l 11 111•1 V 0•111<«1rl1d(' 11pree1lc r111111,1l1J. lo .1crpt.¡ 111 ¡,, J,1~ ~"~ 

l)dfl• \,por lo q111• lo~ C01111p.1r•.t1l'11\t!s dtcl.ir,111 '"' '''I" 1. d,1,, 1 1111~1'1(• 1.1s < 1\1>L•,1r10 IC'S di:I l 1Hh •0 t 1vd y l.\ dt•111.i\ 

t'l~pro· 1(1011(.'~ l'~l.ohlpr ul.1•, 1•11 11 l •'Y 01 l ••111 .i ti<' !n 1 vil 111 l'lliJ01C v c 1 <'I l\1 gl.i• 11•111.J rlp l, 1 <• 1 y 1 ~< .il 1f1111 llt:'I P11ile•,p1 

I' lrvr- ,11¡ .ukor <le- l.1IJ111v1'1c.1J.1d1 ~l 11,,¡ LI,~ tvld,1¡•1. ((" lil11,111o). 

1 n l 1ou Cd~o. lerrn1nada l,1 rel 1111111 t1v1I n:i l1,1h1 ,; d"ít'• lio ,, 11'( 1111,u di: 111d1'111r• 1.H •On ,11r,u11o1 

llNIVF:RSIDAD ES'IATAI OE MILACRO ()!:) 
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Fecha Recepción: 

1 APRti~·7 - 
~ 1' :1p;~:-~;1 .~:ias Col 111, MSc 

DECANA DE-CA ·ACULIAO CIENCIAS DE LA 
INGENIERii\ j -,,, 11~ INV1·~·11< i1\< I< IN 

OBSERVACIONES: 

S,· 1t•.1ltZJlllll 1,11nh10!\ <'11 l,1 flllrodt1(<'l•)ll y el cst 1dr1 cli..l auc 11•1111p111.i1ld11 IHIL:\;1~ IL'IC!l!llCla~ u1hlm;•r;¡r¡¡-, :-; h) 
~l' 1•1u11 po1:11rn1 1111,~v.i~ 1;r.1 liL .. ~ pa1 1 clt ~n1h1r v1-;11.rl11:c11k .•lg!111.1s p. 1 I<.' dt:l tr.il•.1111 

PRODUCTOS/ Hl:SUL 1 /\DOS OBT[NIDOS· 
;,) 

al ( \11n·l'rti'111 del ;11tk11J11 ··1 lkd.., 1111cc·o1111nl·11tli111• vxcrcr-cs l'l -.:cratch c111 lcarn111~ p111¡'1.in1111i11g i11 
l"Oliq;e ':illldt•t11c;" 

-~----- --·--- .. -- . . 
ACTIVIDADFS EJ[CUTADl\S· 
INVESl IGACIÓN. 

objetivo GENERAL· 

Potenciar ol desarrollo cientütco e11 l;i Facultad de l11~¡e111eri::i de la UNr:MI. 

lntorme de actividades asunto 

DESDE: 

02/0CTUUF~L/2011 
l-IAS TA: 

31/ OC fUUl~E/2017 

1 re .Jesennia Cárdenas Cobo, MSc. 
rtio. Pavel Novoa Hernández 
r acuñad e encías de lll lnqenicna 

Solicrtado POR 
Elaborado por: 
LUGAH 

Tema: 

Nº. 0'10-2011 DOCFNCl/llNVFS TIGAr.lONVINC:lJI ACIÓN 

1 J l '. l [ _¡ 
Acuvulaues del 111es de OC 1 UBHE- 

Actividad 

UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO 
FACUL TAO ACADÉMICA 

CIENCIAS DE LA INGENIERÍA 



Fecha Recepción: 

-------- --- --- 

APRO ¿t}-0-R-:-~----~ 
1/ ///. 

-: --¡::¡-4JJ C:-ird~nas Cobo, MSC- 
"-océÁN~(.~ FACULTAD CIENCIAS DE LA 

1 INGENIERIA --'---------' 
POR tNVESTIClACIÓN 

Se avo"',.,. C'.,,,,..,,..,,,_,,..,.,.,,,..,,,,.,,,o en los objetivos trazados. 

- -ELAB ~·~t 
1J_ .,,..-11~ 

f"'O\(l-!..7,. 
') ,, 

PhD P. el Novou 1-;;1mmde_z. __ 
DO ENTE INVITADO 

OBSEHVACIONES 

s(: 1c.di·11111111 "·~ l1111lhto<; s111~c1 idus por los cspcc1.1lts1w; en 1dionh1 ingles. y se aualizaron ideas lllllll m.luillil.ll el 

.111,11!~1.; .::;t:1dl,,11.11 

a) 

PRODUCTOS/ RESUL T AOOS OBTENIDOS: 

.1) ( orrcccrun del urticulo "Elfccts of recommending exercises in Scrutch on learning p1ogra111111ing in 
.:tilh.·gl' sludc1\ls''. 

objetive GENERAL: 
Potenciar el desai rollo cientifico en la Facultad de lngenierla de la UNEMI. 

ACTIVIDADES EJECUTADAS. 
INV~STIGJ\CIÓN 

lnforrne ríe Actividades asunto 

____ ... _ 
DESDE: 

01 /SEPTl[MORE/2017 
HASTA: 

30/ SEPTIEMBRE/2017 

Lic. Jescnnia Cárdenas Cabo, MSc. 
PhD. Pavel Novoa Hernández 
Facultad Ciencias de la lngenieria 

Terna: 

Solicil<ido POR 
Elaborado por. 
lUGAR: 

Nº. 06-2017 
OOCENCIPINVESTIGACIÓN VINCULACIÓN 

D 0 n 
Actividades del mes de SEPTlErvfBRE 

Act1vid<:1d 

UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO 
FACUL TAO ACADÉMICA 

CIENCIAS DE LA INGENIERÍA 

' 



1 1f'll• l ("111 11' JP.oll l u \ 1 ),, 1' 011l1 

t •,A1</t.~/l11'\ ,,,, 111,, 11 .• 1 

•'l11l>11tl \lo•11.1111t11l·111lrll't•••1('lll'>tl"llllltlil•1 

• , ... \,du,111011 J ··q.i1d1t1n I''•" ·111 a 1111.1''d1''1011 .¡. 1, • f, 
.1. J 1 11(' 1 1 Jll• '111 t t 

l 1.1 f • 1 1( ! 1 ··~ 

v l.1• 11 ''Ctt h:'-11911 

l!Plll , , ( '111111 I· ! 111· 

1'1111 1 l 1 1,1 li:tp101 

l' 1 '11 1'1 11 ( t 11 q ,\ )¡, 

\1. 1111'1 d ( 11111;\ I '-;( l ollf f¡ \. 

'\I ,, 1' 1f.,lll1 ·" '''1)1,) I "i11 1l•l1 V \ 

('.\l!\i\llS\ \ " S<, tt• l 

IC< , 11111 111 11, l 1 , 

!.lb \1t ·11111'"t },t' •• 1, 1lttr1 \dll'l' p.111111 11, :-.;. t1t(C'1,:11h•\\ (1,u.1. 1·l 1ll(11 ( '" .] .. '11°'\t 11.\Ul,il lt11lll'ltt.ll· C'()llHI lt 1'l'l.11l1) 
,~, In, dc1l1>:, IJ • '•'11t.¡1 l~i.'lt\ 111 'I 11.¡,. 1 

1•1 h1 111Jl1' w1l l ~I u.!1..,111-..' ''Xl'' t tal 1011~ (.d,u1ll 1·1,111pul1•1 P'''''.' tS111r111tt' 

-~ i\·) 1)1(\lltTIS(.'\IHl,(lH'l ¡•"11•,.1) 1•\l1-·111l11111 '111,it(!i lcch11Pld1"1(,•:h· Lot•ui1,\l•t• pJttj!.Ulllllldl\¡' J.•11111t1'~ 

'' \1' l<'HI llltt1ll1•1•(\!'>lt"'l1tl ll,.l..,,'1JICt"l)i !")(llltlJ ~11,tlttltt>I fllil l:1l1t• {'1111!;))11/ll \J.1111 >l1tllJ' 

)1 il f'IJ 1 ), IJ1,1[ i., 1111 d1·~1¡•11i11~~ l•l"l"'i •C1111l1111,1 11•1 "rl•l•1111, 111¡ ltcli11ol•1¡,11¡¡J f.í))11t•,.11' :i'o1111•, \\dl1 

"i1l'.•t•11 \\',, J,,,,, ,¡ '"" • '.1111• 1111 l<1d,11., :-.' 11Cl•·11I • •1•11 fi, .1111 le JH'11rl••111 • 1111 ¡,., h11ul11¡1,\ 



" 
• llll'.'tl11tl1•11t.,.. lmv lt<'l'lw1111u1t1 i11 ('SI s111e·1· tl11· ('11111p11l.1·1 Sn1•111,• F11v,111t·t1i1t¡!, ¡>IOl)n1111 l1q;a11 i11 :ZOO:l, 

l lt<• •IJ'l"'11·;tl 1.111• 111 l.lNJ.:,\11lirn;111:-.1.ori, .ill,y Hlways ltt·1•11 e111d1·1 !'iO'~• 

11 

• tlw 1<•11111 l ••d •,111 n•,,,; ol Sn .d.de i11 11l.IH·1 s11111l111 r·d11cat.i1111al ('n11l.cxt.s; 1tr11l '" 
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l>ll1ffCIÚrJ DrL OOll.~JTf. 11 tl1• u<tulll<! y (111~11 Mo 1• io • rJ11l.1 .,., 

OfOIC/ICIÓN 1\(1\lllMIC/\ l1cir.po 1 .tlll,11 

HI MUNl'U/\(IÓN llNIFl(..l\ll/11•nr. LJ\l)f, Mf s <,1,11~0 on 

l'l\llTIPA Plll')lJPUI 'tíl\fllf\ Nn · 101 !llll0(1(JO(líl(H)k llJllOl1001ll'> t1J1 IJ (l•l\llhl ¡Q(•(l•J'.)(J( f'I 

Vl(,lN(l/\f>U C'ONllll\ltl li1l1 r•nr•1n,1l ll dt-dtl1t1•tlJ11• •ul/ 

PERIODO 1\( 1101 Ml(t~ JO I / 

1 •• 

CONIH/\l(l l)E f'l~l\'/\Co<'N lll '•' lºVl(.11)'> 1°11<) SH1t,/\l I' f\lllfl1l1f 110~ 

tt ti••''""'> clr :011 (<JNTflATO No 00) 

DIHFCCION D[ T/\LENTO llUM/\NO 
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()l'll~<(d\.11 

Íf"Vn\lt.l1Y\• 
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1 

•· I 111.1' 

·. •'• '•, 

!rJ (l¡¡¡ dhdl ,Jlú a 1<H Ul\!J(l~IUOrll'~ lmldíliHJa~ cJc l.15 ~utorirl~tl··~: 

11. "'" r.1s~ '<>11 vilo o tuc•rr,, m.lyor cJel,1<1;1me1111· 1u<l1f1c<1. lo co11 tr<>•rll·• rJoas de an11r1n.ir1ó11; 
.l lll tc1m..t liolJle1.1l 1AJI 111Ull1<1 nCllf'ldO l'IHll 111\ f'ld1lf:S; 

No l'lllft!(t<H I<)\ 1?x,\111"1ll"s 11 •>llO> cioC11rnent111 n 111fw111.iuón opC1rt111•.;: (llJP 11>;111 <liJlogatoro.11nen1c de 
trltlt!Corf,~ .1 los es1 ud1•11th n tll'í•f!t1deru i.1 di' l.; t rll 11lt.id o 11111(1..icl Jc;,den11c o do11de lallo1 e 

•J Po• rn11~11e d1•l ¡11olct•.1011~I 

7 No t1u1u11 p1111t1.11)l111c111t: p,11 Ir"~ v~res conseu1:1vi1'• ~ l;Js •P<t(lf11", <le 1raba1(1 o ciP. Olril •n11ole (lue se.i 
lUIJVU1,,. .. tdi..1/c/,~, 

No tuinplh ro» 1,1s J< 1iv11i,1dh dP tJ(,1~,,~,1 tO:>l•'ll•¡;lacJJ•. en •~I Art (1 dc>I lh•r,lc1111e11tu dt• c:11rc?r.1 v 
f'~(;llufoll dl l 1uvlt')OI •• <llV<' •.. ;..-.llot "' 1 ~1\klll<I dv 1 1111 1(1: u supeuor, f'AJ)i'dtOtl por ··I (E'j, 
No acre<f ¡,,, ,11111~110~ un fmJ111f'1l1tl rl,. Ro·:;. 1·11 t 1 t'V.lh1Jr16n dé! des~!mpe110 rlocM•IC' 

J Alt111i1JJ,u flLI\ di! lit!\ f.d\,1!. lllJU~t1f1· <td,;•~. 
4 AcvJ11uldr 111.i' dP ·Jl''!.. JUd!-n~ l'lJU!~l1f1r.-.u ~~ 

S AOJnd1i11.ir PI ;-i11l.o ,,,. (l,1)e> ~<1lt!S dt: noJ111111.;1 l.t IH11,; d~ 1~\,,11(1il sm ~ill1S,' ¡u)t1f1c~cl.1 pc)r tres v<Jce~ 
con!oec-utivJ. 

,, No ¡rn!s,..111.11 lu~ 111Jup11~) cu: l.J u lds ro1111~1'H1E'S ,1 lo1 <¡uf' pt;fleneua. 111111ed1J1amente con'"''' tol>"rdr,r .1 
d1• hi\Sl~ N híli.1~. 

OCTAVA. YfílMINACIÓN Ul\Jtl/\Trn/\L l)Cl CONrnl\T('): '" ¡><itlf,[ d.u poi lClflllllildt) 1•1 ltllllt<llo unrl.Heral1111•111e 
ni.indo el/lJ Prtlfi>~o• no l111rl.11 lnvtt,100 d T1t>1nµü Pa1ri.•I \t·e11r:ui:>111··t 1111.ur~c c-1111~ s1e,L 1~ntt'S C.H1sales 

51'..• llMI\.• ~IS rHAI\ 0( Jll\GO De acue «ío al !),•rr t:IC/ Ne• l 1 '>l p11lol1(.iílo e n ~I ílí'~"Slt<) 011( ldl No. 300 U•'I 27 tic 
''""º del 2000, l;i U111ve•~1ud11 ísldtdl J •. Mold~•ó, ,w110 1n1t1l1H t(ut puhfüa debe .. i.or,er~e olJIJ¡t.itoriarnentc ul 

~ISWin·) rle ¡.tJ/jfJ\ H1lt!I uJnt ar 10~ (',f·'I), por h> l.1111 o, 1•f v;1lc11 '" "º'' 0~1.ill,¡r'o ~ .... ,,,~b1•1 ;¡ Ut!f1()~1la1 "" ·~ e Ul•llld 
11.)i'rilr 1a •ll•P P'">f't•r 1r.1 ¡,,I 11rote•,1n11,11 /\ eslc v.iloo )l! .1pl11,1r.;n to> Lll'~< ueruov í\llC por .1$(ll!tlos tnhllt 1r10) Fl 
1e11¡:a11 que 1 C't1lit.u 

SlXfA.· ornrcuos Y OllUli/\{.l(.lNfS 0[ ll\'> PAHlES. 1.1 f'ml,·~U' nu "f1tuld1 lm11JdO ,, Ireruoo P.1t¡1~1 1~ 

uJ1llfJrome1e c. 1,11i.11.ir la :ir<>gr,1111t.1c1011 y pl;in1f1;;,r1ciu ,,, .:'.~""'"<Ji: s11 Unidad µ1l!v1,1111erlt1? aproilal1J po• l.;s 

mst,1nr1,,, 1.1e 1,1 l 111v ... 1•Al,1rJ Í\1.-lt'll df Mol,;gro, si l"liinrl"~" ,1 l.i ley lit' 1 d11catió11 Super111r, di cll uuto ()q~irn,o y lrt 

11om1,¡¡1v1,latl irH4'rn<J 111:' la 1rislll1J< ron w11v1HS1ldr1d la 111St1t11uo11 se cornprornett? a '"''Lf:'IJr los t>r110l1Jmento~ q11e 
cor 1o!Spo11Jeri ¡;I 1'1 uf,''º' 11<) l 111.Jl,11 lnv1ludn ¡¡ ir-mpo 1',11r1.it 

QUrN r A • l'/'HiO. 1 • Ur11vcrildu•I t.s: d' "I d~ M1l.~gro Jl"~·'' ,, """ 1 ,;nll111~1.1cié111 rm!'1Suat al Phf) ºª'°'' f eupe 
fü'11iJvlll1•1 ( 1>1;v,1, clL Mil ( INClHNT,\ Ol1/!íl0 flol,Ht!S lJL' lo~ F.~tMln~ lJ,11tfo1111~ Nort~ AmP.rici (S l,OS0.00) de dicha 

CJ1H1u:1d si~ rio:'•.ru11t "''el p.igo dt>l 1mp111!~!(J '' l.i rr11t,1 v·t:t>•lli>, cc111 t ,, no .i "' certiiic~c1<1n pre~,1p11l!st.i11a N9 001. 
2\lt t, corolo1111e .,1 cc1111111I de: •s1s1enc1a ele h(H,,~ cid~• 1, <' 111f1lM1c> d1• av.ince '' 111s11had11 de s11 111vcst1¡¡~c1ón 

.:11v1.1rh1 por t>l l\r.r..11111 de lit 1 .. nJlt111l de ( 1t?nc1~s di.! 1.1 l:>fJ':"•cria v [>11.enor/;i del Ocpr111.cimt-n1v dé 1nvt!s11gac1on 
c11 t.JJ hdd .1 ras l1ru i'I d•• 1nvl!~(1t:d(1rl1 ll)tgll.:t1!.-t') 

ClJAllfJ\ • PLl\Lll FI 1111~~e11te rn11t:.~io por p1e~t.<uó11 de st·1v1•1 11 prufe\i{11liJles 'ele frilll.lJU Arr1rlém11:0 tl•mt: 

Vlt:;t'!l("I,, delrll' .. 1 t 1 de l'll(;r() iJI l J de rí1ue111lJrt! cr .. .'01 /, Ir>( h~ t.:11 1,1 ft1dl <:crndu11,\ prPvl.1 not1fiCa{IO" L .111 lfL'lfllil 
1l1H 1lt- 11111c1pBuó11 

l 
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SfCCIÓN ] _":\111\LELO ASIGt~ATUHA l HOMSl CMRUV\ 

1 INGf~lllk1A [N '.m IWl\ft( 1 JNlilN!tlllA Lrl Sl51 [MI\~ Ul/\ fl 11 INA '.> 10 • i\l ., 1 
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l'lill ,.'\VIO 1 [ttrL ll["MVtDL<. (l,l',/\ 
ti(HHf\lt l'<i\l ((J'Jllfl\11\00 

\. 1 11011 '• /BIM 

~-:¡;-:, .. ) 
IN( •. JOfH •• I r l\UHt(IO <,tn '/f\111\ VII 10, t'h!1 

llt(lOI! or ll\ lJ!ll!VUtSl()l\0 fSl1\IAl lll Mlll\<,ltO 
ce nc1t1HB2'lh1 

f H(1C'"{ltJ\ldllll~(lpln~t1't'n1H,l·iJll 1 ;t')1,i1t(', t l<Ult(.•í• liJ1111'lf 1111l,.()flfl•11do~Vt 

11 l ' '·•,, .; • .,. í'4CH.ect1rr11ento Mc-11110 10 , 11il.1 lo 1 • '"1 11 n ) 

P1 J{t\\,.", 

d' 1)1 LIMA: J lJ l(l!)Vl((IÚN Y (O"vWll ( NC 11\ L;;~ )J 11 \ r • 1 t 1,1 1• 

1 (l1H1 1\0 

,. ,, , .. lt1 1 .. ni 

1\1 11• 1 ''' 1 f' ifl r .. t r.1,1P,<nt ,,,. , .. ,1,1b1'•darl 1;-ihtJt il ''" "' 11 ('" ' 1l 
1 ti l r r In 11,,r·,p 1 H r:;r11111.11lo r11 (1 ,, ,¡ 

[~1~ 1 po ti• ~cintr.itos, por >l.! "1,111,11<':,1, < 
.J,.,.,,, ~ a.J11J111 lo ¡)ar.:! la ,.,.., s• ,,, 1, 1ni 1 

b 11 111, " 1 

., 
1t, e « 1~1c 1r;nc~ ni ' ( odif 1 · ,,,1 { 1 
H t' ~ 1,, "'" 11 t J ( ;H ;- ' "' I l tf l 

,<J\ p,lll•'~. por lo 1Ju•! lo\ cu1111>.11er11' •'"' r,, l 1 1 "' ll n•, 1'1 a • ' 1• 

de<*l11:i~ d1spos.,c;ll)rn~!a f1',tahl•~c.•dL·~ e 1 l.t '''V ( 1rr\: 111 .:t ,•, tt''"'1 hJ , , ! 1 

NOVl W\.• l\ClPTl\(IÓN (1 .Jw,•nl" i 
1 '~ 

1 1 1, \ '~ 11 1 1 1 dZ 1 n I! 1L,1l '' 1 t n iodo cavo. 1r:<111ir1ad¿¡ la rf.!l.i1,•'J1 •1v ,, , 1111,> 1 ,, , I•, .1 

13 Y,1\ur111ol!>erv;,1rdo!f' ,¡~11\111,• 1•,{!11 •"'' '""~l·r1"~~''1'.'l""'•'''''I' 1-, n~tl'l 
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l\l1·1rn.11i111H1110 el• los d11c·c·1llr·~ Roela, 1 V11111t·1,1 

'1,tli.q 11 l'I) );1·111•1.d f'Clll t.11!.,, ,.,~ rl11t 1•1Jl1•s IJlll' ,.,,,11) l'll'Jloll 111110 ~'·'•"•IS rlol'llllllh 'i 

Tr ,1h.1jar :..ohrc 1•l p\:111 cjt• •l0:..lucy<~:..Yco11l1•11idus 

't·Alllll{1lH> 1'1111 /1 \ SOUl'f'l1\l>O l'OR 

Ir 1 l. I r \/ 
!1 \ / '/,,,.. 1 L - ) 

lh 1>~~1vi11f lll'1{,i1\'id1•s Cuevas n.u, I'utricin Alvar1•7Íl11i101. 
'I' .t'Nl('C>t''l>()('l'N'l 11, v: \ ) " . 1 • t" . • • ll't'ITCl'lor' ca1 1•111u·a y ue •11\'t•s 1g:u:1011 

l<rt·rpc·i{u : 

... ·I· 

l 1111l 111P.11 1·11 el d1·,;;111 oll11 dd i""I 1•1•h• tl1• iuv- ~1 lf,·ll'l<tll •Jlll' f' 1 1•! q11~ :.t• r • l,1 l r:ih l):ll'dn 

( 'u11l 11111.11 l'(lfl i.1 1•s1·111111 a <I• dos .ul 11 11 l11s 1111· 1·J 1.1111•11l 1• l 1 ·1·1~1· Hurl r, 

l '1, 11 l Hl u.u j,, 1'"'1 11111 :1 ti l' tlS ,1 l l u: ll l11s l'llll ,j l''i.Sl'l 11,1 (_' ,11 tl1•11,1 • 

l\lt·101,1 d1•I .11tiuil111'11\1.111111·011 la d1J11·11ll' A 1,1 F1·a ('li,11·111• ,,,11.1 s11 ,. ivlo .1 .... ,1sl.1 

L'fllllll l' •udt.icl11s ti.- j,IS :1( l t\ ,d,uh•s ,11l[P1llll flll'l,lt• cle•·1·1 il:r$ SI' oh! ll'l1('0 1'•111111 11''- iJl,,.Jq,, ]l!S $1~111\'lllt•S tJf'Odlll'lt1~ 
,, ) H1>11111or1es e·;tnt.Jlt•c11l.is 
h) V1~1lcl'> ll~t1llldd11': 

<') í' cllK''> C~•! lr.Jlt.tjll t'Sti11Jlec1do•, 

d) l1(1fl'ilClu es 11VJ111.idos U•' .11tir ulos r on los Jo1.l"lll"i Rr.1, C.'1r<•1•n,i<,, RoJ¡1<;, V11111l'za y Ctrnrc'rn 
1·) lr.ilJ,lJO sobre l.i ;1-.f'<;n11.1 (•11 t•I pl,m di' •'slucl10-;/conl<•r.ído•, 

:1) lfr111111111s p1·ní1d11·;1,; ron lo:-. d111·111t1.-. Víclo1 11 ¡¿t·.1, A11:i Fvn Lh,n•o11, l\la1i11" V11111Pza,,l1·~•·11ni.1 c:;11d1·11~1s v.Jor~¡· 
l(ud.1., p.11.1l1.1h.11ar1•11 rv:.ull;ulcis d1· ll1\l':-.l g,1c 611rl'lanon.ulo;1·1111 'ill.~ lt'l'l,1:, 111· lrs1s d1wlor.il 1•11.tlr111111s1·.15os Lis 
11·1111111111·s 1111 p111fi1•11111 1·d1 hr.usr- 1•11r pn1hl1·111.1.s cl1• ~i11nn1 i1.11·1'111 d1• .1¡\<'111l,1s 

li) ~·l.!qu111111mlo del pi in de 11 <1lldJO ¡i.u il 1,1 <loc.l'nl e 11,<;<,f'flhl Ca1 <l!.'11,1c; pr11 cJ envío de trahato lueqo de revrsrón en 
proli111111<J,1ri dp ;u tirulo en coo1d111<111011 con ta D1a. /\qu1'd.l P,m.1 dt t.1 Urt1~t·1 ... 111arl de SC'Vlll.:i 

1· J C.e•.l1ú11 di' l.i visua dd dnt ente Hca 
d J 11 db<iío inlc1151vo ron l1I rlor P1111: l~e<.1 par a t1v.111z.ir C'1l :.11 re- 1•, dm lur .il <1111 ante IJ v1o;1t<1 ue Oc1t1hrl?, Novietnl» I', 

IJ1c 1t>mlir L'. 
t• l T1c\tJ,110 ¡><11.1 ct.11 .rsesoua en o>! plc111 de estud u<. (rnalla rw1.n 1,11) y 1 u11tt•111uns ue J;¡ nueva rnrrer,1 de lnq••1m•r1J <Jel 

~c1! t w.11 •' 

l'ol;'.11111,11 11111,lf'f11id.1dn.11•l.11·11111.1d,1~ al l>cp.1rl.11111•11to d1· l 11v1~t1g.11•11111 \ 1'111 111l,11l C1t•111 ias d•• l.1 lilJ\1•1111·1 i.1 d1· l,1 1 1\11• 1\11. 

l 1 111111 1 el<" .1111111l.1d1·~ clt•l 1111, d1· ( ll('l 1•.!\l lllt 1 

/\C'l 1\ 1tl.11lt" dt 1 me:; l 11n11•11 
l'hJI. l'.1ll llit11\l\.llt'/ ,\1.,,,.,, 
1'111 l l 1;1\'ld l11•1111vid1 s C'111•\11-. 

1 lt'p,11 l,11111"1111 d1 l m•1·~l1¡:,.u irn 

r~ 1 

UN lVEl{SI D/\D EST/\TAL DE M ll.A(:RO 
lJNll>J\IJ A<'ADl~MH'A 

l'IENCl/\S DI•: LA IN<~ENIERÍ/\ 

VINl'l'IAl'itl:'ll 1 N \'I r.;·¡ H, ¡\1 'lfl 



<: __ /y l.__.--_-) -- 
rh o. PRLricio Alvarez Muñoz 

Vicerrector Académica y de Jnvestigacibn 

1 rahaj.11 <'11 ¡.\t'11<•1•il rr111 lodos los dm•t• 111'.s <1111• t•i.lari pn•p:11irndo sus l1·sis lloctor:des. ' . /''T'HORAno" m 801.1c1TADO POR. 

1 / ((\ 1 I "'-..; 
/ 1 >r. !);1f: ¿ ~e11avid ··~ Cul~ IS 

TE NJ( O llO( ENTE ' Ft¡d101 lh~c.: t•pc · ún: 
i 

o. 
J\!1·1or.1 d1•l arlit-1d111•11viado cor 1111 d1w<'11lc A1u l'.Vu ('ft¡¡co11 para !.U 1•11viC1 <1 rl'VÍ.Slil . 
l\11·1111.11 ;11 tk11lu de lo.~ dc1cl'nl x Rud:1s y Vi1111t'1.il 

..¡. 

r. ('1111111111.11 1·11 o·I dt's.11 rol111 dd p1oy1·r·10 di' invcs1i~al'iú11 c¡tw f'll d que se esf á lr;1hajando. 
:!. ( '011ti1111¡¡ 1 1·011 la 1·s1TÍI 111 .1 .¡,. dos :u l í1•td11s con ,.¡ tfoc1·11l 1: .Jor}\c !{odas. 
:~. ('11111i1rn 11 l;1 ~·M·ri1111.1 (1,. los .11·1íc·1ilus con .ll's~1·11ia Cardenas. 

l '01110 1 Ps1rll .11l11s 11<- lai. HC{ J\'id.i,h·s ;i 11k1 i111 llll'nl<' dcsnitas .~t· ohr ic,1w11 cum» resul111do."> los si}\uic111es pnJd111·tos 
a) R~wuuncs estdblernJd<> 
IJ) V1s1t.Js mahzadils 

r) Planes de t r c1lia10 P.Slublürtelo<; 

d) Horradmcs rlvanz<.1dos df' drticulos con los dorenle!> R!:!d1 Cárdenas, Rodas, Vmueza y Chacón 

a) l{t•1111í11111·~ p1·núdi.-as tcl11 lo:; d111·1,11h.:s Vi1·1or 11. Hl'a, An;i Eva C'liaton, Mariux¡ Vinu1.:1.,1, .Jl'scn111.1 l'nrd1·11,1s y .lnr¡:P 
Ru1bs pa1.1 l1.d1.q;ir \.'11 l'l's11l1.1do.s dt• invt•sr1gan1·m 1e;laciunaclos con sus temns dt· tesis doctoral En .dgu1111s casos lns 
n:1111H111t:s 110 p11du 1011 1Tldnarst- por prnlil•·n1;1.~ d1• si1wro11i:1;H'1011 ch· ;ig,•ndas. 

I>) Sc9uirn1ento del plan de trcJbilJU para la docente lesscnr..i Cárdenas r>ara envío de trabajo luego de revisión en 
p1ofund1rlad de articulo en roord111arlón con ta Dra. Águeda Parra de la Universidad de Sevilla 

l') c,e<,lfún cJe la visita del docente Rea 

el) 1 r abajo inlt'ns1vo con el docon le Rt'a para avanzar en su tesis doctoral durnnte la visita de 0Llubre, Nov1E'mbre, D1<wmbrc. 

l'ol.111111:11 • 011 .1t·11v11J.1dPs f'l'l;wio11n1l.1s .rl D1•p:i1 la11H'11lo de lnvcsligació11 y FaC'111lacl Ciencias de> la l11g<'11iería dt• J¡¡ lJNEM 1 

lnfm 1111• dt· .1t·1 h idadc.s d1•l 1111·s d1• NOVI EM Bl<I\ 

1\rt 111id¡1tft'.S d(•I lllt'S 1·11 t'lll so 
l'li 1) P.1{ 1·i1·w i\ lva1t•1. M 1111111. 
l'h 1) 1 Jav1d Hc11avitlcs C1wva:. 
D1•pa 1·111nwn111 di' l 11vc·s11gac·i1111 

o G_j 
VI NCU l .1\C'J()N IN\' l·'.STI(; M 'J(l 

UNJVERSIDAD ESTATAL DE MTLAnRo 
UNIDAD J\CAD(~MTCA 

CJENCfAS DE LA lNGENfERÍA 
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l'h n. Patnno J\lvan'1 ·J<'.Í1111oz 

\J, 1or.11h•I ,11ti11110 t;ll\'1,111111·•111 loi tl11n•1Jlp Jl,11,1 l•v,1 C'li.111111•111,1 <;11 C'll\10 ,1 l l'\·1 .t • 
:111'1fll,11 ,1111nilo d1• I"~ do<·1•1111-; Ht•.i \' \'111111·1.1 

l 1 1!>.11.11 1•111gi·1w1 :i1Jtr11)1 ttHloo; le" d11<'1•111t'\ 'llli' 1 \l,ltl ,1n p.11,111.t > '11~ lt ~• dn11111 ,1IPS 

\Fl \BC l{AllU l'<>lt· '>OLH'lTADO l'<rn· 1 1 

\ 1 \ ¡ L 

11 ; / \ 
~ \ ; \ / 1 

1 >1. 1 l;~\'IL1 B~·n,ividl•s C1wva•; 

TH~;N\c() ll()('F:\ITh 
Fcwha UcccpdJm: 

:~ . [, 

l 1111! 11111.11 1 11 d cl1·~a1 r11llc1 tlc•I p1 e11·1·1•1u dt• 111vt•.,li¡\al'i1'111c¡uc•1•1 rl q111• ~·· (''' 1 lrnl1,1j nrlo 

Cunl11111a1 1·011 l.1 l•s1·11f111.1 cl1· d11s .11111·1110,; 10111•l dnc••1111• .l111¡•t• l~t•tl.i~ 

1·.,1111111 ;1r l.1 t's1·11t11r.i .¡, ''"dos .1rl11 11101; eon .lesl-1•111.1 (';11d1•n.1s 

2. 

( '111t11 I t•>;¡¡lf,tcJU:; "l' i,l)o. ,U'f l\ 1d.11ll'S allio'l ICll llH llf t th ~l'IÍf ,1~ .st 11'1( ieur-» 1'0111!) 1c"lld(,odf1Sf11~ l>l);llll'lllt''i (11 (" h11•(0~· 

:1) Rc1,111011cs t"'~t..1blec 1rlc1s 

¡,) V1s1 t "" 1 c.ihz.id.is 
(') l'l.1 1L•s (!;> t1 ab::i¡u C'o;t,1lilec1clw. 

d) flo1 r.11101 es dV.m:tado<, ti•' .irr« 11lc1•, r º" loo; Ch( onto-, He c.1, C.<11 den 1,, Roilil'; y VlnUl'/cl 

¡¡) R1•111110111·¡; ¡11•11(11l11·M; ('O(I los do1·1•11l1•:. \ Í( ror 11. l{l'.1, Ami Fv.1 rli.11•1111, l\l:11111x1 \lrn1u•1.1, .ft:'l'lllllol (".'11dc11.1s \' .11)1'~·.1· 
l{ .. d.1s p.11.1 l1,1haj.11 1•11 11 ~rnll,1d<1s dt• 111vrsligal'iiin 1l'l,11•11111,1dos1011 Sii'> l1•111.1s de tesis do1·tnral l• 11:sl1;11110~.1·as11s l.1~ 
1.:1111111111·:; 1111 J'lld11•11111 n•ld1r;1r:.t por p11d1l1•111.1s d1• ~.111c11111Íl.1111'111 il1 .1¡•,1•11d.1~ 

h) l Síl ti 111 el de IHl nuevo '" t llllln [1.11 a 1 !'VIC.lt1 (00 el prnl•'S(lr Ior 'JP Rridc1s 1'11 col<1bo1 ::irnin con 1111 UlVE?Sll!jildor ilUSI ll<ICO 

1') S1'(J1111n1(mto d<'I pi.in c111 11.iliclJO para 11 doLen!P l1•ssen1c1 (,irclN'lc..'> p.ir,1 envío de trabajo lul'gO dr. revi<.1ón en 
p1 Of1111<hdad ele a1!Í111lo en coomruarrón (011 1,1 Dra. At¡uc'd..i P,H 1 el dt• la Univei s1ddd (le Scv1ll,1 

d) 1 ít!llélJO con lo~ docentes Chil(Oll, Vm11e1c1, r;ufJ1:11a•., Ht)(f,1<; y •t('.1 Í'll '·ll visuo en los días ele>º' tubre. 
1 ·) < '"'>tllJf1 d1? 1,1 v1s1(;1 dt! luo, drn r•111 e e; 

< 1,J;1l>11r ar ~011 .1<·11vitl,11les n·l.1,.io11:11l.1•; .d l>rp.111,111111110 d • l111c·~11~.111í•1• y I· w11lt.11l l'11•11cias cll' 111 1111•,1•1111•1 ía d1· l;i UNF.1\11 

,\l'i 11 l(l;11J1 ~ .¡, i lllt'S ('11 l'ld SI¡ 

ri.n l'.111 ic'trl ¡\l\•,111·1. l\lillltJZ 

l'hl>. l><tvid llL-1111\1111•:; <"1111·,1s 

11,·ri.11 l.11111•1110 rlo• l11v1•i;11, ;11·11111 

[ ¡ X • ( X 1 

1N\'l·S11(,,\( 1t'1 ,,1.s·r10111 ,11'11l1Fl\ll1'" 

l l N 1 VE RS 1l>A1 > ESTA'l J\ l. DE l\111.AG RO 
UNIDAD J\C/\Dl~:MIC/\ 

CIENCIAS I>I•: LA INGENIERÍA 
1 1 ( 11 



SOLICITADO POH: 

1. t'onli1111.11 1·11 ,.¡ <l1·~•t11·ollu dct '" ".Ycclo ,¡,. ÍJlVt>Sligacrón que en d tflle se c.<>1{1 ll'ah<ijanclo 
:!. ("011ti1111.11 ·1111la1•sc·1 ilur;1 de do.s arlí1·11lus ron el do1•t·11ft' .lnrgt: l~od:1s. 
:t. ( '011111111;11 'ª ht 111111.1 tl1• los u1l11•11l1>s con ,lt•sst 111,1 Canf P11as . 

• [. l\lqor;1 dd .llllC'olo c·nv1ad() 1·011 lit dun•nlc• Ana J•'.va C'lia1·nn pal'H ~11 envío a l<'Vi.~ta. 
!). l\h-¡rn·;u ;11 lando d1• ''" doc 1111 !-< /{11Jns y V111w·m 

6. 1'111l1a¡m 1·11 g1·111·1.al con lt d11s os d1il'1•1111•s 11111· 1•:.l:in p11•¡>111-.111eíu sus tesis dm·lor:tles. 

t '""'" "'"'" '" '"' "'' l.ix '"''" ul ·'"''' '"" ,., ... ,. "'''""' ,,,.,,..n '" '" """""" """" resu "'"'" 1 o , si,"'"""' l"'n<h<ct os: <t) A1 títtilo r3Cl?f)lado a ICI r IS 
I>) r~f1unro111;;s est<.1b/Pc1da., 
1·) V1s1lu'> l!.>Jfrz;1!l.1c; 

d) Pl.Jnt:s ¡Jp lr<iba¡o c~t.illlecrclo<; 

e) flor r.idor t!S i:IV1Jn1,11Jns de• arlícul~J!t con los l1orentcs J<ea, Cá1 <lenas, Rodas y Vrnueza 

" J 11 ,., ""'""'' I'<'> i »d "'·" con I>» "'"''" ,,., Victo' 11. 11<·"· óo" "" ( 'I""'""· M" riu« i Vi"""", .I'"'" "'' e; ni''"" , .. lmg,• 
11, """ I""" , ,.,, 1,,>j,o en "'"' l"olom • h• in "·'""'"'ilo> •·el•icio"'"I"' con '"' ''""" <le ""' d<><'lo"' 1 lio ,, lguuos '"º' l.u 1t•1111ion1·s 110 p111l11·1011 1·1·l1•hrar,1• por prohlt-111as tit' -;incro11izadó11 de• ¿1gc•ndas. 

h J r ""t"" <le un nuevo ••lkulo paca confornnc,. l•n•rn•e<onal ICITS 20 r R con el P• creso- Jo<ge Rod•s 
r ) '"'"'""'ntn del nton 4•• '""ª'º paca Id Uocenle Je<1enid Cóc<lena. para envfo de lr abajo 1 u.go <le ,.,,,.,;,, ,.,, 

p1r;l11nd1d,1c1 dt! t11 lículo en coorchnación con la Dra. Águeda Parra de la Uníversidad de Sevilla 

d 1 le ""ºI" con lo docente óno r vo Chacón para su nuev,, vísna a Sevmo en Septiemb<e-Octubce 20 t 7 _ T<ab•10 de "'«Ión ~l'>l1•111<itr<d de la lrlt~rataira. 

1•) r.c~t1on ele l<t vr.¡itcJ de to<; docente., Rorlas, Rea, Chacón, Vlnueza y Cárdenas 

IJ Gc>J<on dnl congrcsn SPl C 20! / donde a<od1emn los do<e<>le. Chocón y Rodas y la docente Chacón ponlC<pó en el «'(J111po no 01y;1ni?,1crón (www.s11I0017 net) 

<"• >1,,1,. ,..,,, , "" ,,,., ivi. 1,,,1,., >"••I•«· ""'"" '" .1 I lkp.u ""'"'" 1 » ,¡,, 1,,, ""'"'ióo y Facu ltnd t''"'"'"' <le 1, I "'""'" '" <lo 1, lJ N liM 1. 

.i\1°1 il'id,1d1•s tft'I llleS t'll ('Ul'.~U 

l'h 1 l l';it ricio /\h.;uc•/ flh111111 

l'liU l>,1v1d ll1·11avid1•s <'11<•1 a~ 
l )1•¡;a 1 l .11111•111 u de lnvt•st ig.wiim 

[] G_J [~ \'lNC:U!.ACIÓN 
INVl·.S l lC1\Cl(l 

lJNIVEl{SfDJ\D l•:STATAL DE MJLAGHO 
l TNIDAD J\CADf:MJCA 

ClENClAS DE LA INGENIERÍA t 't lit 
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i'WL TUl-<NO 
•' 

SECCIÓN 

1 IJ(( EHA.· LOll •"> 11,•rcl'llC'Pk~ exp11l ~h.>), 1d Un1vP1 \Id,¡.¡ 1 ,1,11c.l t'I' 'Virl.1gri ('(Hl1r.tli1 lo\\•" v1r1os i•rnft·~1011,tl, .. , 

tJrl •111 ). NC'C 1 UA ALON~O ( .'\HI O'i •' me Pro!( 'Dr no f 1! 1 .ir lnv, lfln ,1 l 1c11 po 1'<1ru<1I, p r,1 (Jlll' 11IJ<•1t> t•1 Id 1 <iL•1lt, d 
C1t nr1íl~ dt. l 1 l1tf'PTlllr1c11"{}"1 i i:. ~'"" .. '11" d1\1rtla11 1or ti' ni 1 

1•,11.1 e' ef,•c10 ,, U1\lH sohcn,1 .i i l11N,l 111 ru 1nu1 r,, • em11,1 l.i res11ectrv<1 d"pon1hllld.1d prf'\1q1uMlél•'·• p.11;1 1.1 
ílJ,lltdl,o\lOll de luS till(!'fllf~ llC ·~1:)11,l ''• (l)f1\CUlí'1•f'n1l'11t' ro 1 ftc h.1 l \ dl' 1 'IC'rü e.le:- J.017, e~I • n11nuu11 Cllllll' IJ 

cf1t1l11.11i•1p1<0\ufw ~t.111, 111~111.111ui·t ~1,1•.idJ,O'l'·Jo OQ>! 2011 

111 v11t11 I de ltJ 11H1111•111lo por V1ccrrec•ür.11lo /1c.1d"111 ce, t•I vcuur lttClur rnccJ1,inlc mernorauoo No. UNLMI H .'t1ló 

J.ll "J MI 11.1, l1L' i '• h 1 111 de t11c1cnll11l' h11h, <•1\po ic 1 C'ldhn.iurn1 dt• los cor 11.110\ il ld~Or di> lo\ profeslonah"s n 1,.,,,cJ,1s •'ll 

dot uru. ''' \." •xo~. pr1•v1<1 11r~poi.rl,,1l1t uJ I'" \U Jucst.111.1, y e> >Írn 111" ,,11 , ' 0¡:1,rn1d •.'\t 1b11•udo 

~.1 tl1,111io fl.1PtnoraPiD Nr<• IJ!\li MI UAIH .l01CJ ..11'1) MI M Ctllllt' lr1forrr1t.? \,~cn1n1 No. lTl·UNEMl·Ul\lf4 ;>Olli 1/11 

1 Arv10 • .,., udo por ltl UAll t, 1 fo11n,1 '''t '"Id 1act1l11l1d.itl ch' contr. t,H 1~11. del pl1qio de ríocentus puesto,, c.011ou111c1lo p.1 .i 

IJ rt'~l'L 1.v.11 on1r.1l.iu:'.>n 

SChlJNL>I\. ANT[([O[NI ES. M..:d1 inre MC'rtlur.ir do Nin lJNI Ml·Vlffl\Cl\íl .:m lli· 11l1·Ml 11.1, SI \lt•lllililtl f'tl 

lt:l .. •1111. 1{•1.1 1(0 No. 111 Vl(At hit 01) V1Cf'>llf'>Cl,ll'1r10 A1.1d(on11ro, pc,rw" rí111\rdt:ra11611 Ct•I seuur Ht1ll<'1 hl \1,ltrtllll "' 

'' n '"" 101 rlt> iuritralo\ par.1tf·•ct>11I.:>~11r,1<w11,1lc~ l y) 111""'11 t •• rh1tt·11tr~ 111vllc1dr>S 'I cor1tr,1t,1c1<'1r rle f'Pí~Ollill nuevo, 
t•n \.11111d t' l 1 te•nd~ pr1 Sl'nt."ld\ p.tr 1 e e.n >)O 11. 

PlllMC HI\ e UMl'Al!IC ll N r LS. P.11 ,1 cr••t.lo~ y vige.rc ¡., 1J1•I pr l'H~rilc> ron1r.1I') por flt>'~l <tr ión de ~l'r11ir rns pt of1>sir•11.tl•'\ clf'> 

r 1,1bo1¡0 1\1 .11lún11cc,, .il pnnv-ro rfp lm l c11np;irPcr~ntP\ \f' lrys rlt•11c rn111,11.i ro11111 EL RfCTOH y el ~11¡.:1111,Jo t orn PHOFESOR 
NO llTUI AR INVll/\110 A TIEMPO PAHrtl\l 

Cl AUSULl\S 

1•,11 1 a 1.scr1pc1ón <h•I flll'~•'tll•• rn1 11.i10 '·• cu' 11l" cun l 1 Cl 1 l1f1 ,1rn•11 N~ 008 • 2017 p.11litL1 f'll'\t1p111•st.11 .-J 

''l 171 )': l il(H'll00(108 ~OOOOOO(i).11~0(1(1(.(J9100íl1 OQOOLll]tH) lllH·JOll/\HIO) l'OH e UrJ fH¡\ 1 os CIVIi ~ s llf •,1 HVl(ll l'> HPl<lflflll de 
11 • ¡n t'rolt'~or no Tuular li1v1l.1 fo 1 T1C'1l'\1•0 l'.i • ,,,1 

LUGAU Y f'lCllA 0( en ([IRl\CIÓN 011 CON IHA 10· Mil.1¡:ro, 13 de [nero de 2011 

NOMllUl Dí:l CONffiAT AN 1 E: lng. Jorge F.1bricio Guevar a Viejo, l'hD. 

CAi IUAU EN QUC COMPAIH CE: Hr!ttor de la U111vers1dad E~l.ilal de Milagro 

DOMICILIO DE 11\ ENTIDAD CONTRATANT[: C.dl,1 llnivnsit<tri,1 krn. l Vi vi~ km 7.f, 
NOMllfH: OH l'ERSONAL: l'hD. NOCf 111\ l\LON~O CAllLOS 

Pl\Sl\t>OHl F: A0/06202 
CÉOIJLA DE IOEN 1 IDAIJ. 095%2"lbf•2 
NACIONAi IDAO [SPANOIA 
OIHECCIÓ'\I PH DOCENTE: 62, GuayJ~ 1.1 (0!111.1, S<rngolqui ·Quito 
Ol me AC l<~N l\CAOC:MICA: l rernpo r>.1rcial 

HlM\INEHACION UNIFICADA t>OH CAOA MIS: S l,050.00 
l'ARl IOA l'H[SllJIU[STAltlA No 201718100000000BJ00000002~no6061191000JOOOOOOOO 
VIGfNC'IA nr t C:ONHll\TO'. 13 de •'lll"fO ;:il 31 de> díliembre 7017 
PUllOflO l\Cl\llÍMICO: 2017 

1\ l,1 Sll\~11pr1<111 L~til prt ~·· nre crnrlt illn ('•H l't l'~l.l( '111 clr> <rrv•LH•~ prole~"""·' •\ ill' 1 r.il>.111 "' .11h•nt11 li tv•Plhl• "~•·, l'I H1·1 t or 
1i. lrt ll111vtrS1cJ<td l~lillíll (i,• Mtl,1r,r(l, v. rl Prt•I"~"' "'' l•I• l,H lnv todo •. 1 íttrn~r. 1i,11u1I, cuyos 11011IJ1e~y1.011tlH.1011es se 

1111'1, 111 .1 11.•11•n11,ic,K111, q111e1H > h 11<•~ y vulu11t.iri.1rne 11e , nnvu ""'" ( r• tf'lcl rarlu, , onlor me a las s1g11re11lf s et, 11sulJs y 
•s1"ir1fu,1rm lfl~ q11P Ior mau p¡¡11r •rHP('r,11111 det "" 1•10 

CON 1 RI\ TO O[ l'llfST ACIÓN ut sr HVICIOS PROF ESIONJ\L rs f l(TRANJ(ROS 

13 de [ncro de 2011 (ONTRl\JO No. 007 

l 1 1 ) \ 1 ) 1 ) l 1 \ 1 1 t'\J 1 1 ) 1 l l \ 1 \ ;" l \ 

' 
U'.\lH\t'H1J~SU),\A) Es·r,\H'\L 8)1': l\1ULJ\( ~·~() r 

' ' , ,, \ , 



Ml\tCIN Ot•M<l.b1t l~•tT,, \:""'·•'tt.i!,1· .. , "',,, \ t·"'./ "'•' ..,,"' :.."r1 
COl\fnw(lt<kof: t,(i.tl )'1_11.1.,11 1.C-tt :f't/A'\lt 1 
,.,..,,....."' ltW1~•7.S'\'••t ~u,11A hoflMl'•lol\~H"•l'l'lo.,.'\ooY'llt•.,~ 

NOVCNA.- AC[PTACIÓN: El docPnte> contratado una veL leldo y entendido f'I p1esente contrato. lo ,1cept.1 "" t0t,i<1s 
sus partes; por lo que los cornparecientes declaran mcorporudas al rrusrno las d1sposiciones del Código Civil y las demás 

d1\pos1c1ones estaLlecldas en la ley 01gánira de Se1v1c10 Püblrco y 1>11 et Reg1.:i111ento de Ca1 rea y F~c.1Llférn 01>1 Prorc~11r e 
Investigador de la Universidad Estatal de Milagro (Cod f1cado) 

En todo caso, terrrunada fa refac.lón civil no habrá df'r echo a rec lamo ele mdemntzacrén alguna. 

l. No cumplir con fas acuv dades de docencta contcrnpladas en el 1\1 L 6 del Hegl.irnf'nto dp carr1.~r.i y esc.uaíún del 
profesor e 1rwesti~,1dor del Sisterna de E<h1cació11 suporror, expedido por el CCS; 

2. No acrcduar al menos un prcmedio de 80% en la evalu;ir•nn del desempeño docente>; 
3 Acumular mas de tres falta~ ln¡u;llficadas; 
4 Murnular mas de seis atrasos lnrusuñcados; 
S. Abandonar el aula de clases antes de culminar la hora de ctorPnria sin r a usa JUstlfitac.Ja por lf PS veces consecut 1v.1; 
G. No presentar los rnformes de la o las comtsloues a la que pertenezca, 1111)1ecJ1atame111e con una toierancra de h;isn 

2'1 horas, 

7. No ilcutllr puntualmente por tres veces consecuuvas a las se>s1onP\ de LrithilJO o di' otr.1 ir1llule qut>. ~~l 
: 1 convccaco/oa, 

8. No cntH:gar los exámenes u otros documeniov o 111formac16n oportuna qui> se .. 111 ouli¡¡.itu1l,1111l'nte ele 1•nllet¡<.1rlc c1 

los estudiantes o dependencia de la facultad o unidad <irarlPrn1rn donde lahore; 

OCTAVA.· TERMINACIÓN UNILATERAL OEl CONTHJ\TO: Se podra dar por tcrrrunadn PI conu aro u111laterillll1P1lt-? cu.muo cl/l.1 
Proft>~or no Titular Invitado a Ttempo Parcrai se encuentre incurso e>n la~ ~igu1('nles c.<1u~.iles· 

stPl IMA.- SISTEMA DE PAGO: De acuerdo al Decreto No, J 553 publicado en el Registro Oílc1;¡I No. :lOU del 1.1 de Junio del 

20üG la Universidad Estatal ele Milagro, como instttuctón pt'1blir<1 d!!be dlO!(ers!' obhgatcnaruente al s1~t·•111.1 el•· pagos 

tnter bancarros (Sl'I). por lo tonto, el valor arriba detallado SP deber .l deposltJr en l.i cuenta banca 1.-1 que pr esentara :."1 
profpsion;it, /\este velor se aplicaran los descuentos que por aspectos 11ibularlm ve te11g<111 que realizar, 

SEXTA.- DCH[CHOS Y OBLIGACIONES DE LAS PJ\llTES: El Profesor no Titula1 Invitado a Ticm¡H1 p¡¡r,1,11 se 

rnr11p1ome1e a laborar 1,1 proe1amac16n y plan1iicaci6n aradt\1111ca dP su Unidad pr evrarnente aprobada por las i11st~11C•i.lS de la 

U11ive1 ~1darl E~tdt,il de Miiagro, \UjPlnndo~e <1 1,1 ley de [duc;;rión '\11p1>rir>1 • .il Estatuto Orgánico y l,1 normouvldad 1ntrr na ck 

lil 1m:11uc1611 universitaria la mvtttucron S<' comprometo a ranreli!r los emolurnentos que corresponcon al í'1oícso1 no T 1t11IJr 
tnv1tario a Tiempo l',ircial. 

QUINTA PAGO: La Univerrniad Estatal tle Milagro, µrieara u11<1 remuneractón mPmuíll al PhD. NO(TO/\ /\l.ONSO 

CJ\fllOS, de MIL UNLUENTA O 00/100 DÓLARr<; O[ 1 oc; ESTADOS UNltlOS D~ NOíll E AMÉHICJ\ ($ i.oso 00), de dicha 

cantidad se descornara el p;ieo dPI impuesto a la r1e11ta viet•11\1', ron cargo iJ la certihcarmn prcsupuestana N" (108 - 201 t, 
contorrne 'ti control de asistencia en horas dilsP\ Informe de' t1v<111cc) redli2ado\ o resultados de s11 l11vcstigac1ón, enviado por 
ei Decano de 1,1 t an1lt.id de <:lcncia~ de 1,1 ln¡¡enieri;,i y Director/a del nep;u1arnl•nto de tnvesngacton, en r uanto a las ho~a' <Je 
1nvest1gaclón as1gn,11fas 

CUARTA.· PLAZO: El presi>nte contrato poi prPSlilClón de servirlos profesionales de Traba¡o Acacif>1111w tiene 

v1¡::enPa desde el l3 de enero al 11 rll' rlicien11J1e ele 2016, fecha •'n I¡¡ cual conclun á previa nnt1i1rac1ón ron tre111t;i di,1~ d:: 
anncrpaoon. 

De acuerdo a la progrdm.ir ión P~tahlPrnlcl, ~I PhD NOCCDJ\ /\LON50 CARLOS, pr<'stara svs ~erv1t10~ profes1onalP~ ,1 p:J1Li1 de 
1.1s 1/:00 pm de lunes a viernes, así como también los fines de semana, dett1cac1on a l1empo Parcial, 

OlRASl\CllVIDADES J~ 
TOTAL HORAS -- l~ 

I• 
9. Por muerte del profesional; 
10. Por desacato a las disposiclones emanadas de las ilutorldMIP~, 
11 flor casos dC' fuerza mayor debidamente ¡ustif1rado r on trcmra cliil~ de antk1pac.ión; 

12 En form11 IJll;1Leral por mutuo acuerdo e11trP lds partes; 
13 Y, por mobservancro de las instrulc1ones y dispostcfoues tegale~ y regla111e>ni.1r1<1\ de l.i 111slituclón; 

li'I .. '" +1, ...... j. 

~ ,~' • ' t ~,. • 

"' \ I r.l' lJNIVEl{Sll)Aí) ES'L\'r ... \L 1)1~~ IVHL1\f;I{() l~'. '~~ :-) 
\' (IN) 1 )/\1) 1 >I r1\I l .N 1 () 11111\'l 1\r-.JO 1' ... ~·. 

11'.a' r.11 
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PhD. NOCf.DA ALONSO (AlllOS 
l'HOf ESION/\l CON TH/\ T /\00 

C.I O'lS9627662 

# '( 

~ f,_rv'v ) 
1 / 

ING. lOHGE F/\f~RICIO GULVAI</\ Vlf!O, l'hO. 
nrcro« Dí: LA UNIVEHSIL>J\D ! '>11\T/\L Of: MILAúHO 

e.e. o'l11ss2%1 

l1.i1 a L"ll',' .1nr 'ª Je lo ,mt..:1 "'' l 11111.11' 1.., Pcll t•'\, <:11 e• Jito ('1(' npt 11 l e t1 • rr,11.il r Onl u•1d l y valor 

O[(IMA: JUHISOICCIÓN y COMl'[HNCI/\: .v¡ f)<lrll'> ll)lll!.ll<ll1l1'\ rrnunr ran u li••'IO y ~e S(HTh'll1n .i 105 JllCCC\ ele 

us U111d.1dc·~ !:;ci1cló1tes ne lo ( 1v1I e 111 ¡11li1i1t 1 de l.i Ci11d,1d df' M1i..i¡:ro •'I t1;im1tr> qlle \I! le da1.1 _.la P'~~('llli' ,,111~a se1<1 d!' 
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dur nute p1 up11¡,:11cf.rn In vitro tic 1•ul111o~111• nltn 
1111trh nuril"uln 
!'1,ll~\.JJlll<'l1I" do: 111lu1111Jd1111 p.11.1 l"•'l:l111o1 d.: 
p11l1Ji,· 10•1111:' .Id 11wvn10 

, Aplleuciun 1k h·1·11it·m <11· wl'IH'll<'inchin 11111\ÍI u 
: Jlltrll lu ··11rnrh·1uaní1111k ullcruduuc• 1:cni'1111k:I\ 

d1· 111ri:i11h'1 ~u11111dr11111lc~ de f,1111111111 e\', 
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, 1'ei:11tndn1t'\ dl'I l'\lf'\'\ o\1dath·11 en l.1 111(IC1<:l'fllll 
i d el c111ul1n111i,•1110 cuhc11tic1u in 1llto1k Oll\11 
' ( Ok11 1•11rn¡H·n L.) 
.1'11blll·.a·11,11.-., ~/\lir•' 11111¡11,·,rr \'U<lfHl ~·c111·, de 

C\,k·u·11.;·1;1 en "t,·~d urne" ;. p(,h¡tfll1:'1r1~ t'I\ Ll 

~ c11,hr .'~'ec1\\'"''' t.0111.u1rn 
, 1c1,,.¡,·,111·.i.d1ru' lih1" H1 .. 1nl11111.íri, 1 
) l't":• r1 \11° ltl.1 ll l 

1),1,·.:111·1.1 

:\ ~11111111u.H.:ic'l11.1k1;dl.1las111.:11v11l;11ks que~..: 11.11\ 11:;tli1;uk1 t'll d11r..:nl'lil l' 1r1vt·sligric1litt ;1 1(1 IJ1go 

tld me, l11· J UN ch· .1(117. ;ht l't1m11 purn·111a1l'. l'\!Í11tath1 de avance o d..:1.1lle~ de las mismu;: 

CFílTJ f'ICACIÓN DE f>ORCl•:NT.\JES ()F. t\ VANCE ESTJl\IAl>O.'\ Y 
I• v I OFN('I ,\ ¡,¡ 
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_Ap1~bado 
Su 1c1v1s1011 ·I h.:si' 111.i.·stri11 ~~~~~~~~~-' 

7 8 ·~~. 

•y,, ~i11ni111atlo dt• A\ i11H'c ~vi1h>nria' 
xo % 

1:dn.: Carlos Noceda Alonso, 
a 1 O de •\gnslo de 2017 

\ctil'idad 
l'111c,·s•11111,·11111di;;1nlon11ac1on p;ira .:su1l111:1 d1: 
11111!11, .u llHH'~ dd p111yn h1 

< :11 :11 lt•t i1:11•io11 111· al11•r:i<'ion1·~ (t·¡1i) gn1l'IÍl':t' > 
t·n111111")111k:i~ c¡111· 11rigim111 1·a1 ia1·in11 <,om:11·l1111al 
cl11ra11a• ¡ir opa¡.::id1i11 i11 vitru ele culttvo-, <lt• allo 
Jllll'IÍ'~_Ut:_!'Íl 11111 _ 
1'1.1u·,ot1111>111t.1 dC' i11f111111,1i..1n11 ¡MJ':I c'n 11111,1 1k 
pt1b1Jt,,JC 11111~' del Jll ove, 111 

\plit:i1·iú11 dl' h111ic.:11~ <k 'il'C11c111·i:u:it'111111:1~i\a 
pa1 a l.1 rar:1e·t<Ti1:1fic'111 111· nlkr:u·in11c\ gl'110111h:a~ 
il1· ':11 i:1111!•' \11111adon:il1·!> de 11:111:1110 cv . 
'\Villia111.;' ¡!,l'llcradas 11H'di:111tc 11111l1iplit·:11:iii11 de 
lllfrl'UI ;lllU\ 

l>11~n·w111kl l'111y1·1..10 l111plit:11:i1'111 de ¡.:t·m·~ 
11 ¡.:ul;ul111c' dct C\I res o\idalho t•11 la imh11·t·i1'>n 
1fl'l 1•111·ain1111i1•11to ath 1·nticit1 in vitr» 1li• oli\'o 
(Oka 1·11rnp1·a L.) 
1'11ltli1 ,1, 11111c·~ s11h1 e l.'lll>¡H cscrvnc¡o 11. g1•111;;~ de 
1<~1't-11·11t·1.11:11 "real t111w" y pnlia111111.1-.. 1·11 l:i 
l l~lhl J~~\ 11~~~22..!·~llº;I 

l't0y1.·i;111 t;l ..!'._1{__1~ 
l>11n·11c1.1 

,\ l..'P1tti11u<1..:11111, detullu las acuvulades t¡llL' SL han rt·,11t1ado en docencia i;; i11\'l..'~l11!<1cto11 a lo largo 
dd 111t:s dt .J l lf.lC l de 2017, a~1 cn1110 pl•I c1.:11l.t¡L' i.:stimadtl de avance o detnl les de las lllis11111~· 

< 'l(RTI FICACIÓN DE POHCENTA.H:S DE A V \NCE l~ST(.l\1ADOS Y 
E\'ll)EN( [AS 
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l-do.: ('arios NtKl·d~1 Alonso, 
•1 1 1 d1..· "it"pti~mbre de 2017 

_ 'Y.,_~pro\i111ad11 d<· A~·:111t't' / Lvidcucias 
l') ,. 
4"\- u 

[ - - Arli\'itlad - ----- - 

1 f'1th.'l.'i<lllllnlh) de 111ín1111;1LIOll J1ill·l C"l:l lhllil de: 
p11hl11 1(.1\llll'., 111-1 p111yt'l'lfl 
( :11 a~tt·1i.t:1ciú11 de alfrr:1cio11t•, (epi) gl·11élk:h y 
n 111110\IHlllOI\ qm· ori~i111111 va1 ian1i11 M1111ado11al 
cf 11 l'•1t1h· p111pa:4;i1·io11 i11 vil n1 1k c11 ll ivo~ th• alrn 
i1111·n~nrola 
l'"'' ''''11111e11h1 1k 111f' t, 11111.i.•iú11 p.i1,1,.,,1 iturn 1k 
puhl« .. 11..1t111l'"I d.:I prny1·, 111 
,\pliu1d1111 <k 11•c11it::h tk \Cl'11c11dacic'111 111:t~Í\'a 
parn la c1rarlt•r11a1·iún (h• alteratHllll'\ g1·1ui111i1•a, 
dt• '.11 ia1111·-. ~11111:1dv11ak~ d1.• ha11:11111 cv. 
•\\'illianl\' :~1·11a111l:t\ 1m:clia11te 11111lliplic:1do11 dt• 
111fr 1111;11!1>~ 

l >1111.( 11•t1 1kl l'n>yu t11 l 111plit·ado11 tic ~l'lll'' 77 "« 
"''~11l:Hfc11 e\ tld e\ll'c~ O\ill:11ivo 1·11 la i11d1H'l'ii'111 
lid 1·11rai1:111111·11lo ;11h1·11lirio i11 vit rn d1· oli1<1 

(Oka Cll~l':I L.) =J 
P11l1lic·;11 '"''''" ,.,11h;-¡7'1l>p1c:~e1~ac1ú11 gi.:110.:-. (k -- Re-1·-l:-1h01:'111J;1-.c: dt: .1u11·1do a 1evi,1Ht'_,_·. 
1dl.:1-.·111·ia ~11"1c:.il111111··· y ¡h1l1a11111i;1' l·11 l.1 
< 111h111w(•11, '" '"111i'1ll4'i1 .. 

_1·,~cto e 1 l'll'\~ _ _ _ Ap1olrndn______ --i 
~I 1h1u liioi11fú1111alil'a t'uhhcrul« ---- ~ 

""'' «.,,, ¿/' '"I"''' ""''" 4 """ mncxu ,,, ---- 

1\ c.;nn111111.11..1011, dctallti las acuvid.nlcs que ".: Ji.111n~al11ado1.·n dnccncra e mvestlgación a 111 largo 
del mes de /\(1( )~ l'O de 1017, dSI como ¡'lll'CCnl<tJt.: cxt imad« dr avance O delil 1 les dL l.l~ mismas: 

Cl~RTIMCACIÓN m; PORCEN í'A.IES IH: A VAN<'I( ESTIMADOS Y 
l1~V l l>J(I\ ( 'I AS 
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l' 1111110'>Ú1111~ ª' que ol"igi 11 :111 'ad adci11 \tl 111:1cl1111:il 
ll111a111l' p1 up:i;.:al'io11 iu v irru (le l'lllCivM th' nltn 
i11h·1 , • ., :1g1wol:i 

l'1n1·1·.-;.w11c1H1> ,¡.. 111l~1111i;1, iou pam 1·-.•111l11a dr- 
111111111 ,,, 11111t.::. dt 1 p111y..:r In 
,\plicadt1111k l1il'lll1'as d(• \c1·11t•11dadó11 ma,h '' 
p;11 a la l'ar;11·t1'1 i1adú11 111· alk1a1•i111H·\ ;.:t•11ú111il:a, 
1il' 'al'Ía11tn \ll111ad1111alc'> de hanann cv, 
\\ ílli.111"' gl'lll'rad:" 11n:d1:111H' 11111lliplic111:ic'iu de 

11110 ul a llo\ 
1 )11..:1 uo11 d..t P1t.'}ú to l 111plicado11 de gen<·~ 
r•·~11laclor1'\ cid ~~I ri'' •l,i<l:uivo en la iuducciuu 
<lll c111;1Í1;1111il'lllO ;11ht•111id11 i11 \Ílru cl1· olÍlo 
(Ok:t \'lllllJH'a l .. ) ~ 
l'ublu..« 1ullt:\ sob1..: l 1 ltll)J <.:~l'I V<ll'll)ll, !~'1.'lli.'.S el.:: 
1i.;ll:1\'l1Chl cu "rval llllH.' V polr:111lllli1S ~11 l.1 

/\ l'•111t11111.tt'.n>tt, detallo 1.is .rcüvul.ules que sl' l1a11 realizado en docenct.i t: investigación a lo largo 
dd 11\Cs de 'il·I' l'll~l'v!HI{ I! de 2017, ;1~í c111t1n p111\:i.:11t;iw csiimudo de avance n detalles de las 
1lllSlll1\'i 
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l.'do · Carlos Nn~ed;1 Alonso, 
;i O<i de: Noviemh: l.'. d1.: ~O 17 

S11r.!:·1v1si1'n 4 ¡,~¡., 111:it:'l_l1_í_a _ 

1'1p,:1!<,;11111i:n10 ,¡, 1111ii1111;inn11 p.u a l''•l'lllllla dl' 
p11llli. ilCIPflc'\ th 1 pn1y1•1'I\\ 

< :11at'l,·d/:ll'11111 <ll' allcrado11t'~ (<'pi) gt'lll·lil·a, y 
1TOllH1\tt111il'a~ que origi11a11 v:11 i:id1111 ~u111ad1tnal 
d11ra11l1: prupa~•,M1011 iu vit: o de c11l1h u~(!¡• allu 
ill~l't 1·~ ag1_irn~a 

l'rn~..:s,111111:11111 •k 1111'11111\:ll'IÚll Jlill;l t:SCI 11111<1 de 
p11hli,.ac111111.s del prnyn lo 

,\ plirnricí11 de 11'.•t·nirn, de \t'rm•11dat·ió11 11111,iva 
p:ira la ta r:H·fl·ri:r:1t·1{) 11 1k alt 1:rado1w' g1•nú111i1·:" 
tito' aria1111•\ ~0111:11·lonaks lit· ha11:1110 cv . 
• \\ ill i:tlll\' ;~t·11<·r:11I;¡, llll'lli:111{l' 11111 I{ iplí1·:idó11 !Ir: 
111 ic:n11 allus 
1)11,·Cl'l1)IJ1k 1 l'tlll'l'l IO l 111pli( a1·i1)11 (!(' g1•11t·~-. --- - ~{)u~, 

n·:~11l:1do1t·\ tld 1:st1i·~ t1\td:tli\'111•11 la i11tl11nin11 

cid 1·11rn11:1111i1•11(11 :11lv1•ulil'iu in duo dt· oli\11 
(Olc•a 1·11111p1•a 1 .) 
l'11hlh'Ol•'ICll1t ... ""'~;:-l~l1•p1t:,t:IV<H .. 1Ó11, gt·ne ... ck 
1l'11·i.·111·1.1t>11'1<'al 1111w' y p11li,1111111as en l;1 
1'llill!~t.:él1L''I~ -.1J111,11i..:..'!._ _ 

Hes1~1 pn11~ 11.:1:1 __ _ ~-- 
( u, ·,1io1i.,,s ,·1•11vu110' p1oyt·t·1n .. ~.::Fl'B~-- _ 

Al'I iv ida el 

1\ ,·1111l11111.1nc'111, dt·l<tlh) l.1s ;11.:li\ idndl's <]111.' s1;.· ltau r~'.a]i1ado en doceucla e mvesugacron a lo largo 
d1:l 111l''i d~: ()(, i lJIH{I~ lk 20]'/, ílSi l't>lllll p1lll'.L'llldjl:' ~·:-;ti11uid11 de c1Vi111"t: O detalles de i:t'> 1111Sllt:IS: 

CI• H l'IFICACIÚN IH: POH('l1:NT:\,JES DE AVANCE l•:STll\lAl>OS \ 
EVll>Ji:NCl1\S 
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Fdo .. ('.irlos N1>t:1..'d:t Alonso, 
"'.!·1 de Noviembre de .1017 

l'lllh1 1~·'11i:::.i_:; ".!.!..11111, ,( 
Hl,,11111c·11 11••111·11,1:i 
~\.'S~111~ ... ,.,\ll~_ll!ll~ p~yn·111 ('Pl'H1\ 

l>,,,,·m·ia 

~------- 

~- _ \l'lividad -- ----- ··~, '\11nni111:ul.!_I 1J;A,a111:1~l~~\idl•t1da\ .1 

1'1 nn -..11111L lll1> 1k 111fn1 tllill'lllll ¡i.11 ¡¡ ,.,\ 1 ilut ;r di.: K '\ ''" 
pul>llL1H Wlll'' 1kl ¡11t1ye, \0 
< llL>l'H·ri1at·1011 dc alkral'i1tnc' (l-pi) gc1u~1ica~ y 
cn11110\0111il-a~ qm· 11ri:,:i11;111 ,·ariaciú11 ~0111:u:lo11al 
d111a11t1• pro11ag;:11·i1i11 i11 vilrn <11 1·11J1h·n, tlt• airo 
i1111'1 t'\ a¡,;1irnl:1 . 
l11n1' ~,11111i::1110 di.: 111fo1111ae1.-u1 lhllil <''<'1Ílu1.1 tk 
puhh, tt 11111,·, tld p111yn to 
\plit "' it'i11 ti\ IClnica, de \t'n11·11da.:i1'111 llia\Í\ a 

p;11'a la 111rar11•1 i1adú11 111.' allcn1~io111·' g1·11ó11m·a~ 
di· 'an.11111·, \11111ad1111:1 h·~ ,,,. ha 11a 110 l v , 
• \ \ 'ilJia 111'' g1·m·r.11f 11' 11w<li;111 tl' 11111 lt i plir:11·io11 d 1· 
1111t ro1 :illo, 
1)11,·.1.i1'111 dd 11111\l'\'l<l l111plh:adc111 de J!,l'IH'\ xo,·:, 
n·g11lad11rr' dl'l 1•\f1i·, tl\id:11iv11 cu la i11d11('1·w11 
d1l l0111af/a111il'1110 ad\~111ido in v it ru tlt• oli\'o 
( C )1(-a l'lllUl)l'll l..) 
1 '11hltl'.lt 1n11.:, \(>lll l' 1.:nop1 l''l'I ~t.ll)ll, !_',l'll<'' d1· ('11~s11l l:1 a rn·1-..v;c, j ngl¿, 
IL'k'fi..lll;lil r u 

101l .rl 111111'" Y Jlltli,1111111.1' cu J,I 

/\ co11111H1t1t'1011, dct.rllo In~ m:IÍv1dad1·.., que ~t J1;1111t.:al1n1d111:11 docencia e iuvcstigació» u lo largo 
del 1m·:. de N< )\'11 MIHtl: ck· 2017, t1s1 l'.l111111 p1>1L'L'lllil.Jt• csumudo de avance o detalles de: las 
1111s111.is; 

Cl1 IU IFIC:\('IÓN IHi: POHCENTA.IFS IH. AVANC'l1 JCS'l'll\lAllOS v 
l(\'1 DENCI \ '-' 
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1 INI 1\11 {L"' do:pe11dt·11~1.i .lc q11l '<' h;1g.1 l.1 ..:din111¡- 
dd ¡110,11111) número de la 1e' i--1.11 

,•o ·~ •. 

";, \p111.\it11:1d11 tic 1\va11n• / I• 'i<l('11t'ia, 
88 ·;~, 

Fdo : ( arlos Noceda Alonso. 
a .!.'-1 de Noviembre de 20 1 7 

1 ¡1·1·11•11 11'i11 p1 u_:_c, tn ( 'l·.!'H:\ 
1 ·v.:11~1<•11 p111,, .:ln_l{ l · I ¡¡, 
1 )uc.:111 '.1 

---- l <"lllilo'dd11 )' flfill) lt''lllll< 111'' dL jlllll.:m•j¡¡ eu 

.:n11t:H''•l li1okc1111it1L'l.1 ( I< 'I\ 

~1: ,~,:.,~¡,. 111;~~·:1\:1~1::::: flill:~,111~~1-,G- - 
1·t1hl 11 ;11.1u11v. "' 1 J)I •IYl.1'1<1 

< ';11 a1·fll ¡,ariúu ti<· altr1 ariout' (1·pi) 1(1'11í•1h:a~ y 
1:r1111111,01111l·a~ q111· un¡.:111a11 Val'iat'i1'111 '11111al'11i11:1I 
d11r:11111· prn1>ai,:ado11 in \'il1·0 lit l'tilli"º' ilt• allt• 
i1111•1·1·, ag11t·11la 
J•,.,,, ~.111111·1110 il1 111lu1111¡1ci11111»11;11:sc1 ll11101 de 
¡rnl 111·.11 11111e 1k 1 ¡1111y1·c·¡., 

\pli1.H·iú11 1lt t.-c11ic1~ de M·1·m·11dadú11 ma~i' a 
pata la n1ra1·1n·in1ti1111 tfr al11·r:1dtllll'' gt•11ú111k;I\ 
1h' 1 ;11 i.11111'\ \11l11ad1111al1•s dt• ha11a1111 cv, 
'\\'illia111~· g11tt1 alfa, 1111·(11:11111· 1111iltiplkal'iú11 111' 

uiic 1111 ª "º' 
1>111·1c1011 d..l l'myn·ll• l 111pli1·:11 i1i11 <h ~CH<'' 
1q~11lad1ff1'' <Id 1•,tn·~ U\idatil11 en la i11rluniú11 
1ld 1·111 ai1:1111i1•1110 ;uh ~·1111ci11 i11 vil ro tl1• ulho 
( Ok:t u1111p1·:t 1 .. ) 
l'lll•l11.1.:1u111·11e'i<.lll1.1 

/\ (1H1l11111.1l'h'111 ddallo las <1t'l1\ idades q111:: se p1..:vL·11 rvéll11n1 en dnct ncr.1e111ves1iµ¡¡,·iú11 a lo largu 
1kl 111t·s de 1)1( 'lf·Mlml: de 2017, ;i~í i.:11111e1 p•H<-'t'11li1J.: estimado de av,1111.:e o detalles de las 

<. 1(1{'1'1 FICA<'IÓN J>I~ POH< 'Jt:N 1.\-'1'.S OE \ VAN('f l·~S-111\IAl>OS '\ 
I•,\ ll>ENt 1 \ ~ 
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l 11 vu iud rlc lu rt>1¡u1•1ldu p1•1 Vlu?11r·1 t111.11lo l\cad(~111iu1, 111 <,r•ll111 l!P1 tor 111edlantt• 111emnr,111f111 No !IN MI 

ll 10 lf1 /H'•l•·MlºM, de lcd1.i 311 dr dit 11•111hr<• 101 f,, d1~po11r• l 1 1·l;,j1 .. 1,1t it'•11 il1· lo•, 1·01111 .. 1,¡, .1 '·"'1" ,, .. to-, 
p1o)lt•~1n1i.1l1•\ 1 l'l••1 ld.1s •·11 tlon11u('11lt1\ .i1l1'~11\, ¡ 1f'vi.1 disp11111b.lld.1d lllP\11p11r~t.ul;i, v 1 nnfo1111,. al rrr .. ll1¡:1,11u.1 
1.·,1.1h!Pr1do 

M1>c11,111I•' lvl1•ni.11.1111lo l'h!I llNI MI lJl\111 Jlll{,.2f'J'l MI M, t•111llt> l11for11u• Tt'cnlc;o Nu 111 LINI l'vll 111\111 
~O.(, 11.0 11\1\/l< 1, •·111ll11ln por l.1 lll\111, 111lc1111i.1 sob1 I' l.1 l<1c ttlnlul.ul de 1 or111,1!;1cl611, del pU.·gu de 1loc1J11I<'~ p111·~111 ,1 
e 01ul1 llllit111l11 JLUJ IJ tPS,•~t tiv.1 (Ot1lr41f,11 i.'u1 

!>íGlJl\ll>/I,, l\NllC!IHl\ll(S: l\-lNll.111!1• Mt!1t111r,1ndn litro 111111 MI VI( íl\CA[!.;>Ott•·ll 111\ifl 1\1, \t1\IP11l.1do 
t'll 111!1 r111•• l~r11110 1'4u 111VI!1\C-1>H 012, Vlc11111•1 lo1,1dn A1,11fr111l1u, fJOll(' .i 101Hltl1J1<1r.ló11 del \PÍl •r Ht•ito1 1.1 

\111111l11d d1• 1e111)11:1c11)11cl1•1flrlt1.110·. p.11.1 cl111i·11ll'\ 01 d\lU11ulí•\ 1 y), ho11nr.11lns, rlo1.~1111·~ lnvll.ttlc•\ y 
101111.it,11 

ló 
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i'IOl\i1f.f1J\,- <..Olvll'i\ll(UtNTCS. 1•,11,11111·1.lus y vlgcll(.1,1 dd pre\1!1111! r 011tr.1to por p11•\t.1cl6n dP \l'lvlr 1n\ ¡11ní1•·,ln11 ,¡,,~ 
de lr.il•,1111 .'\1'<Jrl1l1111co •• 11 p11111010 llL• los lo111part•ti1?11lc•; si: lo\ rlP11w11h1.1r,\ ro1110; CL IUC:JOH v c-1 se¡:11111lo c·omu 
l'l!Ort ';()H Ni'l TI Ull mt INVI l'AUO 1\ "l'flMl'O l'AIU.11\l. 
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! t 1~11\lt v i fOll\ U( UI { 11111\C:IC~l\l Dll f ON 1111\l O: IVlllar,ro, l'.J llP. 1 nr-r o dt> :101 I 
l\!Ot1111lll( l>U C:ONHll\lANTC.: 1111:. Joq:c r.11J1ic:lo Gu1•11.ua Vlejti, l'hl>. 

(Al !!ll\lJ (N <tuE COl\llf'/\llH.t:: lh!c.ror rll' l.1 llnl11cr\ítJad l \latal (lp M1l,11:ro 
DOÍ\lllC.1110 nr l/\ ll\lill)J\0 COHHll\1111\JT[: Cdla. Universitaria Ion. l.~• 111.11011 zs 
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o ( llllll\ :n lllHl!TC111\1J: 0()•,<1 lflf, i\1 
•11'1.JWll~IJr ll"l!.111'.lh 

1\ l,1 ·.i1~u lp1 lún d1•111r1~·.e111c 111nll.1to pnr Jlll'~\.1r.l•'.l111fl• \1!1vh lo\ p1ufeslo11;il1·\ tf,.. l 1.ih¡¡jo 1\1.1d~rnlu1,1 u1111M1ec~. PI 

1t1·t lf11 de 1., 1Jr11v1•nid.id l~l<ll.il di> lv'Ji!.11~"'; y, PI l'mlPSor 110 11111!<11 lnvlt.1do .1 lle111po 1'.1111,11, t.uyo; 110111h1es y 
l10i1d1C1o1110••, ~·· i111l1r.111<11'"11li1111,,.11)11, qtll('llC'• 1ihr1·\ y Vr1i1111l 11l.i1111•11tl' 1 UflViPftl'll Cll celebr.ulo, l<JllffllJIH! ol l,1~ 
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VISlóU 

••iri•iua•'I';,. ... , .J• 

Nu t.umpllr con las actlvldadcs de doceucla coruemptadas en cl 1\1 l. (.i d<>I flPr,l.11111•111 <l 111• 1.1111'1.1 v "" ,11,1h'111 

del pr()fe~or cJ i11ve~1lgadM del Si~tc111a de íducaci611 superior, C'Kpe1lidu pu1 el CCS; 
J.. No ac:rctlltar al menos un promedio de 80% en la evaluarlón del <.JMempeíiri dcire111e, 

Ar u mular más (Je 11 es fallas lnjuslllicadas; 
'1. Ac11n1ular m.ls de sel~ au asos lnjusliflca<los; 

~. Al1<1ml1m<1r el aura ue clases antes de cuh nlnilr la hora de tlocencla sin causa ¡uqlflc;id;i poi 11 <"~ 111•1 P\ 

conwrutlva; 
6. No p1cscntar los Informes rlc lt1 o las comisiones a la q11ei pP1ter1p2ra. l11metliatarn1>111c• rnn 1111'11oll'r:111rla dr' 

ha~ta 24 horas; 

7. No Mur.Jrr pu11111.il111e11le 1101 lH!~ veles torneu11ívi1s a las sesione~ de trnL.1jo o tle otr.i lmJolr qw• se;1 

c.orwocatlu/tlJ, 

ti. Nn ('nl1e¡;ar los e>táme11es u otro~ do111rncn1os o información (JJJOrl1111.1 que se.Ju ohht:.1101 r.11nen1<: de 
•'lllfl•c.11 IP a los eHudlnntes o dependencia de fa farult<1ú o 1rnioac.l ;ic;11lilmka tlontll.' 1.1hC11<•; 

9. Pu1 1111H1rle del prolesion.il; 
10. l'ur des<1c:i\to a f.1s tllspusl1 ln11P~ ern,111<1d.;s úe Id\ .i11101 ld.1tle~. 

11. Por caso forlullo o de fueria mayor clf'hld11111c11IP juslrfh.ac.lo ron lrei11ta día•. d<> 1ir1llclp.1rló11. 
12 r11 ÍIJ11n;i hllai.;-ral por mutuo dCuerdo entre las pMte~; 

] ~. V, por lt101)SPIViUH la tlp l~s ln~tnrc CICJfll:!S y dl~J)O~lrloncs le11ale~ y reulamenliHlil~ clp l.1 lnstlllllltÍ11, 

OCTl\VA.· TUIMINACIÓN UNILATEHAL OEL CONTrtATO: Se 1>ot.l1;) d.ir por termlniidO td contrato 11nll.1l1'1ilhHClll\' 

1.1J.Jntlo el/la Profesor no Titular lrwll.allc¡ a ncmpo Parcial se encuentre Incurso c11 l..rs :.lr,uh!11\c~ causales. 

St't>TIMA.· SIS)(l\llA Ot: PAGO: De acuerdo al Oerreto No. 1553 puhllcadc> en el llegl\lru or.11,11 No 100 tlel 17 d•: 

Junio del 2006, J¡i Unlvcrslclad Esl<1l<1I de Mila~10, como lmti1uclón públlra clehe 11rngrrse obllr,.ilorl;:imentc al \l~tt'"'·' 
"" 11.1anr. ln1<•rhanr;rrlo<, (Sfll), por lo '""'º· ••1 v:ilnr "rrlh;i rl~t"ll:ido se tif'her:I cleposltar en l.1 tuem.i \);111t<1ll.i 11111• 
l"'''"11tM;1 l'I pror1:~l1111ill A este vator se apllrar an los <J¡;~cuentos que por aspectos tributarlos se 1en1~an que 1e11111.11 

S[XTJ\ .• OCllt:CllOS V OBLIGJ\CION[S OE LAS PARTES: 1.1 l'rofosor no l'ltular ínvltado ;i flernpo 1';11<..1<11\1>1 n111¡11r111Wtl' 
.1 l¡¡hotM la prngra111adón y planllicaclón académica de su U11itlt1tl prcvlamt>rHP ap<0bad.1 por l;is 111~t11nci,,s lle l.1 
lJnlvcr slclad f~l ;n.rl de Mlldgro, sujetándose a la ley de td11cacl611 Super íor 1 al l'.slétluto Oq1,;'inlc(1 y '" 1101 m.11 lvld .. 11 

lt1tc111a etc la 111sl11uc16n universitaria. la Institución se compromete a cancelar los 1•mol11mentm t¡11f' ror rt>s1mnde11 ni 
r•111í1•\u1 lm l llul,11 111vit.uto d Tit>111pn P<1rr l;il 

qUINTA.· PAGO: l . .i Uulvcrsalad t:n,1tal de Mll:ir,ro, pagará una rr·1111111Pración men~11;1I ;i lil Phi). J\mlllc;ir VudlPI P111I\ 
C.>1 er es, de MIL (IN( U[NTA 00/100 OÓLAll[~ or 1 os [STAOOS lJNIOOS l>L NOH r 1: AMÚll(I\ ($ .1,0'>0.00), V di~ \111 h.• 

c;111llllad se llu5t:ontm .1 el pac.:o clr!I Impuesto " la renta vlr,ente, ron raq:o .i l.:i cerlllinu..lón p1e\11J)1te~t <11 l;:i N'' 001 
.'011, ronlormP al runtro! de asl~tcnc1a de horas clases, e lnlormc de avance o resultado de su invl'.'stla;irh'>n, C'nvl.ulo 
¡1111 1•l l1c1.rno cll• 1;1F,u11harl ch' Cicnrl.1s de l;i lnge11lerfa y l)lrector/a del Oep;utarncnto de lnvP\\lr,.11 Ión rn wMito ,1 

l.is horas rlt• lr1vc~Ll~;iclón il~l¡_¡n;JllM 

CUARTA.- PLAZO: H prc scnte rnnt1;1to por prestación tic servicios proteslonalos de 'fr,1bc1jo /11 .11lér111ro ll1t11P vhw11rl,1 
1k•,dl' l'I ¡;¡ dP i>m'ru al JI de dlr1t--111hrP dt> 7017, fpch;i en I¡¡ cual contlulrn provla noutícación l011 llel111,1 ¡lf;i, ch> 

,111\ld¡Mtil~n. 
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1111; lrn1 ""'º r;u1!•f<1r.1 Vle¡o, IVl.11! Ph.lJ. l\mf111.1r Y111llcr l'urí~ C.ltPI(•\ 
Pl[tlO,t LA 111\11\ll.ll'ilO/\D (\f/\TJ\I [1( Mlll\fil!O l'llOl(SIONl\l CONTllATAl>O 

(e 091·11rnnr.1 c.r, o•J51Ju1r.111 

1)( 0!111.1'.· IURl~UICCION V COIV1Pf.ltr1IUI\: l ,1, p.utc~ 1 011t1,1l:in•Ps rl'1111111 i,111 ,1 l11P10 y ~r· '.nrncl1•11 ,, lm J1111r1'\ d1• l.1s 
U111d,11lro, Juil111,11._.s rl1• lo 1"1v1I í' '11quil111.1t11 dl• '•• c1111l,11I de Mll,1¡:r1,, ..i ti.1111lt~ qw• ··•' '" 1J,11,, .11,1111esl'11fp r.1111.1 •,,.,;, 

dr• l'1tH l'rfll11í1•11l11 M111111or1n (·~11p11l.11l<J c111'1 J\r11culo \ >l• 1111111!.:1.il 1 y¿ d1·l L1'11lit;u 01¡:,\11ic() '•<'lll'rdl ¡inr l'1o(P~o· • 

1 \C.- llp<> do• 1111111.11"'· I"'' "' 11,,¡.,,, 11·1.i, cf,. lll••L\lllJ.1111.111•'l111Pp1<:~1·111;11,\ 1·~(,1hi11ol,11l l,1ltor;ll <'111:1111 ~lnn, 111 ilolrt•tho 

• "'· 111111dr. p.11 ,, t. t ,.,, 11~1i'111 cl1• 1111111hr .111111 ·111 (1 , ... , ni.111t 111.~. Jll 11111 '11 ,., rl.u ~'' pi ti t í'I 111111,1(1(1 l '11 c11.il1¡u1c1 "l(lll l('tll ol 

illü11HI'/\.· /\(1:1' íl',f.lÓllJ: í-I cita 1•1,t1:, Ot1l1<1t,11fl.1 1111;1 Vt•t l1•1d11 V l"llf'r11l1dn d '"'"·"lllf• '!l11truto, 111.111•p1.1 c11111d,1; 'itl\ 

p;111,.~. prn fo q111· los co111p,111•ti1·1111 ~ dl'cl.u,111111t•J1por;1lla· •• 1! ml\1111> l.1s 1li•.pm1clo111~s del códli:o llv1I y l.1~ demá~ 
1h~po~1c oues c•.tnlilct.íd,1\ •·11 1.1 1 FY Ur¡;.)111Ld lfl! :il'IVl(IO P11hliro y r11 PI llP¡:l.11w•tlto de tarrc:.1 y l scal,1f.',11 lkl 
l'101t .. ,01 .. l11Vt!\llf:;1do1 1k l.1 l l111v1 1~ul.11( f.\l,1L1l 1l1• Mll.1¡:1ri (l ud1l 1 <ido) 
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Llr. ,lt·sf11ia -trcknnc; Cpbn. MSl 

DLCANI\ DE l.~ FfClll TAO ClC:NCIAS DE LA 
INGENli:;RIA 

- -¡ -l'(•l~IN\~•'-ilÜ-iMION 

' , 
( 

ELAB~ifAnO POR 
\ 

r.sta en proi.cso de envio 
OBSERVACIOl''c-c. 

LI cHllCUI 

a) 

Pl~ODUC 1 OS/ RE.SUL I ADOS OB íE.NIDOS 

:i) \-t11.1li1.;11.:11',111kl ;111k11l11 "I iü.>:..l'> 1)l 1l't'1)1111111·1uli1111 •'':c1c•-:c, in Slr,itcll on lcanung pn1¡•ra111111111g 

111 collcgc s111dc11h" 

DESDE. 

01/SD'TIFMOHE/2017 
H/\STA: 

~m/SEP flCMBRE/2017 

Nº. 10-201"1 

- 
ACTIVIDADES E.JCCUTAD/\S: 
INVES l IG/\CIÓN: 

objetivo cr NE:l~AL: 
Potenuar tll desarrollo do11tif11,o en l<i t rn .ultací do lnqct uen.i de la UNl MI. 

asunto 

L re .Iesonma Cárdenas Col.o. MSc. 
F)llD A1111lkar Yudier Pdris G.iceres 
f acult.id C1en~1as de la tnqcmer id 

Solicitado POH · 
Elaborado por: 
LUGAH 

Tema 

UOCENGl/llNV[:S T'IC.At :1úNVINCUl /\l.lÓN 

l_ -J r-~-1 r_ 1 
,o\c:,\1v1rlrn les del mes de SFPl IE: MBl~E 

Activrda: 1 

UNIVERSIDAD ESTATAl DE MILAGRO 
FACULTAD ACADÉMICA 
cu NCIAS DE LA INGFNl[RiA 



Fecha Recepción: 

OASERVACIOl''cc. 
LI a1 licul r está en proceso de envio. 

~--------' ;..'---------- 
FLAB~1ADO POR: 

/ \\ 
- _J. ,.Al.-- 

p110 Annlknr YurJ1or Puns Caceres 
DOCENIE INVITADO 

h) s,· oh1uv1c1111111t1•·vos 1c~11lrado~ para ennquecet el estudio c~pc11mc111al del 111 ticulo. 
S.; prc~t·n1.11011111l·j111." ..:ollfitd~tablc-; en la pl'<'1J11t·s1.1 de la aplicucrón 111form:1lica. 

a) 

PRODUC ros/ HESUL TADOS OBTl- NIDOS: 

a) ;\i:twdi1at:1ú11 del artículo "l-Ifects ol'rccum111c11ding cxercises 111 Scratch on learnmg programming 
rn college sunlcnrs" 

-- ........... _. .. ,_,, __ 

DESDE: 

02/0CTUBRE/2017 
HASTA: 

31/0CTUBRE/2017 

--- .... . ... .,.. . ,,, '-~-' 
ACTIVIDADES EJECUTADAS: 
lNVES TIGACIÓN 

objetivo GFNERAL: 
Potenciar el desarrollo cientiñco en la Facultad de ínqeruena de la UNEMI. 

Asunto Informe de actividades 

Solicitado POR: 
Elaborado por: 
LUGAR: 

Tema: 

DOCENClp.jNVESTIGACIÓNVINCUIACIÓN 

D 0 n 
Actividades del mes de OCT~ 

Lic. Jesenrua Cárdenas Cobo, MSc. 
P11D. Amilkar Yudier Puns Cáceres 
Facultad Ciencias de la Ingeniería 

Actividad 

UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO 
FACULTAD ACADÉMICA 

CIENCIAS DE LA INGENIERIA 



11, 11 111 11l 1c111, ( )111 plll 1 ¡o 1 10 o 

1' 
!(º 

1 '' 1 1 • li 1 "l ., 11111 I l ' ' j / 
11111111.11 "· 11 1 1 

\.,11. 1 11 p.1 " 1 

11 l 111 
.....:_, 111 1••11 '' •'I 11 1 lt 

i ( .... ,..._1, 111 

1 .l 11 º I 1 1 Iº·''" 
1 1 il .11 '1 1.t ( ' ! "' 1 ' 

t• 1 ' 11, 1 '11 11 ,, , 

,, ¡ 1 ,, ' ' 1 l 1 ' ' ' 1 ' ~ ,, J. 

< 'nq 1111• ',, ~t111l1• 1 1 
11ill 11 111 l ••1111 11'•· ,, 

11 ,, 
º'o r l ,'•f ¡J 

f '.1h 11L11 111 t ] 11 ,, .. 

1 1 
{{ l 1 

'lt, 
1 11.•1.1 ,, 

' 1 1 

I' ti ~ 1 1 11 • 'L 111111 .¡, il 11 l • I• t 1 

., olo•I ...... '11• 1 1 º• 
1 1¡' -.' 

o ., 
''11\1 

&11 1 • l. \1 • e. \ tt 1 ' 11 1 r .... ( 111 1 • 1. 11· 11111 

1 ,._,¡,. 1•11 1 ,111.( 1 'e 11q1lc \,11 \ 
11 

U t 11 H I IU t 11 11)l1Hlll) 

t 1.i1111 ul •, • IJ 
"" 1 1 11 1" 1 1 il rl · 1 • 

•• 1 " / I 

! 1 
'-1 

' 1 111 1•!1·l··'1\ 111tl\•otllpl1-:1!\ 

1 \ 111 o ( 1 • /, li.i<t 1 

l 11p11I • 1111• lii 11 •l I, 1 • 

'-111• 1 1 '•·11~111111 I' 1 d ti• 1 º'"' ",¡ .1111• 

( • 1tj1 "'u .11 ,.,, 11 11 d lt 111 I~• l 111. l 

1 \11ltd el••\ 111111•ltU•"1111l1d.1 t.1111 

l 1 11 1 l lf ' ' . 1 t 1l1.11 r l 1 f l. 1 1 1. , , • ( ll 1 1 

1 ! ol1 1 I ( 111 1 1 • ). l J 1 1 H ',¡ I ! 11 1 ' 1 11 1 1 11 t~ l 1 ' 11 11 11 

\. 1 1 

1 •• 1111pl1l•cl 1\ll 1 1110• ··1011 101 111111•11\'• .11111.111 11·0111 /'1• 1•111o11 I•• 
1111 11. 1 o ' 1111111··1 1 ,, 1 ,, d •• ,, lt 1. 11,,11 1 h. 111111111111111 \ 111,,I<' l1<·q11 111 h 

• 11 ' "' 1 llll. 'llil" 1 i11· 

, .. 1111 ... 1 ill1•1. 1. 

•I 
º "º'I• 1.,,., ""I o•\ dn.1 1•.1 1 v 1 lu ·" li"' 11,, ,.,,. nl.l· .] 111 1111• 11 , 1111·1• •ol 11,, I I ..¡ I" • r] 11 • ",, 

1111 I' 
1 lt 111.1 h 1 • 

1' 111,oJ••d l1\ 1l1'tHl,J(lll 11110011 •11 / ¡ 
/Í i/1111;1¡ 111 f1-.J .1/ 11111rlfillf fl ¡, 1'1 f 1 f ,-.,, ' 

lu 1l11 11 '' 1 l1 t "I • '''' :--1~1 t1•1111111 t11\1·d 1111 1ltc , 11,1 11 • I 

•I • 1• 1 ,•I 11 t • •,1' i., q,.[ .., l.1 \',.1111 110 11 i l t lli' 1 e; \•01tl ,,¡,.,,, 1 ¡ti,•·\ ol111., 111 l.)11 1,110° ,. 

1 lw 111.il .... 1q1.•!tt1 1<11111•11111 • 1totil urt v ,v1il1 l •p .111111 lt• •111 1110 111.11·111" ;i11111ol111" lo> th 11 

" •1111'"1111•10"•1111ilo11l\ vil11•·s10·0•,11d111• I 10 1111\·< 11~11 I u.. •11111 o1111·111ll(1llo~·l"'1l1111111d111.I •.1111d111• 

111.11, 11\1 \lo" •11do11.\\1 I.., 11 lo. 11 111 .. I o•l 11 "1•1l 0l11ol 11! 11111111·.lltv/'1. 

fll, 11 1 1'1/, ,, .... ; l''' ,,, l 

I• 1101 i¡ l tl11·111 

1,1 llt l11tlt r 1, 1" "' 1 l \\ 11 l · 11 d I • •1 11 1 I 0 \ 



l.J 

,,, ~ •. 1 l1tl11 111111/11·"' 

,, H< ! 1 (C. '111111·pl L1·:111ii11µ;). 

111 t 111,.. .-,111.Jv, 11·1· ,.1•l1·l'l••1I 1111• J.·v1•l 11l I 1111111 .. dv•· .11·q11111·d 111 1 l«: ,;1il1j1·1·1 ''' t lw il••11<·11dP1tL 1;11i,d1lc• l'l«: 
,, v.d1ws o1I 1 liis 1·.111 il.J•·. 11:-; 1111•11 11111,.d 1.1>0\<', 11·111••,,1•111 i lw l111:d l!,l:1Clc ul l'.1111si11111 111 

•l•t 

1\ !•1• 11111111.111 1t•l111l11lil1 .i11.il1 .t .11 '""" 1111• ('1n11h111 li :dpli.1 rc•1t·:d1·d .111·1 pl.tl1l1 i11k111id n1111·01d,1111·1· 
111111111 1 lu: .tll111v1·cl 11111~.'l'S (11 11) ( )11t111' ol lur h.u u], 1 lw • 011si-.l1•1u·.1 ,.,11111) ;11111•11µ <'Vid11 . .t1111i !111111 h1·11d.ilb 
\\ 11 • J1ol.ill r l'I ;:,¡ ,¡J'"' 1h·l1111111wdo1 pos1111•· 11•s11l1 (w 11 (1¡.;:1) 11'11 Ji,, síg111lw,1111·c• h-vr-l 111 li ,¡;¡¡.' 1'(11 

• l.1'11111 11111·111 ,1 , . .., ,.¡, 111111•plu 111ns dli11"l ,¡,. o11111·111k1 11t111111<• l11.., \,d11n·s dd 1m~t-l<"''· .- -, 11111(1 .... 111;1s l1,1jos 

d1• l 11dn~ .. 

• ··I 11i.1l••I .q11•·11d11,ll i•· s•• 11l>1111•n 1•11 1•11·1111c·c·pl11 V.111.dd1• 1111•1 i11i1·¡;tli1<;>l u111 po1q11c· In dili·11•11n:i 1·11tn• 1•1 

)"'' ¡,·-.1 \' p11sl 11•:-.I ,.,.. l;i 111.11111 

• tl11• •.11• 11g111 111 t l n- .1pplw.J li·n111111g si 1.111·~·.¡,.s 'I Jti,., 1 .. 111'1·n11s1• 1111' l11µlw:-.1 1111·.111 1.illl•"• .i11• 11·,11111 d 
.lllc•r :q1pil•111g tli1•,,1· ,.,¡ ,.,.¡q.?,h's (i11 1111' 1•11sl l1•st) 

1111• 1.1'1li· , ¡111"'''111 1111· 1l1•,.11ip1iv1• ;-;tati..,11•·..; 111 l.!11• 1·.1r1.d1l1•s tli.11 1111•ns111r• í lu- n11~11ifi11 lt ,,.¡,, 111 1111' 

,,, 1111l••11ls t11•11l11111I d1.,t11111111111•1 ·,1111q1) lu1ili l1d111c· 1111d nll1•1 11ppll'lllf! t lu- l1•.1111i11µ, slr.il.<'j.',11' \ 1111'\lltlls 

,111:11\,,j•, ,.Jl<ll\<'d llS lu .!1'11•1111111• 1 li,11 

1 .• 1 d ·r 11, .... rq1ll\.'1: :--1,dhll•:.... 

r 11·1 .. 1.,1, 111 1.111.dll1 \ l'<'I ,l,~'I' SI .111.t 11 d n;-:-v1nl11111 ·-N 1\1111 l\l.1x 

\ .l!'I. ti .1. .111.t 111i11:d1 .... .i 1\111 
---- - ... 

11,.. 1 '.,,¡ :1 ~q l \~1 ~· ... ' 1 ·'•' 1 

1 • .. ~1 11•,.;I \'.111 d1l1· .111d i 1IÍ1¡,111-..11i1111 1 n:1 l. 71) ;'\;-\ :1 lll 

1111· 11•, .. 1 ( \. it· ..... \. 1 ·) 1 ·17 sS 1 .., 
1 

l 111.•.I 11-:-<I ( 'I ' ¡, .,.. f1.''1li ! ,. ~s 1 10 • 1 

l'n ... 1,.,,¡ l • .. 11d11 i1111:.i,, .t 11 1 I'.'{ ;-;~ x 

l 11 1,• I -1 i•sl ( '.,rnl1111111,i1,., li 71 l,!)H ~s [11 

1 '1t ·-1 o.,,¡ ( 'lllll 1l111 'I lo \ '.! :lf1 1.1'.! X:-\ r ,, 
l '11,,1 1.~.t ( '11111 lllll'lll V r lf1 :!. 1 ;t X)'; ~ ,. 

.\ ;,() 
,\ lt1 

:.u·,q 
.uu 

( H) ·- 

'J',tl1h 11 1 > .... ( l ifd l\h' :-.C.111 .• 1 h'-'• 4.I H lt _.,, 11• . .,,¡1111~ 1 ... f':t( 11 i'l•1t1¡1 

( :111111~., -J\l1·H11 "·" i.u« ,. SI ;11 d.11'!1 l>1·11,111011 
(:1 :d~I :.!.)';li ;¡¡, 

rol 
l.lil 

\ ,.,1111il;11 lo11111111 "·~·· l1·11·I \\',IS ;1ss('SM'd i11 1111· "1(\llp:. ·" 'lic• h1•;;i1111111g 11[ t '11· si 11111· 'l';il1l1• ¡; ... 1111\VS 1111 
1 .. 111'1ipn11tll11;J, :-;1,d1sli1·:-o ln1· lil1• ~1'\llljlli 111 Jll• l••·:I, 111 1•:-.111' 11·-;1tJl;ttl<1S si p1t<•cl1• ¡1p11•t 1111 '1111' l1i... 1•1.J11n- 

, • ., l 11'd111·, • .11,1111, 1d•1 11••1' J,,. ,\ ~lllJ""' 1111·11111 l1;11n-:, cll'l.1·r111111.1111l11 l;d111c·1,1 .le· 111:• t·111H11·i1111c•1tln•: 11.Í•,icns 1l1• l.i 

,.,.. .1,.,ig11.ll 111 d 

., 

l'lw .l1•1w11d1·11I "" i.tl1l1·1i llo1 1111" .-•I 1111.1 1w1·1· 1 lw lc·.i111i11(!. hvr Is 111 llic·1·l'ol hy t 111' ~.t 11il1•1ils i11 1•.1t·li 111 1 li·· 
1·1111 1·¡11,, 1'111"•' l1·"·I: \\• 11· d1•l1•111111wrl 111 1111' 1 :11.111" 11l11.11111'rl 111 1 lu: 1111..,1. l 1·,J., .1ppli1·ol .1111 t 1·i¡•,lil \1·1·1•1,:-; 111 

1111"' ""' 111111•111. 



•• 111l1ltJlll 11• l•HI 1 i • J( 111' 1•11•· 1111.'1,1111 1 •flf 

·" 1114 li'll ,,,,¡" .111,.., J11t•tt1d( l 1u.tl11 1011,d .... ,,., 

J1lll1ll. J..1•1(1'1'' ,¡. ¡o0-.111d1.11il1• ·'· t 11·1111.1-.. 111• 

11 11111 d I' 11.1 •Hu. ~ 1111 l1ul1,l1•t.,I: tlr• .-p1 n·l1 •'I'" 
"11 \ l.1 t¡il 1111111('\11\\ll.\ 1•,,,,.1]11 ,., ,,,, ' ' 

• l 111 " 

• 11 • ti .1 o.;1 • 11l1t 111t •' ', 111 " 

1 1 ,1 1111 ", llJ' ) ,¡, ( l 11d .. 1(1 

1 11111 p.11 1 1 1 •'"'' 1 lau ll'd1•111 
l li• 

. '('li 
11, 1 

• (Jt 1 1 1 1 1 dt ljl!l,d 1t 11' C 111,l,' 111'' !J1 111d J"~l t l d 111 d11 !ltJll l t 

ulu·11 1 11 l t11 •11 .N•'I'" ~1 • d I•• ,1 ,,t x 111uc• 1111lt 1h11 ''; ,11,l11t>-' 

1 111 11•'1 I 111111111 ( ." 1 'I f 1lll111 1 lit o 1 ,ll d ( lj f,•,11 llllll' d[, 
d1.(.h0• 1 ol111tll 1111••1 1111•111. \\ 1 uh 'l\'1•d 

,,,,d "''' t 

1 l 1 , • ' ~ • I '' 1 11 JI 11 ·~ f 1: ~ t 11t 1 ' •' .. , 111lt11 1 • '1 1• 1 1 1. l 11 

(J\1 Jdll •• 111 )11 lll ft ·d (•I l :•1• ,,11 ll'!d' tll t ·~1 ''fll llti o 1 11 f l .. \.' !t ll~t' 

•l1•·11·l1,. .¡,.,,.¡.,,,,.,¡ 11111 "'"", •;, 1o1I• 11 Llrn1, \\1111 , 11111111111.111 

1°! 111l••111,d11 1lh 1 ('ol1llll'lllll111 ''''111:--1·~ \\illi .... 11.11d1111 ¡, 1111111' 111 I'·' 111 1111 l 111•\, ,,,. ,,,.,. ,, •I 11 
t 111111• 111·1 ¡uu 1.111rt11111•1 11cil 1 P 1 

\\1 lo \p¡1'10,d10 11 '\h \\11' \¡ '''' 

f l 1 1 1 .¡ 1 ' 1 ',, 1 \ t \ t 1 ¡ ,, i t 1111 1 " 11)1 "' \ 1 

'•• ''l••l ,11 1 1•1 tq111H• r-] r,' , e 1 \, J111 d1 1t1.1.,11J1• 1111 11q,, • 11 111.1 

1 11 '{ J f •11,:\ ,'• 1111 JU 1 .dl11 ,, dt. ,1 1 I'" .t t 1• t 11111111·1 \ 

" ( :11 1" ', ¡ 

• 111 lo1 1'' uh 11loo ... l11~11'11i111' d1 l,1 1 .1 <11.ll lll.1 

ooll'•l'll,ll •1111' 111 lol ll'jlltc'l,1 \I'' •flll 1,1 l,1-.o1 

,1, 11 1 K'', 1.1 l .1~.L ,¡,. ,1p1•11l1.11 lllll dd p. ll•Jcl., 

1'11 IUI '~1'11 i l lllt11ll.t li1~lllll1 dt ( 1111 r.1 

d1q1i\1 :11111• 

1 11 ,¡ 
1 •• ' \)¡\\ll\\ 

1 11 l;o 11 

• 111····111• 111il1•11 l.1 ¡. 11.1111••1•11 I 

'1 l01111•l 11l1• 1111, el•· l'1··••1.•111·t1 •111 

l,!111.\ ti • 1 

Plli 1111 1 1 

\1: \1\ll1 \ 

. • , , ti. 11 1 1, , 1 , 1 1 • 1 , I • • 1 ' 1 1 i1 , , 1 ~ 111 , • 11 , 1 , , • 11 • , 11 , l, • , • 1 1 " l ~ 1 111 , • , 1 , 1 • 1 l , .i , 1 • ... , I • 1 ' 11 • d 11 • .n1. l 1 -1 • 11" 1 ( ""1 

•,,.1111d1l<'llllll'ol1111 l""Pll•'1ll•'<•f l1'llli11·;111I .!111111•1\!'I" l1Pl\\'1•1•1 r l «: 

'i "l~I• 111¡ ) "1'11 1111• [\illlil''ll llllilli¡1l1• IOJ111p:il'l'lllJ lt°'I 'l'al.t1• 1 /I 

, .. ,¡ '•I' 111111 11111\ 1 .. 111·1· 1 .1111, 1\1, 11 1\11 .. 11111 1•·1•.111111•111-. ¡JI tito'"""'' 

1 "' '"'' t\ ,\ l 1 1 '" "" • ' 1 111'. 
1111. 11 .. t•I ! lp• ~ :,.1t11q,... p dt1· 

..,llll\\'111111il111<•11111111•1•111 IJI :i•l1 

tt" 11 1: • 11 I< , 1111 11 'i 1. 1 1111 l l t1 l 111 .1 • I, 1 .. 

• 11', ll,i11• 111 'i11.111111 .... l,11ll1.i11l I•• •',d1·.I \• ·1~··1:111111111 111lil11111'11.,l1•111,1:-al1·:1111i11(:,:-l1.d•·h\ 

l 1 1 l 11 

H« l'...' 1 Fi11.1I l'•·1·l111111.111l •'l 

11.1, 

1 1 1+1 1 ,,. l 111111 1 11 ,, 1 11 1 u 111.· 1111 I' 1111111 11• 

'l ( "111 1 1 { 1 l) 11 r\ 11 o h 1 ( J 1 .., 

l1.cl111 .. 11 l111dl1•.I ,, 



HALLAZGO 

DRl·DPGY·UNEMI AHl046·20l6 

DOCUMENTOS QUE JUSTIFIQUEN 
TRANSFERENCIAS REALIZADAS A 

PROYECTOS Y PROGRAMAS 

RECOMENDACIONES DE AUDITORIA 



.· 

P.ht:<u,111 Cdla U111vf'rS1tarl ¡ xrn 1 Y. vía Krn.26 
Cnnn11Ji.i1.t•r: (04) 2715081- 2715079 

l•·l~l.i:·: (04) 2715187 "l rnarl. ro>ctor.Jd(J@)uneml.edu.P.C 
www.unerm.adu er 
Miiagro •Guayas• 

L,1 nplícación de c:slil l;1 d1spo-;ici1in tienen l'( carácter d1• ohlig.uorio, razón poi la que solic iiu si• 
<irv.r-inlonuar sobre la ciccucion de· l.i 1111s111.1 prcs0111.111do l.is l'l!SfH't'liv.1s evidencias 

u Realizar veriflcacioncs a lux documentos de l'l'spaldo que sustenten las nhligacioncs dt! los 
desembolsos .1 e llH el.use, esto < 1111 el objetivo de garantizJ.r la pertincncla y legitimidnd 
cl1• los mismos y d,11 rumplimicnto ¡¡ l.1s l'l'COlllL'11d.1dor1e•s de Auditoria. 

S11l11"1l11 ;1 t ístcdcs co11ti1111,1r rumpli1'1Hln con l,1 slguieruc tl1spos1rió11. 

~~ •• 11,1•,1• .1 uu.mcramlo llNEMl·H-20 l cí 12H6 M~:M, del 14 de Julio del 2016, OFICIO No !INEMl-DF· 
~.,;!{¡\ /\l l6'.LO!ó-OOJ-2D17, del 1.: dt• Fehrc-ro. OFICIO No. llNEMl-IH SGRA Al462()](, 007 2017, 
ift•I w:. tilo Mayo del 2017, en los que :-.e d;1 a conocer (;1s rccorncudaciuues del Ex<.1111t•11 Especial 
IJI{ 1-JWGY-IJNEMl-J\J-OO·H, :w 16, 1·l.ihor;1do poi Auditoria Interna J.I cumphuucnto dl' l.is 
t l{111<;til,1'i contrnctu.ilos y resuhudus obt('JIÍdos en los proyectos, convenios y contratos pnr f.is 
.írl'.is dl' i11v¡•sligaci(111, y vrncul.niún e on J¡¡ colectividad, poi el período comprendido entre el 1 d1' 
Julio del LO J l y ~ 1 dt' Marzo del 20 I '{, y d1• l.1 recomcndacíóu, 
"llispo11dr:'1 v supcrvisr1ri1 al Auxiliar Fin,11H rcru y Tesorera, que realicen vt•11l1cacione-; sobre los 
don11111•11los d(• respaldo que sustenten l.1s ublig,1ciom•s de los desembolsos ,1 r.inccl.usc . .i [in cll' 
i:.11·Lrnli'1.<1r la pertinencia y l<·gi1i1111dad de lo~ 11~ismos" 

ilc• 1'11 r·o11sidl'r.1ción: 

SJ',1 Mgs. 
JVl;11 iceln (;ill'r lkrn·1 .i 

,;,·. l11g. 

Lick-i xun Moy1111 Sulazar 
Al·MU~T/\ FINANCIERO 

P1SW~1t'O: :)cguimienlo a reromcHdadom·~; de examen csp~cial DRl-DPGY-UNEMl-AJ-00'1-6· 
.iW • 6 f.t•molimicnlo de las cláusulas contractuales y resultados obtenidos en los proyectos, 
ronvr"nios y contratos por las áreas tic invc.'>ligadón y vtnculación con la colectividad. 

. . •• UNErvil 
Milagro, 11 de Septiembre del 2017 

OFiCIO No. llNEMl-DF-SGH/\-1\1462016-011-2017 

... .. ~ 
J 
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Oor~cc1ón: Cdla. Universitaria Km 1 Y. via Km 26 
Conmutador: (04) 2715081- 2715079 

r e teta .. · (04) 2715187 • t mail· rectorado@uneml.edu.ec 
www.uneml.edu.ec 
Miiagro • Guayas• 

Particular e JC comunico para los fines pertinentes legales. 

En hase ~1 In expuesto, informo CJUL' se continúa dando cumphmieuto a lo dispuesto poi llsted. 
mcdi.mte las siguientes acciones: 

•:• Revisar que los tramites de pago estén docurncntadamente sustentados en base a la 
normativa vigente. 

•!• Aplicar las normas de control interno de la contrnloria general del estado. 

En base a OFICIO No. t IN EM l-l>F-.SC;i{.1\-1\14(120 l ú O 11 2017, dl'I 1 1 de Septiembre del 20 L 7 en 
el cunl dispone a la suscrita la ejecución de ucounes encaminadas al cumplimiento de las 
recomendaciones derivadas del examen especial de Auditoria DRI-DPGY-UNEMl-Al 0046· 
~O 16 "Cumplimiento de las cláusulas contractuales y resultados obtenidos en los proyectos. 
ronvcruos y contratos por las áreas de investigación y vinculación con la colt•rt1vid;icl", 
indicando que debo continua¡ reallzand» lo siguiente: 

•!• Realizar verificaciones ,1 los documentos de respaldo que sustenten las obligacioucs 
de los desembolsos .1 cancelarse, esto con el objetivo de garantizar la pertinencia y 
legitimidad de los 111i;;nioc; y dar cumplimiento ,1 las recomendaciones de Auditoria. 

De nu consideración: 

Sr. Eco. 
Víctor Amires Zarate Enríquez 
DIRECTOR FINANCIERO 

ASUNJO: Segu1m1enlo 1 n'cuml'nd.1ciones de examen m1ecial UHl ·UPGY-IJNEMl-Al-0046- 
fill 6 Curn.plimiento de 1.1s d{1usul:1-;¡ nm1ractualcs ._XJCSlllLado_u_bknidm; -~1 [ill¡_proyectos. 
con~JJio:; y contratos P-t'!.!.J.1s ;ir~cls tit' j1wesliMció11 y vi nrulacion cQn laJ;q_k1,·1h1i_clé1d. 

Milagro, ¿z de Septiembre del 2017 
ül•ICIO No. UNEMl-DFTES-MGI 1-003-2017 
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nir e cción: Cdla. Univers•tarla Km. 1 Y, vra Km 2& 
Conmutarlor: (04) 271!'.081- 2715019 

Telef.u· (04) 27 15187 • l·ma1I. rector¡¡.:lt•@un1:mled•J.ec 
www .unemí.edu.ec 
Miiagro • Guaya~ • 

\/'.,\LIS !'i\ FE\' \i'CIFIH> 

cr.m¡ la con In-. 1111rm<b y kyi.:' \ 1g,·11k', a11i1:11•11al l''l<l ,,. rl·:1l11a una ti,ta 1k chequeo de docu1111·11111' 

l'urtrcul:u que comunico para l,1, lin('..; jlL'rlillt'lll\'S lcgalc- 

coutructualcx y rexultado- ohtcnid1" en hJs proyectos, l"llll\1.'1111"} 1·011lrall•s p1ir l.1-.. arcas <le Íll\<''11ga,11·rn y 

\ 1111:11lacil>11 i.:1111 In colectividad", In ... mismas que detallo a 1.·011tmu:.i..:i1111· 

Rcnlrzar vcuticucronc- a h1-. documcnl\l-. de ri:spaldn que sustenten las obligaciones de 11., 

dcscmh11l,1•' a cancelar-e . .:-.111 c-1111 ,·t 1)hkti\11 dl g:m1111ili11 la pertinencia y kgi1imid~1d d1· 1, • .., 

111i,11.o-. y dar cumplinucnro a la-; rccomcudacionv-. di: 1\11d111111a 

l·n busc :i OFICIO No. l!NEMl-llF-1·:<;R/\./'\l4'12016-0l 1·2017, del 11 de Septiembre, en el cual ;.i.: me 

DIRl:CTOR Fl~.\l\'('IERO 

Víctor André-. /arnk Enriquez 

..... 1 co. 

.\~l1NTO. ~g_uii:niento .. J!. recomendaciones úc examen cspcri.il m~ I; l)P(1) UN! M !;t\l 0046-2016 

(. \,!Jllphllll'fllo de In' d:iu ... uJu, CO!ltnll'lllílk-..). rc-uliado« 11hti:111d11~_l'll lm• prove1.·to-., l'Qnv¡,;ni~~ S\.~UllillC\'- 

p111 la' a;~·a-. de i11vt··;1igac16n ::¡ '[!1culac1ó11 con l.i colcc uv rd-ul. 

Milagro. 11 de Septiembre del 2017 

<JI I< I' l No. UNL"Ml-DF-LMS-OOX-2017 

U ll\'ERSll)1\D ESl:t\'I/\l~ DE MIIJAGRO . · 
1 • 



Um ·tcoón: Cdla unlversuarta Krn 1 V. vla Km 26 
Conmutador. (04) 2715081- 2715079 

1 .. 1":""' (04) 2715187 • t.-mNI· rectorado@unt'>mo.edu.Pc 
www une1111 edu ec 
Milagro • Guayas• 

/\ 1<'11 t:l n l('l l ll', 

l.a .1pliL':1ci{m de esta l.t dísposirión tioneu el car.u.ter de obligatorio. razón JHll Ja qui· sulicito se 
si: va informar sobre l,1 l'jc·cui:ió11 cll- l,1 misma prest•11t.111do l;1s respectivas evidencias. 

Realizar veriñcarionex .i los documentos de respaldo que sustenten las obligaciones de los 
desembolsos a cancelarse, esto crni el objeuvo ele garantizar la pertinencia y lcgiurnid.u! 
ele los mismos v dar cumpllmicuto ;1 l<1s roromcmlnclone-, de Audituri.t. 

So lit llo ,1 Ustedes continuar cumpliendo con I¡¡ siguiente dlspusirtón: 

En h.1s1• :1 mcmoranrlo UNEMI R-2016· I 286-MEM. del 1'1 de [ulio del 2016, OFICIO Nn. llNEMl-DF- 
1.\GHJ\ J\146.lO 16 003 2017, ckl 1 :~de Fl•brt'ro, en los que se• d.1 <1 conocer las recomcndacroncs del 
b;.1111e11 l:.speci.11 l)IU-DPGY lfNEMl-J\l-OO•l<i-2016, clahor,ul« por Audrturía lntcrua al 
cumplimicutu de las cláusulas contractuales y.resultados ohtenidns L'l1 los proyectos, convenios y 
runlrutus poi· las áreas dt• i11wslig.1dú11; y vlnculacióu con la colectividad, por el p¡•riodn 
comprendido entre l'l 1 de julio del 20 J 1 y:{ 1 t.lc Marzn del 201 :t y de l.i recomendación: 
"Díspoudrá y supcrvisurá .il Auxiliar Finanriero y Tcsorei a, que realicen vcriticacíoncs sobre los 
documentos de rcspuldu que si rstcnten las obügacioncs d<' los desembolsos ,1rnnct•l1rse, .1 tin dl' 
g.ira11Liz;1r lu pcrtlncncia y il'g1tirnidad di' lns mismos." 

l>t• 111i rn11sídc1 ación: 

Sr;1. Mgs. 
Murirula Gilcr Herrera 
TESORERA GENERAL 

Sr. l11g. 
Lí1krso11 Moyon Salaz.u: 
ANAUST A FINANCIERO 

/\SlJl\ITO: Seguimiento a recomendaciones-do examen especial DR1-0PGY-UNEMl-Al-0046- 
20l6 Cumptimiento de las cláusulas contractuales y resultados obtenidos en los proyectos, 
convenios y contratos por las áreas de Investigación y víuculaclón con la colectividad. 

Milagro, 05 de Mayo del L.O 17 
OFICIO No. \INEMl-DF "iGHJ\ /\1462016-007 201'7 



Dirección: Cdla. Universitaria Km. 1 Y, vla Km.26 
Cnnmutador: (04) 2715081- 2715079 

r ... 1cf.1K: (04) 2715187 • E·mall: rE>ctorado@unemledu.ec 
www.unemtedu.ec 
Milagro • Guayas • 

..,VA . 

~!J'l~~ lPS I .\¿.·.HORA· . 

'..1 ~ l.t:'1Al\TMl'EN O f NA'~CIERO 3 }) nrnECClON FINANCICRA 

1, • :( REClbl'~ \)9'~ 
'""'' ~1 PC f \ , : . 

DIREC101'. t- ,~ANCIERO 

c1Tc.'1'<1, Mgs 

Particular qt c. comunico para los fines pertinentes legales. 

En base a lo expuesto, informo que se continúa dando cumplimiento a lo dispuesto por Usted. 
mediante las siguientes acciones: 

•!• Revisar que los tramites de p¡1go estén documcnt.rdamcntc sustentados en hase t1 la 
' . normativa vigente. 

•:• Aplicar las normas de control interno de la contraloríu general del estado. 

En base a OFICIO No. UNEM l-DF-Sl;RA-Al162016-007 2017, del 05 de Mayo del 2017 en el cual 
dispone a la suscrita la ejecución de acciones encanunadas al cumplimiento de las 
recomendaciones derivadas del examen especial de Auditoria DRl-DPGY-UNEMl-Al-0046- 
20 l (¡ "Cumplimiento de las cláusulas contractuales y resultados obtenidos en los proyectos, 
convenios y contratos por las árcns de investigación y vinculación con la colectividad", 
indicando que debo continuar rcalizaudo lo siguiente: 

•:• Realizar verificaciones a los documentos de respaldo que sustenten las obligaciones 
de los desembolsos . .i cancelarse, esto con el objeuvo de garantizar la pertinencia y 
lcgiumidad ele los uusmos y dar cumplimiento a las recomendaciones de Auditoria. 

De mí consideraciún: 

SI'. Eco. 
Víctor Andrés Zarate Enriqucz 
DIRECTOR FINANCIERO 

ASUNTO: Se¡:uím1ento a recomcndacícncs de examen espl'c.ial DR l-DPGY-lJNEMl-Al-0046- 
2016 CunlJ:ili.micnto de las ctrl.t!5.LÜ¡ts contra111rnl.cs y rc•still<ldos obtenidos en los proyectos. 
c:onwnios y contratos no1· las iin.•as de investi.gadém_y _yjn[t.!1-ª~ión con la colectividad. 

Milagro, 29 de Mayo del 2017 
OFICIO No. lJNEMl-DFTES-MGll -002-2017 

' UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO 

AOH [Cl' :'i! 



D111:<.c1on: Cdta. Univer~1tar1a Km. l Y. vla Km.26 
(onmuU1dor: (04) 2715081- 2715079 

Tl!:ef .. 0.104) 2715187 • E-ma.l: rectorado@unPm1.edu.ec 
www.unerm.edu.ec 
Milagro • Guayas • 

--- -~~'\;~~A4~ 
~-+14--H.w<'"""n ~ala;ar 

A.' \LISTA FlN \.'\!CIFRO 

1 11 bao.:<.· a IP expuesto ll'ngn a bien 111li1111mr que ve c11n1i11(i.1 cumpliendo con lo divpucsto, yn qui.' i.:11 cada 

11ai1111c d<.· pag.1 se r<.'\ isa qu .. la dl1c111m·11t.1<'1<)11 tk respaldo q11l· ~ll'-l<.:nla que cuda procc-», sen ":ra1 y 

, umpla c,•11 las nortuav y leyc-, \ igentc«. adrciouul '-'""' '~ r1.·al11a una li <141 J<' chequeo de documento- 

l'nrti.:ula1 que \!(10llt11ic:11 para In' iinc-, pcrunvntc- legales, 

,., mt ractuulcs y resultado' obtenido-, <'11 los pi<1: <'l'lº'· 1:1111\'l'lll('' y coutratox pn1 las úrea-. de in\ c'ligac 1(111 J 

vinculacuvn con la colectividad", la., 111i,111a,.; que dcwlh1 a continuuvión. 

Realizar vcriflcacioncs a 111~ documcnn» 1k 1..:spaldl• que ... u-.11.·1111:11 la' obligaciones tk los 

dc,cmbol<:n" a cancclur-c. <·,111 .:1111 l'I objetivo ,k garantinr la pertinencia y lq!1l1111idad d,: lv~ 

mi-.nt•'" y dar cumpliuuent« a la.; 1\'l·nnw11dm;1t1111.'-. d e • i\ud11111 ia. 

l·n base a OFICIO No. UNEMl-DF·SGR/H\146'J016-0U7-2lll7, del 05 de Mayo cid 2017. en el cual se me 

l k 1111 consideración: 

nuu:cnm HNA~CIERO 

Victor Andrc- Zaraic l:nriqlll'/ 

\1. I c11, 

ASU~IJ). S_t'guimi\.'.!ll~J q r~i.:(1111cn~acil•l1C'' dc c-.a1111.·1_1_s_:ipec1<1I DIU-DP(iY-.!.!NEM l-/\J-Q()-l6,:.~lli..2 

l UJllplunkntl' tic la~cl;iusula-.. i.:1mtJ<Kll1j1k' l rc,ultath)s ~1blcnido' en lus pn~·cctos, comcnHl-..} l·11ntrnl1'' 

p_rn las :·!_!i'il~ di;,'. i nve-.tj~!_c.!_Ún .Y \ inc t!l~~1iin 1.·011 la colcctiv idad. 

Milagro. 09 de Mavo dcl :!O 17 

( Jl'lt.'IU No 11'\J[ Ml-Dr-L M"' (H)'.\-~017 

UNIVERSll)AD EST1\T.~l.J DE MILAGRO 



Ulrl!nion. Cdla. Universitaria Krn. 1 Y. via Krn.26 
C<>n1t1uta1l(1> · \011) 2715081- 2715079 

l ••'d,,~: (04) 2715187 • r -111.111: rector3do@11neml.edli.l!t 
www.unerm edu ec 
Miiagro •Guayas • 

Ál l'lll.lllll'llle, 

·101 , 1 ' 
44;¡~,,; L 
v 11/./ (.¡,,.,,~,/~ · f , ,,_.,t." v.,'/1~ ¡, I . . 

E110. V11;i:o1 J\1H !\:s / .• uate 1~11 l'lqlll.'Z 
~! . 

omECTOI<. fl1\JANCIERO 

L.i ,1plk,1cion dt• L'Sl<1 la dispoo.;irit.111 tienen l'l car.irrcr de nblígatori«. razúu por l,1 que solícito se 
•.i 1 v.i 1i11on11;1r sobre la l'l<'(llt 1<'111 de la 111is111.1 prL•s1·11\ando las respert ivas evidencias 

" l{L•Jlii'.<11 veril icauo11c., .i los docurueni os de resp.ildn que sustenten las obligactones ele los 
1k:-.c1111lolsns a c.mcclarse. t'slo con el ohjeuvo de g¡iranlizar IJ peruncncia y lcgilimiclacl 
de los mismos y dar cu111pli111ie11lo n las 1·crorncml.Kiones de Auditor ia. 

1)1o;po11go .i Usledl'S lo siguiente: 

l~n li.h<' ;i fl\l'lllOr~1Hlo llNhMl·R-20 l6· l2B6 MEM, 1kl J 11 de julio del 2016 en el ru.il SL' tl.1 .1 

co1H1Cl'I" l.1" nxoi11e11c\,1do111" .. del l~xa1rn n Especial 1)1{ 1-IWGY IJNEMl·Af·0046 20 to, clubur.uln 
pcw /\11dilon;1 lntcrun al u11nplin1ie11tn de lus tJ¡1usul.i-; con\r,Kluale.s y resultados obtenidos en IDs 
proyL't'lo.-.;, convenios y contratos pot l.1s .irc.is de i11vcsllg<1cion; y vlru 11IC1ción con la colectivid.1cl. 
por 1•1 periodo t'omprendidn entre el 1 de [uliu del 201 1 y :~ 1 de Marzo del 2013, y th• la 

r1·c11111r 11dari ón: 
"ll1spo11dr.1 y supervisará ,111\11'<ili,1r Fin,mcicro y Tesorera. que realicen vorlücncioncs sobre los 
dornn1cnlos de respaldo que sustenten las oblig.1cioncs dt• los dt>scmholsos a cancelarse. ,1 fin de 
g.1r.1111 i'l .. 11" l.11wrti11L'llcio1 y leg1\1111idad tic lns mismos." 

lJL' 1i11 n•11"idc•1-.Kiún: 

'i1.1. Mgs. 
l\ll,1nn•!:1 C1kr Herrera 
Tl·.'~OaF.RA GENERAi. 

~I l ng. 
L1d11rsot1 lvtoyull S,1l,r1.<11 
/\N1\UST/\ FINANCIERO 

ASUl\!T'): Seguimiento a recomendaciones de examen especial l>Rt-DPGY·UNEMl-Al-0046· 
20·16 Cumplimiento de las cláusulas contractuales y resultados obtenidos en los proyectos. 
couvenios y contratos por las áreas de investigación y vinculación con la colectividad. 

Milagro, l' de febrero del 20 l 7 
OFICIO No. UNEMl-DF-SCRA Al4620lú-OOJ-:.rn17 

'. . u;~;1~11 ./ 
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········ ············· 
flR~A ·.··;¿~rD···~\'i±- .. : HORA' .. 
t:f ~H~ .. , •. ~\ 

Ooteettón: Cdla Universitaria Km.1Y.11la Km.26 
Conmutador: (04) 2715081- 2715079 

Teleta~: (04) 2715187 • E·maol: rectorado@uneml.edu.ec 
www unemt.edu.ec 
Milagro • Guayas • 

l'.1rl1nilar uc comunico para los fincx pertinentes legales. 

En base a lo dispuesto se ha reuliz.ido lo siguiente: 
•:• Revisar que los tramites de pago estén docurncnmdamcntc sustentados en base a la 

normauva vigente. 
•!• Aplicar las normas de control interno de la cont r.iloria general del estado. 

En base a Or!CJO No. UNEMl-UF-SGHJ\·i\"162016 003 2017. del 13 de Febrero del 2017 en el 
cual dispone a la suscrita l;1 ejecución de acciones encarmnadas al cumplimiento de las 
recomendaciones derivadas del examen especial de Auditoria DR L-DPGY-LINEMl-Al-004(1- 
20 16 "Cumplimiento de las cláusulas contractuales y resultados obtenidos en los proyectos, 
conventos y contratos por las áreas de investigación y vinculación con la colectividad", 
indicando que se debe realizar lo siguiente: 

•!• Realizar verificaciones ~1 los documentos ele respaldo que sustenten las obligncioncs 
dl' los desembolsos a cancelarse, esto con el objetivo de garantizar 1(1 pcruncncta y 
legitimidad de los mismos y d.11 cumplimiento a las recomendaciones de Auditoria. 

De mi consideración: 

Sr. Eco. 
Víctor Andrés Zarate Enriqucz 
DIRECTOR FINANCIERO 

ASUNTO· Seguimiento a recomendaciones de examc~r.:ial DRl-DPGY-UNEMl-Al-0046- 
2016 Cumphmicnlo de las d~usulas conlractua~ y resultados obtenidos en los proyectos. 
ronvenios Y. contratos por bs ;'1rt•as dt• inY~'iJJgilljón y_vjni..:ularión con la colcctiv1dnd. 

Milagro, 1'1 ele Febrero del 2017 
OFICIO No. llNEMl-ílFTES-MCH -001-2017 

'l"' ,j UNIVERSJDAD ESTATAL DE MILAGRO 



D11ecc1óri: Cdl~. umversaana Km. l Y. vía Kin 26 
Conmutador (04) 2715081 - 2715079 

l ch•l.1K: {04) 2715187 • E·mail: rectorado@u11emi.edu.e<: 
www.unemr.edu.ec 
Miiagro •Guayas• 

' ':A •....••......•.• , ..•.......•.....••....••• 

··;h'}::t lº1,.lf±~HORA· . 

,\N,\1.1~ L\ FINANCIERO 

. .. ,~,. DEPARTAMENTO FINANCIERO 
~?~~ \ DIRECCIÓN FINANCIERA 

\~ ' 
. . • · RECIBIDO 0 () lr-a -.ti POR: .... \: .... \.9.~~ .. : ... 

DlRE-:croR FINANCIERO 

l-n ba'l' fl lo l'Xpu<!stc• tengo u lucn i111,1rm,1r que so.: ,¡ st: l.':-tú cumpliendo di~pn..,i1:i11n, ya que el uura ... c1 i111, 

rn isa que la documentación ck re ... pald» 'll"k°ntall•ria de cada proceso, <cu 'e1;11 y cumpla ..:0111,,,1111111\a" y 

ll.') es ,·1g..:nt1:--. udicionul l'"ll• 'l' 1ú1li1a una 11 ... ta .íc d1C:q11n1 de documento- 

Pnrncular que comunico para ¡.,., ti 11.:' p.:i uuentc-, lcgalc .... 

1kll\ndas dd examen e .. pccial de Aud11011•1 DRI IWG'i UNl l\tl-Al-00-16-201'1 "Cumplimiento de 1¡,, 
,·(,n1-,ula-. coutructualvs y rcxultado-, obtenidos en ¡,,, pm)l'l'I•"· c1H1\c1111" y cnn°tr:llti' pnr las área' de 

irl\C''illg:llilin y vinculación con la colccuvidud ·. l~" misma-, que dl'lallo a conunuación: 
Real11m verificaciones a lt" tl•h u11w1lll1' dl· ll''paldu que sustenten lu-, ohligal'1111ws dl.' 111' 

11l.'..;l:'111hc•l"ll" a l'lllK'l'lar,c. c-.111 c1•11 d ohicuvo dl.' ~·ac1111i1at 1<1 pcruncncrn ) lcgitiutidad de l<J" 

l 11 ba-...- a OFICIO No. llNEMl-OF-SCRA-/\l•l(iZOlf1-0Cn-z1>J7, d••I 13 de Febrero dd 2017 en ..:i mal 

DIHEClOR Fl~1\NCIERO 

\'ktrn Andrcs Zaratc Fnriqlll'I 

S1. l\.1•. 

l !!!.!.lplim1entQ de (a.., dúu~u(a.., n•nt1.1l·tuak.,_11cwltm(,,... 11htc111clo... en_ h~> prnyccl1~1•1ll.e.!li~..,...l contratos 

poi l•~.-11\w; de 111\ l:":?tfaµd{:n y '1111:11lac róu _l.'{!ll Ja c1!!l·~ti vid.id 

.\~()~('(}: Scguim1cnto ~1 rccomcnuac 111nl''- ~l' l'\3f!lC.!1 e ... ¡ic, iul _DR 1-Dl~C~Y-llN l·M l:t\ l-0(}46-201..(! 

~\111 

UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO ~:~) 
~e~ 

M1higro: 17 11.: Febrero del 2017 

1>1 ll'lt > N11. t1NFl\tl-DF-LMS·002-2017 

'I!• (C' '" 



1>11t•cc1ó1: Cdla. umversnarta lün 1 Y. vi,1 Km.26 
Conn1111ac101 (O.ll) 2715081-2715079 

1•''"'M (0.1) 2715187 • F mJ1l: rector,1do@unem1.edu.ec 
www unerní.edu.ec 
Milagro • Guay.is• 

Au-nt.imentc, 

L.1 :-1pl11·;i,·iím de esta 1:1 di.;pos1ci1'111 tienen el car,kt1•1 d( obligatorio, razón por la que sohcíto .H: 
sirva informar sobre In <'jccw i1'>11 de la 111is111;1 prcscntuudo l.is rcxncrtiv.is evidencias 

• lfr.1hz.tr vcrlflc.icluncs a los documentos de respaldo que sustenten las ohhgacione« de los 
desembolsos a canrclarse, esto con el objetivo de garantizar 1<1 pcrtrncm inj legitimidad 
di' los mismos y d.ir rumplimient« .i las recomendaciones de Auditoria. 

Dispongo a Ustedes lo siguiente: 

E11 I> 1s1! .i mcrnnr.uido UNEMl·H·:Wlt>-12B6-MEM, del 1'l de lulio del 2016 en L'I cual SL' da .1 

r1)110u'r l.rs 1 ccomendaciones del Examen Esperi,11 1)1{ 1-DPGY-llNEMl·Al-0046-2016, elaborado 
jllll J\..icl:toria lrucrna al cumplímicnto de las cláusulas coutractuak-s y resultados obtenidos en lo.; 
proyertos, convenios y contratos por las áreas de investigación, y vinculación con la colcrtivld:ul 
por el periodo comprorulldo entre vl 1 de lulio del 2011 y '.{J de Marzo del 2013, y de la 
n-cornendnclón: 
"Dispondrá v supervisará al Auxiliar Financiero y Tesorera, que realicen vcriflrncíones sobre los 
don11111:11lo'\ ele respaldo que sustenten las obligaciones de los desembolsos a cancelarse. a Iiu de 
garantizar la pertinencia y Icgithuidnd dl' lo-; mismos." 

1 h' mi con sidcración: 

Sra. lng. 
NP1111a Hurgos ')ilv<1 
TESORERA GENERAL. (E) 

Sr. l ng. 
l.idcrsun Moyon Salazur 
ANALISTA FINANCIERO 

ASUNTO: Seguimiento a recomendaciones de examen especial DRl-DPGY-UNEMJ·Al-0046- 
2016 Cumplimiento de las clausulas contractuales y resultados obtenidos en los proyectos, 
convenios y contratos por las áreas de investigación y vinculación con la colectividad. 

Milagro, 19 de Julio dl'l 2016 
OFICIO No. llNEMl-Df· SGRA-Al462016-003-201'1 

.• UNIVERSll)AD ESlATAL DE MILAGRO 
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r.F.r.H~7~~{o~ü6:~~:~~~~:·.·.·.·.·~~: Q l 

Olreu ron, Cdla. Un111erntarl;i Km 1 )1, v1.11<m . .26 
Conrr utador: (04) 2715081 -2715079 

. -~·~:·.' ., O~l-'Al{T~lr'f¡:f.lffi f'l~~Ctt!r®'il: rectorado@unem1 edu ec 
f'~~ N DIRECCJÓN FlNANClERA www.unemi.edu t'L · .. e. • Milagro • Guayas • 

· :·~··: • RECIBID~ o (> 
~.;:M{ POR .. .. . ..L. r,.,9,:~):. 

DIRECTOR FINANCIERO 

• 1 orm Empcratrtz B11rgos Silva 
TESORERA. GENERAL (E) 

Parucular qt1t' comunico para los fines ¡w1 uncnics lr-galcs . 

En hase ,: lo dispuesto se ha realizado lo siguiente: 
•!• Revisar que los tramites de p.1go estén documentndamcntc sustentados en base J 1.i 

normauva vigente. 
•!• Aplicar el instructivo interno de control previo .11 p;igo. 

En h<'s1· a Of'JCJO No. UNEMl-DF-SGHA 1\146~016-003-201ú, del l<J de Julio del 2016 en el cu.rl 
dispone a la suscrita la cjccucion tll' acciones encaminadas al cumplimiento dl' las 
recomendaciones derivadas del examen espociul de· Auditori» DRL-DPGY-UNEMl-/\1-0046- 
7.0 J 6 "Cumplimiento de J;1s cláusutas contrurtuales y resultados obtenidos en los proyectos, 
couveruox y contratos por las árca« .fo Invcstigución y vinculación con léi colccuvrd,ut", 
indicando que sl' debe realizar lo siguicr L<': 

•:• Rc.ihzar verifica: iones a los documentos de respaldo que sustenten las ohligaciune« 
de los desembolsos a cancelarse, esto con el objctrvn de garanuzar la pcrtinL·nu,1 y 
h•gitimidad de los nusmos y dar cumphnuento a la-; 'ccorncndaciones de Auditoria 

!k mi consideración: 

Sr. Ecn. 
Víctor Andrés Zaiate Enríquez 
DIRECTOR FINANCIERO 

L\.S!mTO: Segu 1m ie11Lo a rcconwn(lilt:iC?nes de examC'n l'~ll'cial !) R 1 • [) PGY-U N EM 1-AI · 0046- 
2016 Cumplimiento ~le las cláusulas contrnqu:11l•s y r~ultados obtenidos en los groyectos. 
(011y_e11ios y....(ontrat.!>S uur las ¡1reas .~kfilyestig,1rió11_,y_vi lli:ul;l_!.ión con la colectividad 

Milagro, 26 de Julio del 2016 
OFICIO No. lfNFMl-OFTES-NBS -001·2016 

UNl\'E:RSlí)f\D I~Sl'.A'f Al_) l)E i\ilJLAGRO 
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AN,\US'J'A FIN,\.\CIEl{O 

OEPARTAM~NTO FINANCIERL. 
DlRECCION FINM/CIERA 

UN1•.11-d REPC~~,:~~-P~::c.-: .. : ... 
DIRECTOR FINANCIERO 

FIRMA ... 

FECHA:.?.~SJ"a?.ai.b:.::.·~~~~·'.:·.·.·.·.·.·.· .. 

chequeo dc ducumenros 

Punicular que 1..·t1m1111ko para lo-, li11L·s pcrti11i.:111L·.., legales. 

l-n h.1s.: .i lo expuesto IL'ngo a bien 111l(1nn.i1 que 'e si "e csl6 cumpliendo disposición. ya qu1· l.'! 

lnfrascnto, c11 cada trnmire de pago fl.'\ isa que la d1.)Ct11n1.•11lac11111 de respaldo que sustenta que cada 

prm:c:-11, sea vernz y cumpla con las nonn.r-, y leyes vigentes .• ulicional esto se realiza una lista de 

• Rcnlivar verificaciones a lo.., docui-icnios de rcspald« qui.: sustenten las ohligacioncs de los 

desembolsos n caucciursc. esto 1·11111.·I 11hJl.!li\11 de t!;1ranti1:nr la pertinencia y IL·gi1im1dad de 

lo 1.; 1111s111os y da1 cumph mk·1110 a las l'l'C111111.·11dal.'Í1l11cs de Auditoria. 

l'l 1[1111llHI{:1ú11 · 

"l umpl unicuto de las clá uxulas conuac tua lcx y rcsu l lad1 '" ohtcmdos en los proyectos, con Vl.'11 ios y 

contratos por las áreas ch: imcs1igaci<'i11 y\. lllt'lllal·i1.'111 con la colectividad ", las mrsmas que detallo n 

dispone al infrascrito lii L'i1..'Clu:i(111 de dCCÍ11th.:s cncanunadns al cumplimiento th.: las 

recomendaciones dcrivadn» d1.·I 1.'\111111.·11 c:-.pcc1al de Auduori« DRl-l)l>(iY-UNI MI Al-OOló-2016 

Fu h;tst· a OFICIO N1>. lJN~Ml-DF-SGRA-J\M6201ó-00:~-21lHi, dPl 19 de Julio del 2016 1..·11 ..:i cual 

l)fRE('TOR Fl1'A '!CIFRO 

Vtctur 1\11dn.!~. Zarate r11riqu1.·1 

~r. Leo 

ASU~TO. • Scgu1 m1.,;!l\i'. ... A-I.~ndnr_!_{.ll)L'S ll1.: t'\<11nen c~;pQ.·wL l)I{ l-1 W(i Y -UN tMl-J\ 1-004<>- 

20 l (1 l 'un}plimicnto de las d:it.!._'-l_das contnH.:tu.1L~Ll'.......I~'sultados obtenidos en _h1~ prnvecflls. 

convenios .Y contratos nor las arcas de mvcstigacion y\ 111rnlac·!<111 con la colectiv idad. 

Milagro, 25 de Julio del :w 16 

< )1 ll'J< >No. L INEJ\1l-DF-LMS-002-::!016 

• 1 A, 'i' lJNIVERSmAD ESTATAL DE MILAGRO 
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i\ tcnt. unen t c. 

L.1 aplicación de esta la dispoxición tienen el carácter de obligatorio, razón poi la que solicito se 
sirva í11for111.i1· sobre la eicrucién d1: l;1 111is111;1 presentando las respectivas evidencias. 

• H<'aliz,1r vcrlriracionos a lo!>. documentos de respaldo que sustenten las obligaciones de los 
desembolsos a cancelarse, esto ton t'l -objctivo de g.1ra111 i1.,lt' la pertinencia y legilimid:id 
de los mismos y d.ir cumplimieuto ;,1 J.1s recomendaciones de Audito na. 

Sollcit« :1 llslc1ks rontinu.rr l umplicndo con l,1 siguicnt« clio.;pos1cil111· 

E11 l1J"c ;1 111l'HH11·¡111do lJNEMI-R-201 ó-12HG-MEM, del l4 de julio del 2016. OFICIO No. lJNEMI-DF- 
~c; l~l\·1\ l1lr1.W 1G-00:{-2016, del 19 1k Julio, l ll el cu:il se da a conocer las recomendaciones del 
Ex.111wn Especial DHl·DP(;Y-UNEMl-/\1 004.(1-2016, clahnrndo por Auditoría Interna .11 
c1:111pli1111c11lo de las d;;usulns rontractualcs y resultados obtenidos en los proyectos, couvcmos y 
contratos por las áreas de lnvcsi ig.1ciún; y vinculación con la colcruvldad, por el periodo 
conqll'l'lldido entre PI 1 de julio del 201 l y :~l de Marzo del 2013, y de la recomendación: 
"I lispond1 {1 .v supervisará ,11 Auxiliar Financiero y Tcsorer.i, que realicen verificaciones sobre los 
dorumentus de respaldo qut: sustenten las ohlig,1doneo; de los desembolsos a cancr-l.n se, a 1111 dl' 
g;1ra11ti1..1r l.s pcrtlnenci.i y kgilimidJd dt• los mismos ' 

'ii, L l nt-'· 
Nurma ljurgo:; Silva 
1 r~OHERi".. GENERAi. (E) 

~;r l11g. 
l.iderxon Moyuu Solazar 
ANALISTA FINANCIERO 

ASUNTO: Seguimiento a recomendaciones de examen especial DR1-DP.GY-UNEMJ-Al-0046· 
2016 Cumptímíento de !as cláusulas contractuales y resultados obtenidos en los proyectos, 
convenios y contratos por las áreas de investigación y vmculación con la colectividad. 

M ilagro, 31 de Octubre del 20 16 
OFICIO No. llN r Ml-OF-SGHA-Al4620 H>-007 -201(, 
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ÜÑ~\ POR' ... 'iiNANC1ER0 
DIRECTOR 

FIRM. A: l J .. l·;~ ) ~ .. )~ 
n') IO t-1n!?A' ."7/·• n(J- \.n ...... FECHA:.<.-.Y. . 

>FCl-'A· · HORA: .. 

"" ,,~ ...,. ... ,~~ tr.:t1._ •• l V f' "kf1~fC:1" ... 
-.. -S, )J DIREC'CION FINANCIERA 

t .· . f RECIBIOO 
r.., ~I POR 

DIREcToR .. i-.ii-lA.N.ciER'o ..... 
FIRMA ········································· 

a Emperatriz Burgos Silva 
GENERAL (E) 

Particular que comunico para los llnes pertinentes legales. 

En base a lo dispuesto, informo que se cont inúa dando cumplimiento a lo dispuesto por Usted, 
mediante las siguientes acciones: 

•:• Revisar que los tramites dl• p.1go estén documcntadamcntc sustentados en hase ,1 la 
normativa vigente. 

•:• Aplicar el instructivo interno de control previo .11 pago. 

En hase a OFJf.10 No. UNtMl·DF-SCRA Al462016·007-2016, d<•I :11 de Octubre del 2016 en el 
cual dispone c1 la suscrita la ejecución de acciones encaminadas al cumplimiento de las 
rccomendacroncs derivadas del examen especial ele Auditoria DR1 OPGY-UNEMl-Al-004()- 
:w 1 h "Cumplimiento de las cláusulas coutracrualcs v resultados obtenidos en los proyectos, 
convenios y contratos por las áreas de invcsugarión y vinculación con la rolccuvidad", 
indicando que debo continuar realizando lo siguiente: 

•:• Realizar vcrlllcac 1011L's c1 los documentos de respaldo que sustenten las obligaciones 
de Jos desembolsos .1 cancelarse, esto con el objetivo Je garantizar la pertinencia y 
lcgiunudad de los mismos y dar cumplimiento ;1 las recomendaciones de Auditori.r, 

De mi consideración: 

Sr. hco. 
Víctor Andrcs Zarate Enriquez 
DIRECTOR FINANCIERO 

ASUNTO: Se~uímienlo a rccu.mcndadoncs de exami:n es~ial DR l DPGY-llNEMl-Al-0046- 
2016 Curnpl_imwnto de las cláusulas ronlractualcs y rcsult<ldos obtenido~ e:n los proyectos, 
cnnV!.'nios y COIJJD:ltos nsu; l,1s {1rl'.IS e.le invesli_ganón y vin(qlación con la colcctiv1t!Jd. 

Milagro, 2 de Noviembre del 2016 
OFICIO No. lJNEMl-DFTES·NBS -002-2016 
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,\~ALISTA FINANCIERO 

Particular que comunico para los fines peruncntc« legales. 

I'n base a lo expuesto tengo a bien rulonuar que se coutinúa cumphcndo con lo dispuesto. ya que en 

cada tramite de pago se revisa que la documentación de rcspuld» que sustenta que cada proceso, 

s.:a veraz y cumpla con las normas v leyes vigentes. adu umal esto SL' realiza una lista de chequeo 

de documentos. 

• Rcahzar verificaciones a ll•S documentos ele respaldo que sustenten las obligaciones <le los 

desembolsos a cancelarse. 1..·-;l111.·rn1 el objetivo de g.uuruizur la pertinencia y legitimidad di.' 

los mismos y <lar cumplí 111i1..·11lo a las recomendaciones de vuduoriu. 

u •ni i nunción: 

recomendaciones derivadas del examen especial lk Auditoria DRl-DPCi'r-l'Nl Ml-l\l-00..+6-2016 

.. <. 'umplinucnto de la!' cláusulas contractuales y rcsultack», obtcnich», en los proyectos. convenios y 

contratos pnr las áreas <le invcstiuucrón y vmculación con l.i colccuvidad", las mismas que detallo a 

se me dispone cuminuar aplicando la ejecución de acciones para el cumplimiento de las 

1 n hase a OFICIO No. UNEMl-DF-SGH/\-Al·i620Ui-1107-2016, del 31 de Octubre del 2016 en el cual 

lk mi considcrnción: 

01 RECTOR FINANCllHO 

Víctor Andrés J'.aralt' l·nrique; 

A~l\ 10: Scguim1cntt1 a recomendaciones <.k_l~~i11~11 csp1.•cial DR l-DP(1 Y-l1NEMI-Al-00..j6- 

2Ql () <'umplimknto dc_!a,s clnusulas conuac~l!:!h,:s l r1..'~t®~us nhtcnidos en lns provc<.'lo~ 

convenios y contratos pnr las arcas de investigación y vinculación con la colectividad. 

Mi la gro. o..¡ de Noviembre del :!O 1 (, 

OFICI<. 1 No UNFMI-DF-LMS-005-2016 

UNIVERSI0~4D ESTA~f AL DE MILAGR() 
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Referencias: 
- UNE\fl-R-::!íll6·1~9-MEM 

mperarriz Burgos Silva 
GE"JERAL (E) 

Con sentimientos de consideración 

Es todo cuanto puedo informar en honor a la verdad. 

De acuerdo a memorando No. UJ\EMI-R-2016-12!59-ME~t cuyo objetivo es la 
aplicación inmediata ti las recomendaciones establecida en el informe del Examen 
especial DRJ-DPGY-UNEMJ- \)..()046-2016. elaborado por Auditoria Interna al 
"cumplimiento de /11~ cláusulas contractuales y resultados obtenidos e11 los proyectos. 
convenios y contratos por las áreas de investigacion; y. vinculación con lo colectividad. 
por el periodo comprendido entre el J de julio de ~Uf I .1· el Jl de marzo de 20/ 3". 
Me permito informar que en cumplimiento a lo dispuesto en el artículo 92 de la Ley 
Orgánica de la Comraloria General del Estado, y a la Norma de Control Interno 403-08, 
la suscnta previo a Ja cancelación de valores, verifica que los pagos cuenten con tos 

respaldos necesarios que avalen el cumplimiento de las actividades realizadas en los 
referidos proyectos. a fin de garantizar que este tipo de operaciones contenga toda ta 
documentación de impone suficiente y perunente que sustente propiedad. legalidad y 
veracidad, 

Distinguida Autondad: 

ASL"NTO: Aplicación inmediata de la recomendación establecida en el informe del 
examen especial DRl-DPGY-UNEMl-Al...(>046-2016, elaborado por 
Auditoria Interna al cumplimiento de las cláusulas contractuales y 
resultados obtenidos en los proyectos, convenios y contratos por las áreas de 
investigación; y. vinculación con la colectividad. 

PARA: Sr. Mgs. Jorge Fabricio Guevara Viejo 
Rector 

~lilagro, 16 de agosto de 2016 

Memorando Nro. llNEMl-DF-2016-0650-MF.'1 

UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO 
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Milagro, 16 de agosto de 2016 

Memorando Nro. UNEMJ-DF-2016-0650-MEM 

UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO 

·---°"""'· 

REPIJllUCA DEL FCIJAOOR 

• 
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En relación a la Norma Técnica Pago Viáticos a Servidores, Obreros del Sector Público. 
reformada mediante Registro Oficial N" T!4 en sus artículos· 

• .. I Objeto, 2 Ámbito, 3 Del Viático; 5 De Ja Mo"ilización; 6 Movilización en 
Caso de Emergencia; 7 Alimentación, 8 Del valor del Cálculo " (Cemisíones 
Institucionales en el interior del País) cerciora que las comisioues instituciones 
dentro del país sus respectivos gastos estén previamente autorizado por la máxima 
autoridad o su delegado. solicita la emisión del certificado presupuestario de acuerdo 
a los dias y nivel jerárquico del servidor. garantizando la concesión del estipendio 
monetario que cubra Jos gastos de alojamiento, alimentación y movilización de: los 
servidores que cumplen las acnvidades y pcmocten fuera del lugar de trabajo 
habitual. 

• .. 14 D~I Informe del Cumplimiento de servicios institucionales", ha verificado 
que dentro del cuatro ( 4) días posterior al cumplumento de los servicios 
institucionales fuera del domiciho y/o lugar habitual de trabajo. la existencia del 

La Suscrita Rma Carranza López - Asistente Financiero. ante la recomendación 
mencionada en el párrafo anterior. cumple en informar que de conformidad al Art. 92 de 
la Ley Organica de la Contralona General del Estado. ha verificado Ja pertinencia y la 
legitimidad de las obhgaciones pendiente por pagar, garantizando el control interno 
previo al desembolso, por convenios. proyectos y contratos por las áreas de investigación 
y vinculación con la Colecuv idad. 

En respuesta al Memorando Nro. UNBvfl-R-2016-1288-MEM en el cual se transcribe la 
recomendación establecida en el informe del examen especial 
DRl-DPGY-UNEMI-AJ-0046-2016, elaborado por Auditoria Interna al cumplimiento de 
las cláusulas contractuales y resultados obtenidos en los proyectos. convenios y contrato'> 
por las áreas de investigación; ) . vinculación con la colectividad. dirigido al Auxiliar 
Financiero: "Realizará verificaciones de los respaldos documentales que garanticen la 
pertinencia y legtttmldad de las obliguciones pendientes por pagar. con la finalidad de 
asegurar yfortalecer el control interna previo al desembolso ", 

De mí consideración: 

ASUNTO: Aplicación inmediata de la recomendación establecida en el informe del 
examen especial DRI-DPGY-UNEMI-AI--0046-2016, elaborado por 
Auditoria Interna aJ cumplimiento de las cláusulas contractuales y 
resultados obtenidos en los proyectos, convemos y contratos por las arcas de 
investigación: y, vinculación con la colectividad. 

PARA: Sr Mgs. Jorge Fabricio Guevara Viejo 
Rector 

Milagro, 10 de agosto de 2016 

Memorando Nro. UNEMl-DF-2016-0631-~EM 

UNIVERSIDAD ESTATALDE MILAGRO 
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Atentamente, 

Con sentimientos de distinguida consideración. 

Es todo en cuanto puedo informar en cumplimiento a las recomendaciones establecidas 
en el lnforme de Auditora Interna del examen especiial 
DRl-DPGY-UNEMl-Al-0046-2016. 

"14 Del cumplimiento de tareas oficiales o servicios institucionales derivados en las 
funciones de un puesto, en el Ecuador", se ha aplicado los valores de acuerdo al 
Reglamento para el pago de viáticos, movilizaciones y subsistencia en el exterior, 
exclusivamente para los servidores que cumplan una misión fuera del país, y que teniendo 
su residencia permanente en el exterior. viniera al Ecuador llamados por el Gobierno 
Nacional para el cwnplimiento de servicios institucionales. 

• " t Objeto, 2 Ámbito, 3 Órganos de aplicación, 4 Del Viático en el exterior; 5 
De la Movilización o transporte en el exterior; 6 De las subsistencias, y 7 Forma 
de cálculo del viáticos en el exterior" cerciora que las comisiones instituciones a 
realizarse en el exterior y sus respectivos gastos estén previamente autorizado por la 
máxima autoridad o su delegado, solicita la emisión del certificado presupuestario 
para el servidor de acuerdo a los días de actividad, nivel jerárquico y coeficiente por 
país donde se trasladará, garantizando la concesión del estipendio monetario que 
cubra los gastos de alojamiento, alimentación y movilización de los servidores que 
cumplen las actividades en otro país y en el interior de los mismos. 

En relación al Reglamento para el Pago de Viáticos. Movilizaciones y Subsistencias en el 
Exterior para las y los Servidores y Obreros Públicos publicada según Registro Oficial 
392 del Ministerio de Relaciones Laborales y en concordancia a la Resolución Nº 
SENRES-2009; sus artículos: 

informe presentado y aprobado por el jefe inmediato del servidor público, e 
informado a la máxima autoridad quien a su vez pondrá en conocimiento de Ja Unidad 
Financiera, verificado lo siguiente del informe: 

l. Fecha y hora de salida y llegada del y al domicilio y/o lugar habitual de trabajo; 
2. La enumeración de las actividades realizadas y productos alcanzados en el 

cumplimiento de servicios institucionales ; y, 
3. De ser el caso, la descripción de los desplazamiento realizados a y de los 

terminales aéreos, terrestres, fluviales o maritirnos, desde y hasta el domicilio 
y/o lugar habitual 

Milagro, 10 de agosto de 2016 

Memorando Nro. UNEMl-DF-2016~0631-MEM 

UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO 

REl'Ull.JCA OO. ECIJAOOR 
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Referencias: 
- l.í~EMJ-R-lOlb-l.!S~-MEM 

11]rRíñi)anneth Carranza Lopez 
ANALISTA DE COl\lABll.lDAD 

Mihtgro, 10 de agosto de 2016 

Memorando Nro. UNEMl-DF-2016-06..ll-ME:\1 

UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO 
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Atentamente. 

~FW!it~, 
ASISTE~TE FINANCIERO 

Con senurnientos de distinguida consideración. 

FI Suscrito Ing. Presley Puga Vargas Asistente Financiero, tan pronto le fue conocida la 
recomendación mencionada en el informe especial de auditoria. cumple en informar que 
de conformidad al Art. 92 de la ley de Contraloria General del Estado. y en atención a Ja 
Norma de Control Interno 210 -04 Titulo: Documentación de Respaldo y su Archivo, 
previo al archivo de los documentos que conforman los procesos de desembolso por 

convenios. proyectos y contratos por las áreas de Investigación y Vinculación con la 
Colectividad, ha revisado los sustentos de los trámites liquidados. a fin de garantizar la 
pertinencia ) la legitimidad de las obligaciones. asegurando y fortaleciendo el control 
interno de los desembolso. 

En respuesta al Memorando Nro. UNE\H-R-2016-1288- MEM en el cual menciona la 
aplicación de la recomendación establecida en el informe del examen especial 
DRl-DPGY-lJNEMl-Al-004ó-2016, elaborado por Auditoria Interna al cumplimiento de 
las cláusulas contractuales y resultados obtenidos en los proyectos, convenios y contratos 
por las áreas de invesngación: y. vinculación con la colectividad. por el periodo 
comprendido entre el 1 de julio de 2011 y el 31 de marzo de 2013. la misma que 
transcribe "Realizará verificacíones de los respaldos documentales que garanticen la 
pertinencia y legitimidad de las obligaciones pendientes por pagar, con la flnalidnd de 
asegurar yfortalecer el control interno previo al desembolso ". 

De mi consideración: 

ASUNTO: Aplicación inmediata de la n .. xomendación establecida en el informe del 
examen especial DRI-DPGY-~l:Ml-Al--0046-2016. elaborado por 
Auditoria Interna al cumplimiento de las cláusulas contractuales y 
resultados obtenidos en los proyectos. convenios y contratos por las áreas de 
mvestigaeión. y. vrnculación con la colectividad. 

PARA: Sr. Mgs. Jorge Fabricio Guevara Viejo 
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