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M.? José Leza
Presidenta de la Asociacién de Antiguos
Alumnos de CEF.- UDIMA.

Carta de la presidenta | Editorial

La suerte de estar formado

o por tener una cierta edad, que los de
mi generacion, con humor, llamamos
eufemisticamente respetable, soy la presidenta
de la Alumni + CEF.- UDIMA. A este cargo
de responsabilidad y de honor no se llega por edad.
En realidad, cuando uno o una asume determinadas
responsabilidades, en mi caso, y a lo largo de toda mi vida
lo he visto de ese modo con mi trayectoria profesional
como experiencia, lo que me viene a la cabeza es por qué yo
y no otra persona, probablemente, mas cualificada y apta
para el puesto.

La respuesta no es facil. Porque uno o una alcanza segin
qué grado de responsabilidades de manera natural de
acuerdo con la decision que toma o toman terceras
personas. Desde luego, no me siento capaz de explicar por
qué mi trayectoria laboral ha sido y es la que es y por qué
no fue otra.

Estoy segura de que todos lo hemos pensado alguna

vez, y, mas alld de nuestros conocimientos, habilidades,
competencias y preparacién para el puesto o para asumir
una responsabilidad nueva, y mejorar nuestra condicién
con ello, doy por hecho que asumimos con la debida
humildad que la suerte, la coincidencia, el estar en el lugar
adecuado aquel dia y no otro, o la simpatia que un superior
mostré hacia nosotros, que hoy se llama quimica, son
aspectos que influyen en nuestro devenir.

Ocurre también que quien nos contraté era un lince para
distinguirnos entre otros candidatos, pero lo normal, y

eso bien lo saben los especialistas en recursos humanos,

a la hora de evaluar la valia y adecuacién de uno o una,

los pardmetros que cuentan son diversos, y, a veces, hasta
antagénicos. Aunque, fuese la decisién que fuese la que nos
ubico en este o en aquel lugar, lo que indiscutiblemente se
sopeso en origen fue la mochila en la que cargamos nuestra
formacion.

Y siendo como somos antiguos alumnos, y muchos de los
que nos leen alumnos en tiempo presente, y otros tanto
potenciales, no estd de més recordarnos a nosotros mismos
que, por méas que la vida que tenemos es resultado de
muchos factores y no solo de nuestra decisién personal,
estar preparado no deja de ser una responsabilidad tan
intima como la de aspirar a mejorar en nuestro trabajo,
dejar el que tenemos y aceptar una oferta externa o darle
una vuelta por completo a nuestra misién en esta vida.

Cuando oigo decir que la generacién actual es la de la
obligada formacién constante no puedo por menos que
sonreir para mis adentros ;Acaso alguien cree que las
generaciones anteriores no se actualizaron, adaptaron y
transformaron en sus respectivos cometidos profesionales?
Tanto o mas como nuestros compatriotas europeos
ucranios que ven ahora interrumpido su progreso personal
y profesional por una accién que me niego a calificar. Todo
lo mds que diré es que alguien de nifio no conto con el
apoyo de una educacién emocional adecuada, y ya se sabe
que, de aquellos lodos, por ejemplo, esta guerra.

Un afectuoso saludo.
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Carmen Rigallt,
la aficion por las palabras

Fotografias de Gonzalo Pazos y Daniel Fiunte.

Entrevista con CARMEN RIGALT

Periodista y escritora
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armen Rigalt me recibe en su casa. En su despacho, rodeada de libros, me comentara,

no sin cierta melancolia, que ahora que la vista no la acompafia no puede leer. Pese

a ello, baldas repletas de libros la rodean y, de alguna manera, la protegen. Su gata

Ursula que nos observa desde una butaca cercana también lo hace. En el prélogo de

su primer libro, Yo fui chica de alterne, Francisco Umbral la definfa: “Carmen, quizds viene del

periodismo y va hacia la literatura. Todavia estd en el periodismo. No es un problema de grados,

claro, ni de categorias. Es un problema de habitos mentales”. Porque Carmen Rigalt es, sin

duda, una de nuestras grandes escritoras contemporaneas, y sobre todo es, y serd siempre, una

tremenda periodista.

En su ultimo libro, Noticia de mi vida,
cuenta que nunca tuvo duda de que se iba
a dedicar a escribir. ¢(No concibe otra pro-
fesion?

Al principio, inconcebiblemente, no con-
cebia otra cosa, y eso que no levantaba
tres palmos del suelo. Pero es que a mi
alrededor esa cantinela era frecuente: “jAy
esta nina que bien escribe!” “Esta nifia va a
ser periodista”. Ha pasado el tiempo y si, es
verdad que me gusta escribir, lo que no sig-
nifica que me guste mas que el periodismo,
que también me gusta. Pero no el perio-
dismo como informacién pura y dura, yo
no seria capaz de trabajar en una agencia
de noticias. Cuando a lo largo de mi vida
heido, por ejemplo, en los viajes en los que
acompané a los Reyes tantas veces, he visto
cémo curraban los periodistas de agencia,
y me parecia tremendo, no sirvo para eso.

:Entonces se considera mas escritora que
periodista?

No exactamente. De hecho, en realidad, me
siento mas identificada con el periodismo.
Estoy mentalizada para el folio y medio.
Pero para mi el periodismo va de la mano
con la escritura.

¢Como describiria un dia de trabajo en la
vida de un escritor profesional?

La vida de los escritores profesionales yo
la tengo medio aprendida, mas que por mi
propia experiencia, por lo que he leido de
otros escritores cuando cuentan como tra-
bajan. Que si tienen ciertas costumbres,
que si estan toda la noche despiertos... yo
no. Yo me duermo. Es verdad que alguna

vez me quedo. Gabriel Garcia Marquez
creo recordar, y para mi él representa un
patrén que he seguido bastante, decia que
tenfa una forma concreta de trabajar, unas
rutinas. No recuerdo bien si se levantaba
temprano, dedicaba las tardes a buscar
palabras... cosas asi. Lo cierto es que lle-
gaba a escribir unas cosas que no se enten-
dian si no se dedicaba expresamente a eso,
abuscar palabras hasta dar con la perfecta.

;Y usted tiene alguna palabra favorita?

Si. Algarabia es mi palabra favorita. Las
palabras arabes suelen ser bonitas. Me
gustan palabras como alféizar. Cuando
era pequefia, con pequena te digo que ten-
dria como 8 0 9 anos, decidi escribir sobre
una amiga del colegio. Entregué la redac-
cién y me la devolvieron corregida en rojo.
Yo habia dicho de mi amiga que tenifa una
altura indescifrable, y la profesora me lo
subrayo6 haciéndome ver que no entendia
por qué lo expresaba asi. Yo solo habia
querido buscar una forma “bonita” para
expresar que mi amiga era altisima. Cues-
tién de palabras. La aficién por las palabras
es de siempre. Tanto me han gustado las
palabras que las he querido meter a veces
con calzador.

Echando la vista atrds, ¢cree que al final
compensa esta profesion?

Todos los periodistas que conozco aman su
profesion, en conjunto estan satisfechos.
Es verdad que de vez en cuando metes la
pata, y piensas “me gustarfa dedicarme a
cultivar tulipanes” pero no es verdad. Nos
gusta nuestra profesion. A mi me gusta, y

me gusta escribir. Antes me gustaba més
leer que ahora, pero creo que es porque la
vista ya no me acompafia, me supone un
esfuerzo terrible y me agoto. Mi criterio
para elegir un libro ahora es, como yo digo,
el de las personas mayores “mirar si la letra
es grande” -me muestra un libro, El olvido
que seremos de Héctor Abad Faciolince, que
corona uno de los montones de libros que
le rodean por todas partes en su despacho-.
Aun no he podido leerlo. ;Por qué? Porque
la letra es diminuta.

¢Cémo es posible escribir sobre temas
tan cotidianos como la vida, el amor o la
muerte y conseguir que al lector le inte-
rese?

No hay temas manidos, o teéricamente si,
pero la clave son las palabras que se usen.
Los planteamientos de los que se parta. Si
se acierta y se logra expresar el tema con
las palabras adecuadas es cuando consi-
gues captar la atencién de quien te lee. De
cuando estudié recuerdo algunas reglas
bdsicas que he tratado de seguir siempre
que escribo, una de ellas era prescindir de
las muletillas. No hay que escribir obvie-
dades, ni perder el tiempo en frases sin
contenido, todo eso desmerece la escritura.

¢Cuando pone el titulo a un libro? ;Surge
sobre la marcha? ;Espera a terminarlo?
:Hace una tormenta de ideas...?

Recuerdo que una vez, cuando aun no
habfa escrito ningun libro, pensé “tengo
que escribir un libro que se llame las ané-
monas”. Nunca he tenido que poner ese
nombre a nada. No sé bien qué son las
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anémonas, no sé si son plantas carnivoras
o0 acudticas o qué. Pero queria ponerle ese
titulo a algo. Aun no he podido. Los escri-
tores utilizamos a veces un truco muy
bonito: recurrimos a la métrica de los
versos. El titulo de uno de mis libros, Mi
corazon que baila con espigas, es un endeca-
silabo de Pablo Neruda.

:Se ha encontrado alguna vez ante una
situacién, un sentimiento, un suceso...
algo de la vida real sobre lo que le haya
costado mucho esfuerzo, o directamente
le haya resultado imposible, escribir?

Es una pregunta interesante. Me planteas
algo sobre lo que nunca habia meditado.
Hay situaciones raras, que te descolocan.
Situaciones en las que no sabes por dénde
tirar, y cuando te digo que no sabes por
dénde tirar, me refiero a que no sabes cémo
expresarte. No recuerdo una en concreto,
pero me habra tenido que pasar muchas
veces. Pero supongo que, precisamente,
en esta profesién hay que luchar contra
eso, contra esa imposibilidad de expresar
algo. Hay que buscar siempre el modo de
hacerlo y ese es el esfuerzo que se espera
del escritor. Muchas veces la gente me ha
dicho que ha leido tal cosa que he escrito
v que he logrado dar forma con palabras
precisamente a lo que esa persona sentia,
que lo he expresado como si ella misma
lo hubiera hecho. A veces cuando escribes
algo y lo relees te das cuenta de que te ha
salido un rollo macabeo y tienes que car-
gartelo y empezar de cero. O salvar dos
lineas de muchas hojas escritas. Precisa-
mente, Garcfa Marquez no paraba de car-
garse textos y textos hasta que se quedaba
con lo que consideraba que servia de todo
lo que habia escrito. Al final volvemos a lo
mismo, se trata de encontrar las palabras.

¢Hahecho alguna vez de “negro” para otra
persona?

Te dirfa que en principio no, pero no te lo
aseguraria. Sé de muchos escritores que lo
han hecho. Habia un escritor que firmaba

con pseuddénimo, que trabajaba para el
abad del Valle de los Caidos y le escribia
muchos textos, bajo el pseudénimo de
Candido. Muchos escritores, hasta llegar a
tener éxito profesional, lo han hecho. Pero
te diré que, entre hacer de negro, o llevar la
contabilidad de una empresa, prefiero mil
veces hacer de negra, de negra de quien
sea. En esta profesion tienes que tener
mucha vocaciéon. No me gusta esa palabra,
vocacion, pero quiero decir que te tiene que
gustar escribir. Te tiene que gustar poner
una palabra detras de otra y prefieres hacer
eso a cualquier precio y, en ocasiones, sin
importar las condiciones.

¢Qué valor da alas criticas profesionales?

Las criticas, sobre todo si son injustas,
duelen. Pero he tenido mucha suerte.
Empezando por mis profesores. Tenia
una profesora, cuando estudiaba en Pam-
plona, que era muy severa con los alumnos,
y yo era consciente de la suerte que tenia
porque conmigo no se metia. Para acceder a
periodismo haciamos una especie de curso
previo, como de practicas, después del que
te decfan si podias 0 no empezar a estudiar
la carrera. Lo pasé honrosa, en cierto modo
era un filtro. Eso no quiere decir que no
me hayan criticado, y no quita que también
me hayan halagado. Pero he logrado mante-
nerme independiente. Decid{ cuando eleg{
mi profesién que lo harfa asi. En el mundo
del periodismo hay gente muy buena a
la que no se valora suficientemente, por
ejemplo, mujeres a las que se ha tardado
en reconocer su valia.

Hablemos de periodistas, ¢le molesta?

A lo mejor se molestan ellos. He vivido
rodeada de grandisimos periodistas y tam-
bién, con perddn, de grandisimos hijos
de su madre. Pero vamos con los piropos
mejor.

Elvira Lindo es muy buena, tiene mucha
gracia. Ella es de Moratalaz. Y tiene dos
cosas para mi muy importantes, ironfa y

sentido del humor. También Maruja Torres
es estupenda escribiendo, tiene un libro,
Un calor tan cercano, sobre su infancia que
es maravilloso. Y nadie escribe reportajes
como Manuel Jabois, escribir reportajes no
es facil y él lo domina. Y me gusta mucho
Manuel Vicent, aunque a veces me da la
sensacién de que escribe siempre sobre
un tema “Dios en el fondo de un puchero”.
Aunque escribe bien libros, borda, sobre-
todo, los articulos. Los borda. Y esta Raul
del Pozo al que todos llaman el maestro.

Veo que tiene usted enmarcada una carta
firmada por Azorin, ;puede contar su his-
toria?

Estd medio desvaida. Pobre Azorin. Escrib{
a Azorin, si te digo la verdad no recuerdo
bien por qué. Siempre me habia gustado
mucho, desde el colegio. Un dia encontré
su direccién y decidi escribirle, sin mas.
Hay una casa en Madrid, detrds del Con-
greso, en la que hay una placa que dice
que ahi murié Azorin. Muchas veces,
leyendo la respuesta que me dio, he tra-
tado de recordar qué le preguntaria. No lo
he logrado recordar. Ya ves que él me res-
pondié -lee en voz alta parte de la carta-
“Efectivamente, toda la vida depende del
s{ y del no. ¢;Cudndo debemos decir si?
sCuando debemos decir no? Encomendé-
monos a la Virgen de Nuria como hace el
poeta”. La carta me la escribi6 un afio antes
de morir. Es del aflo 1966. Pero el hecho
de que el mismo Azorin me contestara me
impresiond. No soy de autégrafos ni de lo
de ser fan de nadie. Solo tengo un auto-
grafo, de Gabriel Garcia Marquez, que me
firmé un ejemplar de Relato de un ndufrago
(Gabriel Garcia Marquez le escribiria en
la contraportada del libro: “Para Carmen
Rigalt de su ndufrago de tierra firme”).

Un poco de historia y a la vez un tema
actual, la Monarquia. ;Benefici6 la Monar-
quia a la democracia?

Si, clarisimamente. En principio quizas
no estabamos del todo convencidos, pero

"Carmen, quizas viene del
periodismo y va hacia la literatura.
Todavia esta en el periodismo.
No es un problema de grados,
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el tiempo ayudd, y los protagonistas tam-
bién. Durante la Transicién, los entonces
principes jugaron un papel que a la muerte
del dictador fue decisivo. Hubo varios
momentos clave en la historia de los Reyes
de Espafia, y el més importante fue, sin
duda, el golpe de Estado fallido que lle-
varon a cabo el teniente coronel Tejero, el
general Armada y en Valencia, el teniente
coronel Milans del Bosch. Lo demés es
sabido. El escenario de los hechos fue el
palacio de Congresos de la Carrera de San
Jerénimo, una larga noche en la que fueron
tomados como rehenes los diputados que
estaban votando cuando el coronel Tejero
entré en el Congreso, subi6 al estrado dis-
parando al techo y grité: “Todo el mundo
al suelo!” En aquel momento empezd la
larga noche de las pesadillas. Hubo héroes
y también villanos. Al dia siguiente algiin
periddico tituld: El golpe militar con el que
Juan Carlos I paso de heredero de Franco a
Rey de la Transicién. La Historia acababa
de empezar.

:La prensa, qué papel jug6?

Apostéd por la Monarquia, y el Rey rei-
nante valoré el gesto. Durante aquellos
afos, el Rey Juan Carlos fue recibido por
los grandes jefes de Estado y hablé en las
Asambleas més importantes.

¢Los partidos politicos se mantuvieron
neutrales con el Rey?

S1, o al menos esa impresion daba. Los
partidos de izquierda eran aparentemente
republicanos, pero con el tiempo mantu-
vieron una posicién mds leal a la Monar-
quia y a la Constitucién que los politicos
alojados en las bancadas de la derecha. A
los periodistas siempre nos parecié que la
defensa de los Reyes procedia casi siempre
de los diputados progresistas. A nadie se
le escapaba entonces que el Rey tenfa mas
feeling con Felipe Gonzalez que con Aznar
o Adolfo Sudrez.

¢Tanto?

Tanto. Incluso dirfa que también tenia
feeling con Carrillo y, por supuesto, con
Rubalcaba. El Rey solia decir que Rubal-
caba era un gran patriota. En aquellos afios
(ochenta, noventa) los Reyes y la prensa via-
jaban en el mismo avién. Don Juan Carlos
I tenia entonces una relacién bastante
estrecha con los periodistas, y lo mismo
hacifan pandilla para ver un partido de la
seleccion espafiola que contaban chistes de
Chiquito de la Calzada. El Rey tenfa mucho
sentido del humor, y ademds gozaba de
excelente memoria, con lo cual se encargaba
de oficiar de presentador de los periodistas
ante los jefes de Estado. Yo misma pasé
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ese trance en Israel, en el primer viaje que
hicieron los Reyes. He de reconocer que fue
el viaje menos protocolario de todos cuantos
he vivido. Tres o cuatro periodistas pudimos
asistir a cena de Estado en mesas proximas
ala presidencia, que eran observatorios pri-
vilegiados. En eventos asf, la prensa siempre
ocupa mesas extramuros, como invitada de
tercera divisién. A mi me pusieron en una
mesa redonda de seis personas, entre el vice-
presidente y la ministra de Educacion, dela
que jamas olvidaré el nombre, pues subita-
mente se desmayd y cay6 en mi sopa, pero
nadie tuvo la cortesfa de inmutarse. Yo fui
la inica que agarré del brazo a la ministra
(Shulamit Aloni) y me levanté agitandole el
cuerpo. La ministra no reacciond, y la mesa
presidencial, tampoco. Hasta que alguien
tuvo a bien dar una orden y de los cuatro
puntos cardinales del salén surgieron hom-
bretones de seguridad con los pinganillos
colgando que lo revolucionaron todo.

Precisamente en la mesa presidencial
estaban los Reyes, el presidente israeli, el
primer ministro, Isaac Rabin, que moriria
pocos afios después victima de un aten-
tado, el ministro de Exteriores espafiol,
Javier Solana...

A la entrada, El Rey me present6 a Isaac
Rabin, y en tono jocoso le dijo que yo era
una periodista peligrosa y los dos se rieron
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con gran complicidad. Al dia siguiente, el
Rey Juan Carlos me sugiri6 que no contara
el episodio de la ministra en mi sopa. Pero
yo lo conté. Espero que alld donde esté,
Shulamit Aloni me haya perdonado.

La relacion entre los periodistas y la
Monarquia ha cambiado desde entonces,
podemos pensar que “a peor”. ;Cuando
empezaron a ir mal las cosas entre uste-
desy el Rey?

Mas tarde. Hubo unos afios dificiles con la
llamada corte paralela de Mallorca. Alre-
dedor del Monarca pululaban empresarios,
aristocratas, amigos, nombres como Mario
Conde, José Luis de Vilallonga, el principe
Chokotua, Ramén Mendoza, Manuel Prado
y Colén de Carvajal, etc. Unos le ayudaron
ahacer dinero (fue el caso de este ultimo) y
otros le presentaron ricos y notables. En ese
punto intervino Sabino Fernandez Campo,
que intent? frenar el desmadre que se habia
creado en torno al Monarca, pero solo
logroé que el Rey lo apartara. Sin embargo,
lo malo, lo realmente malo, no lleg hasta
que aparecio en escena Corina Larsen.

Contado asi, parece un culebrén.

Bueno, la prensa no se enterd hasta mas
tarde. Entonces llegd el escandalo. El
Rey pidi6 perddn y dijo que no volveria a
suceder, pero no sirvié de nada.

Corina actué como las favoritas del XVII.
Resulté vergonzoso. El Rey y su amiga orga-
nizaron un viaje a Botswana para cazar ele-
fantes y en un resort en el que pernoctaban,
el Rey se cay6 por las escaleras y sufri6
un desgraciado percance. Aquello fue el
principio del fin. Todo vino muy deprisa:
las abultadas comisiones de Corina, los
dineros oscuros del Borbén y, finalmente,
el exilio en Abu Dabi. La prensa ha escrito
mucho sobre los asuntos turbios del Rey,
que espera en Abu Dabi el momento de
ahuecar el ala y gozar de la piedad que
hasta ahora le ha sido negada.

Abu Dabi se ha convertido en un lugar de
romeria al que viajan los amigos del Borbén
ofreciéndole consuelo y paciencia.

A lo largo de su andadura profesional
habra hecho muchas entrevistas, ¢alguna
le marcé especialmente?

Si, hubo una época en la que hice muchas
entrevistas. Hombre, no tantas como
Rosa Montero que tiene hechas como dos
mil. Tuve que perseguir a Jonh Lennon
y a Yoko Ono. Y yo sin saber inglés. Ellos
iban a Mallorca porque ella tenfa un hijo
que estaba alli. He entrevistado a mucha
gente, pero siempre ddndoles poca impor-
tancia. Me han preguntado muchas veces
que a quién admiro. Se conoce que no he
admirado a nadie hasta el punto de que
me impidiera ver las cosas con distan-
ciamiento para poder escribir sobre ello.
Hice una entrevista a Mario Vargas Llosa
que me cay6 muy gordo, muy engreido.
Luego he comido con él de nuevo. Y jqué
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bien hablabal, me llamé la atencién por
eso, sin embargo, en la primera entrevista
que le hice se me habia quedado pequertio.
Luego me reconcilié con él después de esa
primera impresion.

:Cudl es la situacién mas embarazosa en
la que se ha visto envuelta al ir a entrevis-
tar a alguien?

Situaciones embarazosas se viven muchas
en esta profesion. Pero siempre me acor-
daré de una que vivi hace afios. De ella solo
te puedo contar algunos extremos y, por
supuesto, no el nombre del protagonista.
La persona a la que entrevisté, mejor dicho,
a la que pretendia entrevistar un dia de
Semana Santa, un viernes o un jueves santo,
me cit6 en su casa. Me recibi6 su empleada
del hogar que se marchaba porque libraba
ese dfa, me dejé en una salita. Llego el pre-
sunto entrevistado. Con los afios he tenido
claro que merecia ser un personaje de los
del MeToo. Nunca lo he pasado peor, sobre
todo porque yo tenfa al personaje en alto
concepto porque era un intelectual de altos
vuelos, pero se me cayeron los palos del
sombrajo. Acabé corriendo para salir de la
casa. El yano vive y prefiero que le cubra un
manto de silencio, pero lo recuerdo como
una de las peores experiencias de mi carrera.

Ultimamente est4 abierto el debate acerca
de si el papel va o no a morir. ;Qué piensa
al respecto? ;Estamos asistiendo al fin del
periodismo tradicional?

Estd claro que lo que estd en boga eslo digital.
Pero para los que somos un poco mayores,
por no decir mayores del todo, eso nos lleva
arebelarnos y a hacer una reafirmacién del
papel. En mi casa, desde siempre, traian
el periédico, mi padre nos tenia prohibido
que cogiéramos el periddico antes que él.
De algin modo conservo ese amor al papel
y ello me lleva a defenderlo. Quizds tenga
mucho de sentimental esa defensa. Supongo
que el papel ird desapareciendo poco a poco.
Pero yo creo que se podrian buscar férmulas
para mantenerlo de algin modo. Los perio-
dicos pretenden seguir siéndolo pero luego
se vuelcan en sus webs y en sus contenidos
digitales. Deberfan buscar una férmula inter-
media. Por ejemplo, mantener al margen de
su edicién digital, un suplemento semanal,
como hacen muchos periédicos americanos,
y mantenerlo en papel. Bastaria con un dia
a la semana.

Parece que escribir para internet tiene mala
prensa. Da la sensaciéon de que cuando se
escribe para internet, las propias redac-
ciones le quitan importancia al texto. Eso
deberia cambiarse, escribir en internet no
tiene por qué suponer perder calidad.

Comenzamos esta entrevista mencio-
nando su udltimo libro, Noticia de mi vida.
Para terminarla volvamos a él. ¢Es un
resumen de su vida profesional? ;Qué ha
supuesto para usted?

No escrib{ el libro con una intencién deter-
minada. Reconozco que surgié sobre la

marcha. No estaba en mi mente escribirlo,
pero tampoco estaba vivir una pandemia y
ya ves. No puedo hablar en términos abso-
lutos, pero he tenido buenas criticas.

El libro tuvo una funcién terapéutica. Sin
pretenderlo, lloré, rei y me meti en muchos
papeles distintos. Evité hacer una biografia/
rio, como las viejas peliculas americanas en
las que la gente nace, crece, se reproduce y
muere, todo en plan rio, como “Gigante”. No
era una novela al uso, més bien se parecia
mads a una biografia andrquica y desestruc-
turada. Es la noticia de mi vida. Otros han
llorado conmigo. Lo han confesado. ll



Entrevista | Estd pasando

Carmen Rigalt, es periodista y escritora. Catalana afincada en Madrid
estudié Periodismo en la Universidad de Navarra. Como periodista, antes
de trabajar en el diario Pueblo, habia dado sus primeros pasos profesio-
nales en el diario Sol de Esparia, de Mélaga. Después desempeiié su labor
periodistica también en Informaciones, en E/ Periddico de Catalunya, en
Diario 16 y en la revista Tiempo y, finalmente, en E/ Mundo hasta el afio
2020; en la actualidad escribe en E/ Espariol.

Paralelamente desarrollé su faceta literaria empezando con su primer
libro publicado en el afio 1976, Yo fui chica de alterne. A este siguié Mi
noche de bodas (1977), La vida empieza en lunes (1996) y Cosas de mujer
(1997). Quedod finalista en el Premio Plantea en 1997 con Mi corazon que
baila con espigas; tras él, escribié en el aflo 2000 La mujer de agua y, dos
afos después, Diario de una adicta a casi todo. Todas somos princesas y
otras cronicas de la vida cotidiana (2004) y ;Socorro! me estoy pareciendo
a mi madre (2005) fueron sus Ultimas publicaciones literarias hasta el
pasado afo durante el que publicd Noticia de mi vida.
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¢Cual es la responsabilidad de
un robot en un dano causado
a un ser humano?

Entrevista con
ESTHER
MONTERRQOSO

Fotografias de Gonzalo Pazos.

Esther Monterroso, doctora europea en Derecho, es profesora titular de Derecho
civil en el Grado en Derecho de la Universidad a Distancia de Madrid, UDIMA;
dirige el Grupo de Investigacién "Derecho y responsabilidad de la empresa
actual" (Gl-14/3, de la UDIMA), y una de las mas reputadas juristas en un area
de creciente interés, derivada del imparable desarrollo tecnolégico, como es

la responsabilidad por danos de unas maquinas ahora en manos de eso que
llamamos eufemisticamente inteligencia artificial.
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Luis Miguel Belda
Garcia.

Director de
Comunicacién

del Grupo Educativo
CEF.- UDIMA.

El desarrollo de la tecnologia es impara-
ble. ;:Cémo afrontar los nuevos retos en
esta materia, la legal y la de la responsa-
bilidad?

La automatizacién de las méquinas ha
supuesto un paso més a la mera mecani-
zacion, en la que se utilizaba un meca-
nismo ayudado de operarios (individuos
humanos) para la realizacién de una tarea.
Los distintos niveles de automatizacién son
los que van permitiendo que una maquina
pueda realizar una tarea por si sola, de
manera auténoma, sin los margenes de
error que cometemos los humanos y,
ademas, en interconexién con otros sis-
temas.

Nos encontramos en un momento de desa-
rrollo imparable de la tecnologia en el que
cada dia los robots inteligentes pueden rea-
lizar actividades de mayor complejidad e,
incluso, los algoritmos con los que estan
dotados les van permitiendo aprender a
efectuar tales actividades cada vez con
mayor precision y rapidez.

Uno de los pilares de la TA se encuentra
precisamente en esa toma de decisiones
auténomas mediante redes neuronales
artificiales, pudiendo revolucionar prac-
ticamente cualquier sector. Las tareas
encomendadas a robots, en funcién de las
aplicaciones con las que cuentan, y la ges-
tién de los datos, que es la base del apren-
dizaje delaTA, ya constituyen una realidad
en muchos campos y su futura proyeccion
resulta aun inimaginable.

En este contexto, el cambio tecnoldgico y
social debe aparejar su regulacién juridica.
Bajo esta premisa, la Comisién Europea
ha instado a los gobiernos a preparar a
los europeos para la transformaciéon que
supone la TA y a abordar las cuestiones de
cardcter ético y juridico.

Nos encontramos en un momento en el que
es preciso que el derecho garantice no solo
la seguridad de estos productos, sino que
otorgue garantias a los consumidores, para
lo que es preciso establecer unas normas
adecuadas para la atribucién de respon-
sabilidades en los supuestos en los que
acontecen dafios, dotando, ademas, a este
escenario con los apropiados mecanismos
aseguradores para hacer frente a las posi-
bles indemnizaciones.

¢Esta la legislacién actual en Espafia, o
incluso en el mundo, adecuada para afron-
tar laresponsabilidad por daifios ocasiona-
dos por las maquinas, esto es, robots, IA,
algoritmos, etc.?

La legislaciéon nacional y europea, y qué
duda cabe que también, y por el mismo
motivo, la internacional, no se ha adaptado
todavia a este nuevo escenario. Nuestro
actual sistema juridico carece de los
recursos necesarios para dirimir adecua-
damente las responsabilidades de quienes
utilizan, disefan, fabrican o comercializan
estas tecnologias. Esta urgencia de legislar
sobre los aspectos juridicos y éticos que
entrafa la IA se evidencia en las Recomen-
daciones del PE sobre normas de Derecho
civil sobre robdtica, la Comunicacion de la
Comision Europea “Inteligencia artificial
para Europa”, las Recomendaciones des-
tinadas a la Comisién sobre un régimen
de responsabilidad civil en materia de IA
o la reciente Propuesta de Reglamento
europeo por el que se establecen normas
armonizadas en materia de IA.

¢De quién es la responsabilidad en caso de
dafio en estas circunstancias? ¢;Del empre-
sario, del operario que manipula en un
momento dado la maquina, del ingeniero
que configurd el software?

No es posible dar una respuesta sencilla.
La determinacién de las responsabilidades
derivadas de la TA exige analizar en profun-
didad la casuistica de los comportamientos
de los sujetos involucrados, asi como las
distintas regulaciones sectoriales y los dife-
rentes criterios de imputacién actuales de
la responsabilidad.

Como experta, ¢percibe dificultades para
fijar una legislacion comun en el corto y
medio plazo en el ambito europeo en torno
a este tema o todo lo contrario?

A corto plazo, existe una reciente Propuesta
de Reglamento europeo por el que se esta-
blecen normas armonizadas en materia
de IA, que pretende, a través de un primer
marco juridico, garantizar la seguridad y
los derechos fundamentales, para lograr
una IA fiable, enfocandose en los riesgos
concretos que plantean los sistemas de TA.
Para ello, plantea la existencia de cuatro
niveles de sistemas de IA en funcién del
riesgo, a los que impone prohibiciones u
obligaciones en funcion de su categoriza-
cién, estando sujetos a revisiéon periddica
en un futuro para ir adaptandose al avance
de las nuevas tecnologias.

No obstante, incluso antes de emerger, ya
existen dudas de si dicha propuesta norma-
tiva presenta un marco juridico suficiente
para hacer frente a los riesgos derivados
del uso de los sistemas de TA de alto riesgo.
Por ello, desde la Universidad a Distancia
de Madrid un equipo de profesores estamos
involucrados en el estudio de los riesgos y
responsabilidades derivados de la utiliza-
cién de la TA, siendo una linea de investi-
gacion que apoya la UDIMA. ll

Entrevista | Ciencia e investigacion

"desde la Universidad a
Distancia de Madrid un
equipo de profesores
estamos involucrados
en el estudio de
los riesgos y
responsabilidades
derivados de la
utilizacion de la 1A"
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Investigacion basica
y medicina traslacional

Javier Cabo Salvador.
Doctor en Medicina 'y
Cirugia Cardiovascular.
Director de la Céatedra
de Gestion Sanitaria y
Ciencias de la Salud

de la UDIMA.
Catedrético en
Investigacion Biomédica
de la UCNE.

Miembro de la Academia
de Ciencias de New York.

ir William Osler, jefe de medicina

clinica de la Universidad de

Pensilvania y primer profesor de

la Universidad Johns Hopkins,
resumio la realidad de la préctica clinica
de la medicina en su célebre frase: “la
medicina es la ciencia de la incertidumbre
yelarte delaprobabilidad”. Frase histérica,
que a pesar de los grandes avances que la
ciencia médica ha experimentado alo largo
de los afios, sigue vigente hoy en dia.
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Incertidumbre que jugd un papel impor-
tante en la elaboraciéon del método cien-
tifico, con debates entre el empirismo de
Aristételes, el racionalismo de Descartes, el
inductivismo de Newton, el método hipo-
tético-deductivo del siglo XIX con Bacon y
Karl Popper; y los debates a finales del siglo
XIX e inicios del XX entre el realismo de
Einstein y Schrodinger y el antirrealismo
de Dummett y Wittgenstein.

Fue Descartes quien sento las bases del
racionalismo del siglo XVII, en contra
del empirismo, en su libro Discours de la
méthode pour bien conduire sa raison, et
chercher la vérité dans les sciences, plus la
Dioptrique, les Météores et la Géometrie qui
sont des essais de cette méthode (Discurso del
método para guiar bien la razén y buscar la
verdad en las ciencias), publicado en 1637,
poniendo énfasis en la razén y el intelecto
mads que en la emocién o la imaginacioén.

Incertidumbre que sigue siendo una cons-
tante en la toma de decisiones en medicina,

con la que los médicos tenemos que con-
vivir y que debemos aprender a gestionar.
Incertidumbre arraigada en la sociedad en
la que vivimos. Una sociedad basada en el
individualismo y en una forma de vida
efimera, con fecha de caducidad, donde
predomina la cultura del populismo y
la inmediatez de las redes sociales. Una
sociedad que rompe con las estructuras
establecidas en el pasado, y en la que la
filosofia de vida, y los valores, la ética y la
moral han cambiado radicalmente.

Una sociedad inestable y temporal, carente
de aspectos firmes, sélidos y consolidados,
y donde existe una ruptura con las insti-
tuciones y las estructuras cldsicas. Una
sociedad en metamorfosis. Como afirma
Zygmunt Bauman, “en pleno trénsito
pasando de una sociedad sélida, estable,
a una liquida, flexible, voluble, en la que
las estructuras sociales no perduran el
tiempo necesario para asentarse, y no
sirven de marco de referencia para los actos
humanos”.



Incertidumbre que en la practica clinica se
debe, en parte a las limitaciones de nuestros
conocimientos (incertidumbre epistémica).
Incertidumbre temporal y mejorable con el
estudio y la experiencia; y en parte ala gran
variabilidad biolégicay al papel del azar en
el devenir de los acontecimientos (incerti-
dumbre estocastica). Incertidumbre que
podemos gestionar mediante habilidades
adquiridas de razonamiento clinico usando
las leyes de la probabilidad.

Incertidumbre que surge sobre todo en
entornos parcialmente observables y en
procesos con comportamientos no deter-
ministas. Incertidumbre que altera el con-
cepto de lamedicina tradicional e incorpora
un nuevo concepto de medicina, la “Medi-
cina de la Complejidad”. Una medicina con
integracién de la genémica junto con las
tecnologias derivadas de la ingenieria bio-
meédica. Una medicina que integra con-
ceptos de Medicina Predictiva, realizada
mediante la secuenciacion genética. Una
medicina que integra conceptos de medi-
cina preventiva, y que podemos ejercer en
aquellos casos detectados de susceptibi-
lidad genética ante el desarrollo de cual-
quier tipo de patologia. Una medicina
personalizada, basada en la informacién
obtenida del cdigo genético. Una medicina
de precision, enfocada a las caracteristicas
de la propia naturaleza de la persona. Una
medicina proactiva donde la persona juega
un papel primordial involucrdndose en su
autocuidadoy en su relacion con el entorno
y la epigenética. Una medicina participativa
donde podemos compartir nuestra informa-
cién, anonimizada, obtenida mediante la
mineria de datos y la inteligencia artificial,
en beneficio del colectivo humano.

Este nuevo concepto de medicina, total-
mente interactiva, nos obliga a reflexionar
como sociedad, y resalta la importancia y
la necesidad de potenciar la investigacién
bésica y la Medicina Traslacional.

En las Ciencias de la Salud existen tres tipos
de investigaciones: la investigacion bésica o
biomédica que busca generar conocimiento
sobre los mecanismos de la enfermedad,
la investigacion clinica que se efectia en
pacientes para probar nuevos tratamientos
o métodos diagnoésticos, y la investigacion
traslacional, que facilita la transicién de la
investigacion bdsica en aplicaciones cli-
nicas, from bench to bed-side, llevando la
ciencia desde el laboratorio a la cama del
paciente. Investigacion traslacional conce-
bida como una herramienta cientifica que
sirve de puente y evita que los resultados
de la investigacién basica en biomedicina
se pierdan, favoreciendo su llegada a la cli-
nica, a los pacientes, cerrando de manera
eficiente el ciclo productivo de la inversion
en investigacién biomédica.

Concepto de investigacién traslacional que
ha sufrido una rapida evolucién desde sus
comienzos en 1993, considerandose que el
conocimiento basico puede llegar desde

cualquier campo de estudio, no solo desde
la biomedicina. La medicina traslacional
actual integra, no solo conocimientos de
biologia celular y molecular, sino también
conocimientos informaticos, como el Big
Data, y conocimientos de ingenieria, como
la robdtica y la ingenieria tisular mediante
nuevos materiales e impresiones aditivas
3D, tanto biolégicas como sintéticas.

La base cientifica de un pais es una de las
fuentes esenciales para su desarrollo econé-
mico y para lograr la mejora de la calidad
de vida de sus ciudadanos. La inversion en
ciencia, tal vez dificil a corto plazo, produce
dividendos extraordinarios a largo plazo,
estando la universidad obligada a ser el
motor y centro propulsor de estos objetivos.

Si nos centramos en la realidad espartiola,
nuestras cifras de porcentaje del Pro-
ducto Interior Bruto (PIB) dedicado a I+D
son desfavorables: el gasto en Investiga-
cion y Desarrollo (I+D) interna ascendid
a 15.768 millones de euros en 2020, repre-
sentando tan solo el 1,41 % del PIB. Si bien
esta cifra aumentoé frente al 1,25% del
afno 2019, segun datos de la ultima actua-
lizacién (Eurostat: 15-11-2021), seguimos
estando por debajo de la media de los paises
de la Unién Europea, EU (27 paises), y por
debajo de paises como Bélgica, Eslovenia,
Estonia, Finlandia, Francia, Grecia, Hun-
gria, Italia, Paises Bajos, Portugal, Polonia,
Reino Unido, Republica Checa, Islandia, y
Noruega, estando muy alejados de aque-
llos pafses que mds invierten en I+D como
Israel: 4,95%, Corea del Sur: 4,81 %, Suiza:
3,37 %, Suecia: 3,34%, Japon: 3,26 %, Aus-
tria: 3,17 %, Alemania: 3,09 %, Dinamarca:
3,06 % y Estados Unidos: 2,84 %. Espafa es
uno de los paises denominados desarro-
llados que menos ha variado su inversién
en ciencia. Si en 1996 destinaba el 0,789 %
del PIBaI+D, en el afio 2018 apenas llegaba
al 1,236 %, en el 2019 al 1,25% y en el 2020
al 1,41 %, bastante lejos de la media mun-
dial y amas de tres puntos del pais que mas
recursos destina a este apartado.

Segun datos del Ministerio de Ciencia e
Innovacion, se estima que en el periodo
2011-2016 se perdieron en Espafia més
de 5.000 puestos de investigadores, y una
parte importante del personal investigador
continta estableciendo sus carreras en el
extranjero para evitar la inseguridad, la
temporalidad y la precariedad. Ademas,
las capacidades del sistema de I+D+I en
Espafia estdn amenazadas por el envejeci-
miento del personal investigador y por las
discontinuidades y retraso en la entrada al
sistema para las personas jovenes. A escala
internacional, Espana es uno de los paises
donde se aprecia una mayor disminucién
de la proporcion de PYMES que desarro-
llan alguna innovacién. Segun la Encuesta
de Innovacién de las Empresas (INE), entre
2010 y 2018 el numero de empresas espa-
fiolas innovadoras disminuy¢ alrededor de
un 29 %. Por otro lado, el analisis de los indi-
cadores de transferencia de conocimiento

Tribuna conectados

(solicitudes de patentes, cesion de derechos
de propiedad intelectual mediante licen-
cias, generaciéon de spin-offs, acuerdos de
colaboracion, etc.) refleja una situacion
claramente mejorable. Segtn se recoge en
el European Innovation Scoreboard 2020, la
inversién privada en I+D+I de las empresas
espafolas dista 20 puntos de la inversién
que en innovacioén realiza el sector publico.

Por todo esto, aunque las condiciones de
la investigacién en Espafa son mejores
que las existentes cuando entré en vigor
la Ley 13/1986, de Fomento y Coordina-
cion General de la Investigacién Cienti-
fica y Técnica, y la Ley 14/2011, Ley de la
Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién, que
estableci la organizacion basica del Estado
en materia de ciencia y tecnologfa, todavia
se encuentran grandes ineficiencias y cue-
llos de botella, como la escasa aplicacién
de los avances por parte de las empresas y
grandes amenazas estructurales.

Para intentar paliar estas realidades, el 17 de
enero de 2022 se ha presentado un antepro-
yecto de Ley por la que se modifica la Ley
14/2011 en Espana. No obstante, creo que
poco se va a poder lograr con un gobierno
social-comunista que regala millones de
euros en forma de rescate y despilfarra en
Ministerios superfluos como el de Igualdad,
con potencial rango de mera subdirec-
cioén general, con un presupuesto de 525
millones, sobreviviendo la investigacién y
la ciencia gracias a la inyeccién de fondos
excepcionales por parte de la Unién Europea
a través del Plan de Recuperacion, Trans-
formacion y Resiliencia (NextGenerationEU),
que han permitido incrementar este afio el
gasto total en ciencia en nuestro pais.

Como la politica cientifica, tecnolégica y
de innovacién actualmente es una de las
politicas publicas de mayor relevancia en
el ambito internacional, en la exposicion
de motivos del anteproyecto de Ley se argu-
menta que la ciencia y la innovacién ocupan
un lugar preeminente como palanca esen-
cial en los planes de reconstruccién y en
el fortalecimiento de la capacidad de res-
puesta frente a futuras crisis (sic).

En este anteproyecto también se expone
que en el marco del Plan de Recuperacién,
Transformacion y Resiliencia, Espafia aco-
mete una reforma institucional orientada
a fortalecer las capacidades del Sistema
Espafiol de Ciencia, Tecnologfa y de Inno-
vacion para la mejora de su eficacia, coor-
dinacién, gobernanza y transferencia del
conocimiento (sic).

Anivel politico, la Agenda 2030 para el Desa-
rrollo Sostenible, impulsada por la Organi-
zacion de Naciones Unidas, tiene como
objetivo reforzar el compromiso interna-
cional para hacer frente a los retos sociales,
economicos y medioambientales de la glo-
balizacién, poniendo en el centro a las poli-
ticas en el dmbito de la investigacién, el
desarrollo y la innovacién. En esta Agenda
2030 destacan objetivos relacionados con la
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investigacion, el desarrollo y la innovacién,
v que han sido asumidos por los distintos
Estados miembros de Naciones Unidas.

En esta misma linea, a nivel politico, la
Estrategia Espafiola de Ciencia, Tecnologia
e Innovacién 2021-2027, aprobada por el
Gobierno de Espafia, pretende situar a la
ciencia, la tecnologia y la innovacién como
ejes clave en la consecucion de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible. Segiin esta Agenda
el despliegue de la nueva estrategia per-
mitird incrementar la contribucién espa-
fiola a las prioridades politicas de la Unién
Europea mediante el alineamiento con sus
programas de I+D+I, dando respuesta a los
desafios de los sectores estratégicos nacio-
nales a través de la I+D+I, en beneficio del
desarrollo social, econémico, industrial y
medioambiental de nuestro pais.

Pero no nos engafiemos, para lograr esto
Espafia debe potenciar y fomentar la
I+D+I y su transferencia, generar conoci-
miento y liderazgo cientifico, y mejorar
las condiciones de trabajo del personal de
investigacién, asf como la calidad de las
infraestructuras y equipamientos. Para
alcanzar estos objetivos resulta indispen-
sable abordar modificaciones para conse-
guir una carrera profesional en el dmbito
de laI+D+I que resulte atractiva, reteniendo
el talento investigador existente en nuestro
pais. De igual manera, debe procederse al
refuerzo de manera eficiente de la trans-
ferencia de conocimiento, desarrollando
vinculos bidireccionales entre la ciencia y
el ecosistema empresarial potenciando la
Medicina Traslacional.

Como hemos visto estos ultimos anos, la
pandemia ha reforzado la necesidad de
estrechar lazos entre la investigacion bdsica
v laactividad clinica, algo que en su dia fue
el inicio del nacimiento de la investigacién
traslacional, traduccién popular de transla-
tional research y posteriormente de la Medi-
cina Traslacional.

El proceso del traslado de los conocimientos
de las ciencias basicas a la btusqueda de
intervenciones terapéuticas y preventivas
eficaces exige un intercambio de recursos
y conocimientos, para conseguir que los
descubrimientos de las ciencias basicas
redunden en beneficio de los pacientes. El
objetivo es aplicar con eficiencia el conoci-
miento de los procesos celulares, molecu-
lares, fisiologicos, quimicos o genéticos a
la busqueda de tratamientos eficaces o de
técnicas de prevencion o diagnostico, y faci-
litar la transicién de la investigacién bésica
en aplicaciones clinicas que redunden en
beneficio de la salud.

La European Society for Translational Medi-
cine (EUSTM) ha definido la medicina tras-
lacional como “una rama interdisciplinaria
del area biomédica sustentada por tres
pilares principales: el trabajo de labora-
torio (benchside), el trabajo clinico (bedside)
v la comunidad”. Segin la EUSTM el pro-
pésito de la medicina traslacional es com-
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binar disciplinas, recursos, conocimientos
y técnicas, para promover mejoras en pre-
vencién, diagndstico y tratamiento de las
enfermedades.

La Medicina Traslacional ha tenido gran
impacto a nivel de integracién de la inves-
tigacién clinica con metodologias como la
biologia computacional y la genémica, la
trascriptomica, la proteémica, la metabo-
lémica y la farmacogendémica. También la
Medicina Traslacional ha tenido gran reper-
cusion en el desarrollo de biobancos ligados
a bases de datos clinicos para la identifica-
cién de fenotipos relevantes de pacientes
portadores de enfermedades especificas.

Son muchos los progresos de la Medicina
Traslacional. Ejemplos claros los hemos
visto durante esta pandemia con la técnica
de la PCR (Reaccion en Cadena de la Poli-
merasa), prueba de diagndstico descubierta
por Kary Mullis, premio Nobel de Quimica
en 1993, que permite detectar un fragmento
del material genético de un patégeno, el
ARN del virus, habiendo demostrado ser
una herramienta de gran valor en el diag-
néstico de la COVID-19. Otros ejemplos de
conocimiento trasladado de los laborato-
rios a la clinica son la busqueda de nuevos
antibiéticos y el desarrollo de nuevos far-
macos y vacunas, siendo de destacar las
608 vacunas o tratamientos especificos en
estado preclinico o en fase de ensayo cli-
nico, especificamente 332 tratamientos y
276 vacunas, que segun el Milken Institute
School of Public Health de la Universidad
George Washington, se estan desarrollando
para combatir este coronavirus.

También son de destacar el desarrollo de
pruebas diagndsticas con anticuerpos, de
gran valor debido a su selectividad, como
los test de embarazo que detectan la HCG
(Gonadotropina coriénica humana); o los
actuales test rapidos de antigenos, que
detectan proteinas virales del SARS-Cov-2.
También la investigacién basica ha sido
fundamental en el desarrollo de farmacos
como las estatinas que disminuyen el coles-
terol-LDL plasmatico y la incidencia de
patologia isquémica coronaria y su mor-
talidad asociada; y el gran desarrollo en el
campo de la nanomedicina; la medicina
regenerativa; o la terapia génica.

Para fomentar esta Medicina Traslacional
se necesitan cambios estructurales que fle-
xibilicen los procedimientos administra-

tivos y permitan un nuevo disefio de las
carreras investigadoras, papel prioritario
de las universidades. Se necesita actualizar
la normativa reguladora para impulsar la
transferencia de conocimiento y de resul-
tados. Se necesita mejorar la coordinacién
y colaboracion entre agentes publicos y
privados en materia de investigacion. Hay
que favorecer la internacionalizaciéon de la
investigacion, el desarrollo tecnolégico y
la innovacion, especialmente en el ambito
de la Unién Europea. Hay que impulsar la
cultura cientifica y tecnoldgica a través de
la educacién, la formacion y la divulgacién
en la sociedad. Hay que promover la partici-
pacion activa del sector privado en materia
de investigacion. Las empresas deben con-
vertirse en propulsoras de la investiga-
cién, como ocurre en Estados Unidos o
en los pafses mas avanzados de la Unién
Europea, como Alemania o Francia, con-
tando con incentivos fiscales.

Muchos son los retos y las necesidades.
Necesitamos un Pacto de Estado por la
Investigacién y la Ciencia. Necesitamos
mejorar la planificacién y establecer dreas
de I+D prioritarias para invertir recursos en
los sectores en los que Espafia puede llegar
a ser referente. Hay que reducir la rigidez
administrativa y hacer posible la conti-
nuidad temporal de las politicas mas alla
de los periodos legislativos.

La prestigiosa escuela de negocios inter-
nacional INSEAD en su Indice Global de
Talento de este afio (2021 Global Talent
Competitiveness Index) clasificd a 134 paises
mediante un estudio de benchmarking, valo-
rando su capacidad para atraer y retener
el talento. Este estudio situé a Suiza como
lider del ranking por octava vez consecu-
tiva, seguida por Singapur, EE. UU. y Dina-
marca, colocando a Espana en la posicion
32. Moraleja: si queremos ser competitivos,
no hay otro instrumento mas util que la
modernizacién cientifica y tecnolégica.
El concepto de que la necesidad de profe-
sionales excelentemente formados es un
factor vital para el desarrollo y moderni-
zacion de una sociedad, puede no parecer
evidente, pero lo que si es un hecho cierto
es que el progreso siempre se detiene ante
la falta de talento. Desarrollar el talento y
promover la excelencia son los dos factores
clave para conseguir un progreso global,
cientifico, humanistico y tecnoldgico de
cualquier pais. ll

"Desarrollar el talento y promover

la excelencia son los dos factores

clave para conseguir un progreso
global, cientifico, humanistico y
tecnolégico de cualquier pais"



Evidencian que la narrativa transmedia facilita
la adquisicion de nuevas competencias
en el alumno

Una investigacién evidencia que la aplicacién de la narrativa
transmedia en la metodologia docente abre nuevos horizontes
en el proceso de ensefianza-aprendizaje y facilita la adquisicion
de nuevas competencias curriculares orientadas al mundo
profesional.

Asi se expone en el trabajo "Estrategias educativas innovadoras
en tiempos de la COVID-19: el modelo e-learning y la aplicacién
del transmedia en el aula digital" desarrollado por el profesor de
la UDIMA, Luis Manuel Fernandez Martinez, junto a dos colegas
del CEU. En sus conclusiones se apunta que la adaptacion de la
educacion superior en tiempos de la COVID-19 requiere de una
solida transformacién hacia el modelo e-learning.

Prueban la eficacia del scape-room
como método complementario
de aprendizaje

Un proyecto de investigacidn llevado a cabo en la UDIMA se
convierte en la cuarta ponencia mas visitada y comentada del
II Congreso Internacional NODOS del Conocimiento. En el
Congreso, que contd con 981 ponencias y mas de 1.000 firmantes de
distintas nacionalidades, las investigadoras de la UDIMA Carolina
Arrieta y Alicia Onieva probaron la satisfactoria recepcion por
parte de los alumnos de su participacién en un scape-room digital
como método complementario de aprendizaje.

La Comunicacion, titulada "El scape-room digital como recurso
para practicar las destrezas escritas en las aulas universitarias',
sirvié para presentar un proyecto de innovacién llevado a cabo
por las mencionadas profesoras en el aula de Lengua Espafola.

Un estudio anima a las universidades a
fomentar la interaccion con sus alumnos
através de las RRSS

Las universidades privadas espafiolas presentan “carencias” en
la estrategia online y deben adoptar algunas “rutinas” en el plan
de comunicacién digital para mejorar el branding y la atencién
a los estudiantes.

Asi se desprende del estudio “Andlisis de los gabinetes de
comunicacion digitales de las universidades privadas espafolas.
Estudio de caso: Red Alumni”, firmado por los profesores de la
UDIMA, Maria Alcolea y Victor Nuiiez, junto a Dolores Rodriguez
Barba, profesora de la UCM, en el que concluyen que las RRSS se
deben usar como un elemento estratégico que atraviese toda la
universidad y que forme parte de todos los departamentos que
puedan hacerla crecer.

Noticias de investigacion | Ciencia e investigacion
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on numerosos y notables los orga-
nismos que, a través de informes
y estudios, nos estdan dando la voz
de alarma acerca del desequilibrio
que se esta produciendo entre oferta y
demanda en el mercado laboral en cuanto
disponibilidad y perfiles requeridos.

El problema se debe abordar desde una
doble 6ptica: por una parte, el incremento
de demanda de puestos cientifico-técnicos
y tecnoldgicos y, por otra, la disminucién
de la oferta de perfiles de este tipo.

Si nos fijamos en la parte de la demanda,
las empresas estdn experimentando un
proceso de digitalizacién obligadas por la
necesidad de competir en internet. La glo-
balizacién de los mercados ha acarreado
mejores oportunidades para los clientes,
pero ello ha obligado a las empresas a
mejorar su oferta y a eliminar barreras
geograficas a la hora de vender. Evidente-
mente, todo ello mediante procesos pro-
ductivos mas eficientes, una logistica muy
mejorada y unos sistemas de informacién
extremadamente eficaces. Es evidente que
este proceso requiere de la incorporacion
de recursos altamente cualificados y no
siempre faciles de encontrar.

En segundo lugar, si atendemos a la oferta
de mano de obra observamos un lento y a
su vez constante declive en el numero de
estudiantes en Occidente, cuestién esta
fécil de explicar por motivos demograficos.
Sin embargo, y aun siendo preocupante
este hecho, es mds relevante el cambio que
se estd produciendo en cuanto a la forma-
cién de los jovenes: cada vez menos estu-
diantes optan por titulaciones (ya sean de
formacion profesional o universitarias) de
las ramas técnicas.

A estos dos factores hemos de sumar otro
de gran calado y es el incremento del tele-
trabajo, el cual es cada vez més solicitado
por los empleados de cualquier empresa
(mds acentuado aun en la reciente pan-
demia que estamos sufriendo). Cambios
de paradigma como el trabajo a distancia
estan incrementando la necesidad de per-
files tecnoldgicos.

De las ideas anteriores debemos prestar
especial atencién a la disminucién de
interés de los jévenes por las ramas cienti-
fico-tecnoldgicas. En muchas ocasiones se
indica que la generacion de estudiantes que

se incorporaran al mercado laboral en los
proximos afios son expertos en el manejo
de dispositivos electrénicos. Pero esto no
debe llevarnos a engafio: la facilidad con
que se desenvuelven en el entorno digital
es tan abrumadora como la carencia de
conocimientos acerca de la técnica y la
tecnologia subyacente. Es decir, en lugar
de adoptar un rol de innovacién, de apren-
dizaje, de curiosidad, de descubrimiento
o de mejora de la tecnologia existente, la
tendencia actual es a ser un consumidor/
usuario dejando que "otros" sean los que
lideren el cambio.

Esta falta de motivacién por desarrollar su
carrera profesional y laboral como tecné-
logos tiene su origen en edades tempranas.
La desconexién existente entre la forma-
cién en materias tales como matematicas,
fisica o dibujo -entre otras- y su aplicacién
real, asi como el desconocimiento de que
los nichos de empleo del futuro estan en
estos ambitos, lleva a muchos jévenes a
optar por formarse en disciplinas a priori
mas atractivas.

Sin embargo, estos mismos estudiantes son
los que posteriormente descubren que las
oportunidades laborales estan -de forma
predominante- en torno a los campos
cientifico-técnicos y es cuando constatan
la necesidad de reenfocar su vida profe-
sional. Siendo asi, todos los esfuerzos que
hagamos por hacer ver a los estudiantes
actuales donde estan y sobre todo, dénde
estaran las bolsas de empleo del futuro,
seran pocos.

Es obvio que no podemos cambiar el futuro,
en el cual, sin duda, la influencia de la tec-
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nologia es cada vez mayor; es obvio que a
corto y medio plazo no podemos cambiar
la deriva demogréfica en la que estamos
inmersos; sin embargo, a corto plazo, si
podemos y debemos insistir en programas
de concienciacién sobre dénde estardn las
mejores oportunidades en el futuro.

Son multiples las opciones que dentro
de este futuro tienen estos jévenes estu-
diantes: ramas como la biotecnologia, la
nanotecnologia, la microrobdtica, la inte-
ligencia artificial (aplicada a campos tan
diversos como el derecho, la ética o el
espacio), la telemedicina, las energias reno-
vables, la eficiencia energética, la logistica,
la ciberseguridad o el ciberocio, por citar
solo algunas, marcan el futuro préximo.
Dentro de estas disciplinas hacen falta
perfiles de todo tipo, eso si, que sepan
trabajar en equipo y que incorporen un
marcado cardcter cientifico-técnico o tec-
nolégico: filésofia, ética, derecho, arte, filo-
logfa y otras tantas seran ramas necesarias
siempre y cuando incoporen ese aspecto
‘técnico’ en su desempefio.

Sirva este articulo como reflexién de qué
estamos haciendo cada uno de noso-
tros desde nuestros pequefios ambitos de
actuacion para asesorar correctamente a
nuestros jovenes en materia formativa. No
debemos perder de vista que como padres
y como adultos que desempeflamos nuestra
actividad en el campo de la formacion, la
mejor ayuda que les podemos dar a los
jovenes es precisamente una formacion,
una preparacién y unas herramientas para
decidir correctamente en un futuro com-
plejo pero siempre dominado por la tec-
nologfa. @

"a corto plazo, si podemos
y debemos insistir en programas
de concienciacion sobre dénde
estaran las mejores oportunidades
en el futuro”
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La digitalizacion hace mella,
pero no solo en [os mayores
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Los bancos en el ojo del huracan. ante los riesgos de exclusion
financiera, las plataformas se movilizan

stamos asistiendo a una campafia

mediaticaimpulsada por distintos

colectivos y, de manera singular,

por Carlos San Juan, un médico
jubilado que, bajo el lema "Soy mayor, no
idiota", persigue que los bancos atiendan
de manera més personal y humana a sus
clientes mayores. Como promotor de esta
iniciativa, ya hizo una primera entrega,
hace unas semanas, de mas de 600.000
firmas tanto en el Ministerio de Economia
como en el Banco de Espaiia.

Este tenaz valenciano ha captado la aten-
cion de la vicepresidenta del Gobierno y
halogrado entrevistarse con el gobernador
del Banco de Espafia, el secretario general
del Tesoro y las patronales del sector finan-
ciero. Y todos le han escuchado con inusi-
tado interés. Es la ventaja de la democracia
y de lo mucho que representan los votos de
los casi diez millones de jubilados que hay
en nuestro pafs.

Es verdad que el problema que denuncia
San Juan existe. Pero, en realidad, es la
punta del iceberg, de algo que va més alla
de las entidades bancarias. Las nuevas
tecnologias, o ya no tan nuevas, y espe-
cialmente su vertiginoso avance en muy
poco tiempo, han dejado al descubierto
las enormes dificultades de adaptacién de
muchas personas, no solo mayores.

Cuando la tecnologia nos obliga a adap-
tarnos

El fenémeno de la digitalizacién recuerda
a esas carreras de fondo en las que, de
repente, el grupo de cabeza da un fuerte
tirén y eso provoca que vayan quedandose
descolgados los corredores situados en la
cola del mismo. En estos deportes, como
ocurre en el ciclismo, los comentaristas lo
suelen calificar, de manera un tanto cruel,
de "seleccion natural". Y algo de esto ocurre
también con la tecnologfa. No se trata solo
de los bancos. Cuando quieres hablar por



teléfono con la Administracién o la com-
pania de la luz, se escucha la voz del robot
que te dice aquello, de si quiere hablar
con..., marque 1; si quiere..., marque 2...
Asi que lo mejor es que no te pase nada y
que no necesites nada, porque cuando te
pasa, estas listo. Los mas mayores recurren
a sus hijos o a sus nietos porque a muchos
de ellos se les hace insufrible tener que
hablar con un robot o manejar el orde-
nador. A su problema se afiade, ademads,
el de la comunicacién.

Y es que, en la carrera tecnolégica, como en
lainmensidad del universo, siempre hay un
mas alld que no parece tener limite. En la
historia bancaria, hacia los afios setenta, se
instalaron en Espana los primeros cajeros
automaticos. Por cierto, el primer cajero
lo instalé un banco que hoy ya no existe
(el Popular, en 1974). Y cuando se implan-
taron esos primeros cajeros, las bromas
en algunas pequenias ciudades era hacer
creer al vecino que el cajero funcionaba
gracias a una persona que estaba en su inte-
rior. Habfa algun paisano que para "que-
darse" con su amigo, se plantaba delante
del cajero y le hablaba de modo impera-
tivo: "dame cinco mil pesetas" y, al poco,
la mdquina escupia dos portabilletes, con
2.500 pesetas cada uno, para la perplejidad
del vecino, quien no acababa de salir de
su asombro. El cambio habia comenzado.

Eran afios, en los que muchos clientes
acudian frecuentemente a los bancos: a
sacar o ingresar dinero, hacer una transfe-
rencia, preguntar por el saldo que tenian
en la cuenta, actualizar su cartilla, com-
prar unas acciones o pedir un crédito. Para
todo, era necesario acudir personalmente a

la oficina. Era un tipo de banca que quedé
reflejada en aquella magnifica pelicula de
José Marfa Forqué, "Atraco a las tres". Las
tres era la hora de salida de los empleados.

Pese a los cierres masivos, todavia hay mds
sucursales que en 1975

Pero, por mucho que cueste creerlo, en la
Espafia de los setenta, habfa menos oficinas
bancarias que ahora y, aunque la atencién
seguia siendo personalizada, las maquinas
ya habfan aparecido en escena. Sin embargo,
por distintas razones, el crecimiento del
numero de oficinas continué producién-
dose de forma incesante hasta alcanzar su
zénit en 2008, cuando su numero llegd a
triplicarse (mds de 45.000). Se decia, colo-
quialmente, que en Espafia habfa mds sucur-
sales bancarias que bares. Pero, a pesar de
que su descenso ha sido muy rapido, la rea-
lidad es que aun, a dia de hoy, todavia estan
abiertas alrededor de un 25% mads de ofi-
cinas que entonces. En la actualidad superan
las 20.000, mientras que a mediados de la
década de los setenta no llegaban a 16.000,
segtin datos del Banco de Espafia.

La verdad es que, en los ultimos afios, a
medida que ha ido avanzando la automati-
zacién y la digitalizacion, la necesidad de ir
personalmente a los bancos ha ido descen-
diendo progresivamente. Los cajeros auto-
maticos, las tarjetas de crédito, la banca
telefénica y ahora la digital, se notan. Y,
por ello, cada vez menos personas y con
menor frecuencia necesitan ir a las sucur-
sales, como también se va menos a los
kioskos de periddicos porque mucha gente
ha dejado de comprar las publicaciones en
papel. La consecuencia es que cada vez hay
menos kioskos y menos oficinas bancarias.
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La banca ayudard, pero tenemos que hacer
esfuerzos

Es el imparable avance de la tecnologia lo
que provoca estas disfunciones temporales
a las que tenemos que intentar adaptarnos
permanentemente. Es el tren de la vida. De
la méquina de vapor al AVE. De las chicas
del cable al mévil. De la banca personal a
la banca digital... Pero ello no quita para
que en las transiciones se trate de evitar
en lo posible que las personas mds vulne-
rables puedan quedar descolgadas por el
fuerte ritmo de carrera. Y eso, sin duda, es
un reto que nos compete a todos, incluidos
bancos y usuarios.

En este contexto, es importante sefialar
que, segin un reciente sondeo de Metros-
copia, la digitalizacién afecta no solo a los
bancos sino también a las relaciones con
otros actores esenciales como la Adminis-
tracién, las empresas de suministros o los
servicios sanitarios. De hecho, segin este
estudio, para mas del 60 % de los mayores
de 50 afos, en el primer lugar del ranking
de dificultad, por encima de las empresas
de servicios y de la banca, estaria la realiza-
cién de gestiones por internet con la Admi-
nistracién publica.

La buena noticia es que la banca ya esta
adoptando medidas para atender mejor
a los mayores y ha presentado un plan
de choque contra la exclusién digital.
Estamos en el buen camino. Pero ello no
quita para que todos, en la medida de nues-
tras posibilidades, intentemos adaptarnos
y engancharnos al tltimo vagén de la tec-
nologia para evitar quedarnos rezagados a
cola del pelotén.

Evolucion del nimero de oficinas bancarias en Espaia
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n octubre de 2021 Facebook

cambiaba su nombre por el de

META en un movimiento que

reflejaba su fuerte apuesta por el
metaverso. Desde entonces las busquedas
sobre el metaverso han crecido exponen-
cialmente en Google, pero, iqué es el
metaverso y por qué es tan importante
para una empresa como Facebook? Pues
es sencillamente la préxima evolucion de
internet, una evolucién que nos llevard a un
mundo virtual inmersivo y tridimensional
en el que podemos hacer casi todas las
cosas que hacemos en el mundo real pero
con nuestro avatar digital.

Pero si podemos hacer lo mismo que ya
hacemos, ¢por qué va a ser una revolu-
cién? Porque en el metaverso se rompen
los limites de la realidad fisica, es decir,
podriamos asistir a la final de la superbowl,
visitar a amigos o familiares que estan a
miles de kilémetros de distancia o visitar
el museo del Louvre, sin movernos del sofa
de nuestra casa. Eso si, para acceder a este
nuevo mundo y lograr esa experiencia
sensorial no necesitaremos pantallas de
ordenador ni de maévil sino unas gafas de
realidad virtual y algunos sensores.

META ya lo tiene todo pensado y quiere
que haya unas gafas de realidad virtual en
todos los hogares del mundo y para ello tra-
bajan sin cesar en la empresa Oculus, pro-
piedad del gigante de la publicidad. Hoy
en dia se pueden comprar estas gafas por
unos 350 euros, un precio claramente sub-
vencionado por la empresa para conseguir
aumentar su base de usuarios lo mas rapi-
damente posible. Cuanto antes se llene
el metaverso de usuarios, antes podrdn
comercializar su publicidad en él.

Accederemos a cualquiera de los meta-
versos que existirdn con gafas de realidad
virtual y sensores que permitirdn que
nuestra experiencia digital en este nuevo
mundo sea hiperrealista y tridimensional,
es decir, que podriamos dar un paseo espa-
cial y que la experiencia fuera extraordina-
riamente real, o visitar un supermercado
y recorrer sus pasillos viendo y tocando
los productos como si alli estuviéramos,
podriamos tener reuniones de trabajo en
las que estemos sentados en la misma mesa
con los avatares de compafieros o clientes
que podrian estar en paises distintos,
podriamos visitar un concesionario de
coches y sentarnos en el modelo de coche
que nos gusta y decidir si lo compramos o

no, por no hablar del salto evolutivo que ten-
drdn los actuales videojuegos a los que se
jugard utilizando todo nuestro cuerpo y no
un simple mando o ratén como hasta ahora.

Como es facil imaginar, para que podamos
visitar un concesionario de coches en el
metaverso, este debe existir en él, y para
ello, el concesionario debera haber com-
prado una parcela bien ubicada dentro de
este, tendra que haber disefiado el conce-
sionario, sus coches, etc., y esto abre el
siguiente nivel dentro de los metaversos,
la economia dentro de ellos.

Cada metaverso tendrd su propio sis-
tema econdémico, sus propias monedas,
que obviamente serdn criptomonedas,
habra especulacion, oportunidades para
emprender y desarrollar cualquier tipo de
negocio. Por ejemplo, podriamos entrar
en un metaverso y contratar a un gufa de
este mundo para que nos de una vuelta y
aprender sobre él. Este guia cobrard un
precio por darnos el servicio igual que
pasaria en el mundo real.

En los metaversos podemos especular com-
prando parcelas para venderlas mds caras
en el futuro; de hecho, desde que META
anuncio6 su cambio de nombre las parcelas
virtuales en el metaverso han multiplicado
su precio por cinco. También se podran
disenar edificios, casas, parques, objetos,
estadios de futbol, etc., lo que creara un
impresionante negocio.

Por otro lado, el marketing y la publicidad
cambiaran completamente con la relacién
del metaverso con el big data y la segmenta-
cién. Los NFT acabaran con las imitaciones
y nos permitiran comprar cualquier activo
digital con todas las garantias de autenti-
cidad y exclusividad; ademas, estd claro
que habrd una fusién entre las compras de
activos digitales que hagamos en el meta-
verso y las que hagamos en el mundo fisico.
Por ejemplo, si compramos para nuestro
avatar una camiseta de una determinada
marca esa marca podria garantizar un des-
cuento si compramos la misma camiseta en
el mundo real.

Esta claro que aun falta para que podamos
vivir en el metaverso de la manera que
hemos descrito. Todavia necesitamos que
exista una verdadera razoén de peso para
que queramos tener esta doble vida, pero
esa razon llegard, igual que llegd para que
todos tuviéramos un ordenador en casa,
internet o un Smartphone.

Hoy ya podemos entrar en cualquiera de
los multiples metaversos que existen, como
VRCHAT que esta dedicado a los juegos,
ALTSPACEVR que es propiedad de Micro-
soft y quiere ser el metaverso del mundo
empresarial o el mismo HORIZON, pro-
piedad de META y que probablemente sea
el metaverso donde socialicemos y donde
todos los profesionales del marketing y
la publicidad buscaran desarrollar sus
carreras. ll
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";Qué es el metaversoy
por qué es tan importante
para una empresa Como
Facebook? Pues es
sencillamente la préxima
evolucién de internet, una
evolucién que nos llevara a
un mundo virtual inmersivo
y tridimensional en el que
podemos hacer casi todas
las cosas que hacemos
en el mundo real pero con
nuestro avatar digital"
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Redes de informacion.
Red fisica caminos de Santiago.
Cultural Networks

Angel Alonso Gonzélez.
Investigador en
Economia por la

os caminos de Santiago pueden ser concebidos como una de las
primeras redes de la humanidad. Esta red no era informatica sino

onom i cultural y fisica. Gran parte de la red y numerosos tramos y conexiones
aqlvterS'dag:f Vigo. persisten y se adaptan a la actualidad. El tratamiento como red nos
p:rsefrcir:: ) permite modelizar y avanzar en su estudio.

Una red es un conjunto de nets, nudos. El término se popularizé con las redes
informaticas, pero tiene antecedentes fisicos como el caso que analizamos.
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El empleo de internet supuso avances, favo-
reciendo las comunicaciones, y no solo eso,
en lo que diversos autores ven una nueva
sociedad, la sociedad de la informacion.
Este nuevo modelo es debido a que los
flujos de informacién posibilitan cambios
profundos. Desaparece toda resistencia o
dificultad espacial destacando la supresion
de distancias para establecer comunicacién
amplia e intercambiar informacioén, lo que
trae importantes trasformaciones de forma
y fondo.

El ex ministro Dr. Castells es de los que va
mas alld (véase, por ejemplo, su obra La
Galaxia Internet: Reflexiones sobre Internet,
empresa y sociedad, Madrid, Arete 2001, o
toda su amplia bibliografia) y plantea, entre
otras cosas, el descenso en importancia de
los estados nacion, destaca la red como la
estructura social de esta nueva era de la
informacién facilitada y creada por la gene-
ralizacién de internet.

Red cultural o cultural networks es por defi-
nicién en palabras de la Unesco "el con-
junto de los trazos distintivos, espirituales

y materiales, intelectuales y afectivos, que
caracterizan a una sociedad o grupo social.
Engloba, ademads de las artes y las letras, los
modos de vida, los derechos fundamentales
del ser humano, los sistemas de valores, las
tradiciones y creencias". As{ pues, se hace
necesaria una perspectiva cultural.

El concepto de red fisica estd en el origen
del camino, ya que este es un conjunto de
vias que vertebran Europa, como plantea
la UE en el reverso del euro. Veremos en el
diagrama adjunto los accesos a Santiago.

El Camino de Santiago es asf la definicion
de un completo conjunto que permite
desde lo local hacer una oferta muy com-
petitiva a nivel global. Se hace necesario
mantener unos minimos de calidad, precio,
seguridad y oferta (en especial cultural-reli-
giosa que magnifica su unidad como oferta
cultural). A partir de ahi es posible diver-
sificar y completar una oferta atractiva,
siempre sin afectar al elemento central:
social, cultural y religioso que une e iden-
tifica el camino.
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Numerosos son los reconocimientos,
tanto al camino central o francés como ya
a algunas de las diversas rutas, hoy itine-
rarios culturales, e incluso se encuentran
distinciones a elementos patrimoniales
y naturales en distintos puntos del o los
caminos. Estos reconocimientos son bas-
tante importantes y muchos, aunque se
echan en falta los colectivos a tramos
importantes de los caminos portugueses.

El Camino de Santiago central o francés
fue declarado como el primer itinerario
de Europa en 1987 y desde ahi se siguen
los nombramientos. En 1993, Patrimonio
de la Humanidad para el camino francés.
En 1998, Patrimonio de la Humanidad se
completa con la pluralidad de los caminos
en Francia. En 2004, gran itinerario cultural
y Premio Principe de Asturias. En 2015,
Patrimonio de la Humanidad para com-
pletar esta pluralidad: Camino de la Costa,
Camino Primitivo, Camino del interior del
Pais Vasco y Rioja y Camino de Liébana. Se
echa de menos que la UE mire hacia Por-
tugal en el movimiento Xacobeo. ll

Caminos de Santiago en Galicia

Camino Inglés
(A Coruia-Ferrol)

Camino de Fisterra-

Muxia

Camino de la Costa

S—

(A Guarda-Caminha)

—_—

Camino Portugués Costa e

s SANTIAGO
DE
COMPOSTELA

Camino Portugués Central

(Tui-Valenca)

Camino de la Geira
y los Arrieiros
(Lobios-Terras Bouro)

Camino Primitivo

(Lugo-Oviedo)

Camino Francés
(Ponferrada)

/
—
=

Camino de Invierno

0 Barco de Vadeorras

Via de la Plata
(Verin-Chaves)
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“El futuro tiene muchos nombres.
Para los débiles es lo inalcanzable.
Para los temerosos, o desconocido.
Para los valientes, es la oportunidad’

Victor Hugo
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La crisis como oportunidad
de emprendimiento

Rafael Plaza Teva.
Economista en Martin
Molina Abogados

y Economistas.
Economista y Perito
Forense. REFOR.
Experto Contable.
REC.

on numerosos los ejemplos vividos
a lo largo de la historia, en los
que, sobre los peores momentos
de crisis, y necesidad, la idea y la
iniciativa de unos pocos consigui¢ alzarse
victoriosa sobre paramos inertes de tejido
econémico y productivo. Grandes desafios
surgieron en momentos claves de la
historia, en la que unos pocos aventureros
se atrevieron a cuestionar a aquellas
empresas consideradas lideres en su
época, y que acabaron por triunfar gracias
al impetu y empuje indomable de nuevas e
insolentes propuestas regeneradoras.

La introduccién de facetas revolucionarias
en el mundo de la gestion empresarial, en
especiales momentos de crisis o necesidad,
dieron avance a cruciales innovaciones téc-
nicas que permitieron tanto el desarrollo
de nuevos bienes y servicios, como su
reelaboracién bajo una perspectiva com-
pletamente renovada. El resultado de la ini-
ciativa de unos pocos fueron las drésticas
transformaciones en los sectores en los que
se desarrollaron.

El aflo 1994 no Unicamente fue testigo del
fin del régimen de discriminacién racial
Apartheid que asolaba Sudafrica, también
lo fue del nacimiento de una nueva y revo-
lucionaria idea por parte de un pequefio
grupo de emprendedores, que vino a cam-
biar la forma de entender el mundo de
la distribucién. El resultado de la pro-
puesta profundizé en la globalizacién del
comercio mundial, provocando el acerca-
miento del consumidor a un inmenso uni-

(I de I

verso de posibilidades, sin mds necesidad
que un dispositivo movil. Era el nacimiento
de AMAZON y la misma redefinicién del
concepto de compra.

Ya en 2007, en plena crisis de las hipotecas
de alto riesgo y en los albores de la mayor
crisis financiera que habria de vivir el pla-
neta, una plataforma de contenido audiovi-
sual introdujo su idea de servicio de video
en directo bajo demanda en internet. La
entrada de NETFLIX en el mercado provocod
un seismo que hizo tambalear los viejos
pilares de la industria del entretenimiento
y contenidos audiovisuales. Era el naci-
miento de una nueva forma de consumo
digital, el inicio del declive de las viejas
plataformas de distribucién audiovisual y
la caida de grandes multinacionales, hasta
entonces dominantes del sector del alquiler
fisico de soportes de contenidos.

Ambas ideas transgresoras en su época
presentaban un vinculo comun, la firme
apuesta por el emprendimiento y una des-
carada propuesta en un mundo empre-
sarial dominado por grandes operadores
tradicionales. La apuesta por ambos pro-
yectos vino a suponer una profunda refor-
mulacién del modelo de operar en los
sectores involucrados.

Lallegada a finales de 2019 de la pandemia
mundial COVID-19, junto a las restricciones
implementadas por las autoridades guber-
nativas, provoco una crisis mundial sin pre-
cedentes y un cambio en los paradigmas en
la economia. En el caso de Espafia, desde
enero de 2021 hasta el mes de octubre del
mismo ano, 22.104 sociedades se habrian
disuelto y 4.933 se habrian acogido a la
legislacién concursal, a efectos de proceder
principalmente a su liquidacion.

El mantenimiento por parte del Ejecutivo
de la denominada moratoria concursal
hasta el 30 de junio de 2022 pospuso la
necesidad de solicitar la declaracion de
concurso, hasta el 1 de septiembre de 2022,
provocando, en base a datos considerados
optimistas, que nuestro pafs pasara a contar
con mas de 40.000 mercantiles denomi-
nadas zombis, sin ningun tipo de actividad

ni, por tanto, capacidad alguna de gene-
racion de riqueza ni de devolucién de sus
deudas. El respirador artificial de la finan-
ciacién publica mantenia de esta forma la
vida de unas mercantiles terminales, tras la
hibernaciéon que supuso posponer un pro-
ceso reestructurador en un vano intento
por lograr su supervivencia, ahogando la
posibilidad del mantenimiento real de su
propia actividad.

Construccion, inmobiliaria, hosteleria,
comercio, turismo, informatica y automo-
cién constituyen el grueso de los sectores
mas afectados por el cambio estructural,
que supuso en su modelo de negocio la lle-
gada del tsunami de la pandemia. A pesar
de las cifras, estos sectores contintian
manteniendo un peso fundamental en la
economia, con un especial potencial de cre-
cimiento intacto en el corto y medio plazo,
gracias a una demanda de sus servicios fir-
memente consolidada.

La compra de unidades productivas dentro
del proceso concursal abre un amplio
mundo de oportunidades para el viajero
en su camino hacia el emprendimiento.
La adquisicién de conjuntos organizados
de elementos productivos de empresas en
crisis, una vez libres del lastre que supu-
sieron sus cargas y pasivos, permite a su
adquirente la incorporacién de estruc-
turas empresariales junto a personal con
amplia experiencia, permitiéndole centrar
sus esfuerzos en una unica faceta empresa-
rial, la reestructuracion de un modelo de
negocio previamente consolidado.

Nos encontramos ante un mecanismo de
recuperacién llamado a tener un papel
clave en la recuperacién econémica del
pais en los préximos meses. ll

25 | marzo 2022



El clima de alta tensién internacional con mucha dispersién geografica de acontecimientos, crea la
necesidad a Europa de competir entre bloques geopoliticos y para ello trazar un camino de autonomia
estratégica, evitando asi dependencias y permitiendo defender Europa mas alla de las fronteras
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entre sombras debe buscar la luz

Nicolas Pérez
Lépez-lbor.

Analista y estudiante
del Grado en Economia
en la UDIMA.

an pasado afos desde la

creacion de una de las mayores

hazafias internacionales en

materia de integracién, la UE.
Ya en sus inicios sus padres fundadores
resaltaron la necesidad de avanzar paso
a paso mediante realizaciones concretas,
pues eran conocedores de la dificultad
de bajar ese suefio a la realidad. Ellos
mismos, convencidos de que la gran
oportunidad de desarrollo serviria de
atractivo para muchos paises los cuales
demandarfan unirse al proyecto comun,
también advertian de los posibles riesgos
a los que se enfrentarian cuando las crisis
golpearan. De esta manera, subrayaba que
seria en los momentos dificiles cuando
debe poner todo su esfuerzo en avanzar la
UE, demostrando al mundo su capacidad
resiliente y de construir sobre cenizas un
futuro prometedor.

Hoy, unos cuantos afios después, sumidos
en una de las crisis que mds ha afectado al
planeta en los ultimos tiempos, y que pro-
mete cambiar el modelo de vida de nuestras
sociedades, esperamos la gloriosa salvacion
europea. Llegan grandes discursos de los
pocos lideres que se atreven a favor de que
Europa nos traerd siempre algo mejor, pero
pocos superan el &mbito econémico o al
menos en los titulares. ;Es entonces esta
nuestra unica base? ;Dénde quedan los
otros logros conseguidos? ;:No hay nadie
que los quiera decir o, peor aun, nadie
que los quiera escuchar? Si es cierto que la
comunidad econémica es importante tam-
bién lo es que no es la mds esencial.

Silas crisis pasadas nos han ensenado algo,
es sobre la importancia econémica de la
comunidad, que son muchas las ventajas
y sinergias que el mercado comun puede
aportar. Aun asi uno de los principales
socios ha abandonado dando una leccién
al resto de que eso no convence a la unidad.

sFaltan cimientos? ;O no son lo suficiente-
mente fuertes para aguantar los temblores
de la placa continental ?

Si podemos responder negativamente a la
primera pregunta, nos queda afirmar la
segunda. Esto podemos justificarlo porque
si existen numerosos proyectos distintos
al econdémico como el energético, jus-
ticia, etc., pero queda claro que no son tan
fuertes.

En la todavia actual crisis de la COVID-19
han salido a la luz las deficiencias en
materia de coordinacién sanitaria y de
proteccién de fronteras donde el virus ha
encontrado su mejor aliado para avanzar
sin problemas. Tras una primera reaccion
individualizada de los Estados miembros
en muestra de autodefensa, llegd la bus-
queda de la cooperacién por parte de las
instituciones europeas para tratar de coor-
dinar la ayuda econémica y salvar la cam-
pana de vacunacion.

Ha quedado pues en evidencia que el pro-
blema no es la ausencia de organismos ni
mecanismos europeos, pues muchos si exis-
tian, sino mas bien de competencias reales
de actuacién y quizas de atrevimiento.

Ahora, pasadas estas primeras dificul-
tades, resueltas gracias a la personalidad
de grandes figuras europeas, salen a la luz
otros problemas no resueltos, como es el
caso de la defensa europea.

El clima de alta tensién internacional, con
mucha dispersion geogréfica de aconteci-
mientos, crea la necesidad a Europa de com-
petir entre bloques geopoliticos y para ello
trazar un camino de autonomia estratégica,
evitando asf dependencias y permitiendo
defender Europa més alld de las fronteras.
¢Pero es posible defenderse externamente
aun cuando hay grietas internas?

Sin duda este tema de la defensa tampoco
esnuevo, y si no ha triunfado hasta la fecha
ha sido por existir fuertes dilemas entre los
paises europeos. Es hora por tanto de poner
orden, defender la economia europea de la
mano de los valores y la sociedad que los
integran, es necesario que Europa sea més
externa pero antes debe vigilar sus heridas,
cerrarlas y no dejarlas abiertas, solo asi,
se beneficiara y beneficiara al planeta del
desarrollo y crecimiento de sus primeras y
mejores ideas. ll

... s necesario que Europa
sea mas externa pero
antes debe vigilar sus
heridas, cerrarlas y no

dejarlas abiertas,
solo asi, se beneficiara
y beneficiara al planeta
del desarrollo y
crecimiento de sus
primeras y mejores ideas"
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La esperada
reforma laboral

Araceli Crespo Pascual.
Letrada de la
Administracién

de Justicia.

arecién llegada reforma laboral busca satisfacer los requerimientos

impuestos por Europa para la obtencién de las ayudas econémicas

contenidas en el Fondo REACT-EU, que forma parte de un paquete de

ayudas més amplio aprobado por la Comisién Europea en julio de 2020,
denominado Next Generation EU, y que alcanza una cifra total de 750.000 millones
de euros para el conjunto de Estados miembros.

La mayor parte de esos recursos se enmarcan en el Mecanismo de Recuperacién
y Resiliencia, con una asignacién estimada para Espafia de 140.000 millones,

con los que el Gobierno espafiol pretende impulsar la recuperacién social y
econémica del pafs, tras el impacto provocado por la COVID-19, fortaleciendo el
Estado de Bienestar y evitando una mayor exclusién social. Asimismo, los fondos
deben impulsar un cambio en el modelo productivo para lograr un crecimiento
sostenible e inclusivo que modernice el tejido productivo.



La clave fundamental para la obtencién
de estos fondos es la reforma laboral que
desde hace afios exige la Unién Europea al
Gobierno espafiol, con el fin de reducir el
desempleo y las elevadas tasas de tempo-
ralidad contractual.

Esta reforma se ha logrado gracias al dié-
logo social entre el Gobierno espafiol y
las organizaciones sindicales y patronales
(CC. 00., UGT, CEOE y CEPYME), quienes
tras largas negociaciones han acordado
las medidas contenidas en el Real Decreto-
Ley 32/2021, de 28 de diciembre, de medidas
urgentes para la reforma laboral.

La primera gran reforma que afronta este
real decreto-ley es la modernizacién del
Estatuto de los Trabajadores: simplificar la
contratacién, modernizar la negociacion
colectiva y la subcontratacién empresarial,
y facilitar la flexibilidad interna.

La simplificacién contractual pretende
evitar abusos en la contratacién temporal,
cuya tasa en Espafia, en el periodo enero
a diciembre de 2021, ha sido de 17.271,0
millones frente a los 2.113,3 millones de
contratos indefinidos, y ha supuesto un
aumento de un 20% de contrataciéon tem-
poral respecto del mismo periodo del afio
anterior.

De hecho, Espafa es el pais con mayor tasa
de empleo temporal de Europa, llegando
incluso a duplicar la media europea en el
ano 2020 (media europea: 13,5%, media
espafiola: 24,3 %).

Esta elevadisima temporalidad genera pre-
cariedad social y un excesivo nivel de rota-
cién laboral en las plantillas, que impide
la cualificacién del trabajador generando
su desincentivacion y su menor producti-
vidad.

Se trata de fomentar el uso de la contra-
tacién indefinida, con el fin de dotar de
estabilidad al empleo y mejorar la produc-
tividad de la economia espafiola.

Para conseguir este objetivo, la reforma
comienza presumiendo la contratacion
como indefinida, y limitando el uso del con-
trato temporal a solo dos modalidades: por
circunstancias de la produccién y por sus-
titucién de persona trabajadora. Desapa-
rece el contrato de obra o servicio comun.

Asimismo, con el fin de favorecer el empleo
de los mads jévenes, se modifican los con-
tratos formativos, pasando a ser un unico
contrato con dos modalidades: en alter-
nancia y para la obtenciéon de la préctica
profesional adecuada al nivel de estudios.

La ultima gran reforma en materia con-
tractual se refiere a los trabajadores fijos
discontinuos, ampliando sus supuestos a
trabajos en el marco de la ejecucién de con-
tratas mercantiles o administrativas y posi-
bilitando su uso a las ETT.

El segundo gran objetivo de la reforma del
Estatuto se centra en la negociacién colec-
tiva, manteniéndose la prioridad del con-
venio colectivo de empresa frente al de
ambito superior, salvo en lo referente a
la cuantia del salario base y de los com-
plementos salariales, y recuperdndose la
ultraactividad de los convenios colectivos.

La tercera gran reforma del Estatuto se
centra en la modernizacién de la contra-
tacién y subcontrataciéon de actividades
empresariales, actualizando la termino-
logia de sus articulosy estableciendo como
convenio de aplicacion a la empresa con-
tratista el del sector que se aplique a la
empresa principal o el de la propia empresa
principal. Esta es una reforma avalada por
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lajurisprudencia del Tribunal Supremo que
venia poniendo de manifiesto la discrimi-
nacién que en este caso sufrian los traba-
jadores de las contratas y subcontratas con
respecto a los trabajadores de la empresa
principal.

La cuarta gran reforma del Estatuto
amplia el margen de flexibilidad interna
de la empresa, favoreciendo la estabi-
lidad en el empleo, permitiendo reducir
la jornada o suspender los contratos por
causas ETOP o por fuerza mayor, tempo-
ralmente, y creando el Mecanismo RED de
flexibilidad y estabilidad en el empleo, de
uso ciclico o sectorial, que permitird a las
empresas solicitar medidas de reduccién
de jornada o suspension de contratos de
trabajo previa activacién por el Consejo
de Ministros.

Para concluir, la reforma laboral no llega a
ser lo esperado, limitandose a hacer ajustes
en el tema de los contratos, que habrd que
esperar a las estadisticas para ver si son
suficientes para minorar el empleo tem-
poral y disminuir el nimero de desem-
pleados.

Igualmente, son pequenos los cambios que
se llevan a cabo en el &mbito de la subcon-
tratacién y de la negociacién colectiva, si
bien han de valorarse de forma muy posi-
tiva.

Y respecto de las medidas de flexibilidad
interna, se dan opciones a la empresa
para favorecer la estabilidad en el empleo
en momentos de crisis, pero igualmente
habra que esperar a las estadisticas para
comprobar si las empresas hacen uso de
esas posibilidades o si por el contrario
optan por la extincién de las relaciones
laborales. l
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| convalidado Real Decreto-Ley 32/2021, de 28 de

diciembre, de medidas urgentes para la reforma laboral,

introduce una novedad respecto al parrafo 5° del articulo

15 del Estatuto de los Trabajadores, y mds concretamente
sobre la concatenacién de contratos temporales.

No es suficiente una resefia normativa, sino una breve reflexion de
la importancia de esta modificacién, pues, ademas, bajo mi opi-
nion, el legislador laboral sugiere la utilizacién de herramientas
de organizacién interna del trabajo.

Con independencia de los nuevos lapsos temporales de contrata-
cién y periodos computables para adquirir la condicién de per-
sona trabajadora fija, se resefia en la norma: Asimismo, adquirird
la condicidn de fija la persona que ocupe un puesto de trabajo* que
haya estado ocupado con o sin solucion de continuidad, durante mds
de dieciocho meses en un periodo de veinticuatro meses mediante con-
tratos por circunstancias de la produccion, incluidos los contratos de
puesta a disposicidn realizados con empresas de trabajo temporal. La
novedad es la adquisicién de fijeza, no ya desde el punto de vista
personal por haber estado contratada la persona mediante dos o
mas contratos por circunstancias de la produccién para el mismo
o diferente puesto de trabajo, sino también desde el punto de vista
funcional o de un puesto de trabajo en concreto, pues se podra
adquirir la condicién de persona trabajadora fija si es contratada
temporalmente para un puesto que haya estado ocupado ante-
riormente (por otras personas) durante mas de dieciocho meses
en un periodo de veinticuatro meses mediante contratos por cir-
cunstancias de la produccién.

En funcién de lo anterior, podriamos afirmar que una persona
trabajadora puede adquirir la condicién de fija desde el primer
dfa de su contrato temporal (o, por ejemplo, al mes de su contra-
tacion cuando el puesto en si cumpla dichos parametros tempo-
rales), ya que, si se lograra demostrar que el puesto en concreto ha
sido ocupado anteriormente mediante una sucesién de contratos
temporales por circunstancias de la produccién en los plazos y
periodos anteriormente resefiados, aquella condicién laboral de
fijeza se alzarfa en detrimento de la temporalidad para la que es
contratada la persona trabajadora.

La justificacién de esta medida la encontramos en la exposicién
de motivos del Real Decreto-Ley 32/2021, tratando de corregir de
forma decidida la excesiva temporalidad del mercado de trabajo,
refiriéndose a la rotacion excesiva, al elevado nivel de rotacion laboral
que impide la cualificacion permanente y la vinculacion profesional de
las personas. Evidentemente, los puestos de trabajo no rotan, sino

! El resaltado en negrita es del autor.
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las personas que los ocupan, por lo que se podria afirmar que la
concatenacién de contratos, y la adquisicién de fijeza, no sola-
mente serd de caracter personal, referida esta a la contratacion
temporal de una persona trabajadora con dos o mas contratos
temporales por circunstancias de la produccién durante dieciocho
meses en un periodo de referencia de veinticuatro meses, para el
mismo o diferente puesto; también lo serd con cardcter funcional,
esto es, teniendo en consideracion exclusivamente el puesto de
trabajo y no la persona que lo va a ocupar si previamente dicho
puesto ha estado ocupado (por otros/as trabajadores/as) en los
mismos lapsos temporales anteriores mediante esos contratos
temporales. Bastara para adquirir la condicién de persona tra-
bajadora fija con que personal o funcionalmente se cumplan las
condiciones para ello, una verdadera concatenacién contractual
total o Unica.

;Cuél es el elemento, con todas estas premisas, que indirecta-
mente introduce el legislador? Bajo mi opinién, se impone la
necesidad de organizar el trabajo, basado en la descripciéon de
puestos. Si el puesto de trabajo va a ser un eje del que se puedan
detraer consecuencias juridicas, habrd que dotarlo de herra-
mientas Utiles para no convertir el nuevo concepto de conca-
tenacién funcional en inttil e ineficaz. Pensemos, a modo de
ejemplo, en la prueba diabdlica para una persona trabajadora en
aras a demostrar que su puesto en concreto ha estado ocupado
anteriormente mediante contratos temporales. Una descripcion
del puesto de trabajo, proceso elaborado con la concurrencia de
empresay trabajador, y colaboracién la de la representacion legal
de los trabajadores si existiere, dotarfa al mismo de una seguridad
de tareas, funciones y competencias, dando una descripcién e
identificacién exacta del puesto en si, que informado a la repre-
sentacion de los trabajadores, serfan estos los que poseyeran la
informacion del puesto, en funcién de los derechos de informa-
cion, consulta y competencias que consagra el articulo 64 del
Estatuto de los Trabajadores, sin perjuicio de las competencias
de la Inspeccién de Trabajo y del Servicio Publico de Empleo
Estatal, a los cuales habra que dotar de mecanismos de averi-
guacién de contratos temporales en un mismo puesto de trabajo
para que la consecuencia juridica del articulo 15.5 del Estatuto
de los Trabajadores sea eficaz.

Como conclusion, se ha procedido a un blindaje de la fijeza por
concatenacién, no ya solo del niumero de contratos de la per-
sona trabajadora sino también del propio puesto de trabajo. Sera
la practica judicial la que vaya depurando e interpretando esta
novedad. l
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La dificil relacion
entre la
contratacion
administrativa
y el IVA

n la confeccién de los pliegos
de cldusulas de los contratos
administrativos, la Administracién
debe establecer el presupuesto
del contrato, detallando tanto la base
imponible como el IVA procedente. Es
aqui donde en ocasiones surge un error
provocado por la utilizacién de un tipo
incorrecto. Pero no solo la Administracién
comete errores, en otras ocasiones es el
licitador quien utiliza un tipo impositivo
incorrecto en su proposiciéon econémica.

Las anteriores son incorrecciones que se
manifiestan durante la fase de licitacién,
pero también es posible que durante la eje-
cucion del contrato se detecte que el tipo
de IVA utilizado en la facturacién es inco-
rrecto.

Veamos las distintas hipétesis.

Primera hipétesis. Error del licitador en la
cuota de IVA aplicable o error en el tipo de
IVA aplicable.

Lo primero que debemos tener en cuenta es
que el importe del IVA no ha de tenerse en
cuenta en la valoraciéon del precio como cri-
terio de adjudicacién y ello para evitar las
desigualdades que se producirian cuando
algunos licitadores se encuentren sujetos a
IVA mientras otros estan exentos.

Lo segundo es que dicho error es sub-
sanable por el licitador. A esta cuestién
respondié el dictamen de la Abogacia
del Estado de 26 de marzo de 2009 sobre
el modo de reflejar el IVA en la propo-
sicién econdmica, considerando que, de
acuerdo al principio antiformalista que
debe regir la contratacién publica, tales
defectos son subsanables; en el mismo
sentido, el Informe 25/2011 de la Junta
Consultiva de Contratacién Administra-
tiva de Aragén.

Segunda hipétesis. Error de la Administra-
cién en la determinacién del tipo de IVA
en el pliego de cldusulas administrativas.

La Resolucion 80/2013 del Tribunal Admi-
nistrativo de Contratacién Publica de la
Comunidad de Madrid enjuicia un caso ana-
logo concluyendo que debe mantenerse el
procedimiento tramitado y la adjudicacién
recaida, procediendo en el momento de la
expedicion de la facturacién a la aplicacién
del IVA vigente en el momento del devengo.

Argumenta el Tribunal que si el tipo de
IVA viene impuesto por la legislacion tri-
butaria y no por la de contratacién ni por
los pliegos, la consignacién de un tipo
inadecuado no implica una alteracién en
el precio ofertado. Ademas, el hecho de
que la valoracién de las ofertas deba rea-
lizarse sin tener en cuenta el tipo de IVA
evita que pueda existir un trato desigual
entre licitadores.

Tercera hipétesis. Error en el tipo de IVA
producido durante la ejecucion del con-
trato.

Este es un error que, en muchos casos,
viene dado de forma sobrevenida por
interpretaciones efectuadas por la Direc-
cion General de Tributos. Con ello quiero
poner de manifiesto que no era posible
conocer, con una diligencia debida, que el
tipo de IVA utilizado en la contratacién no
era el correcto.

En este caso, la Direccion General de Tributos
(consultas V2290-07, V1241-08, V3587-13,
V0593-14, entre otras) viene sosteniendo que
“... debe concluirse que cuando deban recti-
ficarse las cuotas repercutidas debido a una
incorrecta determinacién del tipo imposi-
tivo aplicado, deberd considerarse que la
oferta realizada por el contratista inclufa el
impuesto al tipo correcto, por lo cual, para
larectificacién de la cuota incorrectamente
repercutida, deberd entenderse que la base
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imponible serd el precio de la contrata, es
decir, el de adjudicaciéon menos la cuota
del impuesto calculada al tipo aplicable,
de manera que el precio global de adjudi-
cacién permanecerd inalterado ...”

En este mismo sentido se pronuncia la Sen-
tencia de 16 de diciembre de 2013 del Tribunal
Supremo. Esta sentencia es relevante porque
casa la Sentencia del Tribunal Superior
de Justicia de Madrid de 4 de mayo de 2012.

El caso enjuiciado versé sobre un contrato
de concesién de obra publica para la redac-
cién del proyecto, construccién y explota-
cién de un hospital, en el que las primeras
facturas se emitieron a un tipo del 16 %,
aunque con posterioridad una consulta de
la Direccién General de Tributos concluyd
que el tipo procedente era el 7%. Se dis-
cutia si la modificacién en el tipo de IVA
beneficiaba al contratista que veria incre-
mentada la base imponible de su presta-
cién manteniéndose el precio total del
contrato en el importe adjudicado o, por el
contrario, debfa mantenerse la base impo-
nible de la prestacién en los términos adju-
dicados, procediéndose a una minoracion
del precio total del contrato al ser aplicable
un tipo inferior de IVA.

El Tribunal Superior de Justicia sentencid
a favor de la Administracién adjudicataria,
mientras que el Tribunal Supremo sentenciod
a favor del contratista quien vio incremen-
tada la base imponible de su prestacién.

Cuarta hipétesis. Posible modificacion del
tipo de IVA operada legislativamente.

Esta es la situacion provocada por dis-
tintos reales decretos-leyes (RD-Ley 15/2020
v sucesivos) que han sujeto al tipo 0 a
entregas interiores, importaciones y adqui-
siciones intracomunitarias de material
sanitario para combatir la COVID-19, cuyos
destinatarios sean entidades publicas, sin
animo de lucro, y centros hospitalarios. ll
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ivimos tiempos convulsos en los aspectos

financieros de las empresas. Aunque no ha

sido premeditado, los cambios en la normativa

contable se han solapado con los efectos que el
coronavirus ha producido en nuestra economia, que se
resumen en una sola palabra: crisis.

La crisis ha producido (y lo seguira haciendo, desgracia-
damente, atin durante un tiempo indeterminado) efectos
en los balances y cuentas de resultados de las empresas,
y, por afadidura, en sus cuentas anuales.

Como no podia ser de otra manera, las cuentas de resul-
tados se han tornado en muchos casos negativas, ya sea
por la caida de negocio, el incremento de los costes o
la imposibilidad de poder desarrollar la actividad por la
situacién de confinamientos y restricciones que hemos
tenido/tenemos.

Para los que nos dedicamos de una forma u otra al ase-
soramiento de empresas, los ultimos (casi) dos afios nos
hemos roto los cuernos con las constantes variaciones en
las normativas que el gobierno ha ido produciendo para
intentar, con mayor o menor fortuna, paliar los efectos
altamente perniciosos del infame virus en la economia y
las empresas que la conforman. De esta forma hemos lle-
gado a considerar al BOE como un viejo amigo, con el que
nos hemos tomado el café matinal todos los dias, inten-
tando descifrar los misterios de las nuevas normas (que
se han ido sustituyendo unas a otras...) para poder apli-
carlas correctamente y también poder informar a nues-
tros clientes, que desesperados nos llaman para saber qué
tienen que hacer, cémo y cudndo.

Hemos incluido en nuestro lenguaje diario términos como
ERTE y subvencion, y no por gusto ni por eleccion.

En mi caso, como profesional del area contable y fiscal,
he sufrido como todos los demas esta época, intentando
aplicar todas las novedades correctamente, en tiempo y
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forma, y tratar de parecer siempre seguro e informado
ante mis clientes, aunque en ocasiones era casi imposible
poder entender las novedades mas recientes (que incluso
llegaban a modificarse unas a otras en dias consecutivos).

Entre otras cosas, y como también ocurri6 en la crisis
anterior (2007/2008) se han aprobado exenciones y pro-
rrogas en el cumplimiento de algunas obligaciones
sagradas, como la presentacion de las cuentas anuales
o el sacrosanto equilibrio patrimonial (patrimonio neto
>50% del capital social).

Todo lo anterior es un mero listado de cosas que ya han
ocurrido (lo habitual en los economistas, que predecimos
lo que ya pasé) pero ha puesto en mayor valor si cabe la
importancia de la contabilidad, o para ser més exactos,
de una buena contabilidad.

En momentos como estos, en los que los estados finan-
cieros son bdsicos para obtener subvenciones, renovar
polizas o aprobar ERTES, nuestra profesion es més nece-
saria que nunca.

De la misma forma que todos nos creemos que sabemos
medicina (en algin u otro momento...), también es fre-
cuente que personas que no tienen la formacién especifica
y necesaria en contabilidad, se dediquen a contabilizar.
Algo que en otros paises y culturas (como la anglosajona,
pero también en Latinoamérica) no ocurre, porque los
contables (contadores) son personas con una formacion
oficial y adecuada, sin la que no se puede desempefiar
esa profesion.

En Espafia aun no hemos llegado a ese punto, aunque
estamos en ello. Con la creacién de la figura del Experto
Contable Acreditado espero que lo consigamos. Y espero
que las empresas aprendan que su contabilidad es el
“corazén” de sus organizaciones, y que los contables
somos sus cardiélogos. Todos saldremos ganando. l
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"espero que las empresas aprendan
que su contabilidad es el ‘corazon'
de sus organizaciones,

y que los contables
somos sus cardiologos"
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El responsable del contrato
y el control de las clausulas sociales

Juan Antonio Gonzélez a politica de contratacion publica es una de las principales
Ruiz-Henestrosa. herramientas para el fomento de la economia, pero también esta
Abogado.

orientada a la consecucién de objetivos sociales y medioambientales.

Reflejo de ello lo encontramos en el propio Tratado de Funcionamiento
de la Unién Europea, donde en su articulo 9 se dice literalmente: «en la
definicién y ejecucién de sus politicas y acciones, la Unién tendrd en cuenta
las exigencias relacionadas con la promocién de un nivel de empleo elevado,
con la garantia de una proteccién social adecuada, con la lucha contra la
exclusién social y con un nivel elevado de educacién, formacién y protecciéon
de la salud humana».

Socio de Tarayuela
Consultores.
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En este marco juridico europeo ha nacido el
concepto de «compra publica sostenible».
Esta nocidn hace referencia a la integra-
cién de aspectos sociales, éticos y ambien-
tales en los procesos y en las fases de la
contratacion publica. Su contenido integra
diferentes ideas de la contratacién publica
responsable: la compra ética, la compra
verde o la compra social. Esta tltima toma
en consideracién aspectos como la calidad
en el empleo, la perspectiva de género, la
contratacion de personas con discapacidad
o la contratacién de empresas de insercion
y los centros especiales de empleo.

Con latransposicion delas Directivas del Par-
lamento Europeoy del Consejo 2014/23/UE
v 2014/24/UE de 26 de febrero de 2014, la
Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos
del Sector Publico (LCSP 2017) incluye
dentro de su extenso clausulado referen-
cias a las cuestiones sociales y medioam-
bientales. El propio preambulo sefiala que
el sistema legal de contratacién publica
trata de conseguir que se utilice la misma
para implementar las politicas, tanto euro-
peas como nacionales, en materia social,
medioambiental, de innovacién y desa-
rrollo, de promocién de las PYMES, y de
defensa de la competencia. Y el apartado
3 del articulo 1 de la LCSP 2017 establece,
de forma preceptiva, que en toda contra-
tacién publica se incorporaran de manera
transversal criterios sociales y medioam-
bientales, siempre que guarden relacién
con el objeto del contrato.

Igualmente, en el marco de la LCSP 2017,
el Plan para el Impulso de la Contrata-

cién Publica Socialmente Responsable
define la «contratacién publica estra-
tégica socialmente responsable» como
aquella que hace referencia al proceso a
través del cual los 6rganos de contrata-
cion del sector publico estatal contratan
obras, suministros o servicios, o celebran
contratos de concesiéon de obras o de con-
cesion de servicios, tomando en conside-
racion, para el disefio de la licitacion, la
sustanciacion del procedimiento corres-
pondiente y, durante la ejecucién del con-
trato resultante de este procedimiento,
criterios sociales, de acuerdo con lo dis-
puesto en la LCSP 2017.

En este contexto, la participacién de la
figura del responsable del contrato tiene
un papel fundamental. Por un lado, por
la transversalidad de la aplicacion de los
criterios sociales y medioambientales a lo
largo de todo el procedimiento de contra-
tacién publica; por otro, por el control y
cumplimiento de esos criterios durante la
fase de ejecucién del contrato, en tanto esta
conectado de manera directa con el objeto
del contrato publico.

Cierto es que las clausulas sociales y
medioambientales parecen més incardi-
nadas a las fases de preparacion y adju-
dicacion, por cuanto son los momentos
del iter procedimental donde se esta-
blece un nucleo de vinculacién de estas
clausulas con el objeto del contrato. Sin
embargo, es en el escenario de la ejecu-
cion del contrato donde el responsable del
contrato tiene un papel fundamental, por
cuanto es el momento en el que se hace pal-
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pable la finalidad de las cldusulas sociales
y medioambientales desarrollada a través
de la contratacién publica.

Los articulos 201 y 202 de la LCSP 2017
contienen las previsiones relativas a la
aplicacién de las cldusulas sociales en la
fase de ejecuciéon. Ambos preceptos atri-
buyen a los érganos de contratacion el
control sobre el cumplimiento de las
referidas cldusulas y la adopcién de las
medidas para garantizar su cumplimiento
en esta fase de la contratacién publica.
Y el responsable del contrato, en dependencia
de los érganos de contratacién, sera el
encargado de velar por el cumplimiento
de las cldusulas sociales, supervisar la eje-
cucién de la prestaciéon pactada y dirimir
cualquier duda entre lo establecido en los
pliegos de cldusulas particulares, la propia
oferta presentada por el contrato, el con-
trato administrativo, y la ejecucién como
fase esencial de todo el proceso de contra-
tacion publica.

Un control particular ejercerd el respon-
sable del contrato sobre los incumpli-
mientos o los retrasos reiterados en el
pago de salarios o la aplicacién de condi-
ciones salariales inferiores a las derivadas
de los convenios colectivos, que dard lugar
a las penalidades a que se refiere el ar-
ticulo 192 de la LCSP 2017; asimismo, lle-
vard a cabo una especial vigilancia sobre
aquellas cldusulas sociales relativas a la
igualdad de género, efectuando un con-
trol sobre la ejecucién de los planes de
igualdad. H

".. el responsable del contrato, en
dependencia de los 6rganos de contratacion,
sera el encargado de velar por el
cumplimiento de las clausulas sociales,
supervisar la ejecucion de la prestacion
pactada y dirimir cualquier duda entre lo
establecido en los pliegos de clausulas

particulares.."
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as obligaciones de un admi-

nistrador de fincas vienen

recogidas en el articulo 20.1 de

la Ley de Propiedad Horizontal
(en adelante LPH):

» Velar por el buen régimen de la
casa, sus instalaciones y servi-
cios, y hacer a estos efectos las
oportunas advertencias y aperci-
bimientos a los titulares.

» Preparar con la debida antela-
cién y someter a la junta el plan
de gastos previsibles, proponiendo
los medios necesarios para hacer
frente a los mismos.

» Atender ala conservacién y entre-
tenimiento de la casa, disponiendo
las reparaciones y medidas que
resulten urgentes, dando inme-
diata cuenta de ellas al presidente
0, en su caso, a los propietarios.

» FEjecutar los acuerdos adoptados
en materia de obras y efectuar
los pagos y realizar los cobros que
sean procedentes.

» Actuar, en su caso, como secretario
de la junta y custodiar a disposi-
cién de los titulares la documen-
tacion de la comunidad.

» Todas las demads atribuciones que
se confieran por la junta.

Como podemos comprobar los adminis-
tradores de fincas se han convertido en
actores indispensables, que, junto con
las nuevas tecnologias, desarrollan una
actividad esencial, gestionando y orga-
nizando de manera eficaz todas las fun-
ciones de coordinaciéon y conservacién de
los edificios que administran, funciones
que sus vecinos delegan en ellos a través
de los mandatos de la junta de propieta-
rios, sumadas a las que se presentan de
forma inesperada o accidental y velando
por cumplir en todo momento con la legis-
lacion estatal, autonémica y local.

Dado que el administrador de fincas sera
el responsable de gestionar las acciones
anteriores de la comunidad que admi-
nistra, recaerd sobre su figura lo estable-
cido en el articulo 1.718 del Cédigo Civil,
que dice: “El mandatario queda obligado
por la aceptacién a cumplir el mandato, y
responde de los dafios y perjuicios que, de

no ejecutarlo, se ocasionen al mandante”,
o lo establecido en el articulo 1.719 del
Cdédigo Civil, que dice: “En la ejecucion
del mandato ha de arreglarse el manda-
tario a las instrucciones del mandante.
A falta de ellas, hara todo lo que, segin
la naturaleza del negocio, harfa un buen
padre de familia”. Para que una demanda
por responsabilidad civil pueda prosperar,
la culpa o negligencia del administrador
imputables al incumplimiento de sus
tareas, han de producirse con motivo de
las siguientes causas:

» Por accion u omisién, de modo que
de la actividad profesional del
administrador de fincas se derive
un perjuicio cuantificable econé-
micamente e individualizable en
su persona.

» Por negligencia, cuando las actua-
ciones del administrador de fincas
sean realizadas con la intencion de
causar un dafio a la comunidad de
propietarios.

» Porunresultado dafiino de la actua-
cién del administrador de fincas,
donde no quepa la menor duda de
que ha sido la causa del perjuicio.

Si todas estas circunstancias se pueden
demostrar, serd el seguro de responsabi-
lidad civil contratado por el profesional,
bien de forma individual o a través de su
colegio profesional, quien deberd hacerse
cargo del pago de las indemnizaciones
correspondientes por los perjuicios cau-
sados en el ejercicio de sus funciones.

El ejercicio de la accion de responsabi-
lidad civil contra el administrador de la
comunidad tiene un plazo de prescripcién
de quince afios.

No obstante, si en el desarrollo de su acti-
vidad el administrador de fincas comete
algun delito, se podré interponer una
denuncia o querella que podra conducir
a una infraccién penal, en el caso de que
el comportamiento se considere delictivo.
Los delitos o faltas derivados de la acti-
vidad profesional de un administrador de
fincas son los siguientes:

» Apropiacion indebida (arts. 253y 254
del Cédigo Penal). Si el adminis-
trador se apropia de bienes de la
comunidad, los cuales tiene enco-
mendados para su guarda o ges-
tién, o simplemente abusa de sus
funciones y realiza operaciones no
justificables en base a su cargo de
administrador.

» Administracion desleal (art. 252 del
Cddigo Penal). Side la conducta de
un administrador de fincas que,
infringiendo las obligaciones de
su cargo, causa un perjuicio eco-
némico al patrimonio que tiene
encomendado.

Juridico Il | Nos interesa

» Corrupcién entre particulares (art.
286 bis del Cédigo Penal). Este
delito sanciona las conductas de
los administradores que, en el
marco de una relaciéon comercial,
aceptan un beneficio o una ventaja
(por ellos mismos o por un tercero)
a cambio de favorecer a un tercero
en un negocio.

El ejercicio de la accién de responsabi-
lidad penal contra el administrador de la
comunidad tiene un plazo de prescripcién
de cinco afos. B

"si en el desarrollo
de su actividad el
administrador de
fincas comete algun
delito, se podra
interponer una
denuncia o querella
gue podra conducir a
una infraccién penal”
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El indulto

en tiempos de pandemia

Miguel de la Cruz
Cebrian.

Graduado en Derecho
por la Universidad

de Alcala.

Alumno CEF.-

| indulto, como mecanismo

gubernativo discrecional de

remocion de penas, no es nada

nuevo pero sigue siendo actual
como nunca, a raiz de los recientes indultos
alos llamados «presos del procés» y a Juana
Rivas, casos que, indudablemente, han
despertado un gran interés en el publico
por esta institucién.

Uno de los aspectos més polémicos sobre
el indulto es la cantidad y la frecuencia de
su concesion. En este articulo haremos un
analisis estadistico de estos datos, proce-
dentes de los informes semestrales para el
afo 2020 y comprobaremos si, durante la
pandemial, se hizo uso o abuso del indulto.

Como incidencia destacable en el afio 2020,
se debe apuntar que pese a la suspension de
plazos administrativos declarada en la dis-
posicion adicional tercera del Real Decreto
463/2020, de 14 de marzo, por el que se
declara el estado de alarma para la gestion
delasituacion de crisis sanitaria ocasionada
porla COVID-19, el Ministerio de Justicia, al
amparo del apartado cuarto de la disposi-
cion, exceptud al procedimiento de solicitud
de indulto de dicha suspensién de plazos.
Para ello, el Ministerio argumenté que el
interés general concurrente en los casos
de peticiones de indulto es equivalente al
fundamento de su excepcionalidad, la con-
secucion de la justicia material; y se juzgd

! Los datos analizados corresponden a ambos semestres del afio 2020, por ser los més recientes de un afio completo
disponibles a fecha de redaccion de este articulo. Los informes pueden consultarse en los siguientes enlaces:

- Informe de indultos 1. semestre afio 2020 <https://bit.ly/30plpFC> [Consultado a 15/01/2022].

- Informe de indultos 2 semestre aflo 2020 <https://bit.ly/3kYNtgV> [Consultado a 15/01/2022].



imprescindible seguir tramitando estos
procedimientos para responder adecuada-
mente a los ciudadanos que los instaban,
evitando los perjuicios que se hubieran
derivado de la suspensién que determiné
el estado de alarma.

Pasando a examinar los datos propiamente
dichos, en el primer semestre de 2020 se
resolvieron 1.240 solicitudes de indulto,
de entre las cuales hubo 10 indultos con-
cedidos y 1.230 denegados, lo que supone
que la probabilidad de concesion es
del 0,80 %; mientras que en el segundo
semestre de 2020, fueron resueltas 1.664
solicitudes de indulto, de las cuales en
18 ocasiones se concedi6 el indulto, y se
denego en las 1.646 restantes, siendo la
tasa de otorgamiento del 1,08 % sobre el
total de solicitudes.

De los 10 indultos concedidos en el primer
semestre de 2020, 7 fueron indultos par-
ciales y 3 indultos totales. Y respecto a los
informes preceptivos del Tribunal senten-
ciador y del Ministerio Fiscal, en el caso
de los indultos concedidos, el 80 % de ellos
tenfa ambos informes en sentido favorable;
mientras que, tratandose de los indultos

denegados, el 91 % tenfa ambos informes
en sentido desfavorable.

Con respecto a las 18 concesiones de
indulto en el segundo semestre de 2020,
no hubo ningun indulto total; todos
ellos fueron indultos parciales. En este
periodo, de los indultos concedidos, el
39 % tenfan ambos informes preceptivos
en sentido favorable; y el 56 % tenian
informe favorable del Tribunal senten-
ciador pero desfavorable del Ministerio
Fiscal. En el caso de los indultos dene-
gados, igualmente, la inmensa mayoria
de ellos, el 87 %, tenia ambos informes
en sentido desfavorable.

Examinando los indultos en funcién
del tipo de delito cometido, podemos
observar una tendencia interesante. En el
primer semestre de 2020, el tipo de delito
mas indultado, con un 70 %, fueron los
delitos contra el patrimonio (esta categoria
engloba a delitos como hurto, robo, estafa,
o alzamiento de bienes, entre otros). En el
segundo semestre, también estos delitos
destacan como la categoria mas indultada
con diferencia frente a las demds, aunque
el porcentaje es algo menor, del 56 %. Y en
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ambos semestres de 2020, se puede detectar
un criterio contrario a otorgar indultos
por ciertos delitos, ya que no se concedi6
ningun indulto a los expedientes que tenfan
por objeto delitos en materia de Hacienda
publica, seguridad vial, violencia de género
ni violencia doméstica.

En conclusion, de los datos sobre indultos
en 2020 se infiere que, en general, la posi-
bilidad de que se conceda un indulto
es muy baja, no llega nunca a alcanzar
siquiera el 2% sobre el total de solicitudes.
E incluso en el caso de que se conceda el
indulto, la mayoria de ellos son indultos
parciales. El indulto total se otorga de
forma muy excepcional, incluso con
ambos informes preceptivos en sentido
favorable. Ademads, son raros los casos en
los que el Gobierno se aparta del criterio
marcado por estos informes. Por lo tanto,
al margen de lo acertado o desacertado
del otorgamiento de indulto en algunos
casos particulares, en las estadisticas no
se observa una tendencia generalizada de
abuso en su concesién. l
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La UDIMA
es conocimientos

Entrevista
con Enrique
Blanco Joachim

Fotos cedidas por Enrique Blanco.

Medico, orador motivacional, profesor de inglés y espariol, director de American
Accent English School-AAES, lider comunitario y escritor de libros, asi se describe
Enrique Blanco Joachim, alumno de CEF.- UDIMA. Su formacion en el
Master en Gestion Sanitaria en UDIMA es un anadido a su larga lista
de grados, cursos superiores y cursos virtuales.

marzo 2022 | 42



Rocio Gonzalez.
Periodista.

:Qué te ha aportado tu paso por UDIMA?

Esta es una interesante pregunta. Cuando
empezo la convocatoria de Becas Interna-
cionales por el Ministerio de Educacion
Superior, Ciencia y Tecnologia (MESCyT), lo
primero que me llego a la mente fue elegir
una universidad a distancia debido a la pan-
demia. Sin tiempo que perder, revisé la lista
de universidades en la plataforma de dicho
Ministerioy, entre las tantas universidades,
UDIMA fue la que mas me llamo¢ la aten-
cién, no solo porque la misma es comple-
tamente 100 % en linea, sino porque, segin
mis exhaustivas busquedas, ella me garan-
tizard un aprendizaje en linea de calidad y
con tecnologia avanzada. Por tanto, decid{
elegirla de inmediato. Hay que poner de
relieve que uno como ser humano inde-
pendiente viviendo una era “pandémica’,
lo mejor que desearfa es poder estudiar y
trabajar al mismo tiempo. Al revisar todas
las fortalezas de UDIMA, tales como: la facil
adaptabilidad, inclusion de los materiales
de estudio con sus respectivos envios a la
puerta de mi casa, convalidaciéon gratuita
de mis créditos, libre eleccion de las fechas
deinicio de clase y con la facilidad de estu-
diar donde quiera que yo esté, pues no tenfa
nada mds que pensar o perder.

Estds estudiando el Master en Gestién
Sanitaria. ;Cudl es tu propdsito al finali-
zar la formacion?

Si, estoy estudiando el Méster en Gestién
Sanitaria. Tomando en cuenta el desastre
sanitario surgido debido a la pandemia
de la COVID-19, no hay duda de que los
estragos sanitarios e institucionales post-
COVID requeriran de profesionales compe-
tentes que ayuden con el resurgimiento y
la fortaleza del sector salud, cuya debilidad
se ha revelado por la pandemia. Honesta-
mente, nadie, absolutamente nadie sabia
de la fragilidad del sector salud, a nivel
mundial, hasta que la pandemia desnudd
todo. Por tanto, como el problema como tal
estd, lo que se necesita ahora es un enfoque
reactivo que contribuya con la mitigacién
del problema y su posterior desaparicion.
Pero, ;cémo podria yo influir en la mejorfa
del problema una vez finalizada mi maes-
tria? Después de adquirir las competencias
duras, seré capaz de administrar y velar por
el mejor funcionamiento de la institucion

Pasé por el CEF.- UDIMA | Mundo Alumni+ CEF.- UDIMA

“Tu historia no es tu destino”, asi termina una de sus
declaraciones Enrique Blanco, alumno de UDIMA, sobre la
actitud positiva que todo alumno y persona debe tener en su
avance en el camino personal y profesional. Blanco afiade
que “todo es pasajero, pero el conocimiento y las experiencias

vividas perdurardn para siempre”.

Por ello, una de las mejores experiencias que se lleva de UDIMA

» o«

son “‘conocimientos”. “La UDIMA me garantiza la adquisicién
de conocimientos necesarios para realizar mi labor de forma

exitosa”, declara Blanco.

para la cual prestaré mis servicios de salud,
entiéndase que eso incluye tanto las insti-
tuciones publicas como privadas.

Tienes una larga lista de profesiones que
te caracterizan. ¢Cual es con la que mas te
sientes identificado?

Esta pregunta me ha puesto a reflexionar
profundamente. Me gusta mucho la Medi-
cina como una forma de investigaciéon
cientifica. En adicién, quiero aportar mis
conocimientos mediante la ensefianza.
De hecho, por eso yo estoy haciendo un
Diplomado de Habilitacién Didactica para
la Docencia Universitaria, con la finalidad
de impartir docencia a nivel superior.

:Qué te aporta la beca MESCyT?

El MESCyT no solamente me ha abierto
las puertas hacia un mejor futuro, sino
que también me ha cambiado la vida.
Para explicar como todo eso ha ocu-
rrido, les contaré un poco de mi infancia.

Durante los albores de mi infancia yo era
bueno en la escuela. Recuerdo como si
fuera hoy como yo pude representar a mi
provincia de Puerto Plata en el certamen
de Ortografia por Television auspiciado
por la entonces Primera Dama, Margarita
Cedeno. Ahi empez6 el primer rol forma-
tivo del MESCyT en mi vida académica.
Posterior a dicho certamen, fui electo para
una beca de grado en la Universidad Auto-
noma de Santo Domingo Recinto Santiago
(UASD-Santiago). Sin pensarlo dos veces,
emprend{ mi nueva jornada: mi vida uni-
versitaria. Ahi, duré un periodo de 8 afios
en la carrera de medicina y hoy, gracias
a Dios y al MESCyT, soy médico general.
Ademaés de la beca de grado, ahora estoy
cursando una maestria en Gestién Sani-
tariay un curso de inglés avanzado. Una vez
mas: gracias a Dios y al MESCyT. Entonces,
es evidente que el MESCyT ha estado apor-
tando mucho en mi, desde mi formacién
de grado, de idioma y ahora a nivel de pos-
grado.
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¢Cémo valoras la metodologia y el equipo
docente de UDIMA?

Hay que resaltar que UDIMA tiene una
metodologfa basada en un sistema de ense-
flanza a distancia que permite una interac-
cién en tiempo real entre el profesor y yo
como estudiante. Ademas, la universidad
me facilita una Guia Docente con la plani-
ficacién de cada asignatura y también estoy
sujeto a un sistema de evaluacién continua
en actividades diddcticas, cuestionarios
de autoevaluacién y un examen final. De
manera que la adquisicién de los conoci-
mientos y de las competencias tanto pro-
fesionales como personales estd asegurada.

“A warrior of life”o “Un guerrero de la vida”,
es el titulo del libro que tiene a la venta
en Amazon (https:/www.amazon.com/
Enrique-Blanco-Joachim/e/BO7NPQ25K-
Q%3Fref=dbs_a_mng_rwt_scns_share).
¢Qué cuenta el libro? ;Como surgié laidea
de escribir este “manejo de vivencias”?

Este libro narra la historia de un joven
perseverante, cuya infancia ha sido muy
dificil y que a pesar de todo, no se ha dejado
vencer por las vicisitudes. Hablar de supe-
racion personal, es hablar de este joven
luchador, cuyas vivencias estan contenidas
en esta obra. Vivencias que sin duda alguna
tocan el alma y por las cuales el lector
lograré entender de un modo més claro y
positivo la realidad. Leer este ameno y sin-
cero manejo de vivencias es consustancial
con su autor, es pensar: ;qué harfamos en
su lugar? ;Acaso habriamos tenido mds y
mejores alternativas o simplemente hubié-
semos dejado que el tiempo respondiera a
estas interrogantes? Amigo lector, después
de leer este libro empezards a obrar con
humildad y perseverancia, y la victoria esta
asegurada, si asimila la esencia de estas
reflexiones y las asume como una leccién
de vida. Estards preparado para alcanzar
todos tus objetivos y aspiraciones. En Ecle-
siastés 7:8 dice: “Més vale un buen final que
un buen principio. El que tiene paciencia
llega a la meta; el orgulloso habla mucho,
pero no logra nada”. Vivimos en una cons-
tante lucha de superacién personal, pero
a veces surge la incoégnita de si acaso todo
ese esfuerzo, al fin y al cabo, vale la pena.

marzo 2022 | 44

sQué quieres ser en la vida? sQué quieres
conseguir?

¢Hacia déonde va enfocado este libro o cual
es el objetivo que quieres alcanzar?

El enfoque principal radica en la motiva-
cién de jévenes como yo, que tengan el
deseo de superacién, pero el miedo les
invade e impide luchar hasta alcanzar sus
metas. Mimads grande anhelo es ver a cada
individuo cumplir con su misién de vida y,
habiendo alcanzado ese gran logro reali-
zado, ayudar a los demds. Definitivamente,
la mejor satisfaccién de un ser pensante y
temeroso de Dios es ver a los demds pro-
gresar. No un progreso efimero, mas bien,
sostenible.

Has realizado varias diplomaturas, cursos
superiores o cursos virtuales. ;Qué es lo
que mas te apasiona mientras realizas toda
esta formacién?

Mi madre suele decirme que una de las
formas mas licitas de vencer a la pobreza
financiera es buscando la riqueza cogni-
tiva. Es decir, estudiar sin cesar. Esta afir-
macién de mi madre tiene sentido, porque
muchos seres humanos que han nacido
sumergidos en la pobreza econémica, han
sido grandes después de haber desarrollado
las competencias del saber. Por eso, yo me
he casado con el mundo del conocimiento
y, mientras vida tenga, nunca dejaré de
seguir aprendiendo.

Tienes un canal motivacional en YouTube
(https://www.youtube.com/channel/UCm-
flqrxQ7kdGdcet8XVb4AA/videos). ;Cudl es
tu objetivo?

Yo naci en un “batey” (una comunidad
pobre donde la gente vive y trabaja en plan-
taciones de cafla de aztcar) y como com-
prenderan, es dificil superarse siendo de
un lugar con estas caracteristicas. A decir
verdad, soy el primero de mi comunidad
que ha podido ir a la universidad. Con eso
se puede hacer una imagen mental de la
dificil vida de los que somos de un batey.
Muchas personas tienen sed de algo de
motivacién, pero no todos tienen la opor-
tunidad de ser motivados. Asf que tener mi
canal de YouTube podria ser una fuente de
inspiracion para muchas personas de habla
hispana, sin importar la edad.

Por tu destacada y ampliada experiencia,
;qué mensaje trasladarias a los alumnos
que estan en formacién?

Jovenes en formacion, si existe algo en
lo que deberfan ser expertos es creyendo
en ustedes mismos. Nunca digan que no
pueden porque eso va al subconsciente. En
su lugar, siempre mantengan una actitud
positiva sin importar las vicisitudes de la
vida. Les digo desde ahora que tendran
muchas tormentas: tormenta financiera,
desalud..., pero no serd el fin. Todo es pasa-
jero, pero el conocimiento y las experien-
cias vividas perdurardn para siempre.

En fin, tu historia no es tu destino.

Los conocimientos que has ido adqui-
riendo a lo largo de tu carrera profesio-
nal, ;como los traslada al &mbito laboral?

Yo he estado trasladando esos conoci-
mientos en el drea laboral paralela a mi for-
macién profesional. Por ejemplo, durante
mi formacién en la Facultad de Ciencias
de la Salud, fui monitor (asistente de pro-
fesores) siendo también estudiante. Lo
cual me ha permitido afianzar mis cono-
cimientos en el drea de la salud. Lo mismo
ha ocurrido con el idioma inglés; yo he
estado impartiendo clases de inglés desde
que inicié como estudiante hasta ahora.
Ciertamente, no cabe duda que los conoci-
mientos adquiridos y la puesta en practica
en el desarrollo laboral han fungido como
pivote central de mi formacién profesional
y personal concomitantemente.

;Cudl es la mejor experiencia que te llevas
de UDIMA?

Con una sola palabra: conocimientos.
UDIMA me garantiza la adquisicién de
conocimientos necesarios para realizar mi
labor de forma exitosa. ll
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La UDIMA, con el programa la "Mochila Digital
Universitaria"

La "Mochila Digital Universitaria" es un conjunto de programas
formativos que todas las universidades de la Comunidad de
Madrid, con una activa participacién de la UDIMA, ofrecen a
sus estudiantes como complemento a sus titulaciones, con el
fin de mejorar su empleabilidad.

La Mochila se compone de dos programas: un programa

de formacion para la empleabilidad en competencias

y habilidades digitales y un programa superior para la
empleabilidad en programacién. La directora de Innovacion,
Silvia Prieto, ha formado parte del comité de expertos.

El CEF.-, Fundacion Eurocaja Rural y la JCCM
lanzan "Campus Talento"

El CEF.-, la Fundacién Eurocaja Rural y la Junta de
Comunidades de Castilla-La Mancha presentaron en Toledo el
programa "Campus Talento", cuyo objetivo es formar a jévenes
menores de 30 afios en situacion de desempleo, con estudios
universitarios o estudios de ciclos formativos de grado superior,
en big data, transformacidn digital y marketing digital, con la
finalidad ultima de impulsar su empleabilidad.

Esta iniciativa se realiza gracias a la cofinanciacién del Fondo
Social Europeo, la Iniciativa de Empleo Juvenil y la Junta de
Comunidades de Castilla-La Mancha, enmarcado en el tramo
autonémico del Programa Operativo de Empleo Juvenil de
Castilla-La Mancha.

CEF.- UDIMA forma en Madrid en gobernanza
y transparencia al primer grupo de municipes
dominicanos

"Formacién para autoridades municipales de Republica
Dominicana: Gobernanza y transparencia” es el titulo de una
preparacion especifica destinada a reforzar entre autoridades
municipales los conocimientos especializados sobre la
estructura y funcionamiento de la Administracién municipal,
ofreciendo una visién multidisciplinar sobre gobernanza,
transparencia, contratos o comunicacién.

Se trata de un ciclo de formacidn en el que participaron un
total de cinco alcaldes, seis directores de distritos, presidentes
de Salas Capitulares, regidores y dirigentes vinculados a la
municipalidad de la provincia dominicana de San Cristébal, en
Republica Dominicana.
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Actividades Alumni+ | Mundo Alumni+ CEF.- UDIMA

Campeonato de Padel Alumni+ ACEF.- UDIMA

El Club de Pédel VIMpadel de Madrid acogié el Campeonato de Padel Alumni+ ACEF.-
UDIMA en el que cada pareja jugé un minimo de cuatro encuentros.

Visita guiada al Real Observatorio

Visita guiada al Real Observatorio, que fue fundado por iniciativa de Carlos III a sugerencia de Jorge Juan, si bien su decreto de
constitucién data de 1790, reinando ya Carlos IV. El edificio principal fue disefiado por Juan de Villanueva. En la actualidad, alberga las
sedes del Observatorio Astronémico Nacional y Observatorio Geofisico Central.

Fotografias cedidas por Ana Sanchez

Visita cultural a Atienza

Atienza, en Guadalajara, fue objeto de una visita cultural que permitié a los socios de la Alumni+
conocer mas de cerca uno de los pueblos mds bonitos de Espafia, segin diversos rankings.

Fotografias cedidas por M.* Carmen Romero
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Arturo de las Heras
Académico Correspondiente de la Academia
de la Diplomacia

La Junta de Embajadores de la Academia de la Diplomacia
celebrada en Madrid el pasado 29 de octubre resolvié admitir
el ingreso como Académico Correspondiente de Arturo de las
Heras, presidente del Grupo Educativo CEF.- UDIMA.

Enrique Caiizares
Emotivo homenaje a Enrique Cafiizares, tras 34 afios
como director general de CEF.- Barcelona

Los trabajadores y profesores de CEF.- Barcelona rindieron un
merecido tributo a quien fuera su director general durante

34 afios, Enrique Canizares, en el transcurso de una comida en

la que estuvieron presentes, entre otros, el presidente fundador,
Roque de las Heras, y los presidentes ejecutivos Arancha y Arturo
de las Heras, respectivamente.

Marta Corbal
Graduada en Periodismo por la UDIMA, se incorpora
a El Mundo

En enero se incorporo a su puesto de trabajo en El Mundo

la periodista Marta Corbal, graduada en Periodismo por la
UDIMA, que fue seleccionada, junto a cuatro alumnos de otras
universidades, en la XXII edicién del Programa Primer Empleo
(PPE), una iniciativa que promueve cada afio la Asociacién de la
Prensa de Madrid.

José Antonio Leon Llorente,
graduado en Derecho por la UDIMA, distinguido en
el "l Premio Jévenes Abogados Antonio Hernandez-Gil"

José Antonio Ledn Llorente, graduado en Derecho por la
Universidad a Distancia de Madrid, UDIMA, fue galardonado
con el Premio Extraordinario a la Excelencia Académica en
el "T Premio Jévenes Abogados Antonio Hernandez-Gil".
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Cifras de nuestras redes sociales en el CEF.- Centro de Estudios Financieros

+89.000
seguidores en todas las paginas CEF.-

y CEF.- Santo Domingo

+73.400
seguidores en todas las cuentas CEF.-

+27.600
seguidores CEF.- y CEF.- Santo Domingo

+15.000
suscriptores CEF.- y CEF.- Santo Domingo

+191.000
seguidores en las paginas CEF.- y CEF.- Santo Domingo

+91.000

miembros en todos los grupos CEF.-

Cifras de nuestras redes sociales en la Universidad a Distancia de Madrid, UDIMA

+47.800

seguidores en todas
las paginas UDIMA

+16.300

seguidores

+13.700

seguidores en todas las
cuentas UDIMA
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aris. Asi se llama este nuevo "alumno" de la UDIMA.

Aunque es un recién matriculado algo especial, en lo

que tiene de especial la mision que emprendera en

breve y durante toda su vida. Tiene cuatro patas, cola,
mucho pelo, es carifioso y obediente, y aprobé todas las asigna-
turas incluso antes de ponerse a estudiar. Porque Xaris juega con
ventaja con respecto al resto de matriculados en esta universidad,
v es que a listo no le gana nadie, o pocos.

Pertenece a esa saga de animales que adiestra la Fundacién ONCE
del perro gufa, pero que educan en su primera etapa de vida ciu-
dadanos como el profesor de la Universidad UDIMA Julidn Roa,
doctor en Educacién y convencido de que el mejor compariero
del hombre (o de la mujer) no siempre es otro u otra de su misma
especie. Aunque, lo cierto, por algo serd que adquiere sentido ese
dicho popular de que "el mejor amigo del hombre" es un perro.

Hasta los cientificos lo certifican, ya que estamos en sede aca-
démica. Un estudio, publicado en la prestigiosa revista Science,
apunté a unos 30.000 afios el origen en Europa de la domestica-
cién dellobo por parte de la especie humana. La investigadora del
CSIC Jennifer Leonard, que particip6 en este estudio, confesaba
en 2013, sin embargo, no tener muy claro quién gané o perdié en
esta interaccion, si el hombre o los canidos.

Para Julidn Roa la cosa estd clara: ganamos ambos y, quizds, un
poco mas los hombres y mujeres que se benefician de unos ani-
males, por lo general, afectuosos, mas inteligentes de lo que se
cree y, sobre todo, leales.

La participacién en este programa de “inmersién” social de un
futuro perro guia es “totalmente voluntaria” explica a Conectados
el doctor Roa, quien apunta que la ONCE se hace cargo de los
costes del cachorro, como su alimentacion, la visita al veterinario,
materiales necesarios, etcétera. “Nosotros aportamos nuestro
tiempo”, dice el profesor de la UDIMA.

Hasta que el cachorro tiene 14 meses no es posible empezar el
entrenamiento de perro guia y es por ello que estan con las fami-
lias voluntarias para que aprendan instrucciones bésicas, socia-
licen y se acostumbren a cualquier tipo de espacio o entorno.
Por ejemplo, con estos voluntarios, como Julidn Roa, el animal
conoce lo que son los cines, los restaurantes, los lugares de tra-
bajo, los medios de transportes o los supermercados. Es decir,
tienen acceso a la vida cotidiana.

Para el doctor Roa, esta iniciativa es “valiosa” en muchos planos,
ya que permite realizar una acciéon social y ayudar a otras per-
sonas, y, por encima de todo, “te enriquece como persona, apor-
tandote valores como la solidaridad, la empatia o el altruismo”.
“Personalmente”, agrega, “queriamos que nuestras hijas realizasen
un servicio social y se comprometieran con una causa antes de
tener una mascota propia”.

¢Alguna regla o consejo para el lector que se sienta atraido por
participar en este programa? “Lo fundamental para participar es
tener tiempo, paciencia, constancia y carifio. Bajo mi punto de
vista es una experiencia muy enriquecedora que recomendaria a
todos los amantes de los animales”, dice Roa. M
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“esta iniciativa es valiosa porque te
enriquece como persona,
aportandote valores como
la solidaridad, la empatia

o el altruismo”
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Profesor de
Macroeconomia y
Gestién de Riesgos
del Grupo Educativo
CEF.- UDIMA.

aci en Lima, pero me sacaron de Peru casi de contrabando. Dias

después, el 28 de agosto de 1921, fui inscrito en el Consulado

espafiol en Buenos Aires. Mi abuela con sesenta afios se desplazo

a la ciudad del Plata para hacerse cargo del regalo que la
Providencia le hizo a mi madre a sus dieciocho afios. Al poco tiempo mis
progenitores rompieron relaciones y mi madre dejé la compafifa de Dofia
Marfa Guerrero (mi abuela paterna). Segun mi madre porque él prefirid
casarse con otra; segin mi abuela mi padre no aguantaba a mi madre
“Carola, quiero mucho a su hija, pero es muy bestia” le habia dicho. De mi
padre apenas supe. Buen actor, murié en un naufragio afos después.

Con nueve meses volvi a Espafia con mi abuela, mi madre me reclamaba.
Las dos cosas que més me gustaban de niflo eran los tebeos y el cine, a
donde no dejé de ir incluso durante la guerra civil. Los ciudadanos no
implicados ideoldgicamente esperdbamos la paz, pero llegé la victoria.
De mi primera infancia recuerdo la luz amarilla de una bombilla en
habitaciones con una cama. Las precariedades no me afectaban porque
tenfa a mi abuela, toda ternura, mi madre, misterio y lejania. Las aulas
donde aprendi las cuatro reglas y los nombres de los océanos eran
pequefias, apenas seis u ocho pupitres.



Aunque mi madre preferia que fuera abogado o médico y mi
abuela oficios como ebanista o cajista de imprenta, desde muy
joven me atrajo el teatro y con dieciséis afios debuté en escena.
El ambiente me pareci6 sérdido, estipida la comedia y distantes
los otros actores, mayores que yo.

Un par de afos después ingresé en la compania del teatro de la
Comedia. Enrique Jardiel Poncela me ayudé mucho en mi inten-
cién de querer ser un actor conocido y dejar de pasar hambre en
casa, en un Madrid con luto en infinidad de hogares, exiliados o
presos en otros, racionamiento y cortes de agua y luz.

Mi salto a las pantallas se produjo en 1943 y en tres afios hice
dieciséis peliculas, siete de ellas como protagonista. Mi primer
gran éxito fue Botdn de ancla, en 1947, pelicula que forma parte de
la historia del cine espafiol. También tuvieron gran repercusion,
en 1950 Balarrasa, una pelicula de curas y de guerra, y en 1951
Esa pareja feliz. Sus guionistas, Bardem y Berlanga, influidos por el
neorrealismo italiano, presentaban la autenticidad de la posguerra
y el bloqueo econémico.

Di el salto a la direccién con La vida alrededor y La vida por delante,
en donde aparecen las verbenas, el utilitario, la loterfa o los cursos
por correspondencia. Retratar la vida del espafiol medio era hacer
un cine mds auténtico en un momento en el cual la industria
carecia de prestigio, solidez y seguridad. En 1957 rodé El inquilino,
prohibida por afrontar la escasez de la vivienda.

La estrechez econdmica, la presion del cine americano para con-
trolar mercados, la falta de formacién de los primeros profesio-
nales y la censura, fueron enormes dificultades para nuestro
cine. Para mi fue una época de oscuridad total, una travesia en
el desierto. Pero la década de los setenta fue mi mejor verano,
aunque me llegd en pleno otofio vital. Un dia, en un rodaje
encontré a mi compafiera de vida, Enma. Era joven, hermosa
y alegre. Le gustaba leer, queria trabajar en el cine, en el teatro,
dirigir peliculas, escribir, cambiar el mundo. Desde entonces com-
partimos proyectos, confundimos recuerdos, trabajamos y espe-
ramos juntos. A la edad de sesenta y tres anos me divorcié de
Maria Dolores Pradera, tras mas de treinta afios de separacién
por mutuo acuerdo. Su trato siempre fue elegante y respetuoso,
no me molesté nunca y creo que yo a ella tampoco.

El final del franquismo supuso mi propia transicion, pasé del
comico perdedor al galan maduro en varias obras maestras.
Se hicieron peliculas muy distintas a las realizadas durante la
anterior década y media. Los nuevos directores exprimfan mi
profesionalidad y experiencia. Yo mismo, detréds de las camaras
también notaba el cambio. Encontré en géneros como la pica-
resca esa forma de arte que define nuestra espafiola manera
de ser.

La eventualidad de mi oficio me hace sentir joven. sPor qué?
Porque siempre espero una proxima oferta de trabajo, como
cuando hace treinta afios no tenfa ninguna, o hace sesenta eran
miserables. Intervine en mas de ciento cincuenta peliculas y
algunas fueron brillantes. Quisiera mencionar tres de ellas que
fueron especiales para mi: Belle époque (1992) de Fernando Trueba,
ala que le dieron el Oscar de Hollywwod; El abuelo (1998) bajo la
direccién de José Luis Garci, y La lengua de las mariposas (1999)
dirigida por José Luis Cuerda. En ellas me identifiqué plenamente
con mis personajes. Al interpretar sigo el método Stanislawsky,
procuro situarme en el estado de dnimo de mi personaje: alegre,
asustado, iracundo o resignado. Tras lo cual, trato de sacar lo
mejor de mi oficio.

Tengo fama de antipatico o malhumorado, pero es una auto-
defensa frente a los latosos y pesados que no me satisface y
genera impopularidad. En ocasiones he sido impertinente,
aunque nunca con personas amables y educadas. Yo y mis cir-
cunstancias. l
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"Tengo fama de antipatico
o malhumorado, pero es
una autodefensa frente
a los latosos y pesados
gue no me satisface y
genera impopularidad.
En ocasiones he sido
impertinente,
aungue nunca
con personas amables
y educadas.
Yo y mis circunstancias"

Fernando Fernan-Gomez
fallecio en Madrid
el 21 de noviembre de 2007

Foto de CC BY-SA 4.0, https://commons.wikimedia.
org/w/index.php?curid=63867505.
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Foto de Carlos Delgado - Trabajo propio, CC BY-SA 4.0, https://commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=66242175.
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e llamo José Marfa Sacristan

Turiégano, naci en Chinchén

(Madrid) el 27 de septiembre

de 1937. Mi pueblo era pura
Edad Media entonces, aunque siempre
habia una patata que llevarte a la boca.
Con mds de ocho decenios a mis espaldas,
me esfuerzo por mantener al crio que hasta
los seis afios no conocié a su padre cuando
fui a visitarle con “la Nati”, mi madre, a un
campo de concentraciéon en Toledo. Aquel
seflor con barba no dejaba de besarme.
Mas que emocién senti extrafieza. “El
Venancio” era un campesino idealista y
luchador, vencido y humillado en la guerra
recién terminada, pero nunca en lo moral,

siempre estuvo en su sitio. Desterrado de
su pueblo, al salir de la cércel nos trasla-
damos a Madrid mis padres, mi hermana
y yo. En el piso de Diego de Ledn convi-
viamos tres familias. En nuestra habitacion
dormiamos cinco personas, pues mi abuela
estaba con nosotros. Mi padre siempre fue
mi referencia moral. No he dejado de admi-
rarle, queria que aprendiera un oficio y me
matricul6 en la Institucién Sindical de For-
macién Profesional Virgen de la Paloma.
Cultura general y forja, pero yo sofiaba con
ser “Tirone pover y salir en alguna colec-
cién de cromos sobre artistas. Hasta los
aflos setenta no lo consegui. Qué inmensa
alegria me dio “ser un cromo”.



Empecé a trabajar como fresador en un
taller de la calle Ponciano, en Plaza Espafia.
Al volver a casa, andando para ahorrarme
el dinero del Metro, me detenia absorto
ante los enormes carteles cinematogra-
ficos de la Gran Via. Me alimentaban por
igual los pucheros de “la Nati” y las peli-
culas que siempre vefa en la “delantera de
gallinero”. Asf se titulé un documental bio-
grafico que hicieron sobre mi. Como decia
en el mismo, yo no sabia que el indio no
era indio, ni que el que moria no se morfa
realmente.

Me integré en grupos de teatro aficio-
nados de Educacién y Descanso. Al volver
aMadrid, tras terminar los 18 meses de ser-
vicio militar en Melilla, fui a casa de José
Luis Alonso, director del teatro Infanta
Isabel, que se habia interesado por mi.
Ensayaba entonces El cenador de Alec Copel
y necesitaban un meritorio. Asi empez6
todo. Me pagaban diez duros. Dedicarme
a la interpretacién fue un gran disgusto
para mi padre, “squé hago, lo mato?”. Afios
mas tarde, cuando le contaba lo que habia
cobrado en un rodaje me decfa “Eso estd
muy bien, pero a como pagan los ajos este
ano”. Entre segar y rodar no hay diferen-
cias. Mi abuela me prevenia “Eres de miel y
te van a comer las moscas”. En 1960 debuté
en el teatro Infanta Isabel con la obra
Los ojos que vieron la muerte. En mi primera
gira, el hijo de la Nati y del Venancio, 100
pesetas de sueldo al dia. Con la compaiia
Teatro Popular Espafiol viajé a América en
1962. Habia formado una familia y viviamos
precariamente. Me alivié el Circulo de Lec-
tores. Un dia de trabajo suponia madrugar
para rodar La Revoltosa con Juan de Ordufia,
representar dos funciones diarias de Flor de
Cactusy al terminar viajar y rodar Operacion
Mata-Hari con Gracita Morales y José Luis
Lépez Vazquez. Me dormia en las represen-
taciones.

Desde 1965 compaginé los escenarios con
la television y el cine, alli debuté con La
familia y uno mds. No reniego de las peli-
culas que hice con directores cercanos al
Régimen. Aprendi mi oficio y por mi cuenta
lefa a Stanislavski y a Brecht. Al iniciarse los
setenta en el pafs pasaron cosas esperadas
y otras no esperadas. Me ofrecieron peli-
culas que son historias sobre lo que pasaba:
Flor de Otofio, Asignatura pendiente, Epilogo,
Parranda, La reina zanahoria o La colmena.
José Luis Garci me convirtié en prototipo
del espafiol normal: ni alto, ni bajo; ni
guapo, ni feo; ni listo, ni tonto. Con Solos
en la madrugada, estrenada en 1978, mi
carrera dio un giro.

En los ochenta me puse detrds de las
camaras. He dirigido tres peliculas: Sol-
dados de plomo (1983), Cara de acelga (1987)
y Yo me bajo en la préxima, jy usted? (1992).
Creo que fueron dignos trabajos. Al cémico
Sacristan nunca le ha faltado trabajo, pero
el director Sacristan hoy se volveria loco
con las cdmaras digitales o la posproduc-
cién. Aforo el celuloide. Las cdmaras de

hoy son verdaderos laboratorios. Dénde
antes habia un cine, hoy te compras una
hamburguesa. Antes habia un producto,
pelicula, que se vefa en una tienda llamada
sala cinematografica; hoy las peliculas son
producciones digitales y las salas son pla-
taformas. No tengo mévil, ni sé manejar
Internet.

He trabajado en mds de cien peliculasy me
reconozco en el camino recorrido. Todas
me ayudaron, aunque algunas hay que
verlas con piedad. Obtuve la Concha de
Plata en el Festival de Cine de San Sebastidn
de 1978 por Un hombre llamado Flor de Otofio
y en 1982 el primero de cuatro Fotogramas
de Plata por La colmena. En 2012 obtuve el
Goya por El muerto y ser feliz, que también
supuso mi segunda Concha de Plata. Este
ano han decidido darme el Goya de Honor
por mi carrera. Me siento muy honrado.

En el rodaje de Pierna creciente, falda men-
guante conoci a Emma Cohen, quien me
condujo a Fernando Fernan Gémez. No
cabfa la impostura en él, quien se pasaba
de listo terminaba con el culo al aire. Me
eligi6 para protagonizar El vigje a ninguna
partey me dijo, “Quiero que estés dos horas
delante de la camara y que no se te vea”. Los
suefios se hacian realidad para el chaval
de Chinchon. En el cine hay quien se ha
muerto de viejo, haciéndolo igual de mal
que el primer dfa y a veces uno es estran-
gulable.

Intervine en varias zarzuelas, lo que faci-
lit6 acceder al género de los musicales y
sus grandes dimensiones con ballet, coro,
orquesta y aforos de 1.500 personas que
aplauden entusiasmados. Disfruté con El
hombre de La Mancha y My Fair Lady. En
2016 regresé a las tablas con Murfieca de
porcelana, de David Mamet, una “colonos-
copia del poder, al mostrar todas sus mise-
rias, contradicciones y subterraneidades
morales”. Desde 2018 interpreto Sefiora de
rojo sobre fondo gris, con la que planeo des-
pedirme de los escenarios, cuando toque y
sin caer en lo patético. Es una bella y con-
movedora pieza de Delibes. Nos ensefia a
mirar a un personaje ausente, Ana, “una
mujer que con su sola presencia aligeraba
la pesadumbre de vivir”. Esposa y madre de
sus hijos, era la responsable del éxito artis-
tico del pintor, bastén y brajula en su vida
profesional y personal de Nicolas, el prota-
gonista. Plenitud que iluminaba la grisura
cotidiana en la Espafia de 1975. Bellisimo
canto al amory profunda leccién de huma-
nismo. A través de sus personajes Delibes
nos habla de la felicidad y de su pérdida;
profundiza en cada ser humano con inte-
gridad, sobriedad e intolerancia ante la
injusticia con los desamparados.

Siempre me he considerado “sanchopan-
cesco” y nunca he renunciado a mis ori-
genes e ideologia. Ferndn Gémez y “El
Venancio” fueron mis referentes, y también
el “Tio Tomas” cuando me decfa “recuerda
Pepito que lo primero es antes”. ll

Cine Il | Lo+social

Fernan Gomezy
“El Venancio” fueron
mis referentes, y
también el “Tio Tomas”
cuando me decia
“recuerda Pepito que
lo primero es antes”
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Catalina de Austria
y el magisterio de la reina Juana

Santa Catalina de Alejandria, tal vez retrato de Catalina de Austria, reina de Portugal.
Hacia 1530
Carvalho, Domingo. Museo del Prado
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Doctora Maria Lara Martinez y

Doctora Laura Lara Martinez.
Profesoras de Historia Moderna y

de Historia Contemporanea de la UDIMA.
Historiadoras de las Cortes de Castilla-
La Mancha para el V Centenario

de los Comuneros.

Embajadoras de la Marca Ejército.
Escritoras, Premio Algaba.

atalina de Austria, la hija menor

de la toledana Juana I de Castilla

(mal llamada “La Loca”), cumple

en 2022 la friolera de 515 afios. En
plena revision histérica del papel jugado
por su madre en las Comunidades de Cas-
tilla y de reivindicacién de su papel en la
historia como mujer, madre y reina, que-
remos dar protagonismo a su gran compa-
fiera de viaje, su hija Catalina de Austria,
con la que compartié en el confinamiento
de Tordesillas parte de su infancia y
juventud.

Catalina nunca pudo conocer a su padre,
pues vino al mundo casi 4 meses después
de que Felipe “El Hermoso” falleciera.
A sumuerte, acaecida el 25 de septiembre
de 1506, Felipe fue sepultado en la Cartujade
Miraflores, en Burgos; los rumores propa-
garon que habia fenecido por envenena-
miento. Pero, al inicio de las navidades
de 1506, dofia Juana hizo desenterrar a su
esposo.

Después, Felipe emprendio el viaje mas
terrorifico que se ha registrado en la His-
toria de Espana y, en medio de ese cortejo
finebre, Juana tuvo que parar en Torque-
mada (Palencia) para dar a luz el 14 de
enero de 1507 a su benjamina, Catalina.

En abril de 1507 Juana volvid a los caminos
con el féretro de su esposo y con su hija
pequefia. En la primavera de 1509 se ins-
talaron las dos en Tordesillas (Valladolid).
El esqueleto no fue inhumado, sino depo-
sitado en la iglesia del convento de Santa
Clara, para llegar a Granada en 1525.

Catalina creci6 pegada a las faldas de su
madre. En Tordesillas estuvo 16 afios sin
poder pisar la calle con libertad. Las horas
transcurrian en un cuarto al que solo se
podia acceder a través del de Juana. Pero
recibieron juntas en 1520 la visita de los
Comuneros: del toledano Padilla, del aten-
cino Bravo y del madrilefio Zapata.

;Fue feliz Catalina? Juana fue su profe-
sora, le ensefig todo cuanto sabia. A Juana
los Reyes Catdlicos le contrataron grandes

docentes; a Catalina, su madre le dio clases
particulares de manera intensiva. A pesar
de la reclusién, aquella nifia no paraba de
bailar y de cantar. Era la candidata mejor
preparada para ser reina, y todo gracias a su
progenitora, que le ensefiaba latin, huma-
nidades, teologfa..., asi como musica, ya
que era experta en tocar el clavicordio, el
monocordio y la vihuela.

Cuando en 1525 Catalina se cas6 con Juan I11
de Portugal, Juana se quedé sin defensa
alguna. Ya no tenfa a sulado a quien trataba
de frenar los atropellos de los marqueses de
Denia, que en su falta de respeto a Juana
llegaron a la violencia fisica.

Catalina fue reina de Portugal por el matri-
monio con su primo Juan III de Avis (hijo
de Marfa de Aragén y de Manuel el Afortu-
nado). El enlace tuvo lugar en Salamanca el
5 de febrero de 1525. Reiné Catalina cuando
Portugal era el primer pais europeo en esta-
blecer contactos con China y con Japén.
El matrimonio tuvo 9 hijos, pero solo lle-
garon a edad adulta dos: Marfa Manuela
(fallecida en 1545 al dar a luz a don Carlos)
y Juan Manuel (heredero al trono, aunque
muerto en 1554).

Fue una buena suegra de sus sobrinos,
Felipe IT y Juana de Austria, los dos hijos

Historia | | Lo+social

de Carlos I que se casaron con sus vas-
tagos. Ademads, tuvo que ser Catalina una
abuela coraje, ya que ejercié de regente de
su nieto, el rey don Sebastidn, al fallecer
su marido, Juan III, en 1557 y haber mar-
chado la madre del nifio, Juana de Austria,
a Castilla para ejercer la regencia. Tenia
entonces Sebastidn 3 afios.

Catalina falleci6 en la ciudad de Lisboa el
12 de febrero de 1578, a los 71 afios de edad.
Siete meses més tarde, el 4 de agosto, moria
en la batalla de Alcazarquivir, su nieto, el
rey Sebastidn, con 24 afos, empefado en
llevar la Cruzada a Africa en un tiempo en
que resultaba anacrénico.

Domingo Carvalho la inmortaliz6 carac-
terizandola como Santa Catalina de Alejan-
dria. Retrato a las tocayas con la corona,
la rueda dentada y la espada luciendo el
nombre del artista.

Esta reina bondadosa dejé su huella
creando orfanatos y escuelas. Tuvo una de
las mayores bibliotecas. Coleccion6 objetos
suntuarios, tapices y pinturas, aficién que
ya cultivé su abuela Isabel. Cred un museo
de curiosidades procedentes de las colonias
portuguesas, y hasta una casa de fieras,
donde los lusitanos vieron por primera vez
elefantes y jirafas. M

Detalle del cuadro de Francisco Pradilla y Ortiz, dedicado a la reina
doiia Juana y su hija la infanta dofia Catalina.
1906. Oleo sobre lienzo, 85 x 146 cm
Museo del Prado

Ilustraciones:

https://www.museodelprado.es/coleccion/obra-de-arte/santa-catalina-
de-alejandria-tal-vez-retrato-de/1834549a-1850-47b1-a9c6-5e5{281765f0
https://www.museodelprado.es/coleccion/obra-de-arte/la-reina-doa-
juana-la-loca-recluida-en/2687023e-7056-4290-babf-8b2879f07827
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El fin de los Austrias
y el enfoque historico catalan
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n cambio en nuestra historia. Un puente entre dos

mundos en la Espafia Moderna. Una centuria agotada

con el ultimo encargo de dar comienzo a una nueva

version para la nacién. Una nacién de tarraconenses
y de béticas, de crénicas mozarabes, de didsporas sefardies, de
pelayos e isidoros, de marcas hispanicas y unidad trastamara...y
asi, hasta llegar a una dinastia, la de los Austrias, que se consu-
mirfa poniendo fin al siglo XVII bajo la providencia de una mejor
ventura.

De como se dieron los hechos, dentro del contexto de los tltimos
reyes Habsburgo, sobre todo de Carlos II, hasta desembocar en el
primero de los Borbones en la monarquia espaiiola, trata la obra
Elfin de los Austrias y el enfoque histdrico cataldn. Pero también, de
cémo se ha tratado la narracion histérica y de qué manera se ha
querido transmitir, esto es, desde la ideologia, la propaganda, el
nacionalismo, etc. Para ello, el lector va a ser consciente de que
llegar a un discurso o a un andlisis sobre el pasado, solo se resuelve
por medio de un arduo trabajo previo y que puede pasar desaper-
cibido por el que consume este tipo de lectura.

Las décadas en donde se vislumbran las causas y coyuntura que
dio paso a la dinastia de los Borbones, no va a ser lo inico que el
lector va a encontrar en las lineas de esta obra. Percibira distintos
enfoques interpretativos de un mismo hecho, conocerd algunas
de las corrientes historiograficas y métodos que se han sucedido
en estos ultimos 300 anos por medio de una serie de eruditos, que
son tratados segtin la manera de hacer su oficio.

Desde el ensayo El fin de los Austrias y el enfoque histérico cataldn,
en el que la editorial Adarve ha otorgado su confianza como pro-
yecto, hago una invitacién a la lectura de su texto y propongo al
lector, no solo descubrir un paréntesis de nuestra extensa his-
toria, sino de conocer su método y las razones que construyen
su discurso. De conocer, y por qué no, de conocerse a si mismo,
siendo capaz de desarrollar ain mas una mirada critica ante los
hechosy abrirse camino hacia su propio punto de vista. Distinguir
el mito, la memoria histérica, el nacionalismo o las ideologias de
la disciplina historica en la medida de lo posible. Porque la his-
toria, dentro de su incansable camino hacia un resultado obje-
tivo, no deja de ser una ciencia social y ello implica la dificultad
del acierto en su contenido. Por fortuna, el relato del pasado se
construye constantemente y bajo ese empefio es orillado hacia
nuevos prismas.

Van a descubrir a través de estas paginas, tanto por su trayectoria
como por sus obras, a historiadores como Rafael Altamira, Joan
Regla, Ricardo Garcia Carcel, Xavier Gil Pujol o Marcelo Capde-
ferro, por ejemplo. Entre el grueso de este contenido, he dispuesto
un glosario de conceptos y personajes. Por otra parte, he tenido
el honor de que el prologo sea del puno y letra de la Dra. Marfa
Lara Martinez, profesora universitaria de la UDIMA, escritora y
divulgadora de historia a través de sus libros y conocidos medios
de informacioén, en radio y televisién.

El fin de los Austrias y el enfoque histérico cataldn. Del reinado de
Carlos IT hasta el de Felipe V. Un recorrido temporal de compro-
misos, intrigas y diplomacia en donde el equilibrio de poderes se
ve abocado a decisiones de dificil gobierno.

Historia Il | Lo+social

"El fin de los Austrias y el

enfoque historico catalan,

un recorrido temporal de
compromisos, intrigas
y diplomacia en donde
el equilibrio de poderes

se ve abocado a
decisiones de dificil
gobierno"
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La mujer sigue siendo
el camino de
Dios hacia el hombre



Carmen Alvarez Alonso.
Profesora en la UDIMA.
Profesora en la Facultad
de Teologia San Ddmaso
(Madrid).

os atrae con fuerza lo exitoso y extraordinario, porque

parece que en ello encontramos una cierta seguridad

humana y espiritual. Cudnto nos cuesta, en cambio,

aceptar todo aquello que entreteje la trama cotidiana
de nuestro dfa a dfa, que, salvo contadas ocasiones, se asemeja al
paisaje de una planicie sin relieve. A fuerza de no apreciar la gran-
deza que se esconde en la sencillez de nuestra vida diaria, se nos
va encalleciendo esa rutina de lo pequeno, sin darnos cuenta de
que el Seflor nos espera en cada recodo de nuestro camino coti-
diano. Nos acostumbramos, por ejemplo, a la sencillez con que
una nueva criatura humana crece lentamente en el seno de su
madre, a la simplicidad de ese poco de pan y de vino, en los que
se nos entrega el eterno misterio de las Tres personas divinas, o
nos habituamos a la sutil llaneza con que la Providencia divina
nos cuida y nos invita a hacer el bien en las multiples ocasiones
rutinarias, y a veces inesperadas, de nuestra vida.

En épocas de decadencia espiritual y de mundanizacién de la fe
cristiana buscamos la alternativa de lo prodigioso y extraordi-
nario, para cubrir, bajo ese aparente ropaje de lo grandioso, lo que,
en realidad, no es mds que una honda crisis de fe y de esperanza
en Dios. Buscamos, entonces, formas portentosas de santidad,
frutos espectaculares de apostolado, gracias extraordinarias de
oracién, encuentros sorprendentes y casi magicos con Dios, que
nos alivien un poco la monotonia de una fe que, a duras penas,
logramos reconciliar con la simplicidad de nuestra vida diaria.
En momentos asi, cuando flaquea nuestra fe en Dios, también
se oscurece el significado del hombre y de todo lo humano. De
hecho, parece que nos encaminamos con velocidad de crucero
hacia una cultura en la que lo humano y lo personal esta dejando
de ser evidente. Quizé por eso, porque vivimos una gran crisis de
fe, vivimos también una gran crisis de humanidad.

En los momentos de ocaso espiritual también se desdibuja para la
mujer el significado de su ser personal. Como si la feminidad se
convirtiera para ella en un mar oscuro e inescrutable, en el que la
barca de la maternidad ha perdido el norte de su plenitud, y parece
estar abocada a naufragar. Pero, la humanidad se empobrece
cuando la mujer no se encuentra a si misma y pierde el rumbo
de esa vocacion propia, que encierra el misterio y el don divino
de su feminidad. La mujer vive hoy una profunda «crisis», en la
que se hiperboliza la feminidad y, en consecuencia, se deforma
también el significado de la masculinidad. No por casualidad san
Pablo unié la plenitud de los tiempos a la maternidad de la mujer,
que resulté convertirse asi en el camino de Dios hacia el hombre
y hacia todo lo humano.

Creo que también hoy la mujer sigue siendo el camino de Dios
hacia los hombres. Por su maternidad, a ella le ha confiado Dios,
de una manera especial, el hombre y todo lo humano. La femi-
nidad es la expresién de la imagen de Dios en la mujer. Su voca-
cién especifica estd en relacién con la instauracion del orden del
amor, que es también el orden propio del Espiritu Santo. Quizd,
por eso, la mujer es mas receptiva a las mociones del Espiritu,
mas predispuesta al don gratuito, y dotada con una gran capa-
cidad para hacer generar la vida sobrenatural. La mujer sabe
permanecer, mucho y con fatiga, porque esta acostumbrada a
esperar y a acompafiar el crecimiento de la vida en el hombre.

Religién | Lo+social

En la escuela de su feminidad, la mujer aprende la sabiduria de
la maternidad, cultiva la capacidad para acoger la vida y llevarla
a su plenitud, no solo en el orden de lo bioldgico sino también
en el orden de lo humanoy personal. La maternidad acostumbra
a la mujer a la intimidad, a posar esa mirada interior e integra-
dora sobre las cosas y las personas, que tanto ayuda a humanizar
lo humano. La mujer conoce al hombre desde su adentro, pues,
como decfa Juan Pablo II, sabe de engendrar inmensamente mas
que el varon. Nadie como ella conoce la experiencia del dolor
que acompana siempre el surgir de una nueva vida, también en
el orden del espiritu. La mujer capta la realidad humana y per-
sonal de manera cromdtica, apreciando sus matices, pasando por
el tamiz del corazon el sinfin de sufrimientos que anidan en la
vida de cada hombre. Por eso, a la mujer le ha confiado Dios esa
especial misién de humanizar lo humano, de acompanar toda la
realidad del hombre para conducirla hacia la plenitud de la vida
sobrenatural a la que estd destinada. La mujer estd llamada a ser
maestra y educadora del corazén humano, porque es ahi donde
se decide el gran combate del hombre con Dios. La historia de
la salvacion muestra con claridad cuédl es el lugar de la mujer:
en la primera linea de batalla, luchando al lado de Cristo, con
la fuerza de su maternidad, para ganar el si del hombre, de todo
hombre, a Dios. Quiza por ello, la santidad de la mujer pasa por
la realizacién plena de su feminidad y estd unida naturalmente
al camino de su maternidad.

En momentos de decaimiento espiritual, vuelve siempre la tenta-
cién de alcanzar el sueflo de una santidad facil y extraordinaria,
cuajada de milagros, de éxitos y de bonanza; es también el suefio
que promete la falacia de las ideologias: realizar en plenitud la
propia feminidad, sin tener que pasar por la fatiga de la carne y
del cuerpo materno, o renunciando al esfuerzo y al trabajo coti-
diano de construir la comunién con el varén. Gran tesoro y gran
tarea es para la mujer redescubrir el potencial de santidad que se
esconde en el camino ordinario y cotidiano de su maternidad. El
camino de santidad de la mujer tiene esa forma materna, que sabe
descubrir en el hondén de la vida ordinaria, el valor redentor que
el hombre y todo lo humano alcanzaron con la entrega de Cristo
en la Cruz. La tarea de la maternidad es camino de santidad para
la mujer, pero lo es también para el varén, llamado también a
redescubrir en ella el precioso tesoro que Dios ha encomendado
a su fiel custodia. M
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¢Para qué sirve la filosofia?
Aventuras y desventuras de la razon



Jorge Rejon Diez.
Méster en Edicion
por la UCM.

e un tiempo a esta parte parece
que los estudios humanisticos
sufren un acoso continuado en las
aulas, o por lo menos es algo que
ahora resulta més evidente. Primero fueron
las lenguas clésicas, luego el estudio de la
historia, ahora parece que le toca el turno a
la filosoffa. A muchos entonces les surge la
pregunta: ;para qué sirve la filosoffa?

Dar una respuesta solida y fundamentada
se nos antoja algo demasiado complejo, por
ello qué mejor manera de encontrar buenos
argumentos que consultando a enten-
didos en la materia. No tendremos que
irnos demasiado lejos (académicamente
hablando), porque un profesor de nuestra
universidad, la UDIMA, nos puede iluminar
en esta procelosa busqueda de respuestas.

Juan Padilla, doctor en Filosofia, nos brinda
una obra esclarecedora para ello: Aventuras
y desventuras de la razon: Historia del pensa-
miento occidental, una monografia que es,
en ultima instancia, un recorrido por la
filosofia, desde sus origenes hasta fecha
recientes. Cierto es que no encontraremos
en ella respuestas exactas a nuestro inte-
rrogante, a modo de diccionario enciclopé-
dico, pero segin nos vayamos sumergiendo
en sus paginas iremos comprendiendo
mejor lo que la filosofia deviene y su tras-
cendencia capital.

Un ejemplo siempre ayuda

Y para intentar explicar la utilidad prac-
tica de la filosofia qué mejor que hacerlo
a través de un ejemplo, distanciandonos,
eso si, un tanto de la monografia de Padilla
paraluego buscar en ellalos anclajes expli-
cativos de nuestra muestra.

Para encontrar nuestro ejemplo no serd
necesario, de nuevo, que nos alejemos dema-
siado. Podemos mantenernos incluso en esta
revista. Solamente habrd que retrotraerse al
numero anterior y recordar la entrevista que
se le hizo al exdirector de la RAE, Dario Villa-
nueva, en la que nos hablaba de su tltimo
ensayo sobre dos fenémenos que cada dia
estan cobrando mds relevancia: la correc-
cién politica y la posverdad.

Sin duda, la tnica manera de entender
estos conceptos es recurrir a la filosofia,
y en la monografia del profesor Padilla
encontramos sus claves. Para saber, para
el caso, cudl es la génesis de la posverdad
habria que bucear un poco mas profundo,
hasta la “posmodernidad”, que en nuestro
libro en concreto aparece explicado en un
apartado homénimo del capitulo 29.

Entre los filésofos incluidos en este apar-
tado nos interesarfa en este caso lo que relata
Padilla sobre el francés Jacques Derrida, con-
siderado uno de los pensadores clave para
explicar el concepto de posmodernidad.
Habria que entender esta no como un paso
mas alld de la modernidad, sino con algo
muy diferente: su propia disolucién, que par-
tirfa de la deconstruccién de los conceptos y
de las jerarquias tal y como las conocemos.
Algo que, a la larga, afectaria a la sustancia
del propio lenguaje, que se verifa asi desdibu-
jado o difuminado por completo.

Es posible que la “madeja de la razén” nece-
site todavia algo mds de hilo para llegar a
esclarecer los conceptos que manejamos
en este ejemplo. Por suerte en la obra de
Padilla no faltan los pilares sobre los que
asienta el pensamiento contempordneo.

Este serfa el momento de ir unas pdginas
mas atras y estudiar a Friedrich Nietzsche
y al existencialista Martin Heidegger para
entender algunos principios bdsicos. En
este caso tendrfamos que fijarnos en el
antihumanismo de ambos autores y en su
concepcion linglistica de sesgo, de nuevo,
deconstructivo, en el contexto de un pen-
samiento que rechaza los grandes relatos
legitimadores. De aqui a la posverdad, por
lo que parece, habria un solo paso.

Y hasta aqui nuestro ejemplo. Uno cual-
quiera (cercano, eso si) de los cientos o
miles posibles en la defensa de la utilidad de
la filosofia. Una pequefia muestra traida a
estas lineas, en forma de telegramas de filo-
soffa, que no tienen otro fin que constatar
que en cuanto “quitamos un poco de arena”
llegamos enseguida a la “piedra filosofal”.

Podemos concluir con absoluta certeza, por
tanto, que la lectura de las “aventuras y des-
venturas de la razén” que nos relata el pro-
fesor Padilla en su extensa y sélida obra nos
haran entender un poco mejor cémo fun-
ciona este mundo, que, a fin de cuentas,
es para lo que sirve en tltima instancia la
filosofia... ;no> M

Filosofia

| Lo+social

El doctor en Filosofia Juan
Padilla ha compuesto el
mas preclaro relato de la

historia del pensa
occidental.

miento
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Unidon Europea,
recuperar un sitio en el tablero mundial

Javier de la Nava.
Profesor de
Macroeconomia y
Gestion de Riesgos
del Grupo Educativo
CEF.- UDIMA.

obre el tablero mundial tres pri-

meras potencias, Estados Unidos,

Rusia y China, afinan sesudamente

sus planteamientos geopoliticos,
vayase a saber con qué aviesas intenciones.
Por su parte, la Unién Europea adolece de
una falta evidente de liderazgo a escala pla-
netaria y anhela ser considerada miembro
de este selecto club del “aqui mando yo”,
fina traslacién del castizo “esto se hace asi,
por mis...”, que exhibe el poderoso vecino
ruso con prepotente arrogancia.
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Desde la Tlustraciéon, Europa ha exportado
al resto del mundo, con mayor o menor
influencia, los principios de Libertad,
Igualdad y Fraternidad. Europa actualizé el
helénico concepto de la Democracia, cuyo
fundamento es la inclusién. Los europeos,
cuando nos hemos unido lo hemos hecho
alrededor de las ideas, las libertades y los
derechos humanos, que conjuntamente
nos ha permitido avanzar. Nadie duda que
la Democracia contiene imperfecciones de
las cuales oscuras fuerzas se aprovechan.
Ante la pandemia del COVID, la crisis cli-
maticay lainmigracién, es imprescindible
tratar adecuadamente a sus victimas, que
en menor o mayor medida somos todos.
Vivimos en democracias imperfectas, pero
scudles son las alternativas? ¢Tecnocracias?
sComo evitar que un poder tecndcrata no
acabe en tiranizacion? Cerrar fronteras y
exacerbar el proteccionismo no resuelven
las incertidumbres, al contrario, las profun-
dizan y agravan.

La crisis pandémica ha puesto de mani-
fiesto que el principal y coyuntural pro-
blema de las democracias europeas es la
desconfianza de parte de la ciudadania
hacia sus propios dirigentes, desconfianza
que aumenta con la distancia geografica que
nos separa de aquellos. Aunque los sondeos
demoscépicos reflejan diferencias dentro
de cada pais, la poca o nula confianza no
significa dejar de ir a votar y lo hacemos a
favor del grupo que afios atrds nos ilusiond
con alcanzar tiempos mejores, terminar
con practicas corruptas e inadecuadas, o
por continuismo. Frente al llamado “voto
cautivo”, punto de apoyo de los princi-
pales grupos partidistas, muchos votan
“tapandose la nariz”. Cada dia es mayor el
uso voluntario de cédigos individuales de
comportamiento: utilizar o no mascarillas,
vacunarse o no. ¢Es esa la Libertad prego-
nada? Este esquema de actuaciéon ha des-
truido el sentido de estar unidos y pensar
solidariamente en los demds.



Desde antes de constituirse la Union,
Europa se caracterizaba por su interco-
nexion, ya existia en los monasterios y en
las iglesias, en las academias y en las uni-
versidades. Aunque mas que una cultura
paneuropea era una cultura de élite. Al
inicio del siglo XIX, el tren conectaba las
grandes ciudades europeas. Berlin, Milan,
Paris, San Petersburgo y Viena posefan una
conectividad, nucleo y esencia europea. Sin
embargo, las dos confrontaciones bélicas
demostraron que el nacionalismo fue mas
destructivo y poderoso que el cosmopoli-
tismo. El Estado-nacién es un concepto
sociopolitico cuya actuacion viene a demos-
trar que las naciones no pueden resolver
por si solas los vigentes retos de la enver-
gadura de la inmigracion, el cambio clima-
tico o el COVID.

La Unidén Europea necesita un liderazgo
fuerte para mantener sus principios funda-
cionales base de su existencia. Situaciones

como las planteadas internamente por Hun-
gria y Polonia son inaceptables y los diri-
gentes europeos deben poner en marcha la
baterfa de medidas sancionadoras previstas
en los estatutos. El uso populista de deter-
minadas cldusulas estd detréds del Brexit y,
lo que es peor, refleja una profunda divi-
sién social. En el exterior, la Unién Europea
acude al didlogo para tratar de resolver la
escalada de tensién en la frontera ruso-ucra-
niana. Rusia amenaza la integridad de su
pais vecino, ante lo cual, el bloque europeo
estd dispuesto a poner en marcha fuertes
sanciones econémicas y financieras al
Kremlin. El comercio bilateral supone
mds de un tercio de los intercambios rusos
con el mundo, para la Unién el comercio
no llega a una quinta parte del total, gran
parte del cual se centra en el suministro
de energia. E1 26 % de las importaciones
de petréleo y el 40% de las del gas. Con el
mercado tensionado la repercusiéon sobre
los precios es inmediata, lo que se traduce

Geoestrategia | Lo+social

en mayor inflacién. En estos momentos pre-
decir los acontecimientos y su impacto en
el mercado es imposible. Si miramos atras,
el acercamiento de Kiev a la Unién Europa
derivé en conflicto activo en 2014. Esta-
blecida la paz con hilvanes, en los ultimos
meses se vive la peor crisis.

No podemos permanecer impasibles ante la
tendenciosa desestabilizacién de las demo-
cracias. A lo largo de la historia han fluido
situaciones de incertidumbre pre-revolu-
cionaria alimentadas por teorfas conspira-
torias, rumores o fake news. Este conjunto
de situaciones pone en entredicho el poder
del Estado, pero no deben menoscabar la
confianza en la supervivencia de la Demo-
cracia. Colectivamente nunca deberiamos
abandonar la defensa por la Libertad, la
Igualdad y la Fraternidad internacional.
Esta es la base y plataforma para recuperar
un sitio en el tablero mundial. l
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Ley y Reglamento de Auditoria de
Cuentas. Estudio y andlisis practico,
jurisprudencia y resoluciones y consultas del ICAC

Enrique Rubio Herrera (Coord,)
2022 - 49,80 € (papel)

Esta obra tiene por objeto la exposicién deta-
llada de los distintos aspectos que regulan la
Ley 22/2015, de 20 de julio, de auditoria de
cuentas, y el reglamento que la desarrolla,
aprobado por el Real Decreto 2/2021, de 12
de enero. Se examina desde el régimen de
acceso a su ejercicio hasta la supervision
publica, y constituye por tanto un manual
de consulta tanto para quienes seran futuros
auditores como para quienes se dedican de
forma efectiva a su ejercicio, que también
encontraran en su contenido criterios y ele-
mentos de juicio utiles en las distintas cues-
tiones suscitadas en la practica diaria.

Trabajo a distancia y teletrabajo.
Anélisis critico de normas y practicas
convencionales

Aranzazu de las Heras Garcia
2021+ 27,50 € (papel) - 18 € (digital)

La flexibilidad organizativa y las nuevas
tecnologias permiten la prestacion de tra-
bajo en distintos lugares, por lo que ya no
es imprescindible el traslado a los centros
de trabajo. Los operadores juridicos y los
responsables de la gestién de las empresas
encontrardn en esta obra una reconstruc-
cién completa del régimen juridico del tele-
trabajo en el plano laboral y de la proteccién
social, a través del estudio de la normativa,
los convenios colectivos, la jurisprudencia
y la doctrina, asi como un buen nimero
de respuestas practicas a los distintos pro-
blemas que se plantean en la implantacién
del teletrabajo en las empresas.

Aventuras y desventuras de la razon.
Historia del pensamiento occidental

Juan Padilla Moreno
2022 - 43,50 € (papel)

En esta historia del pensamiento occidental
se cuenta cémo ha ido formandose y evo-
lucionando el pensamiento de la porcién
del mundo que llamamos Occidente desde
sus origenes en Grecia hasta la actualidad.
En el centro del relato se sitia el pensa-
miento filoséfico, pero sin perder de vista
el pensamiento cientifico y religioso, y el
clima o contexto general en el que estos
se producen. Cualquier estudiante univer-
sitario o lector medio podrd encontrar en
estas paginas una introduccién a tan cons-
picuo tema, y el ya iniciado, acaso alguna
claridad o conexién inéditas.

Fiscalidad de los precios
de transferencia
(operaciones vinculadas)

Teodoro Corddn Ezquerro (Dir,)
2022 - 56,30 € (papel)

La nueva edicién de esta obra reune una
vez més un conjunto de autores con gran
experiencia profesional que abordan la
regulacién de los precios de transferencia
con un analisis, totalmente actualizado, de
los cambios producidos tanto en el derecho
interno como en la Unién Europea, en el
ambito dela OCDEy del G7y el G20, con las
propuestas de los pilares 1y 2, que pueden
influir sobre los precios de transferencia.
Resultard por tanto util para aquellas per-
sonas que necesiten resolver los problemas
del ejercicio de una actividad profesional
relacionada con el derecho tributario.

Energia edlica
Isabel Cristina Gil Garcia
2022 - 31,50 € (papel)

Laintegracion de las energfas renovables en
los sistemas eléctricos constituye una trans-
formacién clave para mitigar el cambio cli-
matico y la reduccién de la dependencia
de los combustibles fésiles. Entre los dife-
rentes recursos, la participacién edlica se ha
vuelto crucial en las ultimas décadas. Este
libro puede resultar de interés tanto para
quienes buscan una base tedrica sobre el
sector edlico como para aquellos que pre-
tenden analizar ejemplos practicos y conocer
los avances. La metodologia utilizada es una
fusion de teorfa, de ejemplos practicos y de
los avances de la comunidad cientifica.

Fiscalidad de las personas
juridicas

Gabinete Juridico del CEF
Maria Jesus Lillo Diaz (revisora)
2022 - 43 € (papel) - 24 € (digital)

Este manual estd concebido para el estudio
de un bloque relevante de la parte especial
del derecho financiero y tributario, el cual
explica la regulacién de los impuestos que
deberan satisfacer las entidades en sus rela-
ciones con la Hacienda estatal, autonémica y
local. Para ello, y tras presentarse una visién
general de la configuracién y estructura del
sistema tributario espafiol, en funcién de los
preceptos constitucionales que lo delimitan,
y de las obligaciones tributarias formales
de los obligados tributarios que desarrollan
actividades empresariales y profesionales,
se estudian el ISy el IVA por su relevancia en
la practica tributaria empresarial.

Publicaciones disponibles en: tienda.cef.udima.es
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Revista de Contabilidad y
Tributacion. CEF

Suscripcion anual: 175 € (papel y digital)
Suscripcién anual: 90 € (digital)

Los profesionales y estudiosos de la materia
disponen a través de ella de un conoci-
miento continuo y riguroso de todos los
cambios que afectan a la actualidad tribu-
taria y contable.

Se compone de comentarios y casos prac-
ticos, y recoge los trabajos del Premio Estu-
dios Financieros en las modalidades de
Tributacién y de Contabilidad y Adminis-
tracién de Empresas.

CEFGestion.- Revista de
actualizacién empresarial
Suscripcion anual: 67 € (papel)

Dirigida a contables, directores adminis-
trativos y pequefios empresarios que, por
una parte, necesitan estar puntualmente
informados sobre lo que acontece en areas
tan concretas como las de los impuestos,
la contabilidad o la materia laboral y,
por otra, estan obligados a conocer todo
lo que sucede en el campo del Derecho,
en su aspecto mas relacionado con la
empresa.

Revista de Trabajo y Seguridad
Social. CEF

Suscripcién anual: 115 € (papel y digital)
Suscripcion anual: 70 € (digital)

Ofrece a los profesionales y estudiosos del
area social del Derecho una informacién
puntual de las disposiciones que la afectan
mediante comentarios doctrinales y juris-
prudenciales. También es un medio para
aquellos que ofrecen su aportacién doc-
trinal sobre temas de interés. Las modali-
dades de Derecho del Trabajo y Seguridad
Social y de Recursos Humanos del Premio
Estudios Financieros son las asociadas a
esta revista.

Tecnologia, Ciencia y Educacion.
Revista de caracter cientifico
multidisciplinar

Suscripcion anual: 60 € (papel)

La revista Tecnologia, Ciencia y Educacion,
de cardcter cientifico y multidisciplinar, surge
como resultado del esfuerzo conjunto de
la UDIMA y del CEF.- en materia de inves-
tigacién y promocién educativa, con la
finalidad de conseguir una investigacién
de calidad y excelencia mediante la difu-
sion, especialmente, de trabajos centrados
en las tecnologias de la informacién y su
aplicacion a la educacion y a la mejora de
la sociedad.

CEF.- publica

CEFLegal.
Revista practica de derecho

Suscripcion anual: 175 € (papely digital)
Suscripcion anual: 90 € (digital)

Realizada por prestigiosos juristas, magis-
trados, fiscales, letrados, etc., y dirigida a
todos los profesionales del Derecho que
deseen ponerse al dia y actualizar sus cono-
cimientos, se compone de comentarios
(doctrinales y jurisprudenciales) y casos
practicos. En ella tienen cabida las moda-
lidades de Derecho Civil y Mercantil y de
Derecho Constitucional y Administrativo
del Premio Estudios Financieros.

Revista de Marketing y
Publicidad
Suscripcion anual: 60 € (papel)

Dirigida a responsables y técnicos de depar-
tamentos de marketing, asi como a profesio-
nales de agencias de publicidad, consultoria
estratégica, consultoria de marca, profesio-
nales de la comunicacién y de las relaciones
publicasy catedraticos y profesores univer-
sitarios, incluye articulos y casos practicos
relacionados con el marketing, la estrategia
vy la comercializacién de productos, y recoge
los trabajos galardonados cada afio del
Premio Estudios Financieros en la moda-
lidad de Marketing y Publicidad.

Publicaciones disponibles en: tienda.cef.udima.es

67 | marzo 2022



. COMO SE DICE?

Ubaldo Gonzélez
de Frutos
Jurista y linglista

Aprendiendo,

que es gerundio

1 gerundio es una forma verbal muy versatil que expresa
la accién del verbo como un proceso duradero o ininte-
rrumpido. Al contrario de las formas verbales personales,
el gerundio es el mismo en singular y plural, y tampoco
cambia en funcién de la persona. Asi, estoy escribiendo, seguias can-

;Tienes dudas lingtiisticas? tando o nos estdn vigilando. Es, por tanto, una forma increiblemente
¢Te gustaria que tratemos un tema practica y muy expresiva, que complementa a otros verbos for-
especifico en la préxima entrega mando perifrasis, como en Juan venia corriendo o La vi mirdndome.

de 'Conectados'’? Escribenos a
ubaldogonzalez6 @gmail.com o
(correo corporativo de 'Concectados)

El inico requisito que tenemos que observar es que la accion del
gerundio sea simultdnea o anterior a la del verbo principal, como
por ejemplo en Iba por la calle mirando escaparates o en Leyendo su
biografia descubrio que tenian ancestros comunes. Sin embargo, no es
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correcto utilizar el gerundio para acciones
que ocurren después de la del verbo prin-
cipal, como serfa el caso de Vargas-Llosa
estudié en Lima, yéndose después a Barce-
lona o Se sometid a votacion la enmienda,
aprobdndose por unanimidad. Aunque
estos enunciados no presentan problemas
de comprension, si de estilo, porque este
gerundio de posterioridad estd calificado
como inadecuado por la Nueva gramdtica
de la lengua espafiola y deberia sustituirse
por una conjuncion copulativa, como en
Vargas-Llosa estudio en Lima y se fue después
a Barcelona o por una subordinada, como
en Tras ser sometida a votacion, la enmienda
se aprobd por unanimidad.

Existe, sin embargo, una zona fronteriza en
que la accién posterior es tan inmediata a la
principal que parece simultdnea, como en
Se cayo en la nieve rompiéndose una pierna o
cuando el gerundio indica la consecuencia
de la accién principal, por ejemplo, en Las
macromagnitudes se deterioraron causando

gettyimages

una crisis fiscal seria. En estos casos fronte-
rizos si es admisible el gerundio, aunque
también podemos escribir Se cayd en la nieve
y se rompié una pierna o El deterioro de las
macromagnitudes causé una crisis fiscal seria.

Otro problema que encontramos con
alguna frecuencia, sobre todo en personas
que estdn muy expuestas al uso del inglés,
es el uso del gerundio como sustantivo y
como adjetivo. La gramdtica inglesa admite
como correcto -ademas del uso adverbial,
que es el que tenemos en espafiol- el uso
como sustantivo (Swimming will do you
good) y como adjetivo (We are looking for a
receptionist speaking two languages).

En el primer caso, estaremos todos de
acuerdo en que en espafiol utilizamos el
infinitivo (Nadar te hard bien) o un sustan-
tivo (La natacidn te serd beneficiosa), pero de
forma recurrente vemos cémo en la traduc-
cién de titulos de libros y articulos, un tra-
ductor no avezado puede que incurra en
la tentacién de la literalidad y para poner

¢Cdémo se dice?

en espafiol Dealing with difficult emmotions
recurra a Gestionando emociones dificiles.
Esto no es correcto; deberia decir, por
ejemplo, Como gestionar las emociones difi-
ciles.

Para el segundo caso, es decir, el uso como
adjetivo, un torpe traductor convertiria
We are looking for a receptionist speaking
two languages en Se necesita recepcionista
hablando dos idiomas. Serfa una lastima
porque nuestra hermosa lengua tiene
recursos estilisticos suficientes para
expresar esto con elegancia, ya sea utili-
zando una proposicién adjetiva o de rela-
tivo (Se necesita recepcionista que hable dos
idiomas), o simplemente un adjetivo: Se
necesita recepcionista bilingtie.

En resumen, utilicemos el gerundio todo
cuanto queramos, es una forma hermosay
expresiva, pero informémonos sobre el uso
correcto del espafiol y evitemos el gerundio
de posterioridad y el anglicismo de usar el
gerundio como sustantivo o adjetivo. M

Se necesita
recepcionista bilingue
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Francisco Javier Anel,
uno de los U
de su especle

tImos

Francisco Javier Anel 0

"Kiko Anel", su nombre artistico,
compone por partida doble:
Rock, palabra que a €l le gusta
escribir en mayusculas (lo respeto
y le sigo el hilo) y vocaciones,
aunqgue ajenas, la de estudiantes
que encuentran en €l una luz al
final del tunel, pues no todo el
mundo sabe qué quiere sery
hacer "de mayor",



Luis Miguel Belda
Garcia.

Director de
Comunicacién

del Grupo Educativo
CEF.- UDIMA.

Las vocaciones no siempre estan en la
piel, y si lo estdn, deben ser descubiertas,
lo que ocurre a veces de manera natural
o por obra y gracia de un tercero. Y es ah{
donde juega un rol determinante ese asesor
de formacién que encamina al alumno
despistado en una suerte de composicién
musical, que es lo que hace Anel, desde su
posicion de asesor en el Grupo Educativo
CEF.- UDIMA: componer el futuro de estu-
diantes tocando sus mejores cuerdas, las
mismas con las que sorprende este rockero
dispuesto a darlo todo en el escenario, que
no es sino el de su propia vida.

;Cuando nace tu vocacion por la musica?

Creo que siempre estuvo. Yo estaba desti-
nado para esto, pero para situarnos en el
aspecto temporal, mi padre me regalé una
guitarra a los 7 aflos y comencé a recibir
clasesy a escuchar los discos de mis primos
mayores.

¢Como definirias tus creaciones y estilo
musical?

Soy un musico de Rock cldsico, de la vieja
escuela, hago canciones atemporales
y como algunos de mis compafieros y
amigos, somos los ultimos de una especie.
No hay recambio. Entendemos el Rock de
una forma diferente. No hablamos de ton-
terfas ni banalidades, hablamos de nuestra
transformacién interior, debido a una expe-
riencia vital completa.

;Es dificil hacer musica?

Si. A muchos niveles. Yo soy el artista, pero
también hago labores de promotor y pro-
ductor. Yo financio mis grabaciones y me
juego mi dinero a la hora de dar un con-
cierto. No tengo a nadie detrds que pague
esto. Eso me permite mantener una inde-
pendencia absoluta de criterio artistico.

;Cuales son tus referentes musicales?

Loquillo, Iggy Pop, Lou Reed, David Bowie,
The Ramones, Phil Spector, Chuck Berry,
Roy Orbison, Herman Brood, Héroes del
Silencio, Carlos Segarra, Guille Martin y
Pepe Risi.

Cuando compones, ¢;la musa te llega o tie-
nes que ir a buscarla?

La musa llega, pero tienes que estar listo
para seducirla. Hay canciones que tra-
bajo durante meses y otras, que salen en
20 minutos. Tener talento es una respon-

sabilidad.

Fotografia de Raul Pérez.

En los 60 y 70 se fraguaron movimientos
tan épicos como el rock progresivo o sin-
fénico, el pop, el punk, la disco, el reagge
o hasta un incipiente rap... todo ello con-
viviendo con la cancién melddica o el jazz
de siempre. Hoy parece que solo se oye
bachata y similares, ;qué opinas?

Existe una degeneracion a muchos niveles
y eso se refleja en todo. Cualquiera de los
estilos que has nombrado tienen su ptblico,
artistas con talento detrds y permanecen a
través de los afios. Ahora se estila usar y
tirar. Hay una obsolescencia programada,
también en lo que nos tratan de colar como
musica. No olvides que muchos de los que
deciden lo que va a sonar en las radios y
redes sociales (a algunos, por desgracia,
los conozco bien), en su casa, escuchan
Jazz, Chopin o Tom Petty... Dicho esto, es
una maniobra muuucho mas aviesa, dado
que la cultura en Espafa no les importa.
Somos Rock y somos cultura; tenemos una
importancia histérica en el Siglo XX, mez-
cldndonos con artes de todo tipo (literatura,
pintura, cine, teatro, etc.).

¢Esta educada la sociedad musicalmente
hablando?

No, ni de lejos. Ni musicalmente, ni en
otros aspectos. En general, se funciona
con cosas burdas y banales y con pedacitos

Mdsica | Ocioy cultura

de odio. Nadie habla del ultimo disco que
ha comprado, la tltima exposicién que ha
visto o el ultimo libro que ha descubierto.

¢Hasta qué punto influye la suerte ala hora
de triunfar en este ambito?

Preguntamelo dentro de seis meses.

¢Cémo ha dafiado la pandemia al sector de
la creaciéon musical?

La factura estd siendo muy elevada.
Algunos amigos estdn pasando por difi-
cultades econdmicas serias. Si no hay con-
ciertos, los ingresos son casi inexistentes.
Somos un sector olvidado y criminalizado
por el Covid.

¢Qué veremos en la presentacion de las
canciones en la Sala Caravan el 7 de mayo
en Madrid?

Un recorrido por mis canciones que gira
en torno al single "Pequefia excepcion', una
banda sélida como una roca y excelente
(con Javi Cano "La Guardia", Davo Garcia
v Davizén) y un montén de ilustres invi-
tados (Manolouvi, Toni Marmota "La Fron-
tera’, Victor "Circodelia’, Paco Villamayor
"La Guardia"). Todos son historia viva de
nuestra musica. No vais a ver un concierto
de Rock and Roll al uso. Esa noche vais a
ver a los mejores. Ml
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Islandia,
entre icebergs y volcanes

Mapa del pais obra de José Luis Miguelafiez Carreras.

Carlos Diaz Marquina.

Méster en Tributacion/
Asesoria Fiscal por

el CEF.- Socio de Diaz
Marquina Abogados.
Antiguo Vocal de la
ACEF.
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na carretera circular... y multiples desvios. Esa fue la fér-

mula que seguimos los cuatro autores del libro Entre ice-

bergsy volcanes (Lucia Giménez Cobo, los hermanos Javier

y José Joaquin Diaz Monge y quien escribe este articulo)
para explorar un destino que ha ganado en popularidad, aunque
contintia alejado de la masificacién de otros.

Todos aterrizamos en Reikiavik, la capital de Islandia, el mayor
nucleo urbano y poblacional de un pais con unos 350.000 habi-
tantes que gozan de un envidiable nivel de vida. La ciudad es ani-
mada, con buenos restaurantes, atracciones turisticas, galerfas de
arte y un paisaje dominado por su bahia humeante (que eso signi-
fica su nombre).



Cerca de la capital se encuentra el Circulo Dorado que agrupa dife-
rentes lugares imprescindibles: Thingvellir (los Campos del Parla-
mento), el poderoso Geysir (del que procede la palabra géiser) o
Gullfoss, una de las cascadas mas espectaculares del pafs. Islandia
es tierra de aguas termales y las més populares son las de la Laguna
Azul, aunque todo el recorrido ofrece esa relajante experiencia.

El Sur es la zona mas desarrollada de Islandia y la que agrupa
muchos de los lugares més emblematicos. En la zona de costa
destacan las fotogénicas cascadas Seljalandfoss y Skogafoss,
Dyrholaey, con sus playas, acantilados y formaciones geoldgicas,
el Parque Nacional Skaftafell o las lagunas glaciares de Fjallsarlon
y Jokullsarléon. Hacia el interior, el paisaje se torna salvaje con rios
que atraviesan campos de lava, volcanes como el Hekla o zonas que
solo pueden ser alcanzadas con vehiculos especiales (o cuatro por
cuatro), como Thorsmork o Landmannalaugur, especialmente acon-
sejables para hermosas caminatas. Las sagas islandesas, presentes
en todo el pafs, se manifiestan en el Sur en Thorsardalur o Stong,
con una casa comunal de los primeros tiempos vikingos.

Algunos viajeros dedican poco tiempo al Este, que atraviesan en
su transicién hacia el lago Myvatn. Los fiordos del Este son sobrios
y poderosos y estan banados de soledad. El lago Lagarfjot, con la
leyenda de su monstruo que hace la competencia al del lago Ness,
ofrece el mayor bosque del pais (que escasean en toda Islandia),
la pintoresca cascada Hengifoss y la casa del escritor Gunnar
Gunnarsson. Las montafias de Dyrfjoll hardn las delicias de los sen-
deristas. El agradable Seydisfjordur puede ser una buena opcién
para pernoctar y vivir su vida cultural. O la granja Husey. El turismo
en granjas ha sido potenciado para un mejor disfrute de la natura-
leza. Otra opcidn es la autocaravana que permite una gran flexibi-
lidad de itinerario.

El lago Myvatn, ya en la zona Norte, agrupa muchos lugares de
interés. Cerca estan el volcan Hverfjall, Dummoborgir (los castillos
oscuros), los pseudocréteres de Skutusdagigar, o Hverir y sus lodos

Fotografias de Carlos Diaz Marquina.
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burbujeantes. Hacia el interior, en las Tierras Altas, la excursiéon
a Askya sorprendera por sus paisajes lunares, sus lagos y otras
sorpresas.

El cafién Jokulsdrgljufur nos acercard a la prodigiosa cascada de
Dettifoss. A pocos kilometros, Asbyrgi, el bastion de los dioses. De
nuevo en la costa, Husavik, la bahia de la casa, ofrece excursiones
para avistar ballenas y delfines. En el trayecto hacia la capital del
norte, Akureyri, no debemos perdernos Godafoss, la cascada de los
dioses. En Islandia, cada lugar acoge una leyenda.

Akureyri puede utilizarse como base para otros destinos. Es la ter-
cera ciudad del pais con unos 22.000 habitantes. Un lugar agra-
dable y tranquilo.

La carretera artica nos llevara a la peninsula de Trollaskagi (de los
troles) y las poblaciones de Olafstjodur, Siglofjordur o Hofsos. Con-
viene desviarse al interior para conocer Hélar, uno de los obispados
histéricos. Continuando hacia el oeste encontraremos Blonduos y
la peninsula de Vatnsnes.

Para quienes dispongan de poco tiempo aconsejamos la peninsula
de Snaefellsness que es como un pequefio compendio de la diver-
sidad que atesora el pais. Estamos en la zona Oeste. Stykkisholmur
y su bahia plagada de islotes acogera a los viajeros que exploraran
los pequefios pueblos, las simas que inspiraron a Julio Verne para
su Vigje al centro de la tierra o diversos lugares magicos.

Nuevamente, se aconseja dirigirse al interior para visitar el otro obis-
pado histérico, Reykholt, y recordar a un personaje tan interesante
como el escritor de sagas y politico medieval Snorri Sturlusson. No
olvidar en la zona las cascadas Hraunafoss y Bjarnafoss, la cueva
Hrauhelir o la ruta hasta la altisima cascada Glymur. En la costa
esperan Akranes y Borgarnes, dos hermosos pueblos.

El lector encontrard en nuestro libro ideas para inspirar su viaje y
su experiencia por Islandia. Estd disponible en Amazon.
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Arte americano
en la coleccion Thyssen

Exposicion temporal hasta el 26 de junio de 2022, en el Museo Thyssen-Bornemisza de Madrid

Luis Miguel Belda
Garcia.

Director de
Comunicacién

del Grupo Educativo
CEF.- UDIMA.

Estaba mas que convencido de que la palabra
no existia, pero cudl no fue mi sorpresa
cuando comprobé que el Diccionario la recogia
y conforme a lo que imaginaba. Asi que puedo
iniciar tranquilo esta nota senalando que el
veedor se derrumba emocionalmente cuando
al girar la esquina se encuentra de frente

nada menos que un Hopper. Un cuadrito,
tampoco gran cosa. Se trata del "Arbol seco

y vista lateral de la casa Lombard", que el
artista estadounidense firma en 1931. Por no
ser, no es ni la mejor ni la mas representativa
obra de Hopper, pero al veedor le conmueve;
tampoco sabria decir por qué, pero ¢no esta el
arte para conmover a los veedores? Un total de
140 obras, con Cole, Inness, Rothko, Pollock,
Church, Crawford, Rosenquist o Remington,
entre otros. jHasta més ver! M

Fotos de Luis Miguel Belda.
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El ano

de la verdad

Maximino Gonzalez
Barfaluy.

Presidente de
PROGT Motor

Club Espafia.

ienvenidos al nuevo 2022, un ano

cargado de ilusién, al menos en

el motorsport. En el momento

de escribir estas lineas, tenemos
por delante un ano deportivo, en el que
se espera la vuelta de grandes héroes del
pasado, asi como la consagracién de los
nuevos espadas, y todo ello regado con
una buena bateria de nuevas normativas
deportivas.

Para empezar el afio pudimos ver como las
nuevas tecnologias se afianzan también
en el Dakar, con Carlos Sainz ganando dos
etapas con su AUDI hibrido, y con un total
de cuatro victorias para el equipo Aleman.
Pero no solo de baterias vive el hombre y
el equipo BRX, con Orlando Terranova y
el espafiol Dani Oliveras de copiloto, tam-
bién tuvieron una victoria de etapa con un
vehiculo de combustién interna pero con
un combustible totalmente ecolégico,
muestra de que hay mds soluciones que la
tan promocionada electrificacion.

Por otro lado tenemos el retorno de un
mundial de F1, més caliente que nunca.
Después del trepidante mundial que nos
brindaron Hamilton y el campedn Max
Verstapen, hasta el ultimo suspiro en 2021,
este nuevo afio viene con una novedad tan
importante como discreta, la vuelta del
efecto suelo. En el afio 1983 fue prohibido
el efecto suelo en los monoplazas, por lo
peligroso que resultaba. Pero la féormula 1
tiene nuevos propietarios que provienen
del otro lado del charco, y ahf no se andan
con chiquitas.

Desde hace afios la competicion mds elitista
del mundo del motor adolece de una inca-
pacidad total para generar adelantamientos
puros, competicion mano a mano como

antano. La falta de sonido por los nuevos
motores hibridos V6 tampoco ha ayudado
mucho a recuperar entusiasmo, con lo que
poco a poco se ha perdido interés por la
misma. Este afio ha sido una buena excep-
cién, gracias a la locura de Max, pero hacen
falta cambios drdsticos, y todos tienen que
ver con el “aire” que se respira.

El problema es que con coches tan desarro-
llados aerodindmicamente, es muy dificil
mantenerse detrds de un competidor para
intentar adelantar en la apurada de fre-
nada o en plena curva, ya que el vehiculo
que va delante genera unas turbulencias
que hacen que el perseguidor pierda adhe-
rencia. La soluciéon que se dio fue crear el
DRS, implantado alla por 2011. Consistente
en un alerén mavil trasero, que en ciertas
partes del circuito (rectas todas) un vehi-
culo consiguiera muchisima mas velocidad
punta al reducir su carga aerodinamica.
Es cierto que ha conseguido aumentar
los adelantamientos, pero en su inmensa
mayoria se producen en recta, simple-
mente por diferencia de velocidades, sin
tener mucha importancia la pericia del
piloto.

En cambio con la implantacién del efecto
suelo de nuevo se consigue evitar los pro-
blemas que generan las turbulencias del
vehiculo precedente, con lo que se amplian
los rangos para adelantar, sin tener que
depender de esa diferencia de velocidad
punta artificial. De hecho gran parte de
los aficionados estamos deseando el fin del
DRS, para que los duelos sean més natu-
rales.

Sea como fuere, este afio contamos con
esa gran novedad que deberia aumentar
el espectdculo, sin olvidarnos de la gran

Motor | Ocioy cultura

representacién nacional que tenemos
en parrilla. Con un Carlos Sainz Jr, en su
momento 6ptimo de maduracién, que ha
demostrado en su primer afio en Ferrari
que puede ser perfectamente el primer
piloto de la marca. Sin duda es su momento
de dar el salto definitivo después de sus
cuatro podios y quedar por delante de su
compatfiero de equipo (y supuestamente
primera lanza) Leclerc.

Pero ¢y el plan? Alonso tiene un plan.
Nadie sabe cudl es, quizds ni siquiera él
mismo, pero estd ahi. En su afio de retorno,
el abuelo de la parrilla ha sido capaz de
hacer un podio con el modesto Alpine, le
consiguié una victoria a su compaflero de
equipo, frenando al todo poderoso Mer-
cedes de Hamilton, y fue capaz de quedar
por delante de su compafiero en la clasifi-
cacion general al término del mundial. Yes
que Fernando no ha vuelto para pasearse,
sino que tiene un plan, y sea como fuere,
seguro que nos hard disfrutar.

Pero no solo de 4 ruedas vive el hombre,
también tenemos por delante un mundial
de motociclismo apasionante, el primero
tras la retirada de il Doctore Valentino. Un
mundial de moto GP, que tras nueve afios
de victorias espafiolas se lo han llevado
fuera de casa, y donde nuestra armada al
completo tratara de reconquistarlo, con
Marc Mdrquez a la cabeza esperemos ple-
namente recuperado.

Y en estas breves lineas no da para mas,
dejandome tantos nombres y tantos pilotos
que nos representan y nos hacen vibrar,
pero no puedo dejar de nombrar a uno que
ha llegado, y tiene toda la pinta, para que-
darse muchos anos. Ojo con Pedro, Pedro
Acosta. Sin més. M
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ZUMA
=l show, [0 "'cool” vy la gastronomia

El barén de
Piernalegre

o es fdcil contar la experiencia gastronémica cuando

esta se rodea de tantas otras sensaciones, impactos y

-spor qué no decirlo?- artificios. No es la primera vez

que nos sucede (no es un “nos” mayestatico, sino que
uno escribe compartiendo ideas de un equipo) pero no podemos
dejar de lamentar que lo que deberfa estar concebido para poten-
ciar lo que al final nos llega al plato, esto, lo que nos llevamos a
la boca, quede eclipsado (no anulado, por supuesto) por el show
que lo rodea e impregna todo.

Es el caso de Zuma, mesa internacional donde las haya ya que el
abierto en Madrid el pasado afio es el decimoctavo local de este
emblematico restaurante londinense fundado hace dos décadas
y que ya estd presente por todo el mundo. En Madrid se han ins-
talado en pleno corazon de la ciudad, en el niumero 2 del Paseo
de la Castellana, con la espléndida terraza volcada hacia la Plaza
de Coldn, en un rincén de esta que lleva el nombre de Plaza de
Margaret Thatcher, en el local que acogié durante afos al Hard
Rock madrilefio.

La eleccién de la zona es mas que significativa y basta con ir a
su pagina web en la que tras presentarse como “‘cocina japonesa
contemporanea de renombre mundial” lo primero que destaca es

Zuma

Paseo de la Castellana, 2
Telf.: 911 98 88 80
https://zumarestaurant.com/locations/madrid/
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que “se encuentra en el glamuroso barrio de Salamanca, junto a
los bulevares arbolados y las boutiques de disefiadores”. Efectiva-
mente, el glamour y disefio que han buscado en su localizacion
estd también presente en la deslumbrante decoracién del local,
en el exquisito, aunque abrumador en nimero, servicio y, jcémo
no! en la parroquia. Lo mds “cool”, lo mas “fashion”, lo mas ....
de nuestra capital se deja ver por esos deslumbrantes salones o
por su privilegiada terraza. Es dificil aislarse de esa clientela, de
ese ir y venir de gente... ;poco normal? y mas aun de ese ejército
de camareros, subjefes de sala, jefes de sala, etcétera, que aba-
rrotan el local.

Y la comida? Fantéstica: espectacular presentacion de los platos,
dominio absoluto de las técnicas de la cocina japonesa, variedad
absoluta en el menu degustacion Signature Omakase que disfru-
tamos; un banquete que los aficionados a la comida japonesa y
sus correspondientes fusiones celebraran por todo lo alto. Los
sabores, texturas, preparaciones, mezclas y materia prima de los
tatakis, nigiris, uramakis y shasimis que van desfilando con el
ritmo adecuado por la mesa requieren de un experto de maximo
nivel (lo que un servidor en cocina oriental no es) para ponerle
un pero.

La cuestion es que lo que rodea a todo este festin gastronémico
es apabullante, te descentra, te distrae del objetivo principal que
debe tener una visita a este templo gastronémico, que lo es, salvo
que tengas bolsillo solo para permitirte dejarte ver pagando por
un menu degustacién 115 euros o 175 euros. Volviendo al inicio
de estas lineas, creo que es mds facil disfrutar de un buen plato
en un local con evidentes carencias de comodidad, decoraciéon o
servicio que focalizar tus sentidos en el plato cuando todo lo que
te rodea es tan..... sexcesivo? En cualquier caso, cualquier aficio-
nado a la cocina japo encontrard en Zuma el escenario ideal para
reafirmar su condicién de tal. Eso si, pagando. B
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para miembros de la Asociacion

.— Enla suscripcion a la actualizacion de las bases
de datos documentales de Normacef
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En la suscripcion a las actualizaciones de las
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\C
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UDIMA (11U)
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.— Alumnos gue hayan aprobado una oposicién y
quieran preparar otra superior

r — En libros editados por el CEF.- (excepto material
O de oposiciones)
O — En la realizacién de masteres, cursos y
seminarios del CEF.-

— Enlos créditos ECTS de tu matricula en la
UDIMA

‘ I O O/ .— Alumnos que hayan superado algun cursoy
O ’ quieran preparar una oposicion
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