Capitulo 1

Antecedentes Generales

En este capitulo se desarrollan antecedentes de la rama metallrgica. El gobierno
irigoyenista y la creacion de YPF se consideré como el precedente de las empresas del
Estado que sustentaron la ideologia de la independencia. Se consideraron como
antecedentes de IAME y de la industria privada automotriz a Anasagasti y Hispano
Argentina Fabrica de Automotores Sociedad Andénima (HAFDASA) y a SIAM como el
caso de una empresa nacional cuya trayectoria se inicié en 1910, que incluyd al disefio
en su politica y realizé distintos acuerdos para acceder a tecnologias que no poseia.
Fue una de las gestoras en la apertura del CIDI. Por otra parte, se analizaron a través
de publicidades y en publicaciones de difusion masiva y del sector profesional de
arquitectos, distintos sistemas formales en objetos de uso cotidiano. Se explicitaron las
vinculaciones entre artistas plasticos y profesionales con el movimiento moderno
hasta el viaje de Tomas Maldonado a Europa en 1948. Se expusieron antecedentes del
entorno econémico y politico desde principios del siglo XX como asi también el de los

ferrocarriles.

1.1 El modelo agroexportador y el inicio de Industrializacién por Sustituciéon de

Importaciones

En el periodo 1880-1930, el modelo de acumulaciéon argentino estuvo asociado a la
exportacion de bienes agropecuarios. El modelo agroexportador que sustentaba la
economia Argentina, se concreté a partir de 1880. A pesar de algunas crisis
econémicas como la de 1890, la estructura agroexportadora no entré en conflicto
hasta la crisis econédmica nacional y mundial de 1930 devenida de la caida de la bolsa

de Nueva York de 1929.

A partir de las estadisticas de 1887 de la Unién Industrial (Dorfman 1970), del Segundo
Censo Nacional de Poblacion de 1895, el Censo Nacional Agropecuario de 1908 y el
Tercer Censo Nacional de 1914 (Schvarzer 2000), se puede inferir un rapido

crecimiento del sector fabril local. Una de las causas del incremento y consolidacion de



la industria entre 1880 y 1890" se produjo por el aumento de la poblaciéon (Dorfman
1970). La poblacion de la Ciudad de Buenos Aires en 1880 era de alrededor de 500.000
habitantes y con las inmigraciones, para el centenario dicha poblacidn se triplicé

pasando a 1.500.000 habitantes.

En la década del veinte se produjeron cambios en el desarrollo industrial y en la
participacién de la produccion de bienes industriales en el producto nacional, que
crecid a partir de la expansion del sector privado. El movimiento industrial
experimenté un aumento considerable y por ello, un incremento en la importacién de

maquinas e insumos.

A partir de los efectos del crack de la Bolsa de Nueva York de 1929 que desemboco en
la Argentina en la crisis de 1930, afio del golpe militar a Hipdlito Yrigoyen, el pais se
encontré con la imposibilidad de importar materiales, maquinas y productos
industriales llamados estratégicos. Después de la asuncién de Adolfo Hitler como
canciller de Alemania en 1933, esta dificultad se agudizd por las medidas que tomaron

los paises que intervinieron en la Segunda Guerra Mundial.

Los participantes de esa conflagracidn volcaron paulatinamente sus industrias hacia la
industria de guerra y no permitieron que los materiales estratégicos y los productos
elaborados, saliesen tanto de los paises centrales como de sus colonias. Esas fueron las

causas por las que se implementé la primera etapa de la ISI.

En ese marco, se acordd en 1933 el pacto Roca-Runciman, por el cual Inglaterra se
comprometio a comprar carnes argentinas en tanto y en cuanto su precio fuera menor
al de los demds proveedores mundiales. La Argentina acepté como contrapartida la
liberacién de impuestos de importacién a los productos ingleses y la no habilitacién de
frigorificos de capitales nacionales. Esto generd grandes reclamos de los industriales

argentinos.

A partir de ese momento se formalizo el rol britanico en la economia nacional sobre la

base del apoyo a los sectores en donde intervenian estos capitales. Las empresas que

' “se consolidan [...] entre 1880 y 1890 los primeros y modernos establecimientos elaboradores de
carne, cerveza, cigarrillos, jabdn, velas, curtiembres, cal, yeso y mosaicos, etc.” (Dorfman 1970: 115).



eran inglesas; fueron las mas favorecidas debido a que obtuvieron divisas a precios

preferenciales para remitir beneficios a sus sedes en Londres (Schvarzer 2000).

Al amparo de la ISI se consolidé la posibilidad de desarrollo de un sector industrial en
el pais. Al cerrarse la importacion, muchas empresas extranjeras que seguian con sus
delegaciones abiertas en la Argentina y necesitaban repuestos, comenzaron a
encargarlos a talleres locales y permitieron que estos crecieran en su giro y en el
acopio de saberes, por la necesidad de estas empresas de transferir conocimientos y

tecnologias.
1.2 La rama metallrgica

A principios del siglo XX, existieron empresas que comenzaron a producir con
caracteristicas de “gran industria”. Esta fue la etapa de desarrollo siguiente a la
organizaciéon de manufacturas. En este contexto se fundaron los Talleres Vasena
alrededor de 1870, que se convirtid en los siguientes treinta afios en una de las

metaldrgicas mas importantes de Sudamérica.

La rama metallrgica, en sus distintas etapas, cumplié en la Argentina, como en
diversas naciones en donde se desarrollé la revolucién industrial, un rol muy
importante al producir insumos para otras industrias. En el pais el desarrollo de la
industria metalurgica fue lento, pero no se puede decir que fue tardia (Grande Cobian

2001, 2002; Liaudat 2005).

La idea del desarrollo de la industria nacional comenzé a debatirse desde fines de siglo
XIX en diversos ambitos de nuestro pais. En ocasidn del debate de 1875 por la Ley de

Aduanas, Carlos Pellegrini manifesto:

“Todo pais debe aspirar a dar desarrollo a su industria nacional. Ella es la base
de su riqueza, de su poder y de su prosperidad. Y para conseguirlo, debe alentar
su establecimiento, allanando, en cuanto sea posible, las dificultades que se
opongan a él” (citado en Samuel Kait 1997: 22).

Los conflictos de los incipientes industriales por la falta de proteccién a la industria
nacional frente a los articulos importados y su desproteccion ante las politicas
aperturistas, produjeron una movilizacién en defensa del trabajo nacional el 26 de julio
de 1899, que al dia siguiente fue publicada en el diario La Prensa, en la que habian

tomado parte:



“los patrones y los obreros de las fabricas de tejidos, de sombreros, de las
fundiciones de metales, de talleres mecanicos, de molinos, de clavos, de
calderas, de alambres, de balanzas, de productos de bronce, de fosforos. Mas
atras desfilaron los del calzado, de las talabarterias, de canastos, de productos
quimicos y aparatos ortopédicos. En una tercera tanda y siempre patrones y
obreros juntos, venian los fabricantes de alpargatas, de mosaicos, de muebles y
otros; carpinteros, de lonas, de toneles y de escobas. Después los productores
de correas para maquinas, de galletitas, de coronas, de guantes, de corbatas, de
camisas, de ropa blanca, de sastrerias, etc. Y cerraban esa marcha singular —
cuya sola enumeracidon muestra que hace casi un siglo que la industria argentina
lucha por instalarse y sobrevivir — los obreros y empresarios de las imprentas, de
los talleres de encuadernacion, de las cervecerias, de las marmolerias, de los
aserraderos, de las papelerias, de las conservas de productos agricolas
ganaderos, de las cristalerias, de las bodegas y licorerias, de cigarrillos, de velas y
jabones, de estuches, de chocolates, de perfumes, de confituras, de embutidos y
chacinados, de fideos, de pintura y barnices, de yerbateros, de paraguas y
bastones, de carruajes, de persianas y de curtiembres” (La Prensa 1899: 5).

En el articulo aparecen de manera detallada todos los representantes de las pequefias

industrias que pregonaban por su reconocimiento institucional.

Respecto del desarrollo de la industria metalurgica a principios de la década de 1920, y
luego de una competencia encarnizada, la empresa TAMET absorbid a la metallrgica
Vasena y varias empresas mas y se convirtidé en la metallrgica mds importante de
Latinoamérica, consolidé la posicién de gran industria (Grande Cobidn 2012a)’y

.7 7 . . 3
fortalecid en esta area un proceso de concentracién importante.

“La consolidacién y expansion de TAMET respondié a una estrategia orientada a
competir con las importaciones, para lo cual fue necesario trabajar a economias
de mayor escala en los procesos productivos, politica que implicd la absorcion
de pequefios talleres, y la incorporacién de los antiguos propietarios como
socios en la nueva firma” (Gilbert s.f.: 152).

Uno de los socios mds importante de TAMET y presidente del directorio desde 1914
fue Carlos Tornquist, uno de los “capitanes de la industria”, quizas el mayor de todos,
quien descubrié muy temprano que la actividad fabril podia ser una gran fuente de
beneficios, junto con los de las finanzas y el comercio, en simultaneo con los beneficios
de los negocios de la tierra y la incorporacion de las perspectivas de la industria. Fue

socio de un frigorifico y forjador de TAMET, también “duefio de Ferrum, de la primera

2 Durante la década de 1920 se completd el proceso de concentracion en este rubro metallrgico, que
llevd en 1925 a la formacion de TAMET, que implicd la adquisiciéon de la mayor parte de los negocios de
los Talleres Metalurgicos, y la integracion de la Compaiiia de Hierros y Aceros Limitada, ex propiedad de
Pedro Vasena e hijos.

* Grande Cobian lo relaciona con un proceso de concentracién habitual en una economia capitalista.



refineria de azlcar del pais, de un grupo de seis ingenios tucumanos y de otras

actividades fabriles” (Schvarzer 2000: 95).
En la siderurgia existen tres grupos de unidades productivas:

“Los establecimientos integrados son aquellos que ‘inician el ciclo industrial
partiendo de los minerales y combustibles y lo terminan con la produccién de
aceros fundidos, laminados o forjados’. Las unidades semintegradas son las que
‘inician el ciclo industrial partiendo de los minerales y lo terminan con la
produccidn de arrabio o hierro esponja y aquellas otras unidades que, para la
elaboracién de aceros comunes o especiales, terminan su ciclo con la produccion
de aceros fundidos, laminados o forjados’. Finalmente, estdn ‘las unidades que
inician el ciclo partiendo de semiterminados y lo concluyen en laminados o
forjados’. La siderurgia argentina hasta fines de los afios treinta sélo cuenta con
unidades productivas del tercer tipo que se dedican a los mas diversos
productos finales partiendo de semiterminados (lingotes, barras, planchas, etc.)
importados. Y las empresas que confluyen en TAMET son de este grupo”
(Grande Cobian 2012b: 2).

Para realizar el andlisis de los tipos de productos que se elaboraban en Vasena vy

TAMET, se los dividié en dos grupos.

El primer grupo, constituido por los de tipo utilitario en los que no se requiere de un
analisis y elaboracién intencional de la forma en cuanto a la aplicacion de los
conceptos estéticos, por ejemplo perfiles de hierro normalizados para la construccién
producidos en Vasena, y cafios de hierro fundido y perfiles de hierro normalizados para

la construccién producidos en TAMET.
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Imagen 1. Balcones hierro forjado  Imagen 2. Faroles hierro fundido Imagen 3. Remates columnas de alumb.
1902. Fuente: Catalogo Vasena 1902. Fuente: Catalogo Vasena 1902 Fuente: Catédlogo Vasena

El segundo grupo, constituido por los productos en los que es importante la

percepcion de su morfologia que tomaban modelos de formas existentes, legitimadas



y aceptadas socialmente, como en los productos de Vasena que exponen formas de
estilos historicos (Imagenes 1, 2y 3).
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Imagen 4. Cocina a lefia de hierro fundido Imagen 5. Cocina a gas
Ca. 1920. Tamet. Fuente: Web 1918. Tamet. Fuente: Web

En los productos TAMET, en la cocina de hierro fundido que funcionaba a lefia,
subsistian formas similares a los muebles de madera de estilos histéricos (Imagen 4),
sincrénica con la produccion de la cocina a gas (Imagen 5) que manifestaba una
expresion mas despojada que deviene de la aparicién de un producto nuevo, sin
antecedentes formales, realizada con hierro enlozado, morfolégica y funcionalmente

distinta a la resolucién dada a la cocina a lefia.
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Imagen 6. Publicidad de artefactos de bafio de fundicion esmaltados
1939. Fuente: Nuestra Arquitectura. Suplemento de Subcontratistas

En las secciones de fundiciéon y esmaltado de TAMET (Imagen 6) en una fecha

posterior, se fabricaron articulos sanitarios, lavatorios con y sin pedestal, bafieras y



otros artefactos para bano de hierro fundido enlozados para un mercado abierto por
los artefactos importados, que cambiaron las lineas formales propuestas en donde se
puede observar morfolégicamente una resoluciéon geométrica, alejada de las formas

tradicionales.
1.3 Las empresas del Estado

En la década del veinte, se desarrolld un pensamiento tecno-nacionalista que es
definido como “el pensamiento que concibe el desarrollo tecnoldgico e industrial
como un proceso fundamental para la autonomia econdmica y la autodeterminacion

econdémica y politica de un pais” (Picabea 2011: 38).

En la década del treinta, luego de la crisis, surgieron las teorias econdmicas de John
Maynard Keynes que propusieron la intervencidn del Estado para la reactivacion de la
economia. En estos cuerpos ideoldgicos se basaron importantes acciones para la

formacién de las empresas del Estado en Argentina.

Uno de los mitos mas instalados en la memoria colectiva de nuestro pais, consiste en
que antes de la crisis que sobrevino a la restriccion de importaciones a principios de la
década del treinta y que dio lugar a la primera etapa de la ISI, la estructura productiva
tuvo solo caracteristicas pre-modernas. Esto no fue asi, si se considera que se
desarrollaba la industria en algunos centros urbanos (Grande Cobidn 2002b), pues en

la Argentina existi6 y existe gran disparidad de desarrollos y formas de produccién.

En la industria metallrgica se utilizaban insumos importados, con lo cual recién en
1945 se produjo un gran cambio, cuando se realizé la primera colada de arrabio en los
Altos Hornos de Zapla, a la que se denominé como “la pequefia siderurgia de Zapla en
Jujuy” (Dorfman 1983: 166), en donde a partir del proceso que se iniciaba en los

minerales primarios se pudo completar el ciclo metalurgico desde el inicio.

La primera disposicién de promocién industrial se produjo bajo el gobierno de facto
del general Edelmiro Julian Farrell, con el Decreto 14.630 de 1944, en el que se
determinaba la ampliacion de la capacidad de produccién de hierro, que se
enmarcaba en el “Plan Siderargico Nacional”, impulsado por el general Manuel Savio,
que se promulgo por la Ley 12.987 de 1947 y que trascendié como Ley Savio. Dorfman,

calific6 como madura esta actitud oficial en cuanto a la intencidn de desarrollo de la



industria de base metallrgica como parte de una de las industrias dinamizadoras de la

economia (Dorfman 1983).

Enmarcado también en la ideologia tecno-nacionalista, se creé la Direccién General de
YPF, durante el ultimo tramo de la primera presidencia de Hipdlito Yrigoyen, reforzada
por la suspension de los efectos del Cédigo de Mineria que restringia el desarrollo de
las empresas del Estado, realizado por Marcelo Torcuato de Alvear, para facilitar el
desarrollo de la actividad petrolera estatal. Estas medidas fueron impulsadas por el

general ingeniero Enrique Mosconi primer director de YPF (CAl 1980).

La llegada de Alvear a la presidencia de la Nacion (1922-1928), significé en los hechos
la revitalizacién de la recientemente creada Direccién General de YPF, en gran medida
por el tenor decididamente nacionalista de las decisiones tomadas respecto del avance
del capital privado sobre el mercado petrolero y, fundamentalmente, por la eleccion
de Mosconi al frente de la empresa. La accién desplegada por Mosconi dio un impulso
decisivo a la actividad, pues reorganizé y amplid las operaciones de YPF en vistas a su
constitucion como una empresa verticalmente integrada con posibilidades de

competencia exitosa en el mercado interno.

1.4 La industria automotriz

Imagen 7. Automévil Anasagasti
1910. Anasagasti. Fuente: Web

Se puede considerar el inicio de la industria automotriz en la Argentina con la
produccién del automoévil Anasagasti en 1910 (Sanchez 2012; Cipolla 2012) (Imagenes

7 y 8), ademas de otras iniciativas privadas como la produccion de los automoviles por



Hispano Argentina Fabrica de Automotores Sociedad Andnima (HAFDASA) y la

instalacién de Automotores Argentinos (Autoar) entre otros.

Para Dorfman, la industria automotriz en la Argentina se inicié con la fabricaciéon de
carrocerias con material importado, armado de vehiculos con conjuntos mecdanicos y
electromecanicos importados. La primera etapa, en la década del veinte, fue la del

ensamblado de los automdéviles que llegaban semi o totalmente desarmados al pais.

PARA Lo Automovites ANASAGASTI
venida Alvear u@w

Imagen 8. Publicidad del automévil Anasagasti
Fuente: Sanchez (2012) Contratapa

Las primeras empresas que se radicaron en la Argentina bajo el proceso de
ensamblado fueron: Ford Motors Company que abrié una representacién comercial en
1914 e inaugurd una planta de ensamblaje en La Boca en 1922; General Motors,
presente en el pais desde 1924 y Chrysler que estuvo representada por la empresa
Févre y Basset y comenzdé en 1932 con las operaciones de ensamble de automoviles de
pasajeros y camiones en el edificio de la Avenida Figueroa Alcorta 3.300 (Cipolla 2012).
Mas tarde, comenzaron a fabricar algunos chasis y repuestos. La empresa Chrysler
“convenientemente asentada, tuvo mucho auge en la posguerra, y llegé a fabricarse en
volumenes crecientes, y mas afinadas a las especificaciones, un nimero creciente de

repuestos de muy variada gama” (Dorfman 1983: 195). A este sector, el de la



fabricacién de repuestos, se lo puede denominar como auxiliar para la fabricacién de

un automotor completo.

En general, se menciona como “una loable tentativa” que fracaso, la producciéon local
de automoviles completos entre 1938 y 1939 por la fabrica HAFDASA, realizada por el

ingeniero Carlos Ballester Molina.

A mediados de la década del veinte, Arturo Ballester junto con su socio Eugenio
Molina, obtuvieron la licencia para representar a la empresa Hispano-Suiza. En la
primera etapa importaron vehiculos para luego producirlos en el pais. Para eso se
constituyé en el afio 1929 (Bellini 2006) HAFDASA destinada a la produccion de
motores y automoviles marca Hispano Suiza, ademas de piezas y repuestos para ésta y

otras marcas de automaviles, camiones y dmnibus (Hispano Argentina s.f.).

Ballester Molina, consideraba que la industria nacional no pudo lograr ninguna ventaja

porque:

“el arancel aduanero era el principal obstaculo ya que alentaba la importacion
de unidades desarmadas y pesaba mas fuertemente sobre la introduccién de los
insumos que sobre los bienes finales”:(Bellini 2006: 112).

Con el sistema de aranceles de importacién existente en ese momento, las fabricas
extranjeras que ensamblaban en el pais tenian costos menores que una fabrica que
producia en el pais con insumos importados, que incorporaba a su costo aranceles de

importacion mucho mas onerosos.

En HAFDASA, también se produjeron camiones (Imagenes 9 y 10) con motores de nafta
y diesel (Imagen 11) y fabricaron ademas tractores y camiones blindados (Imagen 12)
de uso civil y militar, y otros motores para instalaciones fijas. Los motores estaban

, . , ., . 4
integramente fabricados en el pais a excepcién de la bomba inyectora.

*En 1939 un prototipo preparado sobre un chasis de camién alivianado, recorrié 1200 km a un
promedio de 135 km/h y desarrollé algunos tramos a 170 km/h.
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Imaéen 9. Camidn 6x6 “Criollo gran.de"
1939. HAFDASA. Fuente: Web

Imagen 10 Camidn “Criollo chico” con motor 90 HP
Carrozado como colectivo y camién de mudanza
1939/1942. HAFDASA. Fuente: Web

11



HAFDASA. Fuente: Web 1938. HAFDASA. Fuente: Web

Fabricaron ademds, varios prototipos de automaoviles en vista a su produccién en serie,
un sedan con motor diesel de 4 cilindros (Imagen 13) y un sedan con motor diesel de 6
cilindros potenciado (Imagen 14) que desarrollaba una potencia de 150 hp, al que
llamaban “El redondo”. Las carrocerias fueron realizadas por el carrocero de colectivos

Fortunato Francone con gran experiencia en el disefio de carrocerias de colectivos.

El sedan con motor 6 cilindros no poseia estribos. Esto fue adoptado en general por las
compaiiias automotrices recién a partir de 1941 (Hispano Argentina s.f.). Los sedanes
de 4y 6 cilindros poseian influencia del estilo Art Decd y se identificaban con las lineas
de lujo de los automoviles europeos que manifestaban también una linea formal

propuesta por el Streamline.

Imagen 13. Sedan 4 puertas con motor diesel de 4 cilindros
1938. HAFDASA. Fuente: Web
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Imagen 14. Sedan 4 puertas con motor diesel 6 cilindros “El redondo”
1938. HAFDASA. Fuente: Web

Imagen 15. Microcupé naftera PBT
1938. HAFDASA. Fuente: Web

En 1939, también se desarrollé una microcupé naftera para dos personas con tracciéon
delantera y construccidn con bastidores (Imagen 15). Tres afios antes” en Europa se
habia presentado el prototipo del Volkswagen con similares caracteristicas y con
motor trasero, proyecto de Ferdinand Porsche, aunque no se fabricé antes del fin de la
Segunda Guerra Mundial ya que toda la industria alemana se volcé a la industria de
guerra. Este automavil se podria enmarcar en el intento en Europa, de construccidn de
una linea de acceso masivo como fue el Fiat 500 “Topolino” y el mencionado

Volkswagen.

> En 1936.
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HAFDASA cerré en 1939 aunque algunos datos indican que fabricé camiones para el
ejército hasta 1942. Como se mencioné en parrafos anteriores, las causas del intento
de fabricacidn seriada de automoéviles se vio frustrado principalmente por la
imposibilidad de importar los insumos necesarios, como el hierro, y por los aranceles
aduaneros que, a partir de los inicios de la Segunda Guerra Mundial, se modificaron
hasta alcanzar valores en que los costos de los materiales necesarios para producir un
camion de una tonelada y media pagaban cinco veces mds derechos aduaneros que un
camion terminado (Cipolla 2012: 20). También por la imposibilidad de importar
neumaticos, ademas del hierro, porque a causa de la guerra los paises exportadores

los consideraban productos estratégicos.

Cabe mencionar también la fundacién de la empresa Autoar en 1949 por Piero Dusio y
la inauguracion de la planta en la localidad de Tigre en 1950, que estuvo asociada a la
firma Cisitalia con apoyo técnico de la firma Porsche (Bellini 2006; Cipolla 2012). La
importancia de referir a esta firma reside en su aporte una vez creada la empresa

estatal IAME, que se vera en el capitulo 3.
1.5 SIAM. Una empresa de proyeccion al futuro

SIAM fue una metalmecdnica en constante transformaciéon debido a la gestién de su
fundador Torcuato Di Tella, que proyectd la empresa mads alla de su muerte. En este
apartado se tratard brevemente la historia de SIAM hasta la desaparicion de su

fundador.

Fue una empresa de larga trayectoria, que presentd caracteristicas que a través de su
desarrollo fueron comunes con otras firmas, en las que se manifestd un teson
industrialista y distintas alternativas que pueden servir como modelo de analisis de

diversas empresas en la Argentina.

Las distintas decisiones empresarias siempre condujeron como resultado a un
producto que no era univoco: decisiones técnicas y formales, adquisicion de
conocimientos por distintas vias, decisidon de desarrollo de diseifios propios o redisefios
a través de acuerdos comerciales y tecnolégicos, obtencidn o realizacidon de matrices,

redimensionamiento de estructuras fabriles y de recursos humanos.
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Todas estas decisiones se realizaron a una escala creciente durante la vida de Di Tella,
gue a su vez preparo el importante crecimiento que tuvo la empresa en la década

posterior a su fallecimiento.

SIAM se fundé a fines de 1910 cuando Di Tella se asocié con los hermanos Allegrucci
para encarar la fabricacion de maquinas para amasar pan, debido a que la
Municipalidad de la Ciudad de Buenos Aires impuso la reglamentacidon que prohibia el
amasado manual, constituyéndose la empresa Seccién Industrial de Amasadoras

Mecanicas (SIAM) (Kait 1997; Cassese, 2008; Cochran, Reina 2011).

Se inicid un importante crecimiento a partir, fundamentalmente, de las habilidades de
Torcuato Di Tella. El nombre inicial de la empresa, se gesté en el aifio 1910 para el
patentamiento de la amasadora SIAM. La sociedad, que inicialmente se inici6 como
Allegrucci Hnos. y Di Tella, terminé cuando uno de los hermanos Allegrucci se retird en
agosto de 1915 y continud la firma como Allegrucci y Di Tella hasta que, en 1924, luego
de un periodo muy productivo y con sus aspiraciones personales satisfechas, el ultimo

de los hermanos Allegrucci disolvio la sociedad y volvié a su terrufio natal.

A pesar de la intranquilidad laboral, debido en parte a la politizacidn sindical producto
de la influencia de las ideas de la revolucién rusa, Di Tella comenzd a proyectar la

expansion de la empresa.

Hacia fines de 1920, cred su fundicién a partir de haber encontrado un técnico capaz
de resolver y comandar ese emprendimiento dada la escasez de recursos humanos en
la primera posguerra. Cuando los pedidos propios no alcanzaban a ocupar su plena

capacidad, se aceptaban pedidos de otras firmas.

En 1923, en el marco de su expansion, inicié la asociacidon con la empresa Wayne Pump
Company de Estados Unidos para producir y representar surtidores de nafta para YPF
(CAIl 1986), contrato logrado a partir de su amistad con el ingeniero Mosconi. Wayne
Pump nombré a SIAM como agente de la empresa norteamericana en Argentina y

comenzé a fabricar y armar partes para los surtidores representados.

Fue una constante en el accionar de Di Tella que, en vez de experimentar y esforzarse
por desarrollar tecnologia propia, adquiria la representacion de empresas extranjeras

gue investigaron y desarrollaron sus productos y, contractualmente, se aseguraba el
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traspaso de conocimientos y tecnologias en forma paulatina, y logré asi saltos
tecnoldgicos y de conocimientos importantes a partir de acuerdos con las industrias

matrices.

El crecimiento necesité en forma constante de ampliaciones y restructuraciones de
SIAM en las que fue continua la busqueda de apropiacién de conocimientos y

formacién de recursos humanos. La vinculacién con Wayne duré hasta 1927.

Su crecimiento, también, fue factible a partir de la posibilidad de otorgamientos de
créditos y de la reinversidn de las ganancias. El acuerdo con YPF para la provisién de
surtidores significd la produccion de doscientos por mes y se mantuvo hasta
comienzos de la década de 1930. Las dos empresas siguieron en estrecha vinculacidn
durante muchos anos a partir de la cual SIAM amplié la fundicidon y se llevaron a cabo
otras ampliaciones y extensiones a otros rubros en distintas etapas de la empresa en
su relacion con YPF. En este periodo el “tallercito” pasd a convertirse en un “gran

taller”.®

En este periodo comenzd a estructurarse, a partir del crecimiento de la empresa, una

mayor cantidad de concesionarios y representantes en el interior.

Imagen 16. Bombeador SIAM Block 88. Exposicion en La Rural.
1924. Fuente: Archivo Biblioteca Universidad Torcuato Di Tella

® Entrevista a Clutterbuck realizada por Cochran y Reina (2011: 39).
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A partir de la separacion de Allegrucci el nombre de la empresa se modific6 como
Torcuato Di Tella. Comenzd a llamar la atencion publica a partir de una exposicién
industrial de 1924 en donde se exhibidé productos de la empresa entre los que se

encontraba el bombeador de nafta Block 88 (Imagen 16).

Se puede observar en la imagen el estudio y experimentacién en la fabrica SIAM del

bombeador Block 88 (imagen 17).

Imagen 17. Experimentacién y fabricacién bombeador SIAM Block 88
1924. SIAM. Fuente: Archivo Biblioteca Universidad Torcuato Di Tella

SIAM acentué su crecimiento en 1927, afio en que a partir de desacuerdos con Wayne
Pump rescindieron el contrato. La base principal del incremento de actividad fueron las
relaciones de Di Tella con YPF y Shell Mex, empresa con la que habia llegado a un
acuerdo en el afio 1924, por el cual Di Tella tendria un porcentaje de cada litro de nafta

vendido en las bocas de expendio de la empresa londinense en la Argentina.

Por otra parte, junto a la expansién de su linea de surtidores para nafta, aumentaron

las ventas y la producciéon de las amasadoras de pan. En este clima de bonanza
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econémica Di Tella convirtiéd a la firma en sociedad anénima y comprd a su vez un

predio para la construccién de una planta industrial en Avellaneda.

En 1928, SIAM se constituyd como sociedad andnima y conservo la sigla y la marca, se
transformdé en Sociedad Industrial Americana de Mdaquinas SA (SIAM Di Tella SA) y
comenzd a construir una planta industrial en Avellaneda, conocida como los Talleres

Avellaneda (Rougier, Schvarzer 2006). ’

Esto pudo tener lugar por el impulso y la inclusién de nuevos rubros de produccién a
partir de los contratos para la produccién de surtidores para nafta. En ese afio Di Tella
contrajo matrimonio, unién de la que nacieron sus dos hijos a principios de la década

de 1930, Torcuato y Guido. 8

En 1928, ano de importantes decisiones de Di Tella, realizé un viaje a Estados Unidos
en donde pudo estudiar métodos financieros y aumentd con su aplicacion las ventas a
crédito con pagos mensuales y amplié, en una medida importante, las actividades de la
empresa. Por otro lado, fue al afio en que levanté fabricas en San Pablo, Santiago de
Chile y Montevideo que implicaron importantes inversiones. Las empresas chilenas y
uruguayas tuvieron que esforzarse muchos afios para dar ganancias, mientras que la

brasilefia tuvo grandes y costosos fracasos.

Mudé la fabrica a un predio que compré en Avellaneda, lindero con el Riachuelo, en
donde prometié ampliar las actividades. lba a contramarcha de la historia ya que esos
eran los afios en que la Argentina exportaba productos agricolas e importaba

productos industriales.

Hubo luchas politicas y econdmicas en torno a la provision de surtidores, sus normas y
las empresas extranjeras que presionaban, ya sea antes de la creacién de YPF, o
posterior a ésta, sobre la Oficina de Pesas y Medidas del Ministerio de Agricultura, a
partir de la presencia de una compaiiia francesa en donde lo que se debatié fue la
vigencia de las medidas de las empresas norteamericanas que hasta ese momento
habian hecho pie en el mercado, en gran parte por la accién de Di Tella, o la revisidn de

estas medidas volcandolas hacia el sistema de medidas francés. La legislacion surgida

’ Hay disparidad en la fecha de transformacién en SA. Kait (1997) menciona que su transformacion en
Siam Di Tella SA sucedié en 1929.
# Guido Di Tella participo en la empresa a partir del afio 1958.
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determiné que se debian cambiar los sistemas de todos los surtidores otorgando un

periodo de vigencia para los surtidores existentes.

En 1929, Di Tella consiguid aprobar que sus surtidores fueran los Unicos de fabricacién
nacional que cumplian con las reglamentaciones. Compartié el mercado con los
surtidores franceses y se puso de enemigo al Departamento de Comercio de Estados
Unidos a partir de una denuncia de Wayne Pump, con quien habia cancelado las
relaciones comerciales en 1927. SIAM, para esa época, fue una “relacién indeseable”

para firmas de Estados Unidos (Cochran, Reyna 2011).

Con el Golpe de Estado conservador de 1930, coincidente con la crisis que en ese afo
sufrié nuestro pais, la empresa acuso problemas de distinto tipo. Uno de ellos, fue el
financiero. Las ventas siguieron cayendo hasta el segundo semestre de 1932, periodo
en el cual se redujeron los salarios al personal entre un 25% y 30% por lo cual se
introdujeron nuevos productos para compensar la caida de las ventas. Se compré una
bomba en Estados Unidos y la copiaron. A comienzos de 1931 entré en produccion con

un motor posiblemente comprado a la firma General Electric (Cochran, Reina 2011).

Uno de los caminos iniciados, llevd a la firma a un desarrollo de los mas importantes
del futuro. Junto con Guido Clutterbuck,’ uno de los gerentes de la empresa,
estudiaron las estadisticas de ventas de equipos de refrigeracién comercial en paises
industrialmente avanzados y no vieron razones por las cuales este producto no
funcionaria en la Argentina. Las grandes heladeras vendidas en esos paises, eran
articulos hechos a medida y no producidos en serie. Se podian realizar con las lineas de
armado y herramientas que poseia la empresa en donde las piezas, salvo las que
integraban al gabinete propiamente dicho, podian comprarse o fabricarse y armarse
en la planta de Avellaneda y se podian atender en lo que hace a la venta, posventa y
service, de la misma forma que las maquinas de panaderia. Di Tella persuadié a dos
gerentes que actuaban en importadoras de la competencia para que se incorporaran a
SIAM y colaboraran con el proyecto de los gabinetes para heladeras comerciales. El
primer modelo de la linea comercial se conocié como PL-20 y el segundo como PL-24

(Cochran, Reina 2011).

° por Clutterbuck le puso a uno de sus hijos el nombre Guido.
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Los primeros modelos experimentales estuvieron finalizados en 1931, pero por los
intentos para solucionar los distintos problemas tecnoldgicos que se presentaron no

pudieron lanzarlos a la venta hasta 1933.

Durante estos dos afios, a partir del intento de fabricar motores trifasicos para los
motobombeadores, contrataron a un especialista de proyectos de motores de ltalia, al
gue le compraron los planos y especificaciones para motores de medio a 10HP, e
importaron de Italia también unas matrices. SIAM produjo en 1933 casi 1200 motores
de medio a dos HP, y en 1935 casi 3200, algunos de hasta 100 HP. No se intentd
fabricar los motores monofasicos que se usaban en las heladeras hogarefas, hasta

acordar con la firma Westinghouse en 1941 (Cochran, Reina 2011).

Se comentd anteriormente que la estrategia de Di Tella fue fabricar productos con
convenios con empresas extranjeras con las que acordd royalties, sistema que utilizd

frecuentemente con muy buen resultado.

Las heladeras hogarefias eran un producto que presentaban dificultades mas
importantes que los bombeadores, los motores eléctricos de bajo poder y las
heladeras comerciales. Estas Ultimas eran productos fabricados a medida. Para las
heladeras domésticas se necesitaba la infraestructura y el capital para producirlas en
series importantes, como también resolver totalmente los problemas de seguridad,
maximizar el espacio de conservacion de alimentos y minimizar el que ocupa el motor

y el sistema de enfriamiento.

Bajo licencia Westinghouse se comenzd a importar las heladeras Westinghouse en
1932, en donde condujo inicialmente su producciéon al sector comercial, fabricas y
negocios y abrié en 1935 la produccion de algunas partes de las heladeras hogarefias.

Posteriormente, incorporaron otros productos a la linea de artefactos para el hogar.

La calidad de las heladeras y las posibilidades de ventas no podian competir con las
importadas. Siam no logré desarrollar y aumentar el nivel de produccién y bajar los
costos hasta que no firmé un acuerdo con la firma Kelvinator en 1937. Antes de iniciar
la fabricacidon de heladeras, fue representante e importaba las de la firma

Westinghouse (Imagen 18).
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SIAM compraba a Nash Kelvinator, unico gran fabricante de heladeras sin
representacion en la Argentina, distintas partes en las que la experimentacién en la
fabricacion no dio resultados satisfactorios. Firmd un contrato con la empresa
estadounidense en marzo de 1937 para la provisidn de todas las piezas de la heladera

con algunas excepciones.

Imagen 18. Heladera SIAM
1937. Fuente: Exposicién del Milenio. Ciudad de Buenos Aires

Se puede observar en la morfologia de la heladera SIAM que importé desde 1932 con
convenios con Westinghouse (imagen 18), hasta el acuerdo con Kelvinator en 1937,
una concepcién muy basica a pesar que se fabricé tres afios después de la heladera
Coldspot disefiada por Raymond Loewy. La tapa del motor y la puerta en el frente
estdn enmarcadas por la estructura, que remite a la realizacién de marcos de madera
cubiertos de chapa, soportada por una base de la que se percibe el zécalo y coronada

por la tapa superior.

SIAM continud con una inteligente politica de acuerdos con empresas extranjeras a

través de los cuales adquiria nuevas tecnologias basadas en la firma de contratos en
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donde se aseguraba la provisién de las tecnologias necesarias y diferenciaba los
porcentajes de integracidon de las diversas piezas con comisiones distintas si fabricaban

las piezas o las importaban.

A partir de alli comenzé un periodo de importantes contrataciones con este esquema.
El contrato con Kelvinator tuvo validez hasta 1941 (Cochran, Reina 2011) y significé el

triunfo del proyecto de las heladeras que impulsé a SIAM dentro y fuera del pais.

En 1937, firmd también un contrato con Wayne en el que se designd a SIAM Unico
representante de la empresa norteamericana para Argentina, Chile y Uruguay en
donde se diferenciaba también los distintos porcentajes de fabricacién, integracion y

comisiones por ventas, con distintos nombres en donde figuraba Siam o Wayne.

La época de la crisis econdmica que devino de la crisis mundial del 29/30 pasé. Di
Tella'® se consolidd luego de haber aprendido la manera de dirigir econémicamente
una planta industrial en donde experimentd en la fabricaciéon independiente y con
licencias del exterior, a partir de lo cual se convencié que para la produccién de
maquinaria compleja necesitaba del asesoramiento de industriales experimentados del

exterior. Hasta ese momento Di Tella se apoyaba en la tecnologia de Estados Unidos.

En 1941 contratd una licencia con la empresa estadounidense Pomona Pump11 para la

fabricacidn de piezas para bombas a turbina.

Ademas, la firma Westinghouse cerrd su filial en el pais y le otorgd en 1940 la licencia
para proseguir con la fabricacién de heladeras a SIAM, que en ese momento era el
mayor fabricante de heladeras del pais. En 1943, consolidd la integracion nacional® en
toda su linea de produccién (Kait 1997). Por otra parte, la negociacion con
Westinghouse, SIAM vy Kelvinator interrumpieron sus relaciones comerciales.

Westinghouse enviaria consultores expertos cuando SIAM lo requiriese.

Como ya se menciond, luego del comienzo de la Segunda Guerra Mundial, Estados

Unidos prohibid la exportacion de diversos materiales considerados estratégicos. En

1% No se mencionan en esta investigacion sus procesos de busqueda de personal idéneo ni sus asesores y
gerentes de la empresa. Para mas datos consultar a Cochran, Reina (2011).

! Existe una discordancia en la nominacién de la empresa. Kait (1997) la nombra como Poniana Pump,
mientras que Cochran y Reina (2011) como Pomona Pump.

2 por grado de integracion se refiere al porcentaje de piezas o elementos de fabricacidon nacional que
componen un producto.
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1941, la mayoria de los metales y casi todos los tipos de maquinas estaban

interdictados.

Esta situacidon devino en graves problemas para la Argentina, y por consiguiente para
SIAM. Se terminaron las existencias de repuestos importados de Kelvinator que
poseian y hubo que fabricarlos en la planta de Avellaneda. La instrumentacion fue
costosa, pero, frente a lo que significé la escasez de la guerra y sus costos, ésta fue

absolutamente redituable.

Las restricciones fueron el disparador a partir del cual Siam, y la Argentina, generaron
autosuficiencia en diversos campos. En este proceso se requirieron los conocimientos
de Westinghouse para la reorganizacion de la produccidn, a través de personal idéneo

gue envié la empresa desde Estados Unidos.

Esto tuvo un peso muy importante en la racionalizacién de las distintas etapas de la
produccién (Cochran, Reina 2011). Los cambios organizacionales se pudieron percibir
después de finalizada la guerra. Para contar con recursos humanos mas eficientes, Di
Tella planed e inaugurd una escuela de aprendices en 1942. El objetivo fue generar no
solo obreros calificados sino también, recursos humanos capacitados para los distintos
servicios mecanicos que fue necesario organizar en los distintos y extendidos centros

de venta.

Imagen 19. Heladera SIAM 75 “de bolita”
Ca. 1942 SIAM Di Tella S.A. Fuente: Web
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Los surtidores, las bombas hogarefias y las heladeras domésticas fueron los productos
gue impulsaron el crecimiento de SIAM. Di Tella logré introducir el uso de la heladera
SIAM 75 a nivel masivo, un bien de confort que se torné fundamental en los hogares
argentinos en la década de 1950, con la modificacion de los usos culturales con
respecto a la posibilidad de conservacion de mayor cantidad de alimentos al

reemplazar las antiguas heladeras a hielo®® (Memelsdorff 2014 e.p.).

En la heladera SIAM 75 “de bolita” (Imagen 19) se puede observar una morfologia

similar a la Coldspot, que manifestaba una concepcién mas integral del disefio.

Por otra parte, en 1947 firmd un contrato para la fabricacidn y provisién de quinientos
dispositivos hidraulicos de aterrizaje con la Aerondutica, que se utilizarian en el avion

IAe DL 22.

En el mismo afio, firmé un contrato con la National Supply Export Company, para
vender, y quizas fabricar, tubos para pozos petroliferos. Esta accidon dio lugar a la
posibilidad de fabricacién de cafios, que Di Tella pensaba desde antes de la guerra por
su relacion con YPF, y planed las inversiones y la instalacion de la fabrica luego de la
finalizacion de la misma, para lo cual se asesord en 1945 con ingenieros consultores

estadounidenses.

Posteriormente, ante la envergadura de la inversidn realizé otra consulta también en
Estados Unidos. En la busqueda de idoneidad con el objetivo de instalar la fabrica de
canos, trajo de Italia a Agustin Rocca con quien finalmente se asocié y de quien

posteriormente se separd a partir de lo cual Rocca creé la firma Techint.

Finalmente, formd la empresa SIAT, Sociedad Industrial Argentina de Tubos de Acero,
como compaiiia separada de SIAM. Alrededor de septiembre de 1947, confiando que
con pedidos de Gas del Estado e YPF bastarian para sostener el funcionamiento de la
fabrica, realizd gestiones para obtener las contrataciones necesarias, pero estas

empresas estatales no realizaron pedidos.

13 . . .. .

Para las mencionadas heladeras el “hielero” pasaba diariamente para abastecer el consumo de hielo.
Se cortaba un trozo de barra de hielo que llevaba en su vehiculo para posibilitar su colocacién en la
heladera.
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A comienzos de 1948, Siam comenzd a producir gran cantidad de ventiladores vy
planchas, y se convirtid en esos afios en la empresa de mayor facturacion de la
Argentina (Cochran, Reina 2011). Di Tella fallecié en ese afio sin poder ver el mayor
crecimiento de su empresa en los doce afos subsiguientes. Y en 1951, SIAM autorizada
por Westinghouse a partir de las cldusulas contractuales existentes, firmé contrato con
la firma inglesa Hoover para la fabricacion de lavarropas, rubro en el que tuvo

dificultades para la fabricacidén propia de algunos accesorios complejos.
1.6 Productos en la vida cotidiana

A comienzos del siglo XX nuestro entorno estaba, desde el punto de vista formal, atado
a estilos del pasado, condicidon que se mantuvo hasta la llegada de las nuevas formas
propuestas por el movimiento Art Decd. Se analiza la presencia de distintos objetos en
los hogares a partir de imagenes extraidas de revistas periddicas de difusion masiva,
peridodicos ilustrados, catalogos de tiendas de ventas y de archivos fotograficos de

objetos de coleccion.

Lo primero que llama la atencidn, es la ausencia casi total de objetos o muebles Art
Nouveau en las publicidades de la época, si bien hubo una presencia importante a
través de las sillas de la fabrica Thonet, de las que aun se encuentran algunas
originales. Lo mismo sucedié con los distintos elementos de uso en el hogar o con

otros objetos que pasaron a formar parte de nuestro entorno.

En el aviso publicitario de 1900 de un reloj de péndulo de pared (Imagen 20) realizado
en madera, se observaba que fue pensado y elaborado como un mueble de madera a
la vista con ornamentos. En la base, como en su coronamiento, llevaban formas que
remitian a los estilos historicos como las conchas marinas, los recortes en la madera
frontal y las tallas, en este caso mecanizadas, tanto en la parte superior como inferior.
En el aviso anunciaba a los “agentes e introductores” por lo que se colige que eran

representantes e importadores.
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Imagen 20. Publicidad de reloj de péndulo de pared
1900. Fuente: Caras y Caretas. 8 de septiembre. N2 101

La aparicion de un objeto industrializado con una funcién nueva, la maquina
fotografica, introdujo un uso y una manera de registrar la vida cotidiana en forma de

instantanea.

En otro aviso publicitario, se observa una maquina fotografica de cajén (Imagen 21)
con terminaciones formales, como la terminacién superficial de un material “simil piel”
como elemento decorativo que le agregaba valor, ademds de la acentuacién de la
visién de los encuentros de las caras del prisma con relieves paralelos a las aristas. Se
remarcaba que las lentes eran de una marca alemana que posteriormente se tendria

como de excelencia en la produccion de lentes y maquinas fotograficas.
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Aparato de Fotografia «TIRO SEGURO»
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1 paquete con hydro-quinona.
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Gomplets B 5,00 m/n

Encomienda 8O centavos mas

Imagen 21. Publicidad de maquina fotografica de cajon “Tiro seguro”
1900. Fuente: Caras y Caretas. 8 de septiembre. N2 101

No se puede asegurar, a pesar de su nombre, “Tiro Seguro”, que este objeto fuera
fabricado en nuestro pais, aunque si se fabricaron productos de este tipo como el de la
marca “Alas” con posterioridad a la fecha de la publicacién del aviso publicitario que se
menciond anteriormente (Imagen 22) que fue la primera maquina fotogréfica
fabricada en la Argentina (Bergomi 2014 e.p.). La proporcién de la maquina fotografica
marca “Alas” y las medidas de los rollos fotograficos que se usaban, eran para tomar
fotos rectangulares, lo que indica dos posibles posiciones de la misma que se
evidencian en la ubicacién de las lentes de observaciéon, mientras que la proporciéon del
aparato de fotografia “Tiro Seguro”, era cuadrada y tenia una sola lente de

observacion.

Imagen 22. Maquina fotografica de cajon “Alas”
Ca 1936. Fuente: Museo del Disefio y la Industria “Hecho en Argentina”
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La ilustracion de Carlos Vazquez del semanario La ilustracion Sudamericana de 1903,
plasmo la presencia de un objeto de uso nuevo y distinto, en donde una mujer “muy

moderna” tomaba una fotografia (Imagen 23).

SCHAVFEAU FEUILLE MOKRTE?

CINSTANTANEAS»

CUADROS DE CARLOS VAZQUEZ

Imagen 23. Mujer tomando una foto
1903. Fuente: La llustracién Sudamericana. 14 de julio
llustracion Carlos Vazquez

Hasta fines de la década de 1940, se usd la tipologia de la maquina de cajon solapada

con otros tipos que fueron apareciendo.

Imagen 24. Escritorio de madera importado
1903. Fuente: Caras y Caretas. 6 de octubre. N2 105
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El escritorio de oficina (Imagen 24) como el reloj de péndulo de pared del aviso
publicitario del semanario Caras y Caretas de 1900 (Imagen 20), eran de procedencia
norteamericana. En el escritorio se observa la ausencia de ornamento, salvo en los
tiradores de los cajones en donde aparecian estrias. Las dos columnas de cajones
laterales y las gavetas de distinto tipo sobre la tapa, indican la necesidad de una
organizacién mayor en la papeleria y elementos de uso de oficina que adviene con las

necesidades de organizacién producida por la revolucidon industrial.

La superposicion de formas y tecnologias se observa en la publicidad de un reloj de

mesa (Imagen 25) de 1900, con formas coincidentes con las de estilos histéricos.

Relojes e Nesa
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Imagen 25. Publicidad de reloj de mesa
1900. Fuente: Caras y Caretas. 6 de octubre. N2 105
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Imagen 26. Publicidad de tres cocinas con distintas fuentes de calor
1900. Fuente: Caras y Caretas. 6 de octubre. N2 105
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En un mismo aviso publicitario del semanario Caras y Caretas de 1900, aparecian tres
cocinas con distintas fuentes de calor, con tres expresiones formales distintas,

construidas en hierro, una con tapas esmaltadas y las otras de fundicion (Imagen 26).

La cocina que funcionaba a kerosene no llevaba ornamento, la econémica a lefia es la
gue mas refiere a las formas histéricas europeas mientras que la de gas, realizada con
hierro esmaltado blanco en sus tapas, poseia una expresion nueva, la de hierro
esmaltado con escaso ornamento pero presentaba en las patas, tanto las delanteras
como las traseras, unas formas que remite a estilos del pasado. Es un exponente de
utilitarismo funcionalista, aun inexistente en las propuestas de disefio, que coincide
con el pragmatismo norteamericano que alcanzé visibilidad en el disefio desde la

exposicion del Chrystal Palace de 1851.

Imagen 27. Publicidad de automovil
1900. Fuente: Caras y caretas. 8 de septiembre. N2 101

Imagen 28. Publicidad de un carruaje de caballos
1900. Fuente: Caras y Caretas. 8 de septiembre. N2 101
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A principios del siglo XX, en el semanario Caras y Caretas, también estaban presentes
los avisos publicitarios de automdviles (Imagen 27), en donde aun no se observaba una
diferencia formal con los carruajes tirados por caballos (Imagen 28), que se

publicitaban simultdneamente en el mismo nimero de la publicacién.

En la revista La llustracion Sudamericana, aparecieron avisos publicitaros de objetos de
usos nuevos como la maquina de escribir (Imagen 29). Este artefacto se desarrolld,
como muchos otros, por las necesidades surgidas del crecimiento del sector

administrativo en el sector industrial.

La estética de este objeto hacia énfasis en la realidad mecanicista en donde los
barrales de sostén del carro y los tipos no tenian reminiscencias ni metaforas de estilos

historicos.

La Maquina de Escribir
“RRemington.”

e Y TODOS SUS ACCESORIOS —— EEEETS

DEPOSITO GENERAL PARA LA

REPUBLICA ARGENTINA

ANTONIO RECHIEDEI

ESMERALDA 333
TELEFONO COOPERATIVA 10g¢

BUENOS AIRES
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Imagen 29 Maquina de escribir Remington
1903. Fuente: La llustracién Sudamericana. 30 de marzo. N2 246

En la revista La llustracion Sudamericana de 1903, también se observa en el aviso
publicitario, la ambientacién de una muebleria con mobiliario de estilos tradicionales,
expresado tanto por los sillones, como el escritorio y la boiserie de las paredes (Imagen

30).
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MUEBLERIA INGLESA

G. GLASER

FLORIDA-568 Ivente al JOCKEY CLUB
Talleres : 746 - Florida - 746
MUEBLES, TAPICERIAS Y CORTINAS

Imagen 30. Publicidad de Muebleria Inglesa
1903. Fuente: La llustracién Sudamericana. 30 de marzo. N2 246

En el aviso publicitario de la revista El Hogar de una década mas tarde (Imagen 31) se
exhibe una cocina econdmica muy similar a la que se vio en la imagen 26, y una
[dmpara a kerosene que se usaba en Estados Unidos desde el siglo XIX, como asi
también otros dos productos nuevos: una mdaquina de lavar ropa y una maquina para

planchar ropa."*
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Imagen 31. Publicidad de articulos para el hogar
1915. Fuente: El Hogar. 26 de febrero. N2 282

4 Al finalizar la Primera Guerra Mundial la mujer se integro a los mercados laborales. Esta situacién hizo
que fuera imprescindible aliviar las tareas del hogar, de las cuales el lavado de la ropa era una de las mas
pesadas. A partir de ese momento se comenzaron a fabricar artefactos de todo tipo en pos de una
mecanizacion de los trabajos domésticos: aspiradoras, licuadoras, enceradoras y heladeras, entre otros.
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Los adelantos de confort entraron en el hogar de Estados Unidos en la década de 1930
(Heskett 1985). A partir de la crisis de la bolsa de Nueva York de 1929, el desarrollo de
estos artefactos en Estados Unidos fue favorecido por las acciones del gobierno para la

reactivacion de la industria y la incentivacion del consumo.

Como parte de los intentos desde principios del siglo XX, de fabricacion de una
maquina para lavar ropa, en el aviso publicitario (Imagen 31) se exhibe un contenedor
de liquidos de metal con una polea, que se convierte en una de las primeras maquinas
de lavar. Los tanques se podian fabricar en metal, como el del aviso, o también como

un medio tonel realizado en madera.

Se debe mencionar la importancia de la inmigracién en el pais, desde 1880 hasta 1914
y luego de la Primera Gran Guerra, con los saberes e historias que traian consigo. Es de
destacar también el violento cambio de las caracteristicas de las ciudades a partir de

este hecho y la radicacidn y desarrollo de industrias y talleres de distinto tipo.

En la publicidad de 1922 no se menciona si los muebles eran fabricados en el pais o en

el extranjero (Imagen 32).
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A Imagen 32. Publludad de muebles Londres
1922. Fuente: Para Ti. 16 de mayo. N2 1
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En el aviso de Forman Legidn (Imagen 33) se intentd mostrar un mueble “funcional” en
contraposicién con el que se anunciaba en la parte superior de la misma pdgina, en el

qgue no aludia a la forma general sino a la distribucidn interna en funcion de su uso.

| La Fibrica mds antigua de la América del Sud

MUEBLES DE ESTILO

Jusco Comptex “INGOLSTADT

[FORMAN |:EGION:

{ "ESSENTIAL"

El mueble que no debe faltar en ningin hogar.
Es opero elegante, hviano ¥ silido Ccupa poco lugar Tiene
mel:n"o un silio especial pira cada prenda i

& =N = . (B
Imagen 33. Publicidades de muebles
1922. Fuente: Para Ti. 16 de mayo. N2 1

En la misma linea, los avisos publicitarios de la revista Para Ti de 1927, exhibia también
“muebles de estilo”, y aclaraba en algunos de ellos el “estilo” y los detalles de

terminacion.

Se puede observar como ejemplos las siguientes imagenes en el aviso publicitario de la
Exposicién Sarmiento, el “dormitorio Reina Ana” y el “comedor Chippendale” (Imagen

34)

La presencia de una fabrica de muebles como Eugenio Diez acompafid el gusto y las

formas a lo largo de muchos afios (Imagen 35). La que se presenta fue una de las
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primeras publicidades. Estuvo presente en los cambios estéticos que se produjeron en

forma posterior y fue una de las primeras empresas que adhirié al CIDI.

Imagen 34. Publicidad de muebles Exposicidn Sarmiento
1927. Fuente: Para Ti. 8 de febrero. N2 248

Imagen 35. Publicidad de muebles Eugenio Diez
1922. Fuente: Para Ti. 22 de febrero. N2 250

Por otro lado, en la revista El Hogar del aino 1930, se incorporaron al mobiliario otros
objetos que no se exhibian en las publicidades, sino en la descripciéon de las
caracteristicas de diversos articulos que se rotulaban como de “buen gusto” y que

tenian sus formas legitimadas.

En la imagen del juego de porcelana de Limoges (Imagen 36), se puede observar que
sus formas estdn fuera del legado del repertorio histérico de la época imperial y de las

decoraciones del periodo de las grandes exposiciones pero llevan imagenes con una
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interpretacion de “lo natural”, mientras que otro juego de loza inglesa nos remite
nuevamente a las formas tradicionales con la presencia de lo que podria ser la
reminiscencia de un escudo de armas (Imagen 37). Los dos juegos llevan poco

ornamento tanto en la forma de la porcelana como en sus esmaltes.

Imagen 36. Porcelana de Limoges
1930. Fuente: El Hogar. 4 de julio. N2 1081

1930. Fuente: El Hogar. 4 de julio. N2 1081
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En el pais, en el sector de loza y porcelana se importaba la mayor parte, por lo menos

hasta el comienzo de la Segunda Guerra Mundial.

En coincidencia con los ultimos ejemplos expuestos, en la revista Nuestra Arquitectura
de 1936 se publicaron articulos con productos Art Decd que contrastaban
notablemente con la porcelana de Limoges, la de loza inglesa y el contenedor de la
imagen 41. Que estos enseres de uso hogarefio hayan sido publicados en una revista
especializada, puede denotar que, aunque en las publicidades se puede observar que
las nuevas formas avanzaron en el disefio de muebles como lo mostraba la publicidad
de Eugenio Diez (Imagen 35), no se observaba una difusidon de las formas del Art Decd

en las revistas de difusidon masiva.

En el juego de té de la imagen 38, se observan formas sin ornamentos realizadas en
color pastel con una resoluciéon geométrica, en los que el reborde de los platos y el
pico vertedor de la tetera, son de un disefio distinto a los realizados en las porcelanas

anteriores.

Imagen 38 Juego de té amarillo suave
1936. Fuente: Nuestra Arquitectura. Abril

Lo mismo sucedia con los objetos de la imagen 39 que mantenian el geometrismo
caracteristico del Art Decd. La cajita y el jarréon verde oscuro mostraban una impronta
volumétrica horizontal, que reconocia la intencion de plasmar algo diferente
identificado en otros dmbitos con el concepto temprano de “lo moderno”. El jarrén
delgado verde claro, no llevaba ornamentacién superficial, y fue realizado con curvas

no regulares.
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Imagen 39. Cajita y jarrén verde oscuro estrichado y jarrén delgado verde claro mate
1936. Fuente: Nuestra Arquitectura. Abril

Se puede observar también en los productos de la imagen 40, que las formas son
conceptualmente similares y se diferenciaban en la terminaciéon del esmaltado con

formas geométricas y fondo liso.

Imagen 40. Bizcocheras y bomboneras blancas con dibujos verdes pintados a mano
1936. Fuente: Nuestra Arquitectura. Abril

El contenedor de bronce con tapa (Imagen 41) es un ejemplo mds de la coexistencia de
las distintas apreciaciones del gusto y la sincronicidad en que distintas formas son

aceptadas y apropiadas por la sociedad.
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Imagen 41. Contenedor de bronce con tapa
Décadas del 30 y 40. Fuente: Museo del Disefio y la Industria “Hecho en Argentina”

Las formas del contenedor estuvieron presentes en los hogares en las décadas del
treinta y cuarenta. Su morfologia manifestaba lenguajes del pasado con referencia a
ornamentaciones que remitian al trabajo de los artesanos. Se mezclaban formas de
produccién mixtas. El cuerpo del contenedor fue realizado con repujado de chapa de
bronce que se vuelca en un ala de cobre horizontal. Como soporte, las tres patas,
estaban fabricadas en fundicién de bronce, soldadas y remachadas y simulaban un
trabajo de orfebreria. Sobre el ala del contenedor y como terminacion de la misma, se
colocd una virola de fundicion de bronce que simulaba también un trabajo de
orfebreria, que aparentaba ser una sola pieza con el ala. La tapa de chapa de bronce,
tenia como coronamiento una pieza de fundicion que parecia estar realizada por
artesanos. A este producto se le realizé un bano de plata para simular un objeto de

mayor costo. Estos objetos coexistian con la presencia Art Decé.
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Imagen 42. Articulo sobre sofas
1930. Fuente: El Hogar. 11 de julio. N2 1082

En el articulo de la revista El Hogar de 1930 titulado “El sofa: mueble intimo vy
decorativo” (Imagen 42) se manifestaba la importancia intima de este mueble, la
presencia de formas no vistas anteriormente con una idea de avanzada que remite al
Art Decd, a través del tapizado y otros detalles de los canapés y muebles de recibo, o

gue devienen de modelos ingleses, chaise longes o sofas italianos.

A diferencia de estos objetos de uso cotidiano en el hogar, la publicidad de los
automotores cambid cualitativamente las caracteristicas del mensaje. Estuvieron
dirigidos a un publico de alto poder adquisitivo que, como mensaje adicional, incluia a
usuarios vestidos a la “Ultima moda” (Imagenes 43, 44 y 45) como manera de

representar “lo moderno” y “prestigiarse”.
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Imagenes 43, 44 y 45 Publicidades de automoviles
1930. Fuentes: El Hogar 11 de julio. N2 1082, 12 de agosto. N2 1085. 22 de agosto. N2 1088

Los productos para reproduccion de musica exhibieron cambios tecnoldgicos vy
formales, desde el gramdéfono del afio 1900 (Imagen 46) con escasa ornamentacion, a
los receptores de 1930 (Imagen 47) con lineas Art Decd o una mezcla de estilos del
pasado que se convirtieron en muebles importantes en el hogar.
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Imagen 46. Publicidad de gramdfono y reloj de pared Imagen 47. Equipos de sonido General Electric
1900. Fuente: Caras y Caretas. 8 de septiembre. N2 101 1930. Fuente: El Hogar. 22 de agosto. N2 1088
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En la publicidad de la revista El Hogar de 1939 de la cocina a gas de Junker y Ruh
(Imagen 48), se puede observar la desaparicion de las patas que nos remitian a un

trabajo de estilo, en donde se elimind el ornamento o las referencias a estilos

historicos.
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© Imagen 48. Cocina a gas Junker y Ruh
1930. Fuente: El Hogar. 22 de agosto. N2 1088

La renovacién formal que se experimenté en el periodo de entreguerras, signé el
alejamiento de los repertorios de estilos del pasado, aunque en el mobiliario no
desaparecio totalmente como se observa en la publicidad de Muebles Staudt (Imagen

49).
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Imagen 49. Publicidad de Muebles Staudt
1930. Fuente: El Hogar. 29 de agosto. N2 1089
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En el aviso de Eugenio Diez y Cia. (Imagen 50) publicado en la revista Para Ti, aparecié
el término “Arte Moderno” con referencia a los muebles Art Decé en el que se
sefialaba “unos de los modelos mas difundidos en Europa de donde viene la mas
elegante expresion del Arte Moderno”. El Art Decd estaba identificado con “lo

moderno” que indicaba al mencionarlo un valor apetecible.

: Uno de 1:.-‘:“.;“ difundidos en Europa, de donde viene la mis eleg,

: del Arte Moderno. Confortable -, "
donmlde en cedro macizo, lustre brm.nnl ;':In“. LiviNG Roo“ ’

mente hahuc en felpas o géneros do seda modernos
n tonos, ir, bl bronc
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Imagen 50. Publicidad de muebles Eugenio Diez y Cia.
1932. Fuente: Para Ti. 28 de junio. Pag. 69

Los estilos histéricos y las nuevas tendencias, entre las que se ubicaba el Art Deco,
coexistian. Un articulo editorial de la revista El Hogar de 1942, titulado “La pagina para
la casa” ubicaba muebles y accesorios Art Decd (Imdagenes 51 y 52), en donde se
tomaban como productos de disefio moderno en la pagina 18, mientras que en la
pagina opuesta, pagina 19, se observaba una publicidad de Muebles Maple con

muebles de estilo (Imagen 53). La sociedad de la época aceptaba las dos tendencias.

Imagen 51. Muebles Art Decé
1942. Fuente: El Hogar. 10 de abril. N2 1695
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Imagen 52. Muebles Art Decd
1942. Fuente: El Hogar. 10 de abril. N2 1695

Imagen 53. Muebles Maple
1942. Fuente: El Hogar. N2 1695. 10 de abril

1.7  Aparicion del disefio moderno

A partir de la década del treinta el Movimiento Moderno en la Argentina, tuvo un
desarrollo paralelo al que se desarrollé a nivel internacional, pero con particularidades
propias del pais (Lépez Pappaterra 2014). Como iniciadores del disefio en la Argentina
se puede citar a las mismas empresas y disefiadores que mencionaron en sus escritos

Moller (1969) y Blanco (2005, 2011).

La radicacidon en la Argentina de la firma sueca Nordiska Kompaniet en 1919, después

gue cerrd su casa en Moscu, se considera un hito. A partir de su instalacion fue posible
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“obtener en Buenos Aires objetos y muebles que, si bien tefidos de hondo
romanticismo artesanal, escapaban a las constantes del disefio ineludibles hasta el
momento”. (Moller 1969: 22) y “Con el correr de los afios, Nordiska se fue orientando

hacia lo moderno” (Blanco 2005: 35).

Imagen 54. Casa Wallerstein. Hall.
1934. Decoracion y amueblamiento Nordiska Kompaniet
Fuente: Nuestra Arquitectura. Mayo

En la revista Nuestra Arquitectura de 1934, se observa en la vivienda que decord y
amueblé Nordiska Kompaniet, la tendencia Art Decd, tanto en la arquitectura como en
el amueblamiento. En la imagen 54, a través de la abstraccién geométrica de las
alfombras, en la resolucion formal de los sillones como en el mural realizado en la
pared y en la imagen 55, en el pilar prismatico en el inicio de la escalera, como en el
bar, tanto en su resoluciéon como en el ahuecamiento del muro detras de éste, se

observan su resoluciones con formas geomeétricas resueltas volumétricamente. Por

45



otro lado, se observa también en la imagen 55, un sillén que manifestaba un avance en
los conceptos de muebles realizados con cafos o flejes de acero, presentados

originalmente en Bauhaus.

Imagen 55. Casa Wallerstein. Estar
1934. Decoracion y amueblamiento Nordiska Kompaniet
Fuente: Nuestra Arquitectura. Mayo

La legitimacién y validacion de formas se produce también a través de las

publicaciones especializadas para profesionales, como la revista Nuestra Arquitectura.

En un articulo de la misma revista de 1936, se publicé el diseio interior de una
vivienda en Austria, “Una vivienda para una dama en Viena” (Imagenes 56, 57),
realizada por los Arquitectos Hoffman y Augenfeld. También se legitiman las formas a
través de publicaciones de obras del extranjero, que representaban nuevos conceptos
de “modernidad”; una dama sola en un departamento pequefio y con una estructura

funcional y estética muy actuales para la época.
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Imdgenes 56 y 57. Args. Hoffman y Augenfeld
Una vivienda para una dama en Viena
1936. Fuente: Nuestra Arquitectura. Abril

Los muebles eran de colores pastel, con un importante estudio del funcionamiento,
con medidas minimas. Las sillas de la imagen 56, de esterilla y madera se presentaban
como “vienesas”. El mueble pintado con colores “palidos”, rosa y verde y el secretaire
con motivos, lo mismo que el sillén de la imagen 57 en el cual no se percibe una

exoestructura, remitian al Art Decé.

Imagenes 58y 59. Args. Hoffman y Augenfeld
Una vivienda para una dama en Viena
1936. Fuente: Nuestra Arquitectura. Abril

En las imagenes 58 y 59 se pueden observar dos objetos muy significativos que dan

una idea de “modernidad”, el teléfono al lado de la cama (Imagen 58) y una mesa baja
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de cafio doblado que remite a las disefiadas en Bauhaus por Marcel Breuer (Imagen

59).

Por otra parte, en la década del treinta ya estaba presente en el pais el racionalismo en
la arquitectura. El arquitecto Alberto Prebisch construyé en 1937 (Imagen 60) el cine-
teatro Gran Rex que fue uno de los primeros hitos de la arquitectura racionalista en la
Argentina. Un afio antes se habia inaugurado el edificio Kavanagh (Imagen 61)
proyectado por los arquitectos Sanchez, Lagos y de La Torre. Los dos edificios fueron

mojones importantes en el desarrollo de las nuevas ideas y en la construccién de un

repertorio formal para la construccidn colectiva del gusto.

Imagen 60. Cine teatro Gran Rex Imagen 61. Edificio Kavanagh
1937. Alberto Prebisch. Fuente: Web 1936. Sanchez Lagos y de la Torre. Fuente: Web

Los arquitectos Antonio Bonet Castellana, Juan Kurchan y Jorge Ferrari Hardoy, que se
conocieron en el estudio del arquitecto Le Corbusier en donde trabajaron, arribaron a
Buenos Aires en 1937 y al afio siguiente crearon el Grupo Austral (Liernur, Aliata 2004).
Participaron en 1931 en el Congreso Internacional de la Arquitectura Moderna de
Atenas en donde se enuncié la “Carta de Atenas” que influyé en la conformacién del
grupo y en la enunciacion del “Manifiesto Austral” de 1939. En 1938 disefiaron uno de
los iconos del disefio argentino, el sillén BKF. Se cree que el BKF tiene como
antecedente un asiento plegable de campafa del ejército inglés primero e italiano

después: la silla Tripolina (Imagen 62) (Blanco 2005). °

> Fue creada y patentada en 1877 por Joseph B. Fenby y su nombre deviene de la ciudad de Tripoli, la
capital de la Libia italiana.
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La Tripolina fue presentada en la “Exposicidn Italiana de Arte Decorativo” realizada en
Buenos Aires entre el 6 y el 24 de agosto de 1938 y en la comisién organizadora
figuraban los arquitectos Mario Capagli y Jorge Ferrari Hardoy. El BKF (Imagenes 63 y
64), llamado originalmente silldn Austral, fue un modelo y un ejercicio mental de

abstraccion.

Imagen 62. Silla Tripolina
Fin de siglo XIX. Fenby. Fuente: Web

v

i T

Imagen 63. Esquema esfrucfural del sillén BKF Imagen 64. Sillon BKF
1938. Bonet-Kurchan-Ferrari Hardoy. Fuente: Web 1938. Bonet-Kurchan-Ferrari Hardoy. Fuente: Web

La estructura estd constituida por dos armazones de hierros redondos de 12mm de
didmetro girados, que crean una vision de continuidad. Sobre esta estructura cuelga
un cuero cosido en cuatro partes en el que no existe un quiebre entre respaldo vy

asiento que, en conjunto, acentua la vision de continuidad, y puede percibirse
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claramente la estructura sustentante y el cuero que indica la funcién de sentarse.
Inicialmente fue expuesto en las tiendas Harrods de Buenos Aires y presentado en el
Tercer Salon de Artistas Decoradores de Buenos Aires de 1940, organizado por la

Secretaria de Cultura de la Nacién en donde obtuvo el primer premio (Blanco 2011).

En 1936, Ignacio Pirovano junto con su hermano Ricardo, Mariano Mansilla y José
Enrique Tivoli, se hicieron cargo de la casa de decoracién “Casa Comte”, que poseia
Mme. Comte en la calle Arenales y produjeron una verdadera conmocién con sus
proyectos para el equipamiento del hotel Llao-Llao™® (Méller 1969). Pirovano se hizo
cargo en 1937 del Museo de Arte Decorativo, ubicado en la ex residencia de Matias
Errdzuriz Alvear, o “Palacio Errazuriz”, del que fue su primer director. Desde ese cargo
desarrollé una importante tarea en la orientacidn de temas de disefio y cumplié un rol
destacado en la difusion de la vanguardia concretista y, posteriormente, en la
formacidn inicial del CIDI como representante del Consejo Nacional de Educacién

Técnica (CONET), temas que se desarrollaran en los capitulos 4 y 5.

También fue importante la llegada de disefiadores extranjeros al pais que aportaron
sus saberes y una vision distinta del disefio. Walter Loos fue el primer disefiador con
formacidn especializada que emigré de Austria. Estudid en Viena con importantes
figuras como Joseph Hoffman y Joseph Frank." Trabajo en Paris con Adolf Loos y luego
en Alemania desde 1927 a 1933 y migrd a Austria hasta la invasion nazi, para emigrar a
nuestro pais en 1940. En Buenos Aires se asocié con el conde Max Thurm y juntos

fundaron la casa Atelier, en donde disefiaban muebles y artefactos de iluminacién.

Para la misma época, llegaron también los disefiadores austriacos Martin Eisler y
Arnold Hackel. En 1944 inauguraron, en una vieja casa de la calle Cerrito al 900, una
exposicién de muebles y objetos disefiados por ellos, en donde fundaron la firma
Interieur. Desde 1948 Martin Eisler trabajé en sociedad con Susi Freurd de Aczel,

mientras que Eisler tenia otra sociedad con Arnold Hackel (Aczel 2013 e.p.).

'8 Blanco difiere con los datos de Méller, y expresa que “otra empresa, Comte, dirigida por los hermanos
Pirovano, fabricaron el equipamiento del Hotel Llao-Llao, con el disefio de los muebles realizado por el
arquitecto Bustillo y el francés Jean Michel Frank” (Blanco 2011: 8).

17Joseph Frank fue un arquitecto y disefiador austro-sueco. Uno de los fundadores del movimiento
moderno en Suecia.
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Imagen 65. Sillon “Versidn moderna de un mueble popular”
1943. Williams. Fuente: Web

En 1943, Amancio Williams disefié su sillén “version moderna de un mueble popular”
(Imagen 65), realizado en madera dura sin ningun clavo ni tornillo, que pesaba cinco

kilos, muy similar morfoldégicamente y en concepto, al sillén Safari de Kaare Klint.

En el mismo afo de la creacidon de este sillon, Williams comenzd la construccion de la
Casa del Puente (Imagen 66) en Mar del Plata, de referencia ineludible al disefio de la

modernidad en Argentina.

Imagen 66. Casa del Puente
1943-45. Williams. Fuente: Web

El arquitecto César Janello™ en el obrador de esta casa, creé la primer versiéon de la
silla W (Imagen 67) (Jiménez 2009 e.p.), que tomaba como modelo el modo de
experimentacion abstracta con el concepto de linealidad y plano propuesto por Bonet,

Kurchan y Ferrari Hardoy.

¥ Que trabajaba junto a su esposa, Colette Boccara, en el estudio de Williams
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Imagen 67. Silla W 12 version y 52 version
1946y Ca. 1952. Janello. Fuente: AAVV (2012)

Fue una experimentacidén conceptual en la que se puede separar perfectamente la
linealidad de la estructura de hierro de los planos de apoyo realizados en madera, con
diferentes resoluciones ya que cred cinco versiones de esta silla entre 1946 y alrededor
de 1952. Posteriormente, Janello desarrolld una actividad preponderante en la

realizacion de la Feria de América que se tratara en el capitulo 4.

Por otro lado, en 1948, un grupo de estudiantes de la Facultad de Arquitectura y
Urbanismo (FAU) compuesto por Horacio Baliero, Juan Manuel Borthagaray, Francisco
Bullrich, Alberto Casares Ocampo, Alicia Cazzaniga, Gerardo Clusellas, Carmen
Cérdova, Jorge Goldemberg, Jorge Grisetti y Eduardo Polledo, *° crearon la
Organizacion de Arquitectura Moderna (OAM) para discutir los principios académicos

con que se encaraba la ensefianza, la teoria y la practica de la arquitectura.

Este grupo participé del Centro de Estudiantes de Arquitectura (CEA), se vinculé con
personalidades como Williams y Bonet entre otros y editd el boletin nimero dos del
CEA del aio 1949 que disefié Maldonado (Méndez Mosquera 1997 e.p.). Alli se publicé
el primer articulo sobre disefio Industrial en Argentina: “Disefo Industrial y Sociedad”.
OAM tenia su centro en un petit hotel de la calle Cerrito,?® en donde también

trabajaba Maldonado. Este llevo alli el estudio Axis y su taller.”*

Y Liernur y Aliata los mencionan como un reducido cenaculo de estudiantes (2004).
?° pemolido por la ampliacién de la Avenida 9 de julio (Liernur, Aliata 2004).
?! Se tratard en el capitulo 4.
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1.8 Las Vanguardias y el Arte Concreto

Las primeras instituciones de ensefianza del disefio que surgieron en el siglo XX, tanto
en Rusia (Vchutemas), como en Alemania (Bauhaus) y en Estados Unidos (Cranbrook),
reafirmaron los contactos con el campo del arte en la formacién y desarrollo de los

disenadores.

En la Argentina, a partir de la relaciéon de los integrantes de las vanguardias de
principios de siglo XX con las distintas areas del disefio, hubo un replanteo formal,

propositivo, metodoldgico y, en mucha de ellas, ideolégico.

El arquitecto Alberto Prebisch, en el viaje realizado con el arquitecto Alberto Vautier
entre 1921 y 1923, se contactd con las vanguardias artisticas europeas de la primera
posguerra, que lo llevé a replantear principios académicos en los que se formé, y fue

uno de los precursores del racionalismo en nuestro pais.

En Paris se contactd con los pintores argentinos Horacio Butler, Héctor Basaldua y Lino
E. Spilimbergo y también con André Lothe, Paul Valéry, Gabriel Fauré y Boris
Svalietevich. Estos ultimos publicaban articulos sobre estética (Liernur, Aliata 2004).
Prebisch también estuvo relacionado con el grupo martinfierrista, y publicé sus

articulos en las revistas Martin Fierro y Sur.

Por otra parte, en 1916 se conocieron Emilio Pettoruti, que se habia unido al grupo
futurista en Milan, y Xul Solar, amigo de Jorge Luis Borges. Jorge Lopez Anaya, en su
libro Arte Argentino. Cuatro siglos de historia (1600-2000) (2005), comenta que esta
amistad estaba cimentada sobre el interés mutuo por el lenguaje, la magia, el
misticismo y las filosofias orientales. En 1924 retornaron a la Argentina y en ese mismo
afio Pettoruti realizé una exposicion, en donde una de las pinturas que expuso fue “el
flautista ciego” (Imagen 68), a partir de la cual recibid la critica que manifestaba que

queria destruir la “pintura nacional”.?

*la exposicion de Pettoruti produjo un escandalo en la sociedad porteia de la época.
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Imagen 68. el flautista ciego
1924. Pettoruti. Fuente: Web

En 1930, Theo van Doesburg, Otto G. Carlsund, Jean Hélion, Léon Arthur Tutundjian y
Wanz, fundaron el movimiento “Art Concret” (Arte Concreto) (Imagen 69). Al afio
siguiente se cred la Asociacion Abstraction — Création por Auguste Herbin, Frantistek
Kupka, Hans Harp y Georges Vantongerloo, de la que participaron también

constructivistas como Naum Gabo y Antoine Pevsner y artistas del movimiento De Stijl.

En estos grupos participaron, entre otros, Piet Mondrian, Wassily Kandinsky, Hans Arp,
Kurt Schwitters, Friedrich Vordemberge Gildewart, Albert Jean Gorin, Antoine Pevsner

y Ferdinand Léger.

En 1931, afio de la muerte de van Doesburg, Max Bill, ex alumno de la Bauhaus, adhirié
a este movimiento. Varios de los plasticos mencionados fueron con los que Maldonado
toméd contacto en su viaje a Europa en 1948, e integraron también el plantel docente
de la Hochschule fiir Gestaltung de ULM (en adelante Ulm o HfG de Ulm), mientras que
Bill seria una figura clave para el entendimiento de la difusion del disefio industrial en

el Cono Sur.

El movimiento Arte Concreto se convirtid, a través de varias transformaciones, en una
influencia muy importante en la formacién y la cultura del disefio. En la Argentina de

1941, en un “terreno abonado” por la irrupcion de las vanguardias, con una vitalidad y
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un espiritu de cambio que ird mucho mas alla del ambito cultural y convulsionada
primero por la Guerra Civil Espanola y luego por el comienzo de la Segunda Guerra
Mundial, Alfredo Hlito, Tomas Maldonado, Claudio Girola y Jorge Brito, elaboraron el
Manifiesto de los Cuatro Jévenes (Brito, Hlito, Maldonado 1997). En 1944 se publicé la
revista Arturo en concordancia con la posicién vanguardista, cuya portada fue

realizada por Maldonado. 23

ART CONGRET

GROUPE ET REVUE FONDES EN 1930 A PARIS

PREMIGRE ANNEE NUMERO DINTRODUCTION -AVAIL MIL NEUF CENT TRENTE

BASE DE LA PEINTURE CONCRETE
Nous disons :

1° L'art est universel.

o L'eeuvre d’art doit &tre entiérement congue et for-
meée par l'esprit avant son exécution. Elle ne doit
rien recevoir des données formelles de la nature,
ni de la sensualité, ni de la sentimentalité.

Nous voulons exclure le lyrisme, le dramatisme, le
symbolisme, etc.

39 Le tableau doit étre entiérement construit avec des
éléments purement plastiques, c'est-a-dire plans
et couleurs. Un élément pictural n’a pas d'autre
signification que «lui-méme» en conséquence le ta-
bleaun’a pas d’autre signification que «lui-méme ».

I

4¢ La construction du tableau, aussi bien (ue ses élé-
ments, doit étre simple et contrdlable visuellement.

50 La technique doit étre mécanique c¢'est-a-dire
exacte, anti-impressionniste.

60 Effort pour la clarté absolue.

Carlsund, Doesbourg, Hélion, Tutundjian, Wantz.

1

Imagen 69. Manifiesto de Art Concret
1930. Fuente: Web

En noviembre de 1945 se fundd la Asociacién Arte Concreto — Invencion (AACI),
integrada por Maldonado, Edgar Bayley, Hlito, Manuel Epinoza, Lidi Prati, Antonio
Caraduje, Ennio lommi, Girola, Alberto Molemberg, los hermanos Lozza, Oscar Nuiez,
Primaldo Médnaco y Jorge Souza. 2% Estaban interesados, a pesar de la escasa
informacién existente en ese entonces en Buenos Aires, en el constructivismo ruso y

en el neoplasticismo holandés y su consecucion, el Arte Concreto.

Con respecto a la posicidn ante el arte figurativo que llevaba a cabo la propuesta del

movimiento Arte Concreto Invencién, Bayley expreso:

“Pero ese arte y esa mistica, que ha tenido su apogeo, llegan ahora a su fin.
Los valores de comunién substituyen a los valores de diferencia, y la

2 Nelly Perazzo (1997) menciona como colaboradores de la revista a Arden Quinn, Gyula Kosice, Edgar
Bayley (hermano de Tomas Maldonado), Roth Rothhfuld y Joaquin Torres Garcia.

*la mayoria de estos artistas se reunian desde 1942, para debatir acerca de la construccién de una
nueva realidad artistica, en sus talleres, en el café Rubi del Once y en La Fragata de la avenida Corrientes
(Lopez Anaya 2005).
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INVENCION CONCRETA al Arte Figurativo. [...] Inventar objetos concretos de
arte que participen de la vida cotidiana de los hombres, que coadyuven en la
tarea de establecer relaciones directas con las cosas que deseamos
modificar: Esa es la finalidad perseguida por el invencionismo“(Bailey
1945).%

Este escrito se realizé en el mismo afio en que se fundé la AACI (Garcia 2011).

Estas vanguardias, Arte Concreto Invencién, Arte MADI y Perceptismo, %6 conllevaban
una revision pldstica y una propuesta ética y politica. Comulgaban con ideas de
izquierda, y algunos de sus integrantes estaban afiliados al Partido Comunista (Garcia

2011).

Concebian el arte como expresidn plastica y un medio de transformacién social como

lo expresaba Maldonado:

“Nuestra obra son factores revolucionarios; contribuimos asi también desde el
campo artistico a la transformacién social y cultural que propugnamos. [...] El
Arte Concreto serd el arte socialista del futuro.

El Arte Concreto es un Arte de INVENCION. El Arte Concreto es practica. La
conciencia proviene del mundo, pero también opera sobre él. INVENTA.
Inventar no en el sentido de Bergson, sino en el de Marx, es decir PRACTICA,
TRABAIJO [...] Con nosotros estd lo mejor y menos contaminado de los artistas”-
(Maldonado 1946: 10)*’.

En agosto de 1946, se publicé el “Manifiesto Invencionista” para la primera exposicién
del grupo en el Salén Peuser. Ese fue el afio en que se realizaron también las primeras

exposiciones del grupo MADI. 28

En 1948, se realizd la exposicion “Salon Nuevas Realidades, Arte Abstracto, Concreto,
No-figurativo” en la galeria Van Riel, en la que expusieron artistas de todas las
orientaciones® dentro de la no-figuracion, % como también los arquitectos Eduardo
Catalano y Cesar Janello, y se expusieron, ademas, fotografias de arquitectos italianos
entre los que estaba Ernesto Rogers, director de la revista Domus. 3 Rogers conectd a

Maldonado con Bill de quien era amigo (Perazzo 1997; Lopez Anaya 2005), en virtud de

% Lo resaltado en mayusculas figura en el original.

*® Fundado luego de una escisién del Arte Concreto Invencién por el plastico Raul Lozza.

%’ Lo resaltado en mayusculas y tipografia bold en el texto, figuran en el original.

%8 También afio de la asuncién a la presidencia de Perdn.

2 lommi, Souza, Vardanega, Girola, Arden Quin, Blazko, Maldonado, Molemberg, Del Prete, Yente, Hlito,
Mele, Villalba, Rothfuss, Prati, Fote, Mena, Mané Bernardo, S. de Carelli y Morera.

% En el anlisis de las obras de dicha exposicién que realizé Bayley (1948), nombré a la no-figuracion
como el arte “no representativo”.

g Arquitecto Rogers llegd al pais invitado por la Escuela de Arquitectura de Tucuman.
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la prontitud de su proyectado viaje a Europa. En este viaje Maldonado pudo constatar
la propuesta de los integrantes del movimiento Arte Concreto-Invencién con el
contacto con los integrantes del movimiento del Arte Concreto europeo, y esta
relacion fue de gran importancia para el desarrollo del disefio académico en la

Argentina (Perazzo 1983, 1997).

A partir de los contactos de Maldonado en Europa finalizé el aislamiento y la escasa

informacién acerca del arte de ese momento (Lopez Anaya 2005).
1.9 Entorno econdmico y politico

Desde fines de la Segunda Guerra Mundial la escasez de maquinarias e insumos de
todo tipo, forzado inicialmente por la imposibilidad de importarlas durante la guerra,

gravitd negativamente en la industria manufacturera del pais.

En el inicio del periodo de la segunda posguerra, en los centros urbanos la prosperidad
econémica provocd una mayor demanda de automotores, sobre todo porque en la
Argentina el parque automotor era muy exiguo (Sourrouille 1980; Belini 2006; Picabea

2011; Raccanello 2013).

La economia del campo presentaba un entorno de carencia. La descapitalizacidon
provocada por la crisis de 1929, se sintié en la Argentina a partir de 1930 (Ferrer 2004)
con efectos en la produccién agricola, sumado a las consecuencias generadas por la
Segunda Guerra Mundial. Esta situacion determind la necesidad imperiosa de una
incorporacion importante de mdaquinas agricolas, fundamentalmente cosechadoras y
tractores (Raccanello 2012) con una produccién nacional incipiente de las cosecha-

. . 2
doras e inexistente en el sector de tractores. 3

El 4 de junio de 1946 asumid como presidente Perdn, quien inicid su gestién con 1.600
millones de ddlares de reservas y una economia descapitalizada (Ferrer 2004). Desde
su asuncion hasta 1950, la participacién de los asalariados en el ingreso nacional
aumenté del 39% al 46% (Ferrer 2004). Esta situacion, sumada a la necesidad de

importar insumos, condicionaron los términos de intercambio internacional del pais.

32 Aldo Ferrer describe: “los afios de la Guerra (...) entorpecieron severamente el proceso de
capitalizacion, al suspender las importaciones de maquinarias y equipos que eran indispensables para la
expansion de la industria y su diversificacién. Entre 1938 y 1945 el stock de capital en maquinarias y
equipos cayé un 35%” (Ferrer 2004: 225).
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Por esto, en 1949, el gobierno enfrentd la primera crisis de divisas, con un saldo de

intercambio negativo de 137 millones de ddlares. (Basualdo 2006; Raccanello 2013).

En 1951, las importaciones crecieron muy por encima de las exportaciones, con un
déficit de la balanza comercial de 311 millones de délares (Basualdo 2006; Raccanello
2013). Se sumo a esto que a causa de las condiciones climaticas que afectaron a las

cosechas en 1952, la Argentina tuvo un saldo negativo de 491 millones de ddlares.

Por otro lado, existia un enfrentamiento con Estados Unidos a partir de la politica de
neutralidad de la Argentina en la Segunda Guerra Mundial, junto a conflictos de
intereses por temas de comercio e inversidon, que se sumaron también a situaciones

conflictivas con Gran Bretafa.

En este contexto, a principios de las década de 1950 se plantearon medidas tendientes
a la promocion industrial y radicaciéon de industrias. La fuerte presencia inicial del
Estado como productor y regulador, fue parte de la estrategia del gobierno peronista
de instalacién de industrias con un fuerte sentido multiplicador en la economia (Belini
2006). Esta estrategia formd parte de los distintos capitulos que tuvo la creacion y
desarrollo de empresas desde el Estado y las nacionalizaciones de otras (Esteban,

Tassara 1958).

La creacidn y transferencia al Estado se dirigié principalmente a: empresas militares y
de interés bélico, empresas productoras de materiales estratégicos y criticos,
empresas de cardcter deficitario, empresas de servicios publicos con baja cuota de

beneficio y empresas financieramente quebrantadas (Esteban, Tassara 1958).

La creacion en 1952 de dos industrias, FADEL en su intento de fabricacién de
locomotoras por parte del Estado e IAME como la generacion de una industria
automotriz inexistente, se desarrollaron en el marco de la ideologia tecnonacionalista,

que fue antecedida por la nacionalizacidn de los ferrocarriles en 1948.
1.10 Antecedentes de los ferrocarriles

A partir de la instalacién y crecimiento del ferrocarril desde 1857, “los capitales
ferroviarios contribuyen al establecimiento de las condiciones basicas imprescindibles

de una nueva industria” (Dorfman 1970: 110) que se manifestd en forma importante
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en el Ultimo cuarto del siglo XIX. Hacia fines del siglo XIX, las lineas ferroviarias
comenzaron a generar la posibilidad del desarrollo de un mercado nacional, que
permitié asimismo el ingreso fluido de las mercancias que llegaban del exterior. Las
Ultimas décadas del siglo XIX mostraron un crecimiento muy importante de la

economia y la sociedad Argentina.

Hacia 1890, existian en el pais veinticuatro empresas ferroviarias en las que, al igual
gue en la industria metallrgica, se produjo un proceso de concentracién al cabo del
cual cinco empresas cubrieron el 80% del total de la extension de vias del pais
(CAI 1981):33 Ferrocarril del Sud con 7. 586 km, Ferrocarriles del Estado con 6. 617 km,
Ferrocarril Central Argentino con 5347 km, Ferrocarril Pacifico con 4.181 km vy

Ferrocarril Oeste con 3.025 km.

Se puede observar que de estas empresas, los Ferrocarriles del Estado contaron en esa
época con la segunda red en orden de importancia. En 1940 los ferrocarriles del Estado

sumaron 12.523 km (CAI 1981).

La red ferroviaria crecidé sin planificaciéon y las trochas fueron el resultado de la
importacion de los vehiculos que habia disponibles en los paises productores y se
desarrollaron a partir de ese condicionamiento inicial. Si bien fue disefada en funcién
de llevar los productos al puerto de Buenos Aires, se abrieron otras areas en funcién
de los negocios del ferrocarril, las inmobiliarias, las relacionadas con la produccién y el
traslado de materias primas para los molinos y silos en sectores de los puertos de

Buenos Aires y Rosario, cuyos propietarios eran o tenian relacién con los ferrocarriles.

Los ferrocarriles siguieron creciendo en base al esquema radial que tomd como centro

la estructura portuaria.

Entre 1946 y 1948 se estatizaron todas las lineas férreas. El 12 de mayo de 1948 el
presidente Perén anuncid la nacionalizacion total de los ferrocarriles. La estatizacidon
comenzd el 18 de diciembre de 1946 cuando se adquirieron los ferrocarriles de
capitales franceses por parte del Estado que comprendié la Compafia General de
Ferrocarriles de la Provincia de Buenos Aires, Compafia Francesa de Ferrocarriles de

Santa Fe y Compaiiia del Ferrocarril de Rosario a Puerto Belgrano. Unos meses mas

*3 La extension de las vias férreas era de 35.753 km en 1925.
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tarde se realizd el contrato de compra-venta de los ferrocarriles ingleses que
comprendian: Ferrocarril del Sud, Ferrocarriles del Oeste, Ferrocarril Central
Argentino, Ferrocarril de Buenos Aires al Pacifico, Ferrocarril Central Buenos Aires,

Ferrocarril Midland de Buenos Aires y Ferrocarril Noreste Argentino.

EL plan de estatizacidon y compra de los ferrocarriles por parte del gobierno peronista
formd parte de sus propuestas de independencia y soberania. Luego de finalizada la
Segunda Guerra Mundial y con posterioridad al triunfo de Perén en las elecciones de
febrero de 1946, y en vista de la pronta caducidad de la Ley 5315 de 1907 sobre
concesiones de ferrocarriles también llamada “Ley Mitre”, desde Londres enviaron en
el mes de julio, una representacidn comercial britanica para tratar la renovacién del
tratado comercial entre la Argentina y Gran Bretafia, entre los que estaba el convenio

sobre los ferrocarriles (Funes 2012).

Entre los funcionarios argentinos hubo tres posiciones ante el tema. Los que abogaban
por la constitucion de una empresa mixta, los que preferian esperar a que caduque la
ley de concesion y los partidarios de la nacionalizacién, ya sea por adquisicién o

expropiacion.

Esta situacién produjo conflictos entre Inglaterra y Estados Unidos por el acuerdo al
que llegaron Argentina y Gran Bretafia ya que algunas de sus cldusulas con respecto a
la moneda inglesa contradecian acuerdos firmados en el marco de la ayuda econdmica

que les brindd Estados Unidos.

En junio, un mes antes del arribo de la misidon inglesa, Raul Scalabrini Ortiz fundd la
Comision pro nacionalizacion de los ferrocarriles. Finalmente se optd por la compra a
partir de lo cual se firmd un convenio de compra-venta el 13 de febrero de 1947
(Funes 2012). El 12 de marzo de 1948, el gobierno argentino tomé formal posesion de

los ferrocarriles britanicos.
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Capitulo 2

FADEL

En este capitulo, se analizaran las posibilidades de realizacién de un artefacto
extremadamente complejo por parte del Estado Argentino como son las locomotoras,
sus antecedentes, los saberes existentes en el personal a cargo del proyecto como
parte de la organizacion de los ferrocarriles, los valores y preexistencias formales que
estuvieron presentes en sus disefios y las decisiones politicas que llevaron a su
desarrollo y su cierre. Se considera a FADEL como estudio de caso, empresa en la que
se pueden analizar las decisiones politicas, la actuacién de los profesionales y técnicos,
la generacidon de otras dreas de la economia, las caracteristicas de las morfologias

elegidas y las consecuencias de su desarrollo en el campo de la industria.

En los ferrocarriles ingleses de la Argentina, se formaron buena parte de los técnicos y
profesionales que luego de su estatizacién se convirtieron en el personal especializado
que llevd a cabo parte de las propuestas gubernamentales de construccidon y
reparacion del material rodante. Existieron dos propuestas importantes para el
desarrollo de una tecnologia independiente con posibilidad de construccion de
locomotoras en los ferrocarriles argentinos, que consideraron la inclusién del disefio,
la del ingeniero Livio Dante Porta y la del ingeniero Pedro Celestino Saccaggio, que se

pusieron en marcha entre 1949 y 1952.

2.1 La locomotora “Presidente Peron”

La realizacion de la locomotora a vapor “Presidente Perdn”, cuyo disefador fue Porta,
se consideré como antecedente a la producida en FADEL, atribuyéndole al personal de
los ferrocarriles argentinos la excelencia en la formacién de profesionales y técnicos
dentro de la empresa y por la coincidencia de los valores simbdlicos inscriptos en la

realizacion de las locomotoras.

Porta, es uno de los pioneros en el disefio de locomotoras en la Argentina y realizé
grandes contribuciones para lograr locomotoras a vapor mas eficientes. El desarrollo

de la Locomotora a vapor en la Argentina, su contribucion al futuro de la tecnologia
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ferroviaria en los paises subdesarrollados, es el titulo del libro de 1969 del cual es

autor, que transmite su postura independientista.

Algunas de las partes de la locomotora “Presidente Perén”** fueron construidas por la
Administracidon de Puertos de Rosario y su terminacion en 1949, fue en los talleres del
Ferrocarril General Roca de Tolosa, cerca de la ciudad de La Plata.>® En 1952, Porta fue
contratado por cinco afios para modificar y repotenciar alrededor de cien locomotoras

de vapor y construir otras diez*® (Campbell 2003).*’

El disefio de la locomotora “Presidente Perén” (Imagen 70) estaba regido en lo técnico
por el mayor aprovechamiento de la energia y en lo formal por morfologias
legitimadas y aceptadas socialmente que se identificaban con el Streamline, asociada
en el imaginario colectivo a la velocidad y, en este caso, al poder industrial

caracteristico del material ferroviario.

Imagen 70. Locomotora “Presidente Peron”
1949. Porta. Fuente: Web

La parte frontal superior de la caldera, al igual que en la S-1 de Loewy (Imagen 71) y en

la NCY Hudson de Dreyfuss (Imagen 72), llevaba en la parte frontal una semiesfera que

** Durante el gobierno de facto de 1955, se la denomind “Argentina”.

3 Algunas referencias establecen que esta locomotora se realizd sobre una modificacion de una
locomotora Pacific Coast.

%% La construccion de estas diez locomotoras no se realizé (Funes 2012).

7 El trabajo sobre los vehiculos existentes fueron muy importantes, en cuanto a lo que correspondia a
los realizados bajo el contrato mencionado, como los ejecutados en el Ramal Ferro-Industrial de Rio
Turbio. No se referird a estas modificaciones ya que pertenecen exclusivamente al drea de la ingenieria
termodindamica. A partir de 1961 trabajo como Jefe del Departamento de Termodinamica del INTI.
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tenia un reflector delantero para acentuar la imagen de penetracion al aire y la
aerodinamia. La base, desde el punto de vista dptico, fue resuelta en la parte frontal
con formas curvas, salvo en donde estd, casi oculto, el gancho de arrastre, integrado a
una chapa que hace las veces de mataperros. La potencia se significé con la forma de
un torpedo o cohete, la caldera que estaba pintada resaltaba esta forma y se apoyaba
sobre una angosta base que a su vez estaba sustentada por lo que aparenta ser la base
total de la maquina. La pintura blanca con la franja celeste remitia a los colores de la
bandera argentina. Aparte de lo simbdlico y metaférico de su disefio, éste se baso sin
duda en las maquinas de Loewy y Deyfuss ya que gran parte de sus resoluciones
técnicas fueron muy similares, como los cuatro cilindros de impulsién y las mejoras en

las tomas y los conductos de aire a la cdmara de combustién, entre otros.

Imagen 71. Locomotora S-1
1937. Loewy. Fuente: Raymond Loewy (1980)

b

Imagen 72. Locomotora NYC Hudson. ‘
1938. Dreyfuss. Fuente: Web

Esta locomotora construida por Porta dejo de correr a fines de la década de 1960, por

la decision politica de dieselizar la red ferrocarrilera de la Argentina.
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2.2 La locomotora diesel eléctrica

Pedro Celestino Saccaggio, inmigrante italiano, persona clave por su actuacién vy
concreciones, comenzé a trabajar a los 12 afios*® en el Ferrocarril Central Argentino.
Cuando tenia 28 afios, desarrollé y modificé la calefaccién e iluminacion de los coches
de pasajeros y cambid la utilizacion de la energia de vapor de las locomotoras por un
sistema eléctrico (Del Corro s.f.). En 1929 desarrollé las usinas eléctricas mdviles,
transportes ferroviarios que autogeneraban la energia que utilizaban, a través de
grandes motores diesel unidos al funcionamiento de generadores eléctricos. Entre
1929 y 1930, se construyeron dos de estas locomotoras diesel-eléctricas (Imagenes 73
y 74), compuestas por dos motores diesel por cada unidad, que alimentaban un

generador eléctrico (Ateneo Saccaggio 2013):

“El (o los) motores diesel serian instalados en un vehiculo especial llamado
usina moévil, que estaria acoplado en forma semi-permanente en un extremo
del tren, compuesto de lo que, en efecto, eran coches eléctricos, con sus
propios motores de traccién, compartimentos de conduccién, etc. La idea
recibié enseguida el apoyo entusiasta de dos eminentes personalidades, el
Sr. Sam Fay y el Sr. Brodie Henderson, miembro de la Junta y Presidente de
los Ingenieros Asesores del FCS, respectivamente” (Ateneo Saccaggio 2013).
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Imagen 73. Esquema de la locomotora dlesel eléctrica experlmental
Ca. 1930. Fuente: Web

% En 1894.
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Imagen 74. Locomotora diesel-eléctrica experimental
Ca. 1930. Fuente: Web

Con respecto al desarrollo de los avances ideados Mendonga sefialo:

“Lo que inventaba para el Ferrocarril en Argentina, ellos lo replicaban en el
Mundo. Hoy los relatos de la técnica ferroviaria de ese mismo Mundo lo citan
entre los Padres de la traccién Diesel Eléctrica incluso antes que los
estadounidenses. En 1930, todos los grandes diarios de las principales
ciudades y el Libro de la Historia del Ferrocarril Sud, citan los aplausos
recibidos por el creador del Primer Tren Diesel-Eléctrico que circuld el 30 de
Enero de 1930 entre Plaza Constitucion y San Vicente” (Mendonga 2012).

Este parrafo da una idea de la preparacion existente entre ingenieros y técnicos

formados en los ferrocarriles, que luego desarrollardn sus conocimientos después de

nacionalizarlos.

Imagen 75. Maqueta de locomotora
1945. Saccaggio. Estudios del “Proyecto Saccaggio”. Fuente: Web
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Como asesor de la Administracion General de Ferrocarriles en 1945, fue responsable
del disefio de 30 locomotoras de trocha angosta que en su conjunto se llamé
“Proyecto Saccaggio” (Imagen 75). Como parte de este proyecto, en 1946 se
compraron ocho motores diesel Sulzer Fréres con el objetivo de motorizar
locomotoras diesel-eléctricas. Al nacionalizarse los ferrocarriles, Saccaggio continuaba
su trabajo como Consultor Técnico y fue nombrado a cargo de los Talleres Ferroviarios
de Liniers del hoy Ferrocarril Domingo Faustino Sarmiento, en donde se radicé en 1952

FADEL.
2.3 La locomotora CM1 “Justicialista”

Luego de la estatizacién, se formo la Comision Técnica Ejecutiva (CTE) de la Secretaria
de Transportes de la Nacion (STN) con la presidencia de Saccaggio. Esta Comisidon tomd
inicialmente el “Proyecto Saccaggio” y sobre una propuesta realizada en 1951, de
encarar la construccién en serie de locomotoras diesel-eléctricas, se construyd la

locomotora CM1 “Justicialista” *°

(Imagenes 76 y 77), en la que se emplearon
materiales y personal del ferrocarril, ya que el Unico activo de la Comisién Técnica
Ejecutiva eran los ocho motores diesel Sulzer Fréres, adquiridos por la antigua

administracién en 1946 en el marco del desarrollo del Proyecto (Pastine 2009).

il Mg K soses Casezaves O S

Imagen 76. Vista de la locomotora CM1 “Justicialista”
1951. Fuente: Revista Todo Trenes. Abril 2009. N2 66
La construccion comenzd en los Talleres Liniers del Ferrocarril Domingo Faustino
Sarmiento, dado que la CTE no contaba con instalaciones, maquinarias, presupuesto y

materiales propios para realizar la obra.

** Durante el gobierno de facto de 1955 se la denominé “Libertad”.
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La locomotora CM1 estaba compuesta por dos coches con un grupo de dos motores
diesel y un generador eléctrico principal por coche, debido a la reducida potencia de
los motores, con una potencia total de 2.600 BHP.* Las locomotoras estaban unidas
de culata, por lo que el conjunto tenia dos frentes con un grupo de comando en cada
uno. Los grupos de motores se montaron de a dos en cada coche por el extremo
correspondiente al generador eléctrico, que le brindaria energia a los motores
eléctricos de traccidn, esquema que se dejo de usar a fines de la década de 1950 por

todos los fabricantes de locomotoras del mundo (Pastine 2009).
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1951. Fuente: Revista Todo Trenes. Abril 2009. N2 66

El prototipo terminado se llamé “Justicialista”, que por su similitud tomé como
antecedentes formales la concepcién de la locomotora de la maqueta del “Proyecto
Saccaggio” (Imagen 75). La carroceria sigui6 la linea del Streamline y sus puestos de
comando dominaban todo el frente con cinco ventanas cuadradas de angulos
redondeados, con un gran farol frontal sobre ellas. Entre las ventanas y el farol se
ensambld un casquete de bronce pulido con la imagen de un sol en bajo relieve del
cual salian varillas doradas que remitian a los rayos solares. El fondo de esta

composicién era dorado separado del frente color crema con varillas.

40 . . . . . .

“BHP” son las siglas con que se indica la potencia de los motores diesel como “Potencia al freno”
(brake horsepower), que estd relacionada con el procedimiento que se emplea en los laboratorios para
determinar la potencia maxima que desarrolla un motor.
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Debajo de las ventanas, la chapa se realizé en forma de cufia horizontal hasta la linea
del bastidor que portaba los paragolpes y el gancho central y las mangueras de aire
comprimido. Por debajo del frente del bastidor se proyectd un mirifiaque o

mataperros (Imagenes 77 y 78).

Imagen 78. Vista frontal de la Locomotora CM1. Exbosicic’)n en Retiro
1951. Fuente: Revista Todo Trenes. Abril 2009. N2 66

La parte lateral de cada cuerpo tenia seis ventanas rectangulares con bordes
redondeados, las dos centrales abiertas y las restantes cerradas. Entre las ventanas se
ubicaron cuatro orificios circulares cubiertos por una malla de alambre que protegian
los filtros de aire ubicados en el interior. En los extremos de cada mddulo y sobre los
dos laterales ubicaron cuatro paneles de radiadores de refrigeracion, dos por cada

motor.

Por otra parte, los colores elegidos por Saccaggio fueron el azul en los laterales de la
carroceria y en el frente una franja color crema en la linea de las ventanas que
remataba en forma semicircular, separada del color azul por una guarda metdlica

cuadrada. La leyenda “FERROCARRILES ARGENTINOS” (Imagen79) a cada lado, se
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realiz6 en color crema y en caja alta, con la palabra “Justicialista” a 45% intercalada
entre las palabras “FERROCARRILES” y “ARGENTINOS”, en color dorado y con letra
minuscula cursiva. Los techos eran de color plateado y estaban separados del color
azul de la carroceria por un burlete plateado y una linea azul. La pintura componia una

III

cinta tricolor azul-plateado-azul que remitia al origen “nacional” del producto (Pastine

2009).

Imagen 79. Locomotora CM1 “Justiaclista”
1951. Fuente: Revista Todo Trenes. Abril 2009. N2 66

En el frente, por sobre el bastidor se utilizaron flejes de acero inoxidable, para marcar
dos lineas que se desarrollaban hacia los laterales y hasta el pie de las puertas de
acceso que generaba una forma de “estela de proa”. Al punto de encuentro en el
frente de las dos lineas de la “estela”, llegaba también el vértice inferior de un
triangulo de color crema con lados laterales curvos, que debajo de la ventana central
llevaba el nimero uno. El color crema del tridngulo empalmaba con la base de las
ventanas frontales que estaban pintadas del mismo color, para destacarlo del color
azul de la carroceria. Los laterales del bastidor eran de color negro con una linea
plateada delimitando su superficie. El frente del bastidor era de color rojo. El
mirinaque o mataperros integral era plateado con una gran nervadura central vertical

y tres filas horizontales de orificios semicirculares, que llevaban ocho orificios en la
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. . . 1 . .
primera fila, seis en la segunda y cuatro en la tercera.”’ Fue exhibida en Retiro en el

marco de los actos del 17 de octubre, “Dia de la Lealtad”, de 1951.%

Es importante destacar el valor simbdlico que tuvo la presentacion al publico de la
locomotora, manifestado en la imagen tomada en dicha exposicidon (Imagen 77), en

donde se observa un cartel con la leyenda “Perdn Cumple” y “La hicimos nosotros”.

Finalizada la exposicidn, regresé a los Talleres de Liniers para realizar una serie de
viajes de exhibicion y prueba del funcionamiento del material rodante por las

principales lineas del ferrocarril de trocha ancha.

Desde noviembre de 1951 a mayo de 1952, la “Justicialista” realizé distintos viajes® en
los que se puede inferir, como se menciond, que ademas de un factor de promocién y
propaganda, tuvieron como objeto probar el material rodante a partir de lo cual se
organizé e institucionalizdé la posibilidad y la decision de la produccién de estas

locomotoras. El siguiente paso fue la creacion de FADEL.
2.4 Coches “Budd”

No se puede dejar de lado la adquisicion por parte de la Empresa Nacional de
Transportes de doce coches “Budd” (Imagenes 80 y 81) de acero inoxidable, de alta
performance en cuanto a su imagen y sus prestaciones de lujo, ya que unidos en su
formacién a las locomotoras “Justicialista” primero, y “Argentina” después,
completaban los simbolo de modernidad, potencia, pujanza y el confort ofrecidos por

los ferrocarriles argentinos.

* Sobre una de las tapas de las puntas de eje de los bogies de la “Justicialista”, habia una leyenda que
decia “UNICO EN EL MUNDO".

*2 Fue exhibida sobre la avenida de acceso al Puerto de Buenos Aires, cerca de la estacién del FFCC
Nacional Gral. San Martin del 16 al 20 de octubre.

* Los viajes realizados fueron Once a Lujan, Retiro a Constitucion, Constitucion a San Carlos de
Bariloche, Retiro a Mendoza, Retiro a Tucuman, Tucuman a Cérdoba, Cérdoba a Rosario y Retiro, y
Retiro a Rosario y Santa Fe, y cubrid el tramo Constitucion a Mar del Plata en la temporada 1952
(Pastine 2009).
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La compra se realizé a la empresa C&O de Estados Unidos a comienzos de 1951, y
llegaron al pais entre julio y agosto® doce coches para prestar servicios en al

Ferrocarril Nacional General Roca.
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Imagen 80. Coches Budd
Fuente: Revista Todo Trenes. Mayo-junio 2008. N2 59

Los coches adquiridos tenian tres configuraciones: dos furgones-coches de lujo con
asientos, ocho coches de lujo con asientos y salon de estar (Imagen 81) y dos coches

salon de estar-mostrador con servicio de comidas.

Imagen. 81. Coches Budd. Saldén de estar
Fuente: Revista Todo Trenes. Mayo-junio 2008. N2 59

* Informacién obtenida en “Chesapeake & Ohio Streamliners: SECOND TO NONE. Volume I: The Cars”
James Kemper Millard y en “REVISTA DE INGENIERIA FERROVIARIA” Septiembre—Octubre 1951, pag. 19
(Pastine 2008:21).
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La construccion se realizé con bastidor de acero y carrocerias en acero inoxidable, y
utilizaron para el soldado de chapas un método patentado por Budd Car Co. con
chapas de menor espesor, que generaban mayor resistencia estructural por forma, con
las acanaladuras que compensaban la menor resistencia por masa, que ademas, con el
acero inoxidable brillante y las acanaladuras horizontales, le brindaba una vision de
modernidad y aerodinamia. La trocha de los coches fue modificada para su adaptacién
a la trocha ancha de la Argentina. Operarian en formaciones compuestas por coches
“Budd” solamente, sin intercalar material rodante de otras clases. Por esta razén, no
fue necesario modificar los sistemas de enganche y choque de todos los vehiculos sino
que estos cambios se realizarian en los que irian en los extremos de las formaciones

para poder enganchar la locomotora (Pastine 2008).

Desde el inicio, se los asignd al servicio Constitucion - Mar del Plata, “El Marplatense”,
organizados en dos formaciones. Una de ellas fue derivada durante el transcurso de la
Feria de América, al servicio entre Buenos Aires y Mendoza, “El Aconcagua”, del

Ferrocarril General San Martin.
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Imagen. 82. Tren “El Marplatense” impulsado por la locomotora CM1 “Justicialista”
Fuente: Revista Todo Trenes. Mayo-junio 2008. N2 59

Las formaciones “El Marplatense” y “El Aconcagua” fueron impulsadas por la

locomotora diesel-eléctrica CM1 “Justicialista” y posteriormente también por su
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gemela CM2 ”Argentina”,45 formaciones en las que fue importante la unién de estas
locomotoras con los coches “Budd”, dado que reflejaban en el conjunto, una imagen
simbdlica y metafdrica de potencia, velocidad y modernidad, a los que se les pintd en
los laterales de los coches sobre la franja amarilla original una franja tricolor celeste-
blanco-celeste, con la metafora final de ser una Argentina pujante asi como una

potencia industrial que fabricaba locomotoras.

Esta imagen del “Marplatense” contrastaba con las formaciones de pasajeros
existentes, pintados con colores oscuros (Imagen 82), dado que las locomotoras de
vapor eran negras y la mayoria de los vagones de pasajeros estaban pintados de color

marron.
2.5 Creacion de FADEL

A partir de los viajes de prueba en donde la CM1 exhibié un buen desempefio a pesar
de las antigliedad de las plantas motrices, se decidid avanzar con proyectos de
inversién para fabricar 610 locomotoras, que se realizarian en el periodo 1952-1958,
en los que se instalarian dos plantas productoras de equipamiento. Una de motores

diesel y la otra de componentes eléctricos.

Perdn en el discurso que dirigio a la Honorable Asamblea Legislativa del Congreso de la
Nacién del 12 de mayo, apertura del periodo de sesiones ordinaria del periodo 1952

expreso:

“En este capitulo de las realidades econdmicas que nosotros ofrecemos al término
de mi gobierno, yo tendria que referirme indudablemente a las industrias del
Estado, a las realizaciones de nuestro plan energético, a nuestras obras
hidraulicas, a nuestra marina mercante, a nuestra flota aérea, a nuestra flota
fluvial, al progreso de nuestras comunicaciones telegraficas y telefdnicas, al
desarrollo de nuestros transportes. Pero ello extenderia demasiado mi exposicion.
Quiero, sin embargo, decir dos palabras acerca de un hecho que el afio pasado
anuncié como propédsito en esta misma fecha. Me refiero a la construccién de
vagones y locomotoras argentinas. En 1951 fue puesta en servicio la locomotora
diesel eléctrica también bautizada por su ingeniero constructor con el nombre de
“Justicialista” (Aplausos de los concurrentes). Debo informar a vuestra
honorabilidad que ella fue construida con importantes innovaciones de patente
argentina y que demostrd, en las pruebas a que ha sido sometida, el mas alto
rendimiento. Se sefald como objetivo del Segundo Plan Quinquenal en esta

*>En 1953 se construyé una segunda locomotora, similar a la “Justicialista", con algunas diferencias en el
disefo, catalogada como CM2, y designada "Argentina” que luego del golpe de Estado de 1955, fue
renombrada como “Roca”.
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materia, la fabricacién en serie de locomotoras a fin de afianzar en esto nuestra
independencia econdmica” (Perén 1952: 28).

Este discurso fue el anuncio del Poder Ejecutivo Nacional de establecer una fabrica de
locomotoras diesel-eléctricas en el area del Estado. Esta decisidon confirmé la intencién
de impulsar la dieselizacién de las lineas ferroviarias con una divisién especifica que
funciond en los astilleros de la Direccién General de Navegacion y Puertos en la isla
Demarchi (Boragno 2002) y la confirmacién de retomar para su desarrollo el antiguo

“Proyecto Saccaggio” (Boragno 2002; Pastine 2009).

FADEL se cred por Resolucion 79 del 19 de mayo de 1952 de la Empresa Nacional de
Transportes (ENT). Esta nueva entidad fue la encargada de fabricar las locomotoras
“netamente argentinas”. Como la fabrica no tenia lugar, ni maquinarias, ni personal
asignado, funciond inicialmente en los Talleres de Liniers del Ferrocarril Sarmiento.
Dentro de sus atribuciones se le otorgd a FADEL la capacidad de realizar convenios de
caracter comercial con empresas publicas y privadas y se designd a Saccaggio como
Director General. El importe de los gastos que erogaria su funcionamiento seria

provisto a partir de los recursos de la ENT.

T — . P
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Imagen 83. Locomotora CM2 “Argentina”
1952. Fuente: Revista Todo Trenes. Abril 2009. N2 66

Para la provision de los primeros insumos se considerd la intervencion de empresas

extranjeras,46 con la posibilidad que luego de estas adquisiciones, los mismos pudiesen

46 . , . .. . s . .
Se considerd la intervencion de empresas suizas, britanicas, alemanas, holandesas, japonesas,
italianas y suecas.
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fabricarse en el pais. Se decidié fabricar una segunda locomotora similar a la
“« RSN ” “u . ” . .

Justicialista”, la CM2 “Argentina” (Imagen 83) en los Talleres de Liniers, que contaban
con material existente que incluia los cuatro motores restantes de los ocho comprados

en el afno 1946.

El segundo prototipo, “CM2”, siguio el disefio general de la CM1. Las modificaciones
que tuvo se centraron en mejorar la ventilacién de los motores y generadores. Se
elimind la alegoria al sol que tenia la CM1, en la parte frontal arriba de las ventanas, y
se reemplazd por una rejilla de ventilacién que ocupd el ancho completo, y seguia una
linea descendente desde el centro hacia los costados. Se agregaron dos rejillas de
ventilacion inferiores que acompaiiaban las lineas de la estela de proa y se completé la
ampliacién de la superficie de ventilacion con tres aberturas en los extremos
posteriores de las carrocerias, abiertas en la parte superior. En el mirifiaque se
eliminaron los orificios, que se reemplazaron por cuatro nervaduras verticales de metal

a cada lado de la nervadura central.

Las locomotoras “Justicialista” y “Argentina” fueron dos prototipos, considerados la
base sobre la que se planificaria y construirian las locomotoras “Standard” del

“Proyecto Saccaggio”.
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Imagen 84. Proyecto de la locomotora “Standard” de 2.400 BHP
1952. Fuente: Revista Todo Trenes. Abril 2009. N2 66

En diciembre de 1952, la CM2 corrié entre Liniers y Lujdn a modo de prueba.
Con materiales y mano de obra disponible no dedicada a la fabricaciéon de la CM2,
FADEL inicié la construccidon de cuatro locomotoras modelo “Standard” (Imagen 84)

que debian estar terminadas para 1953.Y

47 . . ,

No fue posible acceder a los planos sobre los que estuvieron construyendo estos vehiculos, como
tampoco se contd con documentacion para constatar si se pudo finalizar la construccién de las cuatro
locomotoras. Alrededor de 1999 hubo un incendio en los archivos del actual Museo Nacional Ferroviario
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Por Resolucion de la ENT 443 del 25 de agosto de 1952 se determind el trasladd de
FADEL a los talleres del Ferrocarril General San Martin en Mendoza. Se transfiriéd un
taller ya montado ademas de otras instalaciones, con la asignacién de personal
especializado (Boragno 2002; Pastine 2009). Esta decision se tomé por considerar
insuficientes el personal y las caracteristicas del lugar asignado en Liniers. *® Dentro de
los objetivos de la resolucidon estaba reemplazar todas las locomotoras a vapor de la

zona cuyana.
2.6 Producciéon y compra de locomotoras

En el marco del proyecto Saccaggio se planificé la fabricacién de 610 locomotoras
diesel-eléctricas, 395 de 2.400 BHP y 215 de 800 BHP, para lo cual era necesario
adquirir motores diesel, generadores, chapas y otros insumos. En marzo de 1952, se
licitaron solamente 240 motores diesel,”® de los cuales se efectivizé la compra de 86,
adjudicandose 80 motores a la firma Fiat Societd Per Azioni de Turin y seis a Canteri
Runiti dell’Adriatico. Estas transacciones se concretaron a partir de convenios
econdmicos celebrados entre los gobiernos argentino e italiano y la cantidad de
motores fue acordada en funcion de los montos permitidos en el convenio, con la
condicién de efectuar las correcciones técnicas para la adecuacion de los modelos
ofrecidos a los requerimientos de Saccaggio. Las caracteristicas de los motores
propuestos por las firmas fueron modificadas para adaptarlos a las necesidades de

FADEL.

Saccaggio partid a Europa para inspeccionar los materiales seleccionados y asesorar a
FIAT sobre las necesidades de FADEL (Boragno 2002). Con esa firma gestioné también
la formalizacidon de un compromiso para continuar con la fabricacién de motores diesel
en la Argentina, por el cual instalaria una planta industrial para la fabricacion de 200
motores similares a los del contrato inicial, en la que se emplearian recursos humanos,
y materiales nacionales (Pastine 2009) y que fue el germen de la planta de Grandes

Motores Diesel que instalé la empresa en Cérdoba. Por otra parte, se llamé a nueva

en donde desaparecieron los archivos de FADEL. Pastine (2009) tuvo acceso a los archivos a través de
coleccionistas particulares.

8 FADEL 1953. Memoria para el afio 1953, citado en Pastine (2009).
P El expediente fue iniciado en 1952 y la licitacién fue llamada antes de instituir formalmente a FADEL.
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licitacidn en 1953 para la compra de generadores eléctricos, equipamientos eléctricos

auxiliares y motores de traccion.

Contradictoriamente, en forma simultanea a este emprendimiento, se compraron 51
. , . 50 . .
locomotoras diesel-eléctricas,” de las cuales las primeras unidades llegaron en mayo
de 1953. Poseian un disefio mucho mas compacto que los modelos CM1 y CM2. Esta
accion demostré que no existian criterios uniformes en cuanto a las decisiones
politicas y de produccién en la Empresa Nacional de Transportes y ademas se
evidencio que los dos prototipos y las futuras locomotoras “Standard” no eran el
instrumento mas importante para el remplazo total de las locomotoras a vapor en los

ferrocarriles de trocha ancha.

En 1954, los trabajos en los Talleres de Liniers en donde se fabricaron los dos
prototipos estaban paralizados, en espera de los insumos que se habian comprado. Sin
el impulso inicial, sin recursos econémicos y ante la indiferencia politica de los que

impulsaron el proyecto, las actividades de la fabricacién fueron desapareciendo.
2.7 Cierre de FADEL

El proyecto, paralizado por decisiones politicas y problemas financieros, terminé de
caer con el Golpe de Estado de 1955 que derrocé a Perdn. Como saldo, quedaron los
saberes adquiridos y conformados con la actividad desarrollada y los motores FIAT,
alrededor de 30, que fueron enviados desde Italia a fines de 1955 (Boragno 2002;

Pastine 2009).

Por el contrato con FIAT, el compromiso de instalar una fabrica en la Argentina para
fabricar 200 motores diesel se mantuvo vigente. Se establecié en la ciudad de Ferreyra,
Cérdoba, con el nombre de Grandes Motores Diesel. Estos motores fueron entregados
entre 1957 y 1960 a la Empresa Nacional de Ferrocarriles del Estado Argentino (EFEA) y
se montaron en locomotoras realizadas por un consorcio industrial [talo-Argentino
denominado Gruppo Aziende Italiane e Argentine (GAIA) encargadas por la empresa
estatal ferroviaria EFEA. Esta empresa estuvo integrada por las empresas italianas: Fiat

(Motores Diesel), Breda (Carrocerias, motores de traccién y controles), O.M.

5e adquirieron a la firma Baldwin-Lima-Hamilton de Estados Unidos y en una compra posterior a
General Motors.
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(Carrocerias), Pistoiesi (Carrocerias), Ansaldo (Motores de traccion), Ercole Marelli
(Proyecto y seccion eléctrica); y por las empresas argentinas: Fiat Argentina (Grandes
Motores Diesel), Cometarsa, integrante del grupo TECHINT (Carrocerias y montaje de
motores) y SIAM Di Tella (generadores y motores de traccién), esta ultima funciond

fuera del Grupo.

En 1956 se disolvié FADEL y se dejé sin efecto la resolucién que le asignd parte de los

Talleres Mendoza, que nunca fueron utilizados.

La locomotora “Libertad”, ex “Justicialista y la “Roca”, ex “Argentina” quedaron
asignadas al servicio “El Marplatense” entre Constituciéon y Mar del Plata. Debido a la
imposibilidad de realizar los mantenimientos necesarios por no contar con repuestos,

fueron retiradas del servicio.
2.8 Sintesis

Perdn convirtid la nacionalizacion de los ferrocarriles en una de las acciones politicas
mas importantes de sus primeros afios de gobierno y decidié afos después la

fabricacidon de locomotoras nacionales, por lo que creé FADEL.

Si bien la decisidon de construir locomotoras no estuvo presente desde el comienzo del
gobierno peronista, ésta se concretd, en el marco de la ISl, a partir de la propuesta de
Saccaggio por la que en 1951 se construyd el primer prototipo de la que seria la
locomotora “Standard”. Sdlo después de probar que el desarrollo era posible, se
constituyé el drea de FADEL con el proyecto de construccién de locomotoras realizadas
en Argentina, en donde fue evidente la capacidad y conocimientos de los recursos

humanos existentes.

Tanto en FADEL como en IAME, no se concibié al Estado segun principios estatistas en
cuanto a la fabricacion de la totalidad de los productos propuestos, sino como
participe necesario para gestar y asistir a sectores industriales del sector privado, con
un control importante de las empresas. Esto se advirti6 con FADEL cuando se
concretaron acuerdos comerciales marco con las fabricas FIAT y Runitti dell” Adriatico
para contratar la provision de motores diesel, con el compromiso y posterior
radicacion de la fabrica de Grandes Motores Diesel de FIAT en la Argentina, para

producir motores diesel para las locomotoras.
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Por otra parte, a partir de la apertura comercial de Estados Unidos hacia Argentina se
pudo comprar locomotoras en ese pais, que quebro asi la posibilidad de un desarrollo
tecnolégico y econdmico mas autdénomo. Hay que considerar la complejidad del
momento econdmico y financiero, ya que por estos problemas se retrasé la entrega de

los motores Fiat, y también la compra de otros insumos.

Existian en el sector ferrocarrilero las competencias, saberes y tecnologias que
hubiesen permitido desarrollar una industria independiente y areas del disefio
industrial sustentadas por un desarrollo real de la industria ferrocarrilera. En las
tecnologias a usar en las locomotoras, los técnicos actuantes no realizaron grandes
cambios ya que el nivel de desarrollo de los productos propuestos estaba dentro de lo

que ellos aprendieron, propusieron y actuaron.

El disefio de las locomotoras “Presidente Perén”, CM1 “Justicialista” y CM2
“Argentina”, estaba regido en lo formal por morfologias legitimadas y aceptadas
socialmente que se identificaban con el Streamline. No fue una busqueda especifica,
sino una adecuacidon de las formas a las resoluciones tecnolégicas necesarias,
resaltando lo simbdlico y lo metafdrico en sus formas y colores. Las resoluciones
buscadas no contradecian los imaginarios colectivos y reforzaban mensajes de poder e

identidad.

FADEL se tratdé de un proyecto politico. La realidad demostrd la imposibilidad de su
concrecién a partir de las dificultades econdmicas surgidas en los ultimos anos del
gobierno peronista y la de estructurar un area de disefo especifico. Ante esta
dificultad se adquirieron locomotoras en el marco de acuerdos econémicos que

permitieron su adquisicion y llegada al pais en plazos cortos.
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Capitulo 3
IAME

La Fabrica Militar de Aviones (FMA), determiné el comienzo de un area de la industria
metalmecanica que tuvo su maxima expansion en la década del 50, con la concrecién
de IAME, en la cual se inicié la industria automotriz en la Argentina. Se considera el
caso IAME como el de una empresa que se fundd con objetivos politicos y econdmicos
en la que se debid disefiar una estructura productiva de acuerdo a las capacidades y
posibilidades tecnoldgicas del Instituto Aerotécnico. Fue la posibilidad de la creacién
de un estrato productivo inexistente hasta ese momento, que fue la base sobre la cual

se produjo la posterior radicaciéon de la industria automotriz.

El ingeniero aeronautico Francisco de Arteaga fundé e inaugurd el 10 de octubre 1927
la Fabrica Militar de Aviones en Cdrdoba, que se gestd y construyd durante la
presidencia de Alvear. En forma simultanea Manuel Savio impulsd la industria pesada,
la industria quimica y la mineria, industrias basicas para un posterior desarrollo real e

independiente de la produccién.

La FMA cambi6 el nombre por el de Instituto Aerotécnico (1A)," a partir del cual se

fundé IAME en 1952. En 1943 fue dirigido por el brigadier Juan de San Martin.>?

En el IA se desarrollé un nivel de conocimientos importantes, en lo que respecta a la
proyectacion y fabricacidon de aeroplanos y motores. Construyeron aeroplanos de
madera vy tela, madera compensada y metalicos y ademas contaban con una pequefia
fundicidn, talleres metalurgicos y de carpinteria. Tuvieron capacidad para desarrollar y

fabricar motores, en general bajo licencia de fabricas extranjeras.

En 1930 se construyd el primer avidn casi completamente metalico, el Ae. D21
DEWOITINE (Imagen 85). Entre 1931 y 1932 fabricaron los dos primeros prototipos de

disefio nacional, el Ae.C.1 (Imagen 86) y el Ae.C.2 (Imagen 87) (Arreguez 2007).

> El Presidente General Pedro P. Ramirez, dispuso por Decreto 11822 del 20 de octubre de 1943 que la
Fabrica Militar de Aviones pase a llamarse Instituto Aerotécnico (Arreguez 2007).
> Fue ingeniero aeronautico egresado del Real Instituto Politécnico de Turin (Bellini 2006: 116).
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La produccién estaba dentro de los parametros de bajas series que por sus
caracteristicas no podian incluirse en el denominado Sistema Americano (Derry,

Williams 1971).

Imagen 85 Avidn Ae. D 21 Dewoitine Imagen 86. Avidn Ae. C.1 triplaza
1930. FMA. Fuente: Arreguez 2007 1931. FMA. Fuente: Arreguez 2007

Imagen 87. Avidn Ae. C.2
1932. FMA. Fuente: Arreguez 2007

La caracteristica de esta produccién, fue de un ritmo continuado en donde se
realizaron aviones y motores con disefo bajo licencia y propios, con incidencia en la

progresiva apropiacion de saberes y tecnologias.

“La caracteristica fundamental del periodo 1927-1940 es la de haber
mantenido un ritmo de produccién constante en la fabricacién con licencias
de distintos origenes, permitiendo un mejoramiento progresivo de la técnica
constructiva, capacitacion de mano de obra y elaboracién de normas propias
sobre materiales, ensayos y elementos estandarizados” (Arreguez 2007: 61).

El disefio y construccién entre 1944 y 1950, del avién IAe 24 “CALQUIN”
(Imagen 88) en madera compensada, del cual se construyeron 101 aviones, puso de
manifiesto en primer lugar, la excelente capacidad técnica disponible en el IA para
disefiar y construir un avion con “los mas adelantados principios existentes entonces

en la aviacion mundial” (Arreguez 2007: 92).
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Imagen 88. Avidén de madera |Ae 24 “Calquin”
1944. FMA. Fuente: Arreguez 2007

En segundo lugar, en funcion de la cantidad de aviones a construir se buscé el aporte
de la industria privada (Alas Argentinas 2008), que fue el antecedente de la propuesta
gue se vera en el IAME, en cuanto a la forma de la incorporacién de la industria

privada.

A partir de 1941, se incrementé la participacion del sector privado, que posibilitd la
formaciéon de un area productiva que seria luego volcada a la incipiente industria
automotriz del IAME. En 1945, 104 empresas participaban en la produccion de
insumos aeronduticos, en los que colabord también Ferrocarriles del Estado con su

experiencia en fundicidon metalurgica (Arreguez 2007).

Imagen 89. Avidn Pulqui I. Dewoitine, el piloto de pruebas y técnicos
1947. Dewoitine. Fuente: Arreguez 2007

Luego del fin de la Segunda Guerra Mundial, el gobierno de Perdn impulsé también el

desarrollo de la industria aerondutica, para lo cual contraté cientificos e ingenieros
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extranjeros, como el francés Emile Dewoitine ** y los disefiadores alemanes Kurt Tank,
disefiador del caza a reaccion aleman Focke-Wulf Ta 183 “Huckbein” y Reimar Horten

creador de los aviones y planeadores de ala delta.

El avion |Ae 27 Pulqui I, “Flecha” en lengua Mapuche (Imagen 89), disefiado por
Dewoitine, fue el primero a reaccion fabricado en Sudamérica. El proyecto se inicié en
1946 y su construccion se concretd en 1947 en el Instituto Aerondutico de Cérdoba,
con un plantel de ingenieros y técnicos del Instituto en el que participd Dewoitine, que
se unid al equipo de la Divisién de Proyectos Especiales. Trabajé en este proyecto
hasta la llegada de los técnicos alemanes después de la Segunda Guerra Mundial, entre
ellos el ingeniero Kurt Tank, quien trajo de Alemania los bocetos del avién Focke Wulf

Ta 183, que fue la base del IAe 33 denominado Pulqui Il.

Imagen 90. Avion Pulqui ll
1950. Kurt Tank, Norberto Moroccio
Fuente: Arreguez 2007

Kurt Tank y su equipo junto con el ingeniero argentino Norberto Moroccio, fueron los
gue disefiaron el Pulqui Il (Imagen 90). Se construyeron cinco prototipos y tuvo su

primer vuelo en junio de 1950.

>* Fue propietario de una fabrica de aviones en Francia. En 1946 emigré de Espafia a la Argentina por
estar acusado de ser colaboracionista con las fuerzas de ocupacién alemana en su pais. En 1946 lo
contratd el IA.

84



Las caracteristicas de produccion del IA tuvieron incidencia en la futura concepcidn y
realizacion de los automotores luego de crearse IAME en 1952. Los saberes
acumulados por sus técnicos y profesionales, hicieron posible la creacion de la divisidon

automotriz.
3.1 La industria automotriz y los objetivos del Estado

La creacion de IAME determind que una empresa argentina perteneciente al area
estatal protagonizara la primera experiencia en América Latina de produccién de
automoviles en serie. La produccion local de automaviles fue uno de los objetivos mas
importantes de la politica econdmica del gobierno de Perdn desde comienzos de la
década de 1950 (Picabea 2011), que tomd como ejemplo los desarrollos en la Europa
de postguerra en funcién del efecto multiplicador que produjo esta industria. Por esa
razén, considerd a la industria automotriz como un sector muy importante para el
desarrollo econdmico (DINFIA 1968). Finalizada la Segunda Guerra Mundial la industria
automotriz fue considerada por algunos gobiernos europeos como un instrumento de
desarrollo y ayuda para sostener los esfuerzos de estabilizacién de la economia
(Sourrouille 1980). Los estados, a través de las posibilidades que se generaron a partir
de la instrumentacién del Plan Marshall, apoyaron a distintas empresas como

Volkswagen en Alemania y Renault en Francia.

Como ya se menciond, a fin de la década del treinta, con el estallido de la Segunda
Guerra Mundial y las dificultades en las importaciones, se detuvo el ingreso de
automoviles y los insumos necesarios para el ensamblado de los mismos. Como
consecuencia de esto, el parque automotor se volvié antiguo y exiguo. Para detener la
fuga de divisas y promover la industria local se implementd en 1947 la expedicion de
permisos de importaciones. A partir de la crisis de 1949 se encarecieron las divisas lo
gue produjo un aumento en el valor de los vehiculos importados. A principios de 1950,
la adquisicidon de un automovil nuevo duplicd o triplicd el valor de mercado en sus
paises de origenes (Belini 2009; Picabea 2011; Raccanello 2013), motivo por el cual la
imposibilidad de acceder a ellos produjo que descendiera en forma proporcional el
parque automotor por nimero de habitantes. Por esta razon, se intenté la radicacién

de empresas extranjeras.
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3.2 Visitas a empresas automotrices extranjeras

En 1950 Jorge Antonio, coordinador del Primer Plan Quinquenal, viajo como enviado
del gobierno argentino a Estados Unidos para proponer la instalacion de fabricas del
sector automotriz en el pais. Tuvo entrevistas con las tres grandes industrias
automotrices, Ford, General Motors y Chrysler y les propuso el otorgamiento de
importantes incentivos a la inversidn. Las tres empresas desecharon la posibilidad de
instalarse en la Argentina ya que, para ellos, el mercado no daba posibilidad de un
desarrollo industrial en este rubro. Se realizé un segundo viaje ese mismo afio por otro
enviado del gobierno para reiterarles el pedido, que fue nuevamente rechazado
(Picabea 2011).>* Las automotrices remarcaban que la ausencia de proveedores de

insumos dificultaba la formalizacién de la propuesta.

El rechazo de las empresas a instalarse en el pais pudo fundarse en otras causas. Por
un lado, Estados Unidos implementé un plan de ayuda a algunos de los paises que
intervinieron en la Segunda Guerra Mundial, y necesitaba para ello obtener de la
Argentina, como pais exportador de materias primas, productos agropecuarios
baratos. Por otro, el gobierno norteamericano no estaba de acuerdo con el control de
divisas y el comercio exterior realizado por del Instituto Argentino de Promocion del
Intercambio (IAPI), que impedia la remisidn de las mismas. Por ultimo, el caracter
populista del gobierno sumado a la neutralidad y sospecha de su posicién filofascita
durante la Segunda Guerra Mundial, promovid que se boicoteara toda posibilidad de
acuerdos comerciales que implicara desarrollo e industrializacién (Potash 1981. 1982;

Rouquié 1982; Rapoport, Spiguel 2009).
33 Creacion de IAME

Fallido el intento de instalacidon de las empresas estadounidenses, en junio de 1951 el
brigadier San Martin, a cargo del Ministerio de Aerondutica, le propuso a Perén la
instalacion de una planta de fabricacion de automdéviles que utilizaria las capacidades
técnicas, industriales y profesionales existentes en el |A. Se creé la Fabrica de Motores
y Automotores por Decreto 2.410/51, a cargo del ingeniero aeronautico Monserrat

(Picabea 2011) como una seccién dentro del IA.

>* Entrevista personal en mayo de 2008 realizada Picabea a José Higinio Monserrat, director de la
Fabrica de Motores y Automotores.
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A partir de la propuesta de San Martin, Perdn decidié transferirle a la Aeronautica la
responsabilidad del disefio de la produccidn, planificacién y desarrollo del sector
automovilistico en el marco del Segundo Plan Quinquenal, funciones que
anteriormente estaban a cargo de la Direccién General de Fabricaciones Militares.
Inicialmente la idea de instalar la industria automotriz por parte del Estado provenia de
la Direccién Nacional de Fabricaciones Militares, por lo que se consulté a distintos
empresarios metallrgicos para evaluar la posibilidad de instalar una fabrica de

camiones para una produccion estimada de seis mil unidades anuales (Bellini 2006).

IAME se cred el 28 de marzo de 1952 por Decreto 6191/52 y tomd como base bienes y

personal del entonces Instituto Aerotécnico. Las funciones asignadas eran:

“Todas las tareas que desarrolla el Estado Nacional relativas a la investigacion,
estudio, proyecto, construccién, fabricacién, reparacion, comercializacion vy
distribucién de productos utilizados o a utilizar por la Aerondutica Nacional
tanto en sus aspectos civil y comercial como militar, asi como aquellas
actividades mecanicas vinculadas directa o indirectamente con su potencial
fabril que constituyen un aporte al mejor desarrollo y fortalecimiento de la
economia nacional. Ademds formara parte de su mision especifica establecer,
coordinar, fomentar y promover su accién directa o indirecta asi como con los
correspondientes organismos del Estado, en la producciéon de materias primas
utilizables en los procesos industriales a su cargo” (Decreto 6191/52. Art. 2).

A partir de esto y como parte de las empresas del Estado que se conformaron desde
principios de la década de 1940, IAME fue pionera en la industria automotriz en
América Latina. El gobierno peronista asumié el compromiso de transformar el
Instituto Aerotécnico, una fabrica de aviones, en una fabrica de automdviles, vehiculos
utilitarios, tractores y motocicletas. Se convirtié en una industria terminal que cred
encadenamientos productivos e incluyd la transferencia y formacion de empresas

privadas.

Se le otorgd un capital de 53 millones de pesos para adquirir licencias y modelos y se
previé también un capital de inicio para los gastos de desarrollo y explotacién (Dinfia
1968; Angueira, Tonini 1986, Frenkel 1992; Belini 2006). Se destind una parte para la
compra de equipos y maquinaria, pero la mayor parte del dinero de acuerdo con
6rdenes de compra, fue adjudicada al sector privado. Estos contratos implicaron una
transferencia a pequefios y medianos proveedores, como contratos por servicios o

para la elaboracién de maquinarias (Picabea 2011).
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Uno de los principales objetivos de IAME fue el desarrollo del sector productivo de
autopartistas, ya que se considerd que el desarrollo del sector metalmecanico era la
opcién mas conveniente para la generacién de encadenamientos productivos que
implicaran la posibilidad local de produccién de insumos necesarios para abastecer el
area automotriz y fortalecer a las empresas del sector privado. Por ello, se previeron
acciones complementarias con el aporte financiero del Banco Industrial de la Republica

Argentina y exenciones fiscales (Esteban, Tassara 1958).

La presencia y acciones de IAME, dinamizé la formacién de una gran cantidad de
industrias privadas conectadas a su produccién dado que “si bien algunos anilisis
identifican al peronismo como un proyecto nacionalista estatal, son numerosos los
documentos oficiales que sostienen que el proyecto estaba orientado al desarrollo de

nuevas empresas privadas” (Picabea 2011: 63).

Integraron IAME las siguientes fabricas: de Aviones, de Motores de aviacion, de
Motores a reaccién, de Instrumentos y Equipos (para aviones y automoviles), de
Paracaidas, de Hélices y Accesorios, de Maquinas y Herramientas en el area
Aerondautica y de Automoéviles, de Automoviles, de Tractores y de Motocicletas, y

también una fabrica de metalurgia comun (Arreguez 2008; Picabea 2011).

Con respecto a la participacion de las empresas privadas, en un discurso en la

Confederacién de la Industria Perén expresd:

“El Estado ha de estar para ayudar a las empresas privadas [..] nosotros
qgueremos la actividad industrial en manos de privados y las empresas del Estado
de acuerdo con nuestra orientacién, crean sus grandes construcciones
industriales dando trabajo y sirviéndose de las empresas privadas, en
colaboracidn y cooperacion [...] la industria es una empresa privada [...] de esta
manera, que este sentido, organizada la industria, creados los sectores,
garantizadas las seguridades de que estas empresas van a ser bien dirigidas y
realizadas, las entregaremos. Nosotros no queremos industrias, porque nos dan
mucha pérdida y quizas a ustedes les pueda dar ganancias” (Perén 1953:31).>°

Estos conceptos fueron avalados por los hechos, a partir de los convenios firmados
posteriormente con Fiat e IKA y con la asistencia técnica y financiera a pequeiias

industrias para que puedan ser proveedoras de IAME.

>> Discurso citado por Picabea (2011).
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34 Produccion de IAME

Como se comentd en apartados anteriores, Monserrat quedé a cargo de la fabrica de
Motores y Automotores como un area del IA. El primer plan de producciéon contemplé
el disefio de prototipos de un automavil sedan de dos puertas, una pickup para cargay

un furgdn de tres puertas.
3.4.1 Seddn, Pickup y Rural Justicialista

El 12 de mayo de 1952 se realizd la presentacion del seddn Institec (Imagen 91), la
camioneta para carga pick up Justicialista o Chatita Institec (Imagen 92), la rural o
furgdn Institec Justicialista (Imagen 93) (Raccanello 2013) y el camioncito Rastrojero
(Picabea, Thomas 2011), en la primera exposicién de automoviles argentinos en los
salones de YPF y se mostré como un logro del Primer Plan Quinquenal (Picabea 2011).

Estos se disefiaron a partir del automévil DKW aleman (Picabea 2011).

Imagen 91. Primer sedan de la serie Institec Justicialista
En el fondo el avién Pulqui |
1952. IAME. Fuente: Arreguez 2007
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Imagen 92. Pick up Institec Justicialista
1952. IAME. Fuente: Arreguez 2007

Imagen 93. Furgdn Institec Justicialista
1952. IAME. Fuente: Arreguez 2007

En el IA se habia desarrollado el motor Institec 700°° (Imagen 94) que fue usado en el

sedan, el furgdn y la chatita.

A Imagen 94. Motor Institec 7b0
1952. IAME. Fuente: Arreguez 2007

*® El motor era de dos cilindros de dos tiempos, con una potencia de 23HP (Belini 2006) y equipd al 86%
de los sedanes vendidos en el IAME (Raccanello 2013). Este motor marcho por primera vez el 22 de
febrero de 1952 (Arreguez 2007).
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El motor Institec 700 que equipd a los modelos Justicialista no fue el Unico que se
desarrollé en el IAME. Se disefiaron y desarrollaron motores de dos, cuatro, seis, ocho
y hasta doce cilindros. Posterior al Institec 700, en enero de 1953, se presentd un
motor V8 experimental, disefiado por el ingeniero aerondutico Ambrosio Taravella
(Picabea 2011), con el que se equiparon dos vehiculos. El sedan, la pickup y el furgén
tenian traccién delantera y suspensién independiente en las cuatro ruedas y la pickup

tenia capacidad para 500 Kg de carga.

En el pais los automodviles eran en su totalidad importados, fundamentalmente de
Estados Unidos. Su imagen se validaba en las revistas, publicidades y estaba acorde
con el perfil de usuarios al que estaban dirigidos. Los automéviles provenientes de
Estados Unidos fueron concebidos morfoldgicamente de acuerdo a la linea del
Streamline y por ende, los realizados aqui para esa época siguieron este tipo de disefo
gue era la morfologia predominante. El Streamline conllevaba significados simbélicos y
metaféricos de fuerza, velocidad y aerodinamia, que en ese momento se equiparaba
con los aviones. Al mismo tiempo, estaban incorporados al imaginario colectivo a
través del prestigio de las marcas y la aceptacion de su uso a partir también de las
publicidades que realizaban las empresas desde el momento en que se instalaron en el
pais.”’ A partir de esto, el disefio del sedan Justicialista (Imagen 95) tomé como base la

morfologia del Chevrolet 1951 Fleetline (Imagen 96).

antoiustieralisto om.ary g
Imagen 95. Seddn Institec Justicialista
1952. IAME. Fuente: Web 1951. IAME. Fuente: Web

>’ Ver imagenes 43,44 y 45, Antecedentes Generales.
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Imagen 97 Maqueta del sedén Institec Justicialista
1952. IAME. Fuente: Revista Coche a la Vista. Abril de 1952. N°57

Como parte del proceso de disefio se construyeron maquetas de madera para las

evaluaciones y modificaciones necesarias antes de realizar el prototipo (Imagenes 97,

98y 99).

Imdagenes 98 y 99. Realizacion de la maqueta de la rural Institec Justicialista
1952. IAME. Fuente: Web

Durante el proceso de proyecto y produccidon automotriz, Perén manifesté que su
intenciéon era que cada familia obrera contara con su propio automévil. Como
antecedente, Ford planteé en Estados Unidos que su objetivo era que cada familia
americana tuviese un Ford T. El precio real del automdvil, a sélo un mes de lo
expresado por Perdn, puso de manifiesto la imposibilidad de cumplir tal expresién y

por esa razon, entre otras, se activé el disefo y produccién de la moto Puma.

Las caracteristicas productivas distaron mucho de la organizaciéon fordista de las
fabricas de automotores americanas y europeas (Bellini 2006; Raccanello 2013). Esta
caracteristica productiva no-fordista, se extendié a la totalidad de la produccién del

sector automotriz de IAME.
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Como se menciond anteriormente, se utilizé la red de proveedores privados de la
Fabrica Militar de Aviones, a la que se incorpord una red de empresas privadas
autopartistas, casi inexistentes hasta ese momento. A tal fin, el gobierno autorizé a
IAME la posibilidad de asociarse con empresarios. Para ese efecto se cred el
“Consorcio Industrial para la Produccion Automotriz S. A.” (CIPA) con un capital de 50

millones de pesos, organizacion del que el IAME fue accionista.

El gobierno en 1953 cred el CIPA como una sociedad andénima mixta en la que
participaba el IAME en un 30%, mientras que el 70% restante, correspondia a la
participacién de empresas privadas que producian y comercializaban los productos de
IAME. Sus funciones comprendian, la comercializacién de unidades de produccién
estatal, la importacién de insumos y productos semielaborados y elaborados para el
IAME y para las empresas privadas vinculadas con él, y el apoyo a la creacién de
nuevas empresas mediante aporte de capital, tecnologia o personal. Estaba facultado
también para brindar asistencia técnica, contable o administrativa a las empresas

vinculadas a IAME.

Ademas, fijaba los montos que debian adelantar los concesionarios para recibir las
unidades, dinero que se podia utilizar para financiar y/o asesorar a los pequefios
talleres que no estaban en condiciones de afrontar la inversién inicial para convertirse
en proveedores. Por otra parte, asumia las funciones de coordinacién, desarrollo y
proteccion de las actividades vinculadas con IAME. Fue una entidad creada para
mantener el control sobre la comercializacidn y garantizar el financiamiento de los

vehiculos.
3.4.2 El Rastrojero

El Instituto Argentino de Promocidn de Intercambio (IAPI), *8 ante la deficiencia del
parque automotor para la actividad agricola, y dado que en el Primer Plan Quinquenal
se habia enunciado la modernizacién del sector, en 1950 importd 2500 tractores
Empire de Estados Unidos, equipados con motores Willys-Overland. Estos tractores
fueron vendidos como rezago de guerra y fueron disefados para transportar

armamento sobre superficies lisas como caminos, playones de galpones y depdsitos y

> EI IAPI se cre6 durante la primera presidencia de Peron por el Decreto Ley 15.350/1946, para regular y
centralizar las operaciones de comercio exterior.
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pistas aéreas. El resultado de la compra fue desfavorable porque no servian para las
tareas rurales, y se decidio retirarlos de circulacion a causa de los accidentes sufridos.
También, se compraron a través del IAPI, motores Porsche de cuatro cilindros para ser
utilizados como generadores de fuerza motriz que se distribuyeron por todo el pais

(Bertschi, lacona 2011).

El plan de desarrollar un vehiculo utilitario para el campo se inicié de modo informal.
En 1951 Perdn desafiod al brigadier San Martin, a concebir un vehiculo con las partes de
los tractores Empire que retiraron de circulacién. En el desafio que habia hecho Perén
existia una condicidn: estar terminado antes del 12 de mayo de 1952 (Picabea, Thomas
2011). San Martin llevé uno de los tractores a los talleres de IAME y le propuso a Raul
Gdémez, ingeniero aerondutico de 28 afios, disefar un vehiculo para el campo vy

aprovechar distintas piezas del tractor.

En el prototipo, por la utilizacion de distintas piezas existentes en otro vehiculo ya
testeadas, muchas operaciones de disefio, testeo y produccién de autopartes no se
realizaron. A raiz de ello la cantidad de horas-hombre utilizadas fueron menos que las
necesarias para el disefio original de un vehiculo. Para poder cumplir con el plazo
preestablecido se eliminaron fases del disefio, algunas de las cuales son importantes
en los procesos de evaluacion y modificaciones necesarias antes de realizar el
prototipo, como la construccion de los modelos en escala de arcilla y o madera, como
se hicieron en los estudios del sedan vy la rural. El equipo técnico determind que las
piezas del tractor que se podrian reutilizar serian, el motor Willys-Overland, el
embrague, la columna de direccién, el cardan, las crucetas y la caja del diferencial

(Picabea 2011).

Para iniciar el disefio del prototipo se tomaron como referencia manuales técnicos de
la firma Ford cuya presencia en el pais era importante desde hacia mucho tiempo. Se
utilizaron dibujos a mano alzada para disefiar la parte delantera del chasis y la
suspension delantera, que dieron comienzo al armado del bastidor. Sobre ese bastidor
se comenzé a montar cada una de las partes (Picabea 2011). | prototipo se

construyo totalmente con materiales aeronauticos existentes en IAME.

>° Entrevista personal realizada en 2008 por Picabea a Gémez.
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Es de destacar la actitud y desarrollo pragmatico mantenidos en el disefio del capot y
la puerta, en donde se simplificaron las soluciones hasta el limite.” La concepcién vy
realizacion del capot con matrices de una sola curvatura, la forma de realizar los
guardabarros y la solucién de la puerta con dos chapas pestaiadas, una de ellas, la
exterior, con formas y concavidad, manifestd un ingenio y conocimiento tecnoldgico

muy importante de las tareas a realizar (Picabea, Thomas 2011).

Para el disefio de la carroceria se tuvo en cuenta la utilidad y la robustez, las
necesidades de la franja a quienes iba dirigido el vehiculo, ademas de las formas

existentes y aceptadas por el imaginario colectivo que se tomaron como modelo.

En el disefio del Rastrojero, la consigna inicial fue que las autopartes debian poder ser
producidas en IAME o por los proveedores aeronauticos que estaban en relacién con la
fabrica. Se resolvié a través de un sistema que consistia en la entrega inicial de
muestras, acompafiadas de algunas indicaciones sobre los materiales, situacién no
habitual en la produccién automotriz en general, sobre todo si se considera que en
IAME trabajaban ingenieros aeronduticos y que en su actividad laboral especifica

debian prever otros margenes de precision y ajuste.

“San Martin, mediante el antiguo integracionismo vertical de la Fabrica Militar
de Aviones, fue desarmando los prototipos para dar cuerpo a la consigna
“desarmo el prototipo y convoco a talleristas” (a la gran mayoria los capacitaron
y los financiaron con fondos del Banco Industrial), reservando para IAME las
producciones mas complejas (Chasis, carroceria y motor) y el montaje final de
las autopartes privadas” (Raccanello 2013:197).

Se desarmaba el prototipo y se repartian las piezas entre los distintos talleres e
industrias de acuerdo a las caracteristicas de produccién de cada una de ellas. Este
accionar fue una de las particularidades del sistema que se implementé en IAME, como
manera de adecuar la tecnologia y los productos a los sistemas productivos existentes,
que dio como resultado la capacitacién y formacion del estrato de autopartistas, que

inicialmente proveian a IAME.
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Imagen 100. Prototipo del Rastrojero
1952. Fuente: Museo de la Industria

El prototipo del Rastrojero se construyd en tres meses, fue presentado a Perén el 30
de abril de 1952 y participd de la muestra en los salones de YPF el 12 de mayo (Imagen
100). La concreciéon del Rastrojero, el sedan Justicialista, la pick up Justicialista o
Chatita Institec y la rural o furgdn Justicialista, fueron posibles porque existid un
conocimiento previo de las tecnologias por parte de los ingenieros aerondauticos y el
personal técnico y de oficios, como ademas de procesos de la produccién aeronautica
que fueron transformados para aplicarlos a la produccion automotriz. Es por esa razén
que fueron muy importantes los conocimientos y las experiencias anteriores de los
integrantes del equipo que trabajaron en la Fabrica Militar de Aviones y el Instituto

Aerotécnico.

En esta primera etapa de desarrollo del Rastrojero se pueden precisar varias
caracteristicas. La reutilizacidn de piezas de un vehiculo con funciones distintas del que

se proyectd y concreto luego.

Imagen 101. Rastrojero. Detalle de la caja de carga
1952. Fuente Picabea (2011: 84)
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La caja de carga tenia la particularidad que sus costados se rebatian por tres lados, los
dos laterales y el posterior, pudiendo tener cargas mas grandes que su caja,
contrariamente a lo que sucedia con los vehiculos utilitarios de Ford o General Motors
en los que sélo se podia bajar el lateral posterior (Imagen 101). Se proyecté para que
pudieran viajar tres personas y una carga de 500 kg y su velocidad era baja en
comparacion con los otros utilitarios. Se considerd esta posibilidad en funcién de los
gastos y fue el utilitario de menor consumo en la plaza. La potencia del motor Willys de

4 cilindros era de 60 HP.

Los funcionarios del gobierno no le dieron mucha importancia a este prototipo y hasta
la produccidn en serie no tuvo gran repercusion. Para la produccién del Rastrojero en
noviembre de 1952, se cred el Departamento de Recuperacién de Tractores Empire. La
empresa Automotores Argentinos S.A. (Autoar), radicada en el partido de Tigre, realizo
los chasis del Rastrojero. Esta empresa era una pequefia firma cuyo duefio, el industrial
italiano Piero Dusio, se habia radicado en el pais en 1949 amparado por las leyes de
promociéon industrial del gobierno peronista. Fue importante la relacién que hubo

entre Dusio, la firma Porsche y Perdn.

-
Imagen 102. Carros soporte de la cabina para desplazamiento en la linea de montaje de accionamiento manual

Fuente Picabea (2011: 89)

En 1953 se planed la construccién de una nueva planta que integrd las lineas de
montaje. Estas fueron desarrolladas sin ningun tipo de automatismos. Los carros en la
linea de montaje sobre los que se armaban los vehiculos eran empujados por los

operarios a medida que se completaban las fases de armado (Imagen 102). No se
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establecieron metas de produccién ni se estudiaron los tiempos de cada etapa
productiva. Los procesos productivos se disefiaron a partir de la capacidad laboral

existente y las mdquinas-herramientas disponibles en los talleres de IAME (Picabea

2011).%°
Cuadro N2 1 Produccién anual Rastrojero vs. Pickup F-100, 1953-1955
Afio | 1952 | 1953 1954 1955 Total
Tipo
Rastrojero ¢/ motor Willys Overland nafta | 2 1080 | 1281 2363
Rastrojero ¢/ motor Borgward diesel 800 3337 4147
Total Rastrojero 2% 1080 2081 3337 6500
Pickup Ford 116.4 | 101.202 124.842
37

Fuentes: Comision Liquidadora IME y http://auto.howstuffworks.com/1953-1956-ford-f-100-pickup.htm
(Picabea 2011)
* Nota: se construyeron sélo los prototipos

La fabricacién en serie del Rastrojero se implementdé en 1953, equipado con el motor
Willys-Overland a nafta de los tractores Empire. En ese afio se produjeron 1.080
unidades. En 1954 se produjeron 2.081 unidades de las cuales alrededor de 800
estuvieron equipados con el motor Borgward diesel y 1281 con motores Willys
Overland (Cuadro N2 1). La cantidad de vehiculos equipados con motor Willys Overland

fue igual a la de tractores Empire importados.

Por otra parte, la proporcién entre 1953 y 1955 de la produccién anual del Rastrojero
con respecto a la Pickup F-100 de Ford en su planta del pais de origen (Cuadro N2 1)
fue de aproximadamente del 1% al 3% con relacion a la produccién de la empresa
norteamericana. Estaba lejos de alcanzar la produccion de las fabricas transnacionales
con una organizacién fordista de capital intensivo y de esto fueron conscientes los
funcionarios y técnicos actuantes. Para ellos, con la baja escala de produccion, era
innecesario establecer metas de productividad aunque se vendiesen todas las

unidades producidas, que era lo que sucedia.

® Entrevista personal realizada en 2008 por Picabea a Monserrat.
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A comienzos de 1954 se decidié que el Rastrojero estaria impulsado por un motor
diesel por causa que la cantidad de autopartes del tractor Empire se agotaban. Se
analizaron las prestaciones del Rastrojero en cuanto a la potencia, peso y capacidad de
carga, sumado a la velocidad que se queria brindar al vehiculo con tres pasajeros, por
lo cual los técnicos consideraron que el motor no podia tener menos de 40 HP (Picabea

2011).%"

En esta situacidn surgieron dos cuestiones importantes. Por un lado, si IAME tenia
capacidad para fabricar los motores diesel para el Rastrojero. Y por el otro, si era
coherente con el modelo de desarrollo impulsado por el gobierno peronista en el
Segundo Plan Quinquenal. La historia de IAME permite aseverar que estaba capacitado
para fabricar esos motores ya que en su trayectoria se fabricaron distintos tipos de
motores aeronauticos y el motor para vehiculos terrestres Institec 700, realizados bajo
licencia o con proyectos del mismo personal del IA. Existian suficientes conocimientos

y personal capacitado para la ejecucion del proyecto.

Con respecto a la segunda cuestién, fue una decisiéon desde el inicio el impulsar el
proyecto de produccion local de automoviles, para desarrollar la concatenacién de
procesos productivos privados en distintos niveles, como ya se senalé en otros
apartados.62 Se decidié que se buscaria alguna empresa que suministrara motores
para comenzar lo mas rapido posible con la fabricacién, ya que tampoco se contaba
con tiempo para el desarrollo de los proyectos, ensayos y matriceria como parte del
desarrollo productivo de la Fabrica de Motores de IAME®® (Picabea 2011). El objetivo
fue encontrar una fabrica que produjera el tipo de motores buscado, para ampliar a
partir de la tercerizacion, la trama productiva local con un nuevo actor en el proyecto

metalmecdnico para lo cual se realizé un llamado para la compra de motores.

Las empresas que se presentaron eran todas europeas: Perkins de Inglaterra, Jenbach

de Austria, Fiat de Italia y Borgward de Alemania (Picabea 2011: 105). Esto pudo

®! Entrevista personal realizada en 2008 por Picabea a Gémez. Picabea aclara que no se encontraron
evidencias escritas (presentaciones, ensayos, contratos, etc.) sobre el proceso de seleccién del motor
diesel. La informacion presentada se basa en las entrevistas personales a Gémez, Monserrat y Feliz
Sanguinetti realizadas por Picabea.

®2 Citado en el discurso de Perén en la Confederacion de la Industria de 1953.

® Entrevista personal por Picabea a Monserrat en 2008. Hay que agregar que el disefio, los prototipos y
la puesta en produccién de un motor, es de un costo muy elevado y puede llevar varios afios de
investigacién y trabajo.
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obedecer a dos razones. La primera era politica y se manifesté en el rechazo de las
automotrices norteamericanas que fueron contactadas en 1950 para radicarse en el
pais. La segunda fue la diferencia conceptual existente en la produccién de vehiculos
utilitarios entre Estados Unidos y Europa. En Estados Unidos los utilitarios estaban
asociados con motores de gran poder. En la década de 1950 la mayoria de las pickups
norteamericanas estaban equipadas con motores de ocho cilindros nafteros (Muller
2008), mientras que algunas firmas europeas comenzaron a desarrollar motores diesel

para vehiculos pequenos.

Los testeos de los motores de las cuatro firmas europeas, se realizaron en la Fabrica de
Motores de IAME, y la eleccidén recayé en el motor Borgward.64 Su potencia superaba
el piso que establecieron los técnicos del proyecto (40 HP), mientras que su peso y
tamafio no implicaba realizar ninguna modificacién al chasis® (Picabea 2011). Por
Decreto 9594/54, la firma Borgward de Alemania y accionistas locales constituyeron la
sociedad Borgward Argentina S.A. Esta empresa proveeria los motores D4M de 1,8
litros y 42 HP, las cajas de velocidades ZF y los diferenciales para el Rastrojero (Picabea,
Thomas 2011: 47). Fue el primer vehiculo utilitario que utilizd como combustible el

gasoil en nuestro pais.

En la eleccion del motor, si bien técnicamente fue el que mejor respondia a los
requisitos y caracteristicas que debia cumplimentar, también influyé la visita que
realizé el ingeniero Monserrat a la fabrica Borgward Alemana en un plan de visitas a
empresas automotrices en el afio 1953, durante la cual se mostré favorable a vender
autopartes e inclusive a radicarse en la Argentina. La posibilidad de radicacion de una
empresa automotriz extranjera en nuestro pais fue, quizas, el elemento decisivo en la
eleccidon del motor. Las decisiones técnicas y politicas no eran contradictorias sino que

se complementaban.

En la década de 1950, el diesel se asocio a los trasportes de carga y de pasajeros, tanto
en el pais como en el extranjero. La decisidon de instalar en un vehiculo utilitario un

motor diesel, fue una decision econdmica y politica. Por los sistemas de produccion y

**El motor Borgward de 42 HP y 1758 cc fue disefiado para un vehiculo pequefio como alternativa
diesel, el motor Hansa 1800.
® Entrevista personal realizada en 2008 por Picabea a Monserrat.
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comercializacién de los combustibles, el gobierno pudo crear una divisién técnica del
. 66 Pl epey s . , .
trabajo,” que posibilitd ofrecer un combustible mas barato para el mundo del trabajo

y realizar una politica de subsidios por sector.

La produccidn seriada del Rastrojero generd un encadenamiento productivo en el eje
Cordoba-Buenos Aires-Rosario. El acuerdo productivo con Autoar en la provincia de
Buenos Aires, continué con proveedores en la ciudad de Rosario, que comenzé con
pequeiios lotes y en poco tiempo se convirtieron en proveedores importantes de una
industria que tuvo un gran crecimiento. Como ejemplos se pueden nombrar la firma
Travesaro, que proveyd de llantas al Rastrojero, como a la firma Fric Rot de
amortiguadores. Esta ultima se fundd en 1945 como subsidiaria de la firma
norteamericana Tenneco Inc., que se convirtié en una de las industrias del ramo mas

importantes a partir de su vinculacién comercial con IAME.
3.4.3 La cupé Justicialista Sport

Entre 1953 y1955 se continud con la produccién de vehiculos. En ese contexto, San
Martin impulsé el disefio y la construccion de un automovil deportivo de dos plazas
gue utilizé los motores y trenes delanteros de Porsche que estaban almacenados en
IAME producto de una compra anterior (Bertschi, lacona 2011). En abril de 1953, el
IAME presentd la Institec Justicialista Sport, con motor Porsche de 4 cilindros y
carroceria de plastico reforzado con fibra de vidrio (PRFV). El chasis se construyd en
chapa soldada al que se le fijaba la carroceria por medio de bulones. Por primera vez
se realizé un automovil con la carroceria completa de fibra de vidrio en la Argentina. El
Unico automovil que, contemporaneamente a la cupé, se fabricd con el mismo
material fue el Chevrolet Corvette de la General Motors Norteamericana (Bertschi,

lacona 2011). ¢’

La carroceria de fibra de vidrio, disefiada por los técnicos de IAME, necesitdé de moldes
sobre los que se harian las distintas piezas, fuera de los cdnones de trabajo fordista, en

forma similar al Chevrolet. El haber elegido el plastico reforzado con fibra de vidrio

6| gasoil le permitio al gobierno producir un combustible alternativo con un costo menor.

*” En relacidn al motor Porsche, Bertschi y lacona (2011) sefialan que originalmente fue pensado para
instalarlo en la parte trasera del automdvil, pero en la cupé Justicialista fue colocado en la parte
delantera, con traccion delantera y con una caja de cambios Porsche.
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eliminaba la construccion en serie, elecciéon que decidié también para la época Harley

Earl cuando realizé su proyecto para el automavil Corvette en 1953.

Se produjeron en total 167 unidades de las que hubo dos versiones, abierta o cabriolet
de la que se construyeron 10 y las restantes como modelo cupé. El cabriolet a su vez
tuvo dos versiones, una abierta con hardtop en plastico y luneta trasera panoramica
(Imagen 103) y otra con parabrisas panoramico (Americano) y el remate de los
guardabarros traseros mas levantados (Imagen 104). De la versidon cupé hubo sélo un

modelo (Imagen 105).

Imagen 103. Cabriolet Justicialista Sport. Tiene la misma cola y guardabarros traseros que el modelo cupé
Fuente: Arreguez 2007

Imagen 104. Cabriolet Justicialista Sport en exhibicién sobre la recta principal del autédromo
Observar el remate de los guardabarros traseros o cola. Fuente: Museo Porsche. Gentileza D. I. Cristian Bertschi

Imagen 105. Cupé Justicialista
Fuente: Arreguez 2007
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Imagen 106. Justicialista Sport Cabriolet con Hardtop
(techo duro desmontable) expuesto en la Feria de América. Fuente: AAVV (2012)

El gobierno utilizé la exhibicidn de la cupé Justicialista con fines propagandisticos tanto

en la Argentina como en el exterior. Fue expuesta de manera destacada en la Feria de
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América que se realizd6 Mendoza en 1954 (Imagen 106), y en Estados Unidos en

febrero del mismo afio (Imagen 107).

. —v TAeEE ey e
Imagen 107. Justicialista Sport Cabriolet
Presentacion en el Madison Square Garden.

1954. Fuente Marcelo Loeb. Gentileza D. I. Cristian Bertschi

En 1955, luego del golpe de Estado, por el Decreto-Ley 4161 del 5/3/56 se prohibid

mencionar la palabra “Justicialista”, por lo que se les cambié de nombre a los

productos y en 1957, el presidente de facto Pedro Aramburu cancel6 el proyecto de la

produccién de la cupé (DINFIA 1968: 11; Bellini 2009).
3.4.4 El tractor Pampa

Como ya se sefialé en otros apartados, al gobierno de Perdn le urgia tecnificar el
campo. Fallida la compra de los tractores Empire a Estados Unidos, se proyectd la
produccién de tractores que se estimé inicialmente en alrededor de 4.000 unidades.
Esta estimacion se realizd sobre la base del armado de 300 tractores Fiat 55
(Raccanello 2013). En 1952 se iniciaron los estudios para la instalacion de la Fabrica de
Tractores que se concretd cuando IAME firmd un acuerdo con la empresa italiana
FIAT,68 enmarcado en el Decreto 4075 del 11/8/52,69 para la consultoria y montaje de

una planta productora. El decreto sefialaba “producir por si y en cooperacion con la

%8 Fabbrica Italiana di Automobili di Torino.
% El Decreto 4075/52 autorizo la creacidn de la Fabrica de tractores perteneciente al IAME.
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industria privada tractores integramente argentinos” (Arreguez 2007; Raccanello

2013).

La fabrica inicialmente comenzé a funcionar en el predio de IAME, con posterioridad se
trasladd a Estacion Ferreyra cerca de la ciudad de Cérdoba y comenzd su construccién
el 21 de enero de 1953. Los técnicos de IAME contaron con el asesoramiento de FIAT
para la construccion de la planta y se comprometié a realizar el prototipo del tractor
en tres meses, a partir de una reconversién muy basica del tractor de origen aleman
Lanz Bulldog fabricado en Mannheim. Se realizaron encuestas a chacareros de los
alrededores de Cérdoba, que eligieron, por su sencillez y bajo costo, el tractor aleman
Lanz BuIIdog.70 Como se invirtié en las encuestas la mayor parte del tiempo, el tractor
no se pudo fabricar en el tiempo previsto, por lo que se realizé una modificacién
menor. Se reemplazé la parte frontal en donde aparecia la marca Lanz por la marca
“PAMPA IAME Industria Argentina” fundida y maquinada en IAME (Imagen 108) que
estaba enmarcada por un engranaje atravesado por alas. El color que inicialmente era
azul (Imagen 109) se cambid por un naranja brillante que es como quedé grabado en el

imaginario colectivo. En octubre de 1952 se terminé el prototipo.

Imagen 108. Playa de estacionamiento Imagen 109. Tractor Lanz Bulldog
de tractores Pampa Fuente: Web
1951. IAME. Fuente: Arreguez 2007

Para la produccién importaron dos tractores Lanz de Uruguay. Uno de ellos se desarmé

en un galpdén de IAME vy, con la metodologia habitual “desarmo el prototipo y convoco

"% En Italia era fabricado por Landini, en Polonia bajo el nombre de Ursus.
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a talleristas”, las piezas se entregaron a distintos autopartistas proveedores de la
Institucion para la produccién de 2.500 tractores anuales de acuerdo a la planificacion.
A fines de 1952, se entregaron las primeras 15 unidades PAMPA a diversos organismos
publicos para ser testeados (Picabea 2011) y en 1953 IAME fabricé sélo once tractores

(DINFIA 1968).

Para 1957, uno de los objetivos del gobierno peronista, un afio antes del fin del
periodo constitucional de gobierno, fue abastecer al campo con alrededor de 164.000

unidades, pero esto resulté irrealizable solo con produccién estatal.

El gobierno de Perdén para establecer y consolidar la industria pesada, ya incluia en el
Segundo Plan Quinquenal la promocion de la radicacidn de industrias extranjeras como
uno de los objetivos generales, a través de la liberacién de derechos aduaneros,
exenciones impositivas, ventajas cambiarias y crédito para su instalacién. Para
impulsar estos objetivos, en agosto de 1953 se promulgd la Ley 14.222 de inversiones
extranjeras. La promulgacion de esta ley permitié la radicacién de firmas extranjeras

en los sectores del tractor agricola y automotor.

Bajo esta ley, el capital extranjero debia tratarse en forma similar al capital nacional,
sin remisidn de utilidades por dos afios, que permitia luego hasta el 8% del capital, y la
repatriacion de capitales en forma gradual luego de diez afios de establecido en el pais.
Se establecié ademas, la posibilidad de declarar a la empresa extranjera de “interés

I”

naciona

El Ministerio de Industria anuncié a fines de 1953 una convocatoria a licitacion publica
para instalar en el pais fabricas extranjeras de tractores. Fueron seleccionadas FIAT,
gue ya habia firmado un convenio con IAME vy las fabricas alemanas Fahr, Deutz y
Hanomag. " El convenio con las fabricas extranjeras se firmé a fines de octubre de
1954 y se establecié una meta anual total de 13.200 unidades. Entre 1955 y 1959 se

debia elevar el porcentaje de integracion del producto nacional del 5% al 95%.

"M En esta licitacion se dejé de lado a las firmas John Deere, Ford, International Harvester y Massey
Ferguson (Raccanello 2012).
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FIAT fue una de las empresas que calificaron para instalarse. Esta firmé con IAME un
contrato el 24 de septiembre de 1954’% y adquirié la fabrica de IAME en donde instal6
su Fabrica de Tractores FIAT SOMECA Construcciones Cérdoba (Concord)” a menor
valor del que se habia construido. Se le otorgd en el afio 1954, desde el Banco
Industrial, un primer crédito por 285.000.000 pesos y posteriormente otro de
17.000.000 (Rougier 2001), montos que triplicaban el capital de la firma y que
representaba mas de las tres cuartas partes del destinado a la rama de maquinaria

agricola (Raccanello 2013).
3.4.5 La moto Puma

El gobierno impulsé también la fabricacion de motocicletas, cuyo objetivo fue dotar a
los trabajadores de la posibilidad de acceso a otro vehiculo mas econémico aunque
fuera mas limitado.”* En octubre de 1952 en IAME, se fabricé la primera motocicleta
argentina denominada Puma, cuyo desarrollo se basé en la motocicleta alemana
Goricke con motor Sachs de 98 cc (Imagen 110), debido a que sus caracteristicas de
construccion eran simples y permitirian lograr su produccidon con costos accesibles
para la industria local. Esto significé la posibilidad de acceso al sector que habia
guedado excluido para la obtencién de un vehiculo. En mayo de 1953, por el Decreto
9170, se encomendd a IAME en colaboracién con la industria privada crear una fabrica
de motocicletas. La moto alemana llegé a IAME a través de la donacion de la Unién de

Estudiantes Secundarios (UES) a la Fundaciéon Eva Perdn (Picabea 2011).

Para el desarrollo de los prototipos se utilizd la misma metodologia empleada
anteriormente con otros vehiculos de IAME. Se desarmd la motocicleta original y se

distribuyeron las distintas piezas entre los proveedores habituales.

72 Contrato que fue aprobado por Decreto 17.370 del 13 de octubre de 1954.

7 El 10 de octubre de 1959 DINFIA (Ex IAME, ex Instituto Aerotécnico, ex FMA) hizo entrega total de las
instalaciones, y FIAT pas6 a ocupar una nueva fabrica que fue nuevamente vendida en el aifio 1961 a la
firma Perkins que fabricaba motores y cesd la fabricacion de tractores en un esquema en el que
intervenia el Estado (Arreguez 2007).

" Como se menciond en parrafos anteriores, Perdn habia declarado que era su deseo que cada familia
obrera contara con su auto para disfrutar las vacaciones. Cuando al mes siguiente de la presentacién de
los vehiculos Justicialista y el Rastrojero, se analizé el precio del sedan y se vio que seria muy alto con
respecto a los ingresos de los operarios fabriles, se hizo evidente que seria dificil alcanzar ese objetivo
(Belini 2006: 117).
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Fuente: Web

Imagen 111. Moto PUMA 98 cc 12 serie
1953. IAME. Fuente: Web

Por ser donada la motocicleta a la Fundacién Eva Perdn, se ordené a los técnicos que el
modelo original debia conservarse en perfecto estado para restituirlo a la Institucion,
por lo cual se realizaron los planos de cada elemento y se volvié a armar el artefacto
una vez que finalizd el relevamiento de cada pieza. Los primeros prototipos Puma
(Imagen 111) fueron la copia exacta de la moto Goricke alemana. La mayor parte de las
piezas necesarias para fabricarla, fueron encargadas a proveedores que estaban
relacionados contractualmente con IAME (Bellini 2006). Estas fueron copiadas

exactamente como las originales, “sin ningln tipo de tolerancia en su fabricacion””

7> Entrevista personal en mayo de 2008 de Picabea a Rubén Franke. Franke fue el disefiador y Jefe de
Produccién de la Motocicleta Puma.
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(Picabea 2011), caracteristica propia de la produccién aeronautica. El montaje de las

motocicletas PUMA se realizo en la fabrica de motocicletas.

Los primeros prototipos comenzaron a presentar algunas fallas en los testeos que los
técnicos no acertaban a solucionar. Se resolvid investigar el material y la constitucion
de cada pieza. Con el resultado de los laboratorios de experimentacion de materiales y
a partir de la fabricacion de las nuevas piezas, se fabricd una preserie de 20 unidades
para probarlas. Para esto Ultimo se entregaron las motocicletas a operarios para su
prueba en la calle, metodologia que se repetiria en la dindmica de disefio de IAME.
Como resultado de este testeo, se pudieron rectificar las caracteristicas de los
materiales utilizados, métodos de fabricacién, dimensiones de algunas piezas para
evitar desgastes y destruccidn de las mismas. Al cabo del testeo de los 20 prototipos,
periodo que se extendié desde diciembre de 1952 a agosto de 1953, dieron por
concluida la etapa de experimentacion, testeo y disefio, para comenzar la fabricacién

en serie. ’®

Esta experiencia fue tomada como modelo de interaccidn entre usuarios y productores
de tecnologia, basada en la secuencia disefo-testeo-redisefio, que estaba apoyada
también en que los usuarios eran técnicos y que permitié realizar ajustes entre

modelos.
3.5 Nacimiento de Industrias Kaiser Argentina. IKA

Como ya se sefialo, con el desarrollo en el darea automotriz comenzé a crearse la base
de una industria de apoyo a la futura produccién masiva de automotores, para luego,
una vez establecidas las condiciones necesarias, transferir la produccion a la industria
privada. Es asi, que a la ya instalada Mercedes Benz en el afio 1951, se sumd Industrias
Kaiser Argentina (IKA) en 1955. Al comienzo estaba compuesta como una empresa

mixta, por IKA-IAME, dado que el 25% de las acciones eran del Estado.

Inicialmente se decidid por la produccion de un vehiculo utilitario todo terreno que se
denomind Jeep IKA. La matriceria completa, con el conjunto de maquinarias con que

comenzd a producir IKA en la Argentina, fueron importadas por la empresa Kaiser de

’® Hasta 1955 se llegaron a producir 8.549 unidades de la motocicleta Puma 12 serie, (DINFIA 1968:
77-78; Arreguez 2007: 163-164).
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Estados Unidos a partir de haber levantado su planta en ese pais. Las matrices y el
conjunto de maquinas, se considerd como aporte de capital de la empresa americana

(Belini 2006).

La apertura politica del gobierno peronista a partir del Segundo Plan Quinquenal y la
sancion de la Ley de Inversiones Extranjeras, posibilitd la entrada de la empresa Kaiser
Motor Corporation.’’ La decisién de Kaiser de cerrar su planta en Estados Unidos
debido a la presidn en el mercado de las “tres grandes” de Detroit: Ford, General
Motors y Chrysler, coincidié con la busqueda del gobierno argentino de la radicacion
de una empresa automotriz en el pais. Henry Kaiser y funcionarios argentinos se
contactaron en 1954 y en enero de 1955 se acordd la sociedad mixta Industrias Kaiser
Argentina, en donde el Estado aporté parte del capital, maquinaria, personal técnico y
mano de obra de IAME y Kaiser algunos técnicos y maquinaria de desguace de la
fabrica que cerrd en Estados Unidos. El primer automotor de la fabrica IKA se produjo
poco después del golpe de septiembre de 1955. El primer Jeep saliéd de la linea de

montaje en abril de 1956.

Con la llegada al gobierno de la llamada “Revolucion Libertadora”, a Kaiser y Mercedes
Benz, esta Ultima estaba en etapa de radicacidon en la Argentina, les decretaron una
interdiccién con el objetivo de investigar maniobras de enriquecimiento ilicito. IKA
pudo seguir operando con normalidad, mientras que Mercedes Benz, llevd las nuevas

maquinarias a su sucursal de Brasil por no poder destrabar la interdiccién.

Ademas, tras el golpe de Estado que desalojé de la Presidencia a Perdn, en 1956, IAME
recobro el nombre de Fabrica Militar de Aviones hasta que por Decreto Ley 766 del 23 de enero
de 1957 se cred un nuevo organismo con la misién de retomar la industria aerondutica, al se
denomind Direccién Nacional de Fabricaciones e Investigaciones Aeronduticas, Empresa del

Estado (DINFIA).

Debe destacarse, como fuera senalado en varios trabajos sobre IAME, que el golpe de
Estado de 1955 favorecid el extravio y destruccién de informacién valiosa vinculada a

la empresa IAME (Angueira, Tonini 1986; Picabea 2011).

"7 Con la sancién de la Ley 14.222/53 y la Ley 14380/54, modificatoria de la Ley 13.653 que regulaba el
funcionamiento de las empresas del Estado, se dispuso: “la transferencia o enajenacion total o parcial
del patrimonio de las empresas del Estado, cuando razones de interés general lo justifiquen”.
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3.6 Sintesis

Como enfoque politico-econdmico, el gobierno peronista concibié al Estado para
generar las condiciones necesarias para la instalacidon y desarrollo de la industria
privada y a las empresas del Estado como participe necesario para fomentar y asistir a

sectores industriales privados.

En IAME se gestiond e impulsé el desarrollo de proveedores autopartistas vy
motopartista, con asesoramiento y formacidon de los profesionales, técnicos vy
funcionarios de la institucion. Por otra parte, el sector privado contdé ademas, con el
impulso de una politica crediticia instrumentada por el Banco de Industria de la
Republica Argentina. También, a partir acuerdos gestados desde IAME, se radicé en la
Argentina la fabrica de motores diesel Borgward. No se tuvo la intencidén de desarrollar
un capitalismo de Estado, sino impulsar, tanto en IAME como en FADEL, una economia

mixta.

Si FADEL siguié la postura de un desarrollo endégeno, con apoyo a empresas en forma
externa a la estructura del Estado, como la fabrica de Grandes Motores Diesel de FIAT;
en IAME el objetivo fue el de desarrollar encadenamientos productivos fuera de la
empresa, como el autopartistas y el motopartista y, en forma simultdnea, la radicacién
de industrias con mayor desarrollo tecnolégico como fuera la de motores diesel

Borgward y con posterioridad la de Kaiser.

Hubo un error de cdlculo, ya que en IAME se propusieron objetivos de produccion que
eran extremadamente optimistas e imposibles de cumplir. La cantidad de modelos que
encararon, sedan, camioneta y furgon Justicialista; Rastrojero, automaoviles deportivos,
tractores, lanchas y motos, muchos de ellos experimentales; provocdé una

diversificacidon de recursos ya que sobreestimaron la capacidad de produccion.

En relacién a los productos a desarrollar, la etapa de disefio se basd en la experiencia
de los profesionales y técnicos del Instituto Aerotécnico, en donde, en la
determinacién de la forma influyeron las condicionantes técnicas y econdmicas,
sumadas a las significaciones formales que estaban vigentes en los imaginarios sociales

en los que incluyeron sus valores simbdlicos y metaféricos.
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Respecto a las tecnologias a usar, se resignificaran los conocimientos que tenian los
ingenieros aeronduticos, como base en el desarrollo de productos aeronduticos que
disefiaban y producian en bajas series. Como forma de trabajo se implementd un
sistema en el que a partir de la realizaciéon del prototipo, se desarmaba en forma
completa y se convocaba a los autopartistas para acordar las modificaciones y las

condiciones tecnoldgicas de fabricacién de cada una de las piezas.

Si bien el Rastrojero, el tractor Pampa y la moto Puma fueron junto al resto de la
produccion de IAME, proyectos politico-econdmicos dentro de una propuesta politica
independientista, se buscd alianzas con capitales extranjeros en los sectores de la
produccién debido a que no se podian realizar los desarrollos como la de motores
diesel y la fabrica de tractores, pero fue constante la presencia reguladora del Estado.
Aunque parezca contradictorio, el intento de desarrollo de la industria automotriz
durante el gobierno peronista comenzd con la busqueda de capitales y radicacién de
tecnologia extranjera con el intento de radicacién de Ford Motors, General Motors y
Chrysler, y termind en el acuerdo con empresas extranjeras como Kaiser, Mercedes
Benz y FIAT. Si consideramos Kaiser y Fiat, surge que las contribuciones de capital
propio que hicieron en sus radicaciones resultaron ser de un monto muy inferior al
esperado en un principio. Por otra parte, la estructura ocupacional de la ciudad de
Cérdoba no tuvo un cambio significativo por la desestructuracion parcial de IAME, en
razon en que la unica modificacidn laboral sustantiva fue la privatizacién de un sector
de IAME, que incluyé también al personal especializado, con la instalacion de la fabrica

de tractores Fiat.

El golpe de 1955 significd, sobre todo, el desgarramiento definitivo de la bandera
nacionalista de los primeros afios del gobierno peronista. La conformacion al interior
de la alianza sociotécnica de “ambitos privilegiados de acumulacién” para IKA y Fiat,
indican que, al menos en estos casos, el peronismo favorecié a los grandes consorcios

de explotacion extranjera y no al capital patrimonialista.
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Capitulo 4

Feria de América

En este capitulo se desarrolla el encuentro del disefio moderno con el disefio del
peronismo en el marco de la Feria de América, realizada en la ciudad de Mendoza
entre enero y abril de 1954. Las caracteristicas del disefio y las implicancias politicas en
la produccidn de los artefactos del peronismo se trataron en los capitulos anteriores.
Se inicia, como antecedente, con las implicancias en el disefo del viaje a Europa de
Maldonado a partir del cual se analizan las caracteristicas de las vanguardias y sus
acciones en Argentina y Brasil con respecto al disefo, la oposicion del gobierno
peronista y su posterior aceptacion de los artistas abstractos. Se traté asimismo la
influencia de Max Bill en Argentina y Brasil y la de la revista Nueva Vision ya que sus
integrantes como la accién de disenadores del movimiento moderno, dieron lugar a su
integracion en el proyecto nacional y provincial de la Feria de América. En el desarrollo
de este tema, se analizaron como parte de un todo, el disefio gréafico, la arquitectura
efimera y el disefio de mobiliario que se proyectd para el evento. Se tomd como
estudio de caso el desarrollo de una silla y se rastrearon sus antecedentes en los
productos de Bauhaus y la vanguardia neoplasticista como su anclaje conceptual en el
disefio moderno, y la prolongacién de la vigencia de estos conceptos hasta la década

de 1970 en nuestro pais.

El retorno de Europa de Maldonado y la publicacidn posterior de su articulo “Disefo
Industrial y Sociedad” (Maldonado 1997) en el Boletin N° 2 del Centro de Estudiantes
de Arquitectura (CEA 2), "8 fue un importante disparador en el ambito del disefio. Su
contacto con los artistas de vanguardia europeos, la propuesta del Arte Concreto, la
relacidn con los futuros profesionales que egresaron de la Facultad de Arquitectura y
Urbanismo (FAU) y la institucidon de practicas concretas de estos profesionales en los
campos de Arquitectura, Diseifio Industrial y Disefio Grafico; sumado a los

antecedentes que existian a través de los arquitectos racionalistas y la expansion del

"8 Boletin de octubre - noviembre de 1949.
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ideario del movimiento moderno a través de libros y revistas, nacionales e importados,

se estructurd en lo que se llamo el “disefio de la modernidad en la argentina”.

En el articulo “Disefio Industrial y Sociedad” que es considerado el primero sobre
diseio industrial en la Argentina, intenté delimitar el campo del disefio industrial con
una vision contemporanea de la segunda post-guerra, sin dejar de lado su ideologia

adscripta al materialismo dialéctico:

“En el desarrollo dialéctico de la cultura experimental de nuestros dias, el disefio
industrial constituye sin duda el punto de reunidn de las propuestas estéticas
mas singulares y renovadoras, el objetivo de muchas de las propuestas mas
estimulantes en relacidn al arte y la técnica” (Maldonado 1997: 63).

En otra parte del articulo, diferencid la problematica del disefio industrial de la

produccidn artistica:

“hemos de hacer notar que el disefio industrial, si bien aparece como vinculado
claramente con la vasta problematica del desarrollo artistico contempordaneo,
no se puede afirmar que dependa de esta problematica” (Maldonado 1997: 63).

Este pensamiento, que diferenciaba el arte del disefo, anticipd la discusion que se
produjo en la HfG de Ulm durante la primera revisidn del plan de estudios acerca de si
el disefio debia o no integrar el arte. Al respecto Maldonado expresd: “Este fetichismo
de lo artistico [...] todavia esta vigente”, y se debia a que “quiere hacer creer que el
arte es una realidad metafisicamente apartada [...] de espaldas a las conquistas de la

ciencia y de la técnica y el mundo creador de la vida social” (Maldonado 1997: 63).

En el parrafo citado aludid a dos temas directores en teoria del disefio: la creacién en
el arte como una posibilidad dentro de la vida social y no apartada de ella y la
presencia del mundo de las ciencias y de la técnica como condicidn ineludible del

Ill

guehacer del disefo. Finalizd el articulo con la visidn del “artista” que integraria el arte
y el disefio e ingresaria en un futuro en la “produccidn de objetos en serie, objetos de
uso cotidiano y popular, que en definitiva constituyen la realidad mds inmediata del
hombre moderno” (Maldonado 1997: 63). Anticipaba lo que constituiria su campo de
accion académica. A menos de un afio de su vuelta de Europa, en el articulo se pueden
vislumbrar las influencias de sus contactos con las vanguardias y los ex integrantes de

la Bauhaus, como la influencia de Bill, con una mirada abarcativa entre artes y disefio y

que incorporaba a las ciencias. La sola mencién de la importancia del disefio industrial
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y la preocupacion por las funciones del arte lo confirman, lo mismo que la relacién
entre el arte y la técnica, el pivote posterior de la reformulacién del plan de estudios
de la HfG de Ulm, para la cual Bill elaboraba el plan de estudios y organizaba su

apertura.

Maldonado sustentd un concepto total de la cultura en donde no aceptd que arte,
disefo y arquitectura fueran concebidos como compartimentos estancos, ni tampoco
se los podia descontextualizar de las situaciones histéricas concretas. En el escrito
“Disefio Industrial y Sociedad” anticipo su actividad en la busqueda de la interaccidn

entre el disefio industrial y la sociedad (Méndez Mosquera 1997).

En 1948, estudiantes aventajados de la FAU de la Universidad de Buenos Aires (UBA)
conformaron el grupo Organizacidn de la Arquitectura Moderna (OAM), integrado por
Horacio Baliero, Juan Manuel Borthagaray, Francisco Bullrich, Alberto Casares
Ocampo, Alicia Cazzaniga, Gerardo Clusellas, Carmen Cérdoba, Jorge Grisetti, Jorge
Goldemberg y Eduardo Polledo (Liernur, Aliata 2004: V: 8). Este grupo mantuvo
contactos importantes con Maldonado y otros integrantes del movimiento Arte

Concreto.

En la casa de Maldonado,” a su regreso de Europa se reunia con los integrantes del
grupo OAM, junto a Marcos Winograd y estudiantes. Estos contactos reforzaron el
interés por el racionalismo aleman y suizo en la persona y propuestas de Bill. Fue la
principal referencia del grupo, junto con los proyectos de Le Corbusier (Liernur, Aliata

2004).

Por otro lado,” Cesar Janello,?® que particip6 en 1948 en el salén Nuevas Realidades, se
radicd con su esposa, la arquitecta Colette Boccara, en la ciudad de Mendoza en

1949.%

El salon Nuevas Realidades se realizd en la Galeria Van Riel en septiembre de 1948 y

participaron pintores, escultores y arquitectos: Claudio Girola, Alfredo Hlito, Enio

" En 1948 la casa de Maldonado estaba ubicada en la calle J. E Uriburu (Méndez Mosquera 1997a).

& Janello participd como jurado de un concurso en 1947 en la ciudad de Mendoza y a partir de este
hecho estuvo en contacto, hasta que en 1949 se radicé en esa ciudad.

#janello y Boccara que habian formado parte del estudio del arquitecto Amancio Williams, crearon el
programa de Composicion de Artes Plasticas en la Escuela Superior de Artes Plasticas (Muzi 2012).
Ejercio como profesor de escenografia en la Academia de Bellas Artes y, desde 1950, como Director de
la Escuela de Ceramica de la Universidad Nacional de Cuyo (Quiroga 2012).
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lommi, Tomds Maldonado, Lidy Prati, Arden Quin, Martin Blaszko, César Janello, Juan
del Prete, Alberto Molemberg, y el estudio de los arquitectos italianos Rogers-

Belgiojoso-Peressutti (Garcia 2011).

El 20 de julio de 1949, en la Capital Federal se abrié el Instituto de Arte Moderno
presidido por Marcelo De Ridder con la inauguracion de la muestra “El Arte Abstracto”,
organizada por el critico belga Léon Degand. Este seleccioné las obras de los artistas
participantes de los grupos de plasticos abstractos de la década de 1930, como Cercle
et Carré, 2 Abstraction Création ® y de artistas vinculados a la abstraccién
geométrica.®® Esta exposicién se habia presentado en el Museo de Arte Moderno de

San Pablo, y se inauguro en Argentina el 8 de marzo del mismo afio (Garcia 2011).
En referencia a esta exposicidn el critico y escritor Julio E. Payré manifestd:

“El Instituto de Arte Moderno ha abierto sus puertas ofreciendo a Buenos Aires
una exposicion de pintura y escultura que, por los artistas y las escuelas
representadas, resulta ser completamente inédita en nuestro ambiente, a pesar
de tratarse de pintores, escultores y tendencias de ya largo arraigo en el campo
del arte universal. Es altamente encomiable que el Instituto haya colmado de
esa manera una lamentable laguna, proporcionando a quienes se interesen por
las manifestaciones artisticas contempordneas la oportunidad de examinar
producciones de innegable importancia, que nadie, hasta ahora, habia mostrado
en la Argentina” (Payro 1949: 86).

Fue la primera exposicion de integrantes de las vanguardias europeas que llegé al pais
luego de la guerra con un gran impacto por su importancia, tanto en los integrantes de
las vanguardias como en aquellos que no las compartian. Con respecto a la actividad
del Instituto de Arte Moderno en la revista Continente se publicd un articulo de autor

anonimo en que evaluaba el primer aio de funcionamiento del Instituto:

“Cuando se constituyd el llamado Instituto de Arte Moderno los artistas
argentinos concibieron algunas risuefias esperanzas. Pensaron que,
probablemente la flamante entidad vendria a llenar el vacio dejado por la
desaparecida y benemérita Asociacion de Amigos del Arte [..] tan noble e
inteligentemente presidida por la sefiora Lia Sansinena de Elizalde. Con criterio
amplio, sagaz y de espiritu decididamente argentinista [...] El Instituto de Arte
Moderno [...] carece de un criterio estético que oriente su funcionamiento y de

8| grupo estaba integrado por Hans Arp, Sophie Tauber Arp, Franz Kupka y Wassily Kandinsky (Garcia
2011).

B grupo estaba integrado por Goerges Vantongerloo, Alberto Magnelli, Sonia y Robert Delaunay
(Garcia 2011).

8 Integrado por Auguste Herbin, Félix Del Marle, Jean-Michel Atran, Cesar Domela, Jean Dewasne, Serge
Poliakoff y Victor Vasarely (Garcia 2011).

116



un sentido elemental en lo que se refiere a la estimacion de valores [...] sobra
razén para autorizar a suponer que incluso el Arte, asi con mayuscula, poco o
nada representa para la direccién de esa casa de reuniones” (Andnimo 1950:
17).

En forma paralela, el Ministro de Educacidn del gobierno peronista, Oscar Ivanisevich,
pronuncié un discurso el 21 de septiembre de 1949 de neto corte fascista en la
apertura del “XXXIX Salén Nacional de Artes Plasticas” del mismo afio, que no dejaba
lugar a dudas de la posicién de algunos de los integrantes del gobierno peronista
frente al arte, con conceptos muy cercanos a los que se podrian haber vertido en la

“Exposicion de Arte Degenerado” (Entartete Kunst) del nazismo en 1937 en Munich:

“El desarrollo de las artes dio la nota saliente de la cultura humana y en los
museos del mundo han triunfado y triunfaran hasta el fin de los siglos, todos los
que aprisionaron la belleza en las lineas de un cuadro o una estatua. En esa
época, que se senala ahora con el nombre de la época de la belleza clasica, los
qgue fracasaron buscando refugio en menesteres mas humildes y caian en el
piadoso olvido que otorga el andénimo. Ahora los que fracasan, los que tienen
ansias de posteridad sin esfuerzo, sin estudio, sin condiciones y sin moral, tienen
un refugio: el arte abstracto, el arte morboso, el arte perverso, la infamia del
arte. Son estas etapas progresivas en la degradacién del arte. Ellas muestran y
documentan las aberraciones visuales, intelectuales y morales de un grupo,
aparentemente pequeno, de fracasados. [...] Con estos anormales, estimulados
por la cocaina, la morfina, la marihuana, el alcohol y el esnobismo, se pueden
constituir dos grupos. El primero: el de los que conducidos por sus aberraciones,
traducen espontdaneamente sus delirios, sus angustias y sus fugas. El segundo: el
de los que utilizados por las fuerzas destructivas del extremismo sin Dios y sin
patria, tratan de quitarle al pueblo hasta el ultimo refugio espiritual: el de la
belleza. Asi pretenden arrebatarle al hombre hasta la ultima gota de amor para
arrojarlo en las garras del odio. [...] ¢En qué museo clasico triunfa el arte
morboso? En ninguno. Las galerias del mundo se sobrecargan de horror ante la
penetracion de esas muestras de la perversién humana que soélo sirven de
doloroso contraste a la belleza eterna. [...] El arte morboso, el arte abstracto, no
cabe entre nosotros, [...] No cabe en la Doctrina Peronista. [...]

Entre los peronistas no caben los fauvistas y menos los cubistas, abstractos,
surrealistas. Peronistas es un ser de sexo definido que admira la belleza con
todos sus sentidos” (La Nacion 1949: 4).85

Lo expresado en estos textos, sumado a la exclusién de opositores politicos de areas
laborales del Estado, como Jorge Romero Brest, aparentemente generd dos posiciones
opuestas e irreconciliables. Esto se pudo observar en el campo artistico. Si nos
atenemos a los relatos tradicionales no se podran sacar conclusiones diferentes a lo

que se sefiala en los textos antes mencionados (Giunta 1999, s.f.).

% Citado también por Giunta (1999: 187-189)
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Sin embargo, si se revisan las acciones y los actores en instancias no consagradas por
los relatos actuales, estos estuvieron atravesados por distintas contradicciones y
realidades cambiantes en constante reconfiguracion, que fueron desarrolladas durante
los afios del gobierno peronista. Varias iniciativas que tomaron otros funcionarios del
gobierno peronista en la misma época, entre ellos Pirovano, contradicen las
expresiones sostenidas por Ivanisevich (Lucena 2012). Esta cuestion queda manifiesta,
por ejemplo, por la relacion de Maldonado con Pirovano que se conocieron a fines de
la década de 1940, con posterioridad a la formacion de la Asociacion Arte Concreto

Invencion.

Pirovano fue propuesto en 1937 como primer director del Museo Nacional de Arte
Decorativo%y mantuvo el cargo hasta el final del gobierno peronista y ejercid
simultaneamente la presidencia de la Comision Nacional de Cultura entre 1952 y 1955,
asi como también se desempend al frente de la empresa de muebles Comte junto a su
hermano Ricardo. Mientras se publicaba el articulo de la revista Continente y el
ministro lvanisevich lanzaba sus diatribas en contra de “la abstraccién” y otros
movimientos de vanguardia, se gestaba la posibilidad de integracidn en una institucion

nacional de los plasticos de las distintas vanguardias a través de Pirovano.

Maldonado desarrollaba su actividad dentro de los movimientos de vanguardia desde
hacia varios anos. Luego de su viaje a Europa sobrevino una revision de sus postulados
tedricos con la incorporacidon a su propuesta estética de la utilizacién de categorias
cientificas y matematicas, asi como una flexibilizacion de sus posturas ideolégicas. Se
puede percibir la profunda revisiéon en el articulo “Actualidad y porvenir del Arte

Concreto”:

“Cuanto mas se medita acerca de la situacion de la cultura en el actual estado
congestivo del mundo, tanto mdas se comprende la desconcertante puerilidad
que implica persistir en las antiguas modalidades tedricas de la “avant garde”, a
saber manifiestos de tipo polémico, prosas poéticas a modo de manifiestos,
aforismos, etc. A este respecto conviene observar que las actitudes que ayer
definieron una protesta altiva contra una realidad inadmisible [...] hoy, después
de un trajin de casi medio siglo han modificado su sentido originario. Ya no son
formas de subversion o de disentimiento como lo fueron antes, sino de
conservacion; no de coraje sino de facil oportunismo” (Maldonado 1951: 5).

¥ El Museo de Arte Decorativo se cred por Ley 12.351 de 1937 en la mansion de la familia Errazuriz
adquirida por el Gobierno nacional.
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Por lo expresado se advierte una revision de la posicion de combate frontal vy
excluyente que compartian las vanguardias. Se mencioné que en 1941, junto a Hlito,
Brito y Girola, dieron a conocer el “Manifiesto de los cuatro jévenes”, el cual finalizaba
con la frase “es necesario suprimir a los imbéciles del arte”. Posteriormente en el
“Manifiesto Invencionista”, publicado para la apertura de la primera exposicion de la
Asociacion de Arte Concreto Invencidn, expresaban que “Nada hay de esotérico en el
arte; los que se pretenden ‘iniciados’ son unos falsarios”, oponiéndose a la estética de
la intuicidn pura. En el articulo “Actualidad y porvenir del Arte Concreto” Maldonado

continuaba preguntandose:

“écudl puede ser la actitud de los artistas concretos frente a esta crisis evidente
de la primitiva patria mitica del arte moderno? ¢Acaso desistir en los artificios
retdricos de una realidad que sospechamos desvitalizada? éAcaso declararnos
hostiles a todo pensamiento tedrico, adoptar una suerte de barbarie,
recogernos al inverificado mundo del hacer sin pensar? Nada de eso. Nuestra
obligacion es atender lo que el pulso de esta época reclama, es decir, disipar
cuidadosamente las brumas que ocultan y desvirtuan el significado profundo de
nuestra experiencia estética; revisar lo que todavia es oscuro, ambiguo o
torpemente formulado [...] es fundamental que empecemos reconociendo que
nuestras antiguas modalidades tedricas [...] son ya insuficientes para permitirnos
afrontar con éxito la etapa actual del debate” (Maldonado, 1951: 5).

La disipacién de “brumas que ocultan y desvirtian”, nos remite en Maldonado al
concepto de “ideologia” desde el punto de vista napolednico, tratado por Carlos Marx
en el 18 brumario de Luis Bonaparte (2003), y finaliza con la revisiéon de antiguas

formas de polémica.

Para posibilitar la difusidn de la nueva propuesta, fue necesario ampliar el campo de su
practica especifica y llevarla a los ambitos de influencia institucional con posibilidad de
generar otros espacios de decisién. Pirovano fue una buena posibilidad al estar al
frente de una institucién como el Museo de Arte Decorativo abierto a las producciones

plasticas de las vanguardias.

Por otro lado, Pirovano estuvo desde muy temprano vinculado a las manifestaciones
plasticas mas avanzadas, ya fuera por sus contactos como por sus estudios, desde su

participacién en el taller de André Lothe, como por su cercania con pintores
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aglutinados alrededor de Alfredo Guttero,®’ como al grupo Orién®® en la década de

1940 (Garcia s.f.).

La relacion de Pirovano con Maldonado fue muy importante y se prolongd aun luego
de la partida de Maldonado a Alemania como docente en la HfG de Ulm en 1954, y se
transformo en una amistad a la cual Maldonado aportd sus contactos y visiones acerca
de las obras de arte que adquiriria Pirovano para el Museo de Arte Decorativo como

para su coleccion personal.

El contacto con Maldonado y los artistas concretos, Vantongerloo, Bill y otros, fue
importante en la gestion de Pirovano al frente del Museo, ya que por un lado su
interés en las vanguardias no figurativas le permitid conformar una importante
coleccién de arte abstracto.®’ Por otro, la institucion dio lugar a la expansion de los
horizontes de los integrantes de las vanguardias, a través de la amistad de Pirovano

con Maldonado, Hlito, Bayley, Loza y lommi.

En el disefio, uno de los temas mas importantes era el concepto de la “buena forma”.
Max Bill lo centré en la triada belleza-forma-funcién. En 1949 realizé una exposicién en
Zurich que llamoé “Die gute Form” (Imagen 112). Ese término signd el desarrollo de
gran parte del disefio de la segunda postguerra, que se resignificé en los distintos
paises en la relacidn particular de la forma con lo bello y el disefio, es decir con los
desarrollos estéticos particulares de cada cultura y, como es natural, con las distintas
posiciones ante el disefio, pero siempre dentro de los movimientos que levantaban los
principios del racionalismo funcionalista. Gute Form, Bell Design, Good Design, fueron

considerados sindnimos con variantes. El disefio industrial de la linea racionalista

¥ Nacié en Buenos Aires en 1882. La mayor parte de su produccion la realizé6 en Europa hacia donde
viajo cuando tenia 22 afos becado por el gobierno argentino. Regresé veintitrés afios después, en 1927,
y fallecid en 1932. Fue un exponente de lo que se llamo6 “arte moderno”. Prepard la realizacién del
Nuevo Saldn que se presentd en la Asociacion Amigos del Arte en 1929, entidad que promovia a los
nuevos pintores. En el Nuevo Salén expusieron pintores de la talla de Horacio Buttler, Héctor Basaldua,
Norah Borges, Elena Cid, Juan Del Prete, Pedro Figari, Raquel Forner, Ramén Gomez Cornet, Alfredo
Guttero, Alberto Morera, Emilio Pettoruti, Ignacio Pirovano, Lino Eneas Spilimbergo, Miguel Carlos
Victorica, Victor Pissarro y Xul Solar.

# Se dio a conocer a partir de 1939, compuesto por pintores surrealistas: Luis Barragan, Vicente Forte,
Leopoldo Presas, Ideal Sdnchez, Orlando Pierri, Antonio Micelli, Alberto Altalef y Juan Fuentes y por los
escritores Ernesto B. Rodriguez, Juan F. Aschero y Rodolfo Alegre.

¥ Que después integro la coleccién del Museo de Arte Moderno de la Ciudad de Buenos Aires
(MAMBA).
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estuvo signado por la maxima de Louis Sullivan “form follow function” (la forma sigue a

.z 90
la funcidén).

Die gute Form

Sonderschau des Schweizerischen Werkbundes SWB

Imagen 112. Entrada de la exposicién “Die gute Form”
1949. Bill. Zurich. Fuente: Maldonado (1955b)

El interés de Pirovano por la “buena forma” se desarrollé a partir de la relaciéon con
Maldonado. Fue asi que, en septiembre de 1951 ingresd a la Comisién Nacional de
Cultura el proyecto para la exposicién “La Buena Forma. Funcién, técnica y forma.
Exposicion de cultura visual”. El objetivo de esta exposicion era intentar la
incorporacion de estos conceptos en la industria. La posibilidad de realizacién de esta
exposicion con la que se buscaba integrar los conceptos del desarrollo del disefio,
concebido segun la teoria y la practica del racionalismo, no se llevd a cabo por

divergencias con la estructura ideoldgica y politica de algunos sectores del peronismo.

% Esta maxima, identificada con los aspectos estéticos del racionalismo y la claridad de lectura de las
acciones que se deben realizar, conectadas especificamente con el funcionamiento de un artefacto, fue
puesta en duda por John Heskett (2002), en su obra E/ disefio en la vida cotidiana, que aclaraba el
cardacter darwinista de la proposiciéon de Louis Sullivan.
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4.1 Creacion de los Museos de Arte y de Arte Moderno en Brasil, las Bienales de
Arte de San Pablo y las relaciones con el desarrollo del disefio en Argentina

En el marco de las relaciones internacionales de Estados Unidos con Brasil, entre los
afios 1947 y 1948 se fundaron el Museo de Arte de San Pablo (MASP), el Museo de
Arte Moderno de San Pablo (MAM-SP) y el Museo de Arte Moderno de Rio de Janeiro
(MAM-R). EI MASP abrid sus puertas en octubre de 1947, por impulso de Pietro Maria
Bardi con Asis Chatesubriand. En el afio 1948 se fundd el MAM-SP por iniciativa de
Francisco Matarazzo Sobrinhio (conocido como Ciccillo Matarazzo), vinculado con
Nelson Rockefeller y el MAM-R. El Museo de Arte Moderno de Nueva York (MoMA)
habia estado vinculado desde su fundacién con la familia Rockefeller. A través del
MoMA se intentaba intervenir en los mercados de arte para legitimar las vanguardias y

el arte moderno producido en Estados Unidos (Liernur 1999).

El acercamiento de Brasil con Estados Unidos a partir de principios de la década de
1930 no dejo de lado el drea cultural. En este contexto, a partir de la accion de Nelson
Rockefeller al frente del Office of the Coordinator of Inter American Affairs (OCIAA), se
produjo la relacién entre el MoMA, la ayuda econdmica y los acercamientos culturales

con Brasil.

A partir de la fundacién de los museos, comenzé a tomar forma la realizacion de una
bienal de arte, con la que se propuso legitimar a Brasil como un lugar en el plano
mundial para equipararlo a las bienales europeas. Cabe mencionar que Rockefeller, de
posicidon aperturista hacia la Argentina, fue nombrado por Franklin D. Roosevelt en
1940 al frente de la OCIAA, un organismo nuevo e independiente para América Latina
con funciones de propaganda y actividades culturales. Desde ese organismo se
proyectaron iniciativas aparentemente contradictorias con las politicas del
Departamento de Estado, como afianzamiento de vinculos culturales, invitacion a
personalidades de la Argentina a Estado Unidos y campafias de publicidad de empresas

norteamericanas en nuestro pais, entre otras (Rapoport, Spiguel 2009).

El Museo de Arte de San Pablo realizé en sus primeros cinco afios exposiciones de
Alexander Calder, Max Bill, Le Corbusier y Richard Neutra. En el ambito de este museo
se cred el Instituto de Arte Contemporaneo, cuyos cursos tomaron como modelo a los

del Institute of Design of Chicago, que a su vez siguié los lineamientos propuestos por
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los cursos de la Bauhaus de Dessau. Fue el antecedente mas importante de la Escola
Técnica de Criacao desarrollada por el MAM-R a mediados de la década de 1950
(Garcia 2011).

En 1951 se inaugurd la Primera Bienal de San Pablo en el ambito del MAM-SP, que fue
la primera exposicion importante de Arte Moderno realizada fuera de los centros
culturales europeos y norteamericanos. En esta exposicién no hubo representacion
oficial de la Argentina, asi como tampoco una delegacion independiente. Los contactos
de los organizadores del evento con la avanzada moderna argentina se encauzaron al
margen del gobierno argentino. Uno de los jurados fue el critico Jorge Romero Brest,

defensor de la abstraccién, accion que desarrollaba desde la revista Ver y Estimar.

El primer premio en escultura fue concedido a Bill por Unidad Tripartita, del cual

Romero Brest escribié en Ver y Estimar:

“y que el alma del espectador sienta entonces, con la plenitud de la forma que
no se crea el pequefio cosmos del hombre de carne y hueso, el pequefio cosmos
de un pais o de una raza, sino el gran cosmos del Universo [...] A mi modo de ver
la pieza de Max Bill es la mas importante de cuantas se exhiben en la Bienal”
(Romero Brest 1951:14).

“El gran cosmos del Universo” nos remite al concepto de armonia universal que estaba
presente en el Movimiento de Arte Concreto heredado del movimiento De Stijl. Para
Romero Brest, el premio otorgado a Bill tuvo un sentido artistico y politico. El artistico
lo explicitd el critico en su articulo, mientras que el politico se manifesté como
contrafigura por el hecho de publicarlo en la revista Ver y Estimar ya que la Argentina

no enviod delegacién alguna a la Bienal.

En la segunda edicién de la Bienal de San Pablo de 1953, Bill fue convocado como
jurado, como asi también Alfonso Reidy, Director del MAM-R. Bill y Reidy acordaron
realizar un plan de trabajo para fundar la primera Escuela de Disefio Industrial y
Grafico de América Latina. Para colaborar en el plan llamaron a Otl Aicher y a

Maldonado:

“Los cuatro programan un plan de proyecto de la primera Escuela de Disefio
Industrial y Grafico de América Latina, que se concretd en 1958 y cuatro afos
después, en 1962, en la ESDI, la Escuela Superior de Disefio Industrial y
Comunicacion Audiovisual de Rio de Janeiro” (Gonzélez Ruiz 2010: 11 e.p.).
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En 1953 se pudo observar un cambio importante en el gobierno peronista, después de
los problemas econdmicos que comenzaron en 1949 y que se agudizaron con las malas
cosechas de 1952 (Schvarzer 2000; Basualdo 2006). En 1953 asumid la presidencia de
Estados Unidos el general Dwight David Eisenhower, quien envié a la Argentina a su
hermano Milton. Esto manifestd un cambio de posicidon hacia el pais mientras que
Peron gird hacia una politica de apertura a Estados Unidos ante la necesidad
econdémica. Estos hechos posibilitaron el comienzo de un periodo de distensiéon con

ese pais.

También, en el campo estético Perdn dio sefiales de apertura con la inclusién de los
artistas de vanguardia en 1952. Esto se pudo vislumbrar con la exposicién La pintura y
la escultura argentinas de este siglo, que se presentd entre octubre de 1952 y marzo
de 1953 (Giunta 2011). Se presentd como “el hecho cultural del Segundo Plan
Quinquenal” (Giunta s.f.), exposicion en la que hubo varias salas dedicadas a la pintura

abstracta.

En ese contexto de apertura, ya fuera por la necesidad econdmica de conseguir divisas
como por un cambio de las posturas ideoldgicas que se manifestd en la plastica con la
aceptacion y participacion de los artistas no figurativos, la delegacién oficial a la
Segunda Bienal de San Pablo en diciembre de 1953 fue integrada por artistas
abstractos de la linea concreta-madi, abstractos independientes y la tendencia

surrealista vinculada al grupo Orién en (Garcia s.f.). **
4.2 La avanzada del disefio moderno. Nueva Visién, Axis y OAM

Max Bill fue el principal responsable del ingreso del ideario concreto en América
Latina, sobre todo en Argentina y Brasil. La presencia de Bill y los artistas argentinos
tuvieron en 1951 un vehiculo de insercién en el medio muy importante, con la
fundacion de la revista Nueva Visidn. El primer nimero hizo su aparicion en diciembre

de 1951.

! Entre las obras seleccionadas para la Segunda Bienal de San Pablo se presentaron las de Hlito, Kosice,
Lozza, Maldonado, Prati, Blaszko, Girola, lommi, Grilo, Ferndndez Muro, Ocampo, Atalef, Barragan,
Pierri, Presas y Venier.
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Imagen 113. Isotipo Axis
1951. Maldonado, Hlito y Méndez Mosquera
Fuente: AAVV. (2005)

Por otro lado, en 1951 Maldonado fundé Axis (Imagen 113), junto a Hlito y Méndez
Mosquera (aun estudiante),” primer estudio de disefio grafico y comunicacién visual
de la Argentina. La actividad de Axis finalizd en 1953 debido al viaje que realizé
Maldonado para formar parte del plantel docente de la HfG de ULM (Méndez
Mosquera 2007 e.p.). >

El primer nimero de Nueva Vision (Imagen 114) con el subtitulo “revista de cultura
visual” hizo su aparicion en 1951°* dirigida por Maldonado y producida, casi
artesanalmente, por Maldonado, Hlito y Méndez Mosquera, con disefio gréfico de
Hlito (Méndez Mosquera 2007 e.p.). El articulo central de la revista fue “Actualidad y
porvenir del Arte Concreto”, en el que Maldonado planted una autocritica de las

posiciones vanguardistas excluyentes.

2 En la Historia General del Arte en la Argentina, figura 1949 como afio de la creacién del isotipo. En la
entrevista realizada a Méndez Mosquera (2007 e.p.) y en el articulo “Notas sobre la revista Nueva Vision
y sus recorridos” (Méndez Mosquera, Garcia 2007), confirman 1951 como el afio de creacion de Axis.

% “En Axis estaba Tomas Maldonado que era el “capo di tutti capi” y Alfredo Hlito con el
cual nos integramos activamente. Pero lo de Axis se termind porque Maldonado se fue a
Europa. Ademas, porque los ingresos en ese momento no alcanzaban para el vivir de un
“sefior” como Tomas Maldonado, un “sefior” como Alfredo Hlito, un “mocoso” como
Méndez Mosquera en ese momento, ademas de los honorarios de un dibujante como
era Elio Barbieri, un italiano fantastico [...] que hacia originales, pintaba carteles y hacia
los carteles de obra por las relaciones que teniamos con los arquitectos. Eran pinturas,
eran piezas que hoy en dia no existen [..] fue estudio, nunca agencia” (Méndez
Mosquera 2007 e.p.).

| primer numero de Nueva Vision se edité con articulos de los arquitectos Ernesto N. Rogers y Cesar
Janello, del historiador y critico Pietro Maria Bardi, fundador del Museo de Arte de San Pablo, del
ingeniero Julio Pizzetti, de Maldonado, del musico Paz, un articulo de Baliero, integrante de OAM, sobre
la obra de Bonet, otro articulo de Maldonado sobre el plastico holandés Vantongerloo festejando sus 65
afios y otro de Bayley (Méndez Mosquera 1997).
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Unidad de Max Bill

por Ermesto N. Rogers

sumario

&
Max Bill Henry Van de Velde Alvar Aalto

La arquitectura de Antonio Bonet

aemis

Cesar Janmells  Pintora, escultura y arquitectons

P. M. Badl  Diselo Indusirial en Sae Paule
Julio Pizzetli  Los nueves mumdes de la arguitectura estructoral
Tomis Maldenade  Actealidad y porvenir del arte concrels
Jum C. Par  ;Qut es Nueva Masical
T. M. Georges Vantongeries
Edgar Bayley  Sobre invencién peetica
Notas, comentarios, reprodecciones
1951
7
Imagen 114. Portada revista Nueva Vision N2 1 Imagen 115. Portada revista Nueva Visiéon N2 2/3
Diciembre de 1951. Fuente: AAVV (2005) Enero de 1953. Fuente: Museo del interior

Fue una manifestacién de cambios de posiciones, conceptos y objetivos que dio por
resultado la formacién del Grupo de Artistas Modernos de la Argentina (GAMA) en el
gue se redefinieron tanto los objetivos como las acciones del Arte Concreto hacia una
posicion menos dogmatica a partir del momento en que Lozza se retird del grupo. El
critico Aldo Pellegrini convocd al grupo de artistas concretos y pintores abstractos
independientes para presentar una exposicion de artistas no figurativos, entre los que
se encontraban Girola, lommi, Hlito, Maldonado y Prati, junto con Fernandez Muro,
Grilo, Ocampo y Aebi. Se presentaron por primera vez, como GAMA, en la galeria Viau

en junio de 1952.

En enero de 1953, aparecidé el nuevo nimero doble de la revista Nueva Vision 2/3
(Imagen 115), redisefiada por Maldonado después de una critica de Bill. Se incorporé
en la portada un color pleno que cambiaba en cada nimero y mantuvo un disefio
constante hasta el ultimo. Ademads al subtitulo “revista de cultura visual”, incorpord
“arte/arquitectura/disefio industrial/tipografia”, que implicdé por un lado una
acotacién del campo de intereses y por otro, una ampliacién del campo inicial al

incorporar la arquitectura y el disefio industrial.
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En forma paralela, en 1953, GAMA expuso en el MAM-RJ y en el Stedelijk Museum de

Amsterdam (Museo Municipal de Amsterdam).

Los artistas que expusieron en el MAM-RJ fueron Fernandez Muro, Girola, Hlito,
lommi, Maldonado, Ocampo y Prati. Fueron invitados también a esta exposicion Rafael
Oneto y Clorindo Testa. En Holanda el discurso inaugural de la exposicion del grupo lo
pronuncié Vordemberge Gildewart y se publico en el numero 5 de Nueva Vision

(Gildewart 1954).

Imagen 116. Logotipo agrupacion Nueva Mdusica
1952. Maldonado. Fuente: AAVV. (2012)

Si bien el primer nimero de Nueva Vision se realiz6 en el departamento de
Maldonado, el siguiente numero se hizo en el Petit Hotel de la calle Cerrito 1371 en
donde se nuclearon en un principio tanto la revista Nueva Vision como el grupo OAM,
Axis, el taller de Maldonado y el de lommi y en 1952 se incorpord al grupo el musico
Paz, creador de la agrupacion Nueva Musica, cuya marca de identificacion realizd
Maldonado (Imagen 116). El Petit Hotel fue un lugar de encuentro, generacién vy
propagacion de las ideas y practicas del disefio moderno en Buenos Aires, a partir de la
presencia de Maldonado, Hlito, Méndez Mosquera y los integrantes de OAM, a los que
se sumod Paz, que estaba en sintonia con otro integrante de la Agrupaciéon Nueva
Musica, Mauricio Kagel, creador de la musica para la Torre de Alegdrica (de América)

en la exposicion de la Feria de América.

OAM funcioné como estudio de arquitectura y como espacio de exposicidn y ventas de
los muebles que disefiaban sus integrantes, a los que sumaron otros como los de

Janello y Bill (Crispiani 1997). Fue un espacio importante en el intercambio y la
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sociabilizacion de ideas (Deambrosis 2011) % al gue se integraban ocasionalmente
estudiantes. Alli trabajaron dos alumnos aventajados de la Facultad de Arquitectura y
Urbanismo que concurrian a la catedra del arquitecto Manuel Borthagaray, Rafael

Iglesia y Carlos Fracchia, futuros fundadores del Grupo Onda®® (Iglesia, Fracchia 2006
e.p.).

La direccion de Nueva Vision continudé a cargo de Maldonado al que se integraron
como Comité de Redacciéon los arquitectos Borthagaray, Bullrich, Grisetti vy
Goldemberg. En el numero cuatro también se incorporaron al Comité de Redaccion

Iglesia, Kagel y Guido Kasper y Grisetti como Secretario de Redaccion. ?’

En el nUmero 7 de 1955, un afio después de su llegada a Ulm, Maldonado publicd el
articulo “La educacidn social del creador en la Escuela Superior de Disefio”, titulo que
anunciaba una posicion ideoldgica distinta a la que se venia sustentando desde la
fundacién de la escuela en 1953. Esta consistié en que el modelo Bauhaus no era

“intocable”:

“La “Escuela Superior de Disefio” [..] en un sentido, contintda la tradicién
espiritual Bauhaus; en otro, la supera. La contintda en la medida en que intenta
prolongar una actitud con respecto al trabajo creador que, hace treinta y cinco
afios, el manifiesto inaugural del Bauhaus formuld por primera vez; lo supera en
la medida en que esa misma actitud debe afrontar ahora circunstancias
radicalmente diferentes a las de entonces.

La actitud Bauhaus, en efecto, persiste en la “Escuela Superior de Disefio”, pero
la naturaleza de los nuevos hechos sobre los cuales tiene que ejercerse
modificando bastante su sentido originario. En otras palabras, si es verdad que
la actitud persiste, no lo es menos que su significado histérico no puede ser ya el
mismo” (Maldonado 1955:5).%

% Deambrosis lo menciona como un lugar “extraordinario desde el punto de vista de la sociabilidad”
(Deambrosis, 2011: 128).

% Fueron invitados por el arquitecto Borthagaray a desarrollar sus actividades y trabajaron, Fracchia con
Borthagaray e Iglesia con Maldonado.

% Los secretarios como los integrantes del Comité de Redaccion, cambiaban a causa de las ocupaciones
y viajes de los integrantes (Deambrosis 2011).

% Las consecuencias de esta revision fue la propuesta de un nuevo plan de estudios por parte de Aicher
y Maldonado en 1956 y el alejamiento definitivo de Bill de la Escuela en 1957. Siguiendo con esta linea
de diferenciacion con Bauhaus y fundamentando que la HfG de Ulm habia variado el orden de
prioridades asi como el marco tedrico de la Escuela, Maldonado publicé en la revista de la Escuela de
Ulm en 1963 el articulo “éls the Bauhaus Relevant Today?” (Maldonado 1963). Este articulo fue
respondido por Walter Gropius y a partir de esto se desarrollé un didlogo epistolar publicado en la
revista ULM de mayo de 1964 (Gropius-Maldonado 1964). El articulo fue traducido y publicado por la
Universidad de la Republica de la R. O. del Uruguay (Arana, Garabelli 1977), y se sumo en esta edicion al
didlogo epistolar de Gropius y Maldonado, un articulo de Mario de Micheli y otro del ex alumno de la
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Coherente con su ideologia marxista, Maldonado levantaba el rol social del disefiador,
y revié los modelos bauhausianos lo que hizo posible la profunda transformacion que

se llevd a cabo en el modelo ulmiano.

Los integrantes, tanto de OAM como de Nueva Vision, se consideraron parte de un
movimiento de renovacion tanto en el campo intelectual como en el artistico y
profesional. La importancia de lo desarrollado a través de Nueva Vision fue el
desenvolvimiento de un sustento tedrico sobre el cual se expusieron las distintas

tendencias del diseio de la modernidad en la Argentina (Crispiani 1997). 9

L

estudio de muebles

representante de disenos de césar jannello

cerrito 1371 ler. piso disefios de

44-2357 y 44-1340

corresponsal de Boven-Wohnen

Imagen 117. Publicidad de muebles OAM Imagen 118. Publicidad de muebles OAM
1953. Fuente: Nueva Visién 2/3. OAM 1953. Fuente: Nueva Visidén 2/3. OAM

Por otro lado, resultan de interés las resoluciones graficas de publicidades de Nueva
Vision. En el nimero 2/3 se observaba una publicidad de OAM en la que se publicité la
silla “W” de Janello (Imagen 117), con un desarrollo geométrico claro, en donde se
aplicé el palo seco y el minusculismo que nos llegd a través de la grafica alemana del
periodo de entreguerras, dentro y fuera de Bauhaus, con gréficos como Herbert Bayer
e Jan Tschichold. La resolucion grafica era coherente con la postura racionalista que se

pregonaba, en la que se tomd el disefio como una totalidad.

Escuela de Ulm, Claude Shnaidt. El articulo original merecié también las observaciones de Josep Albers,
Gillo Dorfles y Rayner Banham, difundidos en la revista de Ulm (UIm 1964b).

%) En la difusion del ideario de la modernidad también fue muy importante la fundacion de la Editorial
Infinito por Méndez Mosquera en diciembre de 1964.
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Por otra parte, en el texto de la publicidad de la imagen 118 se anunciaban los muebles
disefiados por Clusellas, Bill, Janello y Baliero, disefiadores de contactos fluidos con
OAM, los que manifestaban la misma coherencia en el campo grafico como en la
propuesta del mobiliario que publicitaban. Se percibia el disefio como una totalidad

inescindible que abarcaba todos los campos del quehacer humano.

Algunas de la empresas que publicitaban en la revista fueron Muebles Comte, a cargo
de Pirovano y sus hermanos, Luz Gamma (artefactos de iluminacién), Galeria de Arte
Krayd, Construcciones Polledo, las revistas Ver y Estimar dirigida por Romero Brest y
Habitat de San Pablo dirigida por Lina Bo Bardi, esposa del fundador del Museo de Arte
de San Pablo y Art d’aujourd’hui, representada por OAM, para ese momento las mas

avanzadas en sus campos de accién.

apel

escuche su voz

su musica

su canto

una tradicién de calidad y jerarquia al servicio del mueble contemporaneo

AV

con nuestros fonograbadores magnéticos

Imagen 119. Fonograbador apel Imagen 120. Muebles Comte
1953. Méndez Mosquera 1953. Fernandez Muro
Fuente: Nueva Vision 4 Fuente: Nueva Vision 4

En el niumero 4, se continuaron los lineamientos anteriores del disefio grafico y se
editaron dos publicidades que presentaban una impronta importante. Una, disefiada
por Méndez Mosquera (Imagen 119) y otra por Fernandez Muro (Imagen 120). Las dos
con fondo negro y minusculismo, con una estricta construccion geométrica y graficas
no figurativas. Estas eran caracteristicas del disefio moderno que llegaron a través del

disefio suizo. Es importante observar que aquellos representantes del disefio moderno
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tanto en arquitectura como OAM y en muebles como OAM y Comte, como los
disefiadores de los muebles y las graficas fueron coherentes en la propuesta de los
disefos que realizaron. Las mismas ideas de disefio, armonia y resoluciéon geométrica
con las estructuras geométricas que estaban aceptadas por los disefiadores del
racionalismo funcionalista, estaban fundadas en los mismos criterios organizativos
tanto para el disefio grafico como para el disefio industrial. La base era el mismo

sistema de pensamiento.

En la revista, sucesivamente, se sumaron publicidades de estudios de arquitectura, de
urbanismo y empresas de distinto tipo que resolvieron, en general, sus disefios de
acuerdo a las premisas del disefio grafico de la modernidad: ascéticos y minimalistas,

gue manifestaban una coherencia en cuanto a los intereses.
4.3 Encuentro entre la Politica y el Diseiio. Exposicion Industrial Feria de América

En el marco de la ISl y de la apertura que generd el gobierno peronista desde el punto
de vista econdmico y politico y dentro de los lineamientos del Segundo Plan
Quinquenal, fue posible poner en marcha una exposicién industrial continental, la

100

Feria de América, que se llevd a cabo entre los meses de enero y abril de 19547 en la

ciudad de Mendoza.

El proyecto de la Feria habia sido presentado por el gobernador de Mendoza, Carlos
Evans, a la Nacidon en 1952. Se inicié bajo las ideas de modernidad y de progreso, en
términos de avance industrial en el campo de la economia nacional y regional y

vanguardista en el arte, la arquitectura, musica y disefno.

La realizacion de la Feria tuvo los siguientes objetivos basicos: dar visibilidad tanto al
gobierno nacional como a la provincia de Mendoza desde un punto de vista nacional y
continental, en el que se entrelazaban lo regional, lo nacional y lo internacional;
afianzar la imagen politica del gobierno en la que, desde un punto de vista econémico,
se mostrd un pais en constante desarrollo industrial y con apertura de avanzada en el
campo estético y cultural. Esto se puede entrever por el envio de la cupé Justicialista a

la exposicion en Estados Unidos (Imagen 107), como el comienzo de una accién

199 3 Feria, que se habia planificado originalmente desde el 14 de enero al 31 de marzo, extendié su

exhibicion hasta el 14 de abril de 1954.
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comercial o de propaganda a lo que se sumo la participacidén de los artistas concretos
en la Bienal de San Pablo de 1953 y la realizacion de la Feria bajo la visién del disefio

moderno.

Por otra parte, existi6 en la Feria una abrumadora presencia de pabellones de
provincias e instituciones gubernamentales argentinas que realzaban los avances
tecnolégicos del pais durante el gobierno peronista, con respecto a la presencia de

empresas privadas y de otros paises.

En los objetivos que se enunciaron en las Normas Generales se menciond la
“confraternidad interamericana” para fomentar las relaciones econdmicas e
incrementar las alianzas y el comercio con los paises latinoamericanos asistentes a la

Feria.

“La Feria de América es una cita de la confraternidad interamericana que da
ocasidon a que se fomenten las relaciones econdmicas de los hombres de
negocios. En ella se concreta lo mas importante y significativo que produce
América en la faz industrial. Es, en definitiva, un gran agente de promocion de
ventas, que originara nuevos clientes y fomentara el intercambio de productos
compensatorios. Contribuira, en sintesis, a que los pueblos hermanos se
conozcan mejor (Quiroga 2012b:42).*%

Desde el Gobierno nacional y el provincial de Mendoza se puso en marcha la exhibicidn
para mostrar el avance e industrializacion de la Argentina, que radicé temporalmente
en la provincia cuyana el centro del imaginario del progreso, la industrializacién y la
modernidad. La Feria comenzd a organizarse a fines de 1952 (Informacion 1955: 30),

afio en que se impulsd la creacién de FADEL e IAME.

En marzo de 1953 se determind el caracter industrial y la magnitud de la muestra, y se
constituyé el Comité Ejecutivo con representantes de los poderes publicos nacionales y
provinciales, de la industria y del comercio (Jorajuria 2012). La eleccion de los
responsables de la exposicién estuvo determinada por la busqueda de una imagen

progresista y vanguardista.

El industrial Ivan Baczinsky, fue elegido director de la Feria. La direccidn técnica fue

ejercida por Janello y Clusellas que mantenian relaciones estrechas con Maldonado y

191 Normas Generales de la Feria de América. Archivo Fadeu, Pontificia Universidad Catdlica de Chile,

citado por Quiroga.
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los integrantes de la OAM, secundados por Walter Franko, el dibujante René Barbuy v,
en forma temporal, el arquitecto Félix Pineda (Jorajuria 2012; Alonso 2012). Janello
junto con su esposa Boccara trabajaban en la Universidad Nacional Cuyo, en la que
propugnaban las ideas de la modernidad en relacién a las posiciones y morfologias
propuestas por los artistas concretos con quienes seguian relacionados. La
consecucion de estas ideas en lo formal se puede observar en los afiches de la Escuela
de Cerdmica (Imagen 121) y el de la Escuela de Verano para Maestros de 1951 (Imagen
122).

Universidad Nacional de Cuyo

Escuela de Ceramica

Escuela de Verano
para Maestros

Capacitacién técnico industrial
Educacién artistica

Ensehanza eminentements prictica
Inscripcién con 6. grado aprobado
Libre de aranceles

Sistema de becas para alumnos aventajados

Inscribase
Imagen 121. Escuela de ceramica Imagen 122. Escuela de Verano
Ca. 1951. Janello 1951. Janello
Fuente: AAVV (2012) Fuente: AAVV (2012)

Baczinsky tenia experiencia en certamenes internacionales debido a su trabajo en Ia
fabrica de ldmparas eléctricas Tunsgram. ' En 1933 llegé de Hungria, residié
inicialmente en Buenos Aires y se traslado luego a Mendoza en donde fundo la fabrica
Only (Imagen 123), fabrica de mobiliario cldsico y moderno para hogares, oficinas y
espacios publicos, con tecnologia de paneleria y multilaminados de madera que fue

con la que elaboraron la paneleria para la Feria.

La intencién del gobierno de Perdn y del gobernador de la provincia de Mendoza, fue
montar “una gran vidriera” en el plano nacional y latinoamericano. Para emplazar la
Feria se eligié el Parque General San Martin. “La feria fue concebida como un gran
espectaculo, donde el producto industrial argentino y americano desempefiaria el

papel protagénico” (Informacién 1955: 30). **

102 13 mas antigua de Hungria, que fue fundada en 1896. (Fuente

http://www.svetila.com/es/manufacturers/tungsram-28/ )
103 g Parque General San Martin, que fue disefado por el paisajista francés Carlos Thais, contaba para la
década de 1950 con un lago artificial de 1000 m por 100 m, el embarcadero, el jardin zooldgico,
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Imagen 123. Logotipo de la casa ONLY
s.f. Anénimo. Fuente: AAVV (2012)

En el articulo sobre la Feria de América del nimero 6 de la revista Nueva Vision, se

sefialaba:

“se procurd eliminar cualquier decoracién inutil, aunque tratando de realzar el
valor estético de las presentaciones. En virtud del nimero y de la diversidad de
las piezas que iban a exponerse, la arquitectura de los pabellones se encuadré
dentro de la maxima serenidad, en contraposicién con las caracteristicas
naturales del parque que albergd la exposicion” (Informacién 1955: 30).

Al mencionar la “serenidad” de la arquitectura de la Feria se hizo referencia tanto a los
pabellones proyectados como a las normas que fueron redactadas por Janello y
Clusellas, bajo las premisas de la modernidad, en los que se elimind todo aquello que
se superpusiera al minimalismo propuesto y a la percepcidon que se tenia de la
“funcion”. Es de destacar el concepto de “serenidad” de la modernidad que implicaba
la puesta en juego de la “razén” en contraposicién con la exuberancia de “las
caracteristicas naturales del parque”. El contrapunto fue importante. La naturaleza en
contraposicién con lo abstracto y lo geométrico, las curvas organicas del parque en

contraposicién con los cuerpos regulares de las construcciones efimeras.

numerosas esculturas y fuentes, el paseo del rosedal, distintos clubs privados, el Parque Aborigen, el
balneario Playas Serranas, y el anfiteatro Frank Romero Day. Fue un lugar del que la sociedad se apropio
en su esparcimiento y como lugar de reunién (Jorajuria 2012).
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Imagen 124. Plano de la Feria de América en el Parque San Martin de la ciudad de Mendoza
1953. Janello, Clusellas. Fuente: Nueva Vision 6: 51

El proyecto del conjunto de la Feria se volcé en un plano general (Imagen 124) que
siguid el constante crecimiento de la exposicidn a medida que aumentaba el nimero
de participantes o si es que era necesario considerar aspectos “formales, de magnitud,
de jerarquia, de agrupamiento légico de los productos segin su naturaleza de
composicién de espacios y circuitos y otros, vinculados a los intereses de los
expositores” (Informacion 1955: 31). Para brindar coherencia y unidad formal a la
exposiciéon fueron dictadas normas para la ejecucién de los pabellones, stands e
instalaciones eléctricas para lo cual se propuso un stand tipo y sistemas de
cerramiento normalizados. La Feria ocupd 30 hectdreas con 101 construcciones en las
gue expusieron organismos estatales segun los organigramas de las distintas
jurisdicciones, pabellones de paises americanos, construcciones para uso publico y
asociaciones privadas, gremiales y empresarias, cooperativas, por industria, zonales,
por empresas, y un espacio privilegiado en la entrada para la Torre Alegérica (Quiroga
2012). En este contexto no fue casual que Janello hubiera convocado a Maldonado

para que disefiara la identidad visual de la Feria de América.’®

Con Janello, Clusellas y Maldonado a cargo de la planificacion, el disefio arquitecténico,
el visual, el comunicacional y el identitario, la Feria se identificd con un proyecto
moderno y progresista. Maldonado, por su disponibilidad de tiempo (Imagen 125),
solo dejo planteado el médulo grafico, dos triangulos rectangulos e isdsceles en

contacto por su vértice.

1% Maldonado, como lo explicéd en una carta (Imagen 125), por problemas de tiempo propuso una

asesoria parcial. Ultimaba detalles de su viaje a Ulm.
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carrito 1371 buenes al
tomas maldonado e res argentina

buenos aires, 11,7.52

arquitecto
césar jannello
clarck 479
mendoza
argentina

mi querido césar,

2in duda tu propoueién me interesa, perc no exactamente en las condiciones
por tf formulades en tu certa del 24,.6,53, debo decirte que los 5,000
pesos no me parecen muy compensatorios de la tarea que tu mencionas,

si debe cdescontarse de esta aume cl viaje hasta mendoza ida y vuelta y
mi ested{a al11Y; no obstente, yo ezt.rh dispuesto a aceptar siempre y
cuando t8 me eximas de la obligmcidn de pssarme un mes en mendoza, mi
tiempo es hoy tan escaso y debo atender tantas y tan diversas cuestiones,
que sdlamente podria viajar a mendoza por umsemana, en este término,
segfn me parece, yo podrla resolver el problema del sefialamiento e inte-
riorizarme de las necesidadees y preferencias publicitarias del comité
orgenizativo de la feria. de regreso a buenocs aires, yo proyectaria
todo el trabajo pedido y en 5 o & dfas te lo enviar{a por correo. 1la
semana en mendoza tendria que cumplirse a partir del 2 de agosto, pues
antes, el 20 de julio, debo hacer un dbreve viaje a dbrasil,

esta es la finica contr;prozue-n que puedo hacerte; hlito, por otra parte,
no es el candidatc porque tiene obligaciones que le impide dejar buenos
aires,

lleguemd 0 no & un acuerdo, te agradeszco desde ya haberte acordado de mi

wwdorn-do

tomAs maldonado

Imagen 125. Carta de Tomas Maldonado a César Janello
fechada 17 de julio de 1953. Fuente: AAVV (2012)

Janello fue el responsable de coordinar e implementar la ejecucién de las graficas por

estar dedicado a la “operancia de las formas visuales en la vida cotidiana y en relacién
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1 . s
% cuando se refirié al

con los valores de la economia y la industria” (Muzi 2012: 64),
disefio grafico en una carta que dirigido al doctor Fernando Cruz de la Universidad
Nacional de Cuyo a la que le puso como titulo: América Unida, Justa, Libre y Soberana
(Muzi 2012:64), que alude sin ninguna duda, al libro editado por el gobierno de Perén
La Nacidn Argentina Justa Libre y Soberana (Presidencia de la Nacion 1950), en la que

cambid “La Nacién Argentina” por “América Unida”, que fue uno de los enunciados

gue guiaron la exposicidon.

Janello convocé a Barbuy, estudiante de Artes en la Universidad Nacional de Cuyo,
como responsable para el desarrollo y la ejecucién de la identidad planteada
inicialmente por Maldonado (Muzi 2012). Las formas que se utilizaron fueron
fundamentalmente de volimenes y figuras regulares, no sélo en la arquitectura
compuesta por los pabellones y otras construcciones efimeras, sino también en la
grafica. Se puntualiza la diferencia entre las figuras y cuerpos regulares y colores
primarios, para diferenciarlos de la denominacién comun de figuras, cuerpos y colores
puros. La primera denominacién introduce al plano de la razén y el control geométrico
en el proceso de disefio, mientras que la segunda conduce al plano de las esencias que

es lo opuesto al uso de la razén.

Existieron dos situaciones en las que se percibié un contraste. Una fue el paisaje del
parque y algunas obras con estilos histéricos que se construyeron cuando se fundg,
que contrastaban con las realizaciones geométricas de la Feria (Figura 126) y la otra, la
grafica moderna que se diseid para la exposicion y las graficas realistas y populistas

del peronismo.

1% Cita de Muzi (2012) de un concepto vertido por Janello.

137



,~; & ¢
" .
(S B 1
2 SV .A- % — -
i
D G e £
.i":a‘_ & TS \
A ST F
S
=
>
-

N & SRS
Imagen 126. Portdn de entrada con la Torre Alegdrica
1954. Feria de América. Fuente: AAVV (2012)

Imagen 127. Torre Alegdrica. Vista nocturna
1954. Feria de América. Fuente: AAVV (2012)
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Janello y Clusellas disefiaron un hito en la entrada principal del parque que
denominaron Torre de América o Torre Alegdrica, una estereoestructura de 50 metros
de altura. Se centraron en ella manifestaciones auditivas y visuales diurnas y
nocturnas, ademas de ser un hito elevado y visible desde una distancia considerable.
Fue construida con perfiles metalicos, un prisma central de base cuadrada compuesto
por cinco mdédulos cubicos superpuestos, al que se adosaron cinco cubos externos a

dicho prisma (Imagenes 126 y 127).
4.4  Masica e lluminacion

Dentro de los mddulos se ubicaron cinco pares de pirdmides unidas por los vértices,
realizadas en malla metalica esmaltadas en blanco y rojo, basadas en el disefio de la
comunicacion gréfica creada por Maldonado (Imagen 128). Los dos tridangulos en
contacto por su vértice en la grafica se convirtieron en piramides en el espacio
aplicados a la arquitectura. Este signo fue la base para la sistematizacién de la

identidad del evento.

Las pirdmides de la Torre fueron iluminadas y realizaban cinco juegos de luces. El
musico Kagel, conectado con la Agrupacion Nueva Musica, compuso una partitura
electroacustica “Musica para la torre”, que se sincronizaba con los juegos de luces de
las pirdmides, compuesta por partes instrumentales y sonidos industriales: “La
partitura, que incluye la notacion de las luces, incorpora, ademas, un ensayo de musica
concreta” (Alonso 2012:32). Esta partitura esta considerada como una de las primeras
obras electrénicas de América Latina. Kagel también estructurd la secuencia luminica

para la Torre (Alonso 2012).

La Feria fue un modelo en donde se aplicaron y expresaron las variables del
pensamiento moderno respaldado por la industria. Estuvieron presentes distintas
escalas, la regional internacional con la presencia de otros paises, la regional del pais
impulsada por el gobierno nacional, una social importante y la particular de las
empresas privadas que en conjunto representaban a la industria privada a escala

nacional.
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FERIA DE AMERICA

MENDOZA

DICIEMBRE 1953
MARZO 1954

Imagen 128. Anverso pedido de alojamiento
1954. Feria de América. Fuente: AAVV (2012)

Cabe precisar, que la importancia de la Feria radicd también en que no hubo
antecedentes de un proyecto y realizacidn integral de una exposicién con la
participacién del Estado como comitente, con un equipo de proyectistas enrolados en
el ideario del movimiento moderno en América Latina, antes de 1954 (Fernandez
2012). De los 101 stands que hubo, en los que el Estado Nacional participé con diez
Ministerios repartidos en varios pabellones, se expusieron los rubros metallrgico,
agromecanico, automotriz, de maquinarias y transportes, alimenticio, indumentaria y
textil y produccién de ceramica, tanto de productos nacionales como del continente
(Muzi 2012). El adelanto tecnoldgico de nuestro pais estuvo representado
fundamentalmente por los productos de IAME: la cupé lJusticialista, el sedan
Justicialista, la pick up Justicialista, el furgdn Justicialista, el utilitario Rastrojero, la
moto Puma, el tractor Pampa y el avién PULQUI II, sumado a que para el transporte en

tren estaba presente la locomotora realizada por Saccaggio.
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4.5 La grafica de la Feria: disefio de la modernidad

Como ya se menciond, Barbuy quedé a cargo del disefio grafico realizado sobre la base
del mdédulo grafico de Maldonado, mientras que Janello coordind el proceso desde la
propuesta del sistema comunicacional de Maldonado hasta la concrecién final. Este
sistema abarcéd estampillas, publicidad, folleteria, autoadhesivos para automoviles,
papeleria en general, afiches y todo aquello que tenia que ver con la politica de

comunicacion especifica de la exposicion.

El boceto del catdlogo de la Feria (Imagen 129), tanto la tapa como la contratapa, se
construyo sobre un corte de papel con proporcion 2:1. Cada uno de los cuadrados que
resultaba de su proporcién, se dividié a su vez en tres modulos por lado que estructurd
una grilla. Esta siempre estuvo emparentada con la construccidn racional del plano. En
uno de los mddulos, estaba inscripta la figura base creada por Maldonado. Hizo

intervenir cuadrados rojos, negros y blancos con colores plenos.

En el andlisis de esta pieza grafica se pueden establecer elementos relacionados con la
no figuracion/abstraccidn, un orden racional matematico/geométrico y tipografia sans

serif en minusculas.

feria
de
amsrica

Imagen 129. Catélogo de la Feria de América. Boceto de estudio
1953. Barbuy. Fuente: AAVV (2012)
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Estos conceptos reconocen como antecedente al periodo de entreguerras en Europa,

en donde actuaron simultaneamente el Constructivismo, la Bauhaus, el Dad4 berlinés y

de Hamburgo, De Stijl y el movimiento Nueva Objetividad. También se identifica al

boceto de la tapa del catdlogo (Imagen 129), con el sistema de organizacién

racionalista abstracta del disefio grafico suizo-aleman de la segunda postguerra, que

nos remite a la grilla Brockmanniana y a la abstraccién de la vanguardia concretista.

En la tapa y la primera hoja del catdlogo impreso (Imagen 130), se observa que los

elementos se redujeron. Se organizd la puesta en pdagina con un eje axial vertical. La

proporcidon de la edicion fue también 2:1. La base de los tridngulos negros que se

contactan por el vértice, divide tanto a la portada como a la primera pagina por la

mitad. La tipografia se disefid en minuscula sans serif segln la propuesta de Herbert

Bayer en Bauhaus, pero fue de caja alta en el lomo.

catalogo

feria de américa

mendoza
argentina

CATALOGO x£ FERIA DE AMERICA

CONTENIDO

Comisién de honor . L. G 4 )
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*'Cémo wtflizar e Catdlogo’’ . 12
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Useful Information . . . . . . 15 &
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Precio § 15.- m/arg.

Imagen 130. Tapa y 12 hoja del catdlogo de la Feria de América

1953. Rene Barbuy. Fuente: AAVV (2012)
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Esta estructura y los mismos elementos constitutivos se pueden observar en la

resolucidn de las distintas graficas y elementos promocionales e identitarios de la Feria

(Imagenes 131, 132, 133 y 134).
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Imagen 131. Estampillas o Imagen 132. Banderas y pendones
Boceto. Fuente: AAVV (2012) Bocetos. Fuente: AAVV (2012)

FERIA DE AMERICA

MENDOZA

Imagen 133. Autoadhesivos Imagen 134. Entradas
Fuente: AAVV (2012) Fuente: AAVV (2012)

En el afiche para gigantografia (Imagen 135) el fondo no es un pleno de color sino de
nubes, y remite al uso de la fotografia en el afiche, que fue parte del modelo de la

grafica suiza con representantes como Herbert Matter.

— ——— ey R

v ; : 24
Imagen 135. Afiche para gigantografia Imagen 136. Poster de turismo
1953. Barbuy. Fuente: AAVV (2012) 1934. Matter. Fuente: Web

Los textos y las imagenes que estdn superpuestas al fondo rompen con la horizontal.
La imagen principal en el caso de Matter (Imagen 136) es otra fotografia y en el afiche
de la Feria es un motivo geométrico que nos remite al emblema de la misma. En el de
la Feria hay un Unico texto horizontal que es el nombre de la provincia en mindscula y

en el de Matter, salvo la marca-nombre del pais, Suiza, en caja alta, el resto estd

143



también en caja baja. En los dos los textos estan girados con respecto a los bordes y

rompen la ortogonalidad con respecto a los limites de las gréficas.

4.6 La grafica peronista en la Feria

EMPRESA NACIONAL oe TRANSPORTES

Imagen 137. Publicidad institucional
Empresa Nacional de Transportes
Catalogo Feria de América

1953. Andnimo. Fuente: AAVV (2012)
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Imagen 139. Publicidad institucional
Empresa Nacional de Transportes
Catalogo Feria de América

1953. Andénimo. Fuente: AAVV (2012)
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Imagen 138. Publicidad institucional
Empresa Nacional de Transportes
Catélogo Feria de América

1953. Andnimo. Fuente: AAVV (2012)

EMPRESA NACIONAL pe TRANSPORTES

Imagen 140. Publicidad institucional
Empresa Nacional de Transportes
Catélogo Feria de América

1953. Andnimo. Fuente: AAVV (2012)
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En la Feria coexistieron dos formas de expresién. Por un lado, la del disefo grafico de
la modernidad y por el otro el disefio de la grafica de las instituciones del gobierno
peronista que conceptualmente coincidia con las expresiones cotidianas que se

manifestaban en la gréfica del pais.

La base de estas graficas era la ilustracién, la utilizacion de distintas clases de
tipografias, la representacidon de un tema importante a mencionar como un avance de
la politica del gobierno en un objeto simbdlico, el color celeste como representacién
de lo argentino, de la misma manera que se usé en las locomotoras fabricadas por
FADEL, la CM1 y la CM2. En el andlisis de las cuatro publicidades para la Empresa
Nacional de Transportes en el catalogo de la Feria, se puede establecer el patrén que

transita las representaciones graficas del discurso estatal.

En ellas se presentd en color blanco en cursiva, en la parte superior una leyenda que
referenciaba al tema, los ferrocarriles: los dmbitos de la patria (Imagen 137),
Aerolineas Argentinas: los cielos (Imagen 138), la flota: los rios y los mares (Imagen

139), y los automotores nacionales: las rutas (Imagen 140).

Si bien la publicidad del gobierno peronista utilizo figuras emblematicas a través de su
relato como héroes positivos, estructurados a través del “descamisado”, el trabajador
industrial y rural, la familia peronista y las mujeres a través de las figuras de las
madres, enfermeras y votantes femeninas (Gené 2005), no se optd por esa expresion
en este caso. Las imagenes en estas publicidades refirieron a actos del gobierno en
diferentes areas. Referenciaban a las nacionalizaciones realizadas por el gobierno

peronista y a la busqueda de independencia.

La publicidad de los Ferrocarriles Nacionales fue ilustrada con la locomotora
“Justicialista” (CM1) que dio origen, con los coches americanos Budd, al tren de lujo “El
Marplatense” (Imagen 82), del que una de las dos formaciones fue enviada a Mendoza
con motivo de la realizacién de la Feria. En la publicidad de Aerolineas Argentina, la
imagen de un avidn de la empresa aérea nacionalizada, remite también a la

independencia en todas las areas.

Salvo la publicidad de |a Flota Mercante, las otras tres llevan un elemento que también

hacia referencia a lo que se promovia. Los ferrocarriles, una senal ferroviaria;
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Aerolineas Argentinas; la rosa de los vientos que puede interpretarse como, “lo

llevamos a donde Ud. desee” y los automotores, una senal de ruta.

La organizacidon de las publicidades consideraba elementos comunes a las cuatro

(Esquema 1).

Esquema 1. Estructura publicidades

El centro de la atencidn estd focalizado en las imagenes que remiten a los temas
directores de cada publicidad (2). En tres de las publicidades estas imagenes estdn
fugadas y acrecientan la imagen de movimiento que quisieron transmitir. Son la base
de la composicidn de la ilustracion de las publicidades, que estan apoyadas, salvo la de
Aerolineas Argentinas, sobre el espacio que nombra a la Empresa Nacional de
Transportes (1). La grafica se ordena ademads con un elemento inclinado (3), senal de
tren, sefial de rutas, eje de la rosa de los vientos y mastil del barco, al lado del cual se
organizan las vifietas con referencia a la conexién posible con cada tema, sin un orden

de importancia especial en la gréfica propuesta.
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Imagen 141. Publicidad institucional Imagen 142. Publicidad Lavarropas KC
Instituto Nacional de Carnes 1952. Fuente: Para Ti. 5 de febrero
1953. Catélogo Feria de América

Fuente: AAVV (2012)

Por ultimo, comparando una publicidad del Instituto Nacional de Carnes del Ministerio
de Agricultura de la Nacién (Imagen 141) con una de lavarropas publicada en la revista
Para Ti (Imagen 142), ambas tienen en su parte superior un slogan relacionado con lo
gue anuncian, con tipografia cursiva y estaban compuestas con varios tipos de

tipografias.

Las graficas fueron el vehiculo que priorizé el gobierno peronista para la comunicacion
de sus objetivos y logros de gobierno por sobre el arte erudito (Gené 2005). En este
caso los disefios de la exposicién realizados por Barbuy y los de las Empresas del

Estado coexistieron en el ambito de la exposicidn.
4.7  Arquitectura efimera

La Feria fue concebida como una obra de gran envergadura, en donde se manifestd

una busqueda de unidad formal. Esto se verificaba en el reglamento, que determinaba
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los materiales y reglamentaciones técnicas (Informacién 1955: 31). Se acordd que el

material fundamental debia ser la madera (Bormida 2012).

Como ya se mencioné anteriormente, es importante considerar el contrapunto entre
el escenario organico del parque y la arquitectura. Janello y Clusellas ademas de la

planificacion total, realizaron el disefio de varios pabellones.

La exposicion contaba con cuatro accesos. En el principal estaba ubicada la Torre
Alegdrica, que por su altura era perceptible no solo desde las otras entradas sino

también en gran parte del recorrido que debia realizarse a pie.

Imagen 143. Torre de América Imagen 144. Torre de América
1954. Janello, Clusellas y Kagel 1954. Janello, Clusellas y Kagel
Fuente: AAVV (2012) Fuente: AAVV (2012)

La liviandad con que se percibia la torre (Imagen 143) era distinta a la estructura a
nivel del piso (Imagen 144). Esta se realizd con perfiles y para su fijacién se usaron

planchuelas de hierro y bulones.

En los pabellones las formas predominantes fueron realizadas con disefios ortogonales
gue mostraban caracteristicas racionalistas en los volumenes, y resaltaba su

106

modulacion.” Janello y Clusellas proyectaron stands tipo, que también se utilizaron.

Esto se puede observar en el pabellén de la Provincia de Mendoza, el de la Provincia de
San Juan, el pabellon de la Universidad Nacional de Cuyo, el de la Republica de
Ecuador, el de la Republica de Brasil y en las construcciones internas como en la oficina

de la administracion de la Feria.

106 . . . . , .
No se analizaran la totalidad de los pabellones construidos. Se tomardan los que son representativos

de distintas resoluciones y propuestas.
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El pabellén de la Provincia de Mendoza (Imagen 145) fue realizado con un sistema de
cuatro modulos por lado (Imagen 146). La planta era cuadrada con un patio central

cuadrado, en donde se ubicé una maqueta de los sistemas de riego de la provincia.

Imagen 145. Pabellén de la provicia de Mendoza
1953. Clusellas y Janello. Fuente: AAVV (2012)
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Imagen 146. Pabellén de la provincia de Mendoza. Elevacion
1953. Clusellas y Janello. Fuente: AAVV (2012)

El pabellén de la Republica de Ecuador (Imagen 147), se resolvié con una planta

elevada sobre pilotis que remite al esquema corbusierano y los cerramientos vidriados

al miesiano.

Imagen 147 Pabellén de la Republica de Ecuador
1953. Clusellas y Janello. Fuente: AAVV (2012)
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La transparencia de los cerramientos se acentla en la imagen por ser una toma
nocturna con el interior iluminado y permite resaltar la estructura ortogonal y regular

con que fue concebida la construccién y la liviandad de su estructura de hierro.

En el pabellédn de la Republica de Brasil, Clusellas optd por el partido de un prisma
opaco que, segun se puede apreciar en las perspectivas, recorta su forma contra la

arboleda (Imagenes 148 y 149).

;ﬂl‘"ﬁf e ”‘Q‘;Lifwéi'

Imagen 148. Pabellén de la Republica de Brasil. Perspectiva
1953. Clusellas. Interior Ifiarraga Aroegui y Giraud. Mobiliario Janello
Fuente: AAVV (2012)

Imagen 149. Pabellén de la Republica de Brasil. Perspectiva aérea
1953. Clusellas. Fuente: AAVV (2012)

La rampa era levadiza y se convertia en cerramiento cuando se elevaba. La estructura
sustentante era de columnas de hierro y vigas reticuladas del mismo material, el techo
se colocd sobre listones de madera (Imagen 150). El piso se elevd sobre el terreno. En
la imagen de la fotografia exterior (Imagen 151) se puede observar el contrapunto
entre el volumen del pabelldn, que se percibe como totalidad, y el exterior. El frente y
contrafrente estdn parcialmente tapados por una pantalla que deja una abertura de

aproximadamente /¢ de la altura en todo su contorno, qgue se percibe como un limite
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opaco pero no rotundo ya que ni estd unido a los planos de paredes cielorrasos y piso

(Imagen 152).

_Imagen 150 Pabellon de la Republica de Brasil Construccion
1953. Clusellas. Fuente: AAVV (2012)
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Imagen 151. Pabellén de la Republica de Brasil Imagen 152. Pabellén de la Republica de Brasil
1953. Clusellas. Fotografia exterior 1953. Clusellas. Fotografia Interior
Fuente: AAVV (2012) Fuente: AAVV (2012)

En el pabellon de la provincia de San Juan (Imagenes 153 y 154), en donde intervino
Félix Pineda, de la Facultad de Arquitectura de San Juan,' se puede apreciar el mismo

tipo de estructura formal de base, pero con recursos que acentlan su liviandad y la

%7 pineda, junto a un grupo de alumnos de la Facultad de Arquitectura y Urbanismo de San Juan,

colaboraron activamente en la Feria.
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imagen de efimeridad. Sélo hay dos planos importantes, el inferior y el superior. La

estructura de cafio de hierro es a su vez soporte de la paneleria.

Imagen 153. Pabellén de la Prov. de San Juan Imagen 154. Pabellén de la Prov. de San Juan
1953. Pineda. Fotografia exterior. 1953. Pineda. Fotografia Interior
Fuente: AAVV (2012) Fuente: AAVV (2012)

El pabellédn de la Republica de Chile (Imagenes 155 y 156) se realiz6 con una estructura
parabdlica de tipo reticular, de madera abulonada. La plataforma se elevé del suelo, lo
suficiente como para poder nivelarla sin realizar movimientos de tierra y su techo se
suspendid de la estructura. En la parte central se expusieron las industrias mas
importantes del pais de ese momento, madera, cobre y acero. En los sectores laterales

se expusieron productos de artesanias y turismo.
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Imagen 155. Pabellén de la Republica de Chile
1953. Moreno. Estructura parabdlica, base y cielorraso suspendido
Fuente: AAVV (2012)
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Imagen 156. Pabelldn de la Republica de Chile
1953. Moreno. Estructura parabdlica en construccion
Fuente: AAVV (2012)

El pabellén de la Provincia de Tucuman fue premiado como mejor por su disefio y
facilidad de armado. Fue totalmente prefabricado en Tucuman y transportado a

Mendoza en tren, y se armo con operarios no especializados en el lapso de 20 dias.

Khary J o -4
Imagen 157. Pabelldn Prov. de Tucuman. Detalles constructivos
1953. Feria de América. Fuente: AAVV (2012)

El stand tenia una superficie cubierta de 1093,50 m” con una planta rectangular de
27,00 m x 40,50 m. La estructura principal, se repetia segin un médulo. La estructura
del techo estaba sustentada por vigas reticuladas que apoyaban en dos columnas
paralelas al lado menor del rectangulo de la planta. Estaban compuestas por dos
largueros horizontales vinculados por elementos verticales y diagonales (Imagen 157),
con una luz entre apoyos de 18 m y las columnas de 5,5 m de altura, compuestas por

parantes de madera rigidizados por elementos diagonales (Imagen 158).

Para la estructura secundaria se colocd una pantalla de elementos diagonales

(Imagen 159) que se utiliz6 como arriostramiento de las vigas y columnas, que
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funciond como limite visual. Se exhibieron maquinas y graficas de la industria

azucarera.

Imagen 158. Pabellén Prov. de Tucuman. Vista general Almlaéé'n 159. P\abellén Prov. de Tucuman. Detalle
1953. Feria de América. Fuente: AAVV (2012) 1953. Feria de América. Fuente: AAVV (2012)

La cubierta de la pista de baile de la Boite de la Feria, situada en la isla del lago
(Imagenes 160 y 161), fue disefiada con un gran sentido pldstico por Clusellas. La
estructura se realizé con podrticos de madera laminada. Las vigas se colocaron en
diagonal con respecto a los ejes axiales, para evitar la percepcion de ritmos estdticos
en los techos a dos aguas, con nudos de planchuela en los encuentros de las dos aguas

para darle mayor rigidez.

Imagen 160. Cubierta de la pista de baile
1953. Clusellas. Fuente: AAVV (2012)
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Imagen 161. Estructura y cubierta de la pista de baile
1953. Clusellas. Perspectiva axonométrica. Fuente: AAVV (2012)

Con un importante despliegue de medios se presentd el Ministerio de Aerondutica
(Imagen 162) con la produccién mas reciente de IAME. Se expusieron el avidn Pulqui ll,
el automovil sedan Justicialista y el furgdn Justicialista, el utilitario Rastrojero, el avion
Huanquero (Imagen 163), la moto Puma (Imagen 164), el tractor Pampa (Imagen 165)

y la cupé Justicialista (Imagen 166).

7\ v sndhs L '
Imagen 162. Pabellén del Ministerio de Aeronautica
1953. Feria de América. Fuente: AAVV (2012)
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Imagen 163. Avion IA 35 Huanquerc;
1953. Tank. IAME. Fuente: AAVV (2012)

Imagen 164. Motocicleta Puma. Pabellon del Ministerio de Aerondutica
1953. Feria de América. Fuente: AAVV (2012)
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Imagen 165 Tractor Pampa. Pabellén del Ministerio de Aeronautlca
1953. Feria de América. Fuente: AAVV (2012)
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Imagen 166 Cupé Just|C|aI|sta Pabelldn del Mmlsterlo de Aero)nautlca
1953. Feria de América. Fuente: AAVV (2012)

Uno de los objetivos del gobierno argentino en la exposicion, como se expresé en
parrafos anteriores, fue el de promover la industria y buscar nuevos mercados. Una
importante forma de publicidad se brindé a través de la Feria de América, mostrando
los logros obtenidos desde la accion de una fabrica del Estado nacional, dependiente
de una de las tres Fuerzas Armadas: “La Feria fue concebida como una gran
espectdculo en donde el producto industrial argentino y americano desempeid el
papel protagoénico.” (Informaciéon 1955: 30). El disefio de la Feria y su propuesta de

modernidad fue aceptado, reconocido, utilizado y apropiado por el Estado y el publico.
4.8 El mobiliario de la Feria

Cabe recordar que en afio 1952 los muebles que estaban presentes en el imaginario
colectivo como “buenos” y estéticamente aceptados, eran de estilos histéricos y
“americano”; este ultimo llegado con adelantos tecnoldgicos y algunos con cierta
apariencia que devenia del Art Decd, en mueblerias como Gicovate, Eugenio Diez,

Ravel Hnos. y Romero Fernandez, entre otros.

El mobiliario disefiado por Clusellas y Janello utilizado en la Feria, implicd una
legitimacion de hecho de la presencia del movimiento moderno en la Argentina de
forma masiva. Las estructuras de los muebles fueron realizados con hierros o aluminio
de pequeia seccién, lo que se pudo percibir como una virtualidad de la estructura
regida por un concepto geométrico estricto, junto a los planos de apoyo que se

materializaron con madera, soga y cuero. Se diferencia claramente la estructura de los
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planos de apoyo, como en los sillones de Bauhaus, de Le Corbusier y el BKF. Hay que
considerar asimismo que el mobiliario estuvo pensado para un uso intensivo durante

sOlo tres meses, del 14 de enero al 14 de abril.

Imagen 167. Silla Feria de América
1953. Clusellas. Fuente: AAVV (2012)

En la silla Feria de América (Imagen 167), denominada posteriormente Anticorodal por
el tipo de aluminio que utilizé, Clusellas se basé en una geometria de angulos vivos,
con una resolucion de los angulos de las patas y del respaldo que le permitié ser
apilable. La estructura estaba realizada con cano cuadrado de hierro'® de %", con dos
estructuras laterales trapezoidales en donde se fijé otra estructura de planchuelas en
la que se ubicaban los planos de apoyo, horizontal de madera y cintas de suelas y casi

vertical para la espalda realizada en madera.

El sillén disefiado por Janello diferencia también la estructura de los planos de apoyo,
tanto en su expresién formal como en sus materiales (Imagenes 168 y 169). La
estructura era de hierro pintado y los planos de apoyo de madera laqueada a los que

luego se le agregd almohadones de cuero.

108 . . .
Posteriormente realizada en aluminio.
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Imagen 168. Sillon Imagen 169. Sillén con almohadones
1954. Janello. Fuente: AAVV (2012) 1954. Janello. Fuente: AAVV (2012)

Ademas, Janello disefid la silla A para la Boite de la Isla del Lago en hierro redondo

doblado con tela tensada (Imagen 170).
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Imagen 170. Silla A
1953. Janello. Fuente: AAVV (2012)

Para la Feria, Janello patenté internacionalmente la silla W (Imagenes 171 y 172). Para
este evento el respaldo y el asiento se realizaron con madera laminada que se elabord

en los talleres ONLY y el hierro se curvo en los talleres Pescarmona (Muzi 2012).
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March 17, 1953 © V. JANNELLO 2,631,655

Abbormey

Imagen 171. Silla W. Patente Internacional Imagen 172. Silla W
1953. Janello. Fuente: AAVV (2012) 1953. Janello. Fuente: AAVV (2012)

La mesa baja de Clusellas concebida para la Feria y comercializada posteriormente por
OAM, fue la manifestacion de una construccidon conceptual y geométrica (Imagenes
173 y 174). De 45 cm de altura, 90 cm de ancho y 45 cm de profundidad, estaba
compuesta morfolégicamente por dos cubos de 45 cm de arista unidos, que resulté en

su composicién total una proporcion de 2:1:1.

Imagen 173. Mesa baja
1953. Clusellas. Fuente: AAVV (2012)

EL geometrismo extremo era una manifestacion, en esa época, del racionalismo que se

ponia en juego en el proceso del proyecto.
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4.9

Imagen 174. Mesa baja. Planta vista y corte
1953. Clusellas. Fuente: AAVV (2012)

Un caso de disefio. Silla y sillon Piola

Con el mismo tipo de resolucidon estructural que la silla A, Janello proyecté la silla Piola

(Imagen 175) y el sillén Piola con apoyabrazos (Imagen 176) y los realizé con los planos

de apoyo horizontal y vertical acordonado, en la linea de creacién de la silla W.

Imag 1?5: Silla Piola
1953. Janello. Fuente: AAVV (2012)
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La silla estuvo concebida a partir de la realizacién de la estructura con un solo hierro
redondo en el que, para mantener una distancia constante en los laterales del asiento,
soldd dos hierros del mismo didmetro a la estructura, adelante y atras del asiento.
Utilizé soga enrollada para conformar los planos del respaldo y el asiento en el cual los

dos hierros soldados oficiaban de separadores.

! BN Y Vg oo

Imagen 176. Sillén Piola con apoyabrazos
1953. Janello. Fuente: AAVV (2012)

En el sillén Piola el partido fue el mismo, en el que varié las medidas y proporciones. A
los hierros transversales, que hacian las veces de separadores, los continué para
convertirlos en las estructuras de los apoyabrazos, que llevaban la misma resolucién
para los planos de apoyo que el Wassily de Marcel Breuer y el Safari de Kaare Klint,
pero que Janello constituyd con un plano formado por varias sogas, las cuales estaban
tensadas de la misma forma que el asiento y los apoyabrazos llevaban sus puntos de

fijacion a los extremos anteriores y posteriores.

Los antecedentes inmediatos de la silla y el sillén Piola fueron las sillas W en sus cinco
modelos creados por Janello (Imagenes 67, 171 y 172), que formaron parte de una
experimentacién que llevé a cabo desde 1946 hasta 1953, cuando patentd el quinto
modelo para la exposicion. Como antecedente mas importante de la silla y el sillén
Piola en la Argentina se considera el sillén BKF (Imagen 64) El desarrollo lineal de la
estructura a la cual se le suman dos elementos, asiento y respaldo, tiene sus primeras

manifestaciones en Bauhaus. Alli, Mart Stam desarrollé una silla con cafo de hierro y
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codos roscados en la que también conceptualizé la estructura de una manera lineal

(Imagen 177).

Imagen 177. Estructura de la silla de cafios roscados
1926. Stam. Fuente: Web

Imagen 178. Silla Cesca
1928. Breuer. Fuente: Web
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Un desarrollo conceptual similar fue el realizado por Marcel Breuer, otro disefiador de
la Bauhaus, para la silla Cesca en 1928 (Imagen 178) en donde los planos de asiento y
respaldo, en vez de realizarse en lona como en la silla de Mart Stam, se materializaron

con una estructura perimetral de maderay el plano en esterilla.

El sillon Wassily (Imagen 179) que diseiid Marcel Breuer también en la Bauhaus entre
1925 y 1926, como regalo para su amigo Wassily Kandinsky, fue también uno de los
primeros muebles con tubo de acero. Con el desarrollo conceptual y reconstitutivo de
un cuerpo a partir de las aristas, el Wassily presenta un prisma interceptado por los
dos planos que conforman la estructura del respaldo y el asiento en cuero, cuyas
superficies estdn tensadas entre los tubos de los dos planos, mientras que los

apoyabrazos estan tensados en la estructura basica del prisma.

Imagen 179. Sillén Wassily
1925-26. Breuer. Fuente: Web

Estos disefios, que advinieron con el disefio moderno en Bauhaus, no se registraron
solo en Alemania. También en Francia, en el estudio de Le Corbusier, se disefié con el
mismo sentido, en donde la estructura se diferenciaba perceptual y funcionalmente de

la superficie para sentarse.
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Imagen 180. Tumbona (Chaise Longe)
1928. Le Corbusier, Perriand y Janneret. Fuente: Fuente: Web

Le Corbusier, Charlotte Perriand y Pierre Janneret, disefiaron la tumbona (Imagen 180)
y el sillén LC 1 (Imagen 181) en 1928. En estos disefios se tiene una real percepcién de

la parte portante como una exoestructura perfectamente diferenciada

funcionalmente.

Imagen 181. Silléon LC 1
1928. Le Corbusier, Perriand y Janneret. Fuente: Web

En el sillén Wassily se puede reconstituir un cubo a través de la virtualidad de las

aristas de la estructura, mientras que en forma inversa en el silléon LC 1 lo reconstruyen

los almohadones.
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El primero que diseiié un sillén con estructura de hierro redondo macizo en 1927, fue

Gerrit Rietveld en el sillén Beugelstoel (Imagen 182).

Imagen 182. Sillén Beugelstoel
1927. Rietveld. Fuente: Web

Este sillon lleva dos estructuras paralelas y continuas de hierro, rigidizado y unido a la
madera laminada, en donde el respaldo y el asiento se materializ6 como una ldmina

continua.

Imagen183. Bachelor chair
1955. Panton. Fuente: Web
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En 1955 Verner Panton disefié la Bachelor chair (Imagen 183) con hierro redondo
cromado, que a simple vista tendria el mismo concepto que el silldn de Rietveld.
Llevaba una estructura continua con asiento y respaldo de lona tensada a un hierro

transversal que estaba soldado a los laterales. Estos laterales estaban curvados de

manera que cumplian la funcién de patas y apoyabrazos.

Imagen 184 Silla GDD-201
1971. Grupo Delta. Fuente: Archivo CIDI-INTI

Imagen 185. Mecedora GDD-404
1973. Grupo Delta. Fuente: Archivo CIDI-INTI

Finalmente en 1971, el Grupo Delta integrado por Jorge Daguerre y Eduardo Dujan

disefaron la silla de cafio GDD-201 (Imagen 184) y en 1973 la mecedora GDD-404
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(Imagen 185) que expusieron en el CIDI. Estos disefios conservan la linealidad de la
estructura que se materializd en cafio curvado o hierro macizo doblado, que contienen
en si la propuesta de la conceptualidad de la linea en contraposicion a una

materialidad contundente.
4.10 Sintesis

El viaje de Maldonado a Europa, sirvid para confrontar las propuestas constructivistas
y concretistas con las de los integrantes de las vanguardias europeas, con las que hasta
ese momento no habian podido tener contactos directos. La relacién con Bill,
Vantongerloo y demas plasticos de la vanguardia europea, posibilitd la inclusion del
disefio en la Argentina desde otra perspectiva. Inicialmente lo desarrollé Maldonado
en contacto con los jovenes estudiantes de arquitectura de la FAU, UBA, cuando
publicd el articulo “Disefio Industrial y Sociedad” en el boletin del Centro de

Estudiantes.

Los movimientos abstractos o no-figurativos se afirmaron con la participacion en la
exposicion de 1952 La pintura y la escultura argentinas de este siglo y en la delegacién

oficial argentina a la Bienal de San Pablo en 1953.

La influencia de Bill en la Argentina y Brasil y los integrantes de la revista Nueva Vision,
como la accién de disefiadores del movimiento moderno, dieron lugar a la integracion
en el equipo que disefié la Feria de América. Integrantes de estos movimientos,

Janello, Clusellas y Maldonado, actuaron en la gestacion y la planificacidn de la misma.

En la Feria de América se evidencid el punto de contacto entre politica y disefio bajo
las premisas del disefio moderno con una vision integral del disefio grafico, el disefio
de mobiliario y la arquitectura efimera propuesta, que se manifesté con una
envergadura que no tuvo ningun evento de la modernidad hasta ese momento en la
Argentina. El objetivo del gobierno peronista fue econdmico-politico y fue realizada
con la ideologia y morfologia del disefio moderno. Esto fue posibilitado por la accién
inicial de una persona, Janello, adscripto al peronismo, coincidente en su propuesta
con la avanzada en el disefo representada por Maldonado y también por la presencia
de un integrante del grupo OAM en la persona de Clusellas, opuestos ideoldgicamente

a la doctrina peronista.
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El disefio peronista convivid con el diseio moderno, a pesar que en ningin momento
adhirié a las vanguardias, como se puede percibir en las imagenes de los disefos
graficos, y en la contraposicién entre lo producido para la exposicién por Janello y
Clusellas, con una concepcién de un disefio totalizador y lo expuesto por las industrias
estales, sobre todo el Ministerio de Aerondutica que expuso productos de IAME y

también en la presencia de la locomotora creada por Saccaggio.
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Capitulo 5
El CIDI

En este capitulo se analizan el entorno politico y econdmico que precedié a la
fundacidon del Centro de Investigacion de Disefio Industrial (CIDI) a partir del
derrocamiento del gobierno peronista, las propuestas de Raul Prebisch y del
desarrollismo de Arturo Frondizi, que fueron el contexto politico y econémico en
donde se gestd el Centro, la fundacion y desarrollo del CIDI como parte del sistema

INTI y las etapas que se sucedieron hasta el cierre final.

Se tomaron como estudios de casos cuatro industrias de diferentes envergaduras que
participaron de manera activa en el CIDI a través de sus representantes o sdlo
expusieron en el Centro, y también algunos de sus productos como casos de disefio de

empresas.

En SIAM se analiza la manera de adquisicion de tecnologias, un sistema de gestién en
proceso de transformacién y la decisidon de integrar el disefio de comunicacién y el de
productos bajo las ideas del movimiento moderno. La empresa SIAM se presenta como
estudio de caso y dentro de ella el de la heladera SIAM 100, sus antecedentes y la
evolucidn posterior, el estudio de sus morfologias y las diversas elecciones y cambios

de la misma.

Los casos Interieur Forma y Coleccion se analizan a partir de la adquisicidon de las
licencias de Knoll International y Herman Miller, por lo que debieron desarrollar
nuevas tecnologias de produccién frente a lo que se realizaba en el pais. No se analizan
los productos desarrollados ya que fueron producidos bajo licencia y fueron de gran

produccién en sus paises de origen.

La empresa Fate Electronica se selecciond por la posibilidad de analizar a través de sus
antecedentes, la relacion de las decisiones politicas y cientificas que signaron la
posibilidad del desarrollo de la computacién en la Argentina, sumado a los analisis

tecnoldgicos, econdmicos y de disefio que influyeron en el desarrollo de sus productos,
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en donde el estudio de caso, dado las caracteristicas de la novedad de los productos,

se consideraron en conjunto.
5.1 El Posperonismo y el Desarrollismo

Existe consenso en que el peronismo generd una burguesia nacional que fue
propietaria de distintas empresas nombradas como de capitales nacionales. Se puede
mencionar empresas textiles como Castelar, Gaby Salomon, Ezra, Teubal y Hnos,
Sedalana, Establecimiento Textil Oeste y metaldrgicas como José Lombardi e Hijos,
Cura Hnos, Roque Vassalli, Impa, Acindar (Basualdo 2006). Esto no significd que
muchas de esas empresas no hubiesen surgido antes del gobierno peronista, sino que
durante el periodo 1946-1955, registraron un salto cualitativo con el desarrollo de una
politica econdmica proteccionista y crecieron al amparo de las medidas de proteccién
a la industria que comenzaron a aplicarse durante ese gobierno. Como sefiala Eduardo

Basualdo:

“Lo que permitid la proteccion fue la expansién del mercado interno con altos
niveles de salario y de ganancias, al menos mientras se pudo transferir renta
agropecuaria. Este funcionamiento fue decisivo para que los asalariados y la
burguesia [...] enfrentaran (otras fracciones econdmicas durante) la segunda
etapa de sustitucidn de importaciones (1958-1975)” (Basualdo 2006:33).

Tras el golpe de Estado del 16 de septiembre de 1955 que derrocd a Perén,'® surgid la
pregunta acerca de qué camino debia tomar la economia argentina. Poco antes del fin
de su gobierno, Perdn intentd contar con el asesoramiento de Prebisch, funcionario de
la Comision Econdmica para América Latina (CEPAL), que declind. Los integrantes del
gobierno militar requirieron su colaboracidn y en este caso el economista acepté
asesorarlos. Prebisch elabord tres informes entre 1955 y 1956, en el que colaboraron
distintos economistas del establishment liberal de la época. El primero fue conocido
como el “Plan Prebisch”, el siguiente llevd el titulo “Moneda sana o inflacién
incontenible” y el ultimo fue “Plan de restablecimiento econémico”, los cuales se

oponian en muchas de sus propuestas a lo pregonado por él en la CEPAL.

Al respecto, Altamirano (1998) expresd que se trataba de un informe falseado cuya

intencidn era proponer una vuelta a la preeminencia en la Argentina de los intereses

109 Luego del golpe de Estado, asumié como presidente de facto el general Eduardo Lonardi. A los

cincuenta dias fue reemplazado por el general Pedro Eugenio Aramburu.
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agropecuarios basada en la produccion y exportacién de materias primas a costos
reducidos. Los informes apuntaban entre otras cosas a la precaria situacion de las
divisas, las dificultades del comercio exterior, la necesidad de inversién en sectores
claves como el energético (petrdleo), las bases fragiles y endebles del sector industrial,
el bajo crecimiento de la productividad y el estado del sector ferroviario que se

encontraba envejecido y descapitalizado.

El plan Prebisch contenia un horizonte industrialista, pero en la practica las medidas
propuestas apuntaban a estimular la producciéon agropecuaria para equilibrar la
balanza de pagos segun un esquema ortodoxo. Desde el primer informe se generaron

controversias politicas que se mantuvieron durante los afios del gobierno militar.

Las distintas fuerzas politicas se alinearon en la discusion de la relaciéon del campo y la
industria, la funcion y accién del Estado y el sector privado en la orientacién del
desarrollo econdmico, el rol del capital extranjero en la economia nacional y la
situacidn energética con el petréleo. Ademas, las divergencias estaban centradas en la
concepcién del grado de intervencion del Estado en el rol de los salarios y la eficiencia
del aumento de la escala de produccién y reduccién de costos (Rapoport 2013;

Altamirano 1998).

En este contexto comenzaron a afirmarse las ideas y las recomendaciones de la teoria
econémico — politica que se denomind economia de desarrollo. Fue en este marco en
que se cred el Instituto Nacional de Tecnologia Industrial (INTI), durante el gobierno de
facto del general Pedro E. Aramburu, con el fin de promover la investigacion industrial
técnico — cientifica, a través de una accién conjunta, estatal y privada, acorde con las
necesidades de la industria, a partir del cual se gesté asimismo la fundacion del CIDI

como parte del sistema de centros del Instituto.

El término “Desarrollismo” se asocié al gobierno de Frondizi, pero la tematica del
desarrollo fue en la Argentina, como en el resto de los paises latinoamericanos, un
objetivo de referencia comin. La “economia de desarrollo” comprende Ia
transformacién de la estructura econémica del pais a partir de sectores industrialistas

con conceptos neo-keynesianos. Al respecto Altamirano expresa:
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“después de 1955 y durante los quince afios siguientes, la problematica del
desarrollo atrajo e inspird a una amplia franja intelectual, tuvo mds de una vez
en funciones de gobierno a portavoces y expertos enrolados en alguna de sus
tendencias, y sus temas hallaron adeptos entre los principales partidos
politicos. A este desarrollismo genérico hace referencia el economista
argentino Alberto Petrecolla, cuando, mucho tiempo después recuerda:
“Todos éramos desarrollistas en alguna medida. [...] el desarrollismo estaba en
el aire y remitia a un espiritu generalizado antes que a un grupo ideoldgico en
particular.” (Altamirano 1998:79).

El desarrollismo estaba presente en el imaginario social como forma de continuar y
profundizar el desarrollo econédmico a través del desarrollo industrial. Se instalé desde
la década de 1940 y estuvo enmarcado por la idea de una transformacion econdmica y

social (Basualdo 2006).

La corriente desarrollista que representaban Rogelio Frigerio y Arturo Frondizi sostenia
la necesidad de una importante transformacién en la estructura productiva como paso
necesario para el desarrollo econémico del pais. Lo que pretendia era una mayor
apertura de la economia, con el objetivo de atraer capitales extranjeros, para sustituir

importaciones claves como los combustibles y desarrollar industrias de base.

Esta propuesta de desarrollo de la industria produjo un crecimiento econdmico. La tasa
de crecimiento e industrializacion de la Argentina fue creciente desde 1955 hasta 1974
a pesar de los vaivenes de la economia, de las distintas posiciones con respecto a la
industrializaciéon y de la persistente inestabilidad politica y la falta de un proyecto

econdémico continuo y sus politicas de desarrollo (Schvarzer 2000, Rapoport 2013).

Los conceptos que compartian sectores de distintas posiciones politicas que proponian
el desarrollo econémico, eran que la Argentina debia abandonar la especializacion en
la produccidon de bienes primarios, provenientes de una division internacional del
trabajo y promover el desarrollo de una estructura industrial integrada desde el
Estado. Esta propuesta se basaba en el concepto que los paises de la periferia (en
términos cepalianos) no se desarrollarian repitiendo, con retardo, el proceso de las
naciones desarrolladas. La mayor divergencia entre los sectores politicos vy

econdémicos, estuvo dada por el grado de intervencion que debia tener el Estado.

Las reformas estaban presentes como un cambio impostergable y urgente.
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5.2 Segunda etapa de Industrializacion por Sustitucion de Importaciones.

1958-1975

La segunda etapa de Industrializacién por Sustitucién de Importaciones transcurrid
entre 1958 y 1975. ™ Entre mediados de los 50 y mediados de los 70, la economia
argentina evoluciond con un comportamiento ciclico de corto plazo en lo que respecta
al producto y los precios. A esto se lo denomind “ciclo corto”. Este periodo fue

conocido como pare — siga o como stop and go (Basualdo 2006; Rapoport 2013).

Grafico 1. Evolucién del PBI, 1956-1974
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Fuente: Elaboracién Basualdo (2006: 54) en base a informacidn de la Fundacién del Banco de Boston (1978) y BCRA

El Grafico 1 muestra que entre 1956 y 1974 hubo una evolucién del PBI que si bien no
alcanzd para utilizar la totalidad de la capacidad productiva potencial, produjo un
crecimiento promedio de una tasa anual del 4,2%. Con estos valores coincide

Schvarzer (2000).

En abril de 1956 se puso en marcha el Plan Prebisch. Pocos meses después, la
Argentina ingreso al recientemente creado Fondo Monetario Internacional (FMI) y al
Banco Mundial (BM), se concretd el primer crédito por la suma de 75 millones de
doélares en agosto de 1957, y se firmd ademas el acuerdo con el Club de Paris. A

instancias del FMI, sobre la base de una politica monetarista y ortodoxa, se aplicaron

110 ) . . . s .
Se toma 1958 como inicio de la segunda etapa de ISI, por el comienzo de la radicacion masiva de

empresas transnacionales. Esto deja un hiato en el periodo que transcurre entre 1955 (afio de la
radicacién de Kaiser) y 1958. Otras fuentes fijan como inicio de la segunda etapa de ISI, 1952 (afio de la
fundacién de IAME).
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medidas de contraccion del gasto publico, devaluacién de la moneda local y restriccidon
de los aumentos salariales como factor fundamental para disminuir la demanda

interna.

El 12 de mayo de 1958 asumid la presidencia Frondizimy a partir de las propuestas
desarrollistas, se concretaron una serie de medidas para facilitar el ingreso de capital
extranjero y lograr incrementos importantes en la produccion y los sistemas
productivos que posibilitaria, en teoria, la autonomia de la Argentina. Dos ideas fueron
la base del accionar de Frondizi y Frigerio. Una fue la tasa de ahorro de la Argentina y
otra la urgencia con que se debian llevar a cabo las acciones que hacian al desarrollo.
Para promover el desarrollo de una industrializacion se pensd en utilizar los
empréstitos internacionales y radicaciones de capital privado extranjero, como recurso
obligado a partir de la necesidad de la rapidez en el desarrollo propuesto. El Estado
debia intervenir como regulador y programador, para lo cual instrumentd los
elementos legales para estimular y orientar las inversiones. Se sanciond la Ley 14.780
de Inversiones Extranjeras y se aprobd también la Ley de Garantia que resguardaba a
los inversores extranjeros de una posible inconvertibilidad cambiaria. Se intentd poner
fin a los litigios pendientes entre el Estado y las empresas extranjeras que se habian

producido durante el gobierno peronista.

En 1958 se firmaron los primeros contratos con empresas extranjeras para la
explotacién de petrdleo y carbdn. El gobierno aprobd un gran nimero de proyectos
gue cubrian un espectro muy amplio de actividades, siendo los mdas importantes los de
produccidon quimica y petroquimica, material de transporte, metalurgia y maquinarias,
en donde las actividades que mds se desarrollaron en esos afos fueron la automotriz,
la quimica y petroquimica y la siderurgica (Schvarzer 2000). En petroquimica, los
proyectos se concentraron en unas pocas empresas basadas en distintas ventajas por

rubro y por precios bajos. Las materias primas eran provistas por las empresas

111 . , . . .
Frondizi gand las elecciones a presidente en febrero de 1958 sobre la base de una alianza con el

peronismo (que estaba proscripto) y otros sectores que iban desde las posturas nacionalistas, al Partido
Comunista y la Unidn Civica Radical. El caudal de votos decisivos provino del peronismo. Permanecié en
el gobierno cuatro afos. El 29 de marzo de 1962 fue destituido por las Fuerzas Armadas, tras lo cual
asumio el presidente del Senado, José Maria Guido.
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estatales. Las mas importantes fueron PASA y Duperial, en San Lorenzo (Santa Fe),

Indupa en Cinco Saltos (Neuquén) e Ipako, en el Gran Buenos Aires (Schvarzer 2000).

Por problemas de escala de producciéon, marcada por los cdlculos de la demanda
interna, se debid decidir si se permitia una sola empresa por rubro, o bien varias, en
donde los costos serian mayores. En la rama automotriz se presentaron veintiséis
proyectos y se aprobaron todos. Nueve empresas desaparecieron antes de los cinco
anos, otras seis se retiraron en muy poco tiempo y quedaron diez que aun eran
demasiadas para el mercado local. La produccién pasé de alrededor de 33.000

unidades en 1959 fabricadas por IKA a 200.000 unidades en 1965.

Luego de un proceso de cierre de plantas, ventas y fusiones, quedaron las
transnacionales mas importantes en el dmbito mundial de ese momento: General
Motors, Ford Motors y Chrysler de Estados Unidos, sumadas a las europeas Fiat y
Renault. Siam Di Tella, Unica empresa de capital privado local que habia encarado su
insercion en la industria automotriz, se retiré pese a su éxito inicial y la empresa
Industrias Kaiser Argentina, que habia levantado su planta en Estados Unidos por

presion de las tres grandes de Detroit, vendid su filial argentina a Renault.

Para la radicaciéon de empresas productoras de tractores, se aplicé el mismo criterio
qgue para la rama automotriz. Cuatro empresas se repartieron un mercado del orden
de las 12.000 unidades anuales. Esa cantidad podria haber sido fabricada por una sola
planta y los costos hubieran sido 30% menores que los que se registraron en el

mercado (Schvarzer 2000).

El gobierno frondizista fue renuente, en primera instancia, a promover el capital local.
Los decretos necesarios para la promocion de capitales nacionales se firmaron tres
afios después de haberse aprobado la Ley de Inversiones Extranjeras. Esto permitid la
consolidacién del sistema de proteccién y promocién de las empresas nacionales. Estas
tuvieron dos tipos de respuestas. Un grupo menor fue proclive a expandirse con
nuevos proyectos de inversidon, como Siderca, fabricante de tubos sin costura; Vassalli,
productora de cosechadoras; Tonomac, que desarrollaba radios y televisores y

Wecheco, dedicada a la construccién de tornos automaticos (Schvarzer 2000).
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Luego de las elecciones legislativas de 1962 y de la destitucién de Frondizi en marzo
del miso afio, a los que se sumd la crisis econdmica provocada por la diferencia en la
balanza de pagos de ese afio entre las importaciones y exportaciones, se limitaron las

expectativas empresarias.

El impulso a la industria automotriz produjo el crecimiento del sector autopartista que
se generd a partir de las politicas implementadas en IAME por el gobierno de Perén y,
por otra parte, el incremento de la demanda de receptores de radio y televisidn
consolidé un grupo de empresas en esa area. Un sector de la clase media contaba con
la formacion y el capital minimo para iniciar empresas (emprendimientos Pymes),
basadas en su propia dindmica. Si necesitaba, este grupo social se apoyaba en técnicos
y especialistas que brindaba el sistema educativo. Lentamente comenzaron a ocupar

un espacio en la estructura fabril.

En el periodo de crecimiento entre 1953 a 1974, el Unico momento critico fue el
provocado por la crisis del sector externo de 1962. Una de las consecuencias fue que
las fabricas modernizadas y eficientes vieron la posibilidad que les brindaba Ia
exportacion, lo que permitié una salida de sus excedentes en caso de necesidad. La
cantidad y monto de exportaciones de productos manufacturados comenzd a crecer a
pesar de los continuos cambios en las regulaciones oficiales. Este proceso comenzd

luego del gobierno de Frondizi y se acrecentd en forma continua (Basualdo 2006).

Coincidente con la etapa desarrollista se produjeron cambios estructurales en el
mercado de trabajo a partir de la utilizacién de un sistema de capital-intensivo, con
nuevas tecnologias que estuvieron localizadas fundamentalmente en grandes plantas
industriales que demandd mano de obra especializada, que se capacitd y que recibia

salarios mas altos (Basualdo 2006).

Como se menciond anteriormente, en marzo de 1962 fue destituido Frondizi. Al
margen del éxito o el fracaso de las politicas del desarrollismo, el CIDI se gestd con la
influencia de la idea del desarrollo industrial, en donde el disefo se pensaba como un
area fundamental para beneficio de la industria y los usuarios, que llevaria

racionalidad, belleza y dignificacion del entorno humano.
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Durante la presidencia de Arturo lllia, que asumié el 12 de octubre de 1963, no se
realizé un nuevo programa de industrializacion sino que actudé sobre la coyuntura
econémica del momento, para reactivar el crecimiento y evitar las bruscas oscilaciones

ciclicas que fueron tan comunes en la economia argentina.

A partir de 1964 se manifestaron los resultados de las inversiones realizadas
anteriormente, lo que dio lugar a una etapa de crecimiento ininterrumpido hasta el
ano 1974. La estructura de la industrializacion desde el plan Prebisch hasta 1975
modificd y consolidd el predominio de las empresas de capital extranjero, que se baso
en la propiedad de grandes firmas de produccion nacional, y redujo la incidencia del
capital nacional que manejaba la burguesia local. Esta disminucién no se dio de
manera abrupta sino de forma progresiva dentro de las empresas de mayor

facturacion (Basualdo 2006).

A partir del afio 1961, durante el gobierno frondizista, se realizaron las primeras
reuniones que dieron como resultado la firma del contrato de fundacién del CIDI en
diciembre de 1962. El periodo entre 1963 y 1966, que marcé el comienzo de sus
actividades hasta la apertura de la Exposicion Permanente que constituyé uno de los

objetivos mds importantes del CIDI, se desarrollé durante la presidencia de lllia.

5.3 El CIDI. Primera etapa. 1963-1974

112 . . ..
y finalizé su actividad en octubre

El CIDI, que abrid sus puertas en diciembre de 1962
de 1988, permite referir a las caracteristicas y connotaciones que tomoé el disefio en la
Argentina, en un amplio periodo de la tumultuosa vida politica y econédmica y
vincularlo con la industria nacional. Funcioné en dos periodos, el primero de 1963 a
1974; y el segundo desde 1976, afio de su reapertura, hasta 1988. Durante ese lapso se
cred, dentro del sistema de Centros del INTI, una agencia del Estado con el fin de

apoyar y promover el disefio industrial y la investigacidn técnico-cientifica, a través de

una accion conjunta, estatal y privada, acorde a las necesidades de la industria.

Con la finalidad de investigar la fundacidn y desarrollo del CIDI, se lo analizard como

parte del sistema de Centros del INTI.

112 L - .
Se toma como inicio de actividades 1963, ya que los contratos para la apertura se firmaron en

diciembre de 1962 y no se realizé ninguna accion hasta 1963.
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5.3.1 ElInstituto Nacional de Tecnologia Industrial. INTI

El INTI se cred el 27 de diciembre de 1957 por Decreto Ley 17.138/57 del Ministerio de

Comercio e Industria de la Nacidn durante el gobierno de facto del general Aramburu,

como un organismo descentralizado. En los considerandos del decreto ley se especificd

que:

“Es funcién de ese Departamento de Estado la asistencia Tecnoldgica de la
Industria, como lo establecen las leyes y las normas vigentes. [..] le
corresponde propender al mejor desenvolvimiento de la industria del pais,
objetivo en que se hallan interesados esencialmente los empresarios
particulares.

Que una accidon conjunta —oficial y privada— permitird intensificar la
investigacion industrial técnico cientifica y encauzar las actividades de ese
Instituto dentro de una linea mds acorde con las necesidades reales de nuestra
industria y con las finalidades de su creacion”.

Fueron sus funciones:

“realizar investigaciones y estudios con el fin de mejorar las técnicas de
elaboracion y proceso de las materias primas y desarrollar el uso de materiales
y materias primas de origen local o mds econdmicos y el aprovechamiento de
subproductos'** [...] Estimular a los industriales del pais a emprender estudios
susceptibles de mejorar su produccidn propiciando la formacion de Centros de
Investigacién con los sectores interesados '** [..] y mantener estrecha
vinculacion con la industria y los centros de estudio, Universidades de la

Republica, organismos de investigacion estatales y privados”.'*?

Ampliando lo enunciado en el articulo 22 b, con respecto a la formacion de Centros de
Investigacion:

“El Instituto, a pedido de la parte interesada podrd constituir Centros de
Investigacion, de caracter temporario o permanente, destinados a realizar
estudios o investigaciones de caracter particular, en base a un programa
previamente establecido de acuerdo con el interesado. Este contribuira a la
creacién del Centro de investigacién, mediante el aporte de una contribucién
pecuniaria o de otra indole, aceptada por el Concejo, que determinara, por su

parte, el aporte del Instituto a la realizacion de los trabajos convenidos “.**

En 1958 el presidente Frondizi ratificé el decreto ley. El Consejo Directivo del INTI que

administraba y dirigia era designado por el Poder Ejecutivo e integrado por un

presidente y ocho vocales de los cuales cuatro de ellos eran nombrados a propuesta de

las asociaciones representativas de los industriales, uno a propuesta del Banco

113
114
115
116

Art. 2. Inciso a.
Art. 2. Inciso b.
Art. 2. inciso c.
Art. 9.
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Industrial de la Republica Argentinamy los tres restantes por otras agencias del

Estado.

Los Centros de Investigacién, Extension y Promocion, se crearian a través de un
convenio entre el INTI y una o mas empresas que se interesasen en un tema de
investigacion. Los contratos se renovarian en forma anual mientras las dos partes
estuviesen de acuerdo. Se financiarian por los aportes del INTI y las empresas

asociadas y se convertirian en la actividad central de Instituto (Rey 2009).

En el momento de la apertura del CIDI el Consejo Directivo del INTI contaba con una
Comision Asesora, con funcidn de consulta, para informacién sobre la viabilidad de los
proyectos presentados, seguimiento de las investigaciones, recursos y medios
asignados, registro y control de informes, entre otras. Estaba integrada por nueve
cientificos provenientes de UBA, UNLP, academias nacionales e instituciones privadas

con investigacién cientifica o técnica, centros y asociaciones profesionales o técnicas.

En el INTI, entre 1958 y 1963, durante la presidencia del ingeniero Salvador Maria del
Carril, se estimuld la creacion de centros de investigaciéon y promocién a propuesta de
promotores particulares, como contactos entre empresas, universidades y otras
entidades. Desde el INTI, ademads, se promovid y organizé la Asociacidon de Disefiadores
Industriales de la Argentina (ADIA), que presidié inicialmente el ingeniero Pablo

Tedeschi.
5.3.2 Actividades preparatorias para la creacion del CIDI.

El ingeniero Basilio Uribe, gerente de promocion del INTI, fue el motor fundamental en
la conformacion del CIDI y tuvo el apoyo de representantes del Estado, las empresas y
el dmbito universitario. Uribe se relaciond con diversos grupos de artistas, poetas,

periodistas, publicistas y disefiadores debido a su actividad polifacética.

En el capitulo 4, correspondiente a la Feria de América, se analizaron las instituciones y
personas que dieron forma a los inicios del disefio de la modernidad en el pais, la
manera que estaban interrelacionados distintos grupos como OAM, los artistas que
participaron de los movimientos de arte concreto, las publicaciones realizadas y la

relacion con Max Bill. En la década del cincuenta ya se conversaba, sobre todo entre

" Art. 3.
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Pirovano, Maldonado y algunos integrantes de OAM, acerca de la creacién de una
institucion para la ensefanza del disefio sobre las premisas de la buena forma (lglesia,
Fracchia 2006 e.p). Uribe estuvo relacionado con estos grupos y personas, con
integrantes de la poesia concreta, con Bayley y Maldonado, lo que posibilitd la
elaboracion de las propuestas para la creacion del CIDI y el apoyo a su futura gestion

en el Centro.

Existi6 un nudo de relaciones entre Maldonado, Bayley, Janello, Clusellas y los
integrantes de OAM, en donde estuvo presente Uribe. Clusellas integrd, como ya se
menciond, el grupo OAM vy Janello estuvo en contacto permanente con Maldonado y
OAM, antes y durante su estadia en la Ciudad de Mendoza en donde estuvo a cargo de
la direccién técnica de la Feria de América, con Clusellas y, en un principio, con

Maldonado antes de su viaje a Ulm.

Por otra parte, los integrantes de OAM estuvieron presentes en la Facultad de
Arquitectura y Urbanismo, tanto por sus contactos directos por ser docentes, o por la
influencia de sus propuestas. Rodolfo Mdéller, Gerardo Clusellas y Pablo Tedeschi
fueron docentes de la Facultad de Arquitectura y Urbanismo y de la Facultad de
Ingenieria. Pirovano estaba en el Consejo Nacional de Educacién Técnica (CONET).

Todo ellos fueron integrantes destacados del CIDI.

Hacia 1960, se iniciaron gestiones en la FAU para crear un organismo dedicado a la
ensefianza del disefio industrial, y se formd una comisién integrada por los arquitectos
Janello, Modller, Clusellas y Gonzalo Arias, los ingenieros Tedeschi, Alberto Grey y el Dr.
Mario Segre. Esta comision presentd al Consejo Directivo un proyecto para la
formacion del Departamento de Disefio Tecnolégico, que tenia como objetivo la
creacidon de una institucion de caracter terciario para la ensefianza del disefio (Rey

2009). Este proyecto no se concretd.

En 1961 se iniciaron en el INTI las primeras reuniones convocadas por Uribe (INTI s.f.)
para la creacidn de un Centro de Investigacidon de Disefio Industrial. Se detallaba que
desde junio, se mantuvieron conversaciones con diversas entidades publicas y privadas
sobre un concurso y una exposicion de disefio industrial, la organizacion de un museo

de disefio industrial, la ensefianza y la realizacidn de actos de difusion y divulgacion del
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disefio industrial, como parte de las actividades que se realizarian una vez creado el

Centro.

Las primeras actividades que se propusieron fueron una exposicién nacional e
internacional de disefio industrial para 1962 y un concurso que abarcaria maquinas y
objetos domésticos, maquinas utiles y muebles de oficina. Para estudiar las bases del
concurso y preparar los antecedentes de la exposicidn, se constituyé una Comisién
Provisoria de Trabajo integrada por Moller (FAU, UBA), Tedeschi (FI, UBA), Pirovano
(CONET), Frank Memelsdorff (Instituto Torcuato Di Tella y Siam Di Tella), Ludovico
Rosenthal (Rosenthal Argentina SRL), Uribe (INTI) y los ingenieros Ernesto Konreich y
Mario Garrone a titulo personal.

Uribe y Moller visitaron distintas embajadas en el mes de enero, para invitar a

11
& Como

participar en la Exposicion a los diferentes paises (Memorandum s.f.).
objetivo de la exposicion se propuso que “la muestra sea suficientemente
representativa de los mejores logros del disefio industrial hasta el momento” y que los
expositores fueran elegidos “entre los mds famosos” de Alemania, Dinamarca, Estados
Unidos, Finlandia, Francia, Holanda, Inglaterra, Italia, Japdn, Suecia y Suiza.

119 Estos

Los respectivos paises realizarian la seleccion de productos (INTI s.f.a).
estaban considerados como los mas importantes en el area del disefo industrial. En
estos paises, con sus economias en expansiéon para solucionar los problemas
suscitados por la guerra, fue en donde se instalé el disefio industrial como parte de su
estructura productiva. Estaban considerados como “los mas representativos y los mas

famosos” y reconocidos por la linea del racionalismo funcionalista que se impulsé en

nuestro pais con la influencia de Ulm.

118 . . . . . . . . s
El memorandum sin nimero y sin fecha que lleva como asunto: “Sobre visitas realizadas a distintas

embajadas con motivo de la Exposicidn de Disefio Industrial 1962”, informa sobre las visitas realizadas
por Uribe y Moller a las embajadas de Suecia, Alemania, Dinamarca, Gran Bretafia, y la Agregaduria
Cultural de la Embajada de Estados Unidos, entre los dias 22 y el 31 de enero. Si las visitas a las
embajadas se realizaron en las fechas mencionadas el memorandum deberia llevar 1961 como afio de
inicio de las actividades preparatorias. (Memorandum s.f.) Fuente: Archivo CIDI-INTI.

119 | 3 seleccién de objetos a exponer quedd a cargo de las distintas instituciones nacionales: Alemania:
Tar fir Formgebung; Bélgica: Le signe d'Or (Bruselas); Dinamarca: Society for Industrial Design; Estados
Unidos: American Society of Industrial Designers (New York); Finlandia: Finnish Society of Craft and
Design (Helsinki); Francia: Institute d"Esthétique Industrielle (Paris); Holanda: The Institute for Industrial
Design (Amsterdam); Inglaterra: Council of Industrial Design (Londres); Italia: Associazione per il Disegno
Industriale (Mildn); Suecia: Swedish Design Center (Estocolmo); Suiza: Schweizerische Werkbund
(Zarich) (INTI s.f. a).
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También, en 1962 se establecio la realizacion de un viaje (INTI 1962) y el itinerario que
realizarian para tomar contacto con distintas organizaciones internacionales, con el fin
de recabar informacién para concretar el programa de la exposicién, tomar contacto
con disefiadores y las entidades gremiales que los agrupaban, observar el
funcionamiento de los centros de disefio existentes y visitar instituciones de ensefianza

del disefio.

Uribe y Moller en su recorrido entre abril y mayo de 1962, tomaron contacto con la
Associazione per il Disegno Industriale (ADI) y la sede de la Triennale di Milano en
Italia; der Schweizerische (SWB) de Zurich, Suiza; Hochschule fiir Gestaltung de Ulm,
Alemania Occidental; Rat flir Formgebung de Darmstaadt, Alemania Occidental;
Selskabet for Industriel Formgivining, Copenhage, Dinamarca; Svenska Sl6jdféreningen,
Estocolmo, Suecia; Slojdforeningens Skola, Gotteborg, Suecia; Finnish Design Trade
Association y Ornamo, Finlandia; Design Center, Inglaterra; Institut d'Esthetique
industrialle, Francia; Industrial Designers , American Society of Industrial Designers y el
Museum of Modern Arts de Estados Unidos. Entrevistaron ademas, entre otros, a los
disefiadores Gillo Dorfles, Tomas Maldonado, llmari Tapiovaara, Timo Sarpaneva, Gaby

Schreiber, Misha Black y Gordon Russell (Rey 2009).

Se estableci6 como fecha para la primera Exposicion Internacional de Disefio
Industrial*® el 12 de abril de 1963, en los salones del Museo de Arte Moderno de la
Ciudad de Buenos Aires que funcionaba en el Teatro Municipal General San Martin y se
invitd al Presidente del International Council of Industrial Design (ICSID), Conde Sigvard

Bernadotte a presidir el acto de apertura.

Por otra parte, se estableci la realizacién de seminarios de alto nivel™*! simultaneos
con la Exposicién Internacional de Disefio Industrial, para lo cual dieron su acuerdo los
disefiadores Black y Tapiovaara. Asimismo, las piezas que integrarian el proyectado
Museo de Disefio Industrial serian inicialmente copias de los cldsicos del disefio

existentes en el Museo de Arte Moderno de Nueva York (MoMA), que se sumarian a

120 . e . . . s . .~ . . ey s
La comisiéon que prepard la Primera Exposicion Internacional de Disefio, continué como Comité

Ejecutivo hasta el 1° de junio de 1963, decisién que se determiné en la primera reunién de socios del 19
de diciembre de 1962. Por otro lado, se integraron a la Comision la representacién unificada de las
entidades privadas que firmaron el contrato de creacién del Centro y un representante de ADIA.

21 Alto nivel se entendia como posgrado.
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los objetos que se expondrian en la primera Exposicién de Disefio Industrial. La
planificacion de las actividades mencionadas se acordaron y realizaron en el ambito del
INTI antes de constituirse el Centro, antes de la apertura pero con fecha cierta de
inicio.

Hay que destacar el impulso que tuvo el CIDI para su apertura, los contactos con
instituciones de los paises visitados y disefiadores que oficiarian de gestores vy
formadores a través de seminarios, para gestionar la inclusién y promocion del disefio
desde una organizacidn mixta en la que intervenian empresas y una agencia del
Estado. Esto se realizd bajo el signo de la expansién industrial que se generd desde el

principio del desarrollismo.
5.3.3 Creacion del CIDI e inicio de actividades

El contrato de creacién del CIDI se realiz6 finalmente el 12 de diciembre de 1962
(INTI 1962a) entre el INTI, representado por su presidente, el ingeniero Salvador Maria
del Carril y las empresas Siam Di Tella Limitada, por el ingeniero Frank Memelsdorff;
IPAKO, Industrias Petroquimicas Argentinas Koppers S. A., por el Sr. Herndn Pérez
Colman; Stanley V. Coats, por el Sr. Carlos Eastman Lowry y Eugenio Diez, por el Sr.
Julio Augusto Alvarez. Se dejo establecido que podian incorporarse nuevos miembros
adherentes. Siam Di Tella era en ese momento una de las metalurgicas diversificadas
mas importantes de Latinoamérica, que intervino en el CIDI a través de su divisidon
“Electrodoméstica” a cargo de Memelsdorff y que incorporé el concepto de diseiio y
comunicacién a partir de la participacién del ingeniero Guido Di Tella. La petroquimica
IPAKO se integré como uno de los sectores mas dinamicos a partir de las politicas del
gobierno de Frondizi y Stanley V. Coats (Cono Sur) y Eugenio Diez como productores de

muebles.

La sede del CIDI se fij6 en donde funcionaba el INTI, Libertad 1235. Para el
cumplimiento de las funciones a realizar, el INTI se comprometié a duplicar las sumas
aportadas por las empresas socias. La direccidon del Centro desde 1962 hasta octubre
de 1963, fue ejercida por un Comité Ejecutivo ad honorem, cuyos miembros fueron
elegidos de comun acuerdo entre las partes y la Direccién Técnica por un especialista

nombrado también de comun acuerdo, contratacion que estaba a cargo del INTI, quien
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designaba también un delegado administrativo adscripto al Comité Ejecutivo. Como
presidente del Comité se designd a Uribe, representante del INTI y como secretario a

Moller, representante de la FAU (Rey 2009).

El periodo inicial de funcionamiento del Centro fue acordado por el término de dos
afios y tuvo como objetivo principal la promocion del diseiio industrial en la Argentina.
Para ello debian realizar, como se menciond anteriormente, concursos y exposiciones
de disefio industrial, seminarios de alto nivel, bases para una muestra permanente y

también contemplaba la ensefianza del disefo industrial.
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“vicen |————————Jco '
| VICIEN ‘ SM EJECUTIVO
. = [ Kornreich
|
1 SECEETA‘“A Memelsdorff
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= == e 1 I, : Pirovano
I » Del Castillo | l'i Colmenero | Tedeschi
S = e i L. Jlis
L [SUBCOMISIONES: , SUBCOMISIONEE]
e 0 e 1 | . —
1| EXPOSICIONES | Méller - Uribe | 1 |INVESTIGACION Tedeschi
f - . - 1
2| SEMINARIOS Uribe [ 2| BIBLIOGRAFIA Tedeschi |
—— —— — 4
3| CONCURSOS | Kornreich J 3 CURSOS Memelsdorff
4 PROMOCION | Pirovano U'ibei 4 TALLERES Mev;\ﬂegﬁz'or” ﬂ
5| MUESTRA Per Uribe i 5 |PROYECTOS Esp.
» 4‘ — — '
6| MUSEO j 6 |COL.EDUCACION |
7|  BOLETIN j 7 | LEGISLACION }

Grafico 2. Organigrama inicial del CIDI. Vigente desde noviembre de 1963 hasta abril de 1964
Fuente: Archivo CIDI-INTI. Original en papel calco

En la Asamblea General del 11 de noviembre de 1963 se eligid el presidente y el
Comité Ejecutivo que condujo el CIDI hasta junio de 1964 (Grafico 2). Como presidente,
el INTI designd a Pablo Vicien como su representante en reemplazo de Uribe. El Comité
Ejecutivo estuvo integrado por Moller, Tedeschi y Pirovano como representantes del

Estado'??

, Konreich por la Asociacion de Disefadores Industriales de la Argentina y
Memelsdorff por las empresas privadas. Posteriormente se formaron dos comisiones
con sus respectivas subcomisiones, una coordinada por Del Castillo y la otra por

Colmenero, docentes de los talleres de la catedra Vision de la FAU (Rey 2009). En las

22 Mméller por la Facultad de Arquitectura y Urbanismo, Tedeschi por la Facultad de Ingenieria y Pirovano

por el Consejo Nacional de Educacién Técnica.
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subcomisiones aln no se habian nombrado responsables de las de legislacién,
educacién, proyectos especiales, museo y boletin. Los representantes del Estado,
universidad y empresas, tanto en el Comité Ejecutivo como asociados, fueron

cambiando en el tiempo.

En la primera reunion de socios en 1963, estuvieron presentes Uribe por el INTI, Méller
por la FAU, Tedeschi por la Fl, Pirovano por el CONET, Memelsdorff por Siam Di Tella,
Alvarez por Eugenio Diez y Pérez Colman por IPAKO. Estas personas fueron las que
generaron las acciones para el despegue del Centro. La presencia de Siam Di Tella tuvo
vital importancia por la posibilidad de tener dentro de la organizacion una empresa de
primer nivel'®® cuya imagen permitia allanar el camino a la participacién de otras

empresas (Memelsdorff 2014 e.p.).

La relacion fluida con las instituciones internacionales se fortalecid, sobre todo, por los
contactos de Uribe, Moller, Memelsdorff, Iglesia, Fracchia y otros. Estos contactos, el
respaldo institucional del CIDI y las acciones llevadas a cabo, posibilitaron ubicar a la

Argentina en el concierto mundial del crecimiento del disefio de la segunda posguerra.

En el Ultimo trimestre de 1963, a la ndmina de instituciones y empresas fundadoras,
Siam Di Tella Limitada, Industrias Petroquimicas Koppers S.A., Eugenio Diez Limitada.,
Facultad de Ingenieria y Facultad de Arquitectura de la Universidad de Buenos Aires, se
incorporaron Olivetti Argentina S.A., Televa S.A.I.C.I.F., Comte y el Instituto de Disefio
Industrial (IDI) de Rosario,™** y en el mes de diciembre la firma Interieur Forma. Olivetti
Argentina estaba en el pais desde el afno 1932, inicialmente con la comercializacién y

luego con la produccién de articulos con presencia del disefo italiano.

Las actividades del CIDI se dirigieron fundamentalmente a relacionar el disefo con la
industria, a institucionalizar y legitimar el lugar y la actividad del disefador y relacionar
al Centro con instituciones internacionales, tanto de asociaciones de profesionales e

instituciones de ensenanza del disefio como a los centros de disefio. Lo realizado sirvio,

123 . . L. . L.
Siam Di Tella Ltda. era en ese momento una de las empresas mas importantes de Latinoamérica y de

la Argentina con una gran visibilidad en la sociedad.

24 El instituto se fundé en 1960 como Instituto de Disefio (ID), se reestructurdé en 1962 como Instituto
de Disefio Industrial (IDI), dependiente de la Facultad de Ciencias Matematicas, Fisico-Quimicas y
Naturales de la Universidad del Litoral —posteriormente, Universidad de Rosario.
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entre otras cosas, al proceso de institucionalizacion del disefio a través de una

institucion mixta que representaba al Estado y las empresas asociadas.

En Siam Di Tella se debe considerar, ademas de la politica de la empresa, la presencia
de Memelsdorff. Fue convocado en 1961 por Guido Di Tella para hacerse cargo del
sector de disefio de productos. En 1960 habia salido de la fabrica SIAM el primer
automovil Di Tella 1500, producido con licencia de la British Motor Company, a partir
de acuerdos realizados por directivos de la empresa desde 1958 con el gobierno de
Frondizi, por los cuales se acogié a la Ley de Promocién Automotriz 3693/59. Para
disefiar el logotipo del automdévil Di Tella se convocé al estudio Onda, integrado por
Rafael Iglesia, Carlos Fracchia, Miguel Asencio, Jorge Garat y Lorenzo Gigli, que luego
fue utilizado en todas las lineas de productos de la empresa y, ademas, disefiaron
algunas partes del automavil para adecuarlas a los usos del pais, como también la
eleccién de los primeros colores que llevarian los autos (lglesia, Fracchia 2006 e.p.). Si
bien Memelsdorff fue convocado en 1961, afio en que Di Tella fundd Agens, la agencia
cautiva de SIAM, se integraron el disefio publicitario y corporativo con el disefio de
productos cuando Memelsdorff, a cargo de este ultimo, se incorpord a Agens recién en

1965 (Memelsdorff 2014 e.p.).

El CIDI, como parte de las estrategias de difusidn en relacién a la produccién, publico
un boletin. El primer nimero (Imagen 186) aparecié en marzo de 1963 con el nombre
de Noticiero del Centro de Investigacion de Disefio Industrial. Alli se anuncidé que la
“Primera Exposicién Internacional de Disefio Industrial” se inauguraria el 1° de mayo.
Se informo también, que el 8 de abril llegaria a Buenos Aires el disefiador inglés Misha
Black para dictar seis conferencias sobre su especialidad, ademas de un seminario
sobre la aplicacién de mdaquinas y aparatos domésticos exclusivamente. Ademas se
anuncié que el disefiador finlandés Iimari Tapiovaara impartiria un seminario sobre
muebles fabricados en gran serie. Estos seminarios se realizaron en la sede Central del
INTI, en inglés con traduccién simultdnea. Con estos seminarios se comenzaba a

cumplir con otro de los objetivos propuestos por el CIDI.
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Exposicién

La I* Exposicién Internacio
nal de Disefio Industrial, organizada por
el CIDI, quedard inaugurada el préximo

1* de mayo, en el Museo de Arte Moder-

no (edificio del Teatro San Martin, Co
rrientes 1530). Ocupar4 los pisos octavo
veno, asi como el hall de entrada lo
que equivale aproximadamente a 1200 m?
de superficie. Una exhibicién de pelicu -
las y diapositivos informard al piblico o
bre el propésito de la muestra y sobreel
significado del disefio industrial enel mun
do contempordneo.
Alemania, Bélgica ,Estados
Unidos, Finlandia, Gran Bretafia, Holan
da y Suecia han confirmado su concurren
cia. También se contard con una muestra
dinamarquesa, constituida por una selec
cién de productos obtenidos en nuestra
plaza.

1 8 de abril llegard a Bue
nos Aires el famoso diseflador inglés
Misha Black, integrante del Council of
Industrial Design de Londres, y ex presi
dente del ICSID (International Council of
Societies of Industrial Design), quien dic
tard seis conferencias sobre su especia-
lidad. La primera de ellas tendrd lugar
el miércoles 9.

Asimismo Misha Black dic
tard un seminario para aplicacién de md
quinas y aparatos domésticos exclusiva-
mente.

La cuota de ingreso ha si-
do fijada en m$n 10.000, y el nimero de
participantes a 25. Los que se inscriban
deberdn presentar adem4s gus anteceden
tes, de modo que pueda efectuarse una u
leccién previa. La idea es lograr que es-
tas clases se efectien en alto nivel y que
los asistentes -ya sean estudiantes o pro
fesionales- obtengan de ellas el m4ximo
de beneficio.

En las miamas condiciones
se llevard a cabo un seminario  sobre
muebles fabricados en gran seric,a car-
go de Ilmari Tapiovaara, el famoso dise
flador finlandés que preside la agrupacién
gremial de los disefladores de su pais el
ORNAMO. Lo mismo que Black, dictard
sus clases en inglés y se efectuard una
traduccién simulténea. Este seminario co
menzard a principios de mayo.

Las clases se dictardn en
el Instituto Nacional de Tecnologia Indus
trial (ILN.T.1.) Libertad 1235, donde pno
den solicitarse datos complementarios.

Muestra Permanente.

El CIDI proyecta crear en
breve la Muestra Permanente de Disefio
Industrial, donde se exhibirdn objetos de
buen disefio seleccionados por un jurado.
Los industriales podrén presentar allf lo
mejor de su produccién, y los visitantes
informarse sobre costos, técnicas de fa -
bricacién detalles de funcionamiento, etc.

Instituciones similares e-
xisten ya en grandes ciudades como Lon -
dres, Stuttgart, Estocolmo y Tokyo,y su
objeto es el de establecer vinculos entre
la industria, los comerciantes y los con
sumidores.

Imagen 186. Noticiero del CIDI N2 1. Portada
1963. Fuente: Archivo CIDI-INTI
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Se mencionaba ademas en el Noticiero, el proyecto de creacion de una “Muestra
Permanente de Disefio Industrial” en donde se exhibirian objetos de buen disefio™*
seleccionados por un jurado. Esta exposicion estaria abierta a los industriales que
podrian presentar alli “lo mejor de su produccién”. Se informaba ademds, que
instituciones del mismo tipo, centros de disefio, se habian abierto en ciudades como
Stuttgart, Estocolmo y Tokio, y aclaraba que su objetivo era “establecer vinculos entre
la industria, los comerciantes y los consumidores” (CIDI 1963a: 1). El objetivo del
Centro fue primordialmente la accion de y sobre las empresas y, sélo de manera
indirecta, sobre los disefiadores (Blanco 2013 e.p.; Rey 2013 e.p.). Asimismo
promocionar y legitimar el disefio industrial en las empresas, no como una actividad

cosmética de los productos, sino sobre la base de la concepcidn del disefio desde la

produccion.

Desde el Noticiero se difundieron las actividades y proyectos del CIDI, como también
informacién desarrollada en distintos paises. El Centro comenzdé a actuar en nuestro
medio como caja de resonancia de las actividades y distintas lineas de disefio que se
manifestaban en el mundo industrializado. Se informd la apertura del Design Centrum
en Amsterdam, con una exposicion permanente de productos de la industria
holandesa en octubre de 1962, y se transcribio el discurso del Secretario de Estado de

Asuntos Econdmicos de ese pais:

“La apertura de este Centro es el resultado de una actividad sostenida en
materia de disefio industrial, que puede ser considerado como un factor
importante para asegurar a la produccidon holandesa una posicion competitiva
[...] Pienso que las cualidades estéticas pueden favorecer considerablemente la
introduccién de nuestros productos en los mercados extranjeros, y al mismo
tiempo creo que es preciso no considerar al disefio industrial Unicamente
como un factor de venta. El disefio es sobre todo y ante todo un elemento de
productividad. Su objeto no es solamente dar al producto un aspecto exterior
agradable; también tiene en cuenta diversas exigencias de la fabricacién y el
uso: la eficacia, la normalizacion, la economia en los materiales, etc. Todos
ellos son factores que determinan la concepcidn final del objeto. Por ello
puede decirse que el disefio industrial constituye un aporte en el plano de la
productividad [...] Este Centro es un nuevo paso hacia la total aceptacion del
disefio industrial” (CIDI 1963b: 2).

125 . . . . ~ .y . ,
Esta nominacién acerca de como se consideraban los disefios, presentaba una filiacion con las lineas

del racionalismo, fundamentalmente el impartido por la HfG de ULM.
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Los conceptos vertidos en el discurso eran compartidos por los integrantes vy
promotores del Centro desde su creacién. Si por un lado mencionaba los aspectos
estéticos, el centro holandés consideraba al disefio como integrante de los factores
que incidian en la productividad para que pudiera ser competitivo, sin pensarlo sélo
como un factor que incidiria en la comercializacién del producto, pero que tendria en
cuenta distintos factores del eslabonamiento productivo. EI Design Centrum de
Amsterdam indicaba el camino para el afianzamiento del disefio en la industria, un

camino muy similar al buscado por los integrantes del CIDI.

A partir de la década del cincuenta se abrieron en los paises industrializados distintos
centros de promocion del disefio. En este sentido José Rey menciona que el CIDI tomd

126 1962 existian en el

como modelo los Design Center europeos (Rey 2009: 14).
mundo 21 centros de promocion del disefio, 17 asociaciones de disefiadores
industriales, 10 asociaciones de disefiadores graficos y 14 instituciones relacionadas o
mixtas que incluian el disefio industrial. Para 1988 ya habia 75 centros promotores de
disefio, 38 asociaciones de disefiadores industriales y 6 asociaciones de disefadores

graficos (Rey 2009: 16).

Se produjeron, ademas, en diversos paises y en la Argentina, distintas acciones para la
incentivacion del disefio a través de premios o certificaciones. Algunos de ellos fueron:
en Italia en 1954, I Compasso d’Oro por La Rinascente a partir de una idea de Gio
Ponti, que fue donado a la ADI en 1964; en Alemania en 1954, IF Product Design Award
otorgado anualmente por IF International Forum Design; en Japén en 1957, G-Mark
creado por JIDPO (Japan Industrial Design Promotion Organization); en Australia en
1958, Australian Design Award entregado por el Industrial Design Council of Australia;
en Argentina en 1964, Sdélidos de Plata y Cobre y Etiquetas de Buen Disefio entregados

por el CIDI y en Espafia en 1974, Premios Delta ADI FAD.
5.3.4 Primera Exposicion Internacional de Disefio Industrial

El CIDI abrid sus puertas al publico con la Primera Exposicion Internacional de Disefio

Industrial, realizada desde el 2 de mayo hasta el 31 de mayo de 1963, en la Sede del

'2® de Ponti, sin embargo, menciona que tomaron como modelo el Design Center de Londres (De Ponti

2011).
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Museo de Arte Moderno. “" Fue la primera exposicion en donde se presentaban

articulos de fabricacion nacional.
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Imagen 187. Catélogo de la Primera Exposicidn Internacional de Disefio Industrial. Portada
1963. Fracchia. Fuente: Fracchia. Coleccidon personal

En el catidlogo de la exposicion (Imagen 187) disefiado por Fracchia (integrante del
grupo ONDA) y en los avisos en la via publica, se presenté a la Comisién Organizadora
integrada por Uribe como presidente, Moller como secretario y como vocales
Tedeschi, Pirovano, Memelsdorff y Konreich. El montaje de la exposicidén fue realizado
por Clusellas. Iglesia dirigid el espectdculo audiovisual, sobre un guién de Uribe. Los
integrantes del grupo ONDA habian adquirido una gran experiencia, en 1960, por la
realizacion de un audiovisual para la empresa Shell en la exposicion del
Sesquicentenario de la Revolucién de Mayo, en la que coordinaron cuatro proyectores

de diapositivas, musica y textos y que se pudo realizar por la confeccion de una

1273 exposicion fue visitada por alrededor de 50.000 personas, una cifra muy alta para un ambito

cerrado como fue el Museo de Arte Moderno (Rey 2009).
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maquina creada por el ingeniero Fernando von Raisenbach que formé parte del equipo

en ese momento™?® (Iglesia, Fracchia 2006 e.p.).

En el catdlogo se reiteraba que eran propdsitos del Centro promover el disefio
industrial mediante exposiciones del tema, concursos y competencias, muestras
permanentes de disefo industrial, seminarios de alto nivel, creacion del museo de
disefio industrial, ensefianza permanente de la disciplina y la difusién tedrica y practica

de la importancia cultural, industrial y comercial del disefio industrial.

Por otra parte, se mencionaba que las empresas privadas que habian firmado
contratos de adhesién con el CIDI fueron: Olivetti Argentina S.A.C.l., Eugenio Diez S.A,,
Stanley V. Coates S.A. (Cono Sur), IPAKO S.A., Comte S.A. y Siam Di Tella Ltda., y se
aclaraba que la ndmina de adherentes estaba abierta y que las organizaciones del
Estado y asociaciones que participaban eran el Instituto Nacional de Tecnologia
Industrial, la Facultad de Arquitectura y Urbanismo, la Facultad de Ingenieria, el
Consejo Nacional de Educacidn Técnica y la Asociacidén de Disenadores Industriales de

la Argentina.

Una de las caracteristicas de esta exposicién fue la decision de posibilitar el contacto
del publico con los productos expuestos y permitir el intercambio con otros
productores. En la muestra se pudo manipular los productos, situacién que hasta ese
momento no era comun pero que luego se constituyé en una practica habitual en las
exposiciones del CIDI. En esta primera exposicion se exhibieron una gran variedad de
productos con una importante repercusion tanto en el pais como en el exterior. Las
empresas nacionales presentaron articulos de equipamiento doméstico y de oficinas,
menaje y vajilla, electrodomésticos, iluminacién, mobiliario, textiles, articulos y
maquinas para oficina y de comunicaciones. La seleccion de los disefios de los paises
extranjeros también fue muy amplia, exhibiendo otras franjas de productos que
incluyeron herramientas manuales y eléctricas, equipos para profesiones y oficios
especializados, equipos para la organizacién y administraciéon del trabajo y
equipamiento arquitectdnico. Se presentd también una variada cantidad de productos

de equipamiento doméstico, textiles y equipos para esparcimiento.

128 P . . , . e e ,
Segun el relato de Iglesia y Fracchia, la maquina era como una incipiente computadora a vélvulas

(Iglesia, Fracchia 2006 e.p.).
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La presencia de empresas nacionales en la exposicidn fue de una gran amplitud, tanto
por la calidad de los disefios como por los distintos rubros que expusieron. A esto se
sumoé la presencia de los disefios elegidos por cada uno de los paises intervinientes,
gue en cantidad y variedad fue mayor que los nacionales. Fue la primera vez que se
pudo apreciar la amplitud de los productos que se incorporaban al entorno “disefiado”
producidos en el pais, y se tomd contacto de una manera masiva con los que se
realizaban en el exterior que, salvo por casos puntuales, solo se conocian por
publicaciones. Se pudo ver desde las herramientas alemanas AEG y Bosch a taladros
suecos y americanos, cepillos de mano para madera, sierras eléctricas a cadena y

muchos otros productos que ampliaron la visién del universo abarcado por el disefio.

Los resultados de la muestra se informaron a través del Noticiero, ademas de la
difusion en distintos medios graficos como Leopldn, Primera Plana, El Contratista,
Andlisis, Nuestra Arquitectura, Pdginas “Pirelli” y otras, en un plan de promocidn de las

actividades del Centro.

Después de la exposicion, Moller asistid al Tercer Congreso del ICSID en representacién
de Uribe, que se realizd en Paris entre los dias 17 y 23 de junio de 1963 vy solicité la
incorporacion del CIDI como miembro activo. Para ello llevd una seleccion de
diapositivas que registraban distintos aspectos de la exposicién en donde se informd a

los delegados presentes la manera participativa de encarar la muestra (CIDI 1963c: 1).

En paralelo a las actividades del Centro, en abril de 1963 se editd el primer nimero de
la revista SUMMA, fundada y dirigida por el arquitecto Carlos A. Méndez Mosquera y
Lala Méndez Mosquera,**°y en el sector de noticias mencionaba la realizacién de la
“Primera Exposicién Internacional de Disefio Industrial” (SUMMA 1: 107). SUMMA fue
una publicacién influyente que desde el primer numero integrd la red de difusion de
las actividades del Centro. La importancia radicé en que la revista comenzd a
difundirse de una manera mas amplia que el Noticiero, ya que estaba dirigida al campo

profesional de la arquitectura, el disefio de productos y el diseio grafico.

129 Carlos Méndez Mosquera Estaba vinculado a Maldonado y a OAM, y se integré a Harpa cuando volvio

de Europa en 1954. En los primeros numeros de la revista se pueden encontrar articulos de
Memelsdorff, Paz y Bullrich.
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La aparicidn en el mismo afio de estas publicaciones especificas de disefio, SUMMA vy el
Noticiero del CIDI, puso de manifiesto el interés creciente por la disciplina, que junto a
las instituciones intervinientes comenzaron a estructurar una red de instituciones,
disefadores, empresas intervinientes y el publico. Las repercusiones en la prensa de la
exposicidon y su difusién en publicaciones especificas, favorecié la convocatoria a los
concursos de diseno industrial impulsados por el CIDI, que fue la siguiente actividad

propuesta y planificada desde la gestidn para la apertura del Centro.
5.3.5 Primery sequndo concurso de Disefio Industrial

Dentro de las actividades preparatorias de la creacién del Centro se habia planificado
la realizacion del primer Concurso de Disefio Industrial, abierto a las empresas
productoras o disefadores autorizados por las mismas. En el nimero 5 del Noticiero de

julio de 1963, se informé la convocatoria del:

“primer concurso de Disefio Industrial [...] con el fin de estimular el buen
disefio de los objetos fabricados por la industria local, ya se trate de disefio
originales como de reproducciones (autorizadas) de disefio extranjeros.
Entendiéndose por buen diseiio aquel que tiende a satisfacer al mismo tiempo,
las exigencias de la produccién y del uso, cuya presentacion sea estética y
corresponda a la finalidad del objeto” (CIDI 1963d: 1).

Algunas de las condiciones que debian cumplimentar los productos establecian:

“debera ser programado para su producciéon en serie. La materia prima se
utilizard con criterio econémico. El proceso de produccion deberd ser
compatible con los menores precios de la materia prima utilizada para el
disefio elegido. Debera resultar cémodo por su tamano, forma y textura para
el uso destinado. Deberd ser de facil conservacion y mantener las
caracteristicas bdsicas durante toda su vida util. [...]. Ser particularmente
atrayente por la armonia de sus formas. Su terminacion [...] debera ser un
anticipo de su calidad” (CIDI 1963d: 2).

Como sistema, se establecié una preseleccion de productos. De la presentacion se
seleccionaron articulos de uso doméstico, electrodomésticos, limpieza, lavado,
cubiertos, utensilios, menaje, muebles para el hogar, asi como también maquinas y

muebles de oficina.

En el reglamento del concurso (CIDI 1963f) se aclaraba en el articulo 4 (CIDI 1963f: 2)
que estaban en condiciones de participar todos los productos fabricados vy
comercializados en nuestro pais, originales o redisefiados, y también aquellos que se

encontraban fuera de la linea de fabricacién, pero con vigencia comercial, que habian
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sido preseleccionados. Se establecidé en el articulo 8 que quedarian fuera de concurso
aquellas partes constitutivas de objetos que no permitan establecer una unidad légica,
los embalajes, las presentaciones graficas, maquetas o prototipos de objetos no
realizados, la produccién textil, y todo producto que se encontraba fuera de la venta, y
aclaraba que el CIDI no se haria responsable “de los deterioros que puedan sufrir los
productos en la exposicidn como consecuencia de la manipulacién del publico” (CIDI

1963f: 3).

La preseleccién se realiz6 mediante un jurado integrado por Uribe, Tedeschi, Oneto y
Taboada. El comité de seleccién y concesion de los premios estuvo compuesto por Luis
F. Gottheil en representacién de los productores, Emil Taboada por los disefiadores,
Tedeschi por la Facultad de Ingenieria, Oneto por la Facultad de Arquitectura vy
Urbanismo y Uribe por el INTI. El CIDI otorgd premios simbdlicos como el Gran Premio
Sélido de Plata y Premios al Buen Disefio a través de los Solidos de Cobre (Imagen 188),
tanto a la empresa productora como a los disefadores, a los que se sumaron las
etiquetas y stickers de reconocimiento al “Buen Disefio” (Imagenes 189 y 190) a todos

los que fueron preseleccionados.

Imagen 188. Sélido de Plata y Sélido de Cobre
1963. CIDI. Fuente: Rey (2009)
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Imagen 189. Etiquetas de certificacion de Buen Disefio
1963. Fuente: Archivo CIDI-INTI

e

Imagen 190. Stickers autoadhesivos de certificacion de Buen Disefio
1963. Fuente: Archivo CIDI-INTI

Imagen 191. Ldmpara Espafiola. Sélido de Plata
1963. Coderech. Catélogo.
Fuente: Archivo CIDI-INTI
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Heladera Wodela Siam 100

Imagen 192. Silla modelo 72. Sélido de Cobre Imagen 193. Heladera SIAM 100. Sélido de Cobre
1963. Saarinen/Interieur Forma. Catélogo 1963. Siam Di Tella. Catalogo
Fuente: Archivo CIDI-INTI Fuente: Archivo CIDI-INTI

Imagen 194. Juvelo. Sélido de Cobre Imagen 195. Celestinette. Sélido de Cobre
1963 Glanzer. Catalogo 1963. Siri y Faure. Catalogo
Fuente: Archivo CIDI-INTI Fuente: Archivo CIDI-INTI

El Sélido de Plata se otorgd a la Ldmpara Espafiola con disefio del arquitecto J. A.
Coderech de Sentmenat, Espafia, Producida por S.C. Asociados (Imagen 191). Ademas
se concedieron cinco Solidos de Cobre a la maquina de calcular Olivetti Quanta,
disefiada por Marcelo Nizzoli, Italia, producido por Olivetti Argentina S.A.l.C.; a la silla
modelo 72 giratoria disefiada por Eero Saarinen, Estados Unidos, producida por
Interieur Forma (Imagen 192); a la heladera SIAM 100 disefiada por el Departamento
de Disefio Industrial Siam Di Tella Ltda., ingeniero staff ingenieria Electrodoméstica
S.A., producida por Siam Di Tella Electrodoméstica S.A. (Imagen 193); a Juvelo,

disefiado por Jacobo Glanzer, producido por Juvelo S.A. (Imagen 194) y a Celestinette
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de 8 notas, disefiado por Leandro N. F. Siri y Federico Faure, productor Celestar

(Imagen195) .(CIDI 1964f: 1).

Se otorgaron ademas 45 etiquetas de Buen Disefio, en donde aparecié por primera vez

el logotipo del CIDI disefiado por Uribe (Imagen 196) (CIDI 1964f: 1).

Imagen 196. Logotipo del CIDI
1963. Uribe. Fuente: Archivo CIDI-INTI

El disefio de la Ldmpara Espafiola (Figura 191) fue desarrollado sobre la base de las
investigaciones de Poul Henningsen a partir del concepto de irradiar la luz reflejada
para evitar el deslumbramiento, con una iluminacion suave y pareja y construida con
muy pocos elementos. Posee dos sistemas de laminas planas a modo de gajos, uno
interno y otro externo que impiden que se perciba la luz directa. Estos gajos confluyen
sobre dos tapas, una inferior y otra superior. La tapa superior soporta el peso y el
portaldmparas, con un dispositivo que fija la distancia de la tapa inferior para producir

el arqueado de los gajos.

En la heladera SIAM 100 se puede observar un cambio en el concepto de disefio con
respecto a la SIAM 75 de bolita. Esta ultima tomd el modelo de las heladeras
norteamericanas que derivaron del disefio de la Coldspot de Raymond Loewy de 1932.

En el item 5.5.1.1 de este capitulo, se analiza este producto como caso.
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La silla 72 de Eero Saarinen fue producida por Interieur Forma que tenia, y tiene, la
representacion de Knoll International. Los primeros disenos de las sillas de la serie 72
se remontan a fines de los 40, a partir de los cuales se formularon varias
modificaciones, en la estructura, tapizados y patas. Interieur Forma habia adquirido la
representacion de Knoll International en 1961. Con las obtenciones de las licencias de
Knoll por Interieur Forma y de Herman Miller por parte de la empresa Coleccion
(licencia obtenida en 1962), las dos radicadas en Buenos Aires, se pudieron obtener en
el mercado muebles que, salvo importacién directa, sdlo era posible verlos en revistas.

“Se podian ver y tocar, ese fue uno de nuestros aportes” (Ciaglia 2013 e.p.).

En la importante accion que desarrollé el CIDI a partir de su apertura, dirigié su
accionar inicial, como se menciond en parrafos anteriores, a los objetos hogarefios y
de oficina. El segundo Concurso de Disefio Industrial se realizé con un cambio en la
caracteristica de la presentacién, que en el primer concurso se centré en el producto.
Se orientd como “Categoria Proyectos” (CIDI 1964) en el que podian participar
empresas productoras, disefiadores, equipos de disefiadores y estudios de disefio, con
proyectos efectuados en nuestro pais, originales o redisefios, **° que hubieran entrado
en fase de produccion, suspendidos, o que aln no estuvieran en etapa de
comercializacion (CIDI 1964g: 2-3). El jurado se constituyd con Benjamin Berra por el
Consejo Nacional de Educacion Técnica, Jacobo Glanzer por la Asociacién de
Disefiadores Industriales de la Argentina, Tedeschi por la Facultad de Ingenieria y Uribe
por Instituto Nacional de Tecnologia Industrial (CIDI 1964: 1). No estuvo presente el
representante de la Facultad de Arquitectura y Urbanismo, arquitecto Oneto (Rey
2009). Segun el reglamento se otorgarian cinco premios. Uno concedido por el CIDI,
adquisicion especial de mSn 100.000, sumado a un porcentaje sobre las ventas de
fabrica para el disefio de un pupitre escolar, y cuatro donados por las empresas Comte,
Koppers, Televa y Eugenio Diez, de m$n 50.000 cada uno (CIDI 1964g: 5). Los del CIDI,
Comte y Eugenio Diez fueron declarados desiertos mientras que fue galardonado por

Koppers el sistema de comunicacién visual Phototrama (Imagen 197), disefiado por

130 ope . . e~
No se aclaraba en el reglamento del concurso que modificaciones debian contemplar los redisefios

con respecto al producto original.
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Eduardo Joselevich y Fanny Fingerman y por Televa el disefio de una carretilla para

jardin (Imagen 197) realizada por Daniel Maquiera.

Imagen 198. Phototrama. Premio Koppers
1964. Joselevich y Fingerman. Fuente: Archivo CIDI-INTI

Se consideré a Fototrama como un sistema visual de construccidon de imagen, que
reducia los elementos a su minima expresién. Estaba compuesto por elementos de

plastico a partir de los cuales se componian las figuras que se calzaban en una cuadrilla

metalica.
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Carretitia para jardin

Imagen 198. Carretilla. Premio Televa Imagen 199. Portada catdlogo de la Exposicion,
1964. Maquiera. Fuente: Archivo CIDI-INTI Primer y Segundo concurso
1963. Distéfano. Fuente Archivo CIDI-INTI

Los productos aceptados para concursar en el primer y segundo Concurso de Disefio
Industrial, fueron exhibidos en una exposiciéon que se realizdé en el Centro de Artes
Visuales del Instituto Torcuato Di Tella del 9 al 24 de diciembre de 1964
(CIDI 1964a: 1). El montaje de la exposicién estuvo a cargo del CIDI y el Disefio Grafico
del catalogo fue realizado por Juan Carlos Distéfano, quien dirigia el Departamento de
Disefio Grafico del Instituto (Imagen 199). El disefio del catalogo fue diferente con
respecto al que se realizd para la Primera Exposicién Internacional de Diseno
Industrial, y se lo adoptd, con su formato cuadrado y su puesta en pagina, para las

sucesivas exposiciones del CIDI.

En el catdlogo se presentaron las imdgenes de siete productos premiados. El
adjudicado con el Sélido de Plata (Imagen 191) y los Sélidos de Cobre (Iméagenes 192,
193, 194 y 195) del primer concurso, y los premiados del segundo concurso (Imagenes

197 y 198).

Resulta interesante sefialar el interés de los integrantes del Centro por las distintas
areas del disefio, al comentar en el Noticiero N2 5 la decisién de la Society of Industrial
Artists de Londres de crear una organizacion internacional similar al ICSID, para nuclear
131

a las asociaciones nacionales de Disefiadores Graficos, que se denomind ICOGRADA

(CIDI 1963e: 3), para abarcar los intereses de los disefiadores graficos lo que

3! International Council of Graphic Design Association.
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confirmaba la situaciéon mundial de institucionalizar las distintas areas del disefio,

sobre todo en los paises desarrollados.

La realizacidn de la Exposicidn Internacional de Disefio Industrial y los dos concursos
convocados por el CIDI, concretaron dos de los objetivos propuestos en la creacion del

Centro.
5.3.6 Seminarios y conferencias

Otra de las iniciativas consideradas en los objetivos iniciales del CIDI, fue la realizacién

IlI

de seminarios y conferencias de “alto nivel”, para lo cual se gestaron encuentros con
disefiadores extranjeros. El disefiador britanico Misha Black realizdé en abril de 1963
cinco conferencias sobre distintos temas de diseno que abarcaban la enseiianza, la
organizacién del apoyo estatal y privado (para elevar el nivel de disefio industrial), la
relacion entre los disefiadores industriales y la industria liviana y pesada, la relacién de
los disenadores industriales y la industria artesanal y la organizacién de los
disefiadores industriales desde un punto de vista nacional e individual. También

desarrollé un seminario de disefio de maquinas y artefactos eléctricos para el hogar,

como tema exclusivo (CIDI 1964b: 1).

Con estos seminarios y conferencias, el Centro cumplimentaba otro de los objetivos
enunciados y planificados antes de su apertura en momentos en que se
institucionalizaba el disefio en el pais. En la busqueda del rol del disefio y del
disenador, las definiciones acerca de estos se enunciaban frecuentemente. La
definicidon de disefio industrial propuesta por el ICSID, instituciéon de la que Black fue
cofundador y primer presidente, referia al “Disefio Industrial, como uno de los
aspectos de la produccion en serie en el disefio de sus productos” y al “disefiador

Ill

industrial” como el “que es el capacitado por su entrenamiento, conocimiento técnico,
experiencia y sensibilidad visual, para determinar los materiales, la construccidn,
mecanismos, formas, color, aspecto superficial y ornamentacion de esos productos

elaborados por procesos industriales” (Rey Pastor 1963: 103).

Los seminarios se organizaron con una secuencia légica de las tematicas del disefio
industrial: definicion, quienes eran y habian de ser en un futuro los disefiadores

industriales, formacion del disefiador industrial, participacién del disefiador industrial
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en equipos de diseiio, proceso del disefio industrial, antropometria y ergondmica.
También tratd investigacién y mercados, gusto del publico y estilo, la profesion y sus
especializaciones, organizacion de un estudio y aranceles profesionales, y

organizaciones profesionales y proteccidn de disefios.

Abarcaba también el tema de la ensenanza del disefio y diferenciaba la educacion con
la inclusidn de la tecnologia y las ciencias practicada en Ulm, en comparacion con el
programa de estudios de Disefio Industrial de Royal College of Art de Londres a su
cargo. A este ultimo llegaban alumnos provenientes de otras escuelas de artes y de
escuelas secundarias, e incluia en su programa, materias de conocimientos
tecnolégicos de materiales y técnicos, semiologia, filosofia de las matematicas,
administracion y mercados, organizacién del trabajo en estudios, modelos,

representacion grafica y metodologia.

A la luz de la informacion que se recibié durante los seminarios, Black promovio en la
ultima jornada del seminario el andlisis de objetos de disefio argentino, realizados por
los participantes: 132 sobre un ventilador SIAM, una silla HARPA, dos modelos de
planchas ATMA y la ornamentacion de fuentes de horno que diseiid Cicero Publicidad
para Cristalerias Vidrart, y como uUnico disefio extranjero el ventilador cilindrico de

Braun elaborado por ULM.

A su vez, en el mes de mayo de 1963, el disenador finlandés Tapiovaara, que presidia la
Asociacion de Disefiadores Finlandeses, ORNAMO, llevd a cabo un seminario sobre
muebles fabricados en gran serie, que finalizd6 con un concurso individual y otro por
equipos. El programa del seminario se acercaba a la idea de un curso de Visién, del tipo
gue se dictaban en la FAU. El seminario finalizé con un concurso individual, en el que
se eligid como tema a desarrollar el disefio de una sandalia. Fueron ganadores Jorge
Vila Ortiz, Juan Manuel Borthagaray y Eugenio Krupka, con el primero, segundo y

tercer premio respectivamente.

Ademas, se realizd otro concurso por equipos, cuyo tema fue “Tabiques para divisidon
de ambientes”, en el que se decidid no otorgar premio por la alta calidad obtenida por

los dos equipos intervinientes (Rey 2009). Como parte de los seminarios, con el grupo

132 .. . . . . . .
Entre los participantes se encontraban arquitectos e ingenieros que trabajaban en la universidad y en

las empresas: Memelsdorff, Rey Pastor y Méndez Mosquera.
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de alumnos visitaron la Exposicién Internacional de Diseio Industrial para evaluar los
diferentes productos expuestos. En cuanto a la informacién que se recibid, la
diferencia se manifestd en la actitud de Tapiovaara mas que en los temas
desarrollados, pues el seminario se caracterizé por el “cardcter intuitivo” para

“comprobar leyes de lo perceptivo y formal” (Memelsdorff 1963).

Tanto Vila Ortiz como Memelsdorff y Aizemberg, afirmaron que, quizas, la experiencia
humana fue en ese seminario lo mas valioso. Es importante destacar la presencia del
disefio escandinavo como integrante de lo que se consideraba buen disefio en donde
sus productos oscilaban entre artesania industrial y disefio industrial. Los valores
estéticos y formales de los productos eran indiscutidos en el campo del disefo y
fueron conocidos por su calidad de disefo y de ejecucidon a partir de su presencia en la

Trienal de Milan de 1951.

El seminario fue precedido por una exposicidon de artesania finlandesa realizada en el
Museo de Bellas Artes en el afo 1959, en donde se expusieron piezas de Tapio
Wirkkala y muebles de Alvar Aalto, entre otros. A partir de esta exposicidn se evidencio
un gran interés por sus productos. Posteriormente, organizada por la embajada sueca,

se realizé en Nordiska una exposicion de artesania sueca.

En el mes de julio de 1964 Maldonado dicté dos seminarios: “Disefio Industrial” y
“Disefio de Comunicacién Visual”. El seminario de diseno industrial se dividié en tres
modulos: “Historia del Disefio Industrial”, “Los problemas actuales del Disefio

I”

Industrial” y “Métodos de trabajo en la practica profesional”. El tema del seminario de
disefio de comunicacion visual fue: “Elaboracién de normas y especificaciones graficas

para las publicaciones de una firma o instituciéon” (CIDI 1964c: 1-4).

En el primer médulo se estructurd una historia del disefio industrial que comenzaba
con una critica a la vision tradicional y los criterios historiograficos que incluian a la
historia del disefio industrial como capitulo de una historia del arte, del arte aplicado o
de la arquitectura; tema que fue motivo de la revision del programa de Ulm en los

afnos 1956 y 1957.

También abordd otras cuestiones sobre las que reflexionaba desde su participacion en

el movimiento de Arte Concreto y Nueva Vision; las relaciones entre el arte y la
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técnica, con una visidn rupturista en cuanto a otras visiones de la historia del disefio.
Incorpord los procesos culturales y sociales desde el surgimiento de la maquina, las
visiones filosdficas, la tecnologia y los objetos, los higienistas, las influencias de las
vanguardias de principios de siglo y los comienzos del disefio moderno en Bauhaus, el
Styling vy el racionalismo de posguerra como reaccidén, Gute Form, Good Design, Bell

Design, entre otros.

En el dictado de este mddulo propuso una vision auténoma del disefio desde una
perspectiva racional funcionalista, propia de la disciplina a partir de las elaboraciones
realizadas en Ulm en donde habian incorporado otras disciplinas inéditas en la

formacion de las carreras de disefio.

III

En el segundo médulo “Los problemas actuales del Disefio Industrial” abordd las
relaciones entre intuicionismo artistico y racionalismo cientifico en disefo industrial,
qgue era fundamental para una visién racionalista y cientifica del disefio; las
determinaciones ergondmicas y culturales y los métodos de ensefianza del disefio
industrial. También traté temas sobre la diferencia entre una economia de mercado y
una planificada en el desarrollo del disefio industrial, relacién entre el disefio industrial
y el desarrollo tecnolégico, la funcién y caracteristicas del disefio en los paises en

desarrollo en concordancia con su ideologia de izquierda, y el disefio industrial y la

comunicacion.

Esta propuesta habia sido desarrollada en Ulm luego de grandes revisiones de los
planes de estudio a partir de los cuales se retird Bill en 1957 de la HfG. Incluian las
elaboraciones de la discusion acerca de la teoria y la practica que se desarrollaron
entre 1958 y 1962 en Ulm. A partir de estas revisiones se incluyeron las areas
cientificas y sociales en la ensefianza del disefio con materias como ergonomia,
técnicas matematicas, economia, psicologia, semidtica, sociologia y teoria de las
ciencias. Maldonado aplicd en los cursos las elaboraciones extraidas en su practica

tedrica y didactica.

En el tercer mdédulo, “Métodos de trabajo en la practica profesional”, reunid la
aplicaciéon de temas que habian sido parte, hasta ese momento, de su experiencia

didactica en el disefio de productos: un instrumento de precisién, una maquina de
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escribir eléctrica, un taxi, un sistema de muebles y aparatos para depdsito, registro y
archivo de elementos almacenadores de datos, un sistema de aparatos e instrumentos
medicinales, una excavadora y un pupitre de comando de una computadora con un

sistema de simbolos como lenguaje.

Las experiencias de Maldonado en los temas se pueden rastrear en Ulm y en el trabajo
gue desarrolld él mismo en esa institucidén. Estaba en curso, con un equipo de dos
estudiantes y Fritz B. Busch un disefio sobre un auto cupé y un utilitario, el Novafam
(Ulm 1965: 83), que se presentd en la Trienal de Milan como taxi, en 1962. Por otra
parte, en diciembre de 1963 en la revista UIm 8/9 se editaron trabajos de alumnos
sobre automoviles, en los que Rodolfo Bonetto fue el docente responsable que guid
los proyectos de Pio Manzoni y Michael Conrad. En 1964, dirigido por Maldonado, se
desarrolld el sistema de muebles y aparatos para depdsito, registro y archivo de
elementos almacenadores de datos, que tuvo como colaboradores a Rudolf
Scharfenberg y Bonsiepe, en cuyo contexto estudiaron nuevos estandares para
muebles de oficinas (Ulm 1965a: 63). Los estudiantes realizaron diversos disefios de
aparatos para medicina (Ulm 1962: 17). En 1960 colabord con Ettore Sottsass en el
estudio de la mdaquina de escribir mecanica Tekné 3 para Olivetti, y se presento en el
numero 6 de la revista U/m, una terminal de entrada de datos de Olivetti disefiada por
Sottsass en la que colaboraron Hans von Klier y Andries van Onk, ex alumnos de Ulm.
Posteriormente como “Disefio de profesores” (Techer’s Design Work), 133 realizado por
Maldonado y Bonsiepe, se redisefié el display y el teclado de esta mdaquina Olivetti,
para lo cual crearon un sistema de simbolos (lenguaje) para la interfase entre el data
entry y la procesadora de datos (Ulm 1963: 20). En el curso también se disefio una
excavadora que tomé como base el disefio de una motoniveladora, proyecto de

graduacion de Klaus Krippendorff, realizada en 1962 (Cantz 2005: 31).

Por los pedidos de vacantes se amplid la capacidad del seminario que se otorgaba,
como en Ulm, por concurso de antecedentes y asistieron para el uUltimo médulo 55

alumnos, al que se agregaron los 10 inscriptos en el primer seminario.

133 . . , . . .z -
Los profesores realizaron trabajos externos a través del Instituto de la HfG, organizacion que permitia

realizar desde Ulm trabajos para terceros con la participacion de docentes y alumnos, cuyos ingresos se
volcaban a la HfG y se utilizaba una importante parte para becas a estudiantes.
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En el segundo seminario de Maldonado “Disefio de Comunicacién Visual” colaboré el
disefiador hingaro Tomds Gonda que trabajaba en Ulm en el drea de comunicacién
visual junto con Otl Aicher. Se estudiaron y analizaron las variables para la realizacién
de manuales de normas gréficas para firmas o instituciones.’** En los institutos de Ulm
se realiz6 en 1962, la imagen corporativa y el disefio integral de productos para la
empresa Lufthansa, con un equipo comandado por Aicher, con la colaboracién de
Gonda en cooperacion con H. G. Conrad y Claus Wille del Departamento de Publicidad

de Lufthansa de la ciudad de Colonia (Ulm 1964: 38).

El seminario de: “Elaboracién de normas y especificaciones graficas para las
publicaciones de una firma o institucion” (CIDI 1964c: 4) tuvo gran convocatoria. Entre
los participantes se encontraban arquitectos e ingenieros que trabajaban en las
universidades y en las empresas. Ademas de los cursantes, participaron becarios del
Departamento de Ingenieria de la Universidad del Sur de Bahia Blanca; de la
Universidad Nacional de Tucuman, del Instituto de Disefio Industrial de Rosario, de la
Escuela de Bellas Artes de La Plata, del Instituto Municipal de Crédito y Vivienda de
Mar del Plata, del Departamento de Disefio de la Facultad de Arquitectura de
Montevideo y de la Escuela de Industrias de la Construccion de la Universidad del
Trabajo del Uruguay (CIDI 1964d:1). Asimismo, entre los concurrentes se encontraban
representantes de empresas comerciales: Agens Publicidad, Ken Brown Argentina,
Cromo Publicidad, Tonomac SCA, Disefiadores Asociados SRL, Ford Motor Argentina,
SIAM Di Tella Ltda., entre otros. También concurrieron los docentes que colaboraban
con el CIDI como delegados de las instituciones asociadas. En Agens Publicidad,
Memelsdorff accedié a la gerencia general y también estaba a cargo del sector de
disefio de productos. En Ken Brown Argentina, estaban los hermanos Kohan,
fundadores de la empresa, en donde aplicaron una politica de disefio, y en Tonomac
SCA, Hugo Kogan, que trabajaba alli desde 1959, conducia el departamento de disefio.
Las universidades y las empresas, manifestaron gran interés por la disciplina en un

momento en que se desarrollaban y el disefio industrial suscitaba un interés creciente.

3% Como antecedente de este tema en la Argentina, se puede citar el manual de normas de SIAM Di

Tella realizado por el grupo ONDA, que fue el primer manual de imagen corporativa realizado por una
empresa.
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Continuando con las visitas a nuestro pais Bonsiepe, docente en la HfG de Ulm, en
agosto de 1964 dicté un seminario sobre “Analisis Estructural de Productos”. El
contacto de Maldonado y Bonsiepe con el CIDI tuvo continuidad. En el afio 1966
Bonsiepe volvié al pais, y en el marco de un acuerdo con las Naciones Unidas por el
Programa Ampliado de Asistencia Técnica, dicté en junio el seminario “Introduccién al
Disefio de Envases” (CIDI 1966: 1) y en agosto una serie de conferencias de temas

varios (CIDI 1966a: 1).

En el Noticiero del CIDI 18 de septiembre de 1964 se informaba el dictado en el INTI
por el ingeniero Fermin A. Bernasconi, del seminario “Métodos de Programacién por
Camino Critico”, cuyo tema fue también motivo de una conferencia del profesional en
la ADIA. Tenia como objetivos el planeamiento, la programacion y el posterior control

de la ejecucion de proyectos (CIDI 1964e:1).

Ademas de Maldonado, Bonsiepe y Bernasconi, en julio de 1965, Alfred Schmidt de
Dusseldorf'®*, dicté un seminario sobre “Disefio de envases y productos de plastico”
(INTI 1965). El curso tenia la finalidad de aportar a la solucion de los posibles
problemas que tuvieran los envases de origen local. Schmidt se caracterizé por el rigor
cientifico con que estudiaba cada problema de diseno, investigaba y analizaba el
mercado y las necesidades del cliente y el fabricante. Para la participacidon en este
seminario con vacantes limitadas, con el sistema habitual se realizé una seleccién

previa por antecedentes (CIDI 1965: 1).

En el mismo ano, el Centro recibid la solicitud del Instituto para el Desarrollo de
Ejecutivos en la Argentina (IDEA), para desarrollar un curso sobre disefio industrial. El
mismo fue dictado por varios integrantes del Centro: Colmenero, Memelsdorff,

Taboada y Moller (CIDI s.f.: 7-8).

También se anuncié en el Noticiero 34 de junio de 1966, la realizacién en el mes de
agosto de un seminario de Herbert Ohl, vicerrector de la HfG de Ulm, sobre el disefio
industrial y la construccidn industrializada, tema que se integré tardiamente en Ulm. Es
importante destacar la influencia de las propuestas de Ulm y la visidn del disefio a

través de los seminarios del CIDI, acerca del compromiso y la tarea social del

135 . ~ , . . ..
Disefiador aleman, director de la firma alemana Form-GmbH, especializado en el campo de envases

que trabajé con materiales plasticos.
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disefiador, que formd parte del paradigma ulmiano y se desplegé a través de la
influencia de Maldonado y otros integrantes de la HfG. Por otra parte, Uribe asistio
como representante del CIDI, al seminario sobre educacion que dicté el ICSID en la HfG

de Ulm, en septiembre de 1965 (Ulm 1965b: 88).
5.3.7 Tercer concurso de Disefio Industrial

En mayo de 1965, se pusieron a la venta los pliegos del tercer Concurso de Disefio
Industrial (CIDI 1965a) con la propuesta de estimular el buen disefio de la industria
local. Como el CIDI era una organizacion semi estatal, a partir de este concurso se
decidié adoptar la denominacién de Concurso Nacional de Disefio Industrial (Rey
2009). Cubrié un espectro mas amplio que el primero, ya que abarcd objetos o
sistemas de objetos para el equipamiento del hogar y la oficina, herramientas o
maquinas herramientas para uso fabril, jardineria, articulos para deporte vy
esparcimiento, instrumental técnicocientifico, instrumentos musicales y material
escolar (CIDI 1965b). Integraron el jurado Taboada y Colmenero en representacion del

CIDI y Moller por ADIA.

El Sélido de Plata se otorgd a la Maquina de calcular Elettrosuma 20 con disefio de

Marcelo Nizzoli, Italia, producida por Olivetti Argentina S.A.l.C.

Se entregaron cinco Sélidos de Cobre: a mddulos para escritorios y ficheros, disefiados
por Alberto Churba y producidos por Estudio CH; al artefacto de iluminacidon en via
publica 1018-19-20 disefado por el Departamento de Disefio ILUM y producido por
ILUM S.A.LC.; al artefacto de iluminacion Nova N2 47640 disefiado por Jo
Hammerborg, Dinamarca y producido por Rotaflex Argentina S.A. con licencia de Fog &
Morup A/S, Dinamarca; al sillon Pedestal modelo 150, disefiado por Eero Saarinen,
Estados Unidos y producido por Interieur Forma S.A con licencia de Knoll International
S.A. y a la hamaca HM/I — PEPA, disefiada por Celina Castro y Reinaldo Leiro y
producida por Stilka S.R.L.

Se otorgaron ademds cuatro menciones especiales y 50 etiquetas de “buen disefo”

(CIDI 1965¢).
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5.3.8 Inauguracion de la sede Centro. Muestra permanente en el CID/

En diciembre de 1965 se anuncio el cumplimiento de otras iniciativas de la direccién
del CIDI desde las primeras gestiones: el alquiler de un edificio al que se mudaria el
CIDI, que compartiria con el Bouwcentrum Argentino del Sistema INTI, y la apertura de
la “Muestra Permanente de Productos de Buen Disefio” para dar a conocer y difundir
los productos nacionales, en la sede que denominaron “Edificio Centro”, con su

inauguraciéon programada para el mes de abril de 1966. 136

En el Noticiero del CIDI 30, de diciembre de 1965, bajo el titulo “¢Qué es un Centro de
Disefio?“, se explicaba que no era un negocio ni una feria, tampoco un museo ni una
asociacién con fines de lucro. Los asociados, las empresas, pagaban un derecho de
inscripcion por la seleccidén preliminar de productos y abonaban una cuota diaria para
cubrir los gastos por los objetos aceptados para la exposicion. Se manifestaba: “El
propdsito fundamental de tal produccién es mejorar la produccion nacional [...] que es
el medio mas efectivo de estimular una actitud progresista en los fabricantes y poner
en contacto al publico con la mejor produccion del pais” (CIDI 1965d: 1). Vale decir que
en estos objetivos se manifestaron las raices industrialistas del Centro y la funcion del

disefio dentro de esta vision.

Aungue no se lo menciona, al mismo tiempo buscaba ejercer sobre el publico una
accion pedagodgica y formadora del “gusto” y que pudiera reunir a productores,
consumidores, disefiadores y estudiantes. Por otra parte, el Centro también
funcionaria como centro de informacién y documentacidon centralizada, con la
posibilidad de un contacto inmediato con las firmas existentes a través de una base de
datos que crearia un nucleo de interés para los compradores nacionales y extranjeros.
Si bien estructuraron inicialmente 39 categorias de articulos, contemplaban que el

“Design Centre” contaria con un indice de 10.000 articulos.

El CIDI, como ya se dijo, implementd politicas de promocidn, difusion, ensefianza y

vinculacidon con las empresas e industrias. Es decir, procuraba vinculos entre los

136 . . .. . . . ..
En el informe trimestral sobre la actividades del CIDI, se comunicaba que Uribe realizdé negociaciones

tendientes a obtener en alquiler el edificio de la empresa Albion House sito en la interseccién de las
calles Cangallo y Maipu para instalar la Muestra Permanente de Objetos de Buen Disefio y se aclaré que
en el mes de agosto se considerd la posibilidad de compartir el local con el Bouwcentrum, y que al haber
acuerdo con las autoridades se siguid con las tratativas (Pag. 4).
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disefiadores y los productores. Tanto es asi que en la reunién del 20 de enero de 1966,
el listado de socios se habia ampliado con Interieur Forma S.A., llum S.A.l.C., Stilka
Burd y Televa S.A., al que se incorporaron poco después CH Estudio y Stilka S.R.L.

(CIDI 1966g: 2)

Antes de la apertura del CIDI y el Bouwcentrum Argentina del Sistema INTI, Illia fue
derrocado el 28 de junio de 1966 por las Fuerzas Armadas, y asumio el general Juan
Carlos Ongania, cabeza visible del movimiento que se autodenomindé “Revolucién
Argentina”, e intervino las universidades el 29 de julio, en donde algunas facultades

fueron tomadas por asalto en la llamada “noche de los Bastones Largos”.

En los documentos del CIDI no se encuentran registros del Golpe de Estado, ni de la
violenta intervencién a las universidades, a partir del cual se disolvieron equipos
docentes y programas de investigacidon situacion que signific6 un gran atraso. Sin
relacion directa aparente, el Noticiero del CIDI 35 del mes de julio (CIDI b) se publicé

con sélo tres pdginas.

del Sistema de INT} 3 )

Bouwcentrum Argentlna del” Slsloma de |NTI '.

Imagen 200. Sede Centro CIDI, ubicada en Cangallo (Tte. Gral. J. D. Perén) y Maipu
1966. Fuente: Rey (2009)

El Centro de Disefio abrié finalmente el 29 de agosto de 1966 (CIDI 1966b) (Imagen
200) con la inauguracién de la “Exposicion Permanente de Disefio”, ratificando que
uno de los objetivos de su creacion fue el de impulsar una mejor produccién nacional

desde el punto de vista funcional, tecnolégico y formal, con la colaboracién del INTI.
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En la muestra permanente se expusieron los productos que recibieron distinciones en
el primero y segundo concurso de disefo (CIDI 1964f, CIDI 1964g: 5) y en el concurso
nacional de productos (CIDI 1965a). Contd con la participacion de 26 empresas, de las
cuales 12 eran de mobiliario, 3 de artefactos de iluminacién, y de los restantes rubros
figuraban uno de cada uno: cubierteria, cristaleria, electrodomésticos, menaje de
acero inoxidable, vestimenta, audio, ventas de diversos rubros de disefio, estructura
con nudos, motores, maquinas de oficina, juego musical para nifios y sistema grafico
de comunicacion. En forma periddica se renovaban los productos que eran puestos en
exhibicion.

Un hecho no usual en el tipo de productos que se exponian, fue la presentacidn
durante el mes de noviembre de 1966 del automévil Chevrolet modelo Super 66
(CIDI 1966c), sobre el que se aclaraba que como se habian realizado una cantidad de
modificaciones importantes, se lo aceptaba como producto de la industria argentina.
Esta aclaracion se debia a que, como las automotrices desarrollaban modelos de sus
casas matrices, para ser considerado producto de la industria nacional, debian haberse

modificado las matrices originales.

Como parte de la evaluacidn de la repercusién en la prensa de las actividades del CIDI,
en la reunién de socios del 7 de diciembre de 1966 (CIDI 1966h) se manifesté que
entre 1965 y 1966 se publicaron 234 articulos sobre el CIDI, de los cuales en 1966, se

referian al Centro de Disefio aproximadamente 66.

Se analizaron las actividades promovidas por el CIDI en areas de difusion, organizacién
y capacitacion. También realizaron asesoramientos o servicios a las firmas interesadas
y se aclard que “Este servicio se cumplird en todos los casos en que la proteccion de
disefo lo requiera” (CIDI 1966d: 3).En ese marco, la firma Interieur Forma gestiond
que expertos del CIDI autentificaran el estudio que la firma, con sus técnicos, habia
realizado sobre la silla 420 de Harry Bertoia, producida por dicha firma con licencia de
Knoll International. Este certificado de autenticidad, solicitado a Knoll International por
la ASID (American Society of Industrial Design) de Estados Unidos le fue otorgado. Este
hecho fue de gran significacion ya que fue la primera empresa que solicité al CIDI un
certificado de calidad tecnoldgica sobre un articulo fabricado en el pais con licencia,

gue se presentaria ante una asociacion extranjera. En esta accién se reconoce la
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autoridad de la institucién, enmarcada en el sistema INTI, que fue reconocida

internacionalmente para laudar sobre un control de calidad en un articulo de disefio.
5.3.9 Conferencias y otras actividades en la nueva sede

La concrecion de la locacion de la nueva sede del Centro, ademas de la Exposicidon
Permanente, permitio realizar otras actividades. Recién abierto el Centro se realizaron
cuatro conferencias. Una de Tedeschi sobre “Introduccidon al Disefio Industrial”, de
Uribe sobre “La contribucion del Disefio Industrial a la estética del siglo xx” 2" de
Moller sobre “Los centros de Disefio”, de Taboada sobre la “La actividad del Disefiador

I”

Industrial” y por ultimo la de Memelsdorff sobre “Planeamiento, Disefio Industrial y
Comercializacion” (CIDI 1966f).Se informd ademas en el Noticiero del CIDI 37, que en
octubre Iglesia realizaria una conferencia sobre “Introduccidén al Disefio Industrial” en

la Escuela Panamericana de Arte (CIDI 1966f: 3).

Con la apertura de la nueva sede, el modelo y funcionamiento del CIDI se estabilizd, y
se pudieron realizar en un mismo lugar multiples actividades como seminarios,
exposiciones y organizacion de informacién, para brindar servicios a empresas y

particulares.

Otra cuestion importante en la conformacién del CIDI fue que a las actividades
mencionadas se sumaron llamados a concursos para las empresas (a instancias de las
mismas), en los que el CIDI elaboraba los temas sobre la base de los pedidos de las
firmas y organizaba los jurados que eran integrados por representantes del Centro, las
empresas y las instituciones profesionales. Esto reflejo la autoridad reconocida de la
institucion en la que era delegada la responsabilidad de todas las acciones del

concurso.

También se debe sefialar que en octubre y noviembre de 1967 se ampliaron las
actividades a otras areas del disefio. A partir de esto Méndez Mosquera dictd un
seminario sobre Diseno Grafico, que abarcd temas como tipografia, andlisis
tipografico, organizacién grafica y su relacidn con el disefio industrial, la arquitectura y

el urbanismo, y que ademas incluyd la visita a un taller grafico (CIDI 1967).

137 ¢ . , .z . ey s , .
Este fue el tema sobre el cual Uribe verso la colaboracién que le solicitd la Unesco-Paris, para integrar

la obra “El papel de las artes en el mundo contemporaneo” (CIDI 1966¢€).
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5.3.10 Seminario de ensefianza del disefio

Del 7 al 11 de octubre de 1968 el CIDI organizd el “Cuarto seminario de ensenanza del
disefio en paises en desarrollo”, caso Latinoamérica, del ICSID**® (CIDI 1968), que se
realizd en el INTI patrocinado por UNESCO-INTI. Para el panel deliberativo el CIDI invité
a disefiadores extranjeros, por lo cual volvid al pais Misha Black. Vinieron también
Arthur Pulos, director del Departamento de Disefio Industrial de la Syracuse University;
Roger Tallon, profesor de disefo industrial de L'Ecole Supérieur des Arts Decoratifs de
Paris; Maldonado, presidente del ICSID, ex rector de la HfG de Ulm y Mme. Josine des
Cressonniéres, secretaria general del ICSID, directora del Design Centre de Bruselas y
gue actud como coordinadora del grupo extranjero. El grupo latinoamericano estuvo
integrado por Alexandre Wollner, de la Escola Superior de Desenho Industrial de Brasil;
Vila Ortiz, del Instituto de Disefio Industrial de la Facultad de Agrimensura, Ciencias
Exactas e Ingenieria de la Universidad Nacional del Litoral; Uribe, gerente de
promocién del INTI y Moller, presidente del CIDI. Ademas fueron invitadas alrededor
de treinta y cinco instituciones educativas latinoamericanas para que enviaran
observadores. Sélo concurrieron instituciones de tres paises, Chile; Colombia; Perq, y
distintas instituciones de la Argentina, “debido a los acontecimientos que son de

dominio publico” (CIDI 1968).%*°
5.3.11 Balance de los primeros afios del CIDI

El hecho inicial a partir de la apertura, fue la realizacidon de la Primera Exposicién
Internacional de Disefio Industrial, que manifesté el esfuerzo y la importancia de las
relaciones nacionales e internacionales que se habian generado desde el momento en

gue comenzaron las primeras reuniones para la gestacién del Centro en 1961.

En los primeros afos que transcurrieron desde la formacién del CIDI, la actividad

realizada fue incesante y ejecutada por muy pocas personas e instituciones.

38 Los tres anteriores se habian realizado en Syracusa, (Estados Unidos), Brujas (Bélgica) y Ulm

(Alemania). A este ultimo seminario asistio Uribe.

B39 5e puede referir a distintas situaciones conflictivas en paises de América Latina: La matanza de
Tlatelolco en México, la muerte del Che Guevara en Bolivia, la huelga de Andes en El Salvador
(Ribera, s.d.) o quizas al rechazo a que se realice el seminario en un pais que estaba gobernado por
militares.
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Entre 1963 y 1966 el Centro realizé tres concursos en los que, por sus caracteristicas,
inicialmente estuvo dirigido a los productos que estaban en produccion y
seguidamente integraron otras instancias en las que se pudieron presentar disefios

particulares que no estaban en esa etapa.

Se generaron, como hechos importantes, charlas, conferencias y seminarios, que
dictaron Black, Tapiovaara, Bonsiepe, Maldonado, Ohl y Schmidt, como invitados
extranjeros y posteriormente a la apertura de la sede Centro los seminarios de
Tedeschi, Uribe, Moller, Taboada, Memelsdorff y Méndez Mosquera, lo que manifestd
la participacion activa del Centro como agente de promocién y formacion en el ambito

del quehacer del disefio en el pais.

La exposicidn, los concursos y los seminarios mostraron la avidez por los productos
“contemporaneos” y la participacion del Estado, las empresas, técnicos y profesionales
de distinta procedencia en la constitucion de la nueva disciplina que se estaba
definiendo en el pais como campo independiente. Por otra parte, las exposiciones y los
concursos posibilitaron la visualizaciéon de los productos locales (muchos producidos

bajo licencia).

También se fundé la Asociacion de Disefiadores Industriales de la Argentina (ADIA) por
gestion de Uribe y Memelsdorff (Rey 2009; Memelsdorff 2014 e.p.). Esta asociacion y
el CIDI fueron aceptados como socios del ICSID en 1965 luego de haber solicitado su

ingreso en 1963.

Por otra parte, el espacio que abrieron el CIDI y la ADIA, conjuntamente con las
instituciones intervinientes, fue un espacio social que se caracteriz6 como un lugar de
construccion de identidades colectivas, en el que los integrantes y los participantes
’ . .o «u. . . ” H
podian identificarse en la manera de “verse, imaginarse y pensarse”, a partir de la

institucion de un imaginario colectivo grupal en torno al disefio.

En la legitimacidn del Centro como nucleo y generador de hechos e ideas debe figurar
la difusién especifica a sus socios y al publico en general, a través del boletin de la
institucion, el Noticiero del CIDI, y que tuvo en este periodo una frecuencia mensual.
En esta busqueda de legitimacion del rol del disefiador, en el boletin se buscé, desde

un principio, definir la labor y competencias del disefiador y del disefio a través de
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transcripciones de articulos y charlas en las que hubo definiciones varias y variadas,

tanto acerca del disefiador como del disefio industrial.

Desde su apertura el CIDI afirmd su posicién y su autoridad en el area del disefio y
entabld relaciones institucionales con “Centros de Disefio” de América y Europa. El
dictado de seminarios amplié la posibilidad de llegar a distintos tipos de profesionales,
los temas el disefio en relacién a la industria “para difundir los principios y las
practicas”, que marcaban los principios de racionalidad y estética de la produccién en

. .y . 14
un sistema de produccidon en serie. 0

El hecho que se haya realizado el “Cuarto
seminario de ensefianza del disefio en paises en desarrollo” no fue casual. Como se
analizé, desde los afios cincuenta los grupos de vanguardia en arte y arquitectura
habian intentado formalizar una institucidn de ensefianza del disefio y fue ademas uno
de los objetivos iniciales de la formacion del CIDI. Por otra parte, cuando desde el ICSID

se buscd un pais latinoamericano para realizar los seminarios el Unico que tenia una

institucion miembro era la Argentina.

5.3.12 Otras actividades

I”

En 1969 se firmd un acuerdo para el “Desarrollo y Promocién del Disefio Industria
entre el CIDI, el Museo de Arte Moderno de Nueva York y la Unidn Industrial Argentina
(UIA) por el cual se resolvio el establecimiento en la Ciudad de Buenos Aires de un
centro de exhibiciones de disefio industrial, un instituto de investigaciones de disefio

industrial y, posteriormente, una escuela de disefio industrial (CIDI 1969).

Fue importante este convenio con la UIA, ya que, salvo SIAM Di Tella, no estaba
presente ninguna de las empresas de primer orden de la Argentina141 que participaran
como promotoras o adherentes del CIDI, con representacién en la UIA. Lo cierto es que
no se pudieron concretar, ni el centro de exhibiciones ni la escuela de disefio industrial

pues la inestabilidad politica y econdmica del pais atentd contra estos proyectos.

Respecto de la presentacién de productos argentinos en exposiciones del exterior, en
el Noticiero del CIDI 58 de julio de 1969 se informaba (CIDI 1969b), que en septiembre

de 1969 se realizaria en Londres una exposicidn del Design Centre, que coincidia con el

140 . .. .
Esto se hizo visible en el enunciado de los concursos.

Se toma como empresas de primer orden, segin un concepto econdmico siguiendo a Basualdo
(2006), las que figuran dentro de las doscientas de mayor facturacion.

141
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VI Congreso del ICSID. Los productos seleccionados por Uribe™* fueron: una [dmpara
fabricada por Cabrejas e hijos; el sillén Cinta 2 producido por CH Centro de Arte y
Disefio disefado por Alberto Churba; la plancha Futura producida por Atma S.A.
disefiada por Julio Colmenero; vasos producidos por cristalerias Querandi, disefiados
por Hubert Hugo Ullman y un televisor producido por SIAM Di Tella Ltda., disefiado por

Frank Memelsdorff, Walter Moore y Armando Munoz.

Cabe sefnalar que en junio de 1970, fue depuesto de la presidencia Ongania por otros
sectores de las Fuerzas Armadas y asumié la presidencia el general Roberto Marcelo
Levingston el 18 de junio de 1970. Se manifesté como el fin de un ciclo a partir de los
movimientos insurreccionales que tomaron el nombre de la provincia en que
sucedieron,'*® y comenzd una espiral de violencia, sobre todo a partir del secuestro de
Aramburu (Basualdo 2006; Rey 2009). Por otro lado, el 2 de febrero de 1970 fallecid
Pablo Tedeschi, uno de los gestores iniciales del CIDI (CIDI 1970).

A pesar de la coyuntura generada, el Centro traté de continuar con las exposiciones en
el exterior programadas de acuerdo con el plan del Ministerio de Relaciones Exteriores
y Culto. En el Noticiero del CIDI 65 de mayo — junio de1970 se informd que el 9 de Julio
de 1970, se inauguraria en la ciudad de Montevideo, la muestra “Argentina en el
Disefio Industrial”. Esta exposicidn se realizé en Montevideo y Asuncién del Paraguay
en 1970 (CIDI 1970a; CIDI 1970b). En el catalogo de la muestra (Imagenes 201 y 202) se
presentaron ademas de los tipos de productos que habitualmente se mostraban del
entorno hogareiio, una lancha de los astilleros Domingo Pagliettini (Imagen 203), la

144

calculadora Cifra 3117 (Imagen 204) y el Automévil Torino de IKA — Renault (Imagen

205).

142 . . .z .z
La ADIA y el CIDI encomendaron a Uribe la realizacion de la seleccion.

Cordobazo, Rosariazo y Tucumanazo.
La calculadora Cifra 311 fue el primer modelo que produjo Fate Electrdnica.

143
144
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Argentina
€

11 €.
diseno industrial
Imagen 201. ortada catédlogo Argentina en el Disefio Industrial Imagen 202. Catdlogo Pag. 3
1970. Fuente: Archivo CIDI-INTI 1970. Fuente: Archivo CIDI-INTI

Imagen 203. Lancha modelo Cdinet v Imagen 204. Calculadora Cifra 311

1970. Astilleros Domingo Pagliettini 1970. Grichener y Compaired
Fuente: Archivo CIDI-INTI Fuente: Archivo CIDI-INTI

Imagen 205. Automévil Torino
1969/70. IKA Renault SAICF. Pininfarina
Fuente: Archivo CIDI-INTI
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Las exposiciones “Argentina en el Disefio Industrial” se produjeron en el marco de una
exportacion creciente de productos industriales. A partir de 1966 las exportaciones de
manufacturas de origen industrial crecieron a tasas superiores a las que tuvieron en
promedio las ventas externas totales, y se diferencié de las manufacturas de origen
agropecuario. Esto produjo un incremento en la participacion de las exportaciones del
sector industrial, y se configur6 como uno de los componentes mdas dindmico en
cuanto a las exportaciones. Salvo excepciones, los envios mdas importantes fueron

realizados por las empresas transnacionales (Basualdo 2006).

Cabe mencionar nuevamente, que una empresa derivd en el CIDI la organizacién y
coordinacidn del concurso de su imagen integral, que en ese momento se llamaba
“imagen empresaria”. Se llamé a un concurso para el Sistema de Identificacién Visual
de la empresa Colorin, Industria de Materiales Sintéticos S.A. Se convocaron a los
estudios de disefio Buenos Aires 6; Gonzalez Ruiz, Ronald Shakespear, Méndez
Mosquera; Estudio Onda; Taboada y Asociados y Rousselot y Asociados. Resulté

ganador el Estudio Onda.

Otra cuestion importante en el accionar del CIDI fue que en 1970, ademas de las
actividades mencionadas en parrafos anteriores, se estructuraron otras como
Investigacion Aplicada al Desarrollo, Consultoria y Asistencia Técnica, Tareas de
Extension y Recoleccion Sistematica de Datos. Parte de estas actividades serian sobre
las que se pivotaria para cambiar la accidn del CIDI y no volverian a proponerse los
ciclos de seminarios a nivel internacional que fueron tan importantes al inicio del CIDI

y la primera época de la apertura de la sede Centro.
5.3.13 Cierre de la sede Centro del CIDI

El accionar del CIDI en su primera etapa, 1963 a 1974, se desenvolvié en un periodo de
constante crecimiento industrial,**° pero a partir de 1970 hubo expresiones criticas al
proceder del Centro. “Se lo acusaba de incitar al consumismo, de ser ‘elitista’, de
. - . ., .

actuar en beneficio de un conjunto de empresas amigas’ y de ‘no ocuparse de los

disefadores independientes” (Rey 2009: 14).

> Ver item 5.2 Segunda etapa de ISI. 1958-1975.
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Por otra parte, las actividades comenzaron a declinar. En diciembre se publicé el
ultimo numero del Noticiero del CIDI (CIDI 1970c) en el que se mencionaba que se
entregaron los premios del concurso CIDI 70. En el afio 1971 vencia el contrato de
alquiler del inmueble en donde se habian asentado las sedes del CIDI y el
Bouwcentrum, lo que provocd, ademas, tensiones y reacomodamiento del personal y

de los espacios. .

Es asi que en el aino 1971 la compleja situacidén por la que atravesaba el Centro sumado
a la escasez de recursos financieros agravados por una importante inflacion, determiné
gue se implementara la autofinanciacion de los proyectos que se iniciaran. Este
descenso en los ingresos dispuso que se abandonaran parte de las tareas programadas
como seminarios, planes de investigacion, publicacion del Noticiero, y la escuela de
Disefio (Rey 2009). El plan de trabajos quedé limitado a las exposiciones “Argentina en

III

el Disefio Industrial” en Bolivia, Chile y Perud, la exposicion de los productos
intervinientes en el concurso CIDI 70 y la muestra CIDI 71, una exposicion del CIDI en
Rosario se suspendié debido a la mudanza urgente que realizé el Centro, como asi
también el otorgamiento de Etiquetas Rojas, la asistencia al congreso del ICSID y

servicios de asesoramiento a la industria.

La exposicién del concurso CIDI 70 se realizé en las Salas Nacionales de Exposiciones
del Ministerio de Cultura y Educacion (ex Palais de Glace) y la muestra de productos de
disefio CIDI 71 (Imagen 206), en el Museo de Arte Moderno. Esta fue precedida de una
intensa promocidén para que las empresas presentaran productos, de los cuales se
147

seleccionaron 249 articulos de 69 empresas (Rey 2009).

148
Los productos “novedosos”

expuestos fueron: consola de audio profesional Solydine
(Imagen 207); el automdévil Renault 12 (Imagen 208); la cdmara fotografica automatica
de Chorno S.A. de plastico y bajo costo; centrales telefénicas de Siemens; un

neumatico FATE (Imagen 209) y el boligrafo Sylvapén (Imagen 210).

% En noviembre se notificé gue no se renovaria el contrato del edificio Centro para el afio 1972. Esta
situacion obligd a trasladar sus oficinas a la sede del INTI central de la calle Libertad (Rey 2009).

Y7 catdlogo de la exposicion mostrd 50 articulos.

Rey (2009) menciona como productos novedosos aquellos que hasta ese momento no se habian
presentado en el CIDI y que estaban fuera de las lineas de productos que habitualmente intervenian en
Sus exposiciones y concursos.

148
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Imagen 206. Portada catalogo. Exposicidn CIDI 71 Imagen 207. Consola para audio Solydyne modelo 1000-X
1971. Fuente: Archivo CIDI-INTI 1971. Bonello. Fuente: Archivo CIDI-INTI

Imagen 208. Renault 12
1971. IKA-Renault. Fuente: Web

Imagen 209. Cubierta FATE Imagen 210. Boligrafo Sylvapén
1971. FATE. Granato 1971. Sylvapén. Barcellini y Corte
Fuente: Archivo CIDI-INTI Fuente: Archivo CIDI-INTI
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A pesar de los problemas econdmicos se siguid asistiendo a diversos congresos del
exterior por lo que Uribe fue designado por el Consejo Directivo para asistir al VII

Congreso del ICSID en lbiza (Rey 2009).
5.3.14 Modificacion de estructura del INTI y cambio de orientacion del CIDI

La alta conflictividad politica y social generada durante la denominada “Revolucién
Argentina” y las luchas entre los diversos sectores militares que se fueron sucediendo,
se hizo sentir también en el CIDI. En 1972 se produjo una modificacién en la estructura
del INTI y en el plantel de funcionarios, por lo cual Uribe dejé el cargo de Gerente de
Produccién y pasdé a integrar inicialmente la Comisién Asesora del INTI y luego la
Direccién Técnica del CIDI. EI 10 de julio, Uribe informé que de acuerdo a lo

conversado con el Vicepresidente Ejecutivo:149

“el INTI veria con agrado un cierto cambio en la actividad del CIDI, que en
principio lo llevarian de ser una institucion difusora del buen disefio a
convertirse en un centro de investigacion y servicios a terceros en el tema de
Disefio Industrial” (INTI 1972).

Por esa razén se considerd la posibilidad de prestar servicios a terceros con la finalidad
de autofinanciacién. Como ya se vio en las actas de conformaciéon del CIDI, se debia
financiar con el 50% de los aportes del INTI y el otro 50% por las empresas adherentes,
situacidon que no se cumplidé porque las empresas integraban un porcentaje menor.
Desde al CIDI se subcontratarian disefiadores externos y se supervisaria la realizacidn
de los trabajos. Esto generd una gran discusion en la comunidad de disefiadores ya que
superponia el rol del disefiador con la funciéon de una empresa del Estado (Kogan 2014
e.p.; Bergomi 2014 e.p.). Otras de las acciones a emprender fueron los desarrollos de
diseio para la comunidad, ensayos de uso simulado de productos e investigaciones. Se
continuaria con los concursos nacionales de productos y proyectos y con seminarios,
conferencias, difusion, etc. (Rey 2009:165). En este contexto, visto el CIDI como una
institucion de referencia en el pais, la empresa Braun solicitd asesoramiento para el
montaje y realizacién de una exposicién con motivo de la radicacion de su filial en la

Argentina (Rey 2009).

%% Seguin Rey (2009) estaba designado el Contraalmirante Fernando Milia.
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5.3.15 Elecciones 1973. Nuevo impulso transitorio y fin de la primera etapa

A partir de 1973, afio en que el peronismo llegd nuevamente al poder, se enfatizé la
necesidad de expandir las exportaciones industriales, profundizar los acuerdos con los
paises latinoamericanos y los del bloque socialista, para que la industrializacién tuviese
una fuerte sustentabilidad en el comercio exterior (Basualdo 2006). Con este accionar,
Perdn intentd conformar un “capitalismo asociado”, ya que percibié que su suerte
dependia de la capacidad de integracién con el capital extranjero (Basualdo 2006:

110). Fernando Henrique Cardoso (1974) expresé que el desarrollo asociado hacia:

“una division de dreas de actuacidon que, sin eliminar la expansiéon de los
sectores controlados por la burguesia local, desplaza a ésta de los sectores
claves de la economia o la mantiene en ella en forma asociada y subordinada; al
mismo tiempo que los bienes de consumo duradero (automotores,
electrodomésticos, etcétera) quedan especialmente bajo el control de las
empresas multinacionales” (Basualdo 2006: 106).

Ante los cambios politicos™® del pais, era previsible que estos repercutieran en la
direccion del INTI en donde recién en el mes agosto se nombraron nuevas autoridades.
El CIDI continto sus actividades en el INTI y se propuso dar una mayor difusion de
éstas e incrementar el niumero de asociados y convocar a los disefiadores, que no
integraban el Centro, para participar en las reuniones. En el nuevo Comité Ejecutivo
del CIDI se conté nuevamente con el apoyo de personas que se desempefiaban en las
empresas, la universidad y otras agencias del Estado y estaba integrado por Reinaldo
Leiro como presidente (Presidente de Buré S.A.l.C.), Uribe como director técnico
(Asesor de la Presidencia del INTI) y como vocales Iglesia (Facultad de Arquitectura y
Urbanismo de la UBA), Kogan (Gerente de Disefio de Tonomac SA), Enrique Leeser
(Presidente de Morwin SA), Josué H. Visconti (Presidente de Visconti y Cia. SCA) y José
A. Lamas (Jefe de Coordinacién Financiera del INTI) (CIDI 1973). Ademas se
conformaron cuatro comisiones, de difusidn, de tareas especificas, de legislacién y de
politicas de disefio.””" La Comisién de Politica de Disefio elaboré un documento que
fue uno de los pocos, sino el Unico, en el que se mencionaba el sentido politico del

CIDI:

130 Hector J. Campora asumio la presidencia el 25 de mayo de 1973 y el 23 de septiembre Juan D. Perdn

gano las elecciones.
! para mas datos de quienes integraron las comisiones ver Rey (2009: 174).
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“La Comisidon de Politica del Disefio considera que la actividad del disefio
industrial debe ser coincidente con el proceso de cambio politico, social y
econdmico que nuestro pais requiere” (Rey 2009: 175).

También agregaba que:

“debe ademds materializarse orgdnicamente como parte activa de las politicas
a instrumentarse en los diversos sectores de la actividad nacional”
proponiendo “Consolidar y robustecer la conciencia publica de la funcion social
del disefio industrial [...] como generador de objetos de uso, dignos y Uutiles,
destacando su valor cultural y de comunicacion...” (Rey 2009: 175).

Se sefialaba, con términos de economia politica, que los productos debian maximizar
su valor de uso y no su valor de cambio; es decir que su valor no debia estar
supeditado al mercado, y de esta manera anteponia una ética del disefio. En uno de
sus puntos proponia ademads “extender esta relacion de comunicacion”, en referencia
a facilitar el intercambio de informacién entre productores, usuarios, disenadores y el
Estado, tanto en relacion al proyecto nacional como a la “region (Latinoamérica) y a los
que se encontraran en situacion analoga (Tercer Mundo)” (Rey 2009: 175), respecto de
los cuales se proponia también definir una politica nacional de disefio. La
diferenciacién de “Latinoamérica” y el “Tercer Mundo” de la situacion de los paises
centrales, manifesté la impronta del documento que se inscribié como parte del
desarrollo del disefio a través de una politica nacional. Suscribieron este documento
Ricardo Blanco, Héctor Compaired, Jorge Daguerre, Eduardo Dujan, Osvaldo Faucci,

Eduardo Joselevich, Reinaldo Leiro y Roberto Napoli.

En esta etapa de impulso renovador se definieron objetivos generales de la politica a
aplicar, que se sumaron a las actividades que se desarrollarian en areas técnicas, de
politica nacional, de legislacién, de proteccidn, de ensefianza y de promocién y
difusion del disefio. Por otra parte, se reiteraron las invitaciones a las instituciones de
ensefianza del disefio de Mendoza y La Plata y al Instituto de Disefio Industrial de

Rosario para que participen en los debates.

A partir de la apertura democratica y ante la enunciacion de politicas econdmicas para
activar la economia interna y las relacionadas con la exportacién se retomaron temas
centrales que se impulsaron desde la gestacién del Centro, como la ensefianza y la
promocioén y difusidn del disefio, a la que se sumd el drea de politica nacional acorde a

los tiempos que se sucedian y en legislacion y practica del disefio; tema que daba
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indicios que habia ya una masa critica de profesionales, por lo que se debia incluir la

legalizacion de los derechos de los profesionales.

Hasta aqui se vieron los replanteos iniciados por el Centro. Se continud con las lineas
programaticas, como la organizacion de un concurso y exposiciéon de disefio industrial,
para lo cual se realizé el Concurso Nacional de Disefio 73. El certamen, respondiendo a
criticas generadas, se dividid en dos secciones, en disefio argentino y disefo
extranjero. Esta situacidén indicé la presencia de un grupo creciente de disefiadores
gue, frente a las empresas que importaban disefio o articulos de disefio, buscaban

. . .. . 152
consolidar el espacio de su actividad en el pais.

Se inaugurd asimismo la Exposicion de Disefio Industrial que, al cumplirse 10 afios de la
creacion del CIDI, se realizé en el museo de Arte Moderno, en las mismas salas donde

se habia llevado a cabo la Exposicidn Internacional de Disefio Industrial.

En 1974, afio de violencia, muerte de Perén y comienzo de la presidencia de Isabel
Martinez de Perdn, practicamente no hubo actividades. En la reuniéon del Comité
Ejecutivo del CIDI del 12 de junio de 1974 sélo se discutieron las lineas de accién y se
propusieron planes de trabajo tentativos, pero no se recibié aprobacion definitiva de
las actividades a realizar por parte de la autoridades del INTI (Rey 2009).

. . . 1
Las autoridades del INTI enviaron notas a las empresas socias al CIDI, >

en la que
remitieron la copia de la Resolucion del Consejo Directivo del INTI, por las que
comunicaron la “denuncia”®>® de la constitucién del CIDI, accidn por la cual el Centro
dejaba de pertenecer al Sistema INTI a partir del 13 de diciembre de 1974. Esta
decision se habia concretado anteriormente, en la reuniéon del Consejo Directivo

realizada el 6 de septiembre, a 65 dias de la muerte de Perdn, sin que existiera ninguna

constancia de la relacidon entre los dos hechos.

152 . . . ,
Los productos premiados se expusieron en el Fondo Nacional de las Artes. Para mas datos de los

productos y premios otorgados ver Rey (2009: 179).

>3 5e resolvio prorrogar el mandato como director de Leiro y presentar ante el Consejo Directivo la
contratacion de Bonsiepe.

>4 En el archivo del CIDI existe la nota 2357, del 11 de octubre de 1974, realizada por el INTI y dirigida a
la Sra. Marta Paladino de SIAM Di Tella Ltda. S.A. indicando al pié que se enviaron notas del mismo tenor
a Julio Alvarez, Hernan Pérez Colman y Alejandro Palmieri, firmada por Jorge Luis Albertoni, presidente.
> Denuncia, significaba que rescindirian el convenio con las empresas una vez finalizado el plazo
contractual, momento en el que el CIDI dejaba de integrar el sistema INTI.
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Finalizd asi la primera etapa del CIDI, que iniciaria su segundo ciclo en 1976 a poco de

iniciarse el autodenominado “Proceso de Reorganizacién Nacional”.

En el periodo 1963-1974 se pueden reconocer varias etapas. La primera fue la de
crecimiento y de generacidn de politicas de difusidon, organizacién y capacitaciéon, que
se estabilizd en 1966 con la apertura del Centro de Disefio en la sede Centro y la
Exposicion Permanente. Se continud con el modelo estabilizado, que culminé en 1970,
cuando se propuso cambiar las funciones con que el CIDI fue creado dentro del sistema
INTI, sumado a la mudanza que debid realizar; situacion que produjo una disminucion
de las actividades y la pérdida de importancia del Centro. La siguiente etapa llega hasta
1973, momento en que el gobierno de facto fue reemplazado por un gobierno surgido
de elecciones y por ende debieron cambiar las autoridades del CIDI que, con el aporte
del trabajo de representantes de la universidad, las empresas, instituciones del Estado
y los profesionales convocados, se intentd dar un giro para la reactivaciéon de la
Institucidn. Esta situacidn durd hasta poco mas de dos meses después de la muerte de

Perdn, en que se cerré el CIDI.
5.4. Segunda Etapa. 1976-1988. Reapertura del CIDI

EL segundo periodo del CIDI se desarroll6 alrededor de situaciones politicas vy
econdmicas muy complejas. En 1975 el pais se sumid en una profunda crisis
econdmica, simultanea a un estado de violencia. En este contexto, el 24 de marzo de
1976, el golpe militar depuso al gobierno constitucional de Isabel Martinez de Perdn, y
se inicid uno de los periodos mas oscuros de la historia Argentina. Los sectores
asociados al modelo agroexportador asumieron el gobierno y comenzd el proceso de
desindustrializacion del pais. En las décadas 1956-1974 el incremento del PBI habia
crecido sin interrupcién (Grafico 1. ftem 5.2) a raiz de lo cual se registré una
importante expansidn industrial. Luego del golpe se introdujo una modificacién en
todas las instancias sociales de una manera inédita, que cambid la relacion entre
capital y trabajo y consecuentemente el rol del Estado, para lo cual se actué de una
forma no vista anteriormente a favor de los intereses oligopdlicos. El Estado dirigid sus
acciones a través de la legislaciéon, desembocando y reasignando las formas de
utilizacion de los excedentes de capital, tanto en politica crediticia como en el

tratamiento de capitales, extranjero y nacional, (Schvarzer 2000; Basualdo 2006;
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Rapoport 2013). A una estructura que estaba asentada en la produccién industrial y

agropecuaria, opusieron otra que dio preeminencia a la valoracién financiera.

A partir de 1976 se produjo una creciente marginacion politica y econdmica que
produjo la expulsiéon del sector productivo de capitales nacionales y parte de las

® a medida que progresaba y se agudizaba la

empresas transnacionales
desindustrializacién, muchas de las cuales, en un principio, adhirieron al golpe de

Estado (Schvarzer 2000; Basualdo 2006).

Ademads se modificé la politica de salarios y ganancias que produjo una regresividad
distributiva y determiné una disminucién en la participacién de los asalariados que no
tuvo precedentes si se considera el periodo que va desde 1946 en adelante. Se
perdieron 13 puntos porcentuales del PBI frente a los momentos en que éste se
mantuvo estable. Se puede observar en el grafico 3, que en 1977 la participacidn de los

asalariados disminuyd el 20% en el PBI, con respecto a 1974.

Grafico 3. Evolucion del PBI y participacion de los asalariados en el PBI*, 1974-1982
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Fuente. Elaboracién Basualdo (2006: 122) sobre la base de FIDE y BCRA
*Nota: La participacidn de los asalariados en el PBI no incorpora los aporte jubilatorios

Y la participacién en el ultimo afio del gobierno militar, fue la mitad de la que hubo en
1974 y 1975 (Basualdo 2006) y en general, muy por debajo de la que se manifesté en

el peor afio de la segunda etapa de ISl en 1966. El nivel de los salarios en relacion al PBI

1% General Motors Argentina cerrd su planta y se retird del pais en 1978.
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reflejo el deterioro de la posibilidad de consumo, que manifestaba a su vez la actividad

en el mercado de consumo interno.

En 1976 el Ministro de Economia del gobierno de facto, José Alfredo Martinez de Hoz,
abrid las importaciones y redujo los aranceles aduaneros. En 1977 instauré la Reforma
Financiera,™’ que produjo al desnacionalizar los depésitos del Banco Central, el inicio
de la modificacién de la estructura econdmica de sustitucion de importaciones, y la
transferencia de la capacidad regulatoria del Estado, uno de los instrumentos
mediante los cuales se concretaban las transferencias intersectoriales de recursos al
sector privado (Basualdo 2006). Ademas, la Reforma Financiera provocd el
endeudamiento del sector publico, ya que los organismos y empresas del Estado
fueron uno de los mayores demandantes de crédito en el sector financiero externo.

Fue en esta coyuntura en que se reabrio el CIDI.
5.4.1 Reapertura del CIDI

Inmediatamente después del golpe de Estado, en el INTI se nombré un interventor,
que fue reemplazado por un presidente efectivo poco después (Rey 2009). La
reapertura se realizd en abril de 1976 (Rey 2009). El interventor del INTI consultd a
Uribe, como asesor del organismo, acerca de la situacién del disefio industrial en el
pais. Esto motivé dos informes sucesivos, en los cuales Uribe enfatizé la importancia
del disefio como generador de valor agregado a la exportacion de productos
industriales, y resaltd la conveniencia de contar con una institucidon para apoyar vy
promocionar las actividades de disefio. También, Uribe propuso las acciones que
debian estar presentes en una institucion de estimulo al disefio como la muestra
permanente de productos, la calificacién de productos, las muestras itinerantes al
interior y exterior del pais, el fichero de productos, la ensefianza superior,158 los cursos
y seminarios. Ademas incluyd el asesoramiento a la industria, la publicacién de un

organo de difusién, el reingreso en el ICSID, el museo de disefo, el asesoramiento al

7 Con la sancién de la Ley 21.495 de Descentralizacidon de los Depésitos y la Ley 21.526 que establecié

un nuevo régimen de entidades financieras.

3% No se menciona que habian egresado los primeros estudiantes de las carreras de disefio de Cuyo y La
Plata. El 23 de Agosto de 1968 en la Universidad Nacional de Cuyo, Mendoza, se recibieron los dos
primeros alumnos con el titulo de grado de Disefiador Industrial, Martha Pashera y Raquel Perales (Eirin
2004) y en 1971 egresaron de la Universidad de La Plata los dos primeros profesionales de la carrera de
Disefio Industrial, Luis A. Birari y Ricardo A. Denegri y los dos primeros Disefiadores de Comunicacion
Visual, Jorge M. Guida y Jorge G. Girardi (Rey 2009).

229



Estado para el mejoramiento de la calidad de los productos manufacturados que se
exportan, el desarrollo de productos de interés social e institucional y el desarrollo de
sistemas de presentacién de muestras y ferias oficiales dentro y fuera del pais. El
Centro, planteado de esta manera, no sélo continuaria con las actividades de

promocién sino que incluiria también el drea de desarrollo (Rey 2009).

Para la apertura de este organismo promotor del disefio se llamd a reunién a quince
empresas que habian sido ex socias del CIDI. Asistieron Francisco Masjuan (presidente
de ATMA), Jorge Ciaglia (presidente de Coleccién), Rodolfo Laconich (presidente de
Hartford), Alejandro Kretzig (representante de ILUM), Susy Aczel (presidente de
Interieur Forma), Marcos Kohan (presidente de Ken Brown), Enrique Leeser
(presidente de Morwin), Alejandro Palmieri (representante de Olivetti Argentina),
Hubert Ullman (presidente de Querandi), Ricardo Marelli (director industrial de
Televa), Hugo Kogan, (representante de Tonomac) y Josué Visconti (presidente de
Visconti) (Rey 2009). Eugenio Diez, Cabrejas y Audinac, no pudieron asistir pero

mencionaron que adherian a lo que se resolviera en la reunién.

Se aprobd entonces, por unanimidad, la creacién de un organismo, fuera el CIDI o
alguno que lo reemplazara, a partir de lo cual se formd una comisidn para elaborar el
contrato de constitucién y el estatuto que regiria al nuevo Centro, y los redactaron

para discutirlos posteriormente (Rey 2009).

En diciembre de 1976, a partir del proceso de reconstruccién del INTI, se firmé el
convenio de constitucién del nuevo CIDI, en el que se incluyd el campo del disefio
grafico (CIDI 1979) y se decidid que se mantendria el nombre anterior, Centro de

. .y . ~ - 159
Investigacion de Disefio Industrial.

Resulta pertinente ver como se iban integrando otros representantes al nuevo CIDI. En
marzo de 1977 se incorporaron Blanco en representacién de las instituciones de
ensefianza del disefio y Méndez Mosquera en representacion del area de disefio

grafico (Rey 2009), a partir de lo cual se cred una comisién de profesionales integrada

159 . e . . .
Asistieron a la Asamblea Constitutiva Uribe como representante del INTI, al que se sumaron el

presidente y el vicepresidente del INTI, José A. Rodriguez y Rogelio Rodriguez y casi la totalidad de las
quince empresas convocadas anteriormente, salvo la empresa Audinac. Se aprobaron el contrato y el
reglamento sobre la base de lo que se habia elaborado.
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por Blanco, Méndez Mosquera y Julio A. Alvarez para redactar las bases de admisién
de socios profesionales, categoria que no existia en la primera etapa del CIDI. No fue
excluyente la no posesion de un titulo, por lo que se admitiria a personas que
estuvieran vinculadas, de algin modo, con el disefio. Las acciones que promoveria el
Centro en esta etapa fueron consecuencia de la exigencia de adecuarse a las politicas

econdémicas implementadas por el Estado.
5.4.2 Actividades Varias

Entre abril y noviembre de 1977, se realizd un ciclo de conferencias y una mesa
redonda en las que profesionales del Centro disertaron sobre distintos aspectos del
disefio industrial. La mesa redonda estuvo coordinada por Uribe y contdé como

panelistas a Blanco, Kogan, Mario Marifio, Méndez Mosquera y Ronald Shakespear.

En el ciclo de conferencias disertarian sobre diversos temas atinentes al disefio:
presentacion de algunos proyectos no convencionales por Marifio; una introduccion al
disefio grafico por Méndez Mosquera; disefio y color por Uribe; disefio de luminarias:
desarrollo de un producto por Kretzig; disefio para la arquitectura por lIglesia; y
balance del CIDI: el pasado y el futuro, también por Uribe (Rey 2009). Las conferencias,
en las que se trataron temas diferentes, permitieron dar cuenta de la inquietud del

Centro por difundirlos.

Con el CIDI reabierto se solicitd su reingreso en el ICSID. Por otra parte, Uribe tradujo y
adapté a las condiciones del pais la “Guia de Contratos de Disefio Industrial”*®® (Rey
2009), en funcién del crecimiento de la cantidad de disefiadores y las necesidades de

este sector.

En 1978, El CIDI organizé para el INTI una competencia a fin de crear un sistema de
identificacion grafica para el Instituto y los Centros de Investigacién. También intervino
en la organizacién del concurso para Ceramica Zandn. En este concurso, igual que para
Colorin, se invitaron a seis estudios de disefio grafico: Eduardo Canovas; Marcelino P.
Casco y Alfredo Saavedra; Maria Luisa y Julio Colmenero, Carlos Fracchia,161 José Maria

Heredia y Ronald Shakespear.

160 pealizada por el ICSID en 1971.

161 E] estudio Onda se habia disuelto.
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Con vistas a la realizacién de la Exposicidn de Disefio Industrial CIDI 78 en la ciudad de
La Plata, en 1977 se licitd una estructura neumatica cuyo objetivo era poder realizar las
exposiciones en la calle por fuera de los circuitos de arte, pues se pensaba que a las
exposiciones de disefio en un museo asistirian sélo personas habituales de esos
circuitos (Rey 2009). Se la instalé en la Plaza Italia, un lugar céntrico y de gran transito.
Colaboraron la Escuela de Disefio de La Plata y la Sociedad de Disefiadores Industriales,

tanto en el montaje como en el auspicio de la muestra.

Se expusieron productos de 33 empresas, un nimero menor que los elegidos para el
primer concurso de disefio industrial de 1963. Entre otros productos se expusieron las
butacas realizadas para los estadios del mundial de futbol de 1978 disefiadas por el
estudio MMB, Méndez Mosquera — Bonsiepe (equipo al que se integré el disefiador
industrial Sergio Lépez y el ingeniero Felipe Kuncher); la unidad sanitaria integral,
cuarto de bafio PRFV, redisefio de un modelo italiano por Roberto Palombo; una
incubadora para prematuros disefada por Roberto Napoli para la firma Weros; varios
modelos de televisores, un receptor y un tocadiscos Noblex, también disefiados por
Roberto Napoli; productos de audio Holimar; telas de Visconti y productos de
cristalerias Querandi y Rigolleau. Asistieron mas de 41.000 personas en dos semanas
(Rey 2009), una cantidad similar a la de la primera Exposicion Internacional de Disefio
Industrial de 1963, con la salvedad que esta ultima se realizé en un lugar cerrado y
perteneciente a otro dmbito y la de la ciudad de La Plata estaba ubicada en un lugar de

acceso mas franco.

También en 1978 participaron de las actividades del CIDI varias personalidades del
disefio como J. Christopher Jones, que dictd una conferencia sobre el tema de
Metodologia del Disefio y Mario Bellini, que fue invitado por Interieur Forma. Ademas
se organizé la visita del Sr Philip Fellows, que habia dirigido el Departamento de
Exposiciones del Design Council de Londres.

162

El Noticiero del CIDI volvié a publicarse en enero de 1979 (Imagen 211).”° Este nimero

tenia en sus dos primeras paginas un articulo sobre la “Breve y reciente historia del

102 Retomd la numeracion a partir del Gltimo ejemplar de la primera etapa del funcionamiento del CIDI.
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CIDI”. Ademas informaba que se publicaria en forma mensual, si bien esto no se

cumpliria.

Enero 1979

ARGENTINA

Breve y reciente historia del CIDI

Fue inaugurado en diciembre de 1962, y en su primera época funcio
nd hasta octubre de 1974. A partir de esa fecha se cred en su reemplazo, como
parte exclusiva del INTI, el Departamento de Desarrollo de Productos, que a su
vez cesS en sus tareas en marzo de 1976.

La llegada de nuevas autoridades y la paulatina puesta en marcha
del INTI llevd a que se firmara el convenio de constitucién del nuevo CIDI, en
diciembre de 1976. En esta oportunidad, si bien continud manteniendo las siglas
anteriores, afiadié a su contenido el disefio grdfico, drea en la cual no habia in
cursionado el primer CIDI.

El transcurso de 1977 fue dedicado a organizar el nuevo elenco del
Centro y a lograr un equipamiento adecuado.

Se realizd un ciclo de conferencias, una mesa redonda y seis di-
sertaciones a cargo de disefiadores especialistas en iluminacién, gridfica, etcéte
ra.

Se organizd la especializada Biblioteca del CIDI de acuerdo con
la Clasificacidn Decimal Universal (CDU).

Se tradujo una 'Guia para Condiciones del Contrato Sobre Disefio
Industrial" del ICSID (Consejo Internacional de Sociedades de Disefio Industrial).

A mediados de 1977, a pedido de la Administracidn General de Agua
y Energia se prepararon dos concursos (uno de disefio grdfico y otro industrial),
los cuales no se llevaron a cabo, al cambiar la Administracién de Agua y Ener-
gia.

Se hizo un censo de disefiadores industriales. Se reingresd en el
ICSID.

El presidente del CIDI, sefior Francisco Masjudn, representd a es-
te organismo en el Congreso y Asamblea del ICSID de 1977 en Dublin, IRLANDA.

Se formd un Jurado Permanente de Calificacidn de Productos de
Buen Disefio.

Imagen 211. Noticiero del CIDI N2 71
Enero de 1979. Fuente: Archivo CIDI-INTI
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5.4.3 Dificultades econdmicas y algunas actividades

Con respecto al entorno politico y econdmico, hubo un momento en que el gobierno
militar presiond para abandonar transitoriamente la politica monetarista recesiva. No
fue por efecto del desempleo o la desindustrializacién, sino porque la disputa limitrofe
con Chile en el canal de Beagle por las islas Picton, Lennox y Nueva, habia escalado con
tal magnitud que se preveia un posible conflicto armado en donde la tensién mas alta
se registré en 1978. El concepto que sustentd el gobierno fue que no se podia entrar
en un conflicto bélico con la recesion existente en el primer trimestre de 1978. Se
debia superar la situacién rapidamente, por lo que demord la aplicacion de un plan de
corte monetarista de la balanza de pagos hasta el primer trimestre de 1979, cuando el
conflicto finalizé (Basualdo 2006). En medio de esta conflictiva situacion se desarrollo

el mundial de futbol en Argentina de 1978.

Una vez que se salié de la crisis con Chile, se produjeron medidas econdmicas que
acentuaron el estado recesivo. En lo econdmico hubo otra reforma que disminuyé los

aranceles a la importacidn bajando la proteccién industrial.

A partir de 1979 la politica econémica de Martinez de Hoz, generd una
reestructuracion econdmica asentada sobre la base de expulsién del aparato
productivo de importantes franjas de la burguesia nacional, incluso un conjunto de
empresas extranjeras que no comulgaban con las nuevas pautas econdmicas, en tanto
qgue en las fracciones dominantes, que eran su base econdmica y social, se producia

una expansién econdmica (Basualdo 2006).

Si bien en 1979 el CIDI tuvo objetivos importantes en cuanto a su expansion y
desarrollo, como la creacidon de la escuela de disefio de la Capital Federal y los
laboratorios de investigaciones, la realidad econdmica determind que se tuvieran que
atener a un cuidado presupuesto y la imposibilidad de concrecién de esos
emprendimientos'®*. Se pudo observar que habia una contradiccién entre las
propuestas y las posibilidades de llevarlas a cabo. En un contexto de desaparicién de
gran cantidad de empresas, sobre todo de las pequeiias y medianas, se intentaba

promocionar el desarrollo del “disefio” en situaciones aparentemente contradictorias.

%3 | a inflacidn fue de 160% y la devaluacién cambiaria de 60 % lo que marcé el fin de la época de

Martinez de Hoz.
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Sin embargo, en entrevistas con Blanco (2013 e.p), Kogan (2013 e.p), Gaite (2013 e.p) y
Marifio (2013 e.p), expresaron que no sufrieron por la falta de trabajo. En una
conversacion posterior, Kogan afirmd que hubo una importante disminucidn del nivel
de trabajo, sobre todo, porque el trabajo de los disefiadores provenia
fundamentalmente de la pequefia y mediana empresa constituida por empresarios con
capitales nacionales. Agregd que el conseguir trabajo dependié de la habilidad
particular de cada disefiador y que muchos debieron realizar tareas no afines con el
diseio para poder seguir realizando tareas dentro de su campo especifico (Kogan 2013
e.p.).

En marzo de 1979 se realizé la reunién del ICSID — ONUDI,164

en Ahmedabad y Bombay,
Republica de la INDIA, a la cual asistid Uribe en caracter de representante nacional
(CIDI 1979a). Durante la ultima sesién de trabajo los delegados ratificaron Ia
Declaracion de Ahmedabad sobre “Disefno industrial para el desarrollo”, siendo ésta la
primera declaracion de este tipo (CIDI 1979a). Es importante notar que a esta reunién
realizada en un pais en desarrollo, conté con la asistencia de una organizacion de las
Naciones Unidas, el ONUDI, que basaba su accion en el desarrollo industrial si bien

esta tematica ya habia sido tratada por varios disefiadores emparentados con la

ensefianza en Ulm en las décadas de 1950 y 1960, como Maldonado y Bonsiepe.

En la India, los representantes de Argentina, Brasil y Colombia propusieron la creacién
de una Asociacién Latinoamericana de Disefio Industrial, ALADI, con el objetivo de
fortalecer la cooperacién técnica de los paises en vias de desarrollo, y se invitd a otras
naciones latinoamericanas a participar en estas actividades, con una visidon politica del
desarrollo industrial con la inclusién del disefio. Mientras tanto en el CIDI se realizaron
la conferencia de Philip Fellows sobre “Valores del Disefio Industrial”, y un concurso de
cubiertos con el sistema habitual por los productores de Gamuza, Rdmulo Ruffini y Cia.

SA.

En octubre de 1979 se realizd la ultima Exposicion de Disefio Industrial CIDI 79, en el
salén de exposiciones de la Unidn Industrial Argentina, edificio en el que funcionaba el

CIDI. Se presentaron 97 productos de 27 empresas. Entre los que intervinieron

164 . .y . . .
Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial.
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estuvieron: Desalvo Hnos, que presentd muebles para oficinas de dibujo; Kickers de
Gamerco SA, que expuso calzados; Solydine S.R.L, que presentd los primeros teléfonos
electrénicos fabricados en el pais; Spazii SA con una unidad de vivienda y una unidad
sanitaria de FVPR con instalaciones integradas y Sportlandia que expuso zapatos y

pelotas de football (Rey 2009).
5.4.4 Notas de la Sociedad de Disefiadores Industriales.

A raiz de la exposicion CIDI 79, la Sociedad de Disefiadores Industriales (SDI), presenté
una carta al CIDI como aporte critico a lo producido en esta exposicion, publicada en el
Noticiero del CIDI (CIDI 1979b). La Sociedad tomé posicidn como perteneciente a una
organizacién profesional. Se afirmaba la existencia de un espacio propio que tuvo
como antecedente la formacién de la ADIA, que coincidid con el inicio del CIDI en
1962, pero esta vez constituido por profesionales del disefio. Esta carta fue legitimada
al ser publicada por una institucion que integraba una organizacién estatal, INTI,
sumado a las empresas que buscaban también legitimar su accionar a través de la
participaciéon en exposiciones y concursos, basadas estas acciones en las distintas

propuestas del CIDI que sustentaban el “Buen Diseno”.

En el escrito se destacaba la importancia de la exposicion y las caracteristicas de los
productos expuestos, celebrando la inclusién de algunos que ampliaban la visién del
campo del disefio como el calzado, componentes industrializados para la construccién
de viviendas, herrajes y nuevos productos electrénicos, que se sumaron a los muebles,
vajilla, cristaleria y artefactos de iluminacién, que estuvieron presentes desde las
primeras muestras y expresaban que “desde el punto de vista de los disefiadores
industriales, esta apertura resulta sumamente auspiciosa” (CIDI 1979b: 5).
Mencionaban que muchas empresas se habian convertido en distribuidoras de
productos importados o que habian trasladado sus capitales al sector financiero, y
concluian su escrito con la propuesta que se deberian realizar acciones tendientes a
incluir al usuario de las exposiciones “el visitante [...] debera obtener informacion que
le permita descubrir sus propios productos de buen disefio, de acuerdo a sus
necesidades, sus habitos, sus gustos y sus posibilidades” (CIDI 1979b: 6) . Agregaban
gue los objetos no tendrian que inclinarse hacia una concepcidon basada sdlo en la

forma (concepcion escultdrica). Sélo hay una alusion velada del momento que se
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estaba viviendo: “La industria esta siendo sometida a un verdadero examen de
eficiencia“(CIDI 1979b: 5), como posible explicacién de la poca cantidad de empresas
gue habian expuesto. Es importante la mencidn que las empresas se habian convertido
en importadoras y que desviaban sus capitales al mercado financiero como causa del

cierre de sus producciones.

Posteriormente la SDI hizo llegar al CIDI, para su difusion, otro escrito en el que
analizaba que la actividad profesional del disefiador industrial, que fuera en sus inicios
ejercida por profesionales de otras disciplinas, especialmente por ingenieros,
arquitectos y artistas, presentaba en ese momento otra situacién, a partir de la
creacién de las carreras en las Universidades de Cuyo y La Plata. Por esa razdén, y para
organizar la situacién profesional, realizaba un censo de profesionales idéneos en el

disefio industrial y agregaba:

“para organizar definitivamente nuestra actividad, nuestra actividad
profesional en ese marco legal universalmente aceptado de cada profesion con
sus profesionales. Por ello la SDI [..] ha decidido [...] abrir un registro de
idoneos en disefio industrial” (CIDI 1979c: 1).*®

La SDI se habia conformado en la Ciudad de La Plata. No existe duda acerca de la
busqueda de legitimacidn de la profesion a partir de su institucionalizacién. Una de las
maneras de legitimacion e institucionalizacidén se produjo a partir de la apariciéon de
carreras universitarias que de hecho estaban validadas por instituciones prestigiosas.
Las dos acciones apuntaban a la delimitacién del quehacer de los profesionales del
disefo, con la intencién de consolidacién de un espacio en el que incluian a los

profesionales o idoneos que habian sido parte de la génesis de la disciplina.
5.4.5 Continuacion de las actividades

Hasta aqui se expusieron algunas acciones desarrolladas por el Centro. A fin de 1979
Uribe anuncid su retiro, situacidon que se efectivizaria en 1980, y fue reemplazado por
Colmenero. En 1980, debido a la continuidad de las restricciones econdmicas, en la
planificacion de los trabajos anuales sélo se prolongaron los que estaban programados
en el ano anterior. Como tareas de promocidn se realizarian muestras en el interior del

pais, en Rosario, Cérdoba y Mendoza, se programd una muestra de Disefio Italiano a

165 .
La cursiva es del autor.
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partir de una solicitud de la Embajada de Italia que oficiosamente solicité la ayuda del

CIDI (CIDI 1980).

CIDI notic

ero

CIDI Centro de Investigacion del Diseno Industrial y Grafico - del sistema INTI
Instituto Nacional de Tecnologia Industrial - Leandro N. Alem 1067 5° piso 1001 Buenos Aires T.361-0575

N° 81 MARZO 1980

CIDI / 1980

Las actividades del CIDI para el afo en curso
se centraran en las lineas de promocion, investi-
gacion y ensayos. En principio, el plan de traba-
jos lleva a cabo nuevas etapas, o continiia pasos
del programa emprendido los anos anteriores.

* Muestras

Se realizaran tres muestras de diseno en el
interior del pais: Rosario, Cordoba y Mendo-
za. La primera de ellas se inaugurara a fines
del mes de julio. En la actualidad se esta tra-
bajando en la busqueda de nuevos productos,
y en la promocion entre empresas, tratando
de lograr la participacion de aquéllas que, por
diversas razones, no han participado en las
muestras anteriores.

Para el mes de junio se programa una muestra
de disefio italiano, para la cual la embajada
de Italia ha solicitado oficiosamente la ayuda
de CIDI.

* Noticiero

Continuara publicindose el Noticiero de CIDI
con mejoras graficas, y se tratarda de que con-
tenga mayor cantidad de material informativo
local.

* Concursos

Se prevén uno sobre mobiliario escolar y otro
sobre cubiertos para comida argentina.

* Simbolos de calificacion de buen disefio

Perodicamente se someteran al Jurado Perma-
nente productos que hayan sido ya examina-
dos por CIDI. La tarea se desarrollara a lo
largo de todo el ano.

* Encuesta sobre diseno

Se estan realizando las entrevistas entre em-
presas industriales locales. Se dan mas detalles
en otro lugar de este noticiero.

* Informe sobre envases de hojalata

El trabajo ‘“El envase de hojalata de dos y
tres piezas”, que se redacto recopilando datos
de fuentes locales y extranjeras, se encuentra
en la actualidad en proceso de impresion en
los talleres del INTI.

* Hipercurvas
Se realizara un estudio de aplicacion de las
hipercurvas en envases que contengan liquidos
y semiliquidos, con el objeto de determinar si
existen ventajas de comportamiento en com-
paracion con los envases de formas tradicio-
nales.

* Investigaciones ergonomicas

De contarse con el equipo para el Laboratorio
de Ergonomia se darian los primeros pasos
para realizar algunas investigaciones de tanteo,
que permitan familiarizarse con el uso de los
distintos aparatos y asi formular un plan mas
definido.

El plan 1980 ha sido redactado como prolon-
gacion del plan 1979, tenida cuenta de las ins-
trucciones recibidas de INTI para confeccionar
el presupuesto, que no permiten —por el mo-
mento— incorporar nuevo personal ni solicitar
aportes especiales para equipamiento y obra ci-
vil, al mismo tiempo que restringen los gastos
de funcionamiento e inversiones menores a las
cifras de 1979 en moneda constante.

Imagen 212. Noticiero del CIDIN 2 81
1980. Fuente: Archivo CIDI-INTI
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Se continud con la publicacion del Noticiero del CIDI, en el que se realizaron cambios

en su disefio (CIDI 1980) (Imagen 212).

Se propusieron dos concursos (mobiliario escolar y cubiertos para comida argentina) y

las condiciones para el otorgamiento de las certificaciones de calidad (Etiquetas Rojas).

En las actividades de investigacion y desarrollo se elaborarian los informes de una
encuesta a las empresas e industrias locales y otro informe sobre envases de hojalata
de dos y tres piezas y la publicacién del estudio sobre la aplicacién en envases que
contenian liquidos de hipercurvas realizado el afio anterior. Por otro lado, de contarse
con el equipo para el laboratorio de ergonomia se iniciarian investigaciones
preliminares que permitan familiarizarse con el uso del instrumental para

investigaciones ergondémicas (CIDI 1980).

El Centro continud su politica para fomentar su relacion con las asociaciones
internacionales a través de sus impulsores institucionales. Fue nombrado miembro
pleno en la categoria promocional del ICSID, e inicid también los tramites para su
incorporacion a ICOGRADA, que se concretd en la reunidn que el Consejo Ejecutivo de

esa entidad llevo a cabo en Paris en el mes de marzo de 1980.
5.4.6 ALADI|

Entre otras acciones emprendidas desde el CIDI, una de ellas fue la creacién del Comité
Argentino de Disefio Industrial, CADI, con el objetivo de trazar lineamientos, politicas y

propuestas a llevar a la primera reunién de la ALADI (CIDI 1980a) **®

que se realizo en
Colombia. Para esto se reunieron en el Centro seis organizaciones: CAYC, Centro de
Arte y Comunicacién; ADIBA, Asociacion de Disefiadores Industriales de Buenos Aires;
SDI, Sociedad de Disefiadores Industriales de La Plata; CIDI, Centro de Investigacion de
Disefio Industrial y Grafico; Departamento de Disefo de la Facultad de Bellas Artes de

la Universidad Nacional de La Plata y la Escuela Superior de Disefio de la Universidad

de Cuyo (Rey 2009).

166 . . .y . .2
El encuentro de la ALADI en Bogota se concretd en la reuniéon del Interdesign 79 que se realizd en

Meéxico, en la sesion del grupo latinoamericano, en donde Roberto Napoli representd a la Argentina.
También, en la Carta de Intencion firmada en la Asamblea del ICSID del Seminario de “Disefio Para el
Desarrollo” en India en 1979, se habia propuesto a Bogota (CIDI 1980a) como sede de la siguiente
reunion. La reunién fundacional de la ALADI, se realizé entre los dias 6 y 13 de noviembre de 1980, en
las ciudades de Santandercito y Bogotda, Colombia.
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Por otra parte, el CADI nomind como representantes titulares ante la ALADI a
Colmenero y Napoli, quienes darian a conocer el Acta de fundacién. Los paises
presentes en la constitucién del organismo fueron Argentina, Brasil, Colombia, Costa
Rica, Cuba, Ecuador, México y Puerto Rico, a los que se sumaron observadores de

Argentina, México, Honduras y Colombia.

La ALADI intentd agrupar las voluntades de los distintos disefiadores de la regidn con
propuestas que confluian en una visidon integral del disefio industrial en cuanto a su
accion en los distintos campos de la cultura, ya que promovian la institucionalizacidon
del disefio industrial como disciplina tecnoldgica necesaria para el desarrollo
econémico y cultural de la regidn, razén por la cual se intenté promover a nivel
latinoamericano la aplicacion del disefio como disciplina indispensable en el proceso
de produccion industrial. En la reunidon de Bogota se enunciaron objetivos politicos,

institucionales, de formacion profesional y de informacién y comunicacién.

Estos objetivos se enmarcaban en una visidn latinoamericanista de colaboracion e
intercambio de tecnologias y sistemas en la regién, y concebian el disefio industrial
como un factor de desarrollo global del hombre y como uno de los medios para
defender, divulgar e impulsar la realidad material y cultural de Latinoamérica. Por otra
parte, se propuso promover la defensa de la actuacidon profesional a través de la
promulgacién de normas juridicas y la representacién de los intereses de los
disefiadores industriales latinoamericanos ante los organismos nacionales e

internacionales.

También se propuso aprovechar los recursos regionales de ensefianza e investigacion
existentes e incentivar la formacion de gremios profesionales en los paises en donde
no existian y el fortalecimiento de los existentes. Entre los miembros fundadores de la
ALADI, de la Argentina se mencionaba a Bonsiepe, Rodrigo Walker, Masjuan, Blanco,

Francisco J. Santos, Uribe, Napoli, Colmenero, Carlos E. Kohler, y Vila Ortiz.**’

En el Noticiero del CIDI 82 de agosto de 1980, se mencionaba como algunos de los
objetivos generales que propuso la ALADI: establecer una red de comunicacién entre

sus miembros en la regidn, institucionalizar la actividad del disenador industrial,

'%7 Facsimil de la Revista Médulo N2 2 Marzo de 1981. Organo oficial de la Asociacién Latinoamericana

de Diseio Industrial, publicada por la Universidad de la Empresa. 2005. Montevideo, Uruguay.
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promover la profesionalizacidn del disefiador industrial, elaborar bases programaticas
comunes para la participacién en eventos internacionales, elaborar bases comunes
para programas de ensefianza de disefno industrial y asesorar en politicas de disefio
industrial a instituciones locales. También coordinar, organizar y patrocinar eventos de
disefo industrial en la regidon, promover el disefio industrial en el ambito
gubernamental, industrial y publico general y establecer un centro especializado de
informacién respecto al disefio industrial en la regién.

1 . .
%8 en Helsinki,

En 1981 se realizé el primer congreso conjunto del ICSID-ICOGRADA-IFI
Finlandia. Como representante el Consejo de Direccion del CIDI designd al presidente
Masjuan (CIDI 1981). Es importante destacar la conformacién de distintas instituciones
relacionadas con el disefio industrial y grafico en el pais y en el extranjero; que a
medida que crecian y se relacionaban, se configurd un sistema de red que funciond al

margen de las disidencias o acuerdos parciales que surgian.

En el plan de trabajos del CIDI aprobado para 1981, se destacaba el incremento de
actividades de asistencia en disefio industrial. El plan de asistencia técnica , entre otros
proyectos, al Departamento de Extensién en Hogar Rural de INTA y a los grupos rurales
de Consorcios Regionales de Experimentacion Agricola, CREA (Rey 2009). Por otra
parte, se debe sefialar la modificacion de la estructura del INTI, para adecuarla a la
creacién de nuevos Centros, la creciente presencia de los laboratorios internos y la
asistencia técnica de convenios entre organizaciones del Estado, como el convenio

INTA-INTI.

Respecto a las conferencias ofrecidas por el Centro, como en anos anteriores, fueron
realizadas por invitacion de las empresas Interieur Forma y Coleccién SCA. La primera
invitd al disefiador Bruce Hannah y se dicté en el CIDI, mientras que George Nelson,
invitado por Coleccion SCA, dio tres conferencias, en la empresa, en la Facultad de

Arquitectura y Urbanismo y en el CIDI (CIDI 1981a).

En el nimero 84 de 1981 (Imagen 213), se cambié la denominacidn del 6rgano de

difusion del CIDI por Boletin. Se redisefid la portada en donde figuraban las empresas

'*% |FI. International Federation of Interior Design.
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socias y en el niUmero siguiente se agregd el listado de los profesionales asociados a

partir de la modificacién del reglamento.

Empresas socias de CIDI obtenido en el Departamento de

H ® Ergonomia y Cibernética de la

® » Universidad de Loughborough,

5 e La obra del Centro de Investigacion | Inglaterra.

S HHHH del Disefo Industrial y Grafico esta | Sedesempedia en el Departamento de
apoyada por las siguientes empresas | Diseno Industrial de la Facultad de
socias: Ciencias Exactas e Ingenieria de la

> . 1 Universidad Nacional de Rosario, como

01€ » A » ATMA SAIC Jefc_ del Laboratorio de Ergonomia
BURO SAIC Aplicada y como Profesor Adjunto,
BRAUN SAIC
CICERO PUBLICIDAD SA 2. Calidad, Confiabilidad y Seguridad en
COLECCION SACIF Productos para el Hogar
COMINCO SAICIF y A Disertantes:

DE LUCA PUBLICIDAD SA Ing. Alfredo E. Biernat, ASADEC
DONA MARCIANA SCA Ing. Carlos E. Galloni, Braun SA Ing.
5 D ENRIQUE DUHAU SA Juan R. Reinoso, Ford Motor Arg. SA
ERASMO SACI Sr. Alberto R. laconis, IRAM
ILUM SAIC Sr. Luis A. Echeverria, IRAM Ing.
LA SUERTE SA Gutiérrez Kriisemann, Salvo SA
INTERIEUR FORMA SA Fecha: 26 y 27 de agosto de 1981, de
MORWIN SA 18 a 20 hs
PORCELANA AMERICANA SA
QUERANDI SACIF Los cargos descmpe!\ados en la
RADIO SERRA SAICAI actualidad por los disertantes son:
SAN PELAYO SCA STk . 5 z
s = g. Alfredo Biernat: Presidente de
?}(‘)hN/lg‘ML!iéOSk?CVICTOR]A ASADEC, Asociacion Argentina de
VISCONTI SA Calidad y Confiabilidad.
P d * Ing. Elec. Carlos E. Galloni:
b Director Técnico de la Division
Latinoamericana de Braun.
* Ing. Juan R. Reinoso: Supervisor de
CllrSOS breves CIDI 81 Desarrollo de Coche de Pasajeros de
Ford Motor Argentina.
El CIDI ha organizado dos cursos breves
b que se dictaran, durante el mes de e Téc. Elec. Alberto R. laconis: a
agosto del corriente ano, en el Salon de cargo del Subcomité de Aparatos
Actos del INTI, Instituto Nacional de Electrodomésticos del Dpto.
Tecnologia Industrial, Leandro N. Alem Eléctrica-Electronica de IRAM.
1067, 5° piso, Capital Federal.
¢ Ing. Elec. Ricardo Gutierrez
1. Diseio Grafico y Ergonomia Kriisemann: Gerente de Ingenieria
Disertante: de SALVO S.A.
Ing. Juan Carlos Hiba, Dpto. de
Diseno de la UNR.
B 8 Panelista:
Sr. Ronald Shakespear
I]‘:L,'Lv‘“]h)‘\ 20 de agosto de 1981, de Representac]on del CIDl
en la Asamblea del
ICSID-ICOGRADA-IFI
d
Para representar al CIDI en el Congreso
y Asamblea de ICSID-ICOGRADA-IFI,
a realizarse en el proximo mes de agosto
en Helsinki, Finlandia, el Consejo de
Direccion ratifico la designacion de su
| Presidente, Sr. Francisco Masjuan.
No participard, en cambio, de dicho '
3 Congreso, el Director Técnico del CIDI,
do Sr. Julio A. Colmenero, quien, como lo |
hemos informado en nuestro nimero
anterior, habia sido designado
= & juntamente con el Sr. Masjuan. Motivan
Juan Carlos Hiba es Ingeniero esta decision las nuevas directivas
Mecénico graduado en la Facultad de ccondmicas superiores, que solicitan I
Ciencias Exactas e Ingenieria de la evitar erogaciones por viajes al exterior
Universidad Nacional de Rosario y que puedan ser calificados de
Master of Science en Ergonomia, titulo prescindibles.

Imagen 213. Noticiero del CIDI N2 84
1981. Fuente: Archivo CIDI-INTI
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5.4.7 Nueva mudanza. Hacia el cierre del CIDI

En 1982, afio en que ocurrio la guerra de las Malvinas, en el pais se profundizé la crisis

econdémico- politica.

En el escenario econdmico durante el transcurso del “Proceso Militar” (Jorge Rafael
Videla, Roberto Viola, Leopoldo Fortunato Galtieri y Reinaldo Bignone) se desarrolld,
por una parte, la posibilidad de una importante renta financiera para los grupos
dominantes que se endeudaban en el exterior y volcaban el dinero al mercado
financiero interno por lo cual obtuvieron grandes ganancias a partir de las altisimas
tasas de interés y la relacién peso/ddlar. Por otra, los grupos mas débiles del
empresariado nacional entre las que se encontraban las Pymes, que debieron
enfrentar altisimas tasas de interés que las colocé en una situaciéon de crisis e
insolvencia, por el endeudamiento a una tasa que no podia ser trasladada a los
precios. Esas caracteristicas de la desregulacion comercial, afectd principalmente a la
burguesia nacional y s6lo en menor medida a los grandes grupos econémicos locales y

conglomerados extranjeros (Basualdo 2006).

En junio finalizé el conflicto de Malvinas, renuncié Galtieri y asumié Bignone. En
octubre de 1983 se realizaron elecciones presidenciales y el 10 de diciembre asumio la

presidencia Raul Alfonsin. En ese afio se publicé el Ultimo Boletin (CIDI 1983).

En septiembre de 1982 el CIDI trasladd sus oficinas al Parque Tecnoldgico Miguelete,
sede de los laboratorios y centros de investigacion del INTI (CIDI 1982), para la
integracidon del funcionamiento del CIDI en un solo edificio, ya que era dificultoso el
funcionamiento en dos sitios. Al imponer el gobierno una reduccién de gastos
importantes, el INTI estuvo obligado una vez mas a incrementar progresivamente las
exigencias de autofinanciamiento de sus centros y laboratorios. Hacia fin de afio, el
CIDI se encontraba en una situacidn critica. Los programas para el area rural, las
relaciones internacionales, las exposiciones, el otorgamiento de etiquetas del “Buen
Disefio” y la contratacién de personal se vieron muy afectadas o suspendidas (Rey

2009).

La escasez de dinero se manifesté de diversas maneras en la organizacion y los planes

del Centro. De las distintas actividades planificadas en 1982 como concursos,

243



asesoramientos, taller de prototipos con las maquinas existentes, ninguna fue llevada
a cabo. Por las mismas razones econdmicas, el gobierno no autorizd a que
representantes del CIDI asistieran a la reunién de la ALADI en La Habana, ademas que
el gobierno militar, jamas aprobaria la asistencia a un congreso latinoamericanista en

la capital cubana.

A propdésito del ICSID, su Junta Consultiva resolvid realizar la reunién de 1983 en la
Argentina a raiz que era el Unico pais latinoamericano miembro que no habia sido
visitado. En agosto se recibié una notificacion del Consejo que informaba que algunos
de los integrantes del ICSID propusieron no participar por motivaciones politicas a
causa del gobierno militar, por lo que el Consejo decidié suspender la reunién en
Argentina (Rey 2009). Es innegable también, el efecto desfavorable que tuvo sobre las

relaciones con instituciones extranjeras las acciones represivas del gobierno militar.

El plan de trabajo para 1983 fue, como en afios anteriores, muy limitado. Se considerd
por un lado, extender nuevamente los planes de 1982, debido a las expectativas
generadas por las inminentes elecciones y la asuncion a la presidencia de Alfonsin. Por
el otro, Colmenero, Director Técnico del CIDI, informd que la suspensién de los cursos
y otras actividades en todos los centros del INTI se debia no sélo a problemas
econdmicos, sino también a un gran desinterés demostrado por los profesionales e
industriales. De todos modos, se realiz6 como una actividad de promocidn, el
seminario “Utilizacién de espumas flexibles de poliuretano en la produccién industrial
de muebles” solicitado el afio anterior por Indoquim S.A. (Dow Chemical). Con
respecto a las exposiciones aclard que la situacidon en que se encontraba la industria,
no era la mas propicia para realizar muestras selectivas de disefio, ya que en los
ultimos anos no sdélo habian desaparecido del mercado una gran cantidad de marcas,
sino que, ademas, la cantidad de nuevos productos era irrelevante (Rey 2009). Esta
situacion marco, de hecho, el estado en que se encontraba la industria, diezmada y

pauperizada.

En agosto de 1983 se realizd la X Asamblea General y Congreso de ICOGRADA en
Dublin, Irlanda, a la que, por la imposibilidad del pago de la cuota por las restricciones

cambiarias, los representantes de Argentina no asistieron a la reunién. Por la misma
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razén tampoco se asistio a la Asamblea General y Congreso del ICSID en Milan, Italia

(Rey 2009).

En 1984, con el cambio de gobierno y autoridades del INTI, se intentd reordenar la
accion del Instituto y de los Centros. La dificil situacion econdmica por la que
atravesaba el pais obligd a incrementar las restricciones presupuestarias de todos los

organismos del Estado y la situacién del CIDI empeord con el paso del tiempo.

En septiembre se celebré la dltima reunién del Consejo de Direccidon del Centro en la
gue se dio a conocer el documento “Propuesta sobre el futuro del CIDI” que fue

169 Ny
En este documento se establecio

elaborado por los integrantes del nuevo Consejo.
que el CIDI encauzaria paulatinamente sus actividades hacia el area de investigacion
aplicada. Mencionaba ademas que las tareas de promocién, desarrollo y divulgacién
del disefio, como figuraban en el primigenio contrato de constitucién del CIDI, no
habian podido encararse como para revertir el retiro de asociados, sumado a la no

inscripcién de nuevos socios, los que no estaban interesados en pertenecer a un centro

de investigacidn y si a una institucién de tipo “Design Center”.

Para concretar esta propuesta, puso a consideracion un plan de accién que
consideraba actividades como docencia (conferencias, encuentros, congresos y
publicaciones), promocionales (exposiciones permanentes e itinerantes, ocasionales
de productos y retrospectivas, promocién societaria, con la incorporaciéon de las
distintas camaras), investigacion (de interés social, con otros centros del INTI,
universidades y otros organismos estatales), y heuristica (patrocinio y organizacion de
concursos en relacion con organismos oficiales, profesionales e industriales) (Rey

2009).

Como se mencioné en parrafos anteriores, el gobierno implementd normas para la
reduccion del gasto publico, por las que el INTI impondria nuevas restricciones
econémicas. El Consejo Directivo del INTI emitié una disposicién requiriendo a los

directores de los Centros el cumplimiento de las normas originales de los contratos,

1%L Consejo estaba constituido por Presidente Francisco Masjuan, Secretario Alejandro Kretzig, Vocales

Josué Visconti, Jorge Ciaglia, Néstor Biachimano, Gustavo Perrota y Susy Aczel. Vocal suplente Roberto
Laconich (Rey 2009: 446).
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por lo que se debian arbitrar los medios para que los asociados, empresas y socios

profesionales aportasen el 50% de los gastos de funcionamiento.

El Instituto planted que si algin Centro no aportaba lo suficiente era inequitativo
restringir el dinero de otro para sostener al deficitario que significaba transferir valores

del Estado a las empresas socias.

Por otra parte, el Consejo Directivo manifesté que el pais requeria del INTI una
presencia adecuada de centros en todo el pais, para el desarrollo de las economias
regionales y que era objetivo del Instituto la creacién de centros de interés para la
industria nacional. El resultado de la disposiciéon fue que las unidades técnicas que
poseian equipamiento apropiado para realizar ensayos debian dejar las tareas de
desarrollo para incrementar la prestacion de servicios. Frente a esto el CIDI sélo
hubiera podido solucionar las exigencias prestando servicios de disefio, que ya habia

sido rechazado por el Consejo de Direccidn del Centro.

La critica situacién por la que estaban pasando la mayoria de las empresas industriales
y la imposibilidad del gobierno de impulsar una politica de desarrollo en la que se
inscribiera el disefo, que tuvo como una de las causas mas importante la economia
desastrosa que legd el gobierno militar, motivd que las tensiones entre las autoridades
del INTI y el CIDI se incrementaran. A partir de esto se intensificaron las tareas de
desarrollo autogeneradas para aumentar la prestacién de servicios y poder solventar
sus propios gastos. Esta nueva situacion terminé de desmembrar el CIDI como se lo
conocid, a partir de lo cual, y hasta su cierre definitivo en enero de 1988 no desarrollé

actividades que fueran de alguna importancia.
5.5 Empresas participantes. Estudio de casos

El CIDI es impensable sin la participacién de las empresas que lo generaron vy
participaron en distintas actividades del mismo. Algunas, como Interieur Forma,
Colecciéon, Buré o Atma S.A., estuvieron presentes en el transcurso de toda la vida
activa del Centro, mientras que otras participaron en periodos mas cortos
determinados por las caracteristicas de su propio desarrollo como SIAM, Tonomac S.A
y FATE Electrdnica, con distinta extensidon en sus periodos de participacién y aportes. El

espectro de articulos producidos fue extenso y variado y el tamafio de las empresas
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abarcd, desde Pymes hasta grandes empresas con una importante capacidad de

produccion.

Se presentan estudios de casos en dos niveles. Por un lado cuatro empresas y sus
caracteristicas de desarrollo y por otro, productos realizados por dos de ellas. Algunas
empresas adhirieron al CIDI, ya sea como empresas promotoras, fundadoras o
adherentes y otras solo intervinieron en las exposiciones y concursos.

Las empresas promotoras y adherentes siempre fueron un nimero pequefno que oscild

17 . . . . .
% mientras que las participantes en concursos y exposiciones, que

entre 7 y 24,
tuvierion la posibilidad de obtener los Sélidos de Plata, Solidos de Cobre y los
Certificados de Buen Disefio, fueron 227 (Rey 2009), y la cantidad de articulos
expertos, que accedieron al uso de la etiqueta al Buen Disefio alrededor de 1800 (Rey

2013 e.p.).t"!

Estas empresas realizaban disefios o redisefios. 172 Ep general, cuando se mencionaban
redisefios, algunas fabricas se referian a la reproducciéon de productos disefiados en el
exterior bajo licencia (Rey 2013. e.p.). Salvo SIAM, FATE y Aurora, las empresas que
intervinieron en el CIDI, pueden considerarse dentro de la franja econdmica de las
pequefias y medianas empresas (Pymes), a pesar que en las exposiciones también
presentaron productos esporadicamente, las transnacionales automotrices IKA-

Renault, General Motors Argentina y Citroén.

Las empresas que se tomaron para el estudio de casos son Interieur Forma, Coleccion,
SIAM y FATE Electrdnica, que fueron seleccionados por la inclusién del disefio en sus
productos, por las diversas caracteristicas de su insercién en la economia y por la

diversidad de productos.

Los casos de Interieur Forma y Coleccion presentaban caracteristicas distintivas con
respecto a otras empresas productoras de muebles ya que debieron ajustar sus
estandares de produccidon a normas de empresas extranjeras; mientras que SIAM y

FATE Electrénica fueron un intento de la burguesia nacional de forjar un camino

7% 5e debe aclarar que en la segunda etapa del CIDI ingresaron empresas de publicidad.

Para mas datos ver el libro Historia del CIDI. Un impulso de disefio a la Industria Argentina (Rey 2009).
Diferenciacién que escapa a los objetivos de esta investigaciéon. Memelsdorff comenté que en SIAM
se hacian redisefios y no disefios (Memelsdorff 2014 e.p.).

171
172
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tecnolégico y productivo independiente por sus aportes en la adquisicién y desarrollo

de tecnologias. En las cuatro empresas estuvo muy presente el disefio.

Con respecto al desarrollo y presencia en el CIDI, estas empresas presentaban
situaciones distintas. Coleccién e Interieur Forma estuvieron presentes desde la

apertura y en las dos etapas del Centro.

SIAM comenzé con el contingente inicial de formacion del CIDI. En la década de 1950
tuvo la expansién mads importante. Por distintas causas tuvo diversas crisis financieras
gue forzaron reestructuraciones fisicas y de pasivos y que finalmente la llevd al
progresivo desguace. FATE Electrénica comenzé sus actividades en 1969,
simultdneamente con los acuerdos de ALUAR, las dos pertenecientes al grupo
Madanes. Realizé sus actividades en el campo de la investigacién y desarrollo hasta
1975, cuando fue abortado el proyecto de la computadora CIFRA 1000 y con la
separacion de Roberto Zubieta como Gerente General de la Division Electrénica. La
transformaciéon de FATE como transnacional con base en la Argentina, fue simultanea a
la fundacién de la Divisidn Electrénica de la empresa. Los origenes de FATE Electrénica
se pueden rastrear en la construccion de la Computadora Electrénica de la Facultad de
Ingenieria de Buenos Aires (CEFIBA), la constitucion del laboratorio de
Semiconductores (LabSem) y el Laboratorio de Aplicaciones Electrénicas (LAE) en la
Facultad de Ingenieria de la UBA vy, en la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales de la
UBA, el Instituto de Cdlculo (IC) y la puesta en marcha de la computadora que se
conocid6 como “Clementine” (De Alto 2013) que, por decision de empresarios
argentinos desembocd en la creacion de las calculadoras y el proyecto de las

computadoras CIFRA.
5.5.1 SIAM

La empresa SIAM, que propuso una politica de comunicacién y disefio, fue
emblematica en el sector metalmecanico y de electrodomésticos. En el periodo que
transcurrid a partir de la contratacion de Memelsdorff en 1961, el disefio de los
productos de consumo durable de la empresa se volcé formalmente a la linea del

racionalismo — funcionalista, de la que fue un ejemplo la heladera Siam 100. El disefio
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industrial en la empresa SIAM estuvo intimamente ligado al desarrollo de los sectores

gue producian electrodomésticos y el de produccion automotriz.

El imperio econdmico e industrial SIAM, produjo en su area Electrodoméstica
ventiladores y planchas, heladeras, sumado al area de produccién de cafios para
petréleo y gas, el area de automdviles, los generadores de energia eléctrica y minas

azufreras y, desde el punto de vista geografico se extendié a Brasil, Uruguay y Chile.

En 1947 Torcuato Di Tella, en una accién para la descentralizacidén de las decisiones de
la fabrica, cred un consejo asesor que estuvo al mando de la empresa en la década de

gran crecimiento, posterior a la muerte repentina de su fundador en 1948.

A las reuniones del consejo se incorpord su hijo, Guido Di Tella, cuando regresé de
Estados Unidos en 1958, luego de completar sus estudios de doctorado, que le
permitid comprender la variedad de problemas técnicos y administrativos. En 1951,
SIAM abastecia entre el 70% y el 80% de las heladeras domésticas en el pais. Esto se
pudo realizar por la estrecha relacion de SIAM con Westinghouse, a partir de lo cual en
1958 se nombrd al presidente de la firma norteamericana como director de SIAM
(Cochran, Reina 2011).

173 Guido Di Tella llamé

En 1960, luego de varios intentos fallidos de organizar el sector,
a un ex compafiero de la Facultad de Ingenieria, Frank Memelsdorff, al cual confié la
conformacion del drea de disefio de productos (Memelsdorff 2014 e.p.). Tenia el perfil
qgue le interesaba a Di Tella. No era arquitecto, estuvo en la HfG de Ulm y disefiaba
productos (INTI 2012). La propuesta fue la de disefar o redisefiar’’* los modelos de

productos como heladeras, lavarropas, ventiladores, planchas y aire acondicionado

(Quiroga 2011).

Esta etapa se desenvolvié a partir del impulso del desarrollismo de Frondizi.
Memelsdorff recuerda que el primer espacio que ocupd en la fabrica, fue una pequeiia

pieza vidriada en la que trabajaba con dos personas. Un afio y medio después el

73 Memelsdorff comenté en la entrevista (2014 e.p.) que Di Tella, tras experiencias fallidas con dos

arquitectos buscé profesionales de la ingenieria, y organizo el area de disefio industrial.
174 . . . e .

Memelsdorff afirmdé que se hacian fundamentalmente redisefios de productos existentes porque el
volumen de ventas no permitian inversiones costosas en estudios y matriceria (Memelsdorff 2014 e.p.).
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trabajo se desarrollaba en un espacio de 130 m? en la que cohabitaban varios

colaboradores embarcados ya en los nuevos disefios o redisefios (INTI 2012).

En 1961 convocé al arquitecto Héctor Compaired para integrarse a SIAM Di Tella en el

area que él dirigia (Blanco 2005).

En 1964, luego de la gestion de Méndez Mosquera como Director General de Agens'”
(Méndez Mosquera 2007 e.p.) y ante la propuesta a Memelsdorff de Di Tella de dirigir
la agencia, éste aceptd con la condicién de llevar a Agens el area de disefio industrial

(INTI 2012).

En forma paralela, como representante de SIAM, participd desde el comienzo, en
1961, en las gestiones de la creacidn del CIDI hasta su desvinculacidén con la empresa,

en 19609.

A partir de su ingreso en Agens como Director General, se formd un grupo de
comunicacién que integré el disefio grafico y comunicacional en sus distintos aspectos
junto con el disefio industrial, que conformd la identidad corporativa de la empresa,
con la que incursionaron en los terrenos del arte con al concepto de devoluciéon
cultural a los usuarios (Memelsdorff 2014 e.p.). Al respecto se mencionan la puesta
para televisién de la obra Hamlet, realizada por el actor Alfredo Alcdn publicitado con
el memorable afiche de Ronald Shakespear;176 la 6pera Carmen de Bizet, también
adaptada para emitirse por television; programas televisivo “Tangos Clasicos versus
Tango Moderno” conducido por el poeta Horacio Ferrer, en el que participaban
conjuntos de vanguardia como el quinteto de Astor Piazzola, y el auspicio del
programa quincenal Telecataplim que se emitia por televisién, con el elenco uruguayo
integrado por Henny Trayles y Ricardo Espalter y Enrique Almada, entre otros. Enrique
Almada en el que se promocionaban los productos SIAM Di Tella (Memelsdorff 2011).
Agens contaba con mas de 80 profesionales del disefio e incluyd un sistema de

. . 177
capacitacion.

17 Agens fue la agencia de comunicacién interna del conglomerado SIAM Di Tella. Desde SIAM

Automotores, hasta SIAM electrodoméstica, e incluyé todas las otras areas del Grupo.
¢ En 1964 trabajaba en Agens.
"7 Conferencias y seminarios que incorporaban conocimientos de psicologia, sociologia y politica.
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SIAM convocé también a otros estudios de disefio, como el Estudio Onda y Estudio de
Disefio de Buenos Aires (Blanco 2005; lIglesia, Fracchia 2006 e.p.). Los productos
realizados por la empresa a partir de principios de 1965 fueron disenados en Agens por
el equipo que inicialmente integraba al area de desarrollo de productos liderado por
Memelsdorff. Estos se identificaron con la corriente “racionalista” del disefio que
encuentra su raiz en el movimiento generado por la escuela de Ulm y las imagenes

formales de Olivetti.

Muchos y muy importantes fueron las personas que participaron en los equipos de
disefio industrial y Agens. Entre 1961 y 1965 trabajo Héctor Compaired en el drea de
desarrollo de productos y entre 1963 y 1964 Eduardo Joselevich y Fanny Fingerman.
También estuvo Walter Moore en disefio de productos. Entre los colaboradores muy
estrechos de Memelsdorff, se pueden mencionar al subdirector de Agens, Osvaldo
Kreimer y como redactores, Cecilia Absatz, Alberto Ure y Luis Yadarola, y en marketing
y el sector clientes Carlos Sorin (Blanco 2005; Memelsdorff 2013 e.p.). En la parte de
espectaculos Francisco Kropfl y Fernando von Reichenbach (INTI 2012). También, en el
area de disefio grafico se pueden citar como colaboradores a Rogelio Polesello, Pérez

Celis, Rémulo Macci6, Nicolds Giménez,*’

Juan Andralis, Rubén Fontana, Miguel
Heredia, Ronald Shakespear, Guillermo Gonzdlez Ruiz y Pino Milas entre otros.
Estuvieron presentes personalidades de las letras, el teatro, el arte pictdrico vy

escultorico, la fotografia y el disefio grafico e industrial.

Cuando SIAM acordé con la British Motors Company la produccion del automdvil Di
Tella 1500, convocaron al Grupo ONDA para que disefiara el logotipo del automovil,
gue luego se utilizd en toda la produccion de SIAM, ademds de redisenar algunas

partes del automovil para su adaptacion a los usos del pais (Iglesia, Fracchia 2006 e.p.).

¢Como fue que una empresa que a principios de la década del 60 era la metalmecanica
mas importante de Latinoamérica y empleaba mdés de 15.000 operarios, haya

terminado estatizada a principios de la década siguiente?

Debido a su posicion en el mercado de consumo de bienes durables generd uno de los

casos mas importantes de expansion empresaria. En 1948 comenzd a producir 11.000

7% Estuvo a cargo del sector de disefio grafico y de imagen de una segunda marca del grupo SIAM que

llevé el nombre de Mansfield (Jiménez 2009 e.p.).
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heladeras anuales y pasé a 70.000 una década mas tarde. También, en el mismo afio
inicié la produccién de lavarropas que pasé de 2.000 en 1948 a 38.000 en 1958
(Schvarzer 2000).

En 1948, afio del fallecimiento del fundador de la empresa, Torcuato Di Tella se

179 En 1951 se abrié una planta en Monte

produjo una gran expansion del Grupo SIAM.
Chingolo para la fabricacién en gran escala de ventiladores y enceradoras-lustradoras

para pisos.

En 1953, luego de haber realizado un acuerdo con la fabrica italiana Lambretta,

construyo una planta industrial en Avellaneda para producirla.

Se buscé la integracion total dentro de la empresa, para lo cual SIAM comenzd a
fabricar en 1956 los compresores para las heladeras que producia, ademas de proveer

a otras firmas (Rougier 2013, 2007c).

Finalizada la interdiccion inicial que le impuso el gobierno militar en 1955, continud su
crecimiento® que parecid consolidarse en 1958 (Rougier, Schvarzer 2006). A fines de
la década, el Grupo SIAM emprendié una reforma de sus estructuras y descentralizé la
fabrica de Avellaneda formando cuatro nuevas empresas; Pedriel S.A. para la
fabricacidon de herramientas matrices y estampas, SIAF S.A. en donde se centralizd la
fundicidn que necesitaba, Talleres Munro S.A. al que se le asigné la fabricacién de
motores eléctricos y Villa Diamante S.A. en donde se producian los aparatos de

refrigeracion comercial (Rougier 2013).

Al amparo del impulso a la industria petrolifera producido por Frondizi se posibilitd la
expansion de SIAT, productora de cafios sin costura, fundada en 1948, para abastecer
la construcciéon de los oleoductos que se debia realizar (Rougier 2013). En 1958,

comenzaron a construirse los talleres San Justo S.A., que mas adelante se denominaria

179 " . ; . ~ ..
Rougier menciona que sélo en parte esta expansion acompafiaba el crecimiento del consumo de

bienes durables en la Argentina, especialmente heladera y lavarropas (Rougier 2013).

180 Existe una discordancia entre los datos brindados por Schvarzer (2000) que fija como afio 1952 y
Rougier y Schvarzer (2006) que indican el afio 1953.

BlEn su trabajo (Historias paralelas...) Rougier (2007c) realizéd un andlisis interesante acerca del
paralelismo de las trayectorias de dos empresas. Al respecto expreso : “..pero no seria arriesgado
sefialar que empresas de distintas ramas o actividades como La Bernalesa, La Emilia, Opalinas
Hurlingam, Editorial Codex, Industrias Llave, FASA, Winco y otras, sufrieron alternativas relativamente
diferentes pero tozudamente convergieron en entrar en crisis en los aflos sesenta y caer bajo control
estatal en los setenta para esfumarse luego del escenario productor local.” (Rougier 2007c: 214).
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SIAM Di Tella Electromecanica, para la produccién de equipos eléctricos para las
locomotoras Diesel que debia realizar el consorcio GAIA (item 2.7). El paquete se
componia de transformadores, generadores y motores eléctricos especiales. También
producirian equipos de bombeo para pozos de petréleo, y contaban para ello con el
aporte de la empresa estadounidense Westinghouse Electric International Company,
con quien habia acordado un contrato por la licencia para la fabricacién de productos y
ayuda técnica. Westinghouse aportd un 40% del capital, el equivalente a 3 millones de

pesos 182(Rougier, Schvarzer 2006).

A fines de 1958, a raiz de la politica oficial para estimular la radicacion de empresas
automotrices mediante decretos y leyes y fomentar la inversién en el sector,'®* SIAM
gestiond y acordé un contrato con la British Motors Corporation, la mayor productora
de automoviles europeos, para la fabricacion de automoviles Riley y Morris. La
inversiéon se financié fundamentalmente con créditos privados, y enfrenté distintos
problemas desde el inicio, algunos derivados de los cambios en la politica econdmica
del gobierno nacional (Rougier 2013). Con posterioridad fueron autorizadas por el
Poder Ejecutivo Nacional la entrada de las multinacionales Ford, General Motors,
Chrysler, IAFA (Peugeot) y posteriormente Renault, que tendrian el apoyo de sus casas

matrices y un importante capital para poder accionar en el mercado.

La competencia en la industria automotriz exigié para 1965, incrementar la
participacién en el mercado y llevd a SIAM a realizar un acuerdo con IKA para pasar a
controlar de manera conjunta algunas de las empresas pertenecientes a IKA y SIAM

para optimizar su produccién (Rougier, Schvarzer 2006).

En el mismo afio los directivos de SIAM ante el avance de las terminales automotrices,
Ford, General Motors, Chrysler y Peugeot por su capacidad tecnoldgica y poder
financiero, optaron por estudiar la posibilidad de venta del area automotriz, ya que no

contaban con capital para renovar los modelos por lo que retrocedian en el mercado.

182 .2 R TIR) . .z . .
SIAM realizé una multiplicidad de acuerdos con empresas americanas para la obtencién de licencias

para la fabricacion de nuevos productos. Algunas de estas empresas fueron Baldwin Lima Hamilton
Corporation, Century Machine Co, Hewitt Rewit Rubber Co, Hoover Co, United Engineering Ando
Foundry, Wayne Pump Co. y Westinghouse Air Brake Corp. (Rougier, Schvarzer 2006).

'8 pocos meses mas tarde se presentaron veintiséis proyectos de inversion. (Rougier, Schvarzer 2006).
Estos fueron aprobados automaticamente. Muy pocos hubiesen sido aprobados si se hubiese realizado
un analisis mas exhaustivo (Schvarzer 2000).
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La empresa decidid retirarse del mercado para lo cual celebré un nuevo acuerdo con
IKA, por el que esta ultima compré un importante paquete accionario de SIAM, que la
convirtié en duefia de SIAM Automotores y la Financiera SIAM Di Tella del grupo
automotor, mientras que Siambretta, Thornycroft SA, SIAF, Agens y las cuotas de
capital de Metalnea quedaron en poder de SIAM Di Tella Ltda. (Rougier, Schvarzer
2006).

La crisis de la division automotores arrastré a todo el Grupo SIAM a partir de las

dificultades financieras generadas.

El Grupo tuvo varias restructuraciones para intentar ordenar su produccidén y sus
deudas que implicaron consolidacion de pasivos y refinanciamientos de deuda,
ordenamiento de las plantas, traslados y fusiones de subsidiarias del pais y del

extranjero y reduccién del personal.

A fines de 1966 SIAM estaba dividida en dos grandes sectores, bienes de capital y

refrigeracion y articulos domésticos.

La Division Electrodoméstica tenia grandes problemas financieros por el altisimo
porcentaje de incobrables, devenidos de la forma vy organizacion de Ia
comercializacién. A fines de 1966 se habian estudiado las alternativas para llevar
adelante la liquidacién final del Grupo SIAM, pero el proceso llevaria casi tres décadas

mas (Rougier, Schvarzer 2006).

En 1967 se promulgd el Decreto Ley 17.507 de rehabilitacion de empresas en
dificultades financieras, que podria pensarse que fue hecha a medida para SIAM (CYT-
AR s.f.). En 1970, a partir de los convenios firmados, se incorporan al directorio de la
empresa dos representantes del Estado. La situacion no mejord. Se agravo pues los
capitales que ingresaban no alcanzaban a bajar la deuda, los costos internos se
incrementaban por variadas razones y los sistemas de comercializacién no se habian

optimizado.

A fines de 1971, dada la importancia de los montos brindados por el Estado hasta ese
momento y las deudas impagas mantenidas con el mismo, se firmé otro convenio

entre el Estado y el Grupo Privado de Control de SIAM, compuesto por Guido Di Tella,
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la Fundacion Torcuato Di Tella y otras empresas (Rougier 2013). Este convenio

permitid integrar el directorio de SIAM con cinco representantes del Estado.

Las tratativas y las negociaciones continuaron, en principio hasta que la familia Di Tella
se desvinculd definitivamente de SIAM en 1974, afio en que por un decreto firmado

III

por el presidente Perdn declard a la empresa de “interés social” y ratifico los convenios
firmados (Rougier 2013). Esta situacion confirmaba la intervencion del Estado en la
empresa al mismo tiempo que mantenia la fuente de trabajo. Luego, las distintas areas

productivas de SIAM fueron vendidas a distintas empresas privadas.
5.5.1.1 Un caso de disefio en SIAM. La heladera SIAM 100

La importancia de la heladera SIAM 100 radica en que, a partir de este producto se
puede visualizar la historia de las elecciones productivas y formales de SIAM
Electrodoméstica, en relacion con artefactos de otras empresas que se producian o

importaban, sumado la adscripcién al disefio racionalista.

Imagen 18. Heladera SIAM
1937. Fuente: Exposicidén del Milenio
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Como antecedente se pueden mencionar la heladera fabricada en el afio 1937 (Imagen
18) en el marco del acuerdo firmado con Westinghouse Electric International Company
y la heladera SIAM 75 “de bolita”, también realizada en el marco de otro acuerdo con
la empresa estadounidense. En la década de 1930, la empresa habia dado inicio a la
fabricacion de heladeras comerciales y hogareias, y fue la primera industria argentina

que tuvo como objetivo la produccidn de esos artefactos.

En 1941 se experimentd un cambio en el disefo (Imagen 214 y 215). Los angulos
redondeados cambiaban la percepcién del volumen en donde la caja contenedora se
percibe como una unidad y no como adicidon de partes. La puerta se superpone a la
caja debido a los herrajes que utilizaban, pero ya las bisagras no eran visibles sobre la

puerta.

A

Imagen 214. Depésito heladeras SIAM
1941. Fuente: Archivo Universidad Torcuato Di Tella

1941. Fuente: Archivo Universidad Torcuato Di Tella
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Las fabricas del grupo SIAM se adecuaron de manera constante al aumento de la
produccién para la cual se debia contar con naves espaciosas para la linea de armado y

depdsito (Imagenes 214, 215).

En los artefactos que produjo, inicialmente se hizo centro en la solucién de los
problemas tecnoldgicos que ocurrian mas que en el diseiio, sobre todo en el sector de
las heladeras hogarefiias, en las que la resolucién técnica debia ser mucho mas afinada
gue en las heladeras comerciales que ya se producian. Se debia maximizar el espacio
de guardado en frio y minimizar la parte mecdnica. Ademas, basados en la experiencia

norteamericana, se debia pensar en la produccién de series importantes.

Torcuato Di Tella consideraba mas efectivo pagar una regalia y acceder a los
conocimientos tecnoldgicos necesarios mientras importaba parte de los insumos, que
perder tiempo y dinero en el estudio y experimentacién de partes complejas de los
artefactos producidos. Por otra parte, a través de los acuerdos realizados con la firma
Nash Kelvinator, se adquiri6 maquinaria especial para la fabricacién del compresor
cerrado (bocha) y del condensador que necesitaban las heladeras (Cochran, Reina

2011).

Imagen 19. Siam 75 “de bolita”
Ca. 1942 SIAM Di Tella S.A. Fuente: Web
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El resultado de la capacidad y envergadura de la creciente produccién se puede
constatar en el hecho que en 1941, se realizé una campana publicitaria con motivo de

la venta de la heladera nimero 50.000. (Cochran, Reina 2011).

El modelo siguiente fue la SIAM 75 “de bolita” (Imagen 19). A partir del disefio, en
1934, de la heladera Coldspot (Imagen 216) de Raymond Loewy, se produjeron en
Estados Unidos, en diversas fabricas, una gran cantidad de disefios en los cuales
Westinghouse estaba inmerso, lo mismo que Kelvinator y General Electric, empresas

de las cuales también se importaron estos artefactos.

& | Coldspot
= Rofrighr8tor

_Haymond Loow

Imagen 216. Heladera Coldspot
1934. Raymond Loewy: Fuente: Web

Las formas curvas de las chapas eran habituales en los artefactos, tendencia que se
mantuvo hasta el desarrollo de las formas del disefio moderno con angulos rectos y
formas planas, sumado a distintos desarrollos tecnoldgicos. Esto se puede apreciar en
el esquema 2 de la heladera SIAM 75, las formas curvas, los angulos redondeados con
un radio de giro amplio y las nervaduras de la puerta que rompen la continuidad de la
superficie también desarrollada con curvas. Con todas las aristas conformadas con
curvas de radio de giro amplio, los angulos triedros superiores en el frente de la

heladera se constituian como tridngulos esféricos.
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Esquema 2. Heladera SIAM 75 “de bolita”
Ca. 1942. SIAM DI Tella

La primera cita de la heladera SIAM 75 fue realizada por una repostera que menciond

este producto a principios de la década del 40 (Ministerio de Cultura s.f.).

Esta heladera se fijé6 en el imaginario colectivo como uno de los modelos de
produccién nacional que brindaba gran seguridad y una buena prestacion. Las razones
de esta presencia fueron sin duda la publicidad orientada en este sentido y por ser

efectivamente la primera empresa que fabrico este producto en la Argentina.

Imagen 217. Heladera ARGEMO
1950. General Motors. Fuente Web
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General Motors Argentina fabricd, desde la apertura de la nueva planta de San Martin,
heladeras Frigidaire, y baterias ARGEMO™*. Si se compara con la heladera marca
ARGEMO (Imagen 217), realizada hacia 1950, con tecnologia Frigidaire, se puede

observar que ésta no llevaba molduras.

SN
¥ ysr2iziniy

ST DA,
L2

BuenAcuerdo.cm.
Imagen 218. Heladera SIAM 75. Interior Imagen 219. Heladera Argemo. Interior
Ca. 1942. SIAM Di Tella. Fuente: Web 1950. General Motors. Fuente: Web

Sin embargo, en su interior, casi no habia diferencias con la heladera Siam 75
(Imagenes 218 y 219). Los espacios eran similares, el congelador en las dos estaba
centrado, la manera de solucionar la tapa del motor era la misma, el cierre era similar,
en donde la diferencia sdlo estaba dada por la forma de la manija con un tipo de cierre

gue posteriormente cambid por problemas de seguridad.

SIAM, en la década de 1950, presentd otro modelo (Imagen 220) en el que la puerta no
llevaba ninguna nervadura, y que tenia una imagen muy similar a la heladera ARGEMO
(Figura 217) por la forma curva del estampado de la puerta. Este modelo llevé también

un congelador vertical en la parte superior del mismo tipo de la SIAM 75.

18 ARGEMO es el acrénimo de General Motors Argentina.
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Imagen 220. Heladera SIAM. Ca. 1950
Ca. 1950. Siam Di Tella. Fuente: Web

Imagen 221. Heladera SIAM 90
Ca. 1958. SIAM Di Tella. Fuente Web
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Posteriormente salié a la venta la heladera SIAM 90 (Imagen 221), en la que se pueden
observar cambios en su disefio. La convexidad de la puerta era menor, con una manija
gue accionaba horizontalmente, ubicada sobre una impronta de la chapa que
reforzaba la intencién de remarcar la horizontalidad. Desaparecié la tapa de acceso al
motor. Esto significd un avance técnico importante porque manifestaba la disminucion

del tamafio de los componentes de produccion de frio para el gabinete.

Si bien la curvatura de la cara superior del mismo no disminuyd, los angulos que son
ortogonales al plano frontal se resolvieron con una curvatura de menor radio, que
permitio que el espesor visible de la puerta sea menor, a lo que se le suma que la parte
interior de la misma pueda contener accesorios para organizar el guardado de
alimentos, como huevos, manteca y botellas. Llevaba un congelador horizontal en Ila

parte superior del gabinete.

Imagen 222. Heladera SIAM 100
Ca. 1963. SIAM Di Tella. Fuente: Archivo CIDI-INTI

Para 1963, cuando la heladera SIAM 100 (Imagen 222) gand el Sélido de Cobre del CIDI

185
L

en el Primer Concurso Internacional de Disefio Industrial el disefio cambid. oS

18> Se aclaraba que fue disefiada por el Departamento de Disefio Industrial de SIAM Di Tella, y por el

Staff de Ingenieria Electrodoméstica SA y producida por SIAM Di Tella Electrodoméstica SA (CIDI 1964b).
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angulos curvos desaparecieron en el disefio del gabinete y las puertas. El espesor
visible de la puerta era minimo. La manija vertical se encontraba en la parte superior,
pero no se podia accionar ningn movimiento con ella. Esto significd la modificacién
del sistema de cierre, que a partir de aqui se desarrollé por contacto con imanes.

También cambid el disefio de la marca vy utilizé el que realizé el Grupo ONDA.

Las heladeras, y otros artefactos cambiaron sus formas curvas por la de
paralelepipedos que fueron pregonados por el movimiento moderno. Esta morfologia

fue la que estuvo vigente como indicador del buen disefio.

#

Imagen 223. Heladera SIAM 110H Ultracompacta
1970. Siam Di Tella. Fuente: Archivo CIDI-INTI

Las heladeras fueron constituidas formalmente con paralelepipedos minimalistas y se
destacaban en la puerta el cierre, la marca y el zécalo inferior con una rejilla para
ventilacion del sistema de enfriamiento. En 1970, SIAM presenté en el CIDI, las
heladeras Siam modelo 110 Ultracompacta (Imagen 223) y la 102C Humiclimax

(Imagen 224).
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Si se toma como referencia la SIAM 100, no se observan cambios sustantivos en la
morfologia de las dos heladeras que fueron presentadas en el CIDI en 1970, salvo que
la SIAM 102 llevaba el panel de la puerta dividido en dos. El inferior, mas importante, y
el superior mds pequefio. El superior era la puerta del freezer, una innovacién. Con
esto fue posible la separaciéon de dos compartimentos herméticos con temperaturas

diferenciadas.®®

SASALA

Imagen 224. Heladera SIAM 102C Humiclimax
1970. SIAM Di Tella. Fuente: Archivo CIDI-INTI

En 1973, Aurora presentd en el CIDI sus heladeras Billonair 15/2 y Blanca Poliuretano
014-724 (Imagen 225), en donde se pueden observar las mismas caracteristicas

formales.

186 Segun la Administracién Nacional de Medicamentos, Alimentos y Tecnologia Médica (ANMAT), la

temperatura del freezer debe ser de —182C, mientras que la heladera debe tener una temperatura de
59C.
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Imagen 225. Heladeras BiIIonair5/2 Blanca Poliuretano 01
Ca. 1973. Departamento de Disefio Aurora. Fuente: Archivo CIDI-INTI

SIAM, sin variaciones de importancia, presentd hasta 1973 en el CIDI, primera etapa,
heladeras y otros artefactos. Cuando comenzé la segunda etapa del Centro, el sector
de electrodomésticos ya no existia y la familia Di Tella se habia desvinculado

totalmente de la empresa.
5.5.2 Interieur Forma

Martin Eisler, Arnold Hackel y Susi Aczel, se asociaron en 1958 y en 1959 rebautizaron

a Interieur como Interieur Forma (Aczel 2013 e.p.).

Instalados en el local de la calle Paraguay 545 disefiaban muebles y accesorios
exclusivamente para viviendas, a las que también les brindaban el servicio de
remodelaciones y decoraciones. En el afio 1961 obtuvo la licencia de Knoll
International, que era reconocida internacionalmente por sus disefios. EI momento
coincidia con la radicacidon de empresas generadas por la politica econdmica de la
presidencia de Frondizi. Los primeros muebles que produjeron con licencia de Knoll
International, fueron realizados para las firmas Ford Motors Argentina, Goodyear,

Financiera Banco de Londres y Gas del Estado. A raiz de la creciente demanda de
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productos, abrieron un nuevo local al lado del anterior, en Paraguay 555 (Interieur

Forma 2009"%).

El producir los nuevos disefios, bajo normas estrictas de la casa matriz, los forzé a
realizarlos con otras tecnologias de las que empleaban usualmente por la utilizacion de

nuevos materiales.

Una de las primeras tecnologias que usaron fue la fundicién de aluminio, que aun no
se usaba en la Argentina para el mobiliario, a la que se suméd una distinta manera de
atornillar en la madera incorporando una pieza metdlica. Ademads, ya que ninguno de
los sillones de Knoll llevaba resortes ni rellenos de plumas en el tapizado, se usé el
poliuretano en su reemplazo, sumado a la incorporacidn de dacron, un nuevo material

en Argentina, para lo cual tuvieron que acceder a nuevos conocimientos (Aczel 2013
e.p.).

Al inicio, las bases de las sillas, como las Tulip de Eero Saarinen, se fundieron en tierra.
Esto cambid a partir del aumento de las cantidades a realizar, utilizando fundicién en

. . . .z 1
coquilla y finalmente con moldes de inyeccién. 88

Uno de los fabricantes de lanchas de ese momento, era el que les proveia la materia
prima que utilizarian en la elaboracién del plastico reforzado con fibra de vidrio

(PRFV).'®

Interieur Forma fue la primera empresa del rubro en Argentina, que comenzé a
elaborar productos bajo licencia Knoll International y ofrecer mobiliarios para oficinas
con disefio contemporéneo190 (Aczel 2013 e.p.). Susi Aczel atribuye la decisién de
haber tomado la representacion, a las circunstancias econdmicas del momento por la
radicacion de grandes empresas extranjeras “con una fuerte voluntad de crecimiento”
(Interieur Forma 2009: 6). En 1965 incorporaron la produccion, bajo licencia, de

muebles de la empresa italiana Cassina en la linea de muebles para el hogar, para lo

187 . .z . s o . . .
Publicacién en conmemoracién de los 50 afios de la fundacidn de Interieur Forma realizada por la

empresa.

188 E| cambio estuvo relacionado con la cantidad de sillas que se vendian, ya que el costo de las matrices
se debe amortizar con la cantidad de unidades que se pueden producir.

89 os primeros productos que se pueden mencionar como antecedente, fueron los elaborados en el
IAME, la cupé Justicialista y las lanchas de fibra de vidrio.

0 En el libro Interieur Forma 50 afios, denomina a los disefios como “disefio contemporaneo”
coincidente con lo que llamamos disefio moderno.
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cual abrieron un local especifico para ese rubro en la Avenida Callao casi Avenida
Quintana, que cerraron luego de un tiempo. Mds adelante abandonaron la produccién
de mobiliarios para el hogar ya que pensaban que la sociedad argentina, en ese

momento, estaba alejada del disefio contemporaneo®®* (Aczel 2013 e.p.).

La adquisicién de tecnologias por los contratos con Knoll y Cassina, fue constante a
partir del trabajo con las casas matrices. Por esta razdn, importaban muy poco porque

podian producirlo.

, s . . s . 192 .
Incorporaron muy tardiamente la tecnologia de inyeccion de plastico, %2 debido a que
necesitaban una produccion minima para que fuera rentable, a la que no podian

acceder con el nivel de ventas que tenian inicialmente.

Se debe diferenciar la fabricacion de una cdscara en fibra de vidrio, que es un proceso
manual que se realiza por unidad, a hacer una matriz de inyeccién del tamafio de una
cascara para una silla, porque es mucho mas compleja y se necesita una produccién

importante para amortizar su costo (Aczel 2013 e.p.).

Como se sefiald anteriormente, el primer cliente que tuvieron fue Ford Motors
Argentina. Como las automotrices fueron las que desarrollaron una red de
proveedores y trabajaban con sistemas parecidos a los muebles ya que los automoviles
llevan tapizados, chapas, pintura e inyeccién de plastico, fueron las que inicialmente le

proporcionaron los subcontratistas'®® (Aczel 2013 e.p).

En Interieur Forma existié un darea, desde aproximadamente 1970, que realizd muchos
disefios propios, como tabiques para oficinas con perfileria de aluminio y accesorios de

plastico para sostener los vidrios (Aczel 2013 e.p).

Como ubicacién en el segmento productivo, comenzé como una pequefia empresa que

subcontrataba los rubros que no producia y actualmente cuenta con 150

colaboradores y una planta de 10.000 m? (Interieur Forma 2009). ***

191 56 refiere a 1965-1966.

La matriz de inyeccidn se realizé en la Argentina.

Alguno de los subcontratistas se independizaron de la produccién inicial y formaron pequefios
talleres operados por sus duefios, u otros fundados por los operarios que se habian capacitado.

%% para los economistas es una pequeia empresa que crecio.

192
193
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El ser licenciataria de Knoll International y luego de otras empresas, a partir del
cumplimiento de los estandares internacionales de calidad como representante de una
compainia de referencia internacional, pudo acceder a las grandes corporaciones que

se instalaron en el pais como referente las mismas.

Es interesante destacar la manifestacion de Aczel, que a mediados de la década de
1960, la sociedad no estaba preparada para recibir o aceptar los “muebles y accesorios
contempordneos”, pero que eran valorados por el grupo de profesionales del disefio

gue los conocian a través de publicaciones.
5.5.3 Coleccion.

El inicio de la casa Coleccidn se puede remitir a una exposicion de muebles y artefactos
contempordneos realizada en un departamento por Ricardo Sansé y Carlos Ciaglia
(Moller 1969). En 1960 la firma S/C, renombrada luego Coleccién SCA, solicito la
licencia a la empresa estadounidense Herman Miller y la obtuvo en el afio 1962 para
fabricar y vender sus productos. A partir del establecimiento de Knoll en el pais, con la
licencia otorgada a Interieur Forma se pudo influir para obtener la de Herman Miller.

Coleccion estaba integrada ademas de Ricardo Sansé y Jorge Ciaglia, por los

arquitectos Norma Casagrande, Washington Emilio Seggiaro, y Emilio Dominguez. **°

A partir del momento en que obtuvieron la licencia, comenzaron a fabricar sillas y
sillones de disefio contemporaneo, en forma simultanea a las que producia Interieur
Forma. Uno de los primeros productos que realizd, fue el sillén 670 de Charles Eames
(Blanco 2005; Ciaglia 2013 e.p.). En 1965 Sansé se retiré de la empresa y retomé sus
actividades como fotdgrafo y disefiador®®’ (Méller 1969; Blanco 2005). Después de la
salida de Sanso, la empresa decidié realizar la linea Aluminium de Charles Eames y la

silla Leggera de Gio Ponti (Blanco 2005).

195 . . . . . .
Existe discordancia de la fecha del primer contacto con Herman Miller: la que menciona Carlos

Ciaglia, 1962 (2013 e.p.), la que brinda Ricardo Blanco (2005), que inicia las tratativas en 1960 y la que
refiere Alberto Churba, 1963 (Churba 2008).Se opté por la que refiere Ciaglia.

1% Existe discordancia de los integrantes entre Blanco (2003) y Méller (1969).

Realizd, entre otros productos, el cenicero Percepta Excéntrico que gand el Sdlido de Cobre CIDI
1970, en la categoria 4: “Hogar, oficina y esparcimiento; servicios de mesa y cocina, accesorios,
juguetes, material para deportes, caza y camping” (CIDI 1970: 3) y presentd también en 1971 en el CIDI,
la ldmpara Percepta Prisma y el cenicero Percepta Concéntrico, que merecieron etiquetas al Buen
Disefo.

197
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Igual que Interieur Forma, tuvieron el desafio de la fundicién de aluminio. Primero la
realizaron en tierra y luego en coquilla, sobre todo cuando comenzaron a fabricar la

l[inea Aluminium de Charles Eames.

Otro desafio fue pasar de los planos que les enviaron de Herman Miller, a la realizacién

del prototipo, tanto en las sillas Aluminium como en la poltrona de Eames (Ciaglia 2013
e.p.).

También, como Interieur Forma, realizaron el amoblamiento de una parte de las
oficinas del Departamento de Compras de Ford Motors Argentina que se estaba

instalando en el pais.

Coleccion era una carpinteria equipada, que no poseia sector de fundicién ni
metalurgico. Como sistema de produccidon interno no se diferenciaba de otras
carpinterias. Se la puede considerar como una Pyme que introdujo en el pais el
mobiliario contempordneo internacionalmente valorado, en forma similar a Interieur

Forma.

Ciaglia (2013 e.p.) considera que las corporaciones se mueven de forma distinta que el
mercado tradicional del pais y realizan sus elecciones de compra de otra manera. Por
eso, a pesar de los vaivenes politicos y econémicos y por el sector al que estaban
dirigidos, las situaciones problemdticas estuvieron muy aminoradas, ya que estas
empresas traian de los paises de origen la eleccidon de las casas o marcas a las que les

iban a comprar.

Coleccion e Interieur Forma comparten un mercado pequefio. La licencia les da
proteccion y aval de calidad. Ciaglia considera también, que tanto Interieur Forma
como Coleccién han sido difusores de la cultura del diseno en el pais (Ciaglia 2013
e.p.).

5.5.4 FATE Electronica

Por iniciativa de Carlos Manuel Varsavsky y Manuel Madanes, la empresa de
neumaticos Fate (Fabrica Argentina de Telas Engomadas), inicid la puesta en marcha
de una divisién electrénica con la finalidad de desarrollar, fabricar y comercializar

productos electrénicos, con tecnologia de origen nacional.
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El concepto empresario de FATE fue salir al mercado con calculadoras y llegar a la
computadora sin esperar ganancia inicial. Al inicio lo importante era hacer, aprender y
estabilizar la marca y los productos en el mercado, y a partir de alli inventar, “por que

era todo pura invencion” (Grichener 2013 e.p.).

En FATE Electrénica, contrataron a Silvio Grichener para integrar el equipo que diseid
las calculadoras Cifra. Este estaba en conocimiento que también contactaron para
desarrollar los disefios a Héctor Compaired (Grichener 2013 e.p.). De hecho, la primera
calculadora la disefiaron juntos y también con Felipe Kuncher que era el encargado de
realizar la parte mecanica (Grichener 2013 e.p.; De Alto 2013). La presentacién de la
primera calculadora fue en el Centro Argentino de Ingenieros en noviembre de 1970 y

se lanzé al mercado al afio siguiente.

Una importante cantidad de profesionales y alumnos provenientes de la Facultad de
Ingenieria y de Ciencias Exactas y Naturales de la Universidad de Buenos Aires,

intervinieron para construir la estructura tecnoldgica de base.
5.5.4.1 Facultad de Ingenieria de la UBA

Los antecedentes se remontan a 1956 cuando el ingeniero Humberto Giancaglini,
Director del Departamento de Electrdnica de la Facultad de Ingenieria de la UBA,
decididé organizar un grupo de ingenieros jévenes para investigar en los temas de las

técnicas y computadoras digitales.

En el Departamento de Electréonica surgieron dos importantes proyectos: el
Laboratorio de Semiconductores (LabSem) y el Laboratorio de Aplicaciones
Electrdnicas (LAE). Las investigaciones se iniciaron en el ciclo lectivo del siguiente afio y
a fin de 1957 consideraron que estaban en condiciones de comenzar el desarrollo y

construccion de una computadora electrénica digital.

Comenzaron con la construccién de la “Computadora Electrénica de la Facultad de
Ingenieria de la Universidad de Buenos Aires” (CEFIBA). Los calculos afirmaban que se
podia construir una computadora muy econdmica dado que el costo importante seria
el de la mano de obra calificada, que era con lo que Giancaglini contaba en la Facultad

de Ingenieria.
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Se desarrolléd un proyecto dirigido por el Felipe Tanco, que habia realizado trabajos
como ingeniero de disefio en la seccion computadores de la empresa RCA en Estados
Unidos entre 1956 y 1958. El proyecto se organizd en dos etapas: la primera de disefio
y otra de fabricacidon del prototipo. El desarrollo de CEFIBA se inicié en 1958 y se

presentd en el afio 1962 (De Alto 2013).

Como impresora se utilizd una mdaquina de escribir mecdnica modificada, a la que
incorporaron solenoides que al ser energizados succionaban sus nucleos y al moverse
accionaban mecanicamente los tipos impresores. La construccion de CEFIBA implico
desarrollar cada una de las partes de una computadora de aquellos afios. Jondas Paiuk,
integrante del equipo aseveraba: “CEFIBA podia competir con la IBM 620 en tecnologia

y concepto, pero no en velocidad y cantidad de memoria” (De Alto 2013: 61).

La firma Texas Instruments alrededor de 1959 desarrollé en Estados Unidos el primer
circuito integrado sobre la base de semiconductores experimentados por la empresa
Bell, que pertenecia a la AT&T, en 1947. El semiconductor hizo posible en su desarrollo

| “"

llegar al “transistor”. Esto fue observado por Giancaglini y su equipo. Giancaglini
incluyé en el programa de la materia “Fisica Electréonica” el tema de los
semiconductores y las posibilidades que daban. A partir de esto, desembocar en el
Laboratorio de Semiconductores como estrategia cientifico tecnoldgica fue un solo
paso. Un ayudante suyo, Roberto Zubieta, fue la persona encargada de organizar el
LabSem, que abrid el 12 de abril de 1961. Se desarrollaron tres tipos de actividades:
“Producir conocimiento cientifico y formar recursos profesionales; proporcionar a la
industria la posibilidad de acceder a esos desarrollos; e introducir los mismos como
aportes a los nuevos problemas a solucionar” (De Alto 2013:63). A los estudiantes que

se habian sumado en 1961, se los incorpord a los equipos de investigadores cuando se

graduaban y a mediados del proyecto eran enviados al exterior para perfeccionarse.

Giancaglini también impulsé la investigacion de la electrénica a diversas instancias de
la industria y los servicios, y estructuré el Laboratorio de Aplicaciones Electrénicas
(LAE) y designé para dirigirlo a otro joven ingeniero, Pedro Joselevich, que organizé
tres grupos cuyos temas fueron: ultrasonido, electromedicina y electrdnica industrial,

integrados por docentes investigadores y estudiantes.
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Cuando se produjo el golpe de Estado en junio de 1966, 10 cientificos, 16 técnicos de
apoyo, 3 auxiliares y 4 profesionales constituian el LabSem. El laboratorio se
desarticuld y sus integrantes se ubicaron en varios destinos. De los que estaban en el
extranjero algunos no volvieron y la Universidad Nacional de Chile cobijé a un grupo

importante y otros se insertaron en la industria privada (De Alto 2013).
5.5.4.2 Facultad de Ciencias Exactas y Naturales de la UBA

En 1957 Manuel Sadoskylgs, profesor del Departamento de Matematicas, impulsé
desde ese departamento, la creacién del Instituto de Calculo (IC) con el sentido de
promover la investigacién y el estudio de la matematica aplicada, para lo cual utilizé
los recursos de la computacion electrénica automadtica. Fue su director y desde ese
puesto tuvo tres objetivos: adquirir la computadora Mercury Ferranti I, crear la
carrera de Computaciéon Cientifica e impulsar el funcionamiento como “instituto de
matematica aplicada con el objeto de convertirse en una base institucional de equipos

cientificos y redes institucionales para el uso de computadoras” (De Alto 2013: 67). 199

La computadora Mercury Ferranti Il venia programada con algunas “habilidades”.
Podia jugar al nim, y hacer sonar melodias, entre ellas la popular Clementine. De alli
que la computadora se la conocié con el nombre Clementina. (Ciencia Nueva 1972).
Junto a un equipo de ingenieros electronicos comandados por Paiuk concretaron

mejoras en el rendimiento de la computadora.

Con Clementina se pudieron organizar grupos de investigacién, desarrollo y trabajo,
formados por investigadores y académicos de gran experiencia y recién graduados y
estudiantes. También se pudo generar grupos importantes como los de Economia
Matematica dirigido por Oscar Varsavsky, el de Estadistica, de Mecdnica Aplicada, de

Andlisis Numérico, de Sistemas de Programacion y de Linglistica Computacional. Estos

%8 Doctor en matematicas aplicada de la Universidad Nacional de La Plata.

En una entrevista a Sadosky en la revista Ciencia Nueva “Cinco afios del Instituto de Cdlculo de la
Universidad de Buenos Aires 1961-1966" expreso:

“Desde el principio tuvimos muy claro que la adquisicion de una computadora era muy importante,

pero de una importancia secundaria en relacién con el problema esencial que es el de la formacidon

de la gente. Formar un equipo adiestrado en el uso del método cientifico, capaz de encarar y

resolver problemas con métodos nuevos, con autonomia, para no esclavizarse de una maquina vy,

por consiguiente, de no convertirse en apéndice de una compaiiia comercializadora, es mucho mas

dificil y demanda mas tiempo que comprar una computadora” (Ciencia Nueva 1972: 14).

199
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grupos de trabajo sumados al de ingenieria electréonica “estaban constituidos por

personas de distintos origenes Académicos” (De Alto 2013: 70).

La experiencia y el crecimiento por la organizacién de los servicios que brindaban a
partir de la utilizacién de Clementina, provocé un afianzamiento del equipo de

ingenieria electréonica conducido por Paiuk (De Alto 2013).

El golpe de Estado de Junio de 1966 produjo la renuncia masiva de docentes y su
migracion, dejando desguarnecidas las aulas universitarias y a sus estudiantes. “En el
caso de la Facultad de Ingenieria y en la de Ciencias Exactas, esos repliegues golpearon
duramente el avance de la computacion” en Argentina (De Alto 2013: 83). Los sectores
de estas facultades que realizaban las actividades de investigacién y desarrollo,

guedaron practicamente desmantelados de su personal profesional superior.

Después de la dispersién de los equipos profesionales y técnicos producidos por la
intervencion a las facultades, Sadosky buscé quedar en contacto con ellos e incluirlos

, . . ., . 200 S e 2
en el ambito privado, para lo cual recurrié a su amigo Manuel Madanes,” y posibilitd
la inclusion en el plantel de la empresa de neumaticos FATE de los cuatro miembros de
su ex grupo de investigacién operativa del Instituto de Calculo: Anibal Petersen,

Marcelo Larramendy, Néstor Sameghini y Juan Carlos Frenkel.

Madanes era integrante de la familia dueia de la empresa FATE, fundada en 1940, que
se habia desarrollado desde principios de la década del 50, y se afirmd a principios de
los 60 a partir del desarrollo de la industria automotriz en la Argentina. Para la
adquisicidn de tecnologias, realizd un convenio con la empresa de neumaticos General

201

Tire.”~ De sus contactos con el peronismo provenia su conocimiento con José Ber

Gelbard, presidente de la Confederacion General Econdmica (CGE) (De Alto 2013).

En 1966, luego de los sucesos devenidos por la intervencidn de la universidad, Sadosky
fue apoyado por Madanes en dos proyectos, la consultora “Asesores Cientificos
Técnicos S. A.” y la revista Ciencia Nueva. Sadosky le sugiere a Madanes la creacion de

la Gerencia de Investigacién y propone al fisico y astrdnomo Carlos Manuel Varsavsky

200 ~ .
Sadosky y Madanes fueron comparieros en el cursado de algunas materias en la Facultad de

Ingenieria de la UBA perdurando la amistad a pesar del cambio de carrera de Sadosky.
?% para mas datos ver “El inmigrante Madanes, nacimiento y desarrollo de Fate” en De Alto (2013: 95).
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para ese puesto. Desde alli Varsavsky llevd adelante la creacion de FATE Electrdnica

(De Alto 2013) la primera diversificacion de la empresa FATE.”*

5.5.4.3 Desarrollo de la Division Electronica de FATE

La Divisién Electrénica se cred en el afio 1969. Varsavsky convocé para desarrollar las
primeras calculadoras Cifra a los anteriores miembros de los equipos de la UBA, a
algunos participantes del disefio y construccion de la CEFIBA en la Facultad de
Ingenieria, como a otros que se formaron en el Instituto de Calculo de la Facultad de
Ciencias Exactas y Naturales (De Alto 2013). Fue convocado Zubieta, que habia
realizado sus actividades en los Laboratorios del Departamento de Ingenieria
Electrénica de la UBA, en donde se produjeron avances importantes en las tecnologias
de los semiconductores y lo nombrd Gerente General de la Divisidon Electrénica de

FATE (De Alto 2013).

La definicién del proyecto de FATE Electrénica fue realizada por el fisico y tecndlogo
Jorge Sabato con un muy buen soporte conceptual y practico. Por parte de los
Madanes el objetivo estaba claro. Apuntaban al desarrollo tecnolégico que produjo
gue en FATE hubiera varios proyectos de los que ALUAR era uno mas. El nticleo mas
activo de estos planes eran fundamentalmente cuatro personas, Sabato, Varsavsky,
Gelbard y Madanes, que sumaron a Kuncher, Zubieta, Bilotti y Joselevich. Al proyecto,
Madanes lo tradujo de la siguiente manera: debian realizar cosas para las cuales se
necesite mucho capital y mucha tecnologia, para que ninguna persona, desde una

pequefia fabrica o desde un garaje, pueda competir (Grichener 2014 e.p.).

Por otra parte, en Argentina se fabricaban e importaban calculadoras
electromecanicas por Olivetti Argentina. Frente a éstas los productos de FATE fueron

una avanzada.

Como se menciond, para el disefio de la primera calculadora electrdnica desarrollada

en el pais, Cifra 311, en 1970 contrataron a los disefiadores Silvio Grichener y Héctor

203
L

Compaired, que habian sido socios en el estudio Disefiadores Asociados. as

292 Otra diversificacion fue Aluminio Argentino “ALUAR”.

293 “Eramos cuatro gatos locos” dijo Grichener y aclara que hasta ese momento, él nunca habia hecho
disefio industrial (Grichener 2014 e.p.).
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reuniones se realizaban en la casa de Kuncher. Grichener y Compaired necesitaban
comprender que era lo que en FATE entendian por disefio. “En la primera reunion nos
dicen — vamos a hacer una calculadora —, que a nosotros nos soné como — vamos a
hacer una computadora”. Razén por la cual preguntaron por las directrices. “No hay

directrices Que era como decir No hay limites” (Grichener 2014 e.p.)

No se realizaron estudios sistematicos de antecedentes porque se consideré como un

tema nuevo.

El disefio de las calculadoras se estructurd conceptualmente con tres items. Dentro de
la maquina habia algo que no se conocia (“el misterio”) y por fuera habia un lugar por
donde introducir informacién (input) y otro por donde salia informacion (output). Fue
la imagen bdsica de lo que se tenia que hacer (Grichener 2013 e.p.). En el esquema 3
se sefiala, en cada uno de los modelos, el concepto de input (IP) y output (OP), como

también los distintos perfiles de las maquinas Cifra.

La dificultad fue siempre la dimensién de la altura de la calculadora, que dependia,
generalmente, del dispositivo impresor. El conocer las dimensiones del mddulo
impresor les dio uno de los pardmetros mas importantes, porque fue lo que marcé la

altura de la Cifra 311.

Cifra 311
miniCifra 11
Cifra 211
» =
Cifra121
OEEERESSTERATIE
'3 A

momil miniGlira 42

Esquema 3.Esquema de perfiles de las maquinas Cifra
Fuente. Grichener. Coleccion personal Grichener
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FATE presenta *
la primera

calculadora electronica
creada en el pais:

CIFRA 311.

Fate-Divisién Electrénica Manejo expeditivo, inspirada
prasenta al pais CIFRA 311, la en & orden Iogico de

S0LCKAN Con que NgeNiercs y pansamianta del operacor.
récnicos argenlines respondieron  Logica de circuilce integracas

a las exgencias de pracisicn y de 3* generacion

caudal de cdcuio de las Memorias con Circuitos infegrades.

I Ty
Venc:

Mayor polencialdad operativa. ce erzfﬂe& clira

Imagen 226 Publicidad Cifra 311

1971 Cicero Publicidad. Grichener y Compaired.
Fuente: Web

Para la primera calculadora, la Cifra 311 (Imagen 226), se proyecté una base para
poder colocar la impresora. Una opcidn era resolverlo con un volumen superior como
tenian las calculadoras Olivetti (Imagen 227). La imagen elegida fue una superficie
continua que remita a la hoja de papel en donde se diferenciaba el input y el output

(Grichener 2014 e.p.), concepto que se mantuvo en las otras maquinas (Esquema 3).

La carcasa fue realizada con fundicién de aluminio por recomendacién de Kuncher,
porque antes de invertir en una matriz de plastico primero querian testear el
mercado.’® Tenia muchas imperfecciones debido a que se realizé en fundicién en
tierra. Habia que limar las rebarbas y realizarle ajustes para colocar las distintas piezas,
sobre todo la “ventanita” de la impresora. Ademdas se pintd con una pintura con
textura para que no se notaran las imperfecciones de la fundicién. Por otro lado, era

muy pesada (Grichener 2013 e.p.)

La Cifra 311 se tomd como una serie experimental que se vendié de una manera

impensada. Se fabricaron alrededor de 500 unidades. Después comenzaron a invertir

2% Grichener comenté gue era como hacerla a mano (Grichener 2013 e.p.).
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en maquinas de produccién, soldadura de ola y matrices para las carcasas. En el avance

tecnoldgico se llegé a realizar encapsulados y componentes.”® (Grichener 2013 e.p.).

Imagen .227 Olivetti Multisuma
1968 Nizzoli. Fuente: Archivo CIDI-INTI

Grichener comenté (2014 e.p.) que estaban muy orgullosos porque se disefié con el
mismo partido que la primera computadora de Apple, la Altair, que se construyd en

maderay de la cual se vendieron 50 unidades.

La segunda calculadora que se disefno y produjo, fue la Minicifra 11, que se
comercializd6 como Minicifra 21 y Minicifra 31 (Imagen 228). Fue un disefio de
Grichener y Alberto Batista, que provenia del ambito de la fisica atdmica. Compaired
se habia retirado de la empresa por su labor en Aurora (Grichener 2013). La Minicifra
11 no llevaba impresora y se intenté disefiarla lo mas pequefiia posible (Grichener 2014
e.p.). A partir de esta calculadora fue que las carcasas se realizaron en plastico

inyectado.

205 . , s, . .
Grichener expreso “Venia muy bien... de tecnologia muy gaucha”
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Imagen 228. Minicifra 31
1971/2. Grichener. Fuente: Web

Existio, ademads, la posibilidad de repensar el teclado. Este debia cerrar el circuito en
condiciones en que el contacto no hiciera chispa. Grichener pensd en realizar un
teclado que tuviese dos capas de goma y en medio de las dos, agua destilada como
aislante eléctrico. Joselevich era de la idea de innovar pero no en ese momento, por lo
tanto no se siguid investigando el tema. Sabato, tenia como principio tomar un
producto y realizar una produccidon importante. Los pasos eran: hacer un producto,
ponerlo en produccién y venderlo. Conocer el proceso completo. Cuando esta etapa se
cumplia, se innovaba. Finalmente se adquirieron las teclas mas chicas que ofrecian en

el mercado, que posibilitd el disefio de una calculadora de menor altura.

La serie 200 con dos modelos, la 211 y la 221 (Imagen 229), se disefid con un perfil
similar a la calculadora 311 de bordes redondeados y una imagen superficial continua,

con un concepto formal que se inclind por el Bell Design italiano
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Imagen 229. Cifra 211
1972. Grichener. Fuente: Web

Se realizé con circuitos integrados y chips de cuarta generacion. Eran calculadoras con

impresion en papel.

Imagen 230. Cifra serie 100. 110, 111, 121.
1973. Grichener. Coleccidon personal Grichener

En 1973 disend la serie 100 con tres modelos, 110, 111 y 121 (Imagen 230). Se afind la
vista lateral del polimero claro y se realizé una base oscura. El disefio de la placa de
plastico negra sobre el printer estaba proyectada en plastico transparente, pero el
sector de ingenieria realizd las piezas con nervaduras en la parte de atras. Se

fabricaron en color negro y opacas para que no se vean.
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Imagen 231. Cifra 121y 211.
1973. Silvio Grichener. Coleccidon personal Silvio Grichener

Teniendo en cuenta que siempre se intentd bajar la altura de las calculadoras, se
puede observar en la Cifra 121 (imagen 231), el disefio de los teclados, en el que se
integré el area de los mismos en una superficie que estaba mas baja que el resto,

mientras que en la 211 sobresalia.

Al regreso de Grichener de Europa,206 comenzoé a desarrollar una calculadora con el
nombre genérico, también, de Minicifra, compuesta por moddulos, que seria la
sucesora de la Minicifra 11 (31) que no tenia impresora. Estaba proyectada como una
bandeja en la que se ubicarian mddulos de distintos usos, para lo cual se organizé un
cuadriculado pequefio en la parte inferior y uno mayor en la superior. Esta idea se
basé en la de estructurar el formato bésico y luego estudiar las posibles variantes. Se
analizé con el sector de Ingenieria y Desarrollo de Sistemas de la empresa, sobre la
base del concepto en que las computadoras podian variar por componentes. Segun
Grichener la idea era disefiar una maquina de minimo espesor, para que éste tendiera

a ser, conceptualmente, una hoja de papel (Grichener 2014 e.p.). 207

También, al regreso de Grichener, el arquitecto Arturo Montagl estaba disefando la

calculadora Microcifra, presentada como una calculadora de bolsillo (Imagen 232). Fue

2% Grichener partio a Europa cuando obtuvo la beca Guggenheim.

Segun Grichener, la gran invencion sucedié en los ultimos afios al desarrollar en la Tablet y el
Smartphone el imput y el output en la misma pantalla.

207
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una idea de Joselevich el ponerle pilas doble A para no utilizar baterias importadas con

la idea de un “falso nacionalismo”. Se disefié una base que contuviese las pilas. El

resultado fue una de la primeras calculadoras de bolsillo, muy voluminosa y pesada ya

gue llevaba seis pilas.

microcifra
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Imagen 232. Dos modelos de calculadora Microcifra
1973. Arturo Montagu y Grichener. Fuente Web

Imagen 233. Cifra Sistema 125.°%®

1975. Grichener. Coleccion Personal Grichener.

2% De Alto la tiene considerada como 800.
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Grichener también intervino en el diseio de la calculadora Cifrasistema 125, realizada
en madera por la Division Sistemas de la empresa (imagen 233), que estaba separada
de la Seccién Calculadoras, disefiada para trabajos de contabilidad. Se apoyaba en dos
columnas que la ubicaba a la altura necesaria para trabajar con ella de pie, por lo que
era free standing. Grichener y Montagl se propusieron realizar un estudio

ergonémico, sobre todo para el angulo del teclado.

La Division Electrénica de Fate comenzd en 1973 el desarrollo de la primera
computadora comercial del pais, la Cifra 1.000, que se lanzaria al mercado en 1978. Se
llegd a desarrollar solamente el prototipo, con el concepto de armado con una serie de

Racks.

Imagen 234. Cifra P 421v
1975. Fate Electrdnica. Fuente: Web

Después que Grichener se desvinculara de FATE Electrénica, se produjeron las
calculadoras de la serie 400 (Imagen 234), en donde se varié el partido que dio origen

a la unidad conceptual desde la Cifra 311 hasta las Cifras de la serie 100.

La empresa siempre buscd generar una integracion nacional de produccidon de

componentes y desarrolld en la préctica, el concepto de independencia tecnoldgica.

Con la muerte de Perén sobrevinieron problemas insalvables. Ber Gelbard, socio
minoritario de la firma, fue removido de su cargo de Ministro de Economia en 1975, en
el que estaba desde 1973. Los profesionales que integraban el staff y el plantel técnico

de la Division Electrénica estaban ubicados politicamente en los partidos de Izquierda.
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2 .
09, varios de sus

Ante el accionar de la Alianza Anticomunista Argentina, Triple A
integrantes fueron desaparecidos o se exiliaron. La familia Madanes sufrié presiones
politicas para el desmantelamiento de Divisién, situacién que hacia peligrar su
permanencia en la empresa Aluar. Finalmente, hacia fines de 1975 se suprimieron los
desarrollos de Fate Electrdnica, a partir de lo cual se clausurd el sector de Ingenieria y

Desarrollo (1+D) y con esto la posibilidad de un desarrollo tecnolégico auténomo y

empresarial de ese rubro en la Argentina.
5.6  Sintesis

El CIDI se concibié como un instrumento para la promocidn y desarrollo del disefio
industrial como parte del sistema INTI creado unos afios antes. Se gestd como
posibilidad industrial y econdmica, como producto del impulso del desarrollismo y el
empuje de profesionales y disefiadores que participaban del ideario de la modernidad
a través de la FAU y los movimientos de la vanguardia concreta, que se sumaron a la

influencia de la HfG de Ulm

EL CIDI impulsé una gran apertura en su conformacién a través de una accién conjunta,

estatal y privada, acorde a las necesidades de la industria.

Cuando comenzaron las reuniones para la creacion del Centro en 1961, una cantidad
importante de empresas habian incluido el disefio como politica, en funcién de su
perspectiva de imagen empresaria y crecimiento, posibilitado por el crecimiento
constante de la demanda de productos de consumo durable por el aumento de poder

adquisitivo de la gente.

Inmerso el pais en un crecimiento promedio constante desde 1956 hasta 1974 el CIDI
transitd dos periodos. De la firma de los contratos para su apertura, en diciembre de
1962 hasta el primer cierre en 1974 y desde la reapertura en 1976 hasta el cierre

definitivo en 1988.

En el primer periodo es posible considerar tres etapas, ademas del inicio de las

reuniones para la apertura en 1961. La primera a partir del lanzamiento y promocién

209 . .z s .. . . ,
Fue una organizacion paramilitar de ultraderecha, creada por el ministro de Bienestar Social, José

Lépez Rega, que tenia como objetivo combatir a los sectores de izquierda y fue responsable del
comienzo de los asesinatos politicos que antecedieron al gobierno militar del Proceso de Reorganizacion
Nacional.
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inicial desde diciembre de 1962 hasta 1966, momento de la inauguracidn de la sede
Centro; la segunda considerada como la etapa estabilizada del CIDI, que se caracterizd
por poder centralizar sus actividades, y la Gltima de achicamiento y cierre a partir de la

mudanza a la sede del INTI.

La importancia de su apertura radico en la posibilidad de reunion e intercambio entre

representantes de empresas y disefiadores a partir de su institucionalizacién.

Las empresas que participaron inicialmente ya habian integrado el disefio como
politica de empresa antes de asociarse o exponer en el Centro. Fue el caso de Interieur
Forma, que concretd la representacién de Knoll International mas de un afio antes de
la apertura del CIDI, situacién similar al desarrollo de la empresa Coleccidon con la

representacion de Herman Miller.

También la empresa Tonomac decidié en 1959, mas de tres afios antes del comienzo

del CIDI, estructurar un cuerpo de disefio cuando contraté a Kogan.

SIAM Di Tella, a partir del cambio de visidn con respecto a la comunicacién de la
empresa y la inclusion del disefio, con la incorporacion de Guido Di Tella al staff en
1958, que contratd al equipo ONDA para el logotipo del auto Di Tella 1500, y en 1961 a
Memelsdorff para la direccidon del drea de disefio de productos y en el mismo afio

fundé Agens para estructurar la comunicacion total de la empresa.

La empresa Fate Electrdonica, que comenzd sus actividades en 1969 e hizo la
presentacion de su primera maquina de calcular en 1971, tuvo un desarrollo

independiente de las acciones del Centro aunque expuso en el CIDI.

Por otra parte, diferentes instituciones del Estado estuvieron presentes en la génesis
del CIDI. En primer lugar el INTI, organizacién que brindd su estructura y la posibilidad
de crear en su seno los distintos Centros de Investigacion con la participacion de
empresas; la Facultad de Arquitectura y Urbanismo, con docentes de la misma que
participaban en las propuestas de la modernidad, como Modller, de importante
actuacion en el Centro junto a Uribe, y los integrantes del grupo OAM de fluidos
contacto desde principios de la década de 1950, con Maldonado y el grupo de artistas

concretos. También el Consejo de Educacion Técnica a través Pirovano, influenciado
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por las ideas de Maldonado y el grupo de artistas concretos, desde que era director del

Museo de Arte Decorativo.

Se planificd la apertura del Centro con una exposicion que permitio la concrecion de
vinculos con diferentes actores e instituciones y centros de disefio internacionales. Asi
también el inicio de una serie de conferencias de disefiadores de diversos paises, que
posibilitd una relacién directa de la naciente disciplina en la Argentina con diversas
problematicas y posiciones del disefo. Ademas, se sumé la posibilidad de poder
apreciar la diversidad de disefios extranjeros, que antes solo se podian ver en revistas,

como una cantidad de productos de la Argentina reunidos en la misma exposicion.

La accién de actores participantes de las empresas fundadoras y las que se fueron

asociando posteriormente, interactuaron en la conformacién y desarrollo del Centro.

Se estructurd una trama a partir de la circulacién de diferentes actores: el Estado, las
empresas, la universidad, la creaciéon de la primera asociacion de disefiadores,
organizaciones extranjeras, la integracién al ICSID y otras asociaciones similares. Esto
permitiéd definir principios del disefio, busqueda de definiciones del mismo vy

competencias del disefiador.

Los seminarios y conferencias dictados inicialmente por disefiadores extranjeros, o
como en el caso de Maldonado que ejercia sus actividades fuera del pais, fueron

realizados a partir de la demanda de nuevos saberes del ambito de la profesién.

Las caracteristicas de las exposiciones organizadas para el exterior se subrayan como
parte de una politica relacionada con el estado de las exportaciones de productos

nacionales.

Existi6 en las entidades representadas y el grupo fundacional del Centro, una
coincidencia de intereses de los actores estatales, empresariales y universitarios para
dar a conocer el disefio como actividad de planificaciéon, como también por profundizar

la investigacion en torno al mismo.

Fueron constantes los esfuerzos para la formacién de una institucién de ensefianza del

disefio industrial a través de seminarios y acuerdos con distintas asociaciones bajo las
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premisas del disefio moderno cercanas a la HfG de Ulm, entre las que actuaron la

Unesco, integrantes de Ulm y la UIA, con acuerdos internacionales.

El CIDI se conformd con el ideario del desarrollismo, se inaugurd y desplegd la primera
parte de su actividad hasta la inauguracién de la sede Centro, durante el gobierno de
Illia. La sede Centro, que se inaugurd dos meses después del golpe de Estado de
Ongania, continud sus actividades durante gobiernos militares y democraticos. La
profunda crisis econédmica y politica del pais se hizo sentir también en el CIDI, que
determinéd que las posibilidades de desarrollo de actividades se restringieran cada vez

mas hasta que finalmente cerrd.
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CAPITULO 6
CONCLUSIONES

Se trataron las relaciones entre el disefo industrial y los productos industriales en la
Argentina entre 1952 y 1983 a partir de estudios de casos. Se considerd a FADEL e
IAME como empresas representativas del Estado durante el segundo gobierno
peronista, la Feria de América como una decisién politica y econdmica del gobierno
Nacional y el Provincial de Mendoza y como punto de contacto entre el disefio
moderno y el peronista, y el CIDI como una organizacidn mixta en la que participo el

Estado con el fin de promocionar y difundir el disefio industrial.

La investigacidon se inicia en 1952 cuando se fundaron las empresas FADEL e IAME y
comenzaron las gestiones para un evento industrial denominado Feria de América
cuya sede fue en la provincia de Mendoza, y finaliza en 1983 con la asuncién al

gobierno de Alfonsin.

Se considera uno de los inicios de la practica del disefiar en la Argentina, al momento

en que fue incluida en la industria, en 1952, cuando se fundé IAME.

Entre 1958 y 1975 la Argentina experimentd el modelo caracterizado por la segunda
etapa de ISl a través de una industrializacion de mayor grado que la que se
implementé en el Primer Plan Quinquenal, que se caracterizd por la distribucién
progresiva del ingreso, la intervencion estatal y las medidas de proteccién a la

economia, que fue desandado por gobiernos militares entre 1976 y 1983.

Tanto en FADEL como en IAME actuaron ingenieros especializados en el disefo y
fabricacidon de locomotoras en FADEL y el disefio y fabricacidn de automoéviles, motos,
tractores, vehiculos utilitarios, motores, y lanchas en IAME. La labor de los ingenieros

en las dos empresas tuvo diferentes caracteristicas.

En FADEL el trabajo significod la profundizacion y aplicacién de conocimientos de
termodinamica y el desarrollo del sistema diesel — eléctrico para la construccién de
locomotoras, que ya poseian y habian sido experimentados y que posibilitd la

planificacion de una fabricacion seriada relevante.
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En IAME hubo una resignificacion de conocimientos que debieron migrar del ambito de
la aerondutica al sector automotor, que si bien no se produjo con las caracteristicas
productivas del fordismo, debieron adecuarse a las caracteristicas de la produccién

automotriz.

Estas empresas desarrollaron construcciones de sentido a partir de sus productos,
tanto desde lo practico, en la adecuacion de conocimientos para posibilitar la
produccién de los artefactos propuestos, como desde lo simbélico y lo metaférico. Esta
construccion de sentidos se constituyé desde las relaciones sociales implicitas en los
productos, a través de los objetivos del gobierno peronista y a partir de la clarificaciéon

de a quienes iban dirigidos sus productos.

La constitucion de la industria automotriz generd la construccién de encadenamientos
productivos que implicé la conformacién de un estrato productivo autopartista,

inexistente anteriormente, a partir de politicas crediticias y de asistencia tecnoldgica.

La concrecidn de los productos implicd experimentaciones formales que fueron
incidiendo en la produccion de distintos artefactos, y que respondian a ciertos
imaginarios colectivos que pertenecian al Streamline que estaban presentes desde
fines de la década de 1930, en cuya difusion incidieron las importaciones de
automotores y la promocién de ventas de estos en publicaciones especializadas y de

difusion masiva.

Enmarcado en el Primer Plan Quinquenal, la decisién del gobierno peronista de
nacionalizar los ferrocarriles se convirtidé en una de las acciones mas importantes de los

primeros afios de gobierno.

Con la perspectiva de las acciones que se enunciarian en el Segundo Plan Quinquenal,
el intento de fabricacién de locomotoras en FADEL y de automdviles en IAME se

materializé en el marco de ISI.

FADEL se concretd con posterioridad a la propuesta de Saccaggio, por la que en 1951
se construyd el primer prototipo de la que seria la locomotora “Standard”. Después de
comprobar que el desarrollo era posible, con la construccidn y testeo de la locomotora
CM1, se constituyo el area de FADEL con el proyecto de construcciéon de locomotoras

en Argentina, en donde capitalizaron la capacidad y conocimientos de los recursos
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humanos existentes. Tan importante fue la intencion de la fabricacidon de locomotoras

gue se creo el area de FADEL en Mendoza, que finalmente nunca se utilizé.

IAME surgidé de la intencidén, a partir de una propuesta de Perdn al brigadier San
Martin, de concretar la construccion de tres vehiculos Justicialista, el seddn, la chatita y
el furgdn a los que se sumod el Rastrojero, y la fecha de presentacion se fijé para la

celebracién del primero de mayo de 1952.

Tanto en FADEL como en IAME, el gobierno peronista concibié al Estado como
participe necesario en la generacion de las condiciones para la instalacién y desarrollo
de la industria privada, en donde asistio y gestd el establecimiento de diversas areas
industriales del sector privado. No se concibié al Estado segln principios estatistas en

cuanto a la fabricacion de la totalidad de los productos propuestos.

Cabe mencionar que existian en el sector ferrocarrilero las competencias, saberes y
tecnologias que hubiesen permitido desarrollar una industria independiente y areas

del disefo industrial sustentadas por un desarrollo real de la industria ferrocarrilera.

En cuanto a las tecnologias aplicadas en las locomotoras, los técnicos actuantes no
realizaron grandes cambios ya que el nivel de desarrollo de los productos propuestos
estaba dentro de lo que ellos habian aprendido, propusieron y actuaron, de manera

consistente, dentro de estas concepciones.

En IAME fue preciso que los ingenieros y los técnicos resignificaran sus conocimientos
con respecto al uso de las tecnologias que tenian como base el desarrollo de productos
aeronauticos y que se disefiaban y producian en bajas series. La labor del equipo
técnico se caracterizd por el pragmatismo en un contexto en el que faltaban
conocimientos especificos, infraestructura y medios de disefio apropiados para la
industria automotriz. Esto representd un cambio de paradigma ya que permitio
aprender a trabajar con una escala de produccién mayor a la que tenian en la Fabrica
Militar de Aviones y con una tolerancia en las medidas distinta a la que se utilizaba en

la industria aeronautica.

El estado de avance tecnoldgico y la caracterizacion y aplicacién de las tecnologias

segun diferentes concepciones en los productos, atravesaron las decisiones en el
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campo del disefio. El producto de FADEL con respecto a la tecnologia que se utilizé fue

propuesto por ingenieros, técnicos y operarios ampliamente capacitados.

Extrafia la realizacion de la propuesta de la locomotora de vapor de Porta, que se
consideré como un antecedente. Con posterioridad se hubiese podido tomar como
una vision de desarrollo independiente, pero para el momento en que se construyo, la
utilizacion de la tecnologia a vapor que tuviera su apogeo a fines de la década de 1930,

ya estaba perimida.

Saccaggio, creador de las dos locomotoras diesel que se construyeron, fue la persona

gue a fines de la década de 1920 cred el concepto de la locomotora diesel — eléctrica.

En IAME las caracteristicas que tuvieron la adaptacion de los saberes y los sistemas de
produccién sumado a los conocimientos que poseian los ingenieros aeronauticos, fue

fundamental para desarrollar los sistemas de produccién que fueron su objetivo.

Esto también se manifestd en la reutilizacién de elementos de otros vehiculos. La
relacion entre la tecnologia y el disefio, se pudo observar en cdmo se realizaron los
distintos aspectos del Rastrojero, desde la concepcion del armado, ejemplificado en las
puertas y los guardabarros, las caracteristicas de la caja de carga y de la cabina vy, el
estudio de cual motor era conveniente utilizar cuando se agotaban las existencias del
Willys Overland, que llevé a la decisién de la eleccidon del motor diesel ligado a la
radicacion de una fabrica de motores. Asi también en la revision de las caracteristicas
de los materiales de la motocicleta Puma. Esta vision de la utilizacidn de las tecnologias
disponibles estuvo presente también en la etapa de testeos de los vehiculos en los que
se optod por testearlos en “la calle” con los mismos operarios de IAME, con lo cual la

evaluacion realizada trascendio a la del usuario en general.

Tanto FADEL como IAME gestaron la posibilidad del traspaso a manos privadas de
diversos sectores de la produccidn y la gestion para apoyar con créditos vy
asesoramiento tecnoldgico la creacion, el afianzamiento y el crecimiento de empresas
privadas. Esto sucedid con un sinfin de pequefias empresas que surgieron a partir del
trabajo con la Fabrica Militar de Aviones y con FIAT y la radicacidon del sector de

Grandes Motores Diesel en el complejo metalmecanico de Cérdoba.
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En cuanto a la morfologia en el disefio de las locomotoras, la “Presidente Perén”, la
CM1 “Justicialista” y la CM2 “Argentina”, adscribieron a las del Streamline lo mismo
gue el seddn, la chatita y el furgdn “Justicialista”, que eran las morfologias aceptadas y
legitimadas socialmente. Hubo una adecuacidon de las formas a las resoluciones
tecnoldgicas en las que no existié una propuesta especifica y se aceptaron como
realidad formal posible las existentes, puesto que no representaban una formalizacién

de una propuesta ética y de revision de las formas, como propuso el disefio moderno.

FADEL siguid la postura de un desarrollo endégeno, con apoyo al desarrollo de
empresas privadas. Fue un proyecto politico que no se pudo concretar por las
dificultades econdmicas y financieras de los ultimos afios del gobierno peronista y que
no permitié asimismo, estructurar un drea de disefo especifico. A partir de las
dificultades econdémicas, el gobierno optd por adquirir, en el marco de acuerdos
econdmicos con Estados Unidos, locomotoras de diversas fabricas que posibilitaron

que a Ferrocarriles del Estado lleguen las unidades en plazos cortos.

En IAME, el objetivo fue desarrollar encadenamientos productivos fuera de la
empresa, como el autopartistas y el motopartista y, en forma simultdnea, la radicacién

de industrias con mayor desarrollo tecnoldgico.

En el marco del impulso al desarrollo econémico del Segundo Plan Quinquenal, los
vehiculos de IAME estuvieron concebidos como un proyecto politico-econdmico en el
gue se buscd el desarrollo de un encadenamiento productivo a partir del apoyo a un
nuevo sector, que fue el de los autopartistas, a lo que se sumaron alianzas con
capitales extranjeros. Aunque parezca contradictorio, el intento de desarrollo de Ia
industria automotriz durante el gobierno peronista comenzé con la busqueda de
capitales y radicacion de tecnologia extranjera, con la propuesta de radicacién a Ford
Motors, General Motors y Chrysler, y termind en el acuerdo con Kaiser, Mercedes Benz
y FIAT. Fue una decision politica el aceptar para la radicacién de Kaiser y Fiat en
Cérdoba, contribuciones de capital propio de un monto muy inferior al esperado en un

principio.

Por otra parte, la estructura ocupacional de la ciudad de Cérdoba no tuvo un cambio

significativo por la desestructuracién parcial de IAME, en razéon que la Unica
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modificacion laboral sustantiva fue la privatizacion de un sector de IAME, que incluyé

también al personal especializado, con la instalacion de la fabrica de tractores Fiat.

Como antecedente de la Feria de América, el viaje de Maldonado a Europa sirvid para
confrontar las propuestas constructivistas y concretistas con las de los integrantes de
las vanguardias europeas, con los que hasta ese momento no habian podido tener
contactos directos. También, la relacién con Bill, Vantongerloo y demds artistas
plasticos de la vanguardia europea, posibilitd la inclusién del disefio en la Argentina
desde otra perspectiva. Inicialmente lo desarrolld6 Maldonado en contacto con los
jovenes estudiantes de arquitectura de la FAU, UBA, cuando publico el articulo “Disefio

Industrial y Sociedad” en el boletin del Centro de Estudiantes.

Los contactos y la accién de los disefadores del movimiento moderno a partir del
regreso de Maldonado de Europa, expuso una trama de relaciones que se gesto a
partir de encuentros, publicaciones y exposiciones. A esta trama se sumé Pirovano
como director del Museo de Arte Decorativo. La influencia de Bill en la Argentina y
Brasil y la de la revista Nueva Vision con sus integrantes, como la acciéon de
disefiadores del movimiento moderno, dieron lugar a su integracién en el proyecto

nacional y provincial de la Feria.

Integrantes de estos movimientos, Janello, Clusellas y Maldonado, actuaron en la
gestacion y la planificacidon de la Feria de América. Fue el primer evento importante en
donde actuaron disefiadores identificados con el disefio moderno y la primera
exposicidn industrial de caracter continental que se realizé en Argentina. El gobierno
de Perdn pretendid posicionar al pais en el concierto continental con el objetivo de

crear nuevas alianzas y presentar los avances industriales de los paises de América.

La presencia y difusion de las ideas de la modernidad en Nueva Vision en donde se dio
visibilidad a las ideas propuestas por Maldonado, el movimiento de Arte Concreto y
OAM, con una importante presencia de Bill, fueron el pivote fundamental en la
constitucion del disefio de la modernidad en la Argentina. Bill pudo desarrollar, a
través de los encuentros producidos en la Bienal de San Pablo, la posibilidad de Ia

apertura de centros de ensefianza de disefio en Brasil e influencid, a través de
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Maldonado cuando se integré a Ulm, para la futura apertura de la ensefianza del

disefio en la Argentina.

La practica del disefiar tuvo como protagonistas a técnicos e ingenieros y disefiadores
“dadores de forma”, que caracterizaron el disefio que se desarrollé en las empresas
del Estado mencionada como “linea pragmatica”, y la paulatina consolidacion de la
“linea académica” que tuvo sus origenes en la vanguardia concreta e integrantes de las
facultades de Arquitectura y Urbanismo y de Ingenieria. Estas dos lineas propusieron
universos formales diferentes. Los ingenieros en las empresas del Estado tomaron
como validas a las formas que estaban vigentes en el imaginario colectivo, que eran las
gue representaban los criterios estéticos aceptados, como las de la aerodinamia, que
por otra parte se reforzé en las locomotoras y los vehiculos Justicialistas, con la
metafora de la potencia junto a la velocidad, que se asocid a la potencia y rapidez del
Estado en la busqueda del bienestar comun, simbolizacién del que un importante

sector de la poblaciéon se habia apropiado.

En la Feria de América, el disefio moderno y el disefio peronista fueron parte del
contacto entre politica y disefio bajo las premisas organizativas y formales del disefio
moderno, evento que se desarrolld con una visién integral que incluyd el arte musical,
el disefo grafico, el disefio de mobiliario y la arquitectura efimera, con una
envergadura que no habia tenido el disefio de la modernidad en la Argentina hasta ese
momento, en tanto el disefio industrial estuvo presente en los productos expuestos

por el Estado.

Janello, adscripto al peronismo, fue el que tomd la direccién del proyecto junto con

Clusellas con la intervencion inicial de Maldonado, opuestos a la doctrina peronista.

A pesar que el peronismo nunca adhirié a las vanguardias, pudieron convivir en la Feria
por el giro dado por el gobierno, que se evidencid en la gran exposicién “La pinturay la

escultura de este siglo” de 1952 en el Museo Nacional de Bellas Artes.

La convivencia es facil de percibir en las imagenes graficas y en la contraposicidon entre
los conceptos y las morfologias de lo realizado por Janello y Clusellas y lo expuesto por
las industrias del Estado, sobre todo por el Ministerio de Aerondutica que expuso

productos de IAME, y la importancia que tuvo la locomotora creada por Saccaggio con
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la formacidn del tren “El Marplatense”, servicio que desviaron a Mendoza con motivo

de la Feria.

La cuestidon tecnoldgica atravesé al CIDI con las empresas que lo constituyeron o
expusieron en él. Si bien la tecnologia no constituyé un tema primordial en el
desarrollo del Centro que se propuso la difusion del disefio industrial, fue una

preocupacion central de las diversas empresas que participaron.

En SIAM, la manera de acceder a los conocimientos tecnoldgicos necesarios para su
evolucion, fue a través de convenios con empresas extranjeras, sistema de adquisicion
de tecnologias y saberes para la produccion de diversos producto de distintas areas del
Grupo. Fue un largo y costoso proceso de crecimiento que llevd también a diversos
redimensionamientos y adecuaciones, desde los sistemas productivos de la firma

como también la reforma de los sistemas gerenciales.

En FATE Electrdnica la tecnologia fue un tema crucial para su lanzamiento y desarrollo,
en donde el avance tecnolégico fue lo que primd en la constitucidn de ese sector de
FATE. Aprovechd la formacién de los profesionales que produjeron los desarrollos en
los departamentos de computacion y de los laboratorios de las facultades de Ingenieria

y Ciencias Exactas de la Universidad de Buenos Aires.

El entrenamiento técnico que tenian los profesionales, le permitié a FATE valerse de
esos conocimientos, para el desarrollo de las calculadoras electréonicas y la

planificacion de la construccidén de una computadora.

El disefio estuvo presente desde el comienzo, en donde no se concibié solo con la
produccion de la forma “estética”, es decir de lo “bello”, sino como el producto de la
forma final a través de un trabajo de interaccidon constante con todos los sectores de la

produccién

En SIAM y en FATE la instalacion de las estructuras productivas fisicas fueron opciones
tanto econdmicas como empresarias en las que influyeron las diferentes politicas de

Estado.

La adecuacién de las tecnologias llevd, tanto a Interieur Forma como a Coleccién, a un

esfuerzo por alcanzar un nivel necesario para lograr la representacion de Knoll
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International y Herman Miller, si bien inicialmente tuvieron un desarrollo similar a
otras empresas de disefio de muebles que trabajaban con pequeios talleres de

carpinteria, herreria y tapizado en donde la tecnologia bdsica era suficiente.

En el periodo estudiado hubo de manera simultanea posibilidades tecnoldgicas
dispares que condicionaron la practica del disefiar, practica que fue considerada como
un sistema holistico en el que intervinieron la tecnologia, las elecciones morfoldgicas,
las decisiones de indole empresarial y las determinaciones politicas y econémicas del

pais. La tecnologia no fue la determinante absoluta de las morfologias elegidas.

En los casos de FADEL, IAME y SIAM, en los que se pudo comparar la capacidad
productiva y tecnoldgica de las dos empresas del Estado con respecto a SIAM, se
puede aseverar que la capacidad productiva de SIAM en su conjunto era mayor que

cualquiera de las dos empresas estatales.

De igual manera sucede si comparamos a SIAM con las incipientes empresas que se

formaron a la luz de la relacion con IAME.

También la diferente capacidad productiva y tecnoldgica se produjo hacia el fin del
gobierno peronista entre las mismas empresas del Estado y el comienzo de las
actividades de IKA, empresa en donde se utilizé un sistema de capital-intensivo muy
distinto a la organizacién de las empresas nacionales. Esto evidencia la coexistencia de

diversos estados de desarrollo industrial, tecnoldgico y de escala.

En 1963, afio del inicio de actividades del CIDI, las diferencias entre diversas empresas
socias del Centro con posibilidades tecnolégicas dispares, se verifica en los casos de
SIAM, que en esa época también fabricaba automotores, y la incipiente producciéon de
Colecciodn e Interieur Forma. La produccion de pequefios articulos como las planchas o
las escalas y tecnologias con que se producian las estufas a gas, necesitaban mucha
menos inversién en matriceria que otros electrodomésticos, como era el caso de las
heladeras o los lavarropas que producia SIAM, en donde esto se relacionaba con la

escala de produccién.

La hipdtesis que las formas que el disefiador podia proponer estaban condicionadas
por las tecnologias disponibles, por la mentalidad empresaria de los productores y las

importaciones extranjeras, se verifica en los campos en que la resolucién de las formas
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estaba posibilitada por la tecnologia, pero no en todos ellos. En muchos casos, las
morfologias aplicadas devinieron en desarrollos y decisiones de los disefadores o de
los empresarios en las que éstas no pasaban por la posibilidad o el uso de la

tecnologia.

Por otro lado, el CIDI cumplié un rol importante como agencia mixta, estatal y privada,
de difusién y promocién del disefio, avald productos desarrollados por las empresas y
tendié lazos entre los disefiadores y las empresas, entre otras actividades. Ademas,
permitio la expansion en la construccion de saberes de la disciplina que se estaba
afirmando. En su constitucion y en los antecedentes de las organizaciones y personas
gue intervinieron se percibe la incidencia del ideario del movimiento moderno, la
influencia de los artistas concretos y la presencia de Maldonado y otros docentes de la
HfG de Ulm. A través del CIDI se buscé afirmar la funcidén del Estado en la promocidn
del disefio, pero el deterioro y los vaivenes de la economia no permitieron que se

concretara este objetivo.

El disefio de productos se desarrollé en el marco del crecimiento de las pequefias y
medianas empresas de capital nacional. El trabajo de los disefiadores provino, casi sin
excepcion, de la pequefia y mediana empresa. En el caso de la automotriz Kaiser, que
importd la totalidad de las matrices de Estados Unidos como aporte de capital, en
donde el disefio solo se realizd en la adecuacién de algunos elementos a los usos de la
Argentina. Fue una situacidon comun en la radicacién de las distintas automotrices y de
otras empresas como Braun. El disefio industrial local, impulsado por politicas de
Estado, crecio entre 1952 y 1975 en funcidén de la accion de empresas de capital
nacional. El crecimiento de las empresas que permitieron el ingreso del disefio a su
sistema productivo, comenzé con la segunda etapa de ISl, al amparo de diversas

medidas de promocidn y proteccién de la industria como politica de Estado.

Una de las hipotesis enunciaba que la actividad de los disefiadores disminuyd en el
periodo 1976 a 1983, coincidente con la segunda etapa del CIDI luego de su
reapertura, como consecuencia de la caida de la actividad industrial por las politicas
implementadas por el Estado. Para validar esta conjetura como falsa, se analizaron de
manera sintética las medidas que hacian a la relacion entre capital y trabajo, en donde

se considerd la transferencia de capitales hacia sectores minoritarios y concentrados

296



de la economia del pais, en detrimento de las pequefias y medianas empresas. De
acuerdo al concepto que quienes generaban trabajo en el ambito de los disefiadores
fueron la pequefia y mediana empresa, y ante una politica que afectd
fundamentalmente a esta franja de la produccidén, el empleo de disefiadores debia
haberse necesariamente afectado. Ademds, después de la reapertura del CIDI, las
acciones y planteos realizados por los disefiadores a través de la Sociedad de
Disefiadores Industriales de La Plata, evidencié la constitucion de un espacio
autonomo que se manifestd en una entidad que nucled a profesionales especificos del
sector en defensa de sus intereses y que manifestaba la presencia y el crecimiento de
un nuevo sector que eran los disefiadores. Por estas razones se considera a la hipdtesis

como falsa.

En otras palabras, FADEL e IAME formaron parte de un proyecto politico y econdmico
del gobierno peronista en donde no hubo una busqueda formal y especifica en el
disefio de productos, los cuales se disefiaron con una importante carga simbdlica,
acentuada a partir de las acciones del gobierno. La Feria de América estaba enmarcada
en los objetivos de posicionamiento continental de la Argentina durante el gobierno
peronista. Esta fue el punto de contacto entre los objetivos, la politica y el disefio
peronista y el disefio moderno, que convivieron en el evento. El CIDI se fundd en el
marco de objetivos y proyectos del desarrollismo, funciond en dos etapas y finalizé
mas alld de los términos temporales de esta investigacion. Persiguid difundir y
promocionar el disefo, en donde se evidencid la influencia del racionalismo
funcionalista a través de los integrantes de la HfG de ULM. Conformaron una red entre
empresas, Estado y disefiadores, en donde el punto mas alto de su actividad, se
concretd a partir de la apertura de la sede Centro en 1966. Desde la mudanza de la
sede Centro al INTI, se pudo vislumbrar una tensién, que se incrementd con el tiempo,
entre los objetivos iniciales del Centro, las realidades politicas por las que fue
transitando y los problemas econdmicos que se acentuaron, en coincidencia con la
evolucidn econdmica del pais. Hacia el final se evidencié la conformacién del campo

autonomo de los disefadores, mayormente formados en las universidades.
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