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La idea de un “Programa Nacional” surgié después de concluir un _con!junm de proyectos de riego en
Cochabamba. La relacion con los usuarios v la construccion de obras permitieron un intensivo aprendizaje
que derivo en el “enfoque de asistencia en riego campesino” que estimuld para multiplicar la experiencia
en el resto del pais.

FI PREOINAR, camo se abirevio este esfuerza, plantoa cuatro columnas para imputsar of ricgo, dos de nved
e fortalocrmuento institucional v oordenamiemio de los cocirsos Bideicos) vootras dos o oived o
pravectos de nucroriogo (inversiones v asistencia tecnical,

Mds guc oa institoe son, cf Progeaniag Nacional e Ricgor se Convirtio e un espacie gntee Isiiicions
come el Ministerio de Agricultura v sus dependencias, el Fondo de Desarrollo Campesino, sustituido por
el Fondo de Inversion Productiva v Social; prefecturas v o municipios con proyectos de riego, £ esta
Mleraceion se consiguio, una vision integrada social, economica v ambiental de los provectos de riego; v
una alianza entre la cooperacian técnica v financiera.

En este contexto, el Componente de Asistencia Tecnica trabajo con el objetivo de: "desarrollar capacidades
de servicio en personal e instituciones que atienden la preparacion y ejecucion de provectos de riego
comunitario”.

El Componente se dedicé a la formacion de efpecialistas alcanzando mds de 1.000 participantes en los
cursos y asesorando mds de 200 estudios de preinversion en riego. También colabord al fortalecimiento
de las entidades nacionales con el suministro de informacion para disefiar una estrategia a mediano v largo
plazo. Ademas de sus atribuciones se elaboraron estudios, documentos, publicaciones v otros,

Las dificultades han sido numerasas; desde [a inestabiliclad funcionaria tanto en los municipios como en
s ministerios, pasande por el deceso del Fondo financiero, fa congelacion de recursos BID v las
contradicoiones gubernamentales en materia de ley de Aguas. Sin embargo, se han logrado importanies
avaiees enla procluccion de hecramientas € instrumentas para normar la gestion de provectos,

= = ) g 3 ey
Siete anos Kan transcurrido v el tempo del proyecto con apovo de la Cooperacion tecnica alemana (012
ha concluide; confiamos que fa siembra de capacidades dard trutos abundantes, para el beneficio del pais
v muy especialmento para las comunidades campesias que son nuestra prioridad,

Ing, Humberto Gandarillas A,
COUMRDINADOR CAT PROINAR
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Desarrollar capacidades en las personas es una
inversion invisible para muchos, para el CAT es una
estrategia para instalar en el pais la posibilidad de
perdurar las mejoras en el sector del riego después de
concluido el proyecto de asistencia técnica.

Cerca de 1.000 profesionales han participado en los
cursos de formacion en riego; algunos de ellos son
ahora personal técnico de programas y proveclos,
olras se desempenan como consultores particulares
generando o implementando provectos de riego en
municipios y prefecluras.

Sin  embargo, se requiere mayor respaldo de las
autoridades para estabilizar al personal y despolitizar
los servicios técnicos.

De esta manera la formacion de recursos humanaos se
convertird en una valiosa herencia para impulsar el
desarrollo del riego.

La génesis de los cursos

Hace siete aaos se inicia el primer curso de "Gestion
L]

Campesinag e Rieca", entonces nosse tenia el respaleo

de una emicad académica i se pepsaba en un titule

tler wraclo

FUoconmes estabio convencicdo de o necesidaed de
e Ly esperion e ganadda en varios anos vogle
TOPIET goveres con crilero. Los docemtes, 1ivaeniorns

@neosu Navaria, no tentan practica docente. mi de
tiseno curricular pero sl conocian "como ne debe

hacerse un proveclo™ y lenian deseos de comuanicarlo

Seecomenza con algunos apunles propios, muchao de
Loaversas on o los alummas, visitas frecuenles al
campao para medir  caudales;  preguntar o los
CAMIesinGs; revalizar chiagnostic os tormular
propuestas. Luego, en el transcurso del tiempo cadla
una de estas melodologias se ha organizado hasla

legar a textos de esludio v practicas establecidas,

H CAT PROINAR 198 h-20013

Prachca de campo en los cirsos de nego

El dilema: diseno de la gestion o formulacion de
provectos

Pesce el primer curso de "Gestian Campesina” se
tuvicron dos fuenes e inspiracion: por o un lado
CONGCer Comeo San los SESTEIMGES Comunitarios |31
disenar la parte organizativa v operativa del sistema de
riego; v por otro orientar la formulacion de provectos,
es cdecir 1a parte mas pragmatica v que era requerida
constantemente por los alumnos, Ambas vertientes
recibicron atencion, aleunas veces s¢ enfaliza una de
ellas mas que la otra v también se organmzaron otros
cursos e disenio de infraestructura para completar la
rormacion de los alumnos.

Las especialidades de postgrado

Se organizaron tres especialidades de posterado
clirigiclas al personal tecnico v consuliores que trabajan
en riegn: La metodologia en cada una de ellas
compronde tres ciclos prosenciales mtonsivos e los
gque  se dictan las materas, Los perniodos no-
presenciales estan destinaclos a la elaboracion e los
rabajos tle grado v parciales en los lugares de trabajo
de los alumnos. Los clases se diclan en el Centro de
Capacitacion Paracava en la modalidad de internacao
lo que permite gue los alumnos  compartan
L‘Ki)["f‘!l"“(iaﬁ Vo gue I'{.t.{_.{il.lll.l <l
de Cochabamba,

as practicas en los valles
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Cursos y alumnos de postgrado 1996-2003

Gestiones Total Trabajos
Especialidades de Postgrado ‘96 | 97 | 98 | 99 | 2000 | ‘01| 02| 03 | Alumnos | de Grado
Ciostiam campesing el sistemas e picseo ' L N R I+ Iy 2 L P I
Aonicultura vooultura andima B |3 i =M :
l —_
Disena de presas pegueias v mane e cuencds 1) L A
Total 240 -

Riego por empanto en el valle de Punata

Especialidad Gestion Campesina de Sistemas de Riego

Ll curso de especializacion "Gestion Campesina” ha

concentrado el interés del CATPRONAR, va gue
resumie el enloque soclo-tecmee para  disenar,
acompanar eomplementar provectos deoriedo eon las

comunidadles campesinas. Bl contenlo Curmcula

[Iresenta maodulos: eestion campesina, agricultora
campesing, ciseno de sistomas de feeo, cultura andina
asistencia tecnica, polincas de riego v taller de irabajo

tle vradao,
Marcos Lujan, director de ingenieria de la Universidac

Catolica Bohviana =mstitucion que es el respaldo
acadénmico para el curso-, expresa que:

"Bl CAT nos han vinculade con la problemdtica del
rega v L dindamica que entrentan los especialistas. Fl
diseno curricular del curso vesponde a las demandas o
munichmos v pragramas ce o closarollo: la E TN 1)

]
Fen st

e s docentes aporta una buena dosis oo

Cplae oo edrfae el cler engcetiae oo od el aitey ol aelee i e

I gpronelizape gl gue tomess aeoese fos dafumnios, s
equilibrada en contenido  teonce vopractico.  Bn
especial son las visitas o sistemas de rieso v fas

praciicas que despiertan el interés de los alunmnos, con
elabaran ole
megoramiento de los sistemas que d su ves responden a
la exigencia académica del trabajo de graclo."

ésle  conocimiento PrOpUeSTs

CAT PRONAR Y%= 2000 5



Especialidad: Presas Pequenas v Manejo Integral de
Cuencas

La especialidad se dictd por una sola oportumdad, wvo
muchos interesados v la mayoria de los participantes
concluyd con satisfaccion el trabajo de grado, No fue
replicado porgue requeria mayor personal v equipo
(lahoratarios) del que podia cubrir el CAT PRONAR.
Las nuevas maestrias de tres universidades estatales del
pais. estin atendiendo este tema v en ellas se
contribuve con dacenles v textos del Componente de
Asislencra Tecnica.

Especialidad: Agricultura y Cultura Andina

Faler cursn se realizd durante cuatra oportunidades
orientandose a la comprension de la cultura andina
derocentrica, con una wvision critica de la sociedad

La agricultura tradicional andina se difge a la produccion de
alimentos, pero también armoniza con ef entorno natural.

CAT THRC AR 1o M- 2 (0]

occidental moderna. La entidad organizadora fue el
Centro de Aprendizaje Intercultural CAIPACHA, que
suspendio el curso de posgrado v propuso una version
corta del mismo. En opinion de uno de los
participantes, el proceso del curso es interesante:

"Como alumno puedo comentar que el curso me ha
permitido comprender, valorar y asumir la cultura
andina; sobre todo en lo que significan crianza, carino
v comunidad, Estos aspectos poco valorados en el
mundo occidental moderno, son la base de vida en el
mundo andino, v le ha permitido a esta cultura vivir en
armonia con la  naturaleza, personas v deidades. El
Curso cuestiona todo! modelo de desarrollo, provectos,
deciones, discursos, hasta ¢l modo de vida de unao.
Muchos companeros al igual que vo, sutrimos esto
come una agresion a nuestras 'convicctones” v nos
enfrentamas con fos docentes, r'f{-‘.ﬁ,’?m-"» el conticto fue
dervando en aprender o over nuestro pals. con otros

O)0s, Nias reales” Felipe Pérez, pedacopo,

Trabajos de grado: un aporte y una piedra en el zapato
Lin requisito para Lo conclusion de las especialidades,
es e "Trabajo de Grado®, una modalidad es elaborar un
estudio de prefactibilidad que puede convertirse en un
proyecto de riego, Con éste trabajo se pretende que el
alumno aplique o aprendido; instrumentos 1Genicos,
conceptos v sobre todo sepa relacionarse con la
comunidad campesina v las instituciones locales. Bajo
esta modalidad se han producido mas de 70 estudios.

El relacionamiento institucional

Todos los curso se realizaron con una  contraparte, en
general fueron organizaciones no subernamentales que
elaboran v ejecutan provectos de nego quienes
solicitaron al CAT eursos para su personal, o que no
IIH]I|I|H| Lue oS |I|'h1|"-|r-!|,1|r"k LY |‘|h uriversicactes
participen on los mismos. Con las experiencias
exifosas, (ala demanta v satisfaccian de los alumnos)
se logro -al dinal- que las contrapartes asuman la
organizacion yvoapaver logstico-administriivo de fos
cursos corlos, correspondiendole al CAT o aporte e

docentes, texios v soltware,

Actualmente existen vanos cursos de pastgrado de las
universidades bolivianas que inciden en el manejo de
recursos hidricos v convocan al CAT a exponer el tema
riego desde su experiencia.

Se ha podido observar gque existe una creciente
demanda por los cursos en diferentes regiones del pais
o que justifica la continuidad del programa de
especializacion en riego.

ITIPRRRRT R Trar Py



Cursos cortos

Los cursos cortos se realizaron en diferentes localidacles
del pais comprenden una semana intensiva en ¢lases
teoncas una alta
personal de
Organizaciones  no
subermamentales, La tematica abarca temas come:

tienen
demanda por parte de consultores,
provectos de

practicas de campo

riego W

- Diseno de sistemas de riego vy formulacion de
proveclos

Curso introductorio gue abarca conceptos de asistencia
lecnica, sitwacion del riego en Bolivia, instrumentos
como las Guias de formulacion de proyectos de
microriego, las hojas electronicas de balance hidrico,
de calculo del drea bajo riego 6ptimo, costos unitarios,
presupuesto y evaluacian econdmica de proyectos. Se
ronh‘*mp!.m practicas ile CAMpo y gsahinete.

- Criterios para el disefio de obras de captacion,
canales, embalses

Estas modulos son dictados de manera independiente,
¥y muchas alumnos toman varios de ellos va que
contemplan criterios para diseqdar v construir las

principales obras hidraohicas en provectos de riego
nCluven practicas de campo v visitas a sistonias

FIC g

L ~ ekt I W =3
=

- Operacion y mantenimiento de sistemas de riego

Este curso describe las actividades necesarias para el
funcionamiento de un sistema de riego v orienta los
trabajos para el cuidado de |la
construida.

infraestructura

- Agricultura y Cultura andina

Comprende ung serie de conferencias gue desenbion
concopoion anding aplicada en Ly aericuliora v la vida
comunitaria, lambien reflexiona acerca de la vision
occidental,

- Riego presurizado

Curso auspiciado por la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Alimentacion que aporta experiencias
en sistemas de riego por aspersion y goteo, incluyen
especificaciones técnicas y demostracion con equipos
locales,

- Acompanamiento a proyectos de riego

Taller dirigido a los consultores que prestan servicios de
acompanamiento a los provectos en ejecucion del

PRONAR, comprende tanto elementos de conceptin

como hoercamientas de aplicacion

=k S rr % R

Trabajo de aula con material diddctico en el Cantra de Paracaya.

CAT PROINAR 19490, 200 E



Cuadro: Alumnos inscritos en los cursos cortos 1996-2003

¥ Cursos costos ~ Lugar ‘96 ‘97 ‘9§ ‘99 2000 D1 ‘02 ‘03 Total
Cochahamba M |4 19 11 7 1)
3y T4 ] W5 ! 29 11
(RIS i S O ST, Tt 2 a2 44
. Ly FATERHATS Hins Sacunln ) i '
€ hugeisaga " 4 fii
(Pl T o E

e ]
[ esteas) ) Wl ™ L
Yeb el ko HL ih 55
Lo I [
Gestian campesina de riego Tarija 30 30
,_T, {§ T e Co labiamiba 14 )
CMueguisacd H (1
| Diserio de presas pequeas Cochabamba 18 18
Criterios para ¢l diseiio de presas” Cochahamba 42 42
b Llallagua 15 15
Agriculturay cultura andina - Cochabamba lves 1A
La Paz i 17
Fualuacion cle provectos Cachabambhba I8 18
Acompanamiento Cochabamba 21 21
'i s clir Tama v galeras L 12 b
) i h Cohalambia 1 2 I'5 7 55
R Orro 13 13 =i
Canales v aobras de arte Chuguisaca 27 27
Cochahamba 18 18
CIrure —__ == -
erins-para o disefe Camargo F, L5
chey saiaelos Saita Lot 15 13
Froaleass '

[N IR a0 oy

| Criterios para diseno de Embalses. Cochabamba g T
TR S ’ o ¥
Rivgo presurizaro™ Crse labanla 'y I

Tatal alumnos

[34 T79 115 ] 92]

254 | 249 | 186 [ 151 [ 1.060

Tatal cursos cortos !

1

449
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Un profesor diferente

El era ingeniero porque queria hacer caminos, quizds los caminos que faltaban en su pueblo, quizas los
caminos que lo llevarian a conocer muchos lugares. Con los anos v los andares aparecia construyendo

obras de riego; tomas y canales, presas y tajamares. Le tocé no s6lo construirlas, sino ensefiarlas. Se
_sonri6 y dijo para si mismo, lo que voy a ensefiar es lo que NO se debe hacer.

Con aire informal propuso a los alumnos visitar los sistemas de riego vecinos. Empezaron por la toma
principal, donde seis lagunas y las riadas echan sus aguas, luego pasaron por los canales principales,
midieron caudales y los alumnos preguntaban con curiosidad.

Al atardecer se aproximareon a unos matorrales, escondido entre |a hierba estaba el canal P53, "esta fue
una de mis primeras obras", comenzo a contar el ingeniero: "aqui los campesinos, excavaron dos v hasta
tres veces antes de construir el eanal; porque cambiamos de trazo muchas veces. Ellos esperaban que el

agua recorra dentro los [imites de su propia comunidad para poder controlar su uso y evitar las pérdidas.

En cambio, el proyecto querfa conducir el agua en el mayor nivel, para lograr mayor area bajo riego. Al
final, los convenci y los campesinos volvieron a excavar y revestimos el canal que se utilizé un par de
veces. Ahora, después de varios afios, podemos ver un canal paralelo al canal del proyecto; ocurre que
con sus propios fondos la comunidad ha construido su Canaf campesino que va por donde ellos querian
V¥ COmo querian gue sea.

No solo es necesario aprender a disefiar y construir una buena obra de infraestructura, sino también
poder discernir cudndo es necesario hacerla v dénde debe estar para ser dtil a los regantes’, concluyd.

Después visitaron otros ejemplos: una toma indtil, al medio de un rio, un canal que no se conecta a
ningn lado, un repartidor al centro de un campo de maiz.., en fin, Ias obras inatiles abundan vy el

'.tngemere senaFa en cada una, el error de drseno o de consirucclon.

- Como es tiempo de riego, pasa e
apuro al ingeniero y entre broma:
riego porque les favorece, luego s

sez de agua entregando el turno de agu*a a tada*fami lia, saluda con
menta que agpesar de los desperfectos, mantienen vivo al sistema de
eja en su ‘bicicleta.

Los alumnos se miran entre ellos: ;Qué raro es este curso! no? dice uno. Nunca he tenido un profesor de
este estilo...

Pero, esta picante! le contesta otro entusiasmado. Mientras tanto una tutuma de chicha comienza a

circular entre el grupo de alumnos que visita los sistemas de riego en Punata,

Canal abandonado por disefio inapropiado




72 Estudios elaborados en los cursos de especialidad 1996-2001«

Alumnos

Veldsquer, Renorio
Soto, Helder
Quisherth, Alberto
Fuentes, Leonardo
Quinteros, Fernando
Ricaldez, lohnny
Lazarte, Richard
Flores, Carlos
Saenz, Marco
Centellas, Rubén
Antezana, Guery
Tastaca, Raul
Barrios, Filiberto
Duran, Conrado
Zambrana, lorge
Garcia, Delia
Fspinoza, Henry
Ponce, Jaime
Condori, Ramulo
Vera, Ricarda
Quitdn, Carlos
Coca, Cesar
Maldanada, Pedro
Lujan, Baris

Montano, Hernan

Saravia, Roberto
Del Callejo, Ivan

Gutiérrez, Pedro
Pillco, Fidel

Pillco, Abraham
Cordillo, David
Ortuno, Silvia
Medinaceli Augusto
Morales, Fausto
Ortuno, Carlos
Checa, Ramiro

Nao. Estudios
Cachabamba 28

1. Acequia Llcuchi
2. Agua para Poquera
3.  Aguas sobrantes
4.  Apaote
5. Askha Yacu
h. Challa Mayu
7. Chiwalague
4. Chualoma
9, Lallave
10. Huaynillo
11. Huvita
12. Kollpa
13. Kavarayoj
14, Novillero
5, Presa Lahuachama
1G. Presa San lgnacio 1
7. Presa Vilague
B, Saga Saga
19. San Pablo de Melga
20, Siysi Parte Libre
21, Thago Pampa Alizar
22 Tipa Pampa
3. Tiquipaya
24, Toncoli
25, Tuti Laguna
26, Vertiente Soto, Lia
27. Vertiente La Pila
28. Yana Khocha

| R S R e
29. Cachi Cachi
;0. Parajullki Sn. Pedra
11, Patuhuta
i2. Phusula Rodeo
13, Presa Cala Cala |
34, Presa Cala Cala Il
35, Presa Junthuta
6, Presa Rosario Al
37, Sullcavi VMenta
18, Umaphusa

Iriarte, Marco

44
45
46
47
48
49

57
58
59
60
f1
62
63

65
G
h7
hi
()
20
il

72

Chua C

Estudios

x 8L 1-

r‘u'-.‘mi
Collpapucho Belén
Combaya
Pusuhuma
Tableria Alta

Ayllu Tajchi

El Paredon
Esquisma-Lavadero
Manejo Trancas ||
Miraflores
Molle-Maolle

Presa Garzas
Lagunillas

Presa San Jorge
Pukara

Tasapampa
Tumpeka

Lagunas Chillcani
Presa Cabreria
Presa Ulka
Presalalacocha
Tanga-Tanga
Ururuma Baja
Tomakunka

Santa Cruz

64 Santa Ana Mantano, Oscar

Alisas del Carmen
Ancon Grande

Calamuchita Canal 3 Perales, Delfor

Cancha Bravo
El Baden

El Rancho
Rosillas

“Pera

Pasalla Parotillo

B Pt R

Huayfa Khota

Rojas, Juvenal

Arinez, Vladimir
Alurralde, Juan C.
Lara, Victor

Munoz, Roger
Calvo, |orge

Navarro, Jimmy
Beltran, Juan Carlos
Salazar, Ely
Orlandini, Ingrid
Ramos, Jorge
Ramaos, |Jarge
Orozco, Abraham
Orozco, Abraham
Palacios, Rengé

Cava, Jhon

Varzas, Pedro
Osorio, Rosaria
Flores, Juan
Cazon, Hugo
Portillo, Raal
Tapia, Juan
Arnez, Radl
Calisaya, Marcial

Mareno, Martos
Condori, Alejandro

De la Cruz, lacob
Garcia, Humberlo
Segovia, Hugo

Sierra, Oscar

Gaona, Fernando

= Los Trabajos de grado de las gestiones 2002 y 2003 se encusntran en proceso.

n CAT PRONAR 19946-2003



Asesoramiento a
proyectos
de preinversion

El CAT tuvo dos escenarios para el asesoramiento a proyectos
e Lo preinversion; por un lado, el convenio para las
inversiones BID-PRONAR v por el otro las solicitudes de
apovo  tecnico para  provectos de riego  con Ofros
fanciamicnios

BID-PRONAR  sutricron largos  periodos sin
disponibilidad de recursos debuddo o Lo impasibiliclaed cle

cumplir con las Precondiciones del Banco Interamericano de

s oo

Ddosarrel o v o cierre ool Fomilis oo Desarrollo (€ AITTRES T
gpues aclnurstrabn los recursos Sinang icros

En 1996 el credito contratado exiglia como requisitos [a

consitderacidn de b ey de oawoes ono o partassento; el

lesi et b drnneessled l;]|'| FIM oo W |||J||I|I|H 1 Jll' st L lios
T on LHES1n 8 lomas L8 L1 LG n A I'|:.|.||] ||]"\. .I“‘lilii" I Cll: |
PROYSNAR §
resistencly social a la Ley dhe aguas, y 1a crisis institucional de

L3

CLie tlobcder o Toactoires esdbremins  Coande |,
Fuermposible de cumpli sim embargo, anos despucs se
cunplin Con normas e instromentos yoel BID dexibilizo Tas
precondiciones. En el ano 20000, el cierre del FDC, paraliga
las ivorsiones PRONAR durante casi dos anos, con gran
prerpuicior prara las obras en contruccion v para los proyvectas

en aprobacion.

En esos momentos criticos ef CAT atendid otros escenarios de
trabajo: elabord estudios a disefo final de provectos
pequencos v omedianos, realizo evaluaciones ex ante de
provectos de riego, asesord a olros programas y provecios en

temas de riego

Fara iniciar un estudio de preinve
compromisc para los aportes comunales a la obra.

rsign se requiere fa solicitud de la comunidad beneficiaria, el acuerdo social para el uso del agua y &f

.= — L

Si bien existian modalidades de trabajo establecidas, no fue
posible aplicarlas en el constante vaivén instituciona

manera el asesoramiento adopio o

. o
cleesta

1
ITLINERT Tieesd AT

estrateeras di wabyajo sepun la msensiclad ce sl ramse

las ol II3‘|II|1“~ &k F'l |?".'I'H|J|'||I| wlhE L~-n'i-'-|'i|l| 35 I| rA N LR

eritrewa de prodouctos, yvoottos. Las modalidades de tralugo

LLietrdan

La asesorin a demanca de muricipios voongs, tue el

planteamiento inicial, pero debido a la inestabilicdad de los

uncionanos de mumicipios v oa la desaparicion e

O A1 TS TH '_'|l|'I-E-'I'I'I.]]?'!J'I]].III"‘- TRELY IS des FEsi)

[kl
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nieranstlae woales, encareo o al Al L

Corlras o provectos on Hempos  bireyes Wt ekl

contrataron  consullores  nclivicloalios o lvan (R

supervisatdos mientras realizaban su tarea

La evaluacion de provectos FPS v seaunda opimenm, 1w
U [0S eyisar, analizar ¥ vn .||!-',LI||fJ‘~ Lalstas: Corenal)
v complemeniar estudios a diseno tinal para que sean
financiables

- Elaboracion directa de estudios, (05 eguipos de trabago,
manera excepcional tambien realizaron disenos v prapuesia
de  provectos iftensiva o

coma  la  mocalicad
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~ Cronologia del Asesoramiento CAT PRONAR

precondiciones para el préstamo BID.

Fechas Procedimientos Resullados
Inicio de actividades en junio. Cartera de 54 proyectos por un monto de
CAT prepara una cartera de proyectos 6,4 "_"”- $us.
1906 |antes del inicio del PRONAR. 14 proyectos aprobados con otros recursos.
¥ i
Convenio de cooperacién FDC-SNAG. | El Banco exige cumplimiento de precondiciones.
antes de liberar fondos de inversion.
Asesoramiento a demanda a 16 proyectos aprobados con otros financiamientos.
municipios y ONGs.
1997 : =
Convenio Prefectura Cochabamba. Elaboracion a Disefo Final del Proyecto
Lahuachama, por un valor de 3,6 mill. de $us.
199g | S€ tramita la flexibilizacion de las Se liberan fondos BID-PRONAR

Convenio con FDC/MAGDR para
ejecucion del PRONAR Addendum 1
para estudios de preinversion.

1999 | Convenio con FDC/MAGDR para PADT

Convenio ATICA/AlcaldiaPojo

14 disenos finales v 14 perfiles.
Cartera de 4.8 mill. $us.
Desembolso de 6 mill. de $us. BID-PRONAR

Apoyo a la evaluacion del Programa de Apoyo a
los Damnificados del Terremoto, inversion en
riego por 1 mill. $us.

Asesoramiento en elaboracion de perfiles,

Convenio FDC/MAGDR para ejecucion
del PRONAR Addendum 2 v 4.
Se congelan fondos por cierre del FDC.

2000 Convenio FPS/MADGER/GTZ

Convenio ATICA/NVIlla Serrano

" 3 R :

14 perfiles y 14 disefios finales formulados para
pre-inversion.
Propuesta para servicios de acompanamiento.

Evaluacion ex-ante de 84 proyectos municipales

Asesoramiento en elaboracién de disefio final

. Se crea el FPS reemplazando al FDC.
2007 |Se paraliza la ejecucién de proyectos
v | por falta de recursos econdmicos.

Se instruye al Componente de Inversiones del
PRONAR asumir la ejecucion de 8,6 mill.Sus.

Acuerdo con VMDRyR para la

200" i el il 10 disenos de obras complem i N
2002 | glaboracion de diseros finales con disefios de obras Diemeptarias ERONAR
financiamiento CAF.
Servicios de acompanamiento a
proyectos en ejecucion. 70 Servicios de acompafiamiento
3003 Supervision a consultores individuales. | 125 Fichas de identificacion de proyectos (FIV)
Acuerdo con VMDRyR para estudios de | Disefo final de 6 proyectos de riego para
preinversion con fondos CAF. financiamiento de la Corporacion Andina de
Supervision a consultores y empresas. Fomento.
WAAD Ry R Wiceristorio de Desarrollo Rury © [hers
B = Hanco Interamenicano de Desarrolln
FIu = Fondo de Desarrollo Campesing
FI*S = Fondo de Inversion Praductva v Social
CAS = Corporacion Andina de Fomenlo

m CAT PRONAR 199642003
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Los estudios
impulsan
las inversiones

La elaboracion de estudios, llamada también
preinversion, es una cendicion para poder construir
infraestructura de riego. Sin embargo, en el pais se ha
convertido en un cuello de botella, ya que los proyectos
financiables son muy escasos.

En este panorama el CAT implementé una modalidad de
asesoramiento “en servicio” con la cual logro estudios
a diseno final y perfiles, que se han constituido
productos financiables v son la base para las inversiones
del Programa Nacional de Riego.

Se recomienda destinar recursos lécnicos v financieros
a la preinversion para garantizar una cartera constante
de provectos de inversion.

En ol caso del Componente de Asistencia Técnica del
PROMNAR, se destinaron 1.5 millones de dolies en
Catudios de preinversion (jue consiguicron alredodor o
26 millones para abras de infragstructura. Falo sianiticg
que por cada dolar de preinversion se lograron 17
dolares para inversion; la relacion porcentual se
encuentra alrededor del 5.7% de la inversion gue os un
monto bajo comparado con el indice general que es del
1), .

Como se observa en el cuadro, [a premversion luvo
Varias Tuentes fnaneieras, los fondos BID se dirmieron o
NUITICTOS0s Proyvectos  peaguenos voolras  Iuenles
Sl [N PRV eCios tle Ty er 1*|1\.="'_1_-|.,||i'1||.| (EISS AR AT
memnr numero. Ademas de estos estudios g disono g
seelaboraron lambien 240 perfiles de provecto

Cuadro: Resumen de los estudios asesorados por el CAT PRONAR (1996-2003)

No. No. | Ha. Preinver- | Inversién® | . En L
Departamento | p v actos| Flias. | Increm. Sus. $us. Ejecutado| construc | Diferido
Cochabamba 15 2.579 1,233 144.000 | 2.381.000 10 3 __2
Chuquisaca 18 1.086 1.210 150.000 | 2.467.000 10 4 4
La Paz 10 741 968 116.000 | 1.882.000 4 2 4
Oruro 12 708 541 108.000 | 1.154.000 10 2 0
Potosi 9 756 902 78.000 936.000 2 4 3
Santa Cruz 9 577 665 111.000 | 1.515.000 4 3 2
Tarija 14 779 1.054 125.000  2.224.000 10 5 0
Total PRONAR | 87  [7.226 | 6.573 | 832.000 |12.559.000| 50 23 15
O'EI'EIS fUEI‘ItES’“ 13 . 708.000 [13.582.000 2
Fuente: CAT F‘HONAH 2003
Tkt trrversion dnefuve s aportes comunadles volocakes
AT i eras, Ul preea o dees odee lesagiiatfin fntegead
el twnal de fos estudios realtzados para los (ondos PRONAR-BID Ta siluacion o la SEdLEe e
32N s encuentran RIS baddoss, oa dleeir 1gs absras oslan cond aickas
YR OO LT GO COSEr U CTOn e arteay B e 20y G s
P e ban selo diforidos o postergados por Causas comeeonstos maveres 00 los paanicleos estllecldos: dificulbaides 1o e
ambsientalos: o falla des at uereosoeial

G "He s wie uenlran en cantiatacion
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Cuadro: Estudios a diseno final apoyados por el CAT para fondos BID PRONAR

. :
| | Ha. Preinversion| Inversion i "
COCHABAMBA Flias Situacion
.\ Increm. Sus. Sus.
1 | Ashka Yacu 146 | a5 15.000 | 261.000* | Enconstruc.
| 2 | Chankas | 109 | 138 | 17.000 .| 273.000 | ejecutado
3 ElPaso-Zona Sud 1 399 | 67 | 11000 | 166.000 | elecutado
¢ |FeoMayu | 85 | 1% | 12000 | 386000 | Enconsiruc. |
2 Jatum Patrero. ) | B0 ' 148 20.000 310.000 | Diferido
| © | Mora Mora | 205 45 5.000 106.000 | ejecutado
7 | Pampas 59 71 | 12000 | 212000 | ejecutado
8 QlotiQollu 259 72 12000 | 144.000 | Enconstruc.

g | Thago Pampa-Alizar 61 48 14.000 77.000 ejecutado
10 [ Tieann 0 | 30 | a0 2.000 73.000 | ejecutado
11 | Totorayoj 62 62 | 6000 | 124000 | ejecutado

12 Tufi Laguna 107 | 33 5000 | 80.000 | ejecutado
13 -I_V]ioma—Aci'nujchiri R 130 120 13.000 201.000 Diferido
14| Warmi Waghana 450 | 60 8000 | 120000 | ejecutado |
15 Yana Khocha 337 , 48 7.000 109.000 ejecutado
. Subtotal Cochabamba 2.579 1.233 144.000 | 2'381.000
domtravstiaclura disenada para riego es muy vanada  contempla pequenos atajados familiares, presas de
cmbalse tmas derivadoras, galerias filtrantes ademas de revesimento de canales v obras de arte

En la entrega de la obra, Jos comunarios ‘challan” la presa Chankas para
que perdure,

m CAT PRONAR 1996- 2004

Los reganies de Mora NMora realizan una primera limpieza
del canal revestido antes de la “largada de aqua”




CHUQUISACA Flia. Ha.lnc Preinver Inversion Situacion
1 Camatindi M.D. 18 60 | 3.000 | 67.000 ejecutado
2 | CamatindiMl 40 51 | 9000 | 113000 | ejeculado |
3 | Chujllas |85 46 5000 | 112.000 | i
4 Hoyada Chica i I L SO (- ‘ 6.000 | 40.000 ejecutado
5 | Khumuni-Quirpini | 129 | 62 | 12000 100.000 |En construccion
6 | Kollpa Qhasa-Malliri 100 62 | 7.000 | 101.000 |  Diferide
7 Kunuripampa N I 71 144 13.000 330.000 Il':'n construccion
8 LaVidriera/Candelaria = _26 41 ) 6.000 ! 102.000 ejecutado o
9 | :Sagfuiszr\-io_FlepamE :_ 5?_ idg N -EEJEI-:_ -135_[-}00_:-_- Diferido
10| Monte Sandoval 98 125 | 8000 | 309.000  ejecutado
11 | Padcoyo 50 76 I . 9.000 | 136000 | ejecutado
12 | Quisca Pampa 1 30 41, 6.000 102.000 ejecutado |
13 San Rogue 43 43 6.000 108.000 gjecutado
14 | Sapingo-La Palca 98 88 6.000 215.000 | ejecutado
15 Sunchu Pampa 35 21 9.000 50.000 |En construccion
16 Tiguipa 75 150 23.000 345.000 | Diferido
17 | Tomina s b 136 115 5.000 87.000 | ejecutado |
_H_E: Wflca Huasi _ 31 17 _ ~10.000 | _4?.:)00 [En const_ru_ccidn i
Subtotal Chuquisaca 1.086 1.210 | 150.000 | 2.467.000 |

Obra de toma en Tdrcana, Chuguisaca

Las familias beneficiarias de los proyectos confribuyen acopiando
piedra vy arena en la construccion de las obras de riego.

CAT PROINAR T986-20011 H



| LAPAZ Flia. ] Ha.lnc Preinver. inversion Situacion
1 Ajoya 135 | 103 14.000 227.000 Diferido
|2 | ChilcaniMolini | 30 | 22 | 6000 50.000
| tambaer | e | 72 | eom | 7300 | spcusdo
4 | Lambate 60 72 | 8000 174.000 | En construccion
5 | Mollebampa | 69 | 69 | 5000 | 194000 |  Diferido
6 | Paca | 483 | _?cz__J_ 11000 |  181.000 | En construceion
7 | Papel Pampa | 5 |51 | 10000 | 125000 | Diferido 1
& | Pusuhuma | s2 | 202 | 10.000 71000 | ejecutado
9 San José centro 51 | 14 10.000 29.000 |  ejecutado
10 Tableria Alta 50 | 25 6.000 56.000 |  ejecutado
Subtotal La Paz 747 ] 968 116.000 1.882.000 |

Dbra de Toma en &l rio Pusuhuma. La Paz

[ Potosi | Flia. Ha.lnc Preinver. inversion Situacion B
" 1 | Chajnacaya 3 | 10 2.000 20.000

2 Chiracora 134 | 46 15.000 55.000 | En construccion
" 3 | ColchaK 130 | 637 21.000 320.000 Diferido
4 Jary 22 | 10 1000 | 15000 | Ejecutado |
" 5 | Kellaja Chica 125 51 8000 | 142000 | En construccion
|= % | Nohata T 118 ~ 81| 13000 |  203.000 | Enconstruccion
7 Pacos | 27 | 12 | 00 | 28000 | Diferdo
__3_ | Tapi a4 | 18 | 2.000 37 UOU____._ Ei?ﬂado

9 | Totoral 128 | 47 i. 15.000 116.000 | En construccion

! Subtotal Potosi 756 f 902 T 78.000 936.000

n EAT PRONAR TEHG-T001 3
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Oruro Flia. Ha.lnc Preinver. Inversion Situacion
1 Cebada Mayu 48 17 1.000 26.000 ejecutado
> Changamoco 37 92 18.000 206.000 | En construccion
3 Condor Chinoca 55 31 7.000 74.000 ejecutado
4 Huayfia Pasto 63 30 8,000 66.000 ejecutado
"5 | Humaghithua 31 28 9.000 70000 | ejecutado
6 Lequepalca 110 110 19.000 253.000 | ejecutado |
= Ocotavi . 72 73 17.000 168.000 elecutado |
B Otuyo _ 45 AT 6.000 47 000- ) ejecutado
9 | PacoPampa a8 18 3,000 28.000 gjecutado
10 Realenga _ 37 1 1000 | 28000 | ejecutado
11 Todos Sanlos B 79 10.000 127.000 ejecutado
12 ~ Ventilla F’Dﬁgb_ = 81 38 10.000 68.000 i En construccion
Subtotal Oruro 708 541 108 1.154 |

Regantes en el sistema de riego Guadalupe en Santa Cruz

Santa Cruz Flia. Ha.lnc Pre inver, Inversion. Ejecucion
1| Guadalupe 127 41 ~8.000 91.000 | Ejecutado
_2 | LaColonia 97 52 12.000 129.000 Ejecu;adu- __
3 Los Negros-Pacay 26 64 10,000 115.000 | Ejecutado
S Pampa Redonda 35 61 12,000 142.00_0_i ejecutado
5 San Juan del Potrero 76 133 20.000 278,000 Paralizado
6 San Isidro Canal Medio 65 45 13.000 105.000 | En construccion
7 San Isidro Palizada 47 _80 12.000 190.000 | En construccion
8 Tacuarembo 60 108 13.000 268.000 Revisado
9 Torrewayka 44 81 11.000 197.000 | En construccién
Subtotal Santa Cruz 577 665 111.000 1'515.000

CAT RO AR |ty K H



Tarija Flia. Ha.lnc Preinver. Inversion Ejecucion ;
1 Acequia Grande 7-4__F_ 132 'r 12.000 213.000 Ejecutado— s
) 2 AQUQWEHda 45 70 l 4,000 129,000 En construccion i
3 | AnconGrande | 57 | 80 7.000 114.000 | Ejecutado | "
4 | Cagua | -70 | 130 13.000 | 258.000 | Ejecutado | t
5 | Calamuchita 143 80 "~ 11000 | 334000 | Ejecutado .

& i tavicua ' 28 35_ N 6.000 | 87.000 |En construccion | '

7 | Naranjos M.Der. S o8  14.000 225.000 |En construccion

8 | Naranjos M. Izq. 46 | 84 13.000 193.00 Ejecutado | |

9 Orozas Abajo 25 34 2.000 83.000 Ejecutado ?

10 Piriti 26 75 3.000 70.000 Ejecutado -

11 Puesto Garcia 63 | 78 10.000 151.000 |En construccion '

12 | RanchoNorte [ 58 | 55 | 9000 | 132000 Ejecutado | ’i
13 | Rosillas 49 32 9.000 73.000 Ejecutado | =iz
14 |L Valle del Medio 40 ' 71 12.000 162.000 |En construccion i
r | Subtotal Tarija 779 1.054 125.000 | 2.224.000 | oo

Cacla provecto presenta una problemdtica particular en su dimension soclal, topogratica, agroclimatica. por tanto
o elisenio debend rosponcler o estas canaciors s

Area bajo riego en el proyecto Calgua,

H CAT PRONAR 1996-2007%

Canduccion en el proyecto de riego Orozas abajo, Tarija.



Estudios a diseno final elaborados para otros financiamientos

;'1_ Dpto. .Pruyectos con otras fuentes | Flias. Ha.lnc | Preinver* | Inversion* Situacion _g

o Cbba. |Lahuachama | 560 | 900 250 | 3.800.000 | EJECL_I'_hZ?dD PASA _5

B Cbba.  Pacha) Qhocha | 384 | 276 | 52000 783.000 | Diferido

. Cbba. |Sacabamba 262 445 94.000 | 1.400.000 | Ejscutado CIPCA-Pref

o Chba. | Tapera _ 60 110 28.000 | 420000 |  Diferido

3 Cbba. |Toralapa 456 123 10.000 |  294.000 | Ejecutado Prefectura

j Chuqgu.| San Juan del Pirai 97 190 66.000 984.000 Diterido

\ | Chuqu.| Las Coloradas 65 47 15.000 116.000 |En construc. PASACH

_: La Paz E\hiiafﬂ_ela 186 264 | 30.000 603.000 | Financia. CAF

S Oruro |Urmini Pazha 130 352 51.000 | 768.000 | Financia, CAF
Sta.C. | Piriti-Caipipendi 97 | 97 66.000 982.000 = Financia. CAF

h1 | Sta.C. |Casas Viejas S 73 223 ' 4.000 576.000 Financia, CAF

'_j Tarija  Presa Caigua i 162 721 30.000 2.760.000 Financia, CAF

A Total otras Fuentes 2517 3.779 708.000 | 13.582.000

* Montos redondeados

CAT PRONAR 90 20




Dificultades en la

formulacion de

proyectos de riego

Carfos Montano G,

on
_ e : ' ,,vig:dosf para
su fmancramren_to am supeqan '

’!tf;"ngun:’g_ﬁzdtrs ys

' que 1 uperw-
sadas por ent:dades de fi inanc ;ggm mo tambien

que los recursos humanos Slgnadﬂ sean pmfesmna-
les especializados y con erperqr 1 a en tiego.

La formulacion de un provecto de riego es la etapa en
la cual se preparan los disenos de infraestructura v se
realizan los estudios que justifican la mversion de tan-
flas para la postecior implementacian del prowvecto, Bs-
L ctapr compionde [arealizacian de estucios do peril
pratactibilidad; tactibihidad v diseno final, aungue en el
st cle peguenos royectos cle I'il'_‘}.’!dl se reduce a estu
chos de perml avanzado v de diseno final. Se distinguen
provectos de mejoramiento de sistemas existentes, en
dreas que va reciben riego, v proyeclos que incorporan
nuYas areas c‘ll rego,

Ertodos los casos, el componente mas importante es la
construccion de la infraestructura, debido a su signifi-
cado economico, pues constituve el monto principal de
la inversion.  Los otros componentes, como la gestion

del cistoma una vez que la infraestructura estd conclui-

CAT PROMNAR T9090- 2003

rechazados

da, la produccian agricola, evaluacion socio-econdmi-
ca, aspectos medio ambientales, elc., si hien son muy
importantes pues justifican la clecucion del proyecio,
ne representan un monto significalivo con respecto al
costo do inversian

En nuestro pais, desde hace varios afos, v especialmen
e desde el inicio del PRONAR, se
z0 importante para la preparacion v gjecucion de pro-
veclos e riego.

ha hecho un esiuer-

Las prefecturas, v los municipios en el caso de provec

tos pequenos, han apovada las solicitudes de comuni-
clactes campesinas o agricullares para mejorar sus siste-
mas de nego rusieos, o pard incorporar nuevas areas
agricolas al riego, v han realizado gestiones ante los or-
ganismos financieros para la ejecucion de estos provec

s,

Los principales financiadores durante los Gltimas afos
han sido el Fondo de Desarrollo Campesino, hasta el
afio 2000, que administrd los fondos del Programa BID-
PRONAR; el PASA, con fondos de la Comunidad Euro-
pea, el Fondo de Inversion Productiva v Social v el Mi-
nisterio de Asuntos Campesinos, v Agropecuarios, que
adlministra los fondos BID-PRONAR v la linea de finan-
ciamiento CAF para provectos de riego.
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En el caso de proyectos pequenos, el CAT PRONAR, ha
asesorado a varios municipios en la preparacion de
provectos de rieea, con tinanciamientos del Fondo de
Desarrollo Campesinag v del FPS. o importante gru-
por the proyvectos ha sido directamente comtratado v ope-
cutade por los municipios, aumoue cnoeste casa los e
sultados o lan sido en general satistaclorios. Por all
men miehos provectos dentiticados han aguedado sin
atencion, debudo a la talta de recursos de los munici-
pios, tanto financieros como humanos, para encarar su
preparacion,

Las Causas para gue los estudios no lengan resultacos
POSILIVOS SON:

1. Falta de personal municipal capacitado en riego,
que connza y prepare correctamente lérminos de refe-
rencia para la realizacion de los estudios v que pueda
supervisar su preparacion. Por este motivo, muchos
provectos preparadaos por consultores unipersonales no
alcanzan la calidad necesaria que justifique las allas
IVErSIDNeS fue representa un provecto de riego. La
nrayar patrfee de [os municipios cuemran con esease per-
sonal teomeo, o incluso en algunos casos salo con 160
nices medios, gque pese a subuens voluntad, no tiencl
la preparacion suniciente para 1 revision y verilicacion
des b e alichel eles ane prowec o,

2. Formacion insuficiente de los consultores

Muchos Consultores sin experioncig en rego son Con
trataclos por los municipios con tesultados negaliveos.
Este caso se ve agravado por la corrupcion exislente en
muchos mumcipios, que contratan a empresas consul-
toras o fonsultores unipersonales no capacitados par
la preparacion de proyectos, que luego responden deti-
cientemente al compromiso asumico.

3. Carencia de equipos multidisciplinarios

Un provecto de riego es un estudio que requiere la par-
licipacion de profesionales de varias disciplinas, princi-
palmente ingenieros civiles para el disero de fas obras
de infraestructura, e ingenieros agronomaos, para los es-
tchios ce prodoe cion agricola, Ademas, se reguieron
especialistas en alros wmas como edarologia, moedio
ambiente v evaluacion de proyectos, v iecmoos medios
praca Tos teabiages deoopoarania vodibugo cheitalizaddo
Esta realiclad s gnorada muchas veces por los munic
PHOS, e suponen gue un consultor unipersanal puede
clecluar lados Tos trabajos personalmente, v se niegan
a recanocer los costas de estos especialistas.

4.Deficiente obtencion de informacion basica.

Este tactor se encuentra ligado a los anteriores, Pon
cjemplo, 1a wpoerafia es fundamental para by prepara-
CLon e un proyecto de fiego, vosu Cosio parg uin -
vecto de TN ba oscila alrededor dolos 800 Sus: Tos vs-
tuchios colatologioos cuestan por fo menos & dolares por
hectarea: la oblencion de la calegorizacion ambiental
cuest como minino 400 $us. Entonces muchos muni-
cipios consideran estos costos prohibitivos v practica-
mente oblizan a los consultores a improvisar esta infor-
macion hasica con lamentables resultacos

5. Retribucién insuficiente

Los mumicipios tienen la falsa dea de que la prepan-
cion de un proyecto de riego es de hajo costo, v les
asignan presupuestos muy bajos con los que salo pue-
den conseguir consultores sin experiencia, que aceplan
estas condiciones debido a la falta de tuentes de traba
o en el pais,

Estos ractores han ocasionado cue un paumiers muy -
portante de provectos sea rechazado por los tinanc-
dores, conla consipuiente perdicka de tiempo v dineno.
Asi por ejemplo, de 493 soliciludes de nanciamento
the provectos de riego presentatias por los municipios al
FPs, aliededlor die 80 provedctos tueron resasddos por ol
CAT-PRONAR, pero ninguno se encantraba en conch
ciomis deoser aprobada deinmedinto, Por oste ntivo
el CAT-PRONAR acordo con el FPS 1o complementa-
clon e un importante aomero oe esios prosvae fos, g
JUTU T e se eRcueniean on T RSN RS NS (AR TR

Cren

El vosto que representa [a correccion v complementa-
cion e estos provectos, consideranco personal calin-
cado, lopogratia, dibujo de planos, movilizacion o,
supera taciimente el 50% del maonto it ialmenie on-
tratado. S a esto se suma la reprogramacion del proyvec-
to para la proxima gestion, el perjuicio es muy grancde

CAT 1RO | S 15H= 20000 8 H
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Sin duda uno de los resultados mas dificiles para el
provecto de asistencia técnica es el tema de
fortalecimiento institucional, va que existen muchos
factores externos fuera de control v supuestos que no
se han cumplido.

Adn conociendo la dificultad, el PRONAR encontré
necesario poner esfuerzo en este aspecto, yva gue
obedece a los principios de trabajo de la
cooperacion alemana como es la "instalacion de
capacidades a las entidades gubernamentales” y
también puede convertirse en un factor de
continuidad de las acciones desde el Estado
boliviano.

Algunos resultados alcanzados

1) Inventario Nacional de Sistemas de Riego

Se recogio inflormacion descriptiva acerca de los
sistemas de riego en siete departamentos, se proceso v
edito un documento de reporte, el primero que se
realiza en el pais sobre este tema.

2) Plan departamentales
Seecdabwraron sietecdac umentos oo chesorben aoderalle

[evs o virsoes edern nless e TRERE A Berr oS puaia

IiL"'_-H 1

listaron Jos prncipales provecios en cada

departamepto en base a consultas y participacion
social.

m CAT PROMNAR 19906- 20003
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3) Politicas de riego

Se cuenta con un decumento dénde se establecen las
paliticas pablicas para Lo promocion, inversion v
senniento al desarrolio del riego.

4) Transferencia de sistemas de riego
Se concluvo adlministrativios

calidad e comadato la

COI I esns (RO

lransferir en ilracstruc e
construida de medianos v grandes sistemas de riego a
las autoridades departamentales v de éstas a las

asociaciones de regantes.

5) Sistema Nacional de Informacién en Riego

Se diserio e implementd un conjunto de bases de datos
con informacion referente al registro de sistemas de
riego v el registro de provectos, ademas del acceso via
internet  a convocalorias publicas de personal,
licitaciones pablicas v otros.

6) Capacitacion de personal estatal

Sola asistido un funcionario pablico a un curso de
especializacion, es una lastima que existiendo becas v
solicitudes, el personal de instituciones pablicas no esté
autarizado para asistic o dos cursos de cspecializacian

en neeo disponibles en el programa

7) Guias de Formulacion de provectos de riego v
microriego

Se cuenta con documentos que detallan el contenido
recuericdo en cada nivel de estudio de provectos de
riego de pequena o gran magnitud,

8) Calculo del area bajo riego dptimo (ABRO)

Se ha estandarizado un procedimiento para estimar el
drea incremental de los provectos de riego. Este
software cuenta con la aprobacion de entidades
estatales.

9) Tipologia y caracterizacién de proyectos de riego
Se ha establecido la tipologia de sistemas de riego que
a su vez permite establecer una categoria de provectos
sepin el tamario del area de riego,

10) Plan de Riego Bolivia

FI viceministerio de Desarrallo Rural v Riego cuenta
con un plan que establece las actividades prioritarias
la modahdad de trabajo para impulsar el desarralio del
rieeo los proximes cingo anos

El
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El Fortalecimiento
cLue no Funciona

——— i

LfuJJn‘Jr it o

LIMFortalecimiento mstitucional™ ¢s una premisa para la
cooperacion alemana voen general para toda linea e
tinanciamiento bilateral o multilateral relacionada con
provectos de desarrolla. La

promisd, convertichy en

consignd, busca gque los "provectos” (generalmente de

corto v eventudlmente de mediano plazon, deen como
herencio capacichades mstalacas v Ly estructora estatal
con una poerspectiva de torlaleza a largo plazo.

muchos  anos de
perseverar en el cumplimiento tle esta premisa, es

necesario mirar los magros resultados ohjetivamente,

Despucs des waros  mlentos v

Al respecto, debo remarcar que sov de Ta opinion que
el fortalecimiento institucional es un fracaso, v mo
retiero particularmente al fortalecimiento estructural de
las institluciones, aspecto en el que se ha insistido
obsesivamente desde |a cooperacion internacional, Lo
grave es que a pesar de los sucesivos tropiezos v &
alarmante falta de resultados, recurrentemente se
latenta una v olra vez.

Como funciona la estructura estatal

Las estructuras estatales son generalmente debiles,
Luentan con personal capaditado, ni presupoesio, N
planes estratégicos, ni politicas de estada, v deben
atender emergencias permanentes, dandose hempo en
ol mejor de los casos prara alender To uragente!!, dejando
para mas adelante, si hay tiompao, lo importante.

I}

El problema basico para el toralecimiento estructural

Jr..-"l-'.l.l' 1w A

e las instituciones radica en la constatacion de que los
empleados pablicos (su capital humano), por las
condiciones de trabajo imperantes tienen por lo general
v mare o de relerencia laboral anoal, debido a que con
la “ernticn

Municios

caonsteuctiva” realizada anualmente en los

las crisis de gabinele que se peoducen
dlredodor el B ode asosto de cada g con el cambsio
e Ministros v Lo subsecaente renovacion de pretectos:
L e garantia e
lwemte de trabajo, o gque en el mejor de los casos solo
permite una  vision

abtencion de resubados.

(e AL PEFMIANETE LT e St

anual de la planificacion

Froese contesto, e personal de las st iones
gubernamentales, pormas caliticado que este, sabe que
a pesar de todo el estuerzo con que se desempene solo
tiene, en el mejor de los casos un ano de trabajo
asegurado; puesto gue dificilmente podrd permanece|

mas tiempo que sus padrinos.

Es conocido que después de cada crisis de gabinete, se
cambian desde prefectos hasta funcionarios técnicos v
subialiernos. Cada cambio de alealde en los municipios
remueve o lodo el personal. Todo mimistro eliee o s
"personal de confianza® v su primera tarea es despedi
al equipa de trabajo anterior. Nioqué deciv si hay
cambio de gobicrmo, no queda on pee, niel nomtee de
la institucion. Solo de muestra, la entidad nacional a
fontalecer por el PRONAR ha pasado por vairias
indentificaciones, como se muestra en el cuadro:

SNAG
e

2002 Ministerio de Agricultura Gana-
MAGIER deria v Desarrollo Rural

2003 Ministerio de Asuntos Campesi-
MACIA nos, Indlgenas y Agropecuarios

Ano y sigla Nombre del Ministerio Ano y sigla Nombre de la Dependencia
1691.19497 Secretaria Nacional de Agricultu- 1993 Direccion Nacional de Riego v Suelos
ra v Ganacleria DNRS

2002 Viceministerio de Desarrollo Rural
VMDRR Riguo

2003 Viceministerio de Desarrollo Rural y
VMDRyR - DGR | Riego- Direccion General de Riego
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En esla cultura instilucional es imposible rabapar con
LA perspec v minimamente de meaediann |||.|,'r; ,‘t‘_)m'
puede hacer ur Tuncionaria con una WISHAT LAn cortal
No oes posible o pensar en planificar emprendimientos
de Lareo aliepte 0 en miear al tuture con la conftanza
de que algunas propuestas tengan continuicac

inserite e Oska
estructura no tene ninguna garantia de permanencia,

El personal de "artalecimiento
es mas no logra sigquiera completar el ciclo de un

proveclo. Por o ejempla, en los provedios e

imavores a 100 has.), la experiencia indica que en el

FLELLD)
mejor e los casos el proceso dura entre 5 v 7 afos,
desdir Ty demanda de Ta poblacion hasta la elaboracion
de estuclios, la asignacion del financiamiento v la
conelusion de las obras. En los proyectos de microriego
fmenores a 100 has.) se requiere porlo menaos de 2 a 3
anos,

Sin  embargo,
institucional

algo queda del fortalecimiento

Ling espenencia interesante en el PRONAR, es que se

ooty estalalecer up aouipe cle apeve al Bstada vbicado
\ f |

fuera oo la estructura estatal, mediante e cual se

contrihuvo al institucional  con
Instrimentas, herramientas, planes y normalivas para el
sectorn Por-ejemiplo, se realizo el Invetario Nacional

e Sestomas de Riego, se elaboraron las Guias para la

fortalecimiento

lormulacion de proveclos de riego v micronego, el
Sistema Nacional de informaciaon en Rieoo v diversa
metadologia de trabajo tecmco para el diseno v
construccion, ademas de control de
calidad, queson aplicados al margen de los cambios de
TEEC TS

criterios e

En conclusion se pucde atimmar que nenteas o
estructura estatal moda lan inestable,
sujeta a los cambios politico-partidarios; no  tiene
senticlo introducir personal de fortalecimiento ni insistir
en el fortalecimiento institucional.

funcrane e

No obstante, la experiencia muestra que puede ser
exitoso el fortalecimiento institucional consislente en
apartes con instrumentos de planificacion, normativa,
tecnologicos v otros, mediante organizaciones estables
e contribucion wenico-

promuevan vovaloren 1

profesional y tengan una vision de fargo plazo.

La institucidn estatal que atiende los asuntos campesinos, indigenas y agropecuarios adolece de- alta inestabilivad, lo gue no permite

plamtear y efecutar politicas de desarmrollo de fargo allento.

YR AT PRONAR 1990- 20004
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Como resultado parcial de los Planes Departamentales de Riego se cuenta con los diagnosticos para
Cochabamba, Tarija, La Paz, Santa Cruz, Chuquisaca, Potosi y Oruro. Dicha labor fue realizada por las
Unidades de Riego Prefecturales, y los Operadores PRONAR en consulta con regantes, instituciones, v

organizaciones en talleres de planificacion participativa. A continuacion un esquema resumido.

Er el pais Lo agricultura bajo riego es aun incipiente, de
e 1.8 hectareas  cultivadas
aproximaclamente 2200000 cuentan can intraestractura

de oriego, Fato o significa que alrededor oel 85% de los

Mias mriblones e

{ l_rll'l\-'lh S 1l SN0 condicinn sumamenio

desventajosa para los  agricultores  que enfrentan
Clelicas seguias que catsan perdidas en la produceion

agricola.

Para contrarrestar esta amenaza, o5 campesinos,
especialmente en la zona andina, han desarrollado
sistemas de riego comunitarios®, que aprovechan parfe
del polencial hidrico v proporcionan experiencia
organizaliva v operativa.

Las ecoregiones del altiplano, los valles, el chaco vy las

tierras Iadjas del este, acusan deéneit hidrico v son
consideradas priontarias para el nego, sin embargo, ol
analisis de potencialidades y limitaciones se realiza por

‘-.|'||.||.|||4| Vol (L S0 chiferentes o cada caso,

Region de los valles
Esta region presenta un potencial amportante e
desarrollo para una agricultura bajo nego debido a la

disponibihidad de suelos aplos, fuenles de agta

mercados, infraestructura caninera v allo drada e
diterencias
socioeconomicas, culturales v oreanizativas enlre
subregion de los valles cerrados interandinos (valles
central, alto v bajo de Cochabamba,
Chuquisaca, Tarija v Sur de Potosi) v
mesotérmicos (oeste de Santa Cruz),

organizacion. S embarge,  existen

Norte de
los valles

Valles cerrados

, POTENCIALIDADES

Existencia de recursos hidricos no aprovechados en
todo su potencial.

Existencia de un drea regable con suelos aptos,
susceptible de expansion.

Existencia de sistemas de
comunidades campesinas.

riego gestionados por

Experiencia técnica y administrativa en la gestion de
provectos de riego vy microriego.

Mercados potenciales para productos agricolas
Industrializacion de productos agricolas.

Manao de obra agricola desocupada en el estiaje.

LIMITACIONES
Precipitaciones irregulares en el ano.
Sequias frecuentes,
Minttundio en la propiedad agricola,
Zonas con eragsian avanzada. (Tarija, Chuguisaca)

Administracion pablica de sistemas de rniego poco
exitosa.

Temporadas de saturacion de mercado.

Migracion temporal

urhanos vy

Contaminacion hidrica con desechos

mineras,

* Se han inventariado mas de 5000 sistemas de riego en el alliplano, valles y chaco, la mayoria se encuentran bajo gestion campesing de cardcter comunitano
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Valles mesotérmicos IRt < =l

LIMITACIONES |

Precipitaciones pluviales estacionales y concentradas
en pocos meses del afo.

ot
Propiedades agricolas no t'fﬁ_béjf@'dgs por los A
propietarios, sino pgr arrenderas. e
ta

Fluctuacién de precios de los productos agricolas

Region del altiplano

La  regioh del altiplano  presenta  menores
polencialidades para una agricultura bajo  riego
orientada al mercado. dehido a las restricciones
chimdaticas theladas v granizadas) que no permiten

cultivos a campo abiero en inviermo, Pero, ol acceso al

POTENCIALIDADES

“Recursos hidricos no utilizados en todo su potencial,
pero limitados.

Alrededor del 30 % del area cultivada es susceptible
de expansién bajo riego.

Tradicién de riego existente,
Experiencia en la gestion de proyectos de microriego.

Terrenos planos aptos para riego.

H CAT PRONAR 1996-20013

agua de riego en el altiplano permitira seguridad
alimentaria de comunidades campesinas v riego de
hafedales para camélidos (llamas v alpacas) v a su vez
el abastecimiento de alimentos a las ciudades
pablados de esta region

LIMITACIONES

Heladas vy granizadas no permiten cultivos de
invierno. Sequias frecuentes.

Riesgo de salinidad v degradacién por erosion
hidrica v edlica.

Minifundio y fraccionamiento de la tierra.

Aguda contaminacion con desechos minerales y
urbanos.

Poco acceso a mercados agricolas.




Region del Chaco

La region del chaco tiene poca tradicion de riego v su
expansion estaria restringida a la zona subandina v al
monte seco, donde existen fuentes de agua v suelos cor
aptitud agricola,

Algunos pobladores centran su  atencién en  la
E |

explotacion ganadera, por lo que la demanda de asua
también es para abrevar al ganado,

POTENCIALIDADES
Potencial hidrico no explotado,
Area regable con suelos aptos.
Mercados locales en creciente expansion,
Tradicion de explotacion panadera.

Mano de obra agricola desocupada en el estiaje.

En esta regidn conviven, suaranics, matacos, Migrantes

quechuas v latitundistas (estos Oltimos instalados

después de la retorma agrarial: osta multiculiuraliol il
plantea un panarama complejo para Lo implementacion

de provectos de riego,

LIMITACIONES

Clima seco, altas temperaturas, lluvias estacionales.
Suelos arenosas vy deleznables,

Latifundios de explotacion ganadera.
Conflictos en la tenencia de la tierra,

Poca tradician en riego.

"

Frutales y cultivos de mialz en el Chaco

CAT PROINAK 1996-20110 4




Region de las zonas bajas del este de Santa Cruz

Debido al denicit hidrico de esta region, los productores  inversiones privadas en riego que seran fomentadas y
que practican una agricultura extensiva v de reguladas por el Estado,
exportacion,  han manifestacdo su interés en realizar

POTENCIALIDADES LIMITACIONES

Potencial hidrico no aprovechado. Suelos de estructura fragil susceptibles de erosian.
Extensas llanuras con aptitud agricola y ganadera
Vinculacion a mercados de exportacion.
Industrializacién de productos agricolas,

Sequias € inundaciones temporales.
Riesgos ambientales,

Precios agricolas bajos por saturacion temporal de

Iniciativa privada en introduccion riego.
X ccion de riego mercaclos.

Capacidad de inversién privada.

F_'roblemas; en la agricultura bajo riego

Baja produccion y productividad de los cultivos debido a la inseguridad de las lluvias.
Pérdidas en la produccion agricola y ganadera por las sequias.

Productivos Importacion de productos agricolas (frutas, hortalizas, cereales, lacteos, etc.).

Malas practicas en el laboreo del suelo, chaqueo y tala indiscriminada.
Infraestructura caminera deficientea

Pobreza e inseguridad alimentaria.
Conflictos y disputa en torno a derechos de agua.

Sociales

Baja calidad de estudios.

Supervision deficiente que deriva en mala calidad de obras.

Fhonicog Suelos deleznables requieren mayores obras de infraestructura.

Bajo mantenimiento de la infraestructura.

' El arrastre de sedimentos provoca alta intensidad de mantenimiento.
Aplicacion inadecuada del agua a nivel parcelario.

Baja eficiencia de riego.

Algunas inversiones publicas en riego no tuvieron resultados satisfactorios.

Falta de informacion para elaboracion de estudios. .
Institucionales | Municipios sin personal técnico adecuado. ;
" Escasa asistencia técnica en riego y escasa experiencia en riego en el chaco. o)

Baja inversion en infraestructura de riego.
Financieros Baja disponibilidad de crédito privado.
La demora en las gestiones de proyectos tiene altos costos administrativos.

Erosion de suelos.
Contaminacion hidrica.

Ambientales

Resumen P/
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Experiencias regionales
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Dirigentes CAaMpesings, regantes b cenieos oe munie (s a guienes se dirigen los servicios de asesoria en

proveclos comenlan sus ex e rien s

"Esta vez hemos participado con nuestras ideas para
hacer el proyecto v conocemos 1O que se guiere
hacer, pero exigimos que cuando se pase a limpio nos
hagan llegar uona copia del prayecto con fos planos
para conirolar la construceion noseiros  mismaos,
Porque: si este provecto de tiegao, ttos va a traer los
mismos problemas que el agua potable; vamos a
rechazarlo”,expreso entatico Lucio Flores, dirigente de
Puesto Garcia en reunién con Delfor Perales.

"Las mujeres hemos trabajado igual

"Distriburan fa tarea por metros, vo fice la zanja que
pasa por mi propiedad. También se ha permitido qgue
"changos" trabajen para una viuda que es dofa (sabel.
Leas muchachos sacaban un jormal en dos dias. Los
,r}n"{h'l?!'t”?.'.i'ﬁ Se prescalfdaron  con personds  gue al
lr]r'h':'t fHe ||'.F|’."nl['.'l‘J.'| I|'i||’}l[ [is l.'ru'.rhlfu-. ILJ{:’I!,H} (i JI'I.J."I
nuertdo compdetar Este ane, solamente la gente de |a
cabecerd se ha beneficiacks, han sacado choclo para
ventcler antes goe todos. La luvia torrencial de marzo
ha rellenade de loda al canal v ino se puede sacar agu

L el nomiento, JREPCE el SE st .'.'.H'l.I,I.J.'Jc.":J e fd
finpicea, rosponde Lo scnora Saturnina Cerezo,
usuaria del sistoma de riego Camatindi, entrevistacla
par Gonzale Munoz.

Saturnma Cerezo, regante de Camating:

El riego esta bien, pero no basta..

"La construccion de Ln estangue imos permite regar
en menos tiempo; antes cuando la toma era rustica
v los canales de tierra, regaba mi parcela en tres
dias v me tocaba turno cada 25 dias; ahora riceo on
unsolodia v cada 11 dias son los turnos”, comenta
Celso Cerezo.

Andrés Caceres complementa; "pero ol riewo solo
ey basta, necesitamos sentifla e papa, aliono
quintico. euano, plagoicichy. Esle ano no hiomes
logrado tracroos semilla de Bl Rosal, por eso no hay
muchas mishkas en Hovada chica" explicaron a
Elv Salazar
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"Muchos companeros estin pensando volver a la
comunidad"

FLoprineipal bheneticlo exs cue nuestra repyesa Hene
et agua Vool canal que nos ha salvocn en ooran
e el agus ega vapico
revsele L e, et esey eTos
redadlo v hemos sacado papa
fara carnavales v oviendo oso o en
fulio va hemas sembrado habas
ceballa. Muchos  companeros
pslir . peasadlo oo volver o fa

TR P o |II. |I';'||l
e e eapacibacler Daen
diahane e periachcalia con
fanLIs reunones, peco mt esposa
o me ha dejada renunciar, hasta
aue se lerntine fa obra”,
Suertee hemos tenido cuando nos
Jdvisaran gue nuestro provecto ha
gl glostinaddo ol CAT PRONAR,

pnira hacer su carpeta final

1 Emilio Mendoza, diniconte
Humarpirhua,

comnversander o Draviel Alconce

SISELITTA

CAT PRONAR 1989620003

“En el municipio apoyamos proyectos de riego, pero..
Vemos que en el pie de monte hay muchas
comunidades como Chimeo, Llagunitas, lguembe, Ipa,
Tarairi, que consfruven sus sistemas de riego, pero
cOmo sus canales son excavados en la tierra pierden
mucha agud. Por Ly necesidad la gente del chaceo se da

modos para podon regar sus Herras,

For eso hemaos apeohado pravectos de neego v me ha

tocado fiscalizar fas obrs del provecto Acequia

Cirancle, v problema ha  sido fue o dmiprresa
constructora no contabia con o an ineeniero) resicente

tle obray pero e aiaver probloma ha sideo Lo falta oo

comunicacion  entre el supervisor, Lo empresa

constructora v nosofros como fiseal de obra. E

supervisor venfa of domingo oue gueria sin coordina

con nadie para realizar un recornide canjunto

Aclemds nos ha taltada mtormacion para poder
contralar mefor Taoebra, Nosotros hemos  enviaclo
informes al  Fl para  guiigar  errares que  se
presentaban;  pero no  sé por qué no nos
proporcionaron (as planillas de avance de obra;
solamente cuanco se ha terminado la obra hemos visto
la informacién para elevar el acta de recepcién
provisional." incica Omar Selar, ingeniero civil del
¢ municipio de Villa Montes, cntrevistado por Gonzalo
Vitinnz,

<
R e i

Presa de Humapirhua en construceion.




are “En Tuti Laguna hemos caminado mucho...

“has “Lo que podemos contar es que nuestras comunidades
fses, de Tuti Alto, Chimpa Rancho, Yana Khochi, Huafia
¥ Kahua Alto hemos caminado mucho, oficina por
ol oficina, hasta gue al fin que nos atendieron. Todos
2 (A hemos participado con mucho interés desde el inicio

2 del estudico hasta terminar la construceion Antes era
una presitd  pequena que parecnt gue se iha g

e, dlevrimibar. porcgue L mitadd def agoa se tiftraba. ARora
LT ESlATION COrHENOs pOrgue Vemos b presa consteich
e con hastante agua, Viamos a podor trabajar mogor
N mantener a nuestrds familias, Por eso agradecemos
(ol las ngemeros gue han trabajo oo nbestro Lde”,
45T expresa Santos Garcia, ustario el sisterma Tuti
e Laguna.
e
{t
¢l Los rios son la principal fuente de agua para riego
SE°
110 & ; \
A Soy autoridad y tienen que respetarme.. B
e “En la construccion de la presa algunos no han querido
S hacer valer el trabajo de las mujeres o de los hijos,
g Nos han msistido en contratar peones. El agua nos
1 distribuimos todaos por igual v asi también tHene que sel
el trabajo, dice la mayoria; pero algunos piensan
= Valentina Alfvarado, diferente. Ahora que me han elegicdo vacal del comite

de riego, pensamaos trabajar por igual” explica
Valentina Alvarado, entrevistacla por Patrscia Jauregul

vocal en-el
sistema de riego
Tuti Laguna,
Punata.

El provecto Rosillas nos ha beneficiado, afirma Martos
Quiroga} dirigente de Rosillas:

“Las obras del provecto PRONAR han mojorace L
sttuon porgue o permilico: amploae la canticladd e
regantes, hemos duplicado el nomero de tanilias que
dhera tienen riego, Adends el caudal se mantiene
descle la 1oma hasta el final v las ramilias riegan mejor
porque antes no alcanzaba ni para un suye”
fequivalente o un cuarto de hectareal. Tambien nos
ahorra mucho trabajo de mantenimiento de los canales,
anfes saliamos varias jornadas para 1o [impieza, ahora
en medio dia terminamos. j

La unica falla ha sido el sifon que se ha arruinado pero
va  hemaos  repacado, nos  faltan algunas abras
complementarias  para mejorar 1o amortiguacion.

Agractecomos a las istiticiones porgue esta inversion a
mejardclo ef uso del agua”, Distribuidor en 8l sistema de rieqo Rosilias, Tarija
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Conociendo el |
~ riego en el Chaco |

;Qué panorama encontraron al implementar los

La oficina CAT PRONAR en Camiri, responsable proyectos PRONAR en el Chaco? a'

de los provectos en la regicn, se propuso conocer

mds a fondo las particularidades del riego en el

Chaco, de esta manera los técnicos han tenido un

contacto directo con la realidad donde conviven

guaranies, campesinos migrantes de la zona
~ andina, ademds de ganaderos y empresas
= peiraleras,

Un principio del enfogque PRONAR, es mejorar 1o
infraestructura de riego partiendo de la gestion I
campesina. En ol Chaco encontramos que el riego es
una practica relativamente nueva'y por o lanto los
proyecltos no se pueden basar siempre en una
infraestructura antigua ¥ en una organizacion de
regantes consolidada, Algunos de los beneficiarios
- todavia necesitan aprender las técnicas de la ¢
agricultura bhain riego.

N ————

. (
Erocast todas las comunidacdes chaguenas grupos :
L - ki e = humanos de onpgen cultural muy diverso comparten la f
> = vida social y el espacio fisico v no todos se vineulan de :
" F" = [ nasma maneia a los sistenas oo rego, Conviven I
E . pursonas que seoaulo-delinen como guaranies con L
g representantes e la poblacion criolla chaquena e (

& -z P inmigrantes cic Lyoparte aniling del pais. Los 160nicns
2 “ obhservaron que en muchos casos los campesinos que '
inmigraron de los Andes son los que mas se interesan ;
[ i = - en el repo, maentras gran parte de las fanilias e .
‘ == Grigen  guarani se suslentan en una aaricultura l
extensiva a secano, v b poblacion crindla sobrolod i
concentra sus estuerzos on la ganaderia, ;
= ;Este panorama con diversos actores, intereses, tipos :
de produccion, qué repercusion tiene en los proyectos | ;
de riego? . i
Si no tenemos conocimiento de las posiciones de los i
diferentes aclores que interactian en cada sistema de |
riego corremos el riesgo de elaborar propuestas de :
- pravectos que o se adecuan a la demanda local o que I
benetician a un salo seclor de la comunidad v por lo 5
tanto Ly inlervencion se puede convertir en una fuenle '
AR e conflictos, Caoma el agua en el Chaca es un recurso 1
:;’é’;h; gﬁgi{aaifjg;s;gﬁgjﬁg?&fggg”;ncjj’r’;fﬂg“z:eagij eSCaS0, NO solamente es necesario tomar en cuenta las i
sobre el rio Parapet!, comunidad de Tarenda. rielaciones entre los diferentes usuarios del sistema de (

riego sino tambien los demas aclores que hacen uso

VOED wistena eles piowso qnde anligudr guee eee pnteamios entne s comumielid s e e Bl Pt el PREINAK (Acuaviencdat e otredueichior Iace
tpresanaclamen)e |50 s o mrsierseres ranesscanees: Fa b ol ias loeatiebiles e rresson toes Foalsi o peedriteranes el los Ardrsem ol timseueso _
- eler Tove valvimnase 50 asteps (o Cjempsde G Conaten, Wl iy Paestor Caareal D i vl st i U csralen Dalakar it vi-elee Gl Tepaneli antos: el
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del agua on o cuenca. como [§18]] "if‘ﬂlF?"' [io

consumidores  de  agua potahle, Jos

pescadores v empresas petroleras,

ganaderos,

Con el obetivo de  analizar  las  relaciones
interculturales entre todos estos actores el CAT-
PRONAR en cooperacitn con el DED (servicio aleman
de cooperacion social técnica) ha elaborado un
estudio sobre el tema “agua e interculturalidad™ .

;Cual es la percepcion de los guaranies respecto al
riego?

Es importante lener en mente que el grupo de personas
que se identifican con un origen énico guarani es muy
heterogeneo. Tenemos por ejemplo las comunidades
guaranies del lzozo que manejan sistemas de riego
muy antiguos captando el agua del rio Parapeli, lo que
les penmite una produccion agricola a pesar de los
condiciones de sequias Luego diterenciamos a |as
comunidades sin tradicion de rieao que en las altimas
déecadas  aprendieron las  tweenologias de una
produccian bajo riego -pracias al intercambio con
ivmierantes de los Andes o POr apoyo mstituciaonal- v
por altimo guaranies gue aun no tienen experiencia
con este tipo de agricultura,

L

Caonvertir a guaranies sin tradicion de riego en
regantes, implica cambios profundos ligados a su
organizacion cultural del espacio y del tiempo. El riego
se basa en una estrategia agricola sedentaria que se
contradice con los sistemas productivos de gran parte
cle las familias guaranies. Estas implementan estrategias
economicas diversiticadas como: la venta de su fuerza
de trabajo dentra v fuera de la comunidad, la
agricultura - para el autoconsumo, la venta de
excedentes v en algunas zonas tambien la pesca o la
recoleccion de rrutos silvestros, La constrccion de
Imlraestruclura tler =2y }.:('qur';llmd'nli' e love
nversiones grancles que o veces noose justifican s los

miembros de Las familias enngran gran parte del ano

agricola en ver de concentrar sus esfuerzos on o

produccion bajo riego. Los agricullores guaranies que

LS8 interesan en las propuestas de las instituciones
necesitan un tiempo de experimentacion de las nuevas

lecnologias para poder decidir si la produccion

intensiva bajo riego representa una alternativa real

comparacdo con sus estrategias economicas actuales.

‘Cttando Negamos aqui, fodavia no habia nada, enlonces
constriimos la acequia y ahora ya cultivames de todo”. Modesto
Peraz, inmigrante del Valle Central en Puesto Garcia

;Cudles son las principales conclusiones del estudio
de “agua e interculturalidad”?

El estudio insiste en la importancia de analizar a fondao
las estructuras sociales en el cantexto de cada provecto
para poder recoger las demandas de los diferentes
sectores v plantear las medidas en funcion a estas, En
las comunidacles dane

e los ngtulhuwﬁ Va o enen
t‘.\[)[‘r'il‘ﬂ{l.:- COn sislemas .]L{:':1:1|.|~ e ST ||:-»
proyecios oo se limilan a Lo constraecimn o ol
mejoranienlo de mdraestructurg de neeo aneluyvendo
LHE e ompad franuenie o los dsprecion e vestion el

sisterna) podrian tener exito,

Los sectores que en la actualidad no se vinculan al
riego -pero manitiestan interes en ello- se podrian
beneficiar a través de la implementacion de huertos
familiares, en los cuales las personas experimentanan
sia largo plazo vale la pena intensiticar la produccion
agricola.

2 HRHT{R_, INA Y HERRERA, ENEHQUL (20030 Agua e intere dltralidad, Relaciones interculiurales en la sestion de sistemas de teso en el predemonie

chagueno, Camirl. Bolivia.
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El diseno del Proyecto Lahuachama

Frtrevista a Luis Salaza

Embalse Lahuachama

La oxpernencia del Provecto  Labhuachama tene
Caltde Meoris{i s SIS Y es LT EXCERCIeHT 08 valTeks
aspectos! os conceplos de aprovechamiento del agua,
las caracleristicas de la mbaestructura,  (os plazos
eneepcionalmente cortos  desde los  estudios  de
preinversion hasta el inicio de las ohras, pero
especialmente el disefio de la gestion es muy particular
e opOn de sus impulsores.

;Cuales fueron los desafios de disefio en el proyecto
Lahuachanta?

El Provecto Lahuachama es un sistema de rieco nuevo,
por lotanto se partio de haber comprobado por un lado
la necesidad v par otro la existencia recursos hidiicos
tue pochansser aprovechados, Bl lema estuvo en dofini
donde o para quienes y en qué condiciones seria
posthle dotar de agua para rieeo. Bs decir el diseno del
sirenn ol e, o clmensaonaoenter s Lonvbaea sies

condiciones de oestion

;Cuiles fueron las definiciones de partida para el
diseno del sistema de riego?

Staphcamaos estrictamente los cong Cpatos e el e
yoopraductividad  como principios v objetivos de
provecto, el agua deberia destinarse siempre para regar
las tierras mas aptas para la produccion v con la
intraestructura mas econamica. Sin embargo, en el caso

CAT PROMNAR 150020003

atle Lahuachama, fueron dos los elementos claves: el
terrdorio. voel obyetivo de proveoto, FL territorio oo 1)
zona de riego cdebia ser priorilariamente el municipio
ile Totora v el objetivo fue que ¢l mayor Aumero e
familias campesinas se beneficie del cambio de una
situacion de riesgo productivo vy pobreza a una
situacion de renovacién y recreacion de la vida en
condiciones de sostenibilidad.

;Qué elementos sustentan estas decisiones y cual el
efecto en el sistema de riego?.

LIn aspecta central a la hora de disenar los sistemas de
rego es la propicdarl de las apuas que se quiere
disponer,  por ejemplo, de un tiempa a esta parte, la
vision de espacio municipal respecto a la “propredad”
il los recursos naturales v ol dorecho a disponerlos es
un temma lintente v mchas veces Tuonte olecconiliclos,
Let tormia natural v probablemente con menos costo el
agua de Lo represa de Lahoachama podeia tavarecer a
somas luera del Muntcipio de Totora, tambien
necesitacas voele allo potencial prodoctive,

Dedinedo ol abjetivo del proyec o comu de "inapiag boen
la vida campesina" v desvinculado de un vision
exclusivamente productivista, la definicion de las dreas
a regar es la bisqueda de los usuarios potenciales en
condiciones de tactibilidad técnica v costo ecandmico

—




razonables yvono el auotamicento de los recursos
dispanibles v desde va escasos,  en areas de ricgo

concentradas v cercanas,  probablemente  mas

productivas,

El parametro finalmente definido fue de asepurar una
dotacion por familia de 10.000 m3 por ano, valumen
suficiente para asegurar entre 1.2 v 1.6 hectiareas de
produccion con riego intensiva v con posibilidades de
lowerar los cambios Propuesios.

;Como se propone la gestion de operacion vy
mantenimiento?

La operacion/distribucion del sistema de riego
Lahuachama puede describirse en los siguientes
aspectos:

- embalse de regulacion con recarga permanente
entrega de flujo continue pero de caudal variable
on ol sistema principal
caudal entregado por zonas dependiendo de la
demanda de dolacion (eultivos v usuarios),

- almacenamiento tamiliar o compartido de los
turnos de agua

- distribucion de asua por zonas

- aplicaciaon indivichual e acuerdo |

i 'L
requerimientos,

iLa infraestructura tiene también elementos que

pue-:len considerarse de interés?

La ubicacion de los recursos hidricos, las condiciones
lopogralicas v la dispersion de las zonas de riego han
obligado a los equipos técnicos a la biasqueda de
soluciones innovadoras en la infraestructura. El sistema
cuenta con una represa de cierre v otra de cola para
ubicar la toma y el vertedero de excedencias. A lo largo

Una rdpida en Chaupiioma

del sistema de riego se trasvasan hasta 6 veces las aeuas
para llegar a las zonas de rieco, Entre las obras (e
conduccion mas importantes esta el siion de Rodeo
Chico con una longitud de 3.6 km v un diameiro de
18", su capacicdad de conduceion es de 450 1t o
segundo. La construccion de un embalse con dos
presds se debe al proposito de rasvasar v elevar el nivel
de las aguas que fluyen hacia el Chapare permitiendo
la salida del agua por la cola del embalse donde esta
ubicada la toma tipo torre-vertedero v conducirlas

hasta las 10 zanas de riego.

Ficha técnica del proyvecto Lahachama

Ubicacitn:
Estudios:
Obras:

Beneficiarios

Area regada
Inversiin:

Participantes:

Valles altas de Carrasco, Totara, Cochabamba

Componente de Asistencia Técnica del Programa Nacional de Riega

Ln embalse para regular y almacenar 5.5 millanes de mts. ciibicos anuales:

Presa Lahuachama 23 mits., Presa Chaupiloma 8 mits.

18 kms. de canales principales con una capacidad de conduccién de 600 Its./seg
Canales secundarios v obras de arte

560 familias de 11 comunidades: Chaupiloma, Rodeo Chico, Loco-loco, ChullpaChullpa,
Coluyo grande, Qollpana, Movapampa, Zanjas, Chijmuri, Azul Qhacha

900 hectareas bajo riego aptimo en valles altos v teplados,

4 millones de ddélares aproximadamente

Comunidad Europea/Programa de Seguridad Alimentaria (PASA
Unidad de riego de la Prefectura de Cochabamba, alcaldia de Totora,
Central Campesina de Movapampa.
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Comunicacion, una

estrategia para el desarrollo

Patricia fatresol

Aprender a escuchar, clave para comunicarse

L clesareotlon, enmtendchelo coma un proceso e cambiios
SO '.|II."\. .'! A0 o 0 (1 L {|'||I|Ic.l|"|.i'|lll"_'- _I||||'.|"J|l.|'| il E.'.I';'“'
tlindmica en la que participan diterentes interlocutdres:
comunidades campesinas, instituctones de desarrollo,
profesionales, tinanciadores, autoridades do sobiermeo:
carla guien tiene sy vision, sus valores e informacion
particutlar: aun cuando en el discurso exista un interes

{OMmLn

;Como se ponen de acuerdo los diversos actores ¢

[ experiencia demuestra que la comunicacion no sdlo
liene importancia en la relacion entre campesinos v
tecnicos, sino que también es necesaria a todo nivel al
fnterios v exterior de las instituciones gue trahajan en
clesarrollo.

He agui un detalle no siempre resuello, como se
abserva en las siguientes experiencias:

34 CAT PROINAR 1996G-20013

La ch'alla

Lo el altiplane de Orura, ol weenico v ool alcalde del
municipio deciden iniciar las obras de construccion sin
avisarle al provectista. Se realiza una gran C'halla en
una de las quebradas, con la presencia dol linanciador

v autoridades, Dias después, aleunos regantes reclaman
por que seha cambiado el Tugar acordada para la obra
de toma, lo que provoca un canflicto entr
comunidades. Avericuadas las cosas, solo se rataba de
una Chialla en el lugar equivecado. Dias despues la
comunidad realizo otro inicio de obras, esta vez en e
sitio correcto. V. Lara, Orurn, 1999,

Para el relacionamiento entre técnicos y campesinos, se
debe partir de reconocer que las comunidades son el
interlocutor vélido v la medida de los proyectos, Toda
actividad no solo deberd ser consultada v acordada on
reunion con los involucrados sino, mejor serd si es
iniciativa de la propia comunidad.




FI—

Género
El técnico explica a los varones de [a comunidad las
recomendaciones para el uso del secador solar de aji

gque acaba de instalar. Sin embargo, quienes se
encargan lradicionalmente de esa larea son las
mujeres, gque miran de lejitos v se rien: ;Por qué no nos
hablard a nosotras,

aureewm, Boeto, 19486)

pues el ingeniero?  dicen.

Muchas veces en el drea rucal, debido a Lo migracion

temporal de los varones, son las mujeres duienes
asumen las responsabilidades tamiliares v a pesar de su
timida participacion tleben
consideradas como "otra" interlocutora de los intereses

campesinas, que ademas tiene tareas especificas,

en  publico, Ser

Indisciplina interdisciplinaria

“El equipo esta muy apurado, el agranomo escribe el
informe  del estudio de la pagina 20 a la 60, v el
ingeniero civil de la pagina 61 a la 120, el
ambientalista de la pagina 121 a la 170. Los datos no
coinciden, el estudio es rechazade”. (Diaz, 1998,

No basta lormar equipos interdisciplinarios, sino que
eslas  reqguileren coordinacion
COMUNICACion, acceso a informacion. Aspectos fue nd
dehen

capacidades e

sijelarse a la volumad personal; por su
importancia deben ser un requisito para el trabajo en
equipo. Es necesario que el didlogo se produzea entre
las disciplinas técnicas vy sociales de moda que el
proaducto en comin contenga una vision holistica de |a

realidacd,

El trabaje en equipc permite la comunicacidn entre
difarentes profesiones

Los tres proyectos no se conocian

"Ese ano ha sido grave: hemos empezado con o
canstrucoion de la escuela, despuds con fos el finpues
prara agua vopor wtrmo han Necado fos de o luz. No
hemos podido rechazar a ninguno v hemos tenido que
entrentar; las instituciones nos exigian comprontiso,

rerentee ollas no se conacian®, (Dirigente de Coldn
; T

Sur, Tarifa, 1999

Las dnstiluciones  de desarrollo  establecen sus
actividados v cronagramas con financiacdores G aran
distancia de la comunidad, pero sin tomar en cuonta

las otras inshiluciones gue trabajan en la nusma area,
sin embarge, ahora los municipios pueden regular las
intervenciones institucionales.

Esa parte no conozco
El proyecto esta escrito en inglés, asi que "esa parte no
la sé", dice un técnico, cuando la comunidad le pide
una explicacion mas amplia sobre la seleccion de
comunidades. (Pedernal, Chuguisaca, 1989,
La inleraccion entre ol

provecto de desarollo v oel

tinanciador  es un nivel que también requiere una
COMUmCacion  que  gdarantice  Cooperacion,  sin
imposicion.  Deben superarse esos "proveclos

enlatados", que vienen decididos de antemano v que

na respanden a la o realidad. Es nedesario que el

fimancanuento sea  un servicio a los FECILIET T s
ilentificados en el prapio Pals v este enmarcado en las

|ItJ|Il'= JS nacionales,

La comunicacion que queremos

Estos ejemplos son apenas la punta del iceberg de lo
que sucede muchas veces en la historia del desarrollo.
Es necesario ver que "el olro" es un interlocutor, que
no recibe pasivamente los mensajes, sino que liene su
version y valdria la pena escuchar primero, antes de
proponer provectos, ni menos decidir acciones, Este
principio de "reconocer sujetos interlocutores” debe
aplicarse para todas las relaciones en procesos de
desarrollo.

En este sentido, la comunicacion es mucho mas gue la
difusidn de informacion; puede contribuir al intercam-
hio de mensajes, a la manifestacion de desacuerdos y
especialmente a generar espacios de dialogo v
concertacion, que tanta falta nos hace como pais,

Pero, de ser facil, no es {acil
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Publicaciones

FRUGRAFIRRAL

HRIEGD

Presentacion del PRONAR

Rewvista No,1 PRONAR, Chbha 1997

Objetivos v compaonentes el programa. Convenio, asistencia técnica,
demandas campesinas, género, ambiente, cultura, agua, riego

Conceplos de asistencia técnica en riego campesino

Documenta 1 Salazar/Gandarillas, CAT PRONAR, Chba. 1997,
Enfogue propuesto para asistencia técrniica en provectos de riego de
comunidades campesinas

En busca de los culpables o de las ensenanzas
|, Salazary otros, CAT PRONAR, Chba, 1997
Sisternatizacion de experiencias del Programa de Kiego Intervalles en Chha.

Riego campesino y género

Documento 2 Arratia/ Sanchez, CAT PRONAR, 1997
Aproximacion conceptual al tema de género a partir de las culturas
campesinas del pais,

Estrategia para el desarrolflo del riego

Revista 2 PRONAR, Chha, 1999,

Paliticas estatales, proyvectos de riego ejecucion de obras, servicios de
acompanamiento, comunicacion, formacion de recursos humanos.

f !

Desarrollo de capacidades
Revista CAT PRONAR, Chha, 2002
Reporte de actividades 1996-2000, Situacion del riego en Bolivia,
ASEROFAMIENIO, Capacitacion, ¥ comunicacion en proyectos de riego,

Inventario nacional de sistemas de riego

MAGDER-PRONAR, Chba, 2000

Datos v analisis estadistico de 4.000 sistemas de riego ubicados en el
altiplann, valles v chaco de Bolivia,

Riego en Bolivia

Documenta 3 Gandarillas, CAT PRONAR, 2002

Descripcion v analisis de la problemdtica del sector, Aborda aspectos de
contexto ambiental, institucional, politico y técnico.

Videos:

Experiencias de asistencia técnica en riegn campesino

CAT PRONAR, 1997, 22 min.

Estrategia para la expansion del riege CAT PRONAR, 1998, 11 min.
Proyecto Lahuachama CAT PRONAR, 1999 13 min,

Sitio Web: vww.catpranar.arg
Informacién, publicaciones, cursos de capacitacion, mision, actividades
del CAT PRONAR Actualizaciones: 2001, 2002.

Servicios de acompanamiento

Documento 4 L, Salazar, CAT PRONAR, 2002,

Propuesta de asistencia técnica con enfogue de prestacion de servicios de
Acompanamiento
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Caminos del riego Boletines impresos 1 al 7, 1998 -1999. e s

Boletines electrénicos CAT PRONAR, Chba. 2002, 2003, PROGRAMA |
Gestion campesina de riego bEI LT ;}E _\ )
Dacumente 5 H, Montano, CAT PRONAR, 2002 DE RIEGO

Comunicacion para el desarrollo
Daocumento 6 P Jauregur, CAT PRONAR, 2002

Gestign
: Concepto de Provecto Bal e
& Dacumenio 7, Gandarillas, CAT PRONAR, 2002
W Plan de Riego Bolivia 2002-2007
Docamento §, equipe CAT PRONAR, 2002 Propuesta para el quimcuenio "
Guia para la formulacion de provectos de microriega PROGRAMA
I’ proy i
nn Pacumonto 8, Eguipo CAT PTROINAR, 200002 iR ﬁ Ly
R L__"M .'nves!igaridn Ap.‘ic.}da OF RIEGO Vet
|ﬂ¥EiﬁgIﬁﬂH .lpli:ada Revista 3. Resumen de las investigaciones realizadas, PRONAR, 2002

Resumen del Plan de Riego Bolivia e
Simtesis de la propuesta, MACIAPRONAR, Chba, 2003 y Desarmolio
Calculo del Area Bajo Riego Optimo

Documenio 11, Eguipo TAT PRONAR 2002, Incluye sottware

Textos de formacion TRy

Comunidacles de agua L. Salazar/Sanchez s
Distribucion y operacion en riego Z. Gutigrrez PACIONAL: Regs )
Economia campesina . Morales DERIEGO Vv
Evaluacién de proyectos de riego Del Callejo/Gutiérrez

Evaluacion econdmica v social R, Olivares }

: e ] Conceplods
Género v gestion de agua M. Arralia Préses
Gestion campesina (introduccion) H. Montano/Salazar
Ciestian campesina de riego (disefno) H. Maontano/Salazar
Mantenimiento de sistemas de riego H. Gandarillas
Medicion del agua para nego P sdaldonada’Olivares
Metadologia paradiagnostico de nogo ML Arratia
SAclicion dlel st prara e O Momtane/Candarilloas
CIrganmizacion campesina v riego I, Mentanc
Paliticas de desarrollo rural M. Marales
Precios Unitarios H. Gandarillas
I?uf c:ird_l riepo en la a;.',rit.'u_Etu ra R, E_'?Ilmrl.“- | p?u“\;;cfl’;‘_i
Servicios de acompanamiento (AT) L. 5alazar
Sistemas de riego campesing H. Diaz
Sistematizacion en proyectos D, Viega
Tipos de infraestructura . Montano/Ahastollor
Critenios para gl diseno de embalses . Mantano
Componentes de un embalse CrandardlasiMontano
Construceion de presas H. Gandarilias
Desarenadores y caidas . Miranda
Lliseno de canales y obras de ane C. Montafo
Galerias filtrantes C. Montafio Traduccion
Obras de toma C. Flores Compilacion
Oferta de agua C. Montafo Compilacian T i
Presas derivadoras G. Miranda Compilacian NACIONAL '\E -
Rapidas G, Miranda Ccmpilacién DE RIEGO A
Sedimentacion en embalses G, Miranda Compilacion
Tipos de presas H. Gandarillas Compilacion
Tipos de fallas en presas H. Gandarillas Compilacion Funaamon
Tomas lirolesas i, Miranca Compilacion e
St s G Mirancha Compilacion
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Bl proceso de documentar v publicar

Para mstalar capaciclades en las entidades locales, ef
provecto ercontro que las publicaciones eran un buen
aliacly; se editaron documentos v diversos materiales
informativos, sin embaraa ¢l primero en ser indormado
iue e propio equipo. £l publico prioritario (ueron los
protesionales  invalucrados en provectos de riece,

tambien se desting material al pablico genoral,

Empezar por casa

De principio el equipo tue tamiliarizado con el enfoque
del Programa acerca de riego, desarrollo rural, v
enfoque de asistencia técnica. Los debates nunca
terminaron, pero formaron una vision compartica.

Se comenzo con algunas lineas de trabajo v en el

canuno se diseno una estrategia de comunicacion,
detiniendo: metas, mensajes, publicos, productos,
medios v recursos necesarins. Los formatos entonues
seoconvirliernn  oen g Cestile” del proveclo vose

eslablecieron las sicuentes areas de trabajo:

1.- Difusion de actividades v resultados, o=t activicdadd

permitio  llegar  al  personal  de  municipios,

CTLEANMIZACINeSs 1O 2[1'Fl‘ll‘-..’l?]l"'l'iglll“— consultoros

privados, clireclores  ole provectos v o programas de
desarrollo v autoridades intormandao sobire los servicios,
ol entogue v avances del programa v convocandolos a

Barl i[_l.ll o los cursos

¥
2.- Apovo a capacitacion, estuvo dirigida a generar
material didactico para los cursos de formacion en
rieco, comprendio textos de estudio, presentaciones,
fotogeralias videns v todo

ilustraciones, dibujos,

material gue estimule v dacilite o aprendizaje.
Tambien  se desarrollaron capacidades  de
COMUNICAcion en el propio personal

3.-5e eslablecieron flujos de comunicacion interna

ara la gestion de equipo v ose logrd una vision
f

compartida e dentdad propia. Cada miembro del
erpipo estuvo informadea, pudo acceder o intarmacion
[LUNCiones v asi

PIAra eercers sLs IRREE B R '.I'|Il’:I|'H!. Sl

actividades del modo establecido
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4.- La Gestion de informacion, comprendid el acopio,

ordamzacion v o admunistracion  de los  recursos

documentales.  Se establecia un procedimiento
normadeo para la produccion v respaldo de documentos
propios en diterentes soportes. Se organiza el centro

documental en |

ricso, ¢l banco de proyectos v ose
incrementaron los ttulos de la biblioteca especializada
Este material es |a fuente para estudios, propuestas v

tuturas publicaciones, de alli su imporancia

=

5.- Las relaciones interinstitucionales, o fraves de |a
participacion del personal en reunianes v seminarios,
se¢ mantuvo un intercambio de puntos de wvista v
experiencias. Asi también se realizaron actividades
conjuntas con instituciones como
universidades, organizaciones no gubernamentales,
programas y provectos de desarrollo, También se inicid
un acercamiento mayor y acciones conjuntas con

proyvectos GTZ v otras agencias do cooperacion,

aliadas

Péoriann e obis Videggan
Lot LLT PTG

Ehea gy
TraU M

L TR
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La comunicacion en el PRONAR permitio la ditusion

de enfogues para el publico externo e interno, se
crearon flujos de informacion la larea esta cumplida,
pero queda un tema pendiente: transferir capacidades

de comunicacion o las entidades nacionales.

Por su importancia, esperamos que en el fuluro, esta

tarea sea enlrentada con mensidad v protesionalismo



El Provecto CAT PRONAR, fue financiado con una
donacion del gobierno Alemdan al gobierno Baliviano a
traves de la Cooperacion técnica alemana (GTZ7) v
tunciona bafo administracion directa v controlado por
la agencia central. Bl aporte aleman se ha cumplido
tubriendo Jos cosfos de persona) voequipo goe senman
wn el aproximado e 405 midlones de euros.,

Organizacion administrativa del CAT

Bl CALPRONAR funciona bajo la modalidad de
Froveoto (12 s
significa gue b responsabilidad de by ovden es asumida

con administracion directa, 1o
ante Lo centeal por el Asesor Principal, quien delega al
personal nacional dichas funciones para lacibitar el
desenvolvimiento del provecto.

Se tuenta con una ohicing central en Cochabamba v
regionales en: Oruro, Tarija, Chuguisaca y Camiri, v el
asesor reside en La Paz. Las condiciones de irahim
estan acordadas en un convenio bilateral entre los
gobiernos de Bolivia y Alemania, que fue ampliado una
vez y concluye en septiembre de 2003.

Aportes de la GTZ

Bl Gohierno aleman se comprometio a aportar:

= Un experto internacional en misian de lareo plazo
comuo jefe de grupo

e [Ixpertos internacionales v regionales en mision de
corfo plazo,

* Personal local para servicios adiministrativos v olros

* 7 vehiculos con traccion

fambicn asumio los pastos de;

viajes de servicio de los expertos enviados: transporte
seaurn de los vehiculos hasta el lugar del provecto:
pperacton v mantenimento de los vehiculos v aparatos
en el marco del proyvecto:; expertos locales para las
oficinas regionales,

Los compromisos de la GTZ han sido cumplidos al
100%, ¢ inclusive rebasados.

Aportes de la contraparte

El Gobierno de Bolivia se comprometic a:

* Poner a disposicién los terrenos y edificios
necesarios para el proyecto

Fijar las condiciones juridicas v administrativas para
Ja realizacion del provecta

o estionar, controlar v admunistrar el proyecto

e Acislir en la tramitacion linanciera, contabilicac
vestion de personal

e Eximir al provecto de los impuestos aduaneros en la
importacion de hienes

o Costear log Hastos clo OPeracion v manteninmento de
provecto

o Cuidar que los expertos bolivianos prosigan las
tareas de los expertos enviados

* Apoyar a los expertos enviados en la realizacion de
las tareas

» Asegurar gue se hagan efectivas las aporlaciones
para el provecto.

Se cumplic a satistacoion conla dotacian de oficimas

Personal local del proyecto

El persanal del provecto fue contratado bajo las dos
modalidades siguientes:  convocatoria pablica v
reconduccion de personal de un anterior programa de
riego apoyado por la GTZ. Actualmente la plantilla se

compone de 31 !

trabajadores compuestos o

varones v M mujeres. Todos elos sujetos a0 L
General del Tealuin o
contratados por la Agencia de la GTZ en Bolivia, En

A e

g
clisposiciones de la Ley
[ R

ha apovado Lo capacitaciaon de 15

miembros el personal  en areas requeridas para su

desempenn, con cursos cortos o especialidades.

Adquisiciones de equipos y materiales

El Proyecto ha efectuado el 100% de las compras en
Bolivia, a excepcion de las adquisiciones a cargo de o
central en Alemania y la Agéncia La Paz. que se
refieren a vehiculos de industria europea v equipos
especializaclos,

CAT PROINAR T840 20008



Perspectivas
Futuras

El riego se gncuentra en una coyunlura favorable: el
actual pohierno boliviano ha decidido crear un vicemi-
misterio dedicado a liderizar las acciones del desarrollo
clel riego, otorgandole las suficientes atribuciones pa-
ra clirigir, normar v promover la agricultura bajo riego.

Por su parte las agencias de desarrollao han manifesta-
il suinteres de brndar apovo linanciero para impul-
Sl LUNa Masiviad e intensmva inversion en miraestructura

cle riego,

(eo factar de conteibucion es la experiencia del Pro
orama Nacranal fe Rieoo que durante ostiss anos ha
lagrado avances posilivos, gque-sirven e base para pro-
wird b el elesarrol oy el i By o Mias lateey plada v en
PILEWES PEas COnTo san L version privacla o riego v

N Uevas reLiones:

B este marco se ha orginado el "Plan de Riego Boli-

via" que tiene el proposilo de incrementar 100,000
hectareas bajo riego para mejorar la seguridad alimen-
laria, generar de -::*r11|J|;-'| b, sestituir IMPOraciones y pe-
nerar excedentes agricolas para exportacion

La asistencia teonica de ésta propuesta ha sido planifi-

cada a través de dos mecanismos: el Programa de Asis-

tencia Tecmica (PAT) v la Fundacion Riego.

Desarrolia! iego en: gestionar la jmpleme
cion del plan, apoyar a los programas de inversién,
complementar la normativa en riego, coordinar accio-
nes con sectores afines.

La Fundacion a crearse proximamente, se convertird en
una institucion esiable que pueda desarrollar 1areas de
asistencia técnica al riego v la gestion del asua, con
una perspectiva de largo plazo, con autonomia de ges-
tion v sostenibilidad  financiera. Sus dreas de trabajo
seran: la sistemalizacian de informacian en riecao, lor-
e ion de recursos Bumanos, asesoeamicnio a | AT CN e

fes, vestigacion aphicada v documentacion v dilu-

ST

Ambos mecanismos cuenlan con el apoyo de la coo-
peracion técnica alemana v el interés de varias apen-
cias de cooperacion internacional. Ademas se incluyven
lemas afines como son: la gestion de agua en la cuen-
ca vy las cadenas productivas para productos agricolas,

En este sentido existe un arduo trabajo en perspectiva
para apoyar el desarrollo del riego.

ENY CAT PRONAR 1996-2003
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De pie:

Gongalo Munioz, Reneé Olivares, Delfor Perales, Fabiana Brun, Ina Breiter, Zaida Dokar, Drina Omonte. Luis
Salazar, Silvia Michell, Maria Pérez, Eberhard Goll, Victar Canchari, Herlin Eamara, Ninoska Marzana. Dietmar
Ruoff, Carmen Zurita, Hugo Velasco, Hernan Montaio, Carlos Flores, Humberto Gandarillas, Carios Rios

Adelante:
Marcelo Becerra, Carlos Ortuno . Ely Salazar, Jaime Alarcon,Carlos Montafio, Marina Villegas, Rafael Meza,
William Choque, Ruben Vidal, Patricia Jauregui, Felipe Pérez, Patricia Monje.

Ausentes:
Selva Roca, Juan Carlos Castellon. Serafin Urefa, David Alconce, Carmen Gamarra

Past — colaboradores:

Hugo Diaz, Marina Arratia, Enrique Agreda. Victor Abastoflor, Edwin Miranda, Victor Lara, Pedrc Maldonads,
Washington Claure, Gaston Miranda, Mayra Menacha. Abraham Orozeo, Ariel Rivero. Martos Mareno, Gely del
Castillo.
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Componente de Asistencia Técnica
del Programa Nacional de Riego

Cooperacion Técnica Alemana

Av. Litoral 0984, Cochabamba, Bolivia.

Telefax: + 591 (04) 4114007, 4114008, 4256689, 4256281
Correo: catpronar@catpronar.org
Sitio web: www.catpronar.org
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