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panhard

Soucieux de présentor & ses clients
une gamme plus éendue qui réponde
4 1pys leurs besolns, assure
dasormais le dévaloppament

gt la vanie des vihiculos blindés
de la lamille VX8 BERLIET
{Combat - Transpart troupes -
Commandemant),

Tout en continuant & ditfuser

aveg la méme succes

[es enging des familles

AML

HEL - H90 - H30 - § 530
el M3
VTT - VPG - VAT - VDA

s es

Toutes etudes concernant ;

M Préparation des décisions
majeurgs : orientations
commerciales et technigues,
investissements...

B Gestion preévisionnelle
et contréle de gestion.

B Informatique appliquée :
de I'étude préalable 3 la
programmation en temps reel.

H Ordonnancement et methode
des chemins critiques.

B Organisation de la formation
permanente de vos cadres.

B Automatisme industriel.

COGICA

42, rue Legendre,
75 PARIS 17° - Tél. 824.54.57

Gilbert DREYFUSS Promotion 53

CAMPENON
BERNARD

D891 W ST

AMENAGEMENTS HYDRO-ELECTRIQUES
GRANDS OUYRAGES DE GENIE CIVIL
TERRESTRES ET MARITIMES
ROUTES ET AERODROMES
BATIMENTS ET CONSTRUCTICNS INDUSTREELLES
INSTALLATIONS NUCLEAIRES
BETON PRECONTRAINT {PROCEDES FREYSSINET)

Société ananyme
au capital de 30.400.000 F.

Siege social
42, Avenue Friediandg
70363 Pans Cadex 08

Tél. 227.10.10






















Métareg

- 20 ans d'expérience au service de FINDUSTRIE
- C.A. consolidé 1973 : 150.000.000 da F TTC

- 24 agences en France - Agences au Bénglux,
au Luxembourg, en Suisse

- P.D.G. fondateur: MLA. CIRILL -~ X 35

Siége social
15, avenue Descartes
92350 LE PLESSIS-ROBINSON
Tel, 630 22-38
Télex 25949 PLROB

Premier Groupe Frangais
d’'instaliations et de travaux
industriels spécialisé en

MONTAGE MECANIQUE
ENTRETIEN
TRANSFERTS D'USINES

PRINCIPALES FILIALES:
- M.ET. : METAREG SERVICES ET TRAVAUX
- Maortage de hgnes complélas de producicn

- Ipstallation, agercement et entretien de matérel
de fabrication

- Enwretien de lous Soupements ou makéngls
- Transker! et extension d'usines
- Tiansferl al extanzion d'usings

- Mantenance &t modernisalion dengns de levage
&1 e manulention

S5.A.3. INTERIM

- Délégation d'équipes de spéoialistes de |'industrig
fLG.M.: REPARATIONS GENERALES DU METAL
© Procédg Métalock; réparation mécanique par
ografage du métal & frowd

SOGEREMOC (R2M2)

- Ateler - 17, rue d'Alengon - 32-COURBEVOIE

- Roconstruclion. rénovabon, modermisaton de
machines-oulis

GERANCE
DE PORTEFEUILLES

Henri ROGIER

S.A su Capilal de 4.200.000 Francs

Fondateur

Henri ROGIER {pr. 1920 sp.)

20, bd Montmartre, 75009 PARIS
i 770-42-97 et 770-43-18

27 ANNEES D'EXPERIENCE

Président-Directaur Général

Claude PICHON (pr. 1948)

CAPITAL MINIMUM GERE :
10.000 Francs

Abaissé 2 5.000 Francs pour
les COMPTES D'EPARGNE

DEPOT DES FONDS ET TITRES CHEZ
TROIS AGENTS DE CHANGE

Envoi de renseignemants détaillés
sur demande

ﬁfﬁ La connaissance de PARIS- RHOME, grande margue francaise d'équipements électriques z2ulomahiles]
Forr.mence par cette tale d'induit, symbale ¢r ses fakncabions.

PARIS-RHONE !

EMARREURS - ALTERNATEURS - GENERATRICES REGUHATEURS - ALLUMEURS - MCTEURS







Une belle réussite
des techniciens de Pantin :
Les compresseurs de la
série ZP de 8 a10 m*/mn.

Chez Demag Spiros, a Pantin, on continue dans la grande
tradition & concevoir, & dessiner, a mettre au point des
modeéles nouveaux.

Derniere création:les compresseurs de 8 4 10 m7mn & pistons
double effet, en V, & crosses, a refroidisseur incorporé (air ou eau)
montés en électro-bloc, sans fondation.

Concus pour les plus durs services, d’un faible encombrement,
les compresseurs ZP assurent un meilleur rendement et diminuent
les cotts d’exploitation.

Le groupe Demag les a adoptés: construits & Pantin ils sont
distribués dans le monde entier.

7

DEMAGCSPIROS
aircomprime
75, rue Denis-Papin 33507 Pantin Tél.: 844.44.00

Compresseurs ZP : une centrale d’air comprimé préte a I'emploi.

Sere Publicita 38002004
























SECHOIRS VERNON

S Papa

Maison fondée en 1889

Plus de 3.000 installations 120, rue de Javel - 75015 PARIS - Tél. : 828-56-20

48, rue des Petites-Ecuries ETANCHEITE » BAC ACIER  BARDAGE « V.R.D.

__ 75010 PARIS SOLS INDUSTRIELS ¢ TROTTOIRS « CHAUSSEES
# 770-41-63 et 770-57-66 J. Maillard (49)

LES NOUVELLES MESSAGERIES
DE LA PRESSE PARISIENNE

bijowterie
oaillerie

ogerie  supmonmas
orfetrerie
listes de mariage

COMPIOIR gCRLEANS

110-192- 114 AV, GENERAL-LECLERC & PARIS 14 & B2B-15-63

bagues de fiancailles e grand choix de brillants
Aemise Speciate aux Camarpdes - Jean ROUSSELET 1930

ORGANISENT LA VENTE
des Quotidiens, des Publicatiens
et des Ceoliections de Périodigues

QU'ELLES DISTRIBUENT
dans toute la France, les Départe-
ments et Territoires d'Dutre-Mer,
et 3 I'Etranger

DRECTION ET ARMIMISTRATION
111, rup REzumur - PARIS 2t - Tél. 233-94-22

DANS LE HALL DES N.M.P.P.
au 171, r. Réaumur - PARIS 2¢ sant en vente:
Tous les Journaux et Péricdiques, ¥ comprig
les principaux Quotidiens de Province ainsi
que les Journaux et Périodiques Etrangers.

pour
vos problémes
d’épuration
des BAZ

IL EX{BTE UNE SQ0LUTIUN

LOUI AT :

ﬂaﬁd L%/WW/M/O/ .
QDJANNEAU(

CONDOM (FRANCE)

CENTRIFLGE (atrodynes) [TUMIDIE, FLECTROSTATIQUE,
MANCIES FIETRANTES

£t également

VENTILATELRS A 11AUT RENDEMENT. CHEMINEES
DT DILUTION, TIRAGE INDUIT

rel

17, RUE LETELLIER, 75015 PARIS, TEL. : §87.95 aA

Pierre JANNEAU X 37

partout, plus vite, plus sir

AVEG LE TRAIN ET UNE
VOITURE DE LOCATION

SEJOURS

REUNION DE TRAVAIL
RECEPTIONS

demeure du XVI°, vaste parc fleuri
dans un domaine agricole de 40 Ha
a proximité immeédiate de la mer.
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DANIEL YAULOT
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i e voyage des éleves de la promotion 72 était centré sur I'étude des problémes du travail. lis ont ainsi

visité I'usine des moteurs diesel de Shangai.

ce qui est incomparablement plus faible qu'en
Occident.

Ainsi, dans la rue, 3 'usine comme 3 fa cam-
pagne, la densité est une donnge permanente.
Il nous semble possible, sur la base de ces
remarques, d’entrevoir la pelitique du Gouver-
nement face a4 Pemploi : mieux vant utiliser
chacun, éviter A tout prix de laisser quiconque
officiellement inactif, quitte 4 lui donner un
poste peu productif. Nous verrons plus loin
dans quelle mesure ceci constituc un excellent
gage de la santé morale de la popuiation et
du fonctionnement du systeme.

Si la taille de la population pose fe probléme
de Pemploi, le petit nombre des cadres pose
celui de la formation des responsables. Dans
Pentreprise, les Comités du Parti et Comités
Révolutionnaires furent instaurés lors de la
révolution culturelle. Or, le Président du
Comité Révolutionnaire de Tusine — qui
cumule parfois son poste avec celui du premier
secrctaire du Comité du Parti — nous a paru
dans une forte majorité de cas avoir été le
Directeur de T'usine avant la révolution cul-
turelle. On peut donc penser que le Gouverne-
ment a jugé cctie personne suffisamment indis-
pensable pour la laisser parfois pendant plus de
15 ans a son poste, malgre méme les vicissi-
tudes de la révolution cuiturelle.

Le systeme éducatif nous a fait ensuite entre-
voir le méme probléme. Un individa peut
entrer a [‘universiié de deux maniéres dill¢-
rentes : — ou bien la voie normale le conduit 4

Fécole primaire (5 ans), & 'école secondaire
(3 ou 5 ans), lui fait faire du travail manuel
en usine ou 4 la campagne pendant deux A
trois ans, ou un service militaire de durée équi-
valente, puis 'envoie a Puniversité pour 3 ans
- ot bien une voie exceptionnelle (10 % des
effectifs universitaires) lai permet comme
ouvrier chevronné de passer 6 mois a 'univer-
sité.  Plusieurs remarques  s’imposert. La
durée des études est bréve {3 ans cu 6 mois).
Le pourcentage d’éludiants par tranche ¢’age,
sans avoir pu étre précisé, semble faible. La
selection porte fortement sur le comportement
politiqgue, ce que l'on peut interpréter sans
crainte d'erreur de la facon suivante : si un
individu va a 'université, la société doit étre
certaine qu'il a suffisamment le sens de I'Etat
et de la collectivité pour que ie temps et Pargent
dépensés a l'instruire soient vraiment rentabi-
lisés. Un dernier indice nous a paru significa-
1if. Alers que le salaire maximum d’un cadre
est de 120 yuans environ, certains vieux pro-
fesseurs, diplémés avant la «libérations
de 1949 sont payés jusqu'a 320 ou 330 yuans.
Il découle de ces diverses observations que le
faible nombre des cadres est peut-étre un pro-
bléme plus britlant pour le Gouvernement
guiil me nous avait semblé a priori, et que le
pragmatisme des dirigeants est a cet égard
digne de louanges : [I'égalitarisme financier
proclamé n'exclut pas certaines exceptions
nécessaires. Tout cadre, 5'il s'adapte au nouveau
régime est dés lors bien accueilli de sorte que
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DANIEL YAULOT

La planification d’Etat détermine

ie nombre d’ouvriers attribués a chaque
usine. Chacun est affecté selon

les besoins de la production —- et dans
la mesure du possible — selon ses golits

X Ne?

de la wmauter aillcurs. Enfin, les problémes
d’¢tude de marché ou de ventes n'ont pas de
raison d’étre, puisque la production, planifiée,
est écoulée dans les divers magasins d'Eiat
des villes ou des communes populaires.

Il existe cependant un niveau de déeision, de
contrdle et d’initiative dans 'usine elle-méme.
Le plan annuel est discuté par les masses. Elles
émettent des avis quant 2 sa mise en applica-
tion sous forme de plans de production trimes-
triels ou mensuels, et des idées nouvelles
peuvent étre soumises a I'autorité compétente.
C'est le Comité Révolutionnaire qui dirige
alors le fonctionnement de 'usine dans Je cadre
du plan. Le rdle du Comité du Parti est de
contrdler la bonne marche de I'usine confor-
mément au plan, mais aussi aux dircctives
du Parti et du Président Mao, Certains res-
ponsables sont d'ailleurs simultanément mem-
bres des Comités Révolutionnaire et du Parti,
de sorte gu'ils possédent un réel pouvoir hiérar-
chique sans pour autant contester formelle-
mert le slogan selon lequel « les ouvriers sont

et aptitudes, 4 une usine déterminge
dans laquelle il passera a priori

toute sa vie. A moins que e plan

ne décide de e muter ailleurs,

les véritables maitres des usines». En effet,
le cadre n'est pas considéré par Pouvrier de
la méme fagon en Chine et en France. Tenu de
passer en moyenne un jour par semaine a faire
du travail manuel & la production, il n'est donc
plus pour louvrier un personnage distant et
inconnu. Cependant, il nous a €té une fois pré-
cisé que le Président du Comité Révolutionnaire
effectuait plutdt sa période de travail manuel

‘dans les ateliers ou se situent les problémes.

On peut ainsi penser que le brassage des
cadres parmi les ouvriers, outre son effet
psychologique favorable, vise a permettre aux
responsables de résoudre les problémes sur le
tas. Les cadres chinois constituent donc une
véritable structure hiérarchique, bien que leurs
décisions ne soient prises qu’apres discussions
des masses, et avis des représentants des
ouvriers qui siégent dans les Comités Révo-
lutionnaire et du Parti. Il semble en définitive
que le systeme de déecision chinois, indiscuta-
blement centralisateur. soit fortement tempéré
par tout un ensemble de modes de discussion,
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assez stable pour ’homme de la rue : il nous est
plusieurs fois arrivé de renconirer une per-
sonne dont le salaire n’avait pas varié depuis
plusieurs années (jusqu’a 11 ans).

Mais d'autres détails significatifs nous ont paru
suggérer une réponse différente : on remarque
souvent dans les usines des tableaux d’honneur
sur lesquels figurent les photos des meilleurs
ouvriers & Péchelon de Patelier ou de lusine.
Nous avons fréquemment vu figurer a cdte d’af-
fiches stipmatisant Lin Piao et Confucius, les
deux cibles de la campagne actuelle, des inci-
tations a la production sous la forme de slo-
gans comme «quantité, qualité, rapidité,
économie », Il semble donc que I'on fasse appel
a I’ardeur des gens en fonction d’une certaine
éthique concrétisée par ces tableaux d'hon-
neurs, par un procédé analogue & celui de
I'U.R.S.S. & ceci prés qu'il connait en Chine
plus de succés. La campagne « Pi Lin Pi Kong »
dont on peut penser qu'elle a aussi des ramifi-
cations politiques. est pergue par I'homme de
la rue comme un zppel & effort, au progrés,

& la mobilisation. A travers Lin Piao et Confu-
cius an parvient ainsi i critiquer des structures
caduques et & promouveir 'initiative.

On ne saurait cependant méconnaitre I'impor-
tance du facteur densité de la population dans
Pexplication : il faut bhien se représenter la vie
de louvrier qui bien souvent travaille dans
une usine, vit dans les logements de l'usine,
envoie ses enfants a Pécole de I'usine, se soigne
au dispensaire de Uusine, participe réguliére-
ment a des discussions avec ses camarades
d'atelier et surtout n’a pas la moindre possi-
bilité de quitter son usine si celle-ci ne lui
plait guére. Ceci est important par comparai-
son avec le systéme occidental dans lequel tout
individu peut théoriguement, dans la mesure
de Poffre et de la demande d’emplois quitter
son entreprise, ou démeénager 5'il ne supporte
pas son voisin. E'ouvrier chinois se trouve donc
dans un cnvironnement impose.’ 8i l'on sait
alors que certaines personnes comme les mem-
bres du Parti insufflent réguliérement dans la
collectivité ainsi constituée des sujets de
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DANIEL VAULOT

Les chinpois semblent adopter

une certaine décontraction a Fégard
de ieurs habits et il est courant

de voir un homme assis ou accroupi
sur ses talons, son pantalon relevé
au-dessus du genou.

DANIEL VAULOT

Les bicyclettes et les piétons inondent les rues qui sont trés bruyantes.
Les cyclistes ont Fhabitude de circuler tout en actionnant

sans arrét leur sonnette.

réflexion, suscitent des discussions sur certains
points particuliers, individu isolé, constam-
ment entouré de gens qui se posent tous les
mémes guestions est tenté de se les poser égale-
ment. De plus il sera rapidement convaincu 3
son tour dés lors que son entourage aura la foi
en I'Etat et le socialisme, Cet engovement col-
lectif, dont on peunt se fairc une idée en ima-
ginant par exemple le mouvement que pourrait
declencher dans un pays un envahisseur étran-
ger, n'est donc plus oppressif. Le Parti suggere
les thémes. orchestre les réflexions et la convic-
tion vient alors 4 chacun du seul fait du milicu
et de 'environnement. Le contremaitre est alors
moins nécessaire car chaque ouvrier, convaincu
par la collectivite de l'intérét de sa tiche est
rendu responsable de ses actes face a elle.

L'OPTION CHINOISE

C’est peut-tre en quittant Canton ¢t en rejoi-
gnant d’un seul coup le capitalisme exacerbé
dec Hong Kong et sa frénésie de commerce et
d'argent. que nous avons réalisé plus clairement
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Poriginalité de fa Chine d’aprés la « libération »
de 1949, Ii nous était devenu naturel d'obser-
ver la séremité chinoise et le désir profond
d’onité nationale. C’est par contraste que nous
avons seati combien I'Etat et ['idéclogie
ambiante cherchent & iniégrer chacun des
membres de la société. Chaque individu, méme
lorsqu'll ne fait pas partie de Ja population
active, sait qu’il a une fonction & remplir
I'enfant au sein des groupements de jeunesse
ou de pionniers. le vieillard en tant qu'éduca-
teur ¢t iémoin du passé.

La Chine ne rejette personne — pas méme les
«ennemis du peuple» quil faut rééduquer et
non condamner a jamais — puisque « chaque
homme a deux bras» pour travailler et repré-
sente une préciense part de la priacipale
richesse nationale : son potentiel humain. En
effet la Chine a su transformer ses 800 millions
de bouches a nourrir en une puissance force
produclrice capable de pallier le mangque de
moyens techniques modernes : les réalisations
























































































Voici I'une des centaines de variantes de !a nouvelle gamme de
chariats électriques SALEV qui couvre les capacités de 1000 &
3000 kg. Issus d’une conception modulaire trés poussée et béné-
ficiant de nombreuses innovations, ils permettent un choix
avantageux d’aprés le prix, I'accélération et la vitesse, !'autono-
mie, le systéme de régulation, le chargeur éventuellement
incorperé, les roues a bandages ou a pneus, etc... A chaque
probléme ils apportent iz meilleure solution,

BUREAU D'ETUDES

SOLS ET FONDATIONS 28, Rue Escudier
82102 Boulogne-Rillancourt
Tél. ; 605.64.40

~PENETRONETRES |
"~ PRESSIOMETRES _§

LABORATOIRE

153, AV, VICTOR HUGO. 75116 PARIS
B.P.N*3 - 91620 LA VILLE DU BOIS
TELEPHONE : 908.14.514-

SEAN CULAU 1844

BOSCHER & C”

Jean BOSCHER (X25)
Alain BOSCHER

Agents de change

18, rue du Croissant
75002 PARIS
= 231-73-61

15, Bd Gabriel-Guist' hau
44000 NANTES
= 71-62-08
OPERATIONS DE BOURSE
ETUDES FINANCIERES
GESTION DE PORTEFEUILLES

PLAN D'EPARGNE
D'ENTREPRISES

COMPTES D'EPARGNE
CONSERVATION DE TITRES









