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DESCRIPCI N DE LA
COMARCA NOROESTE
DE C DIZ



“(…) 1. Una estrategia de desarrollo local participativo contendrá, como mínimo, los siguientes 
elementos:

a) la definición de la zona y la población objeto de la estrategia;

(…) 6. La población de la zona a que se refiere el apartado 1, letra a), no tendrá menos de 10 000 
habitantes ni tendrá más de 150 000. No obstante, en casos debidamente justificados y sobre la base 
de la propuesta de un Estado miembro, la Comisión podrá adoptar o modificar dichos límites de 
población en su decisión en virtud del artículo 15, apartados 2 o 3, para aprobar o modificar 
respectivamente el acuerdo de asociación en el caso de dicho Estado miembro, a fin de tener en 
cuenta zonas escasa o densamente pobladas o a fin de garantizar la coherencia territorial de zonas 
cubiertas por las estrategias de desarrollo local participativo.(…)”

“(…) Las estrategias de Desarrollo Local Participativo se podrán aplicar en territorios rurales y 
zonas pesqueras y costeras. En el caso del FEADER y también del FEMP, incluirán términos 
municipales de pequeño tamaño afectados por problemas de despoblamiento, envejecimiento, 
masculinización, declive económico, degradación ambiental, dificultades de reposición laboral o 
paro y déficit de servicios públicos, especialmente relacionados con poblaciones en riesgo de 
exclusión social.

El DLP se podrá extender a zonas urbanas de mayor densidad, cuando las estrategias justifiquen las 
relaciones de complementariedad y el beneficio mutuo. La población favorecida por una estrategia 
estará comprendida entre 10.000 habitantes y 150.000 habitantes…

(…) Tipos de territorios de actuación del Desarrollo Local Participativo

Las zonas de actuación del DLP se delimitarán por términos municipales completos o partes de 
términos municipales, siempre que las zonas de actuación puedan ser delimitadas geográficamente. 
La población computable en la estrategia será la residente en la zona delimitada.
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Las zonas rurales presentarán características físicas y naturales homogéneas y similares 
condiciones económicas y de cohesión social y cultural. En el caso de que no se produzcan dichas 
similitudes, se deberá justificar la actuación en el territorio por razones de funcionalidad o 
complementariedad.

Las zonas pesqueras y costeras, estarán formadas por territorios o partes de territorios costeros con 
presencia de actividades relacionadas con la pesca, el marisqueo, la acuicultura y otras actividades 
económicas.

(…) En el caso del DLP en el FEMP, en estos núcleos de población más densamente poblados, las 
actuaciones irán dirigidas a la población integrante del sector pesquero, y a sus familias, y/o a 
proyectos que presenten beneficios para el resto del territorio integrante de la zona designada, 
contabilizándose solo dicha población.(…)”
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“(…) Las zonas de actuación del DLP se delimitarán por términos municipales completos o partes 
de términos municipales, siempre que las zonas de actuación puedan ser delimitadas 
geográficamente. La población computable en la estrategia será la residente en la zona delimitada.

En los núcleos de población más densamente poblados, se podrá optar por dirigir las actuaciones a 
la población integrante del sector pesquero, y sus familias, y/o a proyectos que presenten beneficios 
para el resto del territorio integrante de la zona designada. En este supuesto, se contabilizará sólo 
dicha población.(…)”
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2. Las Zonas Pesqueras de Andalucía son los territorios sobre los que se diseñarán e implementarán 
las  Estrategias de Desarrollo Local Participativo, y serán definidas por los Grupos de Acción 
Locales del Sector Pesquero Candidatos al diseñar sus proyectos de estrategias, debiendo respetar 
los siguientes requisitos: 

a) La zona pesquera objeto de la estrategia ha de abarcar como mínimo tres municipios y que al 
menos uno de ellos albergue un puerto pesquero.

b) La población a la que se dirige la estrategia ha de estar comprendida entre 10.000 y 150.000 
habitantes, de conformidad con lo establecido en el artículo 33.6 del Reglamento (UE) nº 1303/2013 
del Parlamento Europeo y del Consejo, de 17 de diciembre de 2013. En los municipios de más de 
50.000 habitantes sólo podrá contabilizarse la población integrante del sector pesquero y acuícola y 
sus familias (cónyuges y parejas e hijos).

c) En todo caso, la zona de aplicación de la estrategia tendrá cohesión funcional en un sentido 
geográfico, económico y social.
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“(…)1. El Ámbito Territorial de acción de la Asociación es Comarcal, el correspondiente a la Zona 
de Pesca de Cádiz Golfo; integrada por los municipios de Sanlúcar de Barrameda, Chipiona, Rota, 
El Puerto de Santa María y Trebujena(…)”
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MUNICIPIO POBLACIÓN TOTAL 
(2015)

Rota 29.123

Sanlúcar 67.433

Chipiona 19.062

El Puerto de Santa María 88.335

Trebujena 7.072

TOTAL POBLACIÓN: 211.025
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03. Diagnóstico y Análisis DAFO 
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Fuente: INE. Estadística del Padrón Continuo. Último dato 1 de enero de 2017
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Gráfico 4. Evolución de la natalidad en los municipios de estudio 1996-2016 (ambos sexos)

Fuente: INE. Estadística del Padrón Continuo. Último dato 1 de enero de 2016 



Gráfico 5. Evolución de las defunciones en los municipios de estudio 1996-2016 (ambos sexos)

Fuente: INE. Estadística del Padrón Continuo. Último dato 1 de enero de 2016 

Tabla 1. Índice de envejecimiento por municipios (expresado en %)

Fuente: INE.



Gráfico 6. Evolución de la población inmigrante por municipios. 1995-2015

Fuente: INE.

Fuente: INE.
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Gráficos 8. Caracterización de la población de los municipios de estudio según origen

Fuente: INE.
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Gráfico 9. Evolución de la población emigrante por municipios. 1995-2015

Fuente: INE.



Gráfico 12. Población emigrada al extranjero

Fuente: INE.



   

Tabla 4. Renta media disponible por municipio. 2014

Fuente: Agencia Tributaria. Último dato 2014, publicado el 3 de noviembre de 2016
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Gráfico 14. Relación entre renta de trabajo y rentas de actividades económicas por municipios

Fuente: Agencia Tributaria. Último dato 2014, publicado el 3 de noviembre de 2016
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Gráfico 15. Renta de actividades económicas por municipios

Fuente: Agencia Tributaria. Último dato 2014, publicado el 3 de noviembre de 2016
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Fuente: Observatorio Argos. http://www.juntadeandalucia.es

Tabla 3. Porcentaje de personas empleadas, según relación laboral. 2016 



FUENTES: Instituto de Estadística y Cartografía de Andalucía. Tesorería General de la 

Seguridad Social. Ministerio de Empleo y Seguridad Social
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Gráfico 5. Porcentaje de entidades en función de su actividad y las personas asalariadas por municipio. 2015.
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Fuente: Elaboración propia a partir de ICTIOTERM



 

 
 

Al respecto de la primera venta de pesca fresca, según cifras obtenidas a lo largo 
de 2016, los datos de su peso en kilos y de los euros obtenidos con ella indican 
que, en esta comarca, se engloba casi el 40% del peso total de la provincia y 
casi el 50% del dinero derivado de dicha venta. Ello hace que, en proporción, la 
venta de un kilo de producto en la comarca sea a un precio mayor al de la media 
de la provincia.

 
Gráficos 9: Peso y precio en primera venta.



Gráfico 10: Ganancias por kilo. Comarca

 
Gráficos 9 y 10.Fuente: Elaboración propia a partir de IDAPES

 
 

 
 



 

 



 
 



 



 

Gráficos 18: Evoluciones del peso en toneladas y precios por municipios



 









 
 

Fuente: Instituto de Estadística y Cartografía de Andalucía
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6.1 Evolución de Hoteles en la Provincia
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6.4 Evolución de Pensiones en la Provincia
de Cádiz y en la Comarca Noroeste
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Por supuesto, ya una vez dentro de los municipios, estas proporciones pueden 
variar, dándose casos como el de Trebujena, donde existen más empresas de 
comidas para eventos que restaurantes -sólo hay uno en la población-. Asimismo, 
no es de extrañar la ausencia de empresas de restauración asociadas al 
alojamiento en este mismo municipio, pues ya se vio en el punto anterior que 
Trebujena sólo cuenta con dos pensiones, pero destaca más la falta a su vez de 
zonas para camping de Chipiona y Sanlúcar de Barrameda.

Sin embargo, este último municipio es el que cuenta con más establecimientos de 
bebidas -supera los 470- y de restaurantes -por encima de los 120-. En 
consonancia con los datos del punto anterior, El Puerto de Santa María es el que 
más hoteles tiene.

Vinculadas a los Servicios de alojamiento y a los Servicios de comida y bebida, 
las sociedades mercantiles también son un dato importante a la hora de 
contemplar el factor turístico de la comarca.

Siguiendo su número desde 2010 a 2015, se ve que las cifras, comparando las de 
la provincia de Cádiz y las de su comarca noroeste, no tienden a subir o a bajar 
de la misma forma en ninguno de los dos tipos de sociedades -aunque la relación 
entre la provincia y la comarca, dentro de las vinculadas a los alojamientos, es 
más cercana-, especialmente durante los últimos años.

6.5 Tipos de Servicios de Restauración en la Comarca Noroeste

Hoteles y alojamientos similares
Alojamientos turísticos y otros 
alojamientos de corta estancia
Campings
Otros alojamientos
Restaurantes y puestos de 
comidas
Establecimientos de bebidas
Provisión de comidas preparadas 
para eventos y otros servicios de 
comidas



De nuevo, las cifras de las sociedades mercantiles divergen más unas de otras 
cuanto más se profundiza en el territorio. A nivel de municipios, se encuentran 
casos como el de Chipiona, que comenzó a albergar sociedades sólo a partir de 
2013; o el de Rota, que únicamente cuenta con las vinculadas a comidas y 
bebidas. Trebujena, por otro lado, no tiene -ni ha tenido en este periodo de 
tiempo- sociedades mercantiles de ninguno de los dos tipos. 
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6.6 Evolución del Número de Sociedades Mercantiles Asociadas
al Alojamiento en la Provincia de Cádiz y la Comarca Noroeste
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En ningún caso, de todos modos, este tipo de cifras posee una relevancia 
especial si se la compara con la del total de sociedades de otro tipo, ya sea a nivel 
municipal o comarcal. Como mucho, y salvo alguna excepción poco importante, el 
número de estas sociedades mercantiles ronda tan sólo el 10% del total, mas lo 
normal es que esté por debajo de esta cifra, sobre todo cuantas más sociedades 
hay presentes en ese lugar o año.
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Gráfico 2: Bibliotecas y Centros de Documentación. 2017

Fuente: Directorio de la Red de Bibliotecas Públicas y Centros de Documentación de la Consejería 
de Cultura.
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género, raza, color, religión, opinión política u 
otra, edad, o cualquier otra condición que tenga el propósito de afectar o deteriorar 
el goce completo de los derechos y libertades fundamentales.
Promover el derecho a una remuneración igualitaria entre mujeres y hombres en
todos los trabajos derivados de la aplicación de esta Estrategia
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!
/(%01+*%!2*&*#%+!

!
"#! $%#7K10#! +0*0,#1! 0%! 01! ),=#*&! %-.,07&! /0! 0P.,0%()*! /0! 1#! ;&1-*3#/! 1#!
$%&'(#'()*!D!/0!3&/#%!1#%!.0,%&*#%!#%&'(#/#%!(*30=,#/#%!0*!011#!5-0!%0!F#110*!0*!
.10*&!-%&!/0! %-%!/0,0'F&%! %&'(#10%! I! "#!.0,(&/('(/#/! '&*! 1#! 5-0! %0! ,0O*0!0%30!
),=#*&!0*!%0%()*!&,/(*#,(#!0%!/0!#1!70*&%!-*#!;0:!#1!#h&C!.-/(0*/&!F#'0,1&!/0!
G&,7#!0P3,#&,/(*#,(#!/0!#'-0,/&!'&*!1&!/(%.-0%3&!0*!1&%!J%3#3-3&%!/0!1#!7(%7#I!
!
&'(%)*+,-.+/(%0/%1'%2('341/'%5/+/6'1%"60-+'6-'%(.+H!

#X "0'3-,#! D! #.,&K#'()*C! %(! .,&'0/0C! /01! #'3#! /0! 1#! %0%()*! #*30,(&,! W%0#!
$%#7K10#!+0*0,#1!\,/(*#,(#!&!JP3,#&,/(*#,(#XI!!

KX JP#70*!D!#.,&K#'()*C!%(!.,&'0/(0,#C!/0!1#%!6-0*3#%!/01!0@0,'('(&!#*30,(&,I!!
'X JP#70*!D!#.,&K#'()*C!%(!.,&'0/(0,#C!/0!1&%!4,0%-.-0%3&%!/01!0@0,'('(&I!!
/X JP#70*!/0! 1#!707&,(#!/0!#'3(;(/#/0%!D! #.,&K#'()*C! %(! .,&'0/(0,#C! /0! 1#!

=0%3()*!/0!1&%!),=#*&%!/0!,0.,0%0*3#'()*I!!
0X J%3-/(&C! /01(K0,#'()*! D! #.,&K#'()*C! %(! .,&'0/(0,#C! /0! 1#%! .,&.-0%3#%! 5-0!

%0#*!.,0%0*3#/#%!.&,!1#!`-*3#!L(,0'3(;#I!!
GX $.,&K#,!01!<0=1#70*3&!/0!<i=(70*!1*30,*&!/0!1#!$%&'(#'()*I!!
=X L030,7(*#,!1#%!'-&3#%!(*('(#10%!D!.0,()/('#%I!!
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'X L(%&1-'()*!/0!1#!$%&'(#'()*I!!
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0X L(%.&%('()*!D!J*#@0*#'()*!/0!V(0*0%I!!
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.&,!%-!'-7.1(7(0*3&I!!
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*X "#! ;0,(G('#'()*! /0! 1&%! ,05-(%(3&%! /0! *-0;&%! %&'(&%! D! 1#! #/7(%()*! '&7&!
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<5!./%$%*1(5!-%!863%*%$:!)'8%/%$!0!5$,1(51(,*%$!-%!)'8%/%$!%*!#5$!51+'51(,*%$!
-%$5//,##5-5$!.,/!%#!JK<?!-%7%*!$%/!'*5!./L1+(15!1,)T*!-'/5*+%! #5!%8%1'1(6*!
-%! #5! "$+/5+%&(5! -%!B%$5//,##,! <,15#! ?5/+(1(.5+(3,;! "#! ,78%+(3,! -%! #5!)%-(-5! %$!
5./,3%1N5/! %#! 15.(+5#! N')5*,! 1,*! %#! M'%! 1'%*+5! #5! R,)5/15! 0! #,&/5/! M'%!
863%*%$!0!)'8%/%$!.5/+(1(.%*!0!$%!(*3,#'1/%*!-%!4,/)5!51+(35!%*!%#!-%$5//,##,!0!
#5!1/%51(6*!-%!35#,/!%*!%#!+%//(+,/(,;!

7'$)+-./&)0!8)+)9.-./4.'0!

• :53)+)0;!<%2)4)0;!=0'-./-.'+)0!,)!6%2)4)0!0.+!>+.6'!,)!&%-4'!

7'$)+-./&)0!()0$.+/$/4.'0!,)!&/!/?%,/! !

• @=A7!?!B4C/+.06'0!*D1&.-'0! !

E+,.-/,'4)0! F)0%&$/,'0!)0*)4/,'0!

• GH! ,)! /--.'+)0! -'+! *4)0)+-./!
,)! 253)+)0! )+! /-$%/-.'+)0! ,)!
9'46/-.5+I!

• GH! ,)! /--.'+)0! -'+! *4)0)+-./!
,)! 6%2)4)0! )+! /-$%/-.'+)0! ,)!
9'46/-.5+I!

• GH! ,)! /--.'+)0! -'+! *4)0)+-./!
,)! /0'-./-.'+)0! ,)!6%2)4)0! )+!
/-$%/-.'+)0!,)!9'46/-.5+I!
!

ZD!

!

!

ZD!

!

!

]!

!
?5/5!15-5!,78%+(3,!%$.%1=4(1,:!N50!%*+/%!Ze!0!f!)%-(-5$:!1,*!'*!/5*&,!-%!Z!5!g!
(*-(15-,/%$!15-5!)%-(-5!0!'*5!)%-(5!-%!CP!(*-(15-,/%$!.,/!,78%+(3,!%$.%1=4(1,;!
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!#I$

<,$! (*-(15-,/%$! M'%! 1,//%$.,*-%*! 5! )%-(-5$! -%! &%*%/,! 0! 8'3%*+'-:! %$+L*!
-%$5&/%&5-,$!.,/!$%9,!0!/5*&,!-%!%-5-;!
!
"*!/%#51(6*!1,*!#,$!(*-(15-,/%$!%$!./%1($,!+%*%/!%*!1'%*+5!#,!$(&'(%*+%E!!

! Q,*! *,/)5#)%*+%! (*-(15-,/%$! 4=$(1,$! 0! 4(*5*1(%/,$! >1'5*+(+5+(3,$:! %*!
-%4(*(+(35I:!#,!M'%!#%$!1,*4(%/%!'*!5#+,!&/5-,!-%!,78%+(3(-5-;!

! @,/)5#)%*+%! ./,1%-%*! -%! (*4,/)51(6*! &%*%/5-5! .,/! %#! ./,.(,! ./,1%$,!
-%!(*+%/3%*1(6*!%*!%#!+%//(+,/(,:!0!V$+5!$%!,7+%*-/L!-%!4'%*+%$!-(/%1+5$:!%$!
-%1(/:!%*!$'!)50,/!.5/+%!./,3(%*%!-%!#5!%8%1'1(6*!-%!#5!./,.(5!%$+/5+%&(5;!!

! <,$!(*-(15-,/%$!$%!(/L*!51+'5#(S5*-,!-%!4,/)5!1,*+(*'5:!5!)%-(-5!M'%!$%!
./,-'S15!'*5!35/(51(6*!-%! #,$!)($),$:!0!%*!+,-,!15$,:!$%! ##%35/L!5!157,!
'*5!/%3($(6*!5*'5#!-%!#,$!(*-(15-,/%$;!!

!
@,! ,7$+5*+%! 5! #,! 5*+%/(,/:! %#! &/5-,! -%! 1').#()(%*+,! -%! #,$! ,78%+(3,$! 0!
%9.%1+5+(35$! -%#! ?/,&/5)5! %$+L! 1,*-(1(,*5-,! .,/! %#! ./%$'.'%$+,! 4(*5#)%*+%!
-($.,*(7#%!.5/5!%#!-%$5//,##,!0!%8%1'1(6*!-%!#5!"$+/5+%&(5!-%!B%$5//,##,!<,15#;!!
!
U%*(%*-,! %*! 1'%*+5! M'%! %#! ./,1%$,! -%! $%&'()(%*+,! 0! %35#'51(6*! -%7%! $%/!
4#%9(7#%!0!+%*%/!15.51(-5-!.5/5!5-5.+5/$%!5!#5!)5/1N5!-%!#5!%$+/5+%&(5:!#5!#($+5!-%!
(*-(15-,/%$! *,! %$+L! 1%//5-5! $(*,! M'%! .'%-%*! (*1,/.,/5/$%! ,+/,$! )L$!
51+'5#(S5-,$!1,*4,/)%!535*1%!#5!%8%1'1(6*!-%!#5!"$+/5+%&(5;!

!

!

3%&+1$&.4'(!&'!)'(-+2%!
!

B%!51'%/-,!1,*!#5$!.5'+5$!-%!#5!R,)($(6*!"'/,.%5!.5/5!%#!$%&'()(%*+,!0!1,*+/,#!
-%!./,0%1+,$!1,4(*5*1(5-,$!1,*!_,*-,$!R,)'*(+5/(,$:!$%!5.#(15/L*!#,$!$(&'(%*+%$!
(*-(15-,/%$!-%!&%$+(6*E!!
!

B12)$.3'0! E+,.-/,'4! <)$/!
JKLMNOKLKMP!

Q%6*&.4!-'+!&'!
,.0*%)0$'0!)+!&/!
-'+3'-/$'4./!,)!
/?%,/0!-'+!&/!6>R.6/!
C/4/+$#/!?!)9.-/-./I!

@a!Q,#(1(+'-%$!-%!(*4,/)51(6*! h!PD!
i!Q5+($4511(6*!-%!(*4,/)5-,$! ZDD!
@a!Q,#(1(+'-%$!-%!5$%$,/5)(%*+,! hCD!
i!Q5+($4511(6*!-%!5$%$,/5-,$! ZDD!
@a!-%!3($(+5$!$,7/%!%#!+%//%*,! hPD!
i! "$.51(,! -%#! +%//(+,/(,! 1'7(%/+,! 1,*! #5$!
50'-5$!

ZDD!

Q%6*&.4!/&!6>R.6'!-'+!
)&!C/0$'!*4)3.0$'!?!)&!
*4)0%*%)0$'!,)0$.+/,'!
)+!-/,/!-/0'I!!

i!J5$+,!%8%1'+5-,!`$!./%$'.'%$+,!J/'.,! ZDD!
i!J5$+,!+,+5#!.,/!,78%+(3,!%$+/5+V&(1,! ZDD!
i!J5$+,!.,/!#=*%5$!-%!51+'51(6*! ZDD!
i! J5$+,$! 5*'5#! 4'*1(,*5)(%*+,! `$! &5$+,!
./%3($+,!

ZDD!

i!J5$+,$!(*4,/)51(6*!0!.'7#(1(-5-! ZDD!
i!J5$+,$!5$%$,/5)(%*+,!(*+%/*,!JK<?! ZDD!

!
!
!
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%%&I&$9:;9<=;>?@'$;@$G=$@'D?=D@A9=$
$
"#! ?/,&/5)5!Y.%/5+(3,! -%#! _,*-,! "'/,.%,! 0!F5/=+(),! -%! ?%$15! >CDZg^CDCDI!
5./,75-,!.,/!B%1($(6*!-%!#5!R,)($(6*!"'/,.%5!-%!Ze;ZZ;CDZP:!%$+57#%1%!.5/5!#5!
./(,/(-5-!g!'*!+,+5#!-%!]!(*-(15-,/%$!-%!/%$'#+5-,:!M'%!$%!35*!5!+%*%/!%*!1'%*+5!
5!#5!N,/5!-%!#5!%35#'51(6*!(*+%/)%-(5!-%#!./,&/5)5!5!%4%1+,$!-%!#(7%/51(6*!-%!#5!
b%$%/35!-%!/%*-()(%*+,;!
!
<5! $(&'(%*+%! +57#5! /%$')%! #,$! (*-(15-,/%$! 0! /%$'#+5-,$! %$.%/5-,$! .5/5! #5!
"$+/5+%&(5!-%!B%$5//,##,!<,15#!?5/+(1(.5+(3,!-%!#5!R,)5/15!@,/,%$+%!-%!RL-(S!0!
M'%!$%!(*1,/.,/5/L!5#!-,1')%*+,!'*5!3%S!5./,75-5$!#5$!),-(4(151(,*%$:!5$(!1,),!
%#!/%$+,!-%!#5$!./%$%*+5-5$!%*!%#!./%$%*+%!-,1')%*+,;$
$

EG(EQ=(BFST!(S!A=!ST"F="S@E=!

! \@B\RKBYb! !
FSTUA"=(BT! "'$/&!

F'8%/%$! j,)7/%$! !
! ! !

S6*&)'!-4)/,'! Ck! C]! Pg!
S6*&)'!6/+$)+.,'! CC! Zk! gD!
GH!,)!+)C'-.'0!-4)/,'0! Zk! Zg! eC!
GH!,)!*4'?)-$'0!,)!
,.3)40.9.-/-.5+!,)!&/0!
/-$.3.,/,)0!)-'+56.-/0!)+!
&/!V'+/!

[! ZD! Z[!

GH!,)!*4'?)-$'0!,)!
*4'?)-$'0!*4'6'3.,'0!*'4!
6%2)4)0W253)+)0!

Pk! Pg! ZZC!

GH!,)!6%2)4)0!X%)!!
Y/+!*/4$.-.*/,'!)+!
*4'?)-$'0!,)!9'46/-.5+!

CfD! C[D! P]D!

$ $ $ $
!

$
$
%%&J$KL/4(M/$N2L.+4+N2.+1/$(-$(3$M()*+,+(-./$0$
(123*24+5-$O($32$@;GK$O(3$A=GK$</,2L42$:/L/(M.($
O($<PO+Q&$
!

5+4'1-.4+.!&'!'%-+&$&'(!6!4'1*4(.(!
B'/5*+%! #5! %#57,/51(6*!-%! #5!"B<?! $%!N5!%#57,/5-,!'*5!75$%!-%!-5+,$! 1,*! #5$!
%*+(-5-%$!-%#!+%//(+,/(,!-%#!JK<?!R,$+5!@,/,%$+%!-%!RL-(S!.5/5!%#!-%$5//,##,!0!#5!
%8%1'1(6*!-%!#5!%$+/5+%&(5!.5/+(1(.5+(35;!
!
"$+5!75$%!-%!-5+,$:!$%!51+'5#(S5/L!)L$!5-%#5*+%!%*!#5!)%-(-5!-%!#5$!*%1%$(-5-%$!
5!#,!#5/&,!-%#!./,1%$,!-%!-(4'$(6*!0!%8%1'1(6*!-%!#5!%$+/5+%&(5;!"$+5!(*4,/)51(6*!
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$%/L! %#! (*(1(,! -%! #5! /%1,&(-5! -%! (*4,/)51(6*! -%#! +%//(+,/(,! M'%! %#! .%/$,*5#!
5$(&*5-,! 5#! %M'(.,! -%! +/5758,! -%!JK<?!R@Y!RL-(S:! '*5! 3%S! 1,*$+/'(-,:! +(%*%!
M'%!&%$+(,*5/!0!)%8,/5/:!+/5+5*-,!-%!,7+%*%/!0!1,*4(5/!%*!#5!(*4,/)51(6*!.,$(7#%!
.5/5!5#15*S5/!#,$!,78%+(3,$!-%:!0!#5!.5/+(1(.51(6*!-%!5&%*+%$!-%#!+%//(+,/(,;!
!
"*!1'5#M'(%/!15$,:!05!M'%!%$!'*5!(*4,/)51(6*!1,*4(-%*1(5#!/%#5+(35!5!#5!./,+%11(6*!
-%! -5+,$! .%/$,*5#%$:! .,/! +%*%/! *T)%/,$! -%! +%#V4,*,! 0! 1'%*+5$! -%! 1,//%,!
%#%1+/6*(1,!.%/$,*5#:!*,!$%!(*1#'0%*!%*!%$+%!-,1')%*+,;!
!
!

"4.1'(.!&'!7$4-+1+7$1+2%!6!$7#+1$1+2%!&'!#$!'(-4$-')+$!
!

R,),!$%!N5!-%4(*(-,!5!#,!#5/&,!-%!%$+5!"$+/5+%&(5!0!-%!51'%/-,!1,*!#,!%$+57#%1(-,!
%*!#,$!%$+5+'+,$!-%!JK<?!R@Y!RL-(S:!%#!./,1%$,!-%!$%&'()(%*+,!0!5.#(151(6*!-%!
#5!%$+/5+%&(5!/%15%!%*!%#!c'*+5!B(/%1+(35:!1,*+5*-,!+5)7(V*!1,*!#5!.5/+(1(.51(6*:!
#5!().#(151(6*!0!#5!5./,751(6*!-%!+,-5$!#5$!%*+(-5-%$!-%!#5!K$,1(51(6*!5!+/53V$!-%!
$'!K$5)7#%5!J%*%/5#;!
!
"#! JK<?! +5)7(V*! 1,*+5/L! 1,*!)%15*($),$! .5/5! 5+%*-%/! #5$! *%1%$(-5-%$! -%! #5!
1('-5-5*=5:! 0! .5/5! (*1,/.,/5/! %#! )50,/! *T)%/,! -%! 5.,/+51(,*%$! -%#! +%//(+,/(,!
1,*%1+5*-,! 0! 1,,.%/5*-,! 1,*! #,$! -(4%/%*+%$! 5&%*+%$! 0! &/'.,$! -%! (*+%/V$;!
K-%)L$! $%! 5./,3%1N5/L! %#! .,+%*1(5#! -%! #5$! N%//5)(%*+5$! U\R! >.,/+5#! l%7! -%!
JK<?:! 7#,&$:! *,+(1(5$:! ;;;I! 1,),! N%//5)(%*+5! .5/5! 15.+5/! (-%5$:! $'&%/%*1(5$:!
5/+=1'#,$:!0!,.(*(,*%$!-%!#5!1('-5-5*=5;!
!
!

8'1$%+(,.(! 7$4$! #$! 4'1'71+2%! &'! #$(! 74.7*'(-$(! &'! ,'9.4$! 6!

$&$7-$1+2%!&'!#$!/5:"!

S&/1'4/-.5+!,)!$/&&)4)0!/1.)4$'0!,)!*/4$.-.*/-.5+!-.%,/,/+/I!
Q%!1%#%7/5/L*!1'5+/,!+5##%/%$!-%!.5/+(1(.51(6*!-'/5*+%!+,-,!%#!)5/1,!-%!)5*%/5!
M'%! #,$! 5&%*+%$! 1#53%! .'%-5*! (-%*+(4(15/! ./,7#%)5$! -'/5*+%! #5! %8%1'1(6*! 0!
./,.,*%/!$'&%/%*1(5$!-%!)%8,/5;!
!
B12)$.3'0Z!

! "35#'5/!-%!)5*%/5!.5/+(1(.5+(35!%#!./,1%$,!-%!().#5*+51(6*!-%!#5!"B<?;!
! \-%*+(4(15/!*%1%$(-5-%$!1,*!/%$.%1+,!5!#5!().#5*+51(6*!-%!#5!"B<?;!
! \-%*+(4(15/!.,$(7#%$!$,#'1(,*%$!5!#,$!./,7#%)5$!(-%*+(4(15-,$;!

!

</&=34+1.+-/$>$?3+

Q%!/%5#(S5/L*!'*!+,+5#!-%!P!&/'.,$!-%!+/5758,:!'*,!.,/!15-5!)'*(1(.(,:!%*!#5!45$%!
(*+%/)%-(5!-%#!)5/1,! +%).,/5#! -%! ().#%)%*+51(6*!-%! #5!"$+/5+%&(5:! -%!)5*%/5!
M'%! .%/)(+5! (-%*+(4(15/! -%! )5*%/5! -(/%1+5! ./,7#%)5$! /%#51(,*5-,$! 1,*! %#!
-%$5//,##,! -%! #5! %$+/5+%&(5! 0! .%/)(+5! +5)7(V*! /%1,&%/! ./,.'%$+5! -%! )%8,/5!
5-5.+5-5$!5!#5$!*%1%$(-5-%$!#,15#%$;!
!
R%#%7/51(6*! -%! '*! &/'.,! -%! +/5758,! .,/! 15-5! )'*(1(.(,! .5/5! (-%*+(4(15/!
./,7#%)5$!0!%*1,*+/5/!$,#'1(,*%$!1,*!.%/$.%1+(35!#,15#;!
!
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<5!/%1%.1(6*!-%!./,.'%$+5$!-%!)%8,/5!5!+/53V$!-%!/%-%$!$,1(5#%$!$%/L!1,*+(*'5!
-'/5*+%! +,-,! %#! ./,1%$,;! <5$! /%-%$! $,1(5#%$! .%/)(+%*! '*5! .5/+(1(.51(6*! )L$!
-(/%1+5!0!1,*+(*'5-5!-%!#5!1('-5-5*=5!.5/5!(*+%/51+'5/!1,*!%#!J/'.,!$,7/%!16),!
$%!-%$5//,##5*!#,$!+/5758,$!-%!#5!"B<?;!
!
b%1,&(-5! -%! (*4,/)51(6*! 5! +/53V$! -%! )%15*($),$! -%! .5/+(1(.51(6*! C;D! 1,),!
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!
!
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! G+$'%$ ("5.$,'$ %.5$ >"54.5$,'$ "+)D"()*+$ 5'$;"$&#.C'(4",.$'%$ (.54'$,'$ %"5$

D',),"5$ &#'<)54"5$ '+$ '%$ &%"+$ ,'$ (.D0+)("()*+$ C$ %"5$ "(().+'5$ ,'$

#'<)4"%):"()*+E$ 15)>+"+,.@$ ,'$ "(0'#,.$ (.+$ '%$ 7.D)4B$ ID&0%5.#@$ 0+$

&.#('+4"?'$-)?.$,'%$P@XWE$

$

! !.#$L%4)D.$ 5'$;"$ #'5'#<",.$0+$Q@PW$,'%$&#'50&0'54.$"5)>+",.$"%$ >#0&.@$

&"#"$%.5$>"54.5$,'$5'>0)D)'+4.$C$(.+4#.%E$

$

! 2"$ &#.C'(()*+$ ,'$ %.5$ >"54.5$ '+$ %"5$ ,)-'#'+4'5$ "+0"%),",'5$ ;"$ 5),.$ %)+'"%$

,0#"+4'$ %.5$ "O.5$ PQRS$ C$ PQPR$ '+$ '%$ ("5.$ ,'$ %.5$ >"54.5$ ,'$ 'T&%.4"()*+@$

"+)D"()*+$C$5'>0)D)'+4.Y(.+4#.%E$
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1$<':$'%"=.#",.$C$,)54#)=0),.$'%$!%"+$Z)+"+()'#.$5'>L+$%.5$&.#('+4"?'5$C$(#)4'#).5$
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ID&0%5.#$,'$"$GH2!E$

$
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&'#A.,.$ PQRS$ [$ PQPR@$ 5'$ &%"5D"$ '+$ '%$ 5)>0)'+4'$ !%"+$ Z)+"+()'#.$ '%"=.#",.$ ,'$

(.+-.#D),",$ (.+$ '%$D.,'%.$ 60'$ 5'$ ",?0+4"$ (.D.$ "+'T.$ "$ %"$ \'5.%0()*+$ ,'$ %"$

H)#'(()*+$ >'+'#"%$ ,'$!'5("$ C$1(0)(0%40#"$ #'()=),"$ '%$ R$ ,'$,)()'D=#'$,'%$ PQRV@$

&.#$ %"$ 60'$ 5'$ #'50'%<'$ %"$ 5.%)()40,$,'%$/#0&.$,'$H'5"##.%%.$ &'560'#.$7.D"#("$

8.#.'54'$,'$79,):@$(.D.$/#0&.$,'$1(()*+$2.("%$,'%$3'(4.#$!'560'#.$7"+,),"4.$

&"#"$ %"$ '%"=.#"()*+$ ,'$ %"$ G54#"4'>)"$ ,'$ H'5"##.%%.$ 2.("%$ !"#4)()&"4)<.$ '+$ 50$
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GALP Comarca Noroeste de Cádiz 
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