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INSTITUTO DE SEGURIDAD SOCIAL PARA LAS FUERZAS ARI¡IADAS MEXICANAS

DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO

l. Nombre del Procedimiento: Estudios, Opinión y Trámites Administrativos.

l¡. Objetivo

Emitir Estudios, Opiniones y Trámites Administrativos ordenados por la
superioridad, sobre diferentes problemáticas derivadas de las obras en
proceso de construcción, Unidades Habitacionales Militares y Navales
existentes, asi como de las Reservas Territoriales patrimonio de este lnstituto,
para realizar trámites y coordinaciones sobre aspectos administrativos de esta
Dirección.

ll l. Marco Jurídico

o Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos.
. Ley Orgánica de la Administración Pública Federal.
. Ley Federal de Procedimiento Administrativo.
. Ley Federal de Austeridad Republicana.
. Ley Federal de las Entidades Paraestatales y su Reglamento
. Ley General de Transparencia y acceso a la lnformación pública.
. Ley General de Responsabilidades Administrativas.
. Ley Federal de Transparencia y acceso a la lnformación publica
. Ley General del Equilibrio Ecológico y Protección al Ambiente y su

Reg lamento.
. Ley del lnstituto de Seguridad Social para las Fuezas Armadas

Mexicanas y su Reglamento.
. Ley de Obras Públicas y servicios relacionadas con las mismas y su

Reglamento.
o Código Fiscal de la ciudad de México y sus correlativos en las Entidades

Federativas.
. Reglamento de Construcciones del Distrito Federal. y homólogos en las

Entidades de la República.
. Reglamento de la Ley del Servicio Público de energía eléctrica en materia

de aportaciones.
. Estatuto Orgánico del ISSFAM.
. Manual de Organización del ISSFAM.

AUTORIZADO POR EL COMERI EN
sEStóN oRDtNARtA No.B

FECHA: 30 - AGOSTO - 2022

FAcrruÁ z oe ro



INSTITUTO DE SEGURIDAD SOCIAL PARA LAS FUERZAS ARMAOAS MEXICANAS
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lV. Normas de Operación

. Se realizan cuando alguna obra tiene problemas para el suministro de
servicios como: Agua, Luz, Drenaje.

. Cuando es ordenado por la Subdirectora o Subdirector del Área, la
Directora o Director de Obras o la Directora o Director General.

. Se realiza cuando se solicita un cheque de la Dirección de Finanzas.

. Se realiza cuando se solicita permiso a la Directora o Director General
para realizar diversas comisiones al interior de la República.

o Los trámites y coordinación de aspectos administrativos se llevan a cabo
en cumplimiento a los ordenamientos girados por la Dirección General,

V. Relación de Formatos:

No aplica

Vl. Glosario de términos:

U.H.N. - Unidad Habitacional Naval

R.T.- Reserva Territorial

@

U.H.M. - Unidad Habitacional Militar.

P.T.A.R.- Planta de Tratamiento de Aguas Residuales.
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OIRECCIÓN DE OBRAS / SUBDIRECCIÓN DE PROYECrOS

NoMBRE oEL pRocEorMr€ñro ESIUDTOS, OPINIÓN Y fRÁMlirEs AoirrwlSfRA nyos

RESPONSABLE
NUM.
ACT.

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES
FORMA O

DOCUMENTO

@ INSfIfUTO DE SEGURIOAO SOCIAL PARA LAS FUERZAS ARMADAS UEXICANAS

Jefa o Jefe del
Departamento
de Gestoría de
Obras

1 Recibe orden de la Directora o Director de Obras mediante
acuerdo en ofic¡o, de realizar Estudio y Opinión respecto a
un problema específico (agua, luz, drenaje, etc.), analiza la
problemática, detectando el tipo de información que se
requiere para llevar a cabo el Estudio y Opinión.

Oficio

z Determina las áreas involucradas, dando indicaciones para
la elaboración de oficio y coordinación de la información,
para realizar el Estudio, Opinión y Turna.

3 Recibe oficio con la orden de la Directora o Director de
Obras, archiva temporalmente y elabora memorándum para
la solicitud de información a las áreas involucradas, rubrica y
turna.

Oficio

Memorándum

4
Recibe memorándum de solicitud de información, revisa y
firma-

Memorándum

q Recibe memorándum firmado y turna el original al
Departamento que proporcionará la informac¡ón y cop¡a a
la Subdirectora o Subdirector de Proyectos y Archiva acuse
con sello de recibido en el expediente y queda en espera de
la información requerida.

Or¡ginal: Al Departamento que proporcionará informac¡ón
Cop¡a para conoc¡m¡ento: Subd¡rección de Proyectos.
Cop¡a: como acuse.

Memorándum

Departamento
de Gestoría de
Obras

6 con la información
Opinión y Trámite

Recibe memorándum de respuesta
requerida para elaborar el Estudio,
Administrativo, registra y turna.

Memorándum
de Respuesta
solicitud

Jefa o Jefe del
Departamento
de Gestoría de
Obras

7 Recibe memorándum con la información requerida, analiza y
ordena la elaboración de tarjeta y turna.

Memorándum
de Respuesta
solicitud

DEPARTA¡tIENrO DE 6ESTOR Á DE OARAS

Oficio

Departamento
de
Gestoría de
Obras

Jefa o Jefe del
Departamento
de Gestoría de
Obras.

Departamento
de Gestoria de
Obras.
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DIRECCIÓN DE OBRAS / SI.JBOIRECCIÓN OE PROYEC¡OS OEPARTA'TENTO DE GESTOR'A OE OARAS

NoMsRE DEL PRocEoIMIENTo ESTUD,OS. OPINIÓN Y ÍRÁMITrES AOMINIS¡RANVOS

RESPONSABLE
NUM.
ACT.

DESCRIPCION DE ACTIVIDAOES
FORMA O

DOCUMENTO

@ INSIIfUTO DE SEGURIDAD SOCIAL PARA LAS FUERZAS ARTTADAS MEXICANAS

B Recibe Memorándum y elabora tarjeta emitiendo estudio y
opinión y turna.

Memorándum
de Respuesta
solicitud
Tarjeta

Recibe, revisa, rubrica y turna para revisión y firma de la
Subdirectora o Subdirector de Proyectos.

Memorándum
de Respuesta
solicitud
Tarjeta

Departamento
de Gestoría de
Obras

Recibe, turna a la Directora o Director de Obras, recaba
acuse y archiva.

¿Procede la op¡n¡ón?

NO

Memoránd um
de Respuesta
solicitud
Tarjeta

11 Elabora oficio de negativa a la solicitud y turna. Oficio de
negativa

Jefa o Jefe del
Departamento
de Gestoria de
Obras

12 Oficio de
negativa

Departamento
de Gestoría de
Obras

13 Recibe oficio flrmado y turna a la interesada o ¡nteresado,
archiva acuse en expediente correspondiente.

CONECTA CON EL FIN DEL PROCEDIMIENTO.

Oficio de
negativa

14 SI

Recibe tarjeta de Estudio y Opinión y elabora oficio de
remisión, rubrica y turna.

Tarjeta
Oficio de
remisión

Jefa o Jefe del
Departamento
de Gestoría de
Obras

15 Recibe oficio de remisión tarjeta, revisa, rubrica y turna a
rubrica y firma de la Directora o Director de Obras y turna.

Tarjeta
Oficio de
remisión

Departamento
de
Gestoría de
Obras

Jefa o Jefe del
Departamento
de Gestoría de
Obras

I

10

Recibe oficio de negativa, revisa, rubrica y turna a rúbrica de
la Subdirectora o Subdirector de Proyectos y a firma con la
Directora o Director de Obras.
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DIRECCIÓN OE OBRAS / SUBDIRECCIÓN DE PROYECTOS DEPARTAMENfO DE GESTOR¡A DE OBRAS

NoMaRE DEL pRocEDrMrENTo ESIUDTO§ OPtNtÓN Y TRÁMI¡ES ADITINISTRAnVOS

RESPONSABLE
NUM
ACT,

DESCRIPCION DE ACTIVIOADES FORfi,lA O
DOCUMENTO

@.
INSIIfUTO DE SEGURIDAD SOCIAL PARA LAS FUERZAS ARMAOAS MEXICANAS

Departamento
de
Gestoría de
Obras

16 Recibe Oficio firmado, remite y archiva en el expediente
correspondiente.

Original: Solicitante del Estudio y Opinión
Copia: Como acuse.

Oficio de
remisión
Tarjeta

17 Elabora Tarjeta de solicitud autorización de viáticos y
pasajes, rubrica y turna.

Tarjeta de
viáticos y
pasajes

Jefa o Jefe del
Departamento
de Gestoría de
Obras

1B

19

Recibe, revisa, rubrica y lurna a rúbrica de la Subdirectora o
Subdirector de Proyectos, firma de la Directora o Director de
Obras y Autorización de la Directora o Director General.

Tarjeta de
viáticos y
pasajes

Departamento
de
Gestoría de
Obras

Tarjeta de
viáticos y
pasajes
Memorándum
de Remisión

Jefa o Jefe del
Departamento
de Gestoría de
Obras

20 Recibe memorándum de remisión de la tarjeta de viáticos y
pasajes, firma y turna.

Tarjeta de
viáticos y
pasajes
Memorándum
de Remisión

Departamento
de
Gestoría de
Obras

21 Recibe Memorándum de remisión y Tarjeta de Viáticos y
Pasajes firmado y rem¡te Original al Departamento de
Control Presupuestal de Obras, archiva acuse con sello de
recepción en el expediente respectivo.

Tarjeta de
viáticos y
pasajes
Memorándum
de Remisión

Jefa o Jefe del
Departamento
de Gestoría de
Obras

Designa a la comisionada o com¡s¡onado

Recibe tarjeta firmada y elabora memorándum de remisión al
Departamento de Control Presupuestal de Obras, rubrica y
turna.

22
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DIRECCIÓN DE OBRAS / SUBDIRECCIÓN DE PROYECTOS DEPARTAMENTO DE GESIORIA DE OBRAS

NoMsRE oEL PRocEDIMIENTo ESTUDTOS, OPINIÓN Y TRÁMITES ADMINSTRANVOS

RESPONSABLE
NUM.
ACT. DESCRIPCION DE ACTIVIDADES FORMA O

DOCUMENTO

INSTIIUTO OE SEGURIDAO SOCIAL PARA LAS FUERZAS ARMAOAS MEXICAI¡AS

Departamento
de
Gestoría de
Obras

23 Elabora oficio orden de comisión a la persona designada o
designado, rubrica y turna.

Oficio orden de
com isión

Jefa o Jefe del
Departamento
de Gestoria de
Obras

24 Recibe, revisa, rubrica y turna a rúbrica de la Subdirectora o
Subdirector de Proyectos y firma de la Directora o Director
de Obras y turna.

Oficio orden de
comisión

Departamento
de
Gestoría de
Obras.

25 Recibe oficio firmado y remite original al personal designado
y copia a la Zona Militar y/o Naval que corresponda y copia
como acuse y archiva en el expediente correspondiente.

Oficio orden de
comisión

FIN OEL PROCEDIMIENTO

@

Orig¡nal: Al Departamento Presupuestal de Obras.
Copia: Para la Zona Militar y/o Naval que corresponda.
Cop¡a: como acuse.
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DIRECCIÓN DE OBRAS / SIJBDIRECCIÓN DE PROYECTOS DEPARTAMENTO DE GESrORIA DE OBRAS

@

JEFA O JEFE OEL DEPTO DE GESTORÍA DE OBRAS OEPARTAMENÍO DE GESTORÍA DE OBRAS

tNrcro

Recibe ordeñ de la O¡rectora o Direclor de
Obras mediante acuerdo en ofcio. de
reali¿ar Estud¡o y Opiñión respecto a un
probleña especffco (agua, luz, drenaje.
etc.), analiza la problemáticá, delectando el
tipo de información que se rcquiere para
llevar a cábo el Esludio y Opinión.

Oflcio

Oficio

Recibe ollcio con la orden de la
Directora o D¡reclor de Obras, archiva
temporalmente y elabora memorándum
para la solicitud de información a las
áreas involucradas, rubrica y turna.

Oficio

3

[remorándum

Nombre ds Procedim¡8nto: EsfuDto, oPtNtÓN Y TRaMIÍES ÁDMr^/rsrRÁ rrvos

DIAGRAMA DE FLUJO
INSTITUTO DE SEGURIDAD SOCIAL PARA LAS FUERZAS ARMADAS MEXICANAS

Determina las áreas involucradas,
dando indicaciones para la e¡aboración
de olicio y coordinación de la
información, para realizar el Estudio y

Opinión y turna.
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DIRECCIÓN DE OBRAS / SUBDIRECCIÓN DE PROYECTOS DEPARTAMENTO DE GESrORIA DE OBRAS

Nombre de Proced¡m¡ento: ESTLJDtO, OPINIÓN Y rRAM|TES ADT,IINATRATIVOS

@
DIAGRAMA DE FLUJO
INSTITUTO DE SEGURIDAD SOCIAL PARA LAS FUERZAS ARMADAS MEXICANAS

JEFA O JEFE DEL DEPTO DE GESTORÍA DE OBRAS OEPARTAMENTO DE GESfORiA DE OBRAS

Recibe memorándum de solicitud de
información, revisa y flrma.

Memorándum

Memorándum

Orlglnal: Al Departamenlo que proporcionará información
Copls par¡ conoclmlonto: Subdirección de Proyectos
Copla: como acuse

Recibe memorándum de respuesta con
la información requerida para elaborar
el Estudio, Opinión y Trámite
Administrativo, registra y turna.

de respueslá de
solicilud

Recibe memorándum ñrmado y turna el

original al Departamento qúe
proporcionará la infomación y copia a la

Subdirectora o SuMirector de Proyeclos.

6

[¡emorándum

B



APROBADO POR EL COMERI EN

SESIÓN ORDINARIA NO, 8

DIRECCIÓN OE OBRAS / SUBDIRECCIÓN DE PROYECTOS DEPARTAMENTO DE GESTORIA DE OBRÁS

Nombre de Proced¡m¡ento: EsTuolo, oPtNtÓN Y fRaMlTEs aDMtNISTRATtvoS

@
DIAGRAMA DE FLUJO
INSTITUTO DE SEGURIDAD SOCIAL PARA LAS FUERZAS ARMADAS MEXICANAS

JEFA O JEFE DEL DEPTO DE GESTORÍA OE OBRAS

Recibe memorándum con la
información requerida, analiza y ordena
la elaboración de larjeta y turna.

Recibe, revisa, rubrica y turna para
revisión y firma de la Subdi.ectora o
Subdireclor de Proyectos

Ivlemorándum
de resguesla de

icitu

Recibe Memorándum y elabora tarjeta
emitiendo estudio y opinión y tuma

FECHA: 30 - AGOSTO - 2022

PAGINA 1O DE,16

DEPARTAMENTO DE GESTORfA DE OBRAS

Tarjeta

Tarjeta
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DIRECCIÓN DE OBRAS / SUBDIRECCIÓN DE PROYECTOS OEPARTAMENTO DE GESTORIA DE OBRAS

Nombre de Procedm¡ento. EsfuDlo, oPtNlÓN Y rRAMITES ADMtNtsfRATlvos

OEPARTAMENTO DE GESTORÍA DE OBRAS

Recibe. turna a la Oireclora o Director
de Obras, recába acuse.

Memorándum
de respuesla de

rcilu

farjeta

SI

NO

1 ;f,T:: '"'* 
nesativa a ¡a soricitud

Oficio de
negativa

DIAGRAMA DE FLUJO
INSTITUTO OE SEGURIDAD SOCIAL PARA LAS FUERZAS ARMAOAS MEXICANAS
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DIRECCIÓN DE OBRAS / SUBDIRECCIÓN DE PROYECTOS DEPARTAMENrO DE GESrORIA OE OARAS

Nombre de Proced¡m¡ento: EsTlJDlo, oPtNtÓN Y rRAM|TES Ao^rrlvtsIRA flyos

DIAGRAMA DE FLUJO
INSTITUTO DE SEGURIDAO SOCIAL PARA LAS FUERZAS ARMADAS MEXICANAS

JEFA O JEFE DEL DEPTO DE GESTORIA DE OBRAS DEPARTAMENTO DE GESTORIA DE OBRAS

Recibe oficio de negat¡va, revisa,
rubr¡ca y turna a rúbrica de la

Subdirectora o Subdirector de
Proyectos y a f¡rma con la Directora o
Oirector de Obras.

Olcio de
negaliva

Recibe oficio flrmado y turna a la
interesada o interesado.

Rec¡be taieta de Estudio y Op¡nión y
elabora of¡cio de remisión, rubrica y
turna.

13

TaDeta

Ofcio de
Remisión

Oflcio de
negativa

Conocta con
.lflñ



@
APROBADO POR EL COMERI EN

SESIÓN ORDINARIA NO, 8'

FECHA: 30 . AGOSTO - 2022

PAGINA 13 DE'16

DIRECCIÓN DE OBRAS / SUBDIRECCIÓN DE PROYECrOS OEPARTAMEN¡O DE GESTORIA DE OARAS

Nombre de Proced¡miento: EsTUDlo, oPlNlÓN Y TRaMITES ADMITVTSTRATyOS

DIAGRAMA DE FLUJO
INSTITUTO DE SEGURIDAD SOCIAL PARA LAS FUERZAS ARMADAS MEXICANAS

JEFA O JEFE DEL DEPTO DE GESTORíA OE OBRAS OEPARTAMENTO OE GESTORfA DE OBRAS

ofc¡o de
Remisión

Tarieta
Recibe Oficio firmado, remite

Orlglnrl: Sol¡crtante del Estudio y Opinión
Copla: Como acuse.

Elabora Tarjeta de
autorización de viáticos
rubrica y turna.

solicitud
y pasajes,

arjeta de viáticos
pasaJes

Recibe oflcio de remisión larjeta,
revisa, rubrica y turna a rubrica y firma
de la Directora o Oirector de Obras y

turna.

F
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DIRECCIÓN DE OBRAS / SUBDIRECCIÓN OE PROYECTOS DEPARrAMENTO DE GESTORIA DE OARÁS

Nombre de Proced¡m¡ento EsTUDlo, oPlNtÓN Y TRAMTTES ADMIIV,SrRATryOS

DIAGRAMA DE FLUJO
INSTITUTO OE SEGURIDAD SOCIAL PARA LAS FUERZAS ARMADAS MEXICANAS

JEFA O JEFE OEL DEPTO DE GESfORÍA DE OBRAS

Recibe, revisa, rubric¿ y turna a rúbrica
de la Subdirectora o Subdirector de
Proyeclos, llrma de la D¡rectora o
Director de Obras y Autorización de la
Directora o Director General.

arjela de viáticos
pasájes

Recibe memorándum de remisión de la

tarjeta de viáticos y pasajes, firma y
turna.

ariela de viát¡cos

ME

de remisión
I

pasajes

Recibe tarjeta flrmeda y elabora
memorándum de remisión al
Departamento de Control Presupuestal
de Obras, rubrica y turna

arjeta de viáticos
pásájes

iremorándum
de remrsió

19

DEPARTAMENTO DE GESTORIA DE OBRAS
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DIRECCIÓN DE OBRAS / SUBDIRECCIÓN DE PROYECTOS DEPARÍAMENTO DE GESTORIA DE OARAS

Nombre de Proced¡m¡ento ESTUDIO, OPINIÓN Y TRAMIrES Á D/urlvrs rRA rIyOS

@
DIAGRAMA DE FLUJO
INSTITUTO DE SEGURIDAD SOCIAL PARA LAS FUERZAS ARMADAS MEXICANAS

OEPARTAMENTO DE GESfORfA DE OBRAS JEFA O JEFE DEL DEPTO DE GESTORÍA OE OBRAS

21

Recibe ¡,,lemorándum de remisión y

Taieta de Viáticos y Pasajes llrmado y

remite Original al Oepartamento de
Control Presupuestal de Obras.

N4emoránduñ
de rernisión

arjeta de viáticos
pasaJes

Elabora oflcio orden de comisión a la
persona designada o de§ignado,
rubrica y turna.

3

Olicio orden
de comis¡ón

@

Designa a la comisionada o
comisionado.



.@
APROBADO POR EL COMERI EN

SESIÓN ORDINARÍA No, 8

FECHA: 30 - AGOSTO - 2022

PAGINA 16 DE 16

OIRECCIÓN DE OBRAS / SUBDIRECCIÓN DE PROYECTOS DEPARrAMENTO DE GESTORIA DE OBRAS

Nombre de Proced¡menlo: EsTUDto, OPINIÓN Y TRAMITES ADMINlsTRATlvos

JEFA O JEFE DEL DEPTO OE GESTOR|A DE OBRAS DEPARTAMENTO DE GESTORIA OE OBRAS

OUcio orden
de comisión

Recibe ofic¡o firmado y remite
original a la persona designada o
designado y copia a la Zona Mililar y/o
Naval que corresponda, copia como
acuse.

Oficio ordeñ
de comrs¡ón

DIAGRAMA DE FLUJO
INSTITUTO DE SEGURIDAO SOCIAL PARA LAS FUERZAS ARMADAS MEXICANAS

Recibe, revisa, rubrica y turna a rúbrica
de la Subdirectora o Subdirector de
Proyectos y frma de ¡a Directora o
Director de Obras y turna

@

Or¡g¡nal: Al Departamento Presupuestai de Obras.
Copia: Para la Zona Mil¡tar y/o Naval que corresponda
Copia: como acuse

FIN



ObFlrE d.l P.@dl¡Úio

¡§¡ú , ¡¡¡v.br .n;ri.. ..t .om i¡ h. fi-dú rrrfio.Lb. ,¡tiM¡ó rh -¡ ¡!.aiúlo, p.r. obr La¡ta.. y cdú¡i.dd¡. .oü.t ¡!r.cto. ¡ffiÉ d. ..r¡ ottéló.r

1

J.ñ o J.Í. d.l D.p.rt¡ñonto d. G.¡lorL d. Obr¡!: Recib.
o«r.fl dc lá Orldora o OirEdor dc Obras m€dianlc &uerdo en

oñcb, dc r¿€¡zar Erludb y Opñóo rclp€<ro . uñ problerna

cspéc¡ñco (aguá, luz, dr.naÉ, 3lc). .nr¡i:a la prodemáic:,
dcl.ctañdo eltpo d6 anformacitn qu6 !6 raquiGG para lov.r a cábo

x60
x120

x60

2

J.ñ o J.l¡ d.l D.p..¡ír€trto d. G.tlorl¡ d. Obr¡.: Oclclminá
ls! ár! ! iñvolucrsda!, dsndo iñdicmrcs par¿ h daborac¡5n d.
oñoo y coodinacjón dc la inlomoc¡óñ, paÉ l.álizar .l Esludio,

80 x
x150

x120

3

Dop¡rl¿mlnto d. G8torl¡ ds Obr¡.: Rec¡be ofc¡o con lá oden de
la Dir6ctorá o D.roclor do ObÉs, ¡rchiva lemPorahoñté y elabor¿
mémoráñdum pala lá sol¡clud d. infornación a las árEas

invducradas. rub¡ca Y iums
60 x

x15t)Elábora
x80

4
J.ñ o J.ls d.l Dep¡.trmonto d. G..lorlt do Obr¡.: Récibé
m.moráñdum d. sollfud de ¡nfonne¿itn. revisa y fifma.

60 x
x120

60

5

Ooprrt]rrnto d. G.¡iol¡ d. Obr..: R.cib. morñorándum
fmado y tuma cl orignsl6l OcparttmGnlo qu€ poporcionaé la

úloñn.c¡tn y cofi. s L Subdilcloo o SubdirÉclor dr ProyGdo8 y

Arc¡ivs &rs. con !610 cl€ r.dtido 6n 6¡ epedbnlG y qucd. eñ
cap.r. d. b irlorm¡ciJñ flqucída.

x60

x500

x60

6

D.p¡rr¡íxnto d. G.¡torl¡ d. Obr..
Rccib. m¿morándum dc Ésplr.ni con la infofmscrón r.qu€oda
paÉ claborar.l EludD. OÉrñiJn y Támil. Administlalivo. r69¡slra y

x60

x60

x60

1
o ¡et ail o¡p¡¡t¡mento d. GÉtor¡. d. Obr.¡: R*ibe

memorándum coo ls inrormacitn r.lquonda, ana[2. y o¡dcna la

el8boración de tariela y lúma
x

x300

60 x

8
Drp..t¡m.nto d. G.dorl. d. Obr¡¡: RGcibé M.morándum y

chbor.larjeta cmfr.ndocsludio y oprn¡ón y luma.
60

xr50
x60

J.h o J.t! del D.p¡rt¡rxnto.t G6torli. d. Obr¡t: R€c¡b.,
r.vrta, rubncá y luma pará revBión y tms do la Subdtéclorá o
Subdroclor de Proytctos.

I

120 x
x21!

60 x
60 x

Dop¡rt¡rñonto d. G.!torl. d. Ob.rr: Recib€, lumá . la

o or.dor de Ob¡"es. rcc¡ba e!s. y erchivá.10

60 x
x150

x150
x60

1t O.p..l¡m.n!o d. G.¡torl. d. Obr¡.: ElaboÉ otc¡o d. n6gaüva á

150 x
x60

ESTUOTOS, OPrNrÓt¡ Y TRÁ lrES ADillNlSfRAnVOS.

x

60

x



Ndüa,!..tlñ

ESTUDIOS, OPINIÓN Y TRA |TES ADÍ*INISfRATIVOS

Obi.üD d.l FDC.dm,ro
Erl¡,Edu¡ .r Op¡ ñ, Tn¡ñb A.h*¡.tt!ú dd. ¡ro. pq ¡ $¡..r..ii¡.4 ..ü.r d¡ltdtó,..h¡.ñ¡lrc6 d-ir.&!.b rú 06.ú ú D.E@ (¡ coGttE tó.r th¡.|¡,- Í.bt do'.ba

Il.d y i¡¡v.¡.. .¡ta.íb¡ út ñ .h ¡.¡ R-.nú f.ft rl¡b ,.lri¡qr¡o rb ..b rlih¡toi p.d d¡¿r tant y .ÓlÚ¡wlñ a.ü.. ..r.ct6 .r¡th¡óitd ¿ .rr¡ otr..¡órL

12

Jofa o Jsf. dol Dop¡ft morto d. Gsrtorl¡ da obr¡t: Recibe

de nég¡üva, nü3., rut ics y lumá á rubrica d! la Sut¡dir€ctorá
SubdiGdor do Ptoycdc y . ftna con l¡

60 x

xr80

x50

x60

tlsp.rt mento d. Gstori. do Obr.3: Rec¡b€ ofc¡o fmado y lum.
s L inlorBada o ¡nlofrs€do, árc¡iv6 aarl3¿ cn cxP.diénlc13

x80

x60
x60

14
bep.ri¡mento d. c..toL d. obr¡.
R6obo láqéta d. Eludio y Opin.ón y olabora ofoo de romi§ión,

60 x
x150Elabora

60

15
Joñ o Jof. dal DoP¡rt mlnto do G6torl¡ dc
d. flmisih laricls. rÉvisa, rubr¡:a y luñá a rubri3 y ñn¡a d.
Drcdora o Dnedor óe Obr¿s

x60
x't 50
x60

x60

16
Oep¡¡¡m¡nro dc Gcstolt d. Obr¡s: Recibe Oficio fmado, remle
y ar$iva cn .l slpcdrcnlc coraspoíd¡oñ16

60 x
xr50

x60

17
Dep¡rt m.nto d. Ge.tori¡ de Obr.t:
aúodza.¡tñ dc uábos y pasarc!. rub.ic. y luma.

x160Elabora
x60

x60

18

o Jali dol Dop:rt¡monto do Gdtort¡
r.ú6a, rubnca y luma a nlbd5 da 15 SubdiEclor. o Subdir.dor de
Proyoctos, Iirma d! lá orrcctola o oi.clor dc obr.s y Adorizáoón
d. b Drlctor¿ o D¡rrctor G.n6r3l.

60
x150

x60
x60

19
D.p.rr¡monro d. Gasto.i. d. Obr¿3
€tabors mérnorándum do rcm¡6¡('n al Oápartam.nlo d€ Control
Pesupu.stalde Obras. rubnca y l!ma

Reob€ táqetá Ímada y

x60
x150

x
x60

J.rr o J.f3 del Dep¡.t¡mtnto d. G..rorh d.
rn ñoándum d! rlmÉ¡óñ d. la la0cla dc vi¿niDs y pa6a¡l!, ñma y

x
x60

x50

o.p.7t¡ñonto d. Ge3torl¡ dr obr.s: Recjbe
Émi!¡& y Tarjri. dG Vrái@. y Pe3áj6. ñ.mado y rlritc Ori¡ind sl
D.p¡d¡mcrro d. Corn¡d Prcaup{¡61d dc Obras, arct*va Ét¡3€
con r.lo dc rrca¡¡dh 6ñ d 6¡p.d'crr. r!ryódivo

21

60 x
x60

22
J.f¡ o J.L d.l Dcp¡rt nonto do G.!lD.L d€ Obr¡t:
Oosioña a ia comisionáda o comis¡onado.

60 xO€s€na
D.parünanto dr G.stori¡ da Obr.t
Elábora ofcb ord.n d. comisltñ . la p.rsona desi¡ñEda23

x120
x

x60

x

60

20

60

60



otFli6 rLl prú«,,Eñto
En¡üf Erü¡¡o., Opi¡iñ y trañh.. adñin¡.&.tiÉ. ord.¡rdd pd l. s{p.rldld.d, &Dñ d¡LDrb p.obLñ¡tlc.. d.rtY¡du d. 1.. oD.¡..n Pr@o d. con.Úw.tón. u¡id.d.. l¡bi.citn.L.

ACffVIDAD CANNDAD DISfRIBUCIÓN NEUPO D'SfRIBUCIÓN

OPERAC!ÓN 26 33% 't,910 26'/.

TRASLAI,o 35% 2,7E0 38%

wRtFlcactÓN 18 23X 2,.!60 30%

7 9% 3E0

DEHORA 0 0% 0 o%

fOTAL 78 lo0% 7,230 't00%

INOICADORES OE ACTIVIOADES

3

24

J.l¡ o J.lb d.l t).p.rt¡m.nto de G..toñ. d. Obrs: Rebc,
r.vba, rubric5 y luma a la rúbricá de lá Subdarcclora o Subdncdor
d€ Pfoyoclos y frma d6 h Dircclo.a o Di€clor d6 Obrás y lums

x60

60

60

fbp.É¡m.nto da Gortorl¡ d. Obrs: R.cibe olScio lirmádo y

r.milo ori¡iñal s la p.rsons dé§Eñade o dcsignado y copia e b Zona
Mlter y/o Navd qu€ coíesponda. cofÉ corno eclrsc y archiva .n cl
exDcdañlc coíespondÉnlo

x60
x1f,0

x

026 18 77,23025 FIN DEL PROCEDIMIENTO

ESTUOIOS, OPINIóN Y TRAHITES ADf{INISfRANVOS.

150
x
x




