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PREFACIO

Durante los estudios de pregrado, trabajamos en una tutoria del profesor Sergio
Villalobos sobre la mineria del cobre y los empresarios mineros. Posteriormente,
siguiendo la recomendacion del profesor Villalobos, las investigaciones se
centraron en el mas importante de los empresarios de la mineria cuprifera del
siglo pasado, José Tomds Urmencta. A través del estudio de su vida empresarial,
como figura central del desarrollo de esta actividad, se obtendria una vision
completa de la mineria del cobre. Posteriormente, la investigacién continué
como parte de mi tesis de grado titulada: Capitalismo, Mineria y Empresarios: el
caso de José Tomas Urmeneta (1808 -1878); la cual, con algunas modificaciones
menores, dio como resultado el presente estudio.

Al investigar sobre Urmeneta, observamos que su figura gozaba de gran
simpatia entre los historiadores nacionales; era destacado como uno de los
empresarios mas progresistas de Ia historia del pais: “en la mineria surgieron
algunos pioneers, que llenan las paginas mas honrosas de la historia del desarrollo
economico del pueblo chileno. El mas ilustre de ellos es Jos¢ Tomids Urmeneta
y Garcia ... tal vez la mads noble figura que hasta hoy se ha levantado en la vida
econémica nacional™, :

Investigando un poco mas, pudimos comprender que todas las in-
formaciones sobre Urmeneta y su vida empresarial tenian un mismo origen: £/
libvodel cobre y del carbén de Benjamin Vicuna Mackenna, escrito en el siglo pasado
como un homenaje a Urmeneta, su amigo personal. Para elaborar el libro,
Vicuna Mackenna solicito informaciones sobre la mineria del cobre a todos los
empresarios mineros relacionados con esa actividad, en especial, al yerno de
Urmeneta, Adolfo Eastman, quien entregd cuantiosa informacion sobre las
empresas mineras v la vida privada de su suegro, transformandose, ¢l libro, en
un hmm.tm]c alempresario. *Ala memoria del senor don Jos¢ Tomas Urmeneta,
el mas esforzado de los industriales chilenos, quicn, gracias a su perseverancia
que tocaba los limites del heroismo, y virtud de un desinteres raro hasta ser en
ocaciones sublimes, logrd con su inteligencia, su constancia y su tradicional
Jenerosidad darala producciondel cobre en su patria desarrollo de tal magnitud,
que convirtiéranlo en el primer fundamento de su grandeza; al tenaz operario
que perforo las entranas del agrio cerro de Tamaya para solucionar uno de los
problemas mas interesantes de la mineria en Chile; al fundador de los colosales
establecimientos metaliferos de Guayacan y Tongoy; al organizador de la
primera empresa de industria y de adelanto edil que desterrd de nuestros
hogares y de la vida publica el he(lm del aceite y del candil de sebo; al primer
gestador de los ferrocarriles de V alparaiso y de Tongoy, del Sury de Coquiimbo;

' Francisco Encima, Mistoria de Chife, vol. sy, pig. 87,
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al protector decidido de todas las industrias que e¢n el pais necesitaron en su
época sosten valiento:al introductor en gran escala dela cepa v de la vinificacion
europea en la agricultura del pais; al benefactor siempre dispuesto a todos los
socorros; al hombre, en [in al chileno y al amigo™,

Una vez establecida la transcendencia de la obra de este empresario,
buscamos investigaciones sobre empresarios y hombres de negocios en
general, Enouna revision de los trabajos ¢ investigaciones, encontramos
que los estudios que trataban directamente del tema eran escasas; a
excepeion de dos interesantes libros biograficos —Agustin Edwards y Federico
Santa Marfa—" y el wabajo realizado por Juan Eduardo Vargas y Gerardo
Martinez sobre la vida economica del comerciante porteno José Tomas Ramos,
contemporineo de Urmeneta, que luego se convertiria en un libro del primero,
titulado José Tomads Ramos Fonl: una fortuna chilena del siglo xix'. A pesar de que la
obra tratasobre lavida de un comerciante, y Urmeneta s un empresario minero,
resulto interesante ¢l método empleado, los comentarios v conclusiones obie-
nidos.

Las investigaciones de la historiografia en el drea economica, de una u otra
forma, han tomado, tangencialmente, ¢l tema del empresariado nacional,
Algunas se han orientado hacia las relaciones economicas establecidas ente
nuestro pais y st socio comercial mads importante en el siglo pasado, Gran
Bretana, buscando entender los mecanismos de la insercion de la economia
nacional en la cconomia mundial y su posterior desarrollo. Otra area de
investigacion, en elmismo sentido, busca encontrar las claves que no permitieron
que el pais, en su transito hacia una economia capitalista, tuviera un proceso de
industrializacion que lo habria impulsado a una etapa superior del desarvolle
economico. Sergio Villalobos en su libro Orvigen y ascenso de la burguesia chitena,
entrega una vision del empresariado en su conformacion como clase social y la
asimilacion del nuevo modelo cultural que imponia la burguesia curopea. Cada
una de estas obras ha sido de gran utilidad para desarrollar esta investigacion al
presentar un panorama global de la economia nacional durante el siglo pasado’.

* Benjamin Vieuna Mackenna, El fibro del cobve y del carbon priedva, pag. 17.

* Agustin Ross, Reminicencias histovicas sobve dan Agustine Eduards Ossenvdiin y solae el arigen de sus
negocios, v Agustin Edwards, Apuntes bingrdficos de Den Federico Santa Maria y breve noticia de fn,m nitacion
quee teva s nombie.

f Juan Vargas C, v Gerardo Martinez R, fosé Tomas Ramos Foptr Una Jotuna chilena def siglo xi,
pags. 355-392; Juan Eduardo Vargas C., fosé Tomas Romos Font: Una fortunachilena def sigly xix.

*Ver, por l.'jt'tnplu Eduardo Cavieres, Comercio chileno y comerciantes ingleses IN20- 18660 wn ciclo
de historin econdmice, ]l]|lt! Pinto v Luis Ortega, Exparnsion minera ¥ desarrofle tndustrial: un caso oe
creciniento asociaedo (Chile 1850-1914); Carmen Cariolay Osvaldo \nnL;! Un sigle de historie econdmica
de Chile 18301930, Manuel Fermandes, Etenclae salitrers y b ecomomiv chilena; Luis Orte wa, Acerca e
tos origenes de la incstrializacion chilena 1860-1879; Ricardo Couyoumdjian, Chile v Gran Bretaria
cherante la Primera Guerra Myndial y la post guerra 1914-1921; Sergio Villalobos, Origen v ascrae de la
f}mgmum chileviee; Gabriel Salazar, Urnmm .rn!m!rnjtmrinm; satades sobre ef desarvollo f.ft'f -rrfmrrhurm en
Chile 154 1195300,




La busqueda de una bibliografia empresarial llevo al mundo historiografico
de los Estados Unidos, donde se han desavollado centros de estudio especiali-
zados sobre la materia, existiendo una amplia bibliografia, teérica y empirica,
sobre la historia de empresas y hombres de negocios en el desarrollo del
capitalismo norteamericano”. A partir de varios trabajos que estudiamos, se
pudo concebir un marco teorico adecuado y tener ejemplos concretos que se
aprovechan en este estudio.

Una excelente recopilacion de  las ponencias  a un simposio  sobre el
origen y desarrollo de la burguesia en America latina, celebrado en Lima
en 1978, nos permitié obtener una idea sobre el desarrollo del capitalismo
en owtros paises latinoamericanos y la conformacion de una emergente
burguesia. Fueron de gran utilidad aquellas ponencias sobre empresarios,
comerciantes y hombres de negocios en general’.

Las fuentes historicas claves para investigar al empresario fueronlos archivos
notariales y judiciales de las diferentes ciudades del pais, donde Urmencia
tenia sus negocios; también resultaron importante los documentos del
archivo del Ministerio de Haclenda, del Fondo Vicuna Mackenna, las
memorias ¢ informes de algunas de sus empresas y las publicaciones
contemporaneas. La fuente mids notable fue el archivo Rafael Errdzuriz
Urmeneta. Este archivo, del nieto de Urmeneta, consiste en diez voliumenes de
correspondencia y documentos personales de la familia Errdzuriz. En sus dos
primeros volumenes se encuentra correspondencia entre Urmeneta y su familia
—esposa ¢ hijas— y con su yerno Maximiano Errazuriz.

Finalmente, quisiera agradecer al profesor Sergio Villalobos, a sus interesan-
tes consejos y comentarios durante todo el desarrollo de la investigacion y la
posibilidad de publicar el wabajo; al profesor Gerardo Martinez, las facilidades
para trabajar en su biblioteca de temas empresariales; a Pablo Camus, Ernesto
Huwrtado, Cristidn Jara, Gabriel Lagos, Ignacio Munoz, Jaime Rosemblitt, Jaime
Valenzuela y José Zelaya, companeros del Taller de Historia Economica y Social
(THES), creado en momentos ¢n que realizabamos la investigacion, siendo
valiosos en muchos aspectos, los seminarios y talleres sobre temas econémicos
y sociales realizados en aquel tiempo; a Rafacl Sagredo y Luis Carlos Parentini
su colaboracion para la publicacion; al profesor Horacio Aranguiz por informar-
nos la existencia del archivo Errazuriz y contactarnos con los descendientes de
la familia Errazuriz, senora Carmén Errvazuriz y Rafacl Vicuna, quienes,

’Lahistoriografianortcamericann es abundante, por ¢jemplo, Joseph Pusareti, Historia def comercie
vde da industria de los Estados Unidos; NS B, Gras, Business and Capitaliom: An Introdvetion to Business
History; Thomas Cochrany William Miller, The Age of Enterprise; Acthur Chandler, Strategy aned Structuve:
Cimpm\ in The History of the Industvial Enterprise,

" Enrique Florescano, recopilador, Origenes y desarrollo de la burguesia en. América Latina F7000-
1955, También importante para el caso argentino Hilda Sibato, Capitadismo y ganaderia en Buenos
Aives: Ia frebre del lanar 18501890,



gentilmente, facilitaron varias fotografias para este libro. En otro plano quisiera
agradecer a Maria Soledad su indispensable apoyo durante este largo trabajo.

RicarDO NAZER AHUMADA
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INTRODUCCION

La palabra empresario proviene del francés entrepreneur, y aparecio en cste
idioma mucho antes de que hubiera concepto general alguno sobre la funcién
empresarial. A principios del siglo xix se daba este nombre a los que dirigian
expediciones militares (empresa caballeresca). Luego paso a aplicarse a todo tipo
de persona que dirigiese alglin negocio o empresa, en especial a los contratisias
que por cuenta del gobierno construian carreteras, puentes o puertos (Francia
1700)%.

La palabra entrepreneur aparece por primera vez, en 1755, en la obra de
Richard Cantillén, Essai sur la nature du commerce en général, en la que se define
el cardcter técnico del término empresario: el individuo que compra factores de
produccion a un precio fijo o limitado para después venderlo por otro precio que
desconoce en el momento de formalizar Ia compra. Cantilléon introduce varios
conceptos, en primer lugar, los factores de produccion no se combinan solos, es
necesaria la intervencion del elemento humano y la funcion del empresario es
producir; en segundo lugar, la nocion de incertidumbre y riesgo —elemento
intrinseco de toda actividad mercantil—, que es ¢l origen y justificacion de la
utilidad empresarial. Cantillon llamo empresario a cualquier persona compro-
metida en una actividad econdmica (comerciantes, manufactureros, constructo-
res, tenderos, etc.) salvo los principes. terratenientes y trabajadores asalariados”.

Los fisiocratas del siglo xvir, Quesnay, Bardeau, Turgot, denominaban al
empresario "agricultor”, colocindolo en una posicion clave en la esferaagricola,
atribuyéndole todas las caracteristicas esenciales de la adopcion de riesgos y la
innovacion, que iban a elaborarse en definiciones posteriores. La delinicion
cldsica, que sobreviviria hasta el siglo xx, se debe al aristocrata Jean Baptiste Say'”.

Say habla del empresario en su Catéchisme d’ economie politéz;ue, al introducir
la division tripartita clasica de los factores de produccion (tierra, capital trabajo).
Define al empresario como el agente que unifica todos los medios de produc-
cion y logra, con el valor de los productos, el vestablecimiento de todo el capital
empleado mas clvalorde los salarios, intereses y rentas que paga, ademas de los
beneficios que le pertenecen™!. El empresario podia disponer capital propio o
ajeno, y para el éxito en el mundo de los negocios debia tener “discernimiento,
perseverancia y cierto conocimiento del mundo de los negocios. Ha de poseer
el arte de la supervision y de la administracion™™.

* Thomas Cochran, Eur.'ir'fu‘fjf’:fiu internaceonal de fas ciencias sociales, resumen, vol. 4, p;'lg, 211,

* Pusaveti, op. cit., pig. 14: Cochran, op. cit., pdg. 211 v Hogh Aitken, Ef enfogiee empresavial en lan
historia de la economia, pigs. 15-35.

" Cochvan, op. cit., pag, 211,

" fhid.,
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En contraste con la definiciones francesas del empresario, los ingleses no
utilizaron mayormente los terminos adventwrer, undertaker v projector, palabras
homologas para designar al personaje y sus actividades, de modo equivalente al
término empresario. Los economistas clasicos ingleses, de Smith a Marshall, no
se preocuparon de definir o de incluir la actividad empresarial en sus teorias. La
dificultad consistia “en que en la teoria inglesa se basaba en una situacion normal
de equilibrio ereado este por las miiltiples reacciones de los hombre de negocios,
consumidores, inversionistas y trabajadores frente a los precios y bienes de
servicio. Se estimaba que las variantes individuales del comportamiento o se
anulaban al agregarse o las climinaba la competencia. Cualquier elemento
desconocido dentro de este sistema altamente agresivo habia que deducirlo de
las relaciones entre cantidades teoricamente  mensurables. Es obvio que tal
sistema no podia utilizar factores sociales o culturales no mensurables, como Ia
actividad empresarial™.

El tema del empresario volvio aparecer en este siglo, esta vez en los Estados
Unidos. El desarrollo relativamente temprano de las grandes sociedades y el
surgimiento de importantes hombres de negocios, simbolos del progreso
material de la nacion, llevo a una preocupacion sobre la labor empresarial y su
papel dentro de la economia, En 1870, Francis Walker subrayaba la distincion
entre capitalistas y empresarios, dando, a estos tltimos, ¢l nombre de ingenieros
agentes del progreso industrial. En 1882, Frederick Hawley vio en la aceptacion
del riesgo el distintivo del empresario y lo incluyd entre los factores de
produccion;y en 1912, John Bates Clark se preocupo de relacionar los beneficios
empresariales con la introduccion afortunada de mejoras tecnologicas, comer-
ciales o de organizacién en el proceso econémico™.

A principios de siglo, surgié en Alemania ¢l pensamiento de Werner
Sombart, con notables estudios sobre el capitalismo y la burguesia. En la mayoria
de sus trabajos, busca entender Ia evolucion del capitalismo y la clase social que
emerge con el sistema: la burguesia. En otros, se centra en la figura del burgués.
personaje clave en el nuevo modo de produccion, y busca encontrar el espiritu
que mueve a la burguesia. En varios trabajos, nombra al burgués como empre-
sario y en otros casos hace distinciones, pero en su obra £{ apogeo del capitalismo,
se refiere especificamente al empresario y el papel que desempena en la
cconomia capitalista'®.

En Ll apogeo del capitalismo (Alemania 1902) define al empresario, y le atri-
buye las siguientes funciones en la economia capitalista: “Unificar ¢l capital y
trabajo, determinar la direccion y el volumen de la produccion, establecer la
relacion entre produccion y consumo. Designamos la forma capitalista de la
direccion economica como economia de empresa, y quercmos decir con ello que
se desenvuelve a riesgo del empresario, o sea que sobre ¢ste recaen todas las
posibilidades de ganancia o pérdida™".

® Cochran, op. cit,, pag. 212,

" fhid.

" Werner Sombart, El apoges del capitalisime. Owo libro clisico de Sombart es £ lrgus,
" Sombart, £ apegeo..., op. cit., pig. 29.
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Ll empresario, sin embargo, en una primera etapa —Edad Media= no tuvo
el control de la ecconomiy, el que descansaba en los senores feudales, la lglesia
y los intendentes. Posteriormente, con el nacimiento del eapitalismo mercantil,
la dircecion de la economia estaba en manos de los principes enérgicos y sus
funcionarios de hacienda, Colbert, por ejemplo, y los empresarios que surgian
(mercaderes, aventureros, artesanos, etc.) estaban obligados a seguir la pautas
dictadas por ¢l Estado en mano de los principes ilustrados vy sus divigentes. Al
comenzar el siglo xix, las cosas cambiaron drasticamente, v al terminar el siglo
los empresarios capitalistas, en elapogeo del sistema econdomico, tuvieron ensus
manos la direccion de lavida cconomica, pasando a ser los unicos organizadores
del proceso cconomico'”,

Sombart considera, en esta ultima etapa, al empresario como la
fucrza impulsora de la economia moderna y es, por tanto, el empresario
capitalista, y solo €1, quien dirige la economia: “Sin ¢l no se hace nada. Eles, por
consiguiente la tinica fuerza ™ productora”, o sea lafuerza vealizadora, creadona,
como s¢ deduce inmediatamente de sus [unciones. Todos los restantes factores
de produccion, trabajo y capital, se encuentran en una relacion de dependencia
frente a €1, adquieren vida por su accion areadora. También todos los inventos
téenicos llegan a realizarse gracias a é1™',

Elaporte fue notable para entender el capitalismo y ¢l surgimiento de una
nueva clase social lamada burguesia, con su personaje central, el burgués o
empresario. Faltaba, sin embargo, resolver el problema esencial: hallar un papel
operativo para la actividad empresarial dentro de la teoria economica. Esta tarca
fuc emprendida por Joseph Schumpeter (1883 -1950), quien desde su catedra de
economia en la Universidad de Harvard, daria un nuevo y decisivo impulso al
estudio del empresario dentro de la economia®.

Segun ¢l modelo propuesto por este economista austriaco, la actividad
economica licne un caracter ciclico. Este ciclo ininterrumpido de la demanda,
produccion y consumo sufre alteraciones periodicas debido a los cambios que
impulsan la actividad economica v lasittian en un nivel de productividad, a la ver
que la estabilizan hasta conferirle un nuevo equilibrio, Estas alteraciones, que ¢l
llama “innovaciones™, son producto de la aplicacion de técnicas modernas al
ambito de la organizacion o la produccion, El introductor de tales innovaciones
es el empresario creativo, convertido en el principal inductor del cambio
economico, y quien, tras haber detectado una oportunidad, sabe aprovecharla
y llevarla ala prictica™. Schumpeter, al igual que Sombart, pone ¢lacento sobre
el papel creativo del empresario.

De esta manera, Schumpeter reserva el titulo de empresario sélo a aquel
hombre de negocios que sabe introducir cambios y modificaciones en las

" Sombart, El apogeo..., op. cii. pig. 29.

= fhid.

* LA Schumpeter, Ensayos,

“ Schumpeter, La teoria econdmica y fa historia empresarial v Lea respuesta cvadova en o historia
econcmica, pigs. 221-272; Cochran., op, cat, pig, 212 Pusawveti, o, eit., pag. 15; Aftkin, epo at, pig. 19,
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empresas, que provocan cambios en el sistema econémico; elresto, que se limita
a dirigir las empresas segiin las pautas establecidas, no seria un empresario sino,
mds bien, un gerente o manager en la terminologia estadounidense?'. Laidea del
empresario creativo ya habia sido mencionada por Sombart en su libro sobre el
apogeo del capitalismo.

Elempresario creativo ¢ innovador de Schumpeter, que forjacombinaciones
inéditas, integraciones no experimentadas, partiendo de materiales y técnicas
nuevas, tenia cinco caminos para llegar a ello: laintroduccion de un bien nuevo
ode unbien conocido al que se le descubre una nueva propiedad; laintroduccién
de nuevos métodos de produccion o de formulas inéditas de comercializacion;
la apertura de mercados; la adquisicion de otras fuentes de materias primas o
productos no terminados; la constitucion de una nueva estructura funcional en
una rama de industria, en ocasiones mediante la instauracion o refuerzo de una
posicién de monopolio®,

La influencia que ejercié Schumpeter en Harvard fue enorme. En 1948 cred,
junto a los historiadores de la economia, un centro de estudios de historia
empresarial, el Research Center in Entrepreneurial History, del cual saldrian nota-
bles trabajos sobre la historia de las empresas, los empresarios y su evolucion
dentro del capitalismo norteamericano. De este centro saldria una voz critica a
la teoria schumpeteriana: la de Arthur Cole, que negaria la separacion enure
empresarios innovadores y manager. Cole equipara la actividad empresarial con
la actividad general continuada del manager. Es “laactividad deliberada (incluso
una secuencia integrada de decisiones) de un individuo o grupos de individuos
asociados emprendida para iniciar, mantener o ampliar un negocio orientado al
beneficio, parala produccion o distribucion de bienes y servicios economicos™.

Las diferencias entre ambas definiciones sélo consistian en el ambito al que
puede aplicarse el término. Los seguidores de Schumpeter y Cole colaboraron
estrechamente, desarrollando la historia empresarial a wavés del cenuro de
estudios empresariales de la Universidad de Harvard, logrando importantes
trabajos inspirados en estudios empiricos donde se confrontaban las diversas
teorias, Posteriormente, las investigaciones se orientaron hacia el papel del
empresario dentro de un sistema: “en otras palabras, en vez de considerar al
empresario como ente personal o individual, se comenzo a concebirlo como
caracteristico de un sistema organizado de comportamientos, formal o informal,
que incluia las empresas comerciales y otros niicleos sociales. Las investigaciones
se orientaron hacia la exploracion de los aspectos conducentes a aquel tipo de
comportamientos incluyendo tanto los que podriamos denominar las condicio-
nes ambientales como las clasificadas dentro de la idea de personalidad™!,

' Schumpeter, La teoria econdmica y la historia empreserial y La respuesta civadora on fa fistoria
econamica, pags. 221 - 272 Cochran, op. cit, pig. 212 Pusaveti, ofe ait,, pag 15: Aitkin, op. cit., pag. 19,

“ Pusarcti, of. cit., piag. 10,

* Cochran, op. cit., pdg. 212,

“Aikin, op. it pag. 22
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Siguiendo a la escuela de Harvard, dos importantes historiadores de la
cconomia delcentro de estudios empresaviales, N.S. B, Gras v Alfred Chandler,
ofrecen propuestas sobre las etapas del capitalismo norteamericano v las
diferentes fases o evolucion experimentadas por las empresas v los cimpresarios
en este desarrollo,

s cierto que el desarrollo del capitalismo norteamericano es inmensamente
superior y distinto al latinoamericano; pero si nos situamos en el siglo pasado,
es posible contrastar las diferencias entre la evolucion estadounidense y la
latinoamericana hacia la instauracion de un sistema capitalista. Esta compara-
cion, con contradicciones, permite obtener muchas respuestas respecto a la
evolucion de kv empresa y ¢l empresario; al comparar un pais que si dio ¢l paso
hacia la modernidad econdmica —crecimiento sostenido por un mercado
interno dinamico— y ¢l caso latinoamericano, que camind lentamente hacia ¢l
capitalismo como productor de materias primas. estimulado por un mercado
externo altamente inestable.

N. 8. B. Gras relaciond los cambios acaccidos en el capitalisnmio con los
criterios economicos imperantes en una epoca determinada, v cito cinco fases
en conereto en las que habria evolucionado el capitalismo estodounidense:
capitalismo menor, capitalismo mercantil, capitalismo industrial, capitalismo
financiero v capitalismo nacional®.

El primero se refiere al tiempo del pequeno capitalista, protagonizado por
tenderos, artesanos y mercaderes ambulantes, que llenan siglos de historia v
subsisten mids alla de la [ase que les es propia, que concluye el siglo xvin. Pero se
prolonga hasta nuestros dias, dejando de ser la modalidad mas importante®.

LI pequeno capitalista dio paso al capitalismo mercantil, caracterizado po
la figura del comerciante sedentario, que a diferencia delmercader itinerante de
otras épocas, tiene una sede que constituye su base de operaciones. principal-
mente en los puerios de gran wifico comercial. Oua caracteristica de este
empresario es su caracter polivalente, al llevar a cabo las mais variadas operacio-
nes, Lra a la vez importador y exportador, mayorista v minorista, v también
propietario de naves que tansportaban las mercaderias de su firma, o ranspoi-
tista en favor de otros comerciantes. Regentaba negocios de seguros, bancarios
¢ inmobiliarias, y no dudaba en embarcarse en cualquier asociacion mercantil
que le significara utilidades. Esta diversiticacion aminoraba los riesgos del
negocio, v aseguraba una renta al sumar las wiilidades  de 1odos ellos.

El capitalismo mercantil florece a fines de la Ldad Media en ciudades
curopeas como Amberes, Brujas, Flovencia, Marsella y Venecia, hasta culminar
en Gran Bretana a mediados del siglo xvin, pasando desde alli al oo lado del
Atlantico paraasentarse ¢n Boston, Nueva York, Filadelfia v las demas ciudades
portuarias de la América colonial. Los comerciantes radicados en ciudades

# Pusareti vesumie I teoricde Gras expuesta en su Whro S and Capiticdionan Inivodution
to Business flistory, pags. 20-28,
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costeras alcanzaron grandes fortunas —como los Hancock de Boston y los Brown
de Providence—contindose entre los miembros mas acaudalados de lasociedad ™,

Al capitalismo mercantil sigue el capitalismo industrial. En esta nueva era,
que nace a raiz de la Revolucion Industrial de los siglos xvury xix, se produce el
desplazamicnto progresivo del comerciante que desempena miltiples activida-
des en favor de un empresario o mercader especializado, Dichaactividad aparece
siguiendo una doble via. Por un lado, ¢l comerciante empezaba a concentrarse
en una sola de las tareas que antes desempenaba, la banca o el wansporte. Por
otro, la revolucion presuponia dos alteraciones concretas: el paso del trabajo
manual al realizado por la maquina y el trinsito de la economia familiar y el
pequeno tallera la empresa fabril. Con [recuencia, el comerciante sedentario cra
la tinica persona de la zona que disponia de los recursos economicos o de la
experiencia comercial para hacerse cargo de una nueva [dbrica. Como subemos,
cldesarrollo industrial estadounidense fue notable; a mediados delsiglo xix era
la segunda nacion industrializada del mundo y avanzaba a pasos agigantados
hacia el primer lugar, desplazando a Gran Bretana™,

El capitalismo industrial fuc reemplazado por el capitalismo financiero. Gras
estima que al comenzar la década de 1870 se produce el inicio del capitalismo
financiero, cuando las grandes sociedades que plancan unaintegracion horizon-
tal en consorcios monopolisticos (carteles), o bien una integracion vertical me-
diante sus propios canales de distribucion o fuentes de abastecimiento de
materias primas, recurren a los servicios de los mediadores del dinero para
procurarse los fondos necesarios. El capital financiero se consolida en el
momento en que los intermediarios empiezan a ¢jercer un influjo importante en
la gestion ejecutiva en cuestion™.

Lateoria de Gras tiene granaceptacion enlo relativo al capitalismo mercantil
(cuya figura empresarial es el mercader sedentario polivalente) y su paso hacia
¢l capitalismo industrial, cuya figura es el empresario especializado, pero en lo
relativo al capitalismo financiero y nacional su teorfa es muy criticada. El que
mejor ha criticado y formulado nuevas respuestas para esta etapa, es ¢l compa-
nero de Gras en Harvard, Arthur Chandler.

Este ultimo investigador analiza el problema a partir de los fenomenos
administrativos e institucionales. Al entrar en elanilisis de las fases historicas del
capitalismo, plantea tres grandes etapas: capitalismo clasico o individual,
capitalismo familiar o financiero y capitalismo de gestion®.

En la primera etapa, capitalismo clasico o individual, coincide la figura del
propictario conladelempresario, puesto que aquel tomaba las decisiones a corto
plazo y elaboraba los planes futuros de la empresa. Igual cosa sucede en la época
colonial, donde predomina ¢l mercader sedentario polivalente, Esta etapa se

FPusaret resume I Teoria de Gras, expuestaen sulibvo Business and Capitedivn: A futrodice tion
tir sy vess f'fl'.\fm_\'. |)"i;.{b. 26 - U,

i,

v fhid,

T Chandler. S.’J'ﬂh'}_{\‘.‘.. ofr. cit, v The vesibde beod: The Manugenal Revolutron v the Awerican
Prisineess.



prolonga hasta mediados de la década de 1850; aun cuando la Revolucién
Industrial y el crecimiento del mercado interno han llevado a los empresarios
hacia la especializacién productiva formindose importantes empresas; el régi-
men de administracion interna sigue siendo esencialmente el mismo. Eran
companias cuya direccién corriaa cargo de su propietario, unidades simples de
explotacion®,

La segunda etapa revistio dos modalidades: el capitalismo familiar v el fi-
nanciero, que no seria mas que una clapa de wansicion hacia un capitalismo de
gestion, caracterizado por la dispersion de la propiedad de la empresa y su
direccién en manos de profesionales de la gestién empresarial®. En el caso del
capitalismo familiar, cuando la expansion de una firma se realizaba, los descen-
dientes de los fundadores solian conservar por algtin tiempo el papel directivo;
pero en la medida que las empresas fueron desarrollandose, resultd imposible
cubrir los pucstos intermedios y de alta direccién con los vistagos de la familia
y demas parentela. Asi, cada vez en mayor grado, la direccion de las empresas
pasé a manos de directivos a sueldo, reduciéndose el papel de la familia
propietariaa un puesto en el consejo de administracion. Segin Chandler: "solo
en un numero muy reducido de grandes empresas norteamericanas hubo mas
de dos generaciones de allegados al fundadaor de la empresa que dirigieran la
firma cuya propiedad detentaban™.

En el caso del capitalismo financiero, cuando el negocio quedo supeditado
a una aportacion considerable de capital ajeno, los intermediarios financieros,
personificados en la figura del banquero de inversion, ejercieron por un periodo
de tiempo la misma autoridad que los parientes del empresario fundador en la
etapa del capitalismo familiar. Este fenémeno se dio en los transportes
—~ferrocarriles—, empresas de servicio publico y consorcios industriales de gran
volumen. Pero la participacion de los banqueros fue de corta duracion. Ademas,
no ocuparon puestos intermedios y su lugar ¢n el directorio eva para cuidar los
intereses de sus entidades (inancieras y clicntes™.

De esta forma, la direccion de las empresas quedo, en nuestro tiempo,
entregada a los profesionales de la gestion empresarial, iniciando la etapa
llamada del capitalismo de gestion o gerencial. Este capitalismmo gerencial surgio
enaquellos sectores delaeconomia en que larapidez de los cambios tecnologicos
facilito la oportunidad de vender bienes en grandes cantidades o de prestar un
volumen de servicio que abarcaba todo ¢l mercado nacional v, en ocasiones, el
mercado internacional®,

En Latinoamérica, la evolucion del capitalismo, sus ctapas, el momento en
que surge laburguesia, es objeto de un estudioque recién comienza en las Gltimas
décadas. A partir de los diversos rabajos estudiados, v de esta investigacion,

* Chandler, Strategy.... op. cit. v The baisible..., of. cit,
M Ihied,
Y Ibidl.
i,
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trataremos de aplicar, a grandes rasgos y con las limitaciones que implica, cl
esquema de Gras v ver cuando comienza la distorsion y cuwil es su signilicado.

La primera etapa del capitalismo clasico o individual de Gras esia presente
durante la Conquista y la Colonia, en todas las posesiones espanolas del nuevo
continente; el tendero, elartesano, el comerciante, aparecen desde el comienzo
mismo de la Conquista. La segunda etapa del capitalismo mercantil, cuya figura
es el mercader sedentario polivalente, se encuentra en las colonias latinoameri-
canas —espanolas y porfuguesas—envisperas de lan emancipacion, con gran poder
economico. El mercader esta radicado en los principales puertos de las colonias,
realizando muiltiples actividades mercantiles: como afirma Sergio Villalobos:
“que dentro de ciertas restricciones; las colonias recibian toda clase de merca-
derias curopeas v a precios bajos; que podian exportar sus productos a otras
naciones sin mas prohibicion que el oro vy la plata; que electuaban el comercio
de rueque con las colonias extranjeras: que reciblan en sus pucrtos a las naves
negreras de cualquier pais y comerciaban con ellas; que wtilizaban naves de
potencias amigas y neutrales y que, en general, el mercado estuvo saturado de
manulacturas europeas ... que en Montevideo y Buenos Aires era frecuente ver
naves portuguesas, norteamericanas, francesas, turcas, prusianas, succas y hasia
inglesas; que los comerciantes tenfan tratos con casas de Rio de Janeiro, Londres:
que laindustria inglesa se habia adaptado a las necesidades locales, produciendo
hasta los rusticos ponchos que usaban los campesinos del Rio de la Plata y Chile
v, enfin, quealgunos comerciantes chilenos vendian cobre en Burdeos v Marsella
y que se proponian comprar barcos en Londres™

Los comerciantes latinoamericanos en general y chilenos en particular,
tenian las caractenisticas de mercader sedentario polivalente: estaban sus casas
mercantiles ubicadas en los principales puertos comerciales (Valparaiso, Buenos
Aires, Rio de Janeiro, Guavaquil), operando como mavorista y minorista cn el
comercio de importacion y exportacion; tenian sus propias naves para ¢l
mansporte de sus mercaderias v las ajenas. Paracasegurarse de los riesgos que
significaban estas operaciones, diversificaban sus inversiones en bienes raices
urbanos, en laagricultura (haciendas), actuaban como prestamistas y habilitadores
en la mineria, v, [recuentemente, se asociaban con otros mercaderes para
aventuras comerciales riesgosas a Espana u omros pucertos coloniales™,

La tercera ctapa del capitalismo —industrial y financiero— muestra en las
naciones latinoamericanas una realidad muy diferente a la que presenta en los
Estados Unidos, Aqui no hubo un crecimiento sostenido v dinamico de un
mercade interno que estimulara una revolucion industrial, como fue el caso
norteamericano, La realidad latinoamericana fue otra, se incorporo a la econo-
mia mundial (noroccidental capitalista) cono un gran mercado para las manu-

¥ Sergio Villalohos, £ comercia ¥ ta crivis coleninl: wn mito de la hedependencia, pag. 9

™ R Borchort de Moveno, Loy meveaderes y of capitalismo en México (17391778 ) John Kicza,
f','m!u.r'\'m.r-u.l -r'ur'rnffrff.r'.\."ju wiliees y negn tos e da condad de Mésieo durante s boybones: DAL Brading, Mineyo
veomercigntesen el Mexico baboyion t 170308 105 Edith Contarier, Pedra Rowero de Tevvenos: deomereinnte
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facturas curopeas y norteamericanas, v como productor de materias prinias
{agropecuarias y mineras), surgiendo, de esta [orma, un modelo de crecimiento
basado en la exportacion de materias primas de alta demanda en los mercados
curopeos y norteamericanos, que marcarian de sobremanera ¢l desarrollo
economico de las naciones latinoamericanas hasta nuestros dias,

La emancipacion de las colonias y el consiguiente surgimiento de las jovences
republicas, permitio la plena insercion de la cconomia latinoamericana en la
economia noroccidental capitalista. Al iniciarse la década del 1820, comienza la
instalacion de numerosos mercaderes y representantes de casas mercantiles
curopeas en los principales puertos comerciales de laregion, intensificindose el
comercio entre las naciones europeas v latinoamericanas.

A poco andar, los comerciantes y las casas mercantiles extranjeras habian
desplazado a los comerciantes nacionales en el control del comercio de expor-
lacion e importacion y comenzaban a estimular, mediante el erédito, las areas
productivas —mineras y agropecuarias— que claboraban productos especificos
de gran demanda en Europa, que ellos mismos se encargarian de comercializa
en los mercados curopeos, De esta manera, se producia la insercion de la
economia latinoamericana en la economia mundial (noroccidental capitalista),
donde la naciente Revolucion Industrial, encabezada por Inglaterra, necesitaba,
cada vez mas, abriv nuevos mercados para sus manulacturas y contar con nuevos
centros de suministro de materias primas ™.

La insercion en la dinidmica cconomia capitalista produjo un importante
crecimiento economico (1830 -1880) en las naciones latinoamericanas en tan-
sito hacia una economia capitalista, en especial en las areas economicas estimu-
ladas por el comercio de exportacion, que inadio hacia fa cconomia del pais en
general. Este crecimiento tuvo las siguientes caracteristicas: una exportacion
basada en materias primas, mineras o agropecuarias (caf¢ en Brasil, cobre en
Chile, lana en Argentina, cacao en Ecuador, guano en Peru, cal¢ en Venezuela
ete.); inversiones que modernizaron los scctores productivos exportadores,
introduciendo relaciones de tipo capitalista: un control por parte de las casis
mercantiles extranjeras sobre este sector productivo mediante el suministro de
créditos para su funcionamiento y la comercializacion del producto en los
mercados europeos: la acumulacion de grandes capitales por parie de los
empresarios (que participaban del comercio de exportacion ¢ importacion (las
casas mercantiles y losbanqueros) que controlaban el erédito y lacomercializacion
y los hacendados o mineros que tenian el control del aparato productivo: ¢l
traslado de estos excedentes de capital hacia otros sectores de la economia
transporte, instituciones financieras y bancarias, infraestructura wrbana, agricul-
tura, Libricas de manulacturas'™,

" Una interesante bibliografia sobre este tema seria larga de enumerar, Solamente nombrare-
s los libvos consultados: Celso Furtado, Lo econamia fatorone vicani desde tn conpeista ihévica hasta
fa vevolucion cubana; Florescano, ofn it Sdbato, of ot

Y Cavieres, Comerclo.., op. it Sibato, apo e Los siguientes articulos se encuentran en el libro
Ovrigen y desarvotlo de fo e en Amdvica Latine vecopilado por Envigue Flovescano: Macia Teresa
Huerta, Er tore ufmf;'n'n e Fia fnu;_'n{mm [m::,!i'n'x.rr::f'frum de fuiedoradde e Torve Gaston Couvallo v]oseling
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Este tipo de crecimiento econémico permitié el swrgimiento de nuevas
fortunas y la definicion de un nucvo tipo empresarial. Los antiguos mercaderes
nacionales, al verse desplazados del control en ¢l comercio de exportacion e
importacion, buscaron invertir en un drea especifica de produccion (azicar,
trigo, etc.) o bien trasladaron sus capitales hacia la especulacién inmobiliaria o
el crédito, transformandose en un tipo empresarial de mediana envergadura. En
su remplazo surgicron nuevos grupos empresariales: las casas mercantiles
extranjeras, algunos de cuyos socios fordaneos se instalan en los paises, y los
hombres ligados al aparato productivo exportador, mineros y hacendados, que
acumulan grandes fortunas invirtiendo en las mas variadas areas de la economia*'.

A diferencia del empresario norteamericano, que tendio a la especializacion
productiva o financiera, el empresario ligado al modelo exportador de materias
primas tuvo como norma la diversificacion de su capital, por la misma razon que
los empresarios coloniales: aminorar los riesgos. A pesar del crecimiento
economico basado en las exportaciones, ¢l negocio era altamente riesgoso:
dependicnte de precios internacionales inestables, se estaba alejado de los
mercados y debian llevar los productos en medios de transporte inseguros. Sin
embargo, los empresarios volcaron gran parte de sus capitales en la moderniza-
cién de la principal actividad exportadora (agropecuaria o minera), marcando
una tendencia hacia la especializacion productiva y la integracion vertical; pero,
ademas, los volcaron hacia la banca y compaifas de seguros, sociedades anoni-
mas, haciendas y especulacion inmobiliaria, con el fin de aminorar los riesgos y
participar de todas las oportunidades de negocios que ofrecia una economia en
crecimiento®,

Rios de Herndndez, Economia cafetalera y clase dominante en Venezuela, 1830-1920; Peter Klaren, £
surgimiento def capitadisno modemo en el novte def Peni; Andeés Guerrero, Evsayo sobre la aciwomidacion
originaria en Ecuador; cacaotevos, bangqueros, exportadores y comerciantes en Guayaquil, 189019 10; Tulio
Halperin, Consideraciones acercade la formacion econdamica de Urugneay, 1726-1930; Waldo Migden Socolow,
Notas sobre la formacion de la urguesia argentine ] 780 -1850.

‘* En Chile, la mineria del cobre permitié el surgimiento de un nuevo grupo empresarial
conformado por mineros, comerciantes habilitadores y socios de casas mercantiles, ligadas al
comercio de exportacion del cobre. En Argentina, fos nuevos grupos empresariales  estaban
conformados por empresarios, nacionales y extranjeros, ligados al comercio exterior v estancieros,
duenos de las propiedades ganaderas donde se producda la lana, En Venemela, la agricaltnra de
exportacion del café, permitié la acumulacion de capitales o empresarios (casas mercantiles,
comerciantes eintermediarios finacieros), ligados al comercio de exportacionva hacendados duenos
de las plantaciones. En Ecvador, la exportacion de cacao permitié la acumulacion de grandes
capitales a bangueros exportadores, casas mercantiles y hacendados que contralaban la produccion
del cacao. Engeneral, las cconomias exportdoras permitieronlaacunmlacion de capitales: alas casas
mercantiles ¢ intermediarios que financiaban las produccion mediante el crédito (una fuente de
ingreso) vy con ka comercializacion de la produccion en los mercados internacionales (las otra luente
de ingreso); v, en segundo lugar, a los productores ligados al sector productivo, hacendados (en el
caso de exportacién agropecuaria) o mineros {en el caso de minerales) conformando una emergente
burguesia.

# Diversos estudios sobre los empresarios latinowiericanos que surgicron a partic de las
economias exportadoras demuestran que la gran maveria siguio estas normias de inversion. Ver:
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Elempresario latinoamericano que acumulé capitales a partir del crecimien-
to ccondmico, experimeniado por las economias exportadoras de materias
primas, puede definirse como un empresario de transicion entre ¢l mercader
sedentario polivalente y el empresario moderno caracterizado por la especializa-
cion productiva y financiera; en el fondo, es un reflejo de la realidad de la
economia latinoamericana en su modo de transitar hacia una economia capita-
lista.

Ll caso de Jos€é Tomds Urmeneta permite analizar esta realidad en el ambito
chileno. Este empresario acumulé su fortuna en la minerfa del cobre (principal
producto de exportacién nacional entre 1830y 1880), convirtiéndose, al cabo de
los anos, en uno de los principales empresarios nacionales; dueno de las mas
importantes minas de cobre del pais, construyé un vasto complejo de fundicio-
nes, exportando mis del 30% del cobre en barra que producia el pais; al mismo
tiempo, invirtio en carbén, vapores y ferrocarriles como inversiones complemen-
tarias del negocio minero. Fuera del negocio minero, origen de su fortuna,
diversific su capital invirtiendo en sociedades andénimas, casas de crédito.
bancos, haciendas, fibricas de gas y molinos, Alcanzé altos puestos en la politica
y fue conocido como filintropo.

A partir del caso concreto de Urmeneta vamos a verificar muchas de las ideas
propuestas en la introduccion, en un esfuerzo por aportar un grano de arena al
estudio de la historia economica chilena y latinoamericana, en especial, del papel
de los empresarios en el transitar latinoamericano hacia una economia capitalis-
ta, sabiendo de antemano que sélo numerosos estudios monograficos sobre
empresas, empresarios y la cconomia en general permitirian tener una vision
clara de las dificultades que ha enfrentado Latinoamérica para avanzar hacia el
capitalismo.

Huerta, op. cit.; Maria Dolores Morales, Ef comportamiento empresarial de dos pionevos ded fraccionamion o
en la ciudad de México; .8, Cardoso, La huguesia comercial de Rio de Janeire los siglos xiv y xx; Gaston
Carvallo, Le cconmmia cafetadera y la clase dominante en Venezueln 1830-1920; Peter Rlen, Elsurgimiento
del capitalismo madernoen ol norte del Perti; Waldo Ansali, Notas sobre la formacion de o bnorguesia argenting
1780-1880, en Florescano, o, dil, '
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EL ORIGEN DE LA FORTUNA

[.A MINERIA DEL COBRE EN LA PRIMERA MITAD DEL SIGLO XIX

En Chile, la mineria del cobre se remonta al siglo xvir. Se trabajaban minas en
pequena escala, en Coquimbo, siendo enviado el cobre al Pert para la fabrica-
cion de cafones. Se calcula en dicho siglo una produccion de cobre fino de 4.550
toneladas®™. A comienzos del siglo xvirse comienzan a trabajar minas en Atacama
y Aconcagua; sin embargo, no se producen cambios significativos hasta la
segunda mitad, con una mayor expansion a fines de siglo*. Se ha estimado que
la produccion en los ultimos cuarenta anos del siglo xyvi fue de mil toneladas en
promedio anual®.

Las técnicas de explotacion de las minas eran rudimentarias: “a tajo abierto.
como quien cava un pozo o una zanja ... ¢l minero del cobre trabajaba a su
albedrio, y sin mds requisito que una merced mas o ménos ilimitada del
correjidor odel subdelegado, cuyo otorgamiento nunca se negaba. De suerte que
la industria del cobre no era una industria sino una devastacion™". En 1764, con
motivo de la instalacion de la Casa de Moneda, una ordenanza trato de
regularizar la explotacion del cobre, con piques, puentes, lumbreras, visitadores,
etc., provocandouna protesta general de los mineros'’. Posteriormente, en 1785,
se introduce, modificada, la Ordenanza de Nueva Espana con ¢l fin de poner un
orden al estado de la mineria®™. La introduccién de la ordenanza significé un
avance en la explotacion de las minas, se puso fin al sistema devastador de tajo
abierto, comenzando, la explotacion, por medio de la “excavacion de pozos v
galerias; excavacion inclinada de ocho metros de profundidad y de aunoa treinta
metros de diametro que se prolongaba enseguida en la direccion presunta de Ia
veta, una vez encontrada se trabajaba por galerias, pero si se perdian se vuelve
al chiflon principal v se comenzaba convirtiendo a la mina en un verdadero
laberinto™",

Las minas eran trabajadas por los barreteros, que segufan la veta colocando
los tiros de dinamita; el mineral era sacado por los peones lamados apires,

“ Alberto Hervmann, La prodwccion en Chile de Tos wetales y minerales mas importantes, de las cales
naturales, del azufre y del wuano, desde la Conguistn ftasta fives de F902.
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quienes cargaban en sus espaldas capachos de cuero que contenian hasta ochenta
kilos de mineral que, unavezen lasuperficie, se depositaba en las canchas, donde
era triturado con combos de madera o hierro™.

Los tratamientos del mineral para su fundicion se realizaban en los llamados
ingenios o haciendas de beneficio, que se encontraban cerca de las minas y que
consistian en varios hornos de manga: “horno tosco de cuba, abierto o cerrado
en forma de domo o cipula y hecho de piedra, barro y ladrillo cocido ... en este
aparato se alternaban capas de minerales de color y lena, agregandose los
fundentes o flujos que ayudaban a L fusion, produciendo una reduccion que no
resultaba del todo mal ... dos mileros y un sangrador constituian todo el personal
necesario para obtener de cada sangria mds o ménos un quintal de cobre en
barra, apresurando a veces la operacion con la agregacion de un fuelle movido
a mano™,

Con este procedimiento solo era posible fundir los carbonatos y oxidos de
cobre, en cambio, los sulfuros de cobre, que contenian azufre, fundidos en estos
hornos, daban un masa quebradiza y fragmentaria que llamaban “arenillas™ las
que eran arrojadas como escoria. Esta situacion generaba un limite a la explota-
cion de las minas que se trabajaban en el nivel de los éxidos. Una vez que se
llegaba al nivel de los sulfuros, la mina era declarada en broceo y abandonada®.

Envisperas del proceso emancipador —1803— habia en actividad 67 minas de
cobre™, con rendimiento medio de 18 quintales por cajon y una produccion
promedio anual para el periodo 1803 -1811 de 759 toneladas™. La mayor parte
de la produccion de cobre se exportaba, Para algunos anos, antes de 1810, se ha
calculado que el 66% del cobre producido en el pais se enviaba a Lima, y desde
alli, por intermedio de la Compania Filipina, a Calcuta; el resto se iba a Espana
via Lima. Aproximadamente ¢l 4% quedaba en el pais, aplicindose a la industria
domeéstica, en la fabricacion de utensilios que se vendian en el mercado interno,
y una pequena parte en el mercado externo™.

A partir de la década del veinte, una vez que se ha consolidado el proceso
emancipador, la economia chilena comienza a experimeniar un importante
crecimiento economico; el comercio exterior empiezalentamentea desarrollarse
y las exportaciones chilenas van en aumento. El principal socio comercial del pais
es Inglaterra. El espacio que dejo vacio Espana fue ocupado por esa potencia,
aumentando la introduccion de sus productos industriales, (manufacturas) v
obteniendo a cambio materias primas que necesitaba para el nuevo sector
industrial. Tambi¢n los excedentes de capital de la economia inglesa fueron
traspasados a Latinoamérica, estimulando las areas productivas de materias

primas y tomando ¢l control del comercio exterionr,

Salazar, op. i, pig. 193
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Los minerales —plata y cobre— constituyeron los principales productos de
exportacion de la joven republica. En la década de 1820, el cobre constitufa mds
del 30% de los totales exportados. La demanda de los nuevos mercacos
—Inglaterra, Estados Unidos v las Indias Inglesas (Calcuta)— habia provocado un
alza en los precios del cobre en barra y un aumento en la produccion. Se estima
que las exportaciones de cobre entre 1817 y 1825 fueron, en promedio anual,
2.800 toneladas, y su destino era: el 75% embarcado en buques ingleses hacia un
mercado transitorio, Calcuta, y el 25% restante se repartio entre Estados Unidos
e Inglaterra®.

A partir de Ia década del treinta, las exportaciones de minerales de cobre
tienen aumentos espectaculares, llegando a constituir, a mediados de siglo, el 60
u 80% de nuestras exportaciones. Varios son los factores que explican esta
situacion: abundantes yacimientos de cobre y una creciente demanda interna-
cional, que comienza a manifestarse a partir de la década del 1830 a raiz de la
Revolucion Industrial, y que aumentaria durante ¢l resto del siglo.

Inglaterra, pais que encabezaba la Revolucion Industrial, fue ¢l principal
importador de cobre durante este periodo. Las razones que explican esta
situacién, eran: el agotamiento de los yacimicntos cupriferos britdnicos v la
necesidad de importar metales para la expansion de su industria™, Por otro lado:
“interesaba abrir y estimular al maximo los nuevos mercados para los productos
ingleses; pero como ello obviamente no podia operar en una sola direccion, se
necesitaba igualmente invertir y fomentar el desarvollo de la explotacion de los
recursos propios de Latinoamérica que, ademas de proveer alaindustria inglesa
con materia primas, sirviesen de retorno a las empresas comerciales y a los
navieros comprometidos en ese trafico™"

En una primera etapa, las inversiones britanicas se orientaron hacia el sector
productivo. En Londres, en 1825, se crearon wes grandes sociedades para
explotar minas en Chile. Fueron despachadas maquinarias, junto a téenicos,
mineros galeses y agentes, Las tres companias arrastraron fuertes pérdidas y dos
quebraron rapidamente. Solo la Chilean Mining Association logro sobrevivir
instalindose en Atacama™, A pesar de las pérdidas, la presencia britanica no
disminuyd: numerosos técnicos, agentes y mineros que llegaron con estas
companias permanecieron enel pais, participando enlaminerfa como fundidores,
mineros y habilitadores.

En la segunda etapa, a partir de la década del treinta, las inversiones
britanicas se volcaron hacia el comercio exterior. La apertura de Latinoamérica
al comercio mundial, a partir del proceso emancipador, provoco una creciente
llegada de exiranjeros a las costas del continente. En su mayor parte eran
representantes de casas mercantiles extranjeras, empresas mineras o viajeros,
aventureros, ctc. En el caso de Chile, se dedicaron a la mineria y el comercio,

" Cavieres, Comercio..., ofr. e, |)ii1_.{. 181,
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siendo la gran mayoria de ellos ingleses, junto con norteamericanos, franceses
y curopeos en general,

Casi todos los extranjeros que se dedicaban al comercio se instalaban en el
puerto de Valparaiso, que a partir de 1830 se convirtié en el emporio comercial
del Pacifico. Diversos factores confluyeron para hacer de Valparaiso el principal
puerto comercial del Pacifico sur: los comerciantes que trasladaban sus merca-
derias desce Europa, pasando por ¢l Cabo de Hornos, necesitaban un lugar que
les diera seguridad para almacenar sus productos; solamente Chile, debido a su
temprana estabilidad politica, podia ofrecer esas garantias; Valparaiso era el
fondeadero mis conocido de Chile y tenia recursos humanos y econdmicos para
atender a los barcos; politicas auspiciosas, dictadas por los gobiernos, para hacer
de Valparaiso el centro de distribucion del Pacifico, régimen de almacenes
francos, ley de aduanas favorables, facilidades para la instalacion de extranjeros®.

A partir de Valparaiso se realizaba un gran comercio de transito que
abastecia Per, Bolivia, Ecuador y las provincias del noreste argentino®, El des-
arrollo de Valparaiso fue notable: en 1813 tenia dos mil cien habitantes, subiendo
a veintidos mil en 1822; se instalé un gran namero de casas mercantiles,
principalmente extranjeras, que enviaban agentes a Valparaiso, formandose, al
mismo tiempo, sociedades para participar en actividades mercantiles™,

Las principales casas mercantiles de Valparaiso eran: Gibbs Crawley y Cia.
(después Gibbs y Cia.); Alsop, Wetmore y Cia. (después Alsop y Cia.); Dickson
Price y Cia.; Huth y Gruning y Cia.; Brittain Waddington y Cia,; Sewell y
Patricskon, Brown y Cia.; Lezica hermanos, Hemmenway y Cia.; Myers Bland y
Cia; Loring y Cia.; Francisco Alvarezy Cia.; Cerveré y Chopitea y Cia.; Francisco
Peia vy Cia.; etc.™,

En la década de 1830, el nafico maritimo alcanzaba a cerca de quinientos
barcos, 48 casas de comercio importantes operando en el vamo de consignacion
y despacho de mercaderias; cuatro de ellas controlaban cerca del 40% del trifico
total: Gibbs y Cia.; Sewell y Patrickson y Cia. cubrian la ruta entre Valparaiso y
los puertos ingleses; Alsop y Cia., con New York; y Lebris Bertheaume v Cia., con
Burdeos™.

Desde Valparaiso, las casas mercantiles extranjeras comenzaron directa o
indirectamente a tomar el control del mas importante segmento exportador
chileno: la mineria. La participacion directa de extranjeros en el negocio minero
vino de socios, agentes o empleados de casas mercantiles que reunian un capital,
transformandose en capitalistas independientes, trasladandose a los distritos
mineros de la plata y el cobre. Los mis importantes fueron John Sewell, Thomas
Patrickson, Thomas Eastman, Charles Lambert, Thomas Chadwick, Robert
Walker, Edwards, Sanson Water y otros. Todos ellos alcanzaron altas posiciones
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y fortuna en los distritos mineros de Atacama y Coquimbo, actuando como
mineros, fundidores y habilitadores en la mineria de la plata, durante su auge,
y luego en la mineria del cobre.

La participacion indirecta, a través del crédito, fue la mds importante. Las
casas mercantiles de Valparaiso participaron en esta operacion, poniendo en
funcionamiento un complejo sistema financiero. Rapidamente los mercaderes
extranjeros desplazaron a los mercaderes locales que participaban como
habilitadores de lamineria. Segun Gabriel Salazar, cuatro fueron las medidas que
tomaron las casas mercantiles para desplazara los habilitadores locales: rebaja de
las tasas de interés, aumento del precio de los minerales, adelanto en dinero
efectivo y reduccion de la usura comercial®™,

Estas medidas contribuyeron a proporcionar un desahogo financiero a los
grandes y medianos productores, que actuaban como habilitadores de los
pequenos mineros, permiticndo una expansion del sector minero para poder
responder a la creciente demanda de minerales. Surgio, de esta forma, un
complejo sistema finaciero basado en la habilitacion, adelantos de dinero via
cuentas corrientes, préstamos y contratos de compra y venta, que operaba en dos
direcciones: "¢l crédito v el dinero londinense venia a Valparafso y desde alli
seguia hacia los productores de las zonas mineras, mientras que en sentido
inverso, los aumentos de capital y las utilidades volvian desde los mineros mas
debiles, a través de las casas comerciales intermediarias o de prestamistas
privados radicados en las juridicciones mineras, hacia el sector financiero de
Valparaiso y finalmente hacia los mercados externos, en particular Londres™'.

La comercializacion de los minerales funcionaba dentro de esta red; los
contratos de habilitacion establecian, en la mavoria de los casos, la obligacion de
entregar la produccional habilitador, el sistema de cuentas corrientes significaba
adelantos de dinero sobre futuras entregas de minerales y los contratos de
compray venta de minerales sobre la produccion de un mineral. De estamanera,
las casas mercantiles manejaban la comercializacion de la produccién de los
mineros, que funcionaban con el crédito de las casas mercantiles. Por otra parte,
éstas mantenian agentes en los distritos mineros para la compra directa, en gran
escala, de cobre mineral en ejes o en barra,

Estas operaciones eran tipicas de las empresas que participaban en la mineria
del cobre, como Gibbs y Cia., que habilitaba a Sewell y Patrickson de Huasco, a
Alsop y Cia., a Agustin Edwards, etc. A partir de la década del cincuenta los
montos de capital en crédito y mineral comercializado alcanzaron cifras
desconocidas para la economia chilena en ese entonces, transformandose la
minerfa en el motor de la economia chilena®™.

La creciente demanda internacional de cobre, las inversiones realizadas por
los capitalistas extranjeros radicados en el pais y la disponibilidad de capital
suministrado por el capitalismo inglés, a través de las casas mercantiles instala-
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das, via sistema de habilitacion, provocaron un creciente desmrollo de la
explotacion de yacimientos de cobre conocidos vy el descubrimiento v explota-
cion de nuevos yacimientos.

Los yacimientos de cobre se ubicaban en  las provincias de Atacama,
Coquimboy Aconcagua, enlos cerros de lacordillerade la costay en los cordones
rransversales que se desprenden de los Andes. Los primeros yacimientos en ser
explotados fueron aquellos que se conocian desde la Colonia, muchos de los
cuales habian sido abandonados cuando llegaban al nivel de los sulfuros de
cobre, La introduccion del horno de reverbero v calcinacion, a comienzos de
1830, provocd un cambio fundamental en la explotacion del cobre, Historica-
mente, se conoce a Carlos Lambert como el primero en introducir hornos de
reverbero en el pais, al instalar una fundicion en el puerto de Coquimbo para
explotar las “arenillas™ de los escoriales de Guamalata™.

Los hornos de reverbero y calcinacion estaban capacitados para fundir los
sulfuros de cabre, eliminando el azufre por calcinacion. Los sulfuros de cobre,
llamados comunmente bronces, eran los minerales niis abundantes en ¢l norte
del pais. Hasta la introduccion del horno de reverbero sélo se explotaban los
minerales oxidados que se encontraban en las capas superficiales de los yaci-
mientos. Y una vez que se ahondaba, aparecian los sulfuros de cobre y la mina
era declarada en broceo y abandonada por la incapacidad de los antiguos hornos
para explotarlas. Este cambio permitio la explotacion de los ricos minerales de
bronces de color que antiguamente no fueron considerados o abandonados.

La provincia de Atacama, durante este periodo, vivio el auge de la mineria
de la plata; sin embargo, en los departamentos de Vallenar y Freirina, donde
desde la Colonia se explotaban yacimientos de cobre, aumentd considerable-
mente la explotacion de las minas™. A principios de la década del 1820 se
hicieron importantes exportaciones de cobre desde Huasco hacia Caleuta, lo que
estimulo la explotacion de dichos yacimientos, instalindose ¢n la zona numero-
sos extranjeros, como John Sewell y el inglés Mr, Patrickson, quienes formaron
lasociedad minera Sewelly Patrickson, que actuaba como unaagenciade compra
y venia de minerales, habilitacion, préstamos, y consignacion. Por la via de la
habilitacion y comprase hicieron de importantes minas de cobre que explotaban
en conjunto. También actuaban en la zona otros importantes mercaderes
habilitadores, como Agustin Edwards v los hermanos Walker™.

En la provincia de Coquimbo, principal productora de cobre durante la
Colonia, se vio fuertemente estimulada la mineria con la explotacién de los
antiguos yacimientos de cobre a partir de la década del veinte. Durante la década
del ireinta, el desarrollo de los hornos de reverbero estimula la explotacion de
los minerales sulfurosos en las antiguas minas abandonadas.

“ San Ronn, op. cit.. pig. 413,
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El barretero con i conocimiento cmpirico ubicaba la veta v
preparaba el tiro paravolar el mineral (Grabado Recuedo Tormero
Museo Histdrico Nacional),

Los principales yacimientos de cobre eran: La Higuera, El Brillador y
Tamaya. El mineral de La Higuera estaba ubicado al norte de La Serena, a unos
diecinueve kilometros al este dela costa yauna altura de 740 metros sobre el nivel
del mar. A fines de la Colonia, habian sido abandonadas sus minas al llegar al
nivel de los sulfuros; pero en 1821 fue restaurada su explotacion, iniciandose una
marcha ascendente al comenzar a explotarse sus ricos minerales sulfurados™, El
Brillador, antiguo mineral ubicado en un cervo en las afueras dé La Serena, que
durante la Colonia tuvo gran auge, comenzo a ser explotado en la década del
treinta por Carlos Lambert, quien, ademas, actuaba como fundidor y habilitador™.

En el mineral de Tamaya, ubicado en el departamento de Ovalle, desde la
Colonia se explotaban los minerales oxidados de las capas superficales. A prin-
cipios del siglo xix, las minas estaban en explotacion y habia importantes hornos
de manga para la fundicion de los minerales oxidados; posteriormente, el
desarrollo del horno de reverbero permitié la fundicion de los minerales

™ Vicua Mackenna, £ fibvo... op. cir, piigs. 145-150.
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sulfurados, comenzando inmediatamente la explotacion de las minas ricas en
bronces de color que habian sido abandonadas™

Owos minerales de cobre de mediana importancia en la provincia eran:
Andacollo, Altar, Talcuna, Tambillos, Los Sapos, algunos de los cuales combina-
ban yacimientos de oro, plata y cobre™

En la provincia de Aconcagua, los principales yacimientos se encontraban en
las cercanias de Petorca, La Ligua, San Felipe y Catemu. El mas importante fue
elde Catemu, rico mineral de Oxidos en los comienzos de la Republica, con varios
establecimientos de fundicion con hornos de manga; cuando los minerales
oxidados se hicieron escasos, las minas fueron abandonadas. A fines de ladécada
del treinta, comienza la explotacion de los bronces de color, con la instalacién
de hornos de reverbero por parte de José Manuel Cea™.

La explotacion de estos yacimientos de cobre, conocidos desde principios
delsiglo xix, estuvo acompanada del descubrimiento de otros nuevos a partir de
la década de 1830, en la provincia de Copiapo. Estos fueron Las Animas y El
Salado, ricos yacimientos de cobre descubiertos en 1833 y 1834 respectivamente,
por Dicgo de Almeida y Pedro Lujan; El Cobre, descubierto por José Antonio
Moreno en la costa al norte de Chanaral; Carrizalillo, descubierto en 1855 por
los hermanos Ossandon en las cercanias de Caldera; El Roco, Algarrobo,
Quebrada Seca y El Morado. descubiertos entre 1835 y 1842 por Diego de
Almeida en las cercanias de Caldera. Estos minerales, encontrados por los ca-
teadores, comenzaban aser explotados por empresarios con capital, quienes les
compraban sus derechos™,

Durante el periodo 1820-1855, la explotacion de los yacimientos aumento
notablemente. Pararesponderalademanda de minerales, fue necesario descubrir
nuevos yacimientos y comenzar su explotacion. El aumento de la produccion y
la explm'mlon de las minas no fue d(‘()l:ll[}dn'l(lo de un mr_]m uniento de las
técnicas extractivas; por el contrario, se intensifico el viejo sistema de explotacion
colonial de las minas, basado en barreteros, apires y peones. En la década del
cuarenta se inicié un proceso de mecanizacion parcial del proceso extractivo,
pero solo en las mejores minas de los y’wimicntos donde se introdujo malacates
de sangre y, al terminar el periodo, miquinas de vapor, para la extraccion del
agua y el mineral™,

La produccion de cobre aumento en forma acelerada durante la primera
mitad del siglo xix, principalmente, la exportacion de mineral en bruto, Alrede-
dor del 80% de las exportaciones se hacia a Inglaterra; el resto iba a Francia y
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Estados Unidos™, El siguiente cuadro muestra el erecimiento de las exportacio-
nes de cobre en la primera mitad del siglo pasado:

PRODUCCION CHILENA DE COBRE (TONS.) 1820-1855"

Periodos Produccion Promedio anual

T

1821-1825 13.625 2.

ro

725
1826-1830 13.625 2.745
1831-1835 13.625 2725
18336-1840 32100 6.240
184 1-1850 37.299 7.45%
1851-1855 83,761 100,752

Durante la década del treinta y mediados del cuarenta, a pesar del desarvollo
de los hornos de reverbero, las actividades y el crecimiento de la fundicion
nacional se vieron limitados por que los britanicos, principales importadores del
cobre nacional, preferian la importacion de minerales en vez de cobre con algin
grado de elaboracion. La situacién cambié a partiv de 1842, cuando el gobierno
britianico decretd nuevos impuestos a la importacion de minerales, climinando
algunas ventajas que  estimulaban Ia actividad de la fundicion. Esta medida
afectaba a los productores chilenos y extranjeros, especialmente, a los minerales
de bajo rendimiento, estimulando su fundicién™,

Las quejas de los fundidores britdnicos indicaban que esta situacion estimu-
laria la industria de fundiciones en nuestro pais: “los mineros del cobre en Chile
vigorosamente han vuelto su atencion a la fundicion de sus propios metales, con
su propio carbon, y hemos seguido ejecutando numerosas drdenes para la
fabricacion de ladrillos refractarios para constiuir sus establecimientos, Minera-
les han sido exportados hacia los Estados Unidos y puertos continentales ¢n
cantidades considerables mientras que lainternacion de ellos a este pais en 1845
y 1846 mostrara una inmensa baja con respecto a anos anteriores™,

En 1848, ¢l impuesto sobre imporraciones de cobre fue reducido, por la
carencia dealgin vesultado positivo pava el comercio y la navegacion inglesa. Las
estadisticas muestran que, efectivamente, las importaciones de minerales de
cobre chileno hacia Inglaterra se vieron limitadas durante ese periodo. Sin
embargo, las estadisticas globales muestran que la mineria chilena no sufrio
interrupcion alguna; al contrario, las exportaciones de cobre alcanzaron un alto
indice de crecimiento™.
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Los apires eran los envargados deosacar el onnneral v el agua del Tondo de Bomia, cargando en sus
- = -

espaldas capachos de cuero de hasti ochenta kilos (Grabado Recaredo Torvera. Musco Historico

Nacional ).

Los establecimientos de fundicién aumentaron notoriamente durante esta
decada y las siguientes, recibiendo notables incentivos para la inversion en esta
actividad: el aumento de los precios internacionales del cobre; los estimulos
oficiales: abolicion de los impuestos que gravaban la internacion de carbon
inglés, la eliminacion de la tasa de exportacion de cobre a condicion de que fuese
fundidoy embarcado a través de un puerto al sur de Constitucion, para propiciar
el uso del carbon que comienza a explotarse en Lota y Coronel*,

Los establecimientos de fundicion que surgen son los siguientes: en 1841,
Los Cerrillos en Aconcagua, propiedad de Borja Garcia Huidobro; en 1848, en
la misma zona, Borja Garcia Huidobro y otros fundaron el establecimiento de
Nilhue: en 1846, ]. Edwards fundo el establecimiento de Lirquén, en la Bahia de
Talcahuano; en 1849, el norteamericano Allison, a nombre de la Compania de
Fundiciones de México y Sudamérica, instala hornos en Caldera, Tongoy y La
Herradura; en 1854, los Hermanos Zepeda instalan hornos en Tierna Amarilla
(Copiapo); y en 1856, la Compaiiifa Chilena de Fundiciones establece la fundicion
de Guayacan®.

Al margen de los establecimientos de fundicion, existia una considerable
cantidad de hornos instalados juntoa las minas, enlas placillas mineras y puertos,

M Cavieres, Comercin.., of. cif., pag. 195,
* Vieuna Mackenna, Ef libro..., op cit,, pags. 323-343; San Roman, op. oot pigs, 4116-135.
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que no se registra en las informaciones. La indicacion estadistica del periodo no
permite tener una informacion cuantitativa del crecimiento de fundiciones y
hornos, su ubicacion y produccién. Sélo para 1858 existe una informacion
estadistica sobre el mimero de hornos de reverbero en el pais y su localizacion:

L.OS HORNOS DE REVERBERO EN CHILE 1858*

Provincias Nimero Porcentaje
Atacama 84 242 %
Coquimbo 145 11,8 %
Aconcagua 73 21,0 %
Centro (Stgo. v Valpo.) 45 13,0 %
Total

347 100 %

Las estadisticas de exportacion desde 1844 en adelante, indican que las
exportaciones de cobre en bawra eran considerables, e iban en aumento,
alcanzando a las 4.026 toneladas; ocho anos después, la cifra se habia elevado a
9.729 toneladas™.

La produccion de cobre habia aumentado en tal forma durante la primera
mitad del siglo xix, que Chile llego a ocupar, durante el periodo 1841-1850, ¢l
segundo lugar como productor de cobre mundial, con ¢l 20% de la produccion;
el primer lugar lo ocupaba Inglaterra, con el 35.5%*.

EFL ORIGEN DE 1A FORTUNA: LAS ainas DE Tamava

Antecedentes fomiliares de José Tomds Urmenelat

Los primeros Urmeneta llegan al pais durante el siglo xvin, Procedende Legazpia,
Guiptizcoa, Espana. El mayor de ellos ¢ra Francisco Javier Urmeneta, quien
contrajo matrimonio, en 1781, con Maria Loreto Astaburuaga Pizarro, teniendo
dos hijos: Jos¢ Maria y Carmen. Francisco Javier se dedico al comercio con
regular éxito en La Serena. Con él llegaron sus sobrinos Tomas Ignacio y Juliin
Urmeneta Guerra; no sabemos si llegaron juntos o separadamente, mandados a
buscar por su tio como era la costumbre. Tomads Ignacio trabajoé junto asu tio en
cuestiones comerciales en ¢l Norte Chico™,

Viudo en 1791, Francisco Javier Urmeneta contrae nuevamente matrimonio
con la serenense Manuela Garcia Abcello Pizarro, hija del corregidor de La

* Vaysierre, op. it pig. 360,

¥ Vicuna Mackenna, Ef libro..., op. cit., pigs, 73 v 74,

* Joanne Przerworski Fox, The decline of the copper industry in Chife and the entrance of Nowth
American capited 18701916, pig. 32,

* De la Cuadra, Familias chilenas: origen y desarrollo de las famifias chilenas, pig. 563.
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Serena. De este matrimonio nacen  dos hijos: Carmen y Francisco Javier
Urmeneta Garefa-Abello™.

En 1795, muere Francisco Javier Urmeneta, dejando a dos pequenos nifos.
Su viuda, Manuela Garcia-Abello, contrae matrimonio con el sobrino de su
difunto esposo, Tomas Ignacio Urmeneta, ¢l que durante nueve anos habia
prestado servicios comerciales a su tio, recibiendo de €1, en herencia, la suma de
tres mil pesos. Tomas Ignacio se hizo cargo de los negocios de la familia, v
durante el matrimonio con Manuela Gareia-Abello nacicron siete hijos: Josefa,
Mariana, Dolores, Mercedes, Manuela, José Tomds y Manuel Jeronimo™.

Al comenzar el siglo xix, Tomas Ignacio traslada sus negocios a Santiago v
ocupa ¢l cargo de Regidor de la ciudad cn 1808. En 1818 muere en Santiago.,
dejando a su esposa y dos pequenos hijos, los menores José Tomas v Jeronimo.
El primero habia nacido en 1808 y el segundo, en 1816™. En ayuda de estos dos
pequenos ninos concurre su hermano mateirno, Francisco Javier Urmeneta, hijo
del primer matrimonio de Manuela Garcia-Abello, quicn, convertido en un
prospero comerciante en Santiago v Valparaiso, es el tipico mercader de
principios de siglo, importador y exportador, mayorista y minorista, que tenia
sus propias naves para aventuras comerciales de corta existencia™,

Allaedad de quince anos (1823) fue enviado por suhermanoa Norteamérica,
siendo internado en un colegio mercantil en Rhode Island. Tres anos mis tode,
swhermano Jeronimo viajo a lamisma ciudad, graduandose en la Universidad de
Brown, en Letrasy Leves. A laedad de diecinueve anos, Jose Tomas (1827) estuvo
de vuelta en Chile, con un completo dominio del idioma inglés y una educacion
mercantil estadounidense, Estuvo corto tiempo. Su hermano Francisco Javier, ul
ver que habia completado su educacion mercantil, organizo una sociedad en Ia
cual participaba Jos¢ Tomas Urmencta con dos comerciantes, Manuel Hipalito
Riesco y Jos¢ Raman Sanchez, Urmeneta seria el comisionista y mandaria
mercaderias europeas a sus socios en Santiago y Valparaiso™.

Ln 1827, se embarco rumbo a Espana, donde la empresa fracaso a causa de
la revolucionaria situacion que vivia ese pats, no logrando tener contacto con Jos
corresponsales v capitalistas de quienes obtendiia créditos™,

Al fracasar las negociaciones, se traslado a Inglaterra, donde permanccio por
espacio de tres anos, siendo testigo de la ranslormacion economica y social que
ocwria en este pais, cuna de la Revolucion Industrial. La educacion que obtuvo
en Londres lo marco, siendo reconocido en Chile por sus “hibitos de guarda de
su persona, de comedida etiqueta y aun de traje cuidado v de lenguaje culto que
le fueron familiares™. Pero también influyeron en Urimeneta las caracteristicas

* De Ta Cuadra, ep. cif., pig. B3,
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burguesas propias de la época: espinitu de empresa, racionalidad economica,
moralidad.

Volvio a Chile en 1831. Como su hermano Francisco Javier habia muerto,
empobrecido, recurrio a suhermana Josefa Urmeneta, casada con el rico minero
Mariano Ariztia. Este habia logrado su fortuna en el mineral de plata de Arqueros
yeraduenode minas de cobre en'Tamayay dos importantes haciendas en el valle
del Limari, la de Sotaqui y la de Gu;lllillingu"r‘

Su cunado lo nombréadministrador de las haciendas de Sotaqui'y Guallillinga,
instalindose, en esta dltima, en 1831 a la edad de veintinés anos. En esta zona
conocio a la que luego seria su esposa, Carmen Quiroga, quien entonces visitaba
ados hermanas casadas con los hijos del vico minero y hacendado Bernardo del
Solar. Owras dos hermanas Quiroga también estaban easadas con ricos mineros
y comerciantes regionales: In mayor, con un minero de apellido Lastarria y la
otra, con un comerciante inglés recién llegado al pais, Edmundo Eastman.
Urmenetase casoen 1832 estableciéndosc definitivamente en estazona, rodeado
de parientes politicos dedicados a la mineria y el comercio™.

Pronto derivo hacia la mineria, ayudado por sus parientes politicos. Las
motivaciones estaban a la vista: el cjemplo de Carlos Lambert, quien habia
comprado, en 1827, las arenillas de la fundicion de Guamalata a Bernardo del
Solar, haciendo una gran fortuna; la creciente demanda de mineral rojo; los
numerosos extranjeros que se aventuraban en la mineria estimularon el espivitu
de empresa de Urmeneta™.

El mineral de Tamava

El mineral de Tamaya esta situado a unos veinte kilometros al noroeste de la
ciudad de Ovalle, La altura miis elevada es de unos mil doscientos metros, con
una gradiente bastante pronunciada y escabrosa™.

Su explotacion se remonta ala Colonia. En la década del 1820, Bernardo del
Solar trabajaba minas en el lugar y habia instalado en la estancia de Guamalata
un importante ingenio para la fundicion de cobre. El ingenio de hornos de
manga solamente podia procesar minerales de color, los oxidos que se encuen-
tran en la parte superior del mineral; cuando procesaban sulfuros, salia una
mezela quebradiza llamada "arenillas”™, que era tivada como escoria’,

A principios de la década del 1830, Carlos Lambert compro por un precio
infimo las "arenillas™ del ingenio de Guamalata; aplicando el sistema de rever-

beroy ealcinacion se eliminaba el azufre y se obtenia un cobre de buena calidad.
Esta situacion provocd un nuevo desarvollo en el mineral, permitiendo la
explotacion de los minerales sulfurados. Las viejas minas que habian sido

Y Vicuna Mackenma, Ef kv op. cit., pig. 31

= Op at, iy 176,

W Op. cir, pig. 3.

™ Francisco Marcial Avacewa, Apnadtes de viaje. La industvic del cobre en las provineias de Atacan
y Cogitimbo.
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declaradas en broceo volvieron a abajarse, estimulados, ademas, por la crecien-
te demanda de cobre'™,

Elmineral de Tamaya presentaba la misma formacion geologica de los demas
minerales del norte. Predominaban las rocas graniticas de gran dureza, presen-
tando en sus faldeos depdasitos de arcilla, producto de las Tluvias. Las partes
superiores de la veta presentaban minerales oxidados de cobre y en sus capas
inferiores, abundantes sulfuros de cobre, que eran la riqueza del mineral,

Existian varias corridas de vetas, pero solo una de éstas dio celebridad al
yacimiento: “la corrida de nuestra referencia, que es compuesta de dos vetas que
corren paralelamente en toda la extension donde se encuentran las minas
principales, y que aveces casi forman una sola, tiene un rumbo o direccion norte
a sur, con manteo a la parte occidental o inclinacién de 48 a 50°. En su trayecto
estas dos vetas solo se desvian casi imperceptiblemente un poco en sus dos
extremidades, con inclinacion diversa en sus dos partes ... la veta que corve ala
parte oriental denominase veta negra y la otravetaverde ... Un gran inconvenien-
te presentan las vetas de Tamaya ... Nos referimos a su flexibilidad, poca
consistencia en el cerro, siempre expuesto alos grandes derrumbes o atierros ...
las vetas secundarias son las mds abundantes ... muchas de cstas vetas secundarias
o de segundo orden o tercer orden han sido ricas y valiosas como las dos
principales™'”.

Las principales minas estaban en posesion de algunas familias como las del
Solar, Ariztia, Lecaros y Guerrero. Bernardo del Solar habia repartido sus minas
(Pizarro, Chaleco, Canal, Portezuclo y El Morado) ubicadas en la veta principal,
entre sus hijos Bernardo, José Maria, Fermin y Gaspar; Mariano Ariztia, cunado
de Urmeneta, poseia numerosas minas: Almagro, Mercedes, Arenillas, Murcié-
lago, Bandurrias, Potreritos, Mantos; Calixto Guerrero, que pertenecia @ una
antigua familia de la zona, tenia las minas Campanil, San Liazaro, Vulcano v Las
Animas; y Ramoén Lecaros poseia varias, la principal era la mina Rosario™™.

Todos estos mineros, a partir de la década del 1830, debido a la creciente
demanda del cobre y a la posibilidad de aprovechar los sulfuros de cobre,
comienzan nuevas inversiones para ahondar los piques y explotar las minas al
nivel de los sulfuros.

EL minero Urmmenela

En octubre de 1833, a la edad de veinticinco anos, José Tomas Urmeneta
denuncio la mina denominada Las Mollacas, ubicada en una de las vetas
secundarias del mineral de Tamaya; no sabemos si tenia alguna experiencia
como minero, pero es probable que en el tiempo que se desempend como
empleado de Ariztia se haya interiorizado de estas laboves. Esta mina habia sido

" Vicuna Mackenna, Ef o, up. ., pag. 16,
" Aracena, ofr. cit, pags. 165 v 166
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abandonada por su ultimo poscedor, Mariano Ariztia, es posible que éste se la
cediese, pues a la fecha actuaba como gobernador de Ovalle y juez de minas'”

“De dénde obtuvo el capital para emprender estas labores?, es una pregunta
no resuclta. La suma que se necesitaba no eratan alta y es probable que la haya
reunido trabajando para Ariztia o a través de un préstamo de su curiado.

Recién comenzada a trabajarla mina, la fortunalo favorecio: se encontré con
unrico clavo de bronces morados, 66 a 68% de ley, de gran demanda en Londvres,
que le dio una pequena riqueza que utilizo para emprender nuevos trabajos
mineros. Vicuna Mackenna calcula la suma de doscientos mil pesos en dos
anos'”.

Alentado por estos resultados, emprende nuevas labores mineras, denun-
ciando, en septiembre de 1834, una mina abandonada en el mineral de Tamaya,
denominada El Durazno. De inmediato inicio la elaboracion de un pique pava
alcanzar la veta. Al ano siguiente, Mariano Ariztia, como gobernador y juez de
minas, y Bernardo del Solar, como perito facultativo, hicieron un reconocimien-
to de dicha veta: “encontrandose que su rumbo y direccion es de sur a norte su
hechado o manteo al poniente, su anchura media vara, respaldo o cajas firmes
y en actual laboreo un pique en ordena de doce estados, broceado y duro en sus
remates y miis al norte otras dos boca minas, la primera en ordena de catorce
estados d fronton sus remates broceados y I segunda en ordena de veinte
estados en desticrro™!",

Durante los ocho anos siguientes, trabaja ambas minas, Las Mollacas v El
Durazno o El Pique. Lamina El Durazno, llamada posteriormente El Pique, por
los tres piques elaborados para su explotacion, es trabajada por Urmeneta en
forma moderna: es decir, un primer pique en forma inclinada, siguiendo la veta
v luego frontones horizontales ia uno u otro lado del primer pique, obteniendo
con ello mayor comodidad, economia de tiempo y dinero, descartando, de este
modo, el vicjo sistema de chiflones confusos en forma de laberintos', A una
profundidad de 79 varas, s¢ habia logrado llegar a la veta principal del mineral
y comenzay su explotacion.

A partir de la década del cuarenta comienzan los problemas para los mineros
de Tamaya: inviernos muy lluviosos inundan las minas, v es muy dificil evacuar
las aguas con rapidez debido a la profundidad alcanzada por los piques de las
minas. Los tornos y malacates de sangre se'hacian insuficientes para desaguar las
minas. La solucion era realizar socavones, es decir, tineles verticales a partir de
laladera del cerro que cortaran la veta a la aliura del pique principal. A través de
éstos sc podia [Acilmente extraer el agua y los minerales, pudiéndose explotar las
vetas de minerales que se encontraran en el camine del tinel.

Esta obra, sin embargo, requeria una gran inversion, siendo su elaboracion
muy complicada. La dureza de la roca sélo permitia avanzar lentamente v la

" ANALS, leg. 1,490, cuadermo NY 19, fs, 1 v 2,
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fracturacion del cerro provocaba constantes derrumbes, siendo preciso emplear
grandes cantidades de madera para asegurar la firmeza del ninel. Al menos, dos
socavones se inician en la década del cuarenta parva facilitar la extraccion del
agua, los mincrales y la explotacion de nuevas vetas.

Calixto Guerrero inicio, en 1840, en sociedad con Ramon Lecaros, un
importante ninel conocido como “socavon Lecaros™. Este era un proyecto
monumental que pretendia cortar a gran profundidad la veta principal de
Tamaya, explotando, en su camino, las minas Las Animas, San Lizaro, Campanil
y las que encontraran'™.

Elotro socavon es iniciado en 1842, por Urmeneta, Lamina El Pique, debido
a la profundidad alcanzada y a las Hluvias de invierno, se inunda de agua, siendo
necesario perforar un tinel horizontal para extracr el agua. Para ello, solicita, ¢l
5 de noviembre, el permiso respectivo: “trabajo actualmente una mina de me-
tales de cobre nombrada el Durazno o ¢l Pique cuyos planes de poco tiecmpo a
esta parte se han inmundado con agua; y siendo muy costosa su extraccion poi
medio del torno que hay en el tiro ¢ insuficiente este en la estacion Huviosa para
mantener las labores secas y en estado de trabajarlas, me he resucho despues de
un prolijo reconocimiento y medidas tomadas por peritos inteligentes, a em-
prender la costosa obra de un socavon por la parte del poniente del cervo ... como
asi mismo adjudicarme todas las velas y guias que en su transito descubriere
teniendo por denunciadas las abandonadas y con las demas privilegios v
ccepciones que me concede la eftada ordenanza™ ',

L's indudable que las minas de Urmeneta estaban entregando beneficios
cconomicos que posibilitaron iniciar esta obra. Al mismo tiemypo, habia denun-
ciado otros yacimientos en el mineral: en 1843 denuncio la mina Crucero Viejo,
v en 1844 las minas Caleton de Tamaya y Mina Nueva'', En Andacollo, enero
de 18406, habia iniciado una sociedad con el fin de iniciar la explotacion de una
antigua mina de oro llamada El Toro, la que poseia un socavon de atravieso
corrido de 115 varas, La sociedad la formaban Jos¢ Tomas Urmeneta, su
hermano, Jeronimo Urmeneta, v Augusto Bracuninger, quienes aportarian ¢l
capital, y Pantaledn Guerrero, que se haria cargo de los trabajos para desaguar
la mina. Al ano siguiente, los Urmeneta continuaron solos con el trabajo. Tres
anos después, en 1850, el socavon de 217 varas de largo y 4 1/4 de ancho, corté
la veta de oro llamada “La Meléndez”, nombrandose a Antonio Alfonso como
administrador y socio. Los Urmeneta habian gastado la suma de § 4,702,

Los beneficios empresariales lo convierten en la figura mas importante en el
Norte Chico. En 1846 s clecto Diputado propietario por Ovalle'; en virtud de
SU NUEVO rango, ¥ COMo minero emergente, consiruye una casa cn Santiago
donde se rasladan sus tres hijas: "ya estamos viviendo en la casa nueva, es muy
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bonita y nos gusta mucho, todas las mananas despues de almuerzo vamos al
colegio y cuando sale la clase vamos a comer™ ", Dos anos después (1848), sus
hijas estan viviendo en Valparaiso donde reciben una educacion de tipo inglés.
Por su parte, Urmeneta y su esposa estan viviendo en la hacienda de Guallillinga
(Ovalle) la cual han comprado a Mariano Ariztia. En 1849 es reelecto Diputado
por Ovalle, pero renuncia al cargo, seguramente por los problemas que venia
enfrentando su empresa minera,

En Tamaya, después de cinco anos de trabajo (entre 1843 y 1847), ninguno
de los dos socavones inidados, ¢l de Urmeneta y el de Lecaros, estaban
concluidos. Dos factores habian conspirado para retrasar las obras: la excesiva
dureza de la roca y la gran hondura en que habian sido iniciados los socavones
para cortar la veta principal, haciendo que los tineles tuvieran gran longitud.

En 1847, decide iniciar un nuevo socavon, con menor profundidad respecto
alavetay —por tanto—mis corto, debido a las inundaciones de la mina: “la mina
cuyos planes como todas las demas minas estan en agua, y habiendo intentado
un socavon para la evacuacion de dichas aguas a la parte del poniente del cerro,
el cual se ha seguido trabajando desde el ano 1842 con el mayor empeno v
constancia sin reparar en gastos; pero desgraciadamente es tan estrema la dureza
de la roca que solo se ha podido avanzar poco mas de la tercera parte de la
distancia para comunicar a la veta y a fin de cumplir lo mas pronto posible con
lo mandado en clarticulo 1°y 2° del articulo 16 de las ordenanzas de mineria me
veo en la necesidad de emprender otro socavon mucho mas corto por la parte
del oriente del cerro y sin perjuicio de seguir trabajando el de la parte el
poniente”™ .

Ln septiembre de 1848, el nuevo socavon corto la veta principal después de
120 varas de excavacion por una roca muy dura, continuando el trabajo hasta
cortar las demas vetas. Grande era la satisfaccion de Unneneta, como lo expresa
en un requerimiento: “las grandes ventajas que me han resultado de esta obra
estan a la vista de usted, ella asegura y para siempre la completa disecacion de la
parte superior desde el punto donde se cortan hasta la superficie desaguandose
naturalmente por el socavon todas las aguas y filtraciones que cn el haya y
facilitando al mismo tiempo el desague artificial de las bombas que estan con
torno y poco eficaz por el tiro o pique de explotacion y desague™ .

Este socavon le permitio un respiro, pudo continuar la explotacion de la
mina ahondando su profundidad y recuperarse economicamente de los gastos
de los tineles emprendidos. Sin embargo, al ano siguiente (1849), nuevamente
se encontraba en problemas para continuar la explotacion de la mina: a causa del
ahondamiento del pique, el socavon corto habia sido superado y nuevas lluvias
habian inundado las minas: "los actuales planes de la mina del Durazno o Pique
se encuentrana gran profundidad mucho mas bajoque elsocavony continuandose
los trabajos con la misma actividad y cmpeno sin reparar en sacrificios ni gastos,

MEAREL, vol. 1, pigs. 145,
UEANALS, leg, 1490, cuaderno N7 19, (s 18y 19,
1 thid.



cada dia se aumentara su ondura y ¢l agua, mientras que el socavon del lado del
poniente aun cuando se trabaja con empeno, por su extremada dureza serd obra
de muchos anos. Faltandole atun inas de 300 varas para concluirlo™ ", Urmeneta
se refiere al socavon iniciado en 1842, por ¢l lado poniente del cerro, para
explotar la veta a gran profundidad, sin temor al ahondamientoe que lo deje
inutilizable.

Esta situacion lo llevo a solicitanr permiso para iniciar un tercer socavon, en
febrero de 1849: “espuesto el deseo de evitar una nueva inundacion de agua en
tan interesante mina donde tan solo la alaguena esperanza del minero llevo
gastado ingentes sumas de dinero me han obligado a examinar el cerro por la
parte del oriente y decidirme a emprender otro socavon mis bajo que el primero
poraquel lado y que cuelgue los planes actuales de la mina; grande y dispendiosa
sera la obra para mi particular y no pocas las dificultades, pero asi sera en
proporcién el beneficio que resultara de ella™",

Los problemas que se enfrentaban eran graves, y solo a traves del sistema de
socavones era posible continuar las labores de la mina, como indicaba el perito
—de apellido Garmendia— en un informe para la autorizacion del socavon: "que
la cantidad de agua aun en esta estacion termica es tan grande que imposibilitara
en pocos anos mas el laboreo de la mina del Durazno o Pique en planes, pues
segun la formacion geologica del cerro y su localidad en ¢l centro de la corrida
de vetas y su hundimiento longitudinal causando una aglomeracion de las aguas
no solo de lluvias, sino tambi¢n de las minas vecinas para las cuales la del Durazno
es un recipiente por estar en mas profundidad, en seco y ser la unica mina de la
corrida donde se mantiene su desague; trabajando sus planes con empeno v con
el orden que necesilan tales obras.; si este s ¢l estado presente como sera con
la mayor profundidad, con la cual siempre aumentaran las aguas segun la
experiencia, 2y en las estaciones Huviosas? Claro que se arruina la mina y no hay
probabilidad humana de evitarlo, a no ser por el desague natural y seguro del
socavon que se intenta™" ",

Lamagnitud de las abras que emprendicy los costos necesarios para llevarlas
a cabo, llevaron a Urmeneta a una virtual bancarrota. Las posibilidades de
conseguir el dinero eran varias: podia recurrir a los habilitadores, pero ésta no
eraunabuenaalternativa, debidoa las condiciones desfavorables para el minero;
otra alternativa era conseguir un socio capitalista. En el invierno de 1850, viaja
a La Serena y ofrece una sociedad a Carlos Lambert; el alsaciano, no descando
formar sociedad, y seguro del valor de las minas, ofrecié a Urmeneta una suma
cercana a los quinientos mil pesos por todas sus propiedades y derechos en las
minas de Tamava'®’, Al no aceptar la propuesta, y falto de recursos para
continuar y con la necesidad de terminar el socavon para desaguar la mina,

HTANALS, lev. 1490, cuaderno N2 19, fs, 18 v 14,
WE fhid.

Ve Thid,

20 Vieuna Mackevna, Ef tifwo, . oop. vir,, pig. 35,
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Este grabado del libro del cobre de Vicmme Mackemcwuddoa tornear el mio de us Drmenetaoen
ruina habitndo un pequeno rancho junto a su familia, swrtes de encontrar el aleance de cobre que
lo hizo rico (Museo Histérico Nacional).

recurrio a su cunado Mariano Ariztia, quien le facilité la suma de cuarenta mil
pesos para continuar la obra'®!,

Con este dinero pudo continuar las lubores de su mina v la construccion de
los socavones, En octubre de 1852, cuando mas lo necesitaba, la fortuna lo vuelve
a tocar las labores del fronton Campino, uno de los piques de la mina, dan con
el principio de un rico “alcance y clavo de metal” que entrega bronces morados
con 60% de ley; la riqueza que significa esta veta permite proseguir las labores
de explotacion de la mina y la continuacion de los socavones'®.

En noviembre de 1853 inicia un socavon corto, por la parte del poniente del
cerro, de una longitud de 220 varas, para cortar la veta a la altura del nuevo rico
alcance para permitir la ventilacion y extraccion de dicha mina'™. Dos anos mas
tarde (1855) el socavdn de atravieso, iniciado en 1849, por la parte del oriente
del cerro, con una longitud de 350 varas de largo, corta la vera en momentos en
que ¢l pique de la mina se hallaba a unas 250 varas verticales de profundidad,
facilitando aun mas la explotacion de la mina™',

= Vieuna Mackenna, E tibro.., op. vir., pig. 36,
B Op. dt,, pag. 178

ANNO., vol, 21,1 18,

FTANNO, vol, 36,1, 113,
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En 1857, El Fervocarril entregaba informacion sobre ¢l estado de las princi-
pales minas de Tamaya: la mina El Pique explotaba diariamente seiscientos a
setecientos quintales de mineral de cobre de buena ley, con 360 trabajadores; la
mina Rosario, de la testamentaria de Ramon Lecaros, producia de cuatrocientos
a quinientos quintales diarios, con 95 trabajadores; en la mina Pizarro, de
Bernardo Solar Vicuia y Gia., se hactan trabajos de despuntes; la mina Almagro
de los Ariztia, estaba con labores de beneficio de bronces amarillos, y el socavon
Lecaros, que tenia un largo de 408 varas y un tiro de hondura de 930 pies
verticales, produciria el afio entrante',

Lariqueza en cantidad y calidad deley de los minerales que entregaba lamina
de Urmeneta, estuvo acompanada de un alza extraordinaria de los precios del
cobre a nivel mundial, producto de la guerra de Crimea; los precios llegaron, en
Valparaiso, sobre los veinte pesos, v atin mds “al de 23, 24, y aun 25 pesos en
nuestros propios mercados™’, Esta doble combinacion, de aumento extraordi-
nariodela produccionyley del mineral, mas elincremento del precio internacional
del cobre, convirtio en un corto numero de anos a José Tomas Urmencta en uno
de los hombres mas ricos del pais.

La década del cincuenta comienza brillante para los hermanos Urmeneta:
Jos¢ Tomas es uno de los nuevos mineros millonarios y vuelve al Parlamento
como Diputado por Elqui, en el periodo 1852-1855; su hermano Jerénimo, que
habia regresado al pais en 1831, después de pasar por variados puestos de la
administracion publica, es nombrado Ministro de Hacienda por Manuel Montt
en diciembre de 1850™7. A partir de 1853, Urmeneta comenzari una larga serie
de inversiones en mineria, fundiciones, haciendas, ferrocarriles, etc., siendo
conacido como uno de los emipresarios mas importantes de la segunda mitad del
siglo NI,

=R Feovecardl, 19 de diciembne de 1857,
= Vicuna Mackenma, £ 4o, op. cit., pag. 365,
" Valencia, op. cif., pags. 175, 182 v 185,



EL EMPRESARIO Y SUS INVERSIONES

IJ)S NUEVOS GRUPOS ENPRESARIALES
Antecedentes

Eldesarrallo cconomico, experimentido por el paisa partirde la década de 1830,
estuvo ligado a las actividades comerciales de importacidn-exportacion concen-
tradas en Valparaiso, que convirtieron al puerto en el emporio comercial del
Pacifico; v a las actividades mineras del Norte Chico, en una primera etapa la
mineria de la plata (descubrimientos de los minerales de Arqueros, Chanarcillo
y Tres Puntas), y, posteviormente, la mineriadel cobre y del carbon, que permitia
desarrollar la mduslna de lundiciones'®,

Las exitosas actividades productivas y comerciales, ligadas al comercio
exterior, dan lugar a la formacion de nuevos grupos sociales economicamente
pmlcrosas que irrumpen en la escena nacional durante el siglo xix.

En primer lugar estin los extranjeros, que se instalan en Valparaiso como
comerciantes, agentes de casas mercantiles, representantes de armadores de
naves, artesanos, marinos y trotamundos en busca de riqueza facil o de mejor
situacion,

Un recuento de los principales extranjeros dedicados a actividades comer-
ciales en el pats hasta 1879, es el siguiente: retenricos: Guillermo Anderson, Juan
Barnard, Johu Barton, Juan Barry, Cavlos Black, Tomas Brown, Bartolom¢
Browne, Onofre Bunster, Jorge Cood, Enrique Cood, Tomas Davies, Tomas
Green, Juan Hurrel, Diego Lang, James Howe, Agustin Livingston, Jorge Lyon,
Thomas Latham, Roberto Maclarlane, Eduardo Miller, Thomas Fastman, David
Ross, Charles Swinbuin, Josu¢ Waddington, Santiage LeFort, Juan Mouat,
Guillermo Mac Kay, Carlos Garland, Jorge Rose Innes, Marcos Walton; franceses:
Aimé Guillaume Cocq), Adolfo Couve, Juan Bautista Cristi, Augusto de la Motte
du Portail, Droguett, Antonio Aninat, Bernardo Ravest, Bertrand Mathieu;
espanioles: Joaquin de Villa Urrutia, Diego A. de Ovalle, Juan de Mira, Santos
Tornero, Benito Fernandez: alemanes: Amadeo Gundelach, Gustavo Hormann,
Jorge Huneeus, Francisco Kindermann, Francisco Nebel, Mauricio Gleisner:
portugtieses: Francisco Alvarez, Pascual Nogucira, \ngd Marquez, Juan de
Mendoza: italianos: Pedro Alessandri, Darrigrandi, Antonio Canciani, Juan
Bautista Bouza, Bernardo del Fierro; norteamericanos: Envique Meiggs, Guillermo
Wheelwright, Augusto llemenway, Marcos Latham, William Thaver, Pablo
Délano, Carlos Bipham, Allison'',

= Cariola v Sunkel, op, it pégs, 22-24,
= Villalobos, Grigen.., of. cit., pigs. 13 v 41
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Conjuntamente con el grupo extranjero, ¢l elemento tradicional chileno
mantuvo sus afanes comerciales, pero con menor envergadura al ser desplazado
por los mercaderes extranjeros poseedores de mejores relaciones y conocimien-
tos del mercado mundial que estaba surgiendo. Los principales empresarios
nacionales del sector mercantil fueron: José Tomis Ramos, José Vicente Sanchez,
Manuel Zanartu, Francisco Ramirez, Domingo Otaegui, José y Manuel Cifuentes,
José Miguel Cuevas, Jos¢ Maria Moreno, Domingo Bezanilla, Jos¢ Martin
Iniguez, Juan José Mira'™.

Un grupo aparte es el empresariado minero. Los ricos descubrimientos de
plata en Arqueros y Chanarcillo, y el posterior desarrollo de la mineria del cobre
permitieron, a chilenos y extranjeros, la acumulacion de grandes capitales en
pocos anos. Este grupo estaba constituido tanto por mineros como por comer-
ciantes ligados a la mineria a través de la habilitacion y la comercializacion de los
productos. Entre ellos destacaron: Agustin Edwards, Matias Cousino, Luis
Cousino, José Tomas Urmenet, los hermanos Gallo v otros.

De estos grupos empresariales, los mids importantes son los formados por
empresarios de origen extranjero ligados al comercio de importacion-exporta-
cion, radicados en Valparaiso, y los mineros de la plata y el cobre del norte del
pais. Ambos grupos, con las utilidades obtenidas en la produccion vy
comercializacion de minerales, a partir de la década de 1850, pudieron llevar a
cabo nuevas inversiones que se caracterizaron por su diversificacion: mineria,
actividades financieras, transporte terrestre y maritimo, mejoramiento urbano
y actividades agricolas™!.

Los nuevos grupos enipresariales conformaron una burguesia emergente
que, en un rapido ascenso, toma el control de las principales dreas de la economia
chilena, y, aunque dependiente del capitalismo inglés, constituyd un grupo
dinamico y progresista en el Chile decimonanico.

Una lista de las principales fortunas chilenas, publicada por Vicuna Mackenna
en EI Mercurie del 26 de abril de 1882, muesta que las fortunas claramente
distinguibles de origen burgués (mineria, industria, comercio y erédito) suman
$134.500.000, y las provenientes de la agricultura, $24.500.000. Las primeras
representan el 84,3% y las segundas, el 15,3%"™. Las ocho mayores [ortunas
corresponden a familias burguesas, con el 50,7% del total, lo que indica una

altisima concentracion, en su mayoria de origen minero'™.

EL empresariado mmero

Durante la Colonia, los hombres dedicados al negocio de la mineria constitufan
un pequeno empresariado, originalimente duenos de haciendas de poca exten-
sion del Norte Chico y de algunas localidades de la zona central, que a traves de

Villalobos, Crigen..., op. cit, pag. 45 Cavieres, Comerdieo.., op. cf, g 113 Nargas, op, cif, pig.
M Cavieres, Estructur..., ofr. cit, pigs. 67 v (8,

" Villalobos, Origen..., op. rit., pigs. 5358
2 Gp. cit., pag. 58,
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habilitaciones, préstamos, compania, mantencion de ingenios, adquisicién de
minerales y transporte se dedicaron por completo a la mineria: *los mineros no
amasaron grandes fortunas, su cultura fue muy pobre y no tuvieron voz en los
asuntos publicos, como no fuese sus actuaciones en el Real Tribunal de Mineria,
reducido a cuestiones especificas™™!,

Durante las décadas de 1820 y 1830, se producen cambios significativos en
la mineria. La insercion del pais en la economia mundial, la creciente demanda
de minerales por parte de los paises que lideran la Revolucion Industrial y los
ricos yacimientos de nuestro suelo, posibilitan la explotacion de los minerales de
cobre. Almismo tiempo, se producen los descubrimientos de los ricos minerales
de plata de Arqueros y Chanarcillo, que dan un impulso considerable a esta
actividad economica.

Un importante mimero de exiranjeros comienza a dedicarse a la mineria, se
instalan en los distritos mineros a desarrollar labores de habilitacion, compray
venta de minerales y explotacién de minas. Estos hombres que habian llegado al
pais como agentes de casas mercantiles; técnicos de companias mineras, que
fracasaron y aventureros en busca de fortuna, introducen nuevas formas de
asociacion, erédito, explotacion de los minerales y adelantos en la fundicion de
éstos!®, Conjuntamente con esos extranjeros, un importante nimero de mine-
ros nacionales participa de la explotacion de los antiguos y nuevos yacimientos
para satisfacer la creciente demanda de minerales de cobre,

Las mds importantes casas mercantiles de Valparaiso comienzan a suminis-
trar créditos, via habilitacion, y participan de la venta de estos minerales, dando
lugar a un complejo sistema de financiamiento y comercializacion de la mineria
del cobre'™. A mediados de siglo, la mineria se habia convertido en el motor de
la economia chilena'’,

El espectacular crecimiento de la mineria permitié la acumulacion de
grandes fortunas en manos de extranjeros radicados en el pais y nacionales.
Algunos hicieron su fortuna gracias al descubrimiento y explotacion de ricos
yacimientos de platay cobre. Otros, en cambio, participaron en la mineria como
habilitadores, obteniendo grandes utilidades al comercializar los productos.
Tambic¢n posefan minas y fundiciones.

Los extranjeros radicados en el pais que habian hecho fortuna en la mineria
eran los siguientes: Jorge Edwards, Juan Sewell, Alejandro Walker, Carlos
Lambert, Thomas Patrickson, Santiago Cameron, Francisco Subercaseaux, José¢
A. Gallo, David Ross, Thomas Kendall, Edward Abbott, Bernardino Codecido,
José Sayago, Tomads Chadwick, Eduardo Miller, Antonio Escobar y otros. Mas las
casas mercantiles; Hamenway y Cia., Gibbs y Cia., Dickson Price y Cia., Brittain
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Waddington, Alsop y Cia'™,

" Villalobos, Origen..., of. cit., pag. 48.

= Salazar, op. cit., pag. 197,

# Cavieres, Comercio..., op. cil.,, pigs. 141-175.

BT Przerworski, op. cit., pig. 52.

" Villalobos, Ovigen..., op. it pag, 440 Cavieves, Comercio..., op. oit., pigs. 61-85y Vicuna Mackenna,
El libro..., op. «il., pag. 81.



En cuanto a los chilenos cran: Ramon Goyenechea, Juan José Echeverria,
Bernardo del Solar, Jos¢ Tomas Urmencta, Francisco lgnacio Ossa, Ramon
Subercascaux Mercado, Mariano Ariztia, Francisco Garin, Miguel Gallo Vevgara,
José Maria Codecido, Pedro Leon Gallo, Mauas Cousino, Luis Cousino, Agustin
Edwards Ossandon, Joaquin Edwards, Maximiano Errazauriz, Pedro Diaz Gana,
Jos¢ Santos Ossa, Jos¢ Antonio Moreno, Ramon Ignacio Goyenechea, Gregorio
Ossa, Ramon Ovalle, Adrian Mandiola, Jorge Rojas Miranda, José Raman Ossa
y otros'™,

La mayoria de los empresarios se traslado a Santiago y Valparaiso, donde
dieron inicio a espectaculares negocios, diversificando sus inversiones en muilti-
ples sentidos. Una parte del capital se reinvirtio en la mineria: fundiciones,
mecanizacion de las facnas mineras, mejoramiento del mansporte de minerales
a través de ferrocarriles. También derivaron alas operaciones financieras comeo
la banca y la formacion de sociedades andnimis; ejercieron conmo prestaumistas
organizaron casas de credito, que operaban como verdaderos bancos: fundmron
los primeros bancos; organizaron socicdades andénimas, que les permitieron
colocar sus capitales y ejercer cargos de importancia. Otra area de inversion fue
la agricultura: adqguirieron numerosas haciendas, realizando importantes obras
de regadio, introduccion de nuevos cultivos, adelantos téenicos, convirtiendo
estas haciendas en las mas modernas del pais.

A partir de la década de 1870, los capitales mineros avanzaran hacia el Norte
Grande, invirtiendo en empresas salitreras, plata y guano, dando ovigen a una
nueva generacion de empresarios mineros como José Diaz Gana, Jos¢ Santos
Ossa, Pedro Gamboni, Francisco Puelma, .r'ingcl Custodio Gallo, Pedro Lucio
Cuadray otros. Entre los exiranjeros: Melbourne y Clark, Ouo Harnecker, José
Maria Artola, Manuel Barreau'",

Conjuntamente con las actividades empresariales, estos hombres ocuparon
importantes cargos publicos: diputados, senadores, candidatos presidenciales,
miembros del consejo de Estado, ministros, diplomdticos. Fueron, ademas,
destacados fikintropos, tomando bajo su cargo importantes instituciones de
beneficencia como la Casa de Orates, la Sociedad de Instruccion Primaria,
formacion del Cuerpo de Bomberos, etc.

También gastaron parte de sus capitales en lujo v fastuosidades, construye-
ronmansionesy palacios adornindolos conlos mas finos articulos de decoracion
im portados de Europa, donde se daban extraordinarias fiestas en que los duenos
de casa ¢ invitados exhibian sus jovas, vestidos v refinamientos afrancesados.
Algunos vivieron en Europa como grandes senoves, alternando con la nobleza
y burguesia del Viejo Mundo.

Los mas notables empresarios mineros levantaron verdaderos “imperios”;
pucs sus inversiones abarcaban toda la variedad anteriormente descrita, ellos

" Aillalobos, Origen..., op. at., piag. 50,
W Op. it pig. 70,
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fueron: Agustin Edwards, Carlos Lambert, Matias Cousino, José Tomas Urmencta,
Ramon Subercaseaux entre los mas importantes'™,

La labor de estos empresarios ¢s valorada por Sergio Villalobos con las
siguientes palabras: “que habriasido de Chile y lo que seriamos hoy si no hubiese
habido en ¢l siglo xix un dinamico grupo de mineros del cobre y de la plata en
Atacama, pioneros del ferrocarril y la navegacion a vapor, industriales arriesga-
dos v banqueros activos, Ellos fueron los que Juntaron hl])l!.l](‘h. realizaron
inversiones, exploraron el territorio, trajeron téenicos y maquinarias y expusie-
ron su fortuna en negocios audaces. Sin ello habria que imaginar un pais de tono
rural v atrasado™%,

L emprESARIO JosE TomAs URMENETA

Elnueve capital y las inversiones

Jos¢ Tomas Urmeneta es uno de estos empresarios que levantaron verdaderos
“imperios”. Las utilidades generadas por la minas de Tamaya le permitieron
instalarse en Santiago, iniciando, en la década de 1850, inversiones en las iveas
mas dinamicas de la economia chilena de mediados del siglo pasado. De esta
forma (a los 45 anos), se sumaba al circulo de los ricos mineros de la plata v ¢l
cobre que empezaban a conformar un nuevo grupo empresarial al trasladavse
cllos mismos v sus capitales hacia el centro del pais, en un momento en que la
cconomia chilena experimentaba un rdpido crecimiento economico.

ACudl era el capital con que contaba para iniciar sus inversiones?, para
responder es necesario preguntarse, <Qué utilidades producian las minas de
Tamaya? La dnica informacion que tenemos la entrega Vicuna Mackenna en su
libro del cobre: *Producto del Pique desde 1852 a 1864, en que no se Hlevo una
cantidad regular -5.000.0007"_ EI promedio del valor de la produccion de Ta
mina el Pique para estos trece anos esde $384.615 anuales; habria que descontar
los costos de produccion para saber efectivamente el monto de las utilidades,
pero lainformacion que tenemos no permite calcular esos costos para conocer
el valor real de los beneficios.

Owo método es plantear que las inversiones realizadas por Urmeneta entre
1850 y 1859 corresponden a capitales generados por las minas de Tamaya. Por
lo tanto, Ia suma de las inversiones realizadas en estos anos coresponderian,
practicamente en su totalidad, a utilidades generadas por las minas.

Entre 1855 y 1856, realizé inversiones, verificadas notarialmente, pol
setecientos mil pesos con un promedio de trescientos cincuenta mil pesos
anuales™. En 1859, tenfa inversiones, verificadas notarialmente, por S 1.236.156.

" illalobaos, Ongen..., afr. ril., pag. 70.

Y fhied,

W Vicuna Mackenna, EHibro..., op. rit., pig. 181,

" Las inversiones que realizd, al revisar los notariales de Santiago, Valparaiso v La Serena,
fueron, en 1853: trece préstamos por $155,113; en La Sociedad Chilena de Fundiciones invirtiG

53



Lirmeneta los 53 anos (1801) es una de los nievos empresarios
que irrnmpe en los circulos aristocraticos y politicos de Santiago,
v mercantiles de Valparaiso (Album de Ia Sra. Carmen Ervdzuriz).

Es posible inferir, a partir de las tres informaciones, que las utilidades de las
minas de Tamaya en los mejores anos de la década de 1850 fueron, como
minimo, del orden de los doscientos cincuenta mil pesos anuales, descontando
los costos de produccion, fletes y comisiones.

$175.000, en ANNS., vol. 2741, f5. 210-215 v 3175 en el Banco Bezanilla Mac Clure y Cia., $270.000,
en ANNS, vol 264, s, 572-574; en la compride minas de platay cobre, $37.440 en ANN.S. vol.
260, . 600-607 v en ANLLS,, vol. 120, {9412 en bienes raices $46.208 en AN NS, vol, 274, 1. 319
vvol. 273, fs. 136-262; compra acciones por $150.000 que deben ser pagadas en cuotas, por lo tanto
sOlo se considera el valor de las primeras cuotas pagadas, veinte mil pesos, en ANNLS,, vol, 260, 1,
306; ANNYV, vol, 137, fs. 223-225 v AN.N.S., vol. 391 [ 313,
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Un estudio de las inversiones realizadas por Urmeneta, entre 1853 y 1859,
a partir de la informacion encontrada en los archivos notariales de Santiago,
Valparaiso, La Serena y Ovalle, entrega resultados reveladores acerca de las
sociedades y empresas formadas, l.npnalcs invertidos, socios, etc. En 1859, habia
invertido en diferentes empresas economicas la suma de §1.236.156 distr lbmdos
de la siguiente manera:

INVERSIONES DE URMENETA HASTA 1859™

Minerix: milms (I(' p]ul;t 15, lf]ﬂ
minas de cobre 45.870
minas de oro 1.750
SOCAVOLES -
Sociedad para explotar minas de carban -
Sociedad Chilena de Fundiciones 280,000
Empresa de Gas de Santiago 300.000
Molinos San Cristabal 40,846
Fibrica de Tejas v Ladrillos 19,000
Biencs raices urbanos y rurales 134290
Préstamos 21.000
Banco Bezanilla Mac Clure v Cia. 270,000
Acciones en sociedacdes anonimas:
Ferrocarri! del Sur 50,000
Banco de Valparaiso 50.000
Cia. Chilena de Seguros 3.000
Toal 1.236.156

" La siguiente lista esti elaborada a partir de la informacion recopilada en los notariales
revisados. Las inversiones en mineria no tienen valores para las cuantiosas inversiones realizadas en
Tamaya; solamente tenemos valores para la compra de minas de plata por $15.400, en AN N.5,, vol,
260, £ 607 v ANNLS . val. 120, 0 9415 compra de minas de cobre por $45.870, en ANNS, vol,
260, £.600; ANN.LS., vol. 120, £ 934 ANNS,, vol. 288 £ 47 v ANN.L.S, vol. 127, . 851; compra
de minas de oro por $L.750, en ANNS,, vol. 288, 5. 45y 528, Los valores invertidos en lasociedad
para explotar minas de carbén no aparecen en los poderes v contratos que se refieren aluinversién,
la Sociedad Chilena de Fundiciones se encomraba en liquidacion, sin embargo, Urmeneta habia
invertido $280.000, en ANN.S, vol. 274, (5. 210315, vol. 308, (L 197. La Empresade Gas de Santiago
estabaen funcionamiento al comenzar 1859 formdndose una sociedad parasi explotacion, en lacual
se indicaba un capital de trescientos mil pesos, en ANN.S, vol. 323, [0 142; Ia Empresa de Molinos
San Cristédbal tenia como iversionista a Unmeneta con $40.5816, en ANNS, vol. 306, 1. 54; en la
Fibrica de Ladrillos v Tejas solo tenemos informacion dispersa, quie entrega una inversion de
$19.000, en ANNS vol 260, 1, 494 vvol, 313, £ 402 en bienes raices realizd cuantiosas inversiones
en casas, mansiones, fundos v terrenos de los que tenemos sélo alguna informacion de precios que
dan v sumi de $134.290, en ANNS,, vol, 230, [s, 188-212.512, vol. 273, 5. 136-162, vol. 274, [
A0y vol 288, 1 23, en ANN.O, vol, 30, 1 54; los préstamos se habian reducido considerablemente
ven s gran mavoria habian sido pagados: s6lo se encontraban §21.000 por cobrar; las inversiones
en socicdades andnimas a esta altura se encontraban canceladas en su towalidad. La cifra de
$1.236,156 es, sin duda, inferiora la fortuna veal que las minas Tanaya entregaron a Urmeneta, pero
no podriamos cuantificar ¢l margen de diterencia.
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Empresas y sociedades

Lo primero que hace Urmeneta es su instalacion definitiva en la capital del pais,
Compra la casa vecina ala suya en la calle Monjitas y comienza su refaccion para
convertirlas en una gran mansion ', También adquiere varias propiedades en las
afueras de la ciudad para construir una gran casa quinta™’. Ademas, participaen
la vida politica como Diputado por Elqui'™.

Las primeras inversiones productivas se relacionan con las minas que estin
entregando la riqueza, En 1853, inicio un socavon corto para cortar la vetaa la
altwra del vico "alcance™ encontrado, facilitando la extraccion y ventilacion;
avanza en la construccion de los socavones iniciados en la década de 1840 v
denuncia minas abandonadas v descubiertas en el paso de los tuncles™

El mismo ano, realizo inversiones menores en dos sociedades que suirgen en
Santiago. La primera es unasociedad anonima lamada Molinos San Cristeabal, esta
sociedad swrgia motivada por el auge de la exportacion de wigo v harina a los
mercados de California v Ausoralia™
y Ladrillos"',

Los capitales que invierte son de bajo monto, en comparacion con los que
invertiria al ano siguiente. Esta situacion nos lleva a pensar que las grandes
utilidades comenzaron a legarle a fines de 1854 y principios de 1855. Es logico
suponer que los grandes volimenes de mineral comenzaran a producirse a
mediados de 1853 y que fueran entregados en consignacion para su venta, auna
casa mercantil extranjera, probablemente Alsop y Cia., produciéndose la natural
tardanza en la liquidacion de la venta y entrega de los dineros respectivos.

En 1855, cuenta con un gran capital, v realiza negocios de envergadura al
nivelde los mas importantes empresarios del pais, ocupando un lugar en el nuevo
grupo empresarial. Sus inversiones se vuelcan hacia el sector financicro. Instala-
do en Santiago, se cuenta entre los mads importantes prestamistas de la ciudad. En
septiembre de ese ano participa, en Santiago, junto a olros empresarios nineros,
enla formacion de lasociedad anonima Compania del Ferrocarril del Sur; que contaba
con ¢l apoyvo del Estado. Tomd cincuenta acciones de mil pesos cada una,
resultando, ademas, elegido como miembro del directorio y presidente de la
compania'™, A lines del mismo ano, se reunian en Valparaiso los principales
comerciantes, representantes de casas mercantiles extranjeras y empresarios
mineros, para llevar a cabo la fundacion del primer banco en la ciudad. En la
sociedad anonima denominada Banco de Valparaiso, Urmeneta tomo cien accio-
nes de quinientos pesos cada una'™, Por la misma fecha, sabemos que habia

. Lascgunda sociedad es la Fibrica de Tejas

L85, 1 61

274, . 314

UV alencia, ofe cit, pig. 177,

A NNO, voll 21, £, 18 v vol, 36,1 118,
A NNS, vol 274, 151,

BEANONGS, vol. 260, 1 494,

B2 A NUNLS, vol. 2960, 1 396,

BANNNY, vol 137,10 396,
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tomado acciones por cinco mil pesos en la Companiia Chilena de Seguros que habia
llevado a cabo Edwards en Valparaiso, en 1853,

Latiltima inversion financiera la realiza al finalizar el ano, cuando participa
en unasocicdad colectiva para formar una casa de erédito titulada Bezanella, Mac
Clure y Companiia. En la sociedad participaban Matias Cousino, Jos¢ Tomis
Urmeneta y Domingo Matte como sotios principales, aportando cada uno la
suma de $270.000. En menor escala participaban la casa mercantil de Salas
Bascundn y Cia, y la casa de crédito de Bezanilla Mac Clure™,

También realiza inversiones mineras, comprando las minas vecinas a la mina
El Pique y varias de plata, cobre y oro en la provincia de Coquimbao; al mismo
tiempo, invierte en bienes raices en Santiago.

Aparte de su destacada labor empresarial, participa activamente en politica,
siendo nombrado consejero de Estado en 1853, Dos anos despucs resulta ele-
gido Senador por el periodo 1855-1864, integriandose a la Comision de Hacicn-
da', y como miembro del consejo de administracion de la Caja de Crédite Hi-
potecario, creada el mismo ano —1855— por el gobiermo para satislacer Ia
demanda de erédito agricola'™,

En 1856 se aleja del sector financiero y emprende la formacion de sus propias
empresas: la Sociedad Chilena de Fundiciones y la Empresa de Alumbrado a Gas
de Santiago. En mayo, es el principal gestor de la Sociedad Chilena de Fundiciones,
cuyo objetivo era la compray beneficio de minerales de cobre y plata; lasociedad
se proyectaba en la provincia de Coquimbo, instalando fundiciones en Guayacin,
Tongoy, Totoralillo". Inmediatamente, la empresa inicié la construccion de las
fundiciones a cargo del administrador Allison, tomando, Urmeneta, la presiden-
cia v la natural direccion del negocio. Como complemento de esta inversion,
participa de una sociedad para la explotacion de minas de carbon en la zona de
Lotay Coronel, en compania de Jeronimo Urmeneta y los hermanos penquistas
Isidoro y Teodoro Cotapos, quienes llevarian la marcha del negocio'™,

En mayo de 1856, la Municipalidad de Santiago llamé a presentar propuestas
para la introduccion del alumbrado a gas hidrégeno en la ciudad. En el aviso
senalaba las calles poriluminary la posibilidad de entregar el privilegio exclusivo,
por una cantidad de anos, para tener ¢l monopolio en ¢l alumbrado™'. Se pre-
sentaren dos propuestas, ganando la de Maximiano Erndzuriz con la flanza v
codeuda solidaria de su suegro Jose Tomas Urmencta,

BANNGS., vol, 391, [ 313

B ANLNLS., vol, 274, 1, 572,

" RLD., vol 7, pag. 151

T Valencia, ofr. cit., pag. 197,

" El Fervocarnf, 10 de encro de 1856,

" La empresateniaun capital de medio milldn de pesos repartido en acciones de diez mil pesos.
Los accionistas cran: José Tonvis Urmeneta con ciento veinte mil pesos, Matias Cousing, Bernardo
del Solar v Javier Zanartu con cien mil pesos cada o, Jerdnimo Urmeneta con cincuenta mil pesos
v Roberto Allison con treinta mil pesos, en ANNS, vol. 274, fs, 210215,

™ ANNS, vol. 274

UED Fervocnrsil, abril de 1856 v ANNS, vol. 271, 1270,
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Maximiano Errdzuriz Valdivieso habia nacido en Santiago, en 1832, fruto del
tercer matrimonio de su padre Francisco Javier Errdzuriz Aldunate con Rosario
Valdivieso Zanartu. Del matrimonio nacieron Maximiano y Crescente Errazuriz
Valdivieso. La madre de los pequenos era hermana del arzobispo de Santiago
Rafael Valentin Valdivieso, quien se hizo cargo de la familia cuando murié el
padre, instalindolos en un modesta casa contigua a la del tio Arzobispo en la calle
Santa Rosa'™,

Maximiano estudio matemadticas, titulindose de ballicher en 1851 y co-
menzando a wabajar de inmediato como Agrimensor General de la Repiiblica,
cargo que desempend en Valparaiso, En el puerte pronto derivé hacia el
comercio, formando, en 1853, una sociedad con ¢l joven Guillermo Larrain,
llamada Larrain y Errdzuriz, que funcionaba como una casa de consignacion de

 frutos del pais; al mismo tiempo, cumple diversos encargos como representante
de los negocios de su tio Arzobispo en el puerto, y participa de la sociedad
mercantil de Valparaiso'™,

En una de las tantas fiestas que se organizaban, Eirrdzuriz conocié a Amalia
Urmeneta, hija del rico minero, que estudiaba en un colegio privado del puerto.
Por la correspondencia entre Errazuriz y Rafael Ariztia Urmeneta, primo de
Amalia, sabemos que fue Ariztia el que promovié a Maximiano dentro de la
familia Urmeneta y sirvio como un verdadero cupido en el romance de los
jovenes. En 1855, Errazuriz pidié la mano de Amalia: “se declard a Amalia en
1855, ella le dio el si en el acto, con inmenso gusto y con tan favorables ojos vio
don José Tomas el casamiento que cuando al dia siguiente del compromiso
privado fue don Maximiano a pedirle la mano a su hija a don Jos¢ Tomus no le
dio tiempo de hablar sino que se anticipo a decirle 'ya se a que viene ustedy tiene
usted de antemano consedido lo que pide’ "'*'. Se casaron a fines de 1855,
continuando Errazuriz en ¢l puerto a cargo de sus negocios, pero pronto
Urmeneta, que no tenia hijos hombres. lo incorporaria como socio en uno de sus
negocios, precisamente el del gas.

En octubre se firmé el contrato entre la Municipalidad y Ervdzuriz, con la
fianza de Unneneta. Sobre la base de éste surgio la empresa de alumbrado a gas
de Santiago; inmediatamente, Urmeneta y Ervazuriz procedieron a levantar una

" Figneroa, of. eit., tomo n, pigs, 62466, Fl padre de Maximiano habia sido enviado a Espana,
en sujuventud, para seguir la carreramilitar, pero terminacia dedicindose a los negocios; de vuelia
en Chile, en 1806, continud en actividades comerciales. En el periodo de L Independencia adhirio
al hando patriota, ocupando diversos cargos publicos, siendo el dltimo el de director de la Caja de
Descuentos, labor que desempend por seis anos, al término de los cuales su situacion econdmica se
habia deteriorado notablemente. Fallecid en Santiago en 1845, dejando a su familia en situacion
menoscabadi, Ervazuriz Zanarm fue tronco de varias tamilias, pues se caso tres veces, [ruwo de su
segundo matrimonio con Josefa Zanaru fuereon Carlotay Federico Ervazuriz Zanarw, quien legaria
a ser Presidente de la nacién,

A REL, vol. 3, cartas entre 1854-1855,

MARELL, vol 3, no@aa pie de pagina, en lveartade - 13 de mayo de 1854 entre M. Errizariz
v Ratacl Ariztia, realizadaen 1931 por Maximiano Errizuriz Valdés, nicto de Ercizuriz v coreesponde
a Luvversion de los hechos entregada por el hermano de Maximiano, Crescente Ervazuriz,

5t



Ejoven Maxniame Ereazariz al morie su padre debio v pnnto
asu Lamiliy en wna pequena casa en la Calle Santa Rosa, Gaclitada
por su tio, ¢l arzobispo Valdivieso, quien, ademis, lacilito su
educacién, Fl matrimonio con la hija de Urmeneta lo convertiria
enumo de los hombres mds importantes del pais (Museo Historico
Nacional).

fabrica de gas en el barrio de San Miguel, y en el plazo requerido tenian
iluminadas las calles de la ciudad, ofreciendo el alumbrado a gas en las casas
particulares'®,

Laactividad de Urmeneta durante los afios siguientes se concentra en cuatro
grandes negocios: las minas de Tamaya, a cargo de un administrador; la Empresa
de Gas de Santiago, dirigida en colaboracion con su yerno Exrazuriz; la Compania
del Ferrocarril del Sur yla Sociedad Chilena de Fundiciones. El resto de sus
inversiones son seguidas desde la distancia como socio capitalista, sin participar
en la administracion.

1 ANNLS., vol. 271, fs. 270-277.



A partirde 1857, una crisis economica habia comenzado asentirse con fuerza
en el pais, produciendo una gran contraccion monetaria y crediticia, que
repercutio sobre mineros, agricultores y comerciantes, provocando ruidosas
quichbras que disminuyeron notablemente las actividades comerciales'™.

La crisis, que tuvo efectos desastrosos sobre un importante nimero de
empresas, afecto a una de las mads importantes de Urmeneta, la Sociedad Chilena
de Fundiciones. La empresa, con la direccion de Urmeneta v la administracion
de Allison en el norte, habia levantado fundiciones en Guayacian y Tongoy;
construide un camino para unir el mineral de Tamaya con Tongoy, entrando en
competencia con las fundiciones de laCompania Inglesa de México y Sudamcrica,
A fines de 1858, la crisis se deja sentiv con fuerza en ambas cmpresas, la
Compania de México y Sudamérica quichra estrepitosamente v la Sociedad
Chilena de Fundiciones estd en igual situacion al finalizar el ano™’". Adeuda a su
agente y habilitador, Gibbs y Cia., la suma de seiscientos mil pesos que habra
recibido en adelanto, la que no tenia cubicerta con metales'™,

Al comenzar 1859, la Companiia entré en liquidacion. Urmencta, que habia
quedadosolo luchando por mantener el negocio, realizo una serie de maniobras
para superar la crisis. En febrero de 1859, sobre la base de su empresa de gas
organiza en Santiago unasociedad colectiva titulada Urmeneta Iivvdzurizy Cia, con
un capital de trescientos mil pesos. En ella participaban (como socios) Urinencta
y sus dos yernos, Maximiano Errazuriz y Adolfo Fastman. El objeto era explotar
la fabricacion del alumbrado de gas y extender su consumo en la capital',

Adolfo Fastman era hijo de un comerciante inglés, Edmundo Fastman y de
la serenense Tomasa Quiroga. Adolfo nacié en Ovalle, en octubre de 1835, y
como buen inglés, su padre lo envi6 a estudiar a Inglaterra cuestiones mercan-
tiles. Por consejo de su tio, José Tomas Urmeneta, se trasladoé a Alemania en 1852
para estudiar en la escuela de minas de Sajonia. Al regresar a Chile, su tio lo
nombro segundo administrador de las minas de Tamaya. Dos anos despucs se
incorporaba a la familia, casandose con su prima Manuela Urmencta'™,

Al crearse lanueva compania, Urmeneta entrega en calidad de dote $125.000
a cada uno de sus yernos. Frrazuriz e Eastman recibicron solamente la mitad en
dincro clectivo y la otra parte (875.000) en la cuarta parte de la sociedad
Urmeneta v Errazuriz para administrar el negocio de alumbrado de gas en

" Cariolay Sunkel, op. cit., pags. 33 v 34

UV euna Mackenna, EF ibro, op. vit., pag. 193,

" ANNN, vol. 121, E 64,

B ANNGS, val, 523, fs 148 v 143,

" Figueron, op. cit, pdgs. 817, Edmundo Fastman habia llegado al pais en 1831, lamado porsu
hermano Thomas Eastman, que se desempenaba como jefe de la casa inglesa Waddington v
Templeman v Ciae v quien lo envio ala sucursal de La Serena: de ahi pasd a Sortaqui como tenedor
de libros de los negocios mineros de Mariano Ariztia. Aquise encontrd con Urmeneta, aquien habia
conocido en ol viaje a Chile al cruzar la pampa argentina cuando éste vegresaba al pais, Ambos
estrecharon sus vinculos al casarse con las hermanas Quiroga. Posteriormente, iniciaria negocios
mineros v comerciales en el noree, muoriendo en 1871
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Adollo Eastman, su padre ingles To envio aestudiar a Envopa, a
mstancias de sutio José Tonvis Urmeneta estudio ingenieria. A la
vielta se casaria con su prima Manuela Urmeneta v su suegro lo
haria socio en sus negocios (Museo Histdrico Nacional).

Santiago'™. Esto demuestra que a pesar de la crisis de la Sociedad Chilena de
Fundiciones, las minas de Tamaya continian entregandole cuantiosas sumas de
dinero que le permiten saliradelante, esta vez, con laayuda de sus yernos, cuandg
los socios han abandonado la empresa de fundiciones y lo han dejado solo.
Emprende la superacion de la corisis en que se encuentra el negocio de
fundiciones, y bajo cl amparo legal de la nueva sociedad renegocia la deuda con
Gibbs y Cia., comprometiéndose a pagar en tres anos, en cuotas de doscientos

FEANINGS,, vol, 323, fs. 13-140. El documento decia lo signiente: “me doy por recibido de la
cantidad de ciento veinte cinco mil pesos que en dinero electivo me ha enwregado mi senor padre
politico don José Tomds Urieneta, atitulo de dote y por larazon del matrinmonio que contraje con
suhija legitima®,



mil pesos'™. El negocio de fundiciones pasa a ser administrado por la nueva
sociedad y celebran un nuevo contrato con Gibbs y Cia. para que contimie como
agente y habilitador de las fundiciones'™.

La nueva sociedad Urmeneta Ervdzuviz y Cia., es dirvigida por Urmeneta
personalmente, v por sus yernos como socios-administradores, Fivdzuriz se
traslada a Guayacin y se hace cargo de la liquidacion de la Sociedad Chilena de
Fundiciones y la continuacién del negocio bajo la nueva compania. Eastman
permanece en Santiago frente a la empresa de gas, como administrador.

Alano siguiente, la crisis es supcnda el ncgorm de fundiciones marcha en
gran formabajo laadministracion de Errazuriz, igual cosa sucede con la £ mpresa
de Gas de Santiago. Como muestra del auge de los negocios, Urmeneta no tiene
problemas para pagar la cuota de doscientos mil pesos a Gibbs y Cia., y (ulquwu
una hacienda en Limache por $252.000, pagando al contado $124.000; al mismo
llﬂ']“[)ﬂ‘ (_()"l]}l daun (_,dl".l;l] enconsir ll(.Ll()“ ]}4[1 N Lé‘gll l(l |1dLl{.,‘l'ld(l. C()lI}l)]'()lllcll('.]'l‘
dose a pagar al ano siguiente $94.000 pesos'™. Con esta inversion buscaba
diversificar su capital en empresas fuera de la mineria como refugio ante el
inestable negocio minero.

A fines de 1860, decide separar ambos negocios por su incompatibilidad,
formando dos nuevas sociedades, una para las fundiciones y otra para la empresa
de gas. En diciembre de 1860, se forma la sociedad colectiva Urmeneta y
Errazuriz para continuar el negocio de la fundicion de metales vy todas las
actividades relacionadas con esta actividad'™. Al ano siguiente, compraba la
parte del negocio del gas que pertenecia a Ervazuriz y formaba la sociedad
colectiva Urmenelay Eastman para explotar la fdbllul(]()ll{ldgitb(it‘d]utlll}l ado'™.
Era  una manera de incorporar como socios a sus yernos, ayudandolos a
progresar y al mismo tiempo tener gente de absoluta confianza dirigiendo sus
negocios.

Durante los anos en que estuvo luchando por sacar a flote su empresa de
fundiciones, las demas inversiones realizadas en bienes raices, financieras v de
tipo industrial no se vieron afectadas, en el sentide de retirar sus capitales. Por
el contrario, sus inversiones en la mineria se incrementaron, compro nuevas
propiedadt-s y mantuvo sus inversiones [inancieras, ademas de incursionar en
agricultura, comprando la hacienda de Limache y su canal de regadio.

En 1861, su capital esta diversificado en empresas individuales, colectivas, en
comandita y anonimas, cubriendo la mayoria de las dreas de la economia
nacional: mineria, agricultura, industria, finanzas. El siguiente cuadro mucestra
las inversiones de Urmeneta y su participacion'”.

TEANNY,, vol, 121, 1 64,

A NNY, vol. 121, s, 6567

TEANNNY, vol, 124, 1, 60 v ANN S, vol 133, [ 837

TANNGS, vol 341, 1. 771,

T ANNLS., vol. 356, 1. 176,

7 Lafortuna de Urnieneta en 1861 seria de $3.418.623; nuevamente crecmos que a fortuna
esmayor que esta cantidad basaela sélo en informacion notarial. La suma de los valores se ha realizado
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INVERSIONES Y EMPRESAS DE URMENETA EN 1861
Empresas Propiedad Capital Capital de % de Urmeneta
Urmeneta  respecto Cap. 1.

Minas: Cobre individual 1.666.666 1.666.666 104)
Plata individual 25.950 100
Oro individual 1750 100
Carbim colectiva - = =
Molinos San Cristobal comandita 163,127 10.856 25
Bezanilla Mac Clure v Cia.  colectiva 1.0560.000 270.000 25
Ferrocarril del Sur anonima 3.000.000 50,000 1,6
Banco de Valparaiso anonima 2.000.000 30.000 25
Cia. Chilena de Scguros anonima & 5.000 —
Urmeneta y Errdazuriz colectiva F00.0040 500,000 71
Urmeneta v Eastman colectiva 300,000 225.000 75
Hacienda de Limache individual 252.000 252.000 100
Canal de Limache individual 94.000 94,000 100
Préstamos individual 50,000 50,000 100
Bienes raices individual 154401 184,401 104

3.418.693

Durante la década de 1850, invierte su capital diversificando sus inversiones
en diferentes dreas econémicas con el fin de minimizar los riesgos. En el fondo,
seguia la tendencia empresarial de la ¢época. Sin embargo, habia mantenido como
nticleo central de sus negocios la mineria, sobre la base de nuevas inversiones en
sus minas y el levantamiento de la cmpresa de fundiciones. En las décadas
stgutcntcs ltldml'l por mantener este Impc: io economico enfrentando erisis
economicas y las poderosas casas mercantiles extranjeras.

entre 1853 -186 1 partiendo de labase de una estabilidad de lamoneda en una economizasin inacién,
El tmico valor que no corresponde i una informacion notarial, es el valor de las minas de Tamaya,
que se ha caleulado de acuerdo a la siguiente logica: en 1850 Lambert habia ofrecido quinientos mil
pesos por las minas de Urmeneta. Aun antes que se descubriera el rico alcance de cobre, eran
valoradas en una subitla suma de dinero: posteriormente, con su gran explotacion la mina entrega

utilidades por $250.000 anuales, segtin hemos establecido, durante ¢l periodo de auge de precios;
posteriormente, con la crisis es probable que las utilidades disminuveran a doscientos mil pesos
anuales, ahora elinterés alto era de 12% v las utilidades alias de las empresas podian Hegara 15a 20%
anual respecto de su capital. Tomando ambos datos hemos calculado que la utilidad de Tamaya
corresponde a un 12% respecto de su capital, por lo tanto. el eapital de la mina seria de $1.666.666.
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INVERSIONES MINERAS

EL COBRE EN LA SEGUNDA MITAD DEL SIGLO XIX

Durante la segunda mitad del siglo xix, la mineria del cobre jugo un papel
fundamental para la economia del pais. Hasta 1880 el cobre fue el principal
producto de exportaciony, por lo tanto, Ia principal fuente de riqueza, Durante
la década del 1860, Chile era el principal productor de cobre del mundo, con el
44% de la produccion mundial, convirtiéndose, la mineria, en el pilar de Ia
economia chilena'™.

Diversos son los factores que permitieron al pais convertirse en el principal
productor mundial: en primer lugar, la demanda internacional de cobre de los
paises que lideraban la Revolucion Industrial continué enaumento durante todo
el siglo, con una tendencia general al alza de precio de las materias primas, por
lo menos hasta 1875; en segundo lugar, diversas medidas tributarias internas
habian posibilitado lainversion en la mineria y metalurgia del cobre, permitiendo,
al pais, enfrentar la demanda y, tercero, una abundante disponibilidad de
yacimicentos de cobre de alta ley con vetas de facil acceso, que demandaba un
nivel muy médico de inversion en capital fijo, asegurando unaalta rentabilidad '™,

Estos tres elementos permitieron al pais aumentar su produccion de cobre
en forma espectacular, hasta situarse como el principal productor de cobre del
mundo durante el periodo comprendido entre 1851 vy 1880, como indica el
siguiente cuadro:

PRODUCCION MUNDIAL DE COBRE

PORCENTAJES DE LOS PRINCIPALES PRODUCTORES 18411900

Década P. mundial en 1" 24 3 48
tons, prom. anuales

1841-1850 19.381 Inglaterra 31% Chile 20% Cuba 13% Rusia 11%
1851-1860 75.908 Chile 32% Inglaterra 21% Rusia 8%  Cuba 7 %
1861-1870 114.934 Chile 44% Inglaterra 11% eevv, 9%  Espaiia 8%
1871-1880 142.374 Chile 36% Espana 1%  ee.wu. 15%  Australia 9%
1881-1890 248.859 EEUL. 32% Espania 22%  Chile 16%  Alemania 7%
1891-1900 414.935 UL 52% Espana 15%  Chile 6%  Japdn 6%

Y Preerworski, opucit, pdg. 32
7 Luis Ortega, Auge y ocaso del cobie ere Chile 18201880, pags. 1-24.
" Przerworski, opueif., pag. 181,



Como podemos observar, la produccion mundial de cobre aumenté constan-
temente durante todo elsiglo xix, En el periodo comprendido enive 1841y 1870,
Chile e Inglaterra producian mas del 50% del cobre mundial en conjunto, y
nuestro pais, en particular, fue el primer productor mundial de cobre durante
tres décadas. Sin embargo, en la iltima década (1871-1880) el pais disminuye su
porcentaje en la produccién mundial y comienza la aparicion de dos nuevos
productores —Espana y Estados Unidos— que introducen nuevas formas de
elaboracion, lo que permite aumentar la fabricacion de cobre con menores
costos, tirando el precio a la baja™. En las décadas siguientes, el pais, con la
mineria del cobre en crisis e incapaz de competir con los nuevos productores,
es relegado al tercer o cuarto lugar al término del siglo.

El desarrollo de la mineria del cobre, desde su auge espectacular hasta la
crisis de fin de siglo, la analizaremos a partir del siguiente cuadro, que muesira
la produccion de cobre entre 1861 y 1882,

EXPORTACION DE LA MINERIA DEL COBRE 1861-1882
Y % RESPECTO AL TOTAL DEL PA[S'™

Anos Mineral tons, Ljes tons. Barra tons. % Exp.C/ T. Exp.
1861 37.247,7 22.740,9 14.499,8 -
1862 36.314.3 334429 12.704,2 -
1863 30.783,2 20.250,7 14.969,0 -
1864 18.468,6 29.468,2 23.809,5 -
1865 20.637.3 39.360,7 16.801,6 -
1866 18.265,6 30.073,5 19.005,2 —
1867 13.746,4 28.550,5 25.475,0 -
1868 5.586,0 259195 27.385,9 -
1869 10.282 .8 41.829.5 28.108,1 -
1870 3.366,6 36.138.8 24.261,3 60,8%
1871 1.950,5 33.634,6 19.824,2 51,4%
1872 28.442,4 27.071,3 27.097,7 49,3%
1873 9.472,3 22,1109 27.456,6 46,7%
1874 5.852,5 23.205,9 33.372,5 17,6%
1875 8.696,3 17.396,9 35.504.8 53,7%
1876 3.951,0 14.632,5 11.766,1 60,3%
1877 6.813.3 10,763 4 35.124,2 58,4%
1878 1.411,0 11.750,7 10.894,6 57,0%
1879 81,1 10.296,6 39.176,5 47,9%
1880 3.49329 0.382,6 32,5422 37.2%
1881 3.517,7 10.208,1 32.837,2 33.8%

1882 3.081,1 12.263,8

36.726,1 30,3%

"L Ortega, Auge..., of. cit., pig. 9.
™2 Vicuna Mackenna, £l libro.... ep. it pigs. 359-362,
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El principal mercado del cobre chileno era Gran Bretana (75,9% en 1864,
95,6% en 1873), Francia (21% en 1864, 2,6% en 1873) y, en menores proporcio-
nes, Estados Unidos, Alemania y Bélgica. Hay que considerar que la
comercializacion del cobre era controlada por las casas mercantiles britanicas,
entrando a través de sus puertos a Europa'

La exportacion de cobre representaba mas del 50% de las exportaciones
chilenas y gran parte de las entradas del Istado por derechos de exportacion que
cobraban la aduanas. 86lo a partiv de 1880 comienza a disminuir su incidencia,
al swrgit' ¢l salitre como nuevo sostenedor de la economia nacional’®.

La exportacién de cobre se componia de tres tipos de productos: minerales
de cobre de alta ley (26%), ejes de cobre (cobre semielaborado en hornos de
rebervero con unaley de 50%) y cobre en barra. Al comenzar la década de 1860,
la exportacion de cobre era una combinacion de minerales de alta ley, ejes de
cobre semielaborados y cobre en barra, pero en el transcurso de la década esta
situacion cambiaria y la exportacion de minerales disminuyo en la misma
proporcion que la exportacion de cobre en barra aumentaba. En la década
siguiente, continuaria la tendencia, aumentando la exportacion de cobre en
barra y disminuyendo la de minerales y ¢jes de cobre, al introducirse nuevos
hornos de fundicion, para comenzar la década de 1880 con una exportacion
basada en el cobre en barra.

La produccion de minerales provenia de yacimientos mineros que abarca-
ban la zona comprendida entre Paposo por el norte y Aconcagua por el sur,
siendo los principales yacimientos de norte a sur: El Cobre, Las Animas y El
Salado, a laaltura de Chanaral; Algariobo, El Morado y otros menores, ala altura
de Caldera y Copiapd; Carrizal, Cerro Blanco y San Juan en Vallenar y Freirina;
La Higuera, El Brillador y Tamaya en Coquimbo, Ovalle y (‘atemu} La Liguaen
Aconcagua'. La pm(!u((.lon en estos yacimientos sc caracterizé por la dlbpl.’l-
sion de las faenas, en diferentes unidades productivas, con una baja inversiéon en
la mecanizacion de la produccion, la cual se apoyaba en la ala ley de los
minerales. Solamente las lamadas minas jefes de los minerales alcanzaron algun
grado de modernizacion, incorporando maquinas a vapor y malacates. En
resumen, la mineria extractiva tuvo una dimension artesanal, de tipo
precapitalista’™

En 1872, por ejemplo, la provincia de Coquimbo contaba con 56 minerales
de cobre que contenian 239 minas; en la faenas se ocupaban 13,220 wrabajadores
anualmente, y el grado de mecanizacion de la producciéon era escaso: para extraer
elagua en 19 minas ocupaban maquinas a vapor; en 27, bombas a mano; en 28,
piques-torno con malacates; en cinco, socavones y en 38, seguian ocupando
apires que sacaban el agua en cueros colgados a sus espaldas. Para extraer el
mineral kasituacion no era diferente: sélo se ocupaban quince maquinas a vapor.,

= Pryerworski, ap. el |xig_ 49,

™ Waysierre, op. il pags. 120 v 121: Luis Valenzuchy, The Chilean Copper Smelting Indiestey in the
Mid-Nineteenth Centiary; Phases uf E.\'P{.‘JHH}N vt .‘;mrb‘v:.r(.rh'w.‘_
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en treintaitrés minas ocupaban pique-torno con malacates, en cuatro minas,
socavones y en 175 minas la extraccion seguia a cugo de apires™.

La modernizacion estuvo por el lado del transporte de los minerales y la
fundicién de éstos en ¢jes y barras. Al finalizar la década de 1870, los principales
yacimientos de mineral de cobre estaban comunicados con los puertos de
embarque por medio de ferrocarriles; el ferrocarril de Chanaral unia dicho
puerto con el mineral de Las Animas y El Salado; ¢l de Copiapé comunicaba
Caldera con los minerales hasta Chanarcillo: el de Carrizal, con los minerales de
Carrizal Alto y Cerro Blanco: el de Coquimbo unia el puerto con los distritos
mineros de Andacollo, Tambillos y el de Tongoy, el puerto con ¢l mineral de
Tamaya™. A pesar de loanterior, eran mayoria los minerales con problemas para
transportar el metal, al estar alejados de los ferrocarriles mineros y no lograr
integrarse a una red comin, Impactante es el caso del mineral de La Higuera, que
a pesar de su importante rendimiento siempre tuvo problemas para transportar
su produccion,

Al mismo tiempo, surgio una importante industria de fundiciones; los
hornos de reverbero se multiplicaron por los distintos minerales, 51tl'gicndo
establecimientos de fundicion que incorporaron tecnologia de punta, Apoyados
por la aparicion de una industria carbonifera en el sur constituyeron una
verdadera “vanguardia industrial” en el pais"™.

La produccion de ejes y barras de cobre era el resultado de dos tipos de
establecimientos de fundicion. Los primeros eran los mds numerosos: de
dimensiones pequenas, se encontraban en las propias minas y contaban con uno
o tres hornos de reverbero que producian pequenas cantidades de ejes de cobre,
los que sumados daban una importante produccion, siendo en algunos casos
exportados y en otros, vendidos a los grandes establecimientos para ser conver-
tidos en barvas de cobre; los segundos, con teenologia de punta eran grandes
establecimientos de fundicion que contaban hasta con cuarenta hornos de
reverbero. Se ubicaban en los puertos cercanos a los yacimientos mineros
—alguno de los cuales estaban comunicados por ferrocarril— o bien en el sur,
cerca del carbon. Las fundiciones mas importantes eran: Chanaral, Nantoco,
Tierra Amarilla, Panulcillo, Totoralillo, La Compania, Guayacan, Tongoy y
Nilgue.

En 1875, por ejemplo, en la provincia de Coquimbo habia 28 establecimien-
tos de fundicion con un total de 91 hornos de reverbero, con una produccion de
14.568,1 toneladas de cobre en barras y 11,669 1oneladas de ejes de exportacion.
El 88% del cobre en barra era producido en los grandes establecimientos de
fundicion: Guayacin ocho mil toneladas, Tongoy mil quinientas toneladas, |.
Edwards 2.212 toneladas, La Compania 1.162,3 toneladas. El resto, era produ-
cido por los establecimientos pequenos, los cuales entregaban parte importante
de su produccion de ejes a estas mismas fundiciones. En cuanto ala produccion

"7 AER.Ch., 1872, pigs.288 y 289,
" Przerworski, of. cif., pag. 90,
" Pinto v Ortega, op. cit., pigs. 22 v 23,
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de ¢jes de cobre para la exportacion, el caso es similar: el 82% de los ejes de
exportacion era producido en dos establecimientos, Panulcillo seis mil toneladas
y La Higuera 3,613 toneladas'™'.

Elfinanciamicentoy u;mt:n1.1[1?;«1(311(10 a produccion de cobre se concentro
en las grandes casas mercantiles extranjeras de Ve l]pdhlliﬂ) (Gibbs y Cia., Al::up
y Gia.) que, actuando como banqgueros, financiaban a los principales empresar i0s
de minas y fundiciones. los que, a su ver, financiaban a los mineros mas
pequenos. Almismo tiempo, estas casas mcr(mtilics comercializaban laproduccion
minera en el extranjero a (‘nnsignal('i(’m La casa mercantil de Guillermo Gibbs y
Cia. de Valparaiso, enviaba en cunblgn.lunn a su casa matriz en Londres,
Anthony Gibbs & Sons, la produccion de los mads importantes productores
locales duenos de minas y lundiciones: Urmenetay Liviazuriz, Sewell y Patrickson,
Ossa v Escobar y otros; actuando como habilitadora de estos mismos producto-
res, los que, porsu parte, actuaban como habilitadores de otros mas l)ulllcnne,]”'

Para el luncionamiento de esta estructura productiva eran claves las variacio-
nes de los precios del metal rojo. Examinados los precios internacionales del
cobre chileno (con base al precio del cobre en barva en Londres), durante gran
parte del siglo xix se observan tres tipos de variaciones: fluctuaciones de corto
tiempo, ciclos intermedios y tendencias de lnga duracion, En las (uctuaciones
de corto tiempo, el precio del cobre variaba de mes a mes de acuerdo con las
condiciones del mercado, poniendo una nota de riesgo en la actividad minera.
Los ciclos intermedios, de auge y arisis, estan relacionados con factores externos
e internos que afectan a la cconomia nacional. Las crisis de los anos 1848 -1849,
1859-1861 v 1873 -1876, que afectan alamineria y ala economia nacional, tienen
su origen en las crisis de la economia curopea; los ciclos de auge se encuentran
entre dichos periodos vy en algunos casos, debido a factores externos, como las
guerras europeas, suben ain mis los precios. En la lurga duracion, existio una
corvelacion positivaentre el nivel de produccion y los movimientos de los precios
hasta 1870; a partir de esta década, aunque los precios del cobre gozaran de
aumentos significativos, sus proyecciones disminufan debido a la depreciacion
del peso. A partiv de 1875, los precios del cobre comenzaron a caer como
consecuencia de un constante aumento de la oferta de cobre, provocando el
comienzo de una crisis general en la mineria del cobre chileno'

En efecto, a partir de 1875 el precio del cobre comenzo a caer en forma
pronunciada por causa de una oferta amplia —y mas barata— de nuevos
productores de alta eficiencia en Espana y Estados Lm(lum [La mineria chilena
fue incapaz de hacer frente a los nuevos competidores, iniciindose una crisis
general que se acentuarma con el correr de los anos. Aparte del surgimiento de
nuevos competidores y de kacaidadel precio del cobre, factores internos explican
la incapacidad de Chile para muntenerse a la cabeza de los productores de cobre
del mundo: un sistema productivo de caracteristicas artesanales, basado en la

T AER.Chy, 1875, pags. 276 v 277
M Cavieves, Comerom. ., op. cit, pags. 141-179.
WO, cit., pigs. 206217,
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explotacion de minerales de alta ley con un bajo nivel de mecanizacion en las
labores productivas; el agotamiento de los minerales de alta ley; incapacidad
empresarial para innovar en la explotacion de los minerales, lo que exigia
explotar minerales de baja ley introduciendo nuevas tecnologias, formas de
explotacion y de administracion; escasez de capitales disponibles para afrontar
la modernizacién, al volcarse las inversiones a la mineria del salitre™,

INVERSIONES EN 1A MINERIA EXTRACTIVA

El mineral de Tamaya vy las minas de Urmenela

La inversion realizada por Urmeneta en fundiciones de cobre, en especial la de
Tongoy, determiné lainiciacion de unvasto plan de inversiones en el mineral de
Tamaya, que lo llevariana convertirse en propietario de las principales minas del
lugar. Las demiis, estarfan habilitadas por su empresa de fundiciones. De esta
forma, Tamaya se convirtié en un “feudo” de Urmeneta.

En lamina El Pique, que habiaalcanzado la parte mas rica de la veta, bronces
morados de 60% de ley, los trabajos de explotacion se vieron facilitados con la
conclusién de un socavén de 350 varas (1853) que permitia el desagiie y la
explotacién de la mina que se encontraba a 250 varas verticales de profundidad.

Al mismo tiempo, inicio la compra de los yacimientos vecinos a la mina Fl
Pique; en 1855 compra las minas Canal y Portezuelo, de propiedad de José Maria
del Solar en veintitrés mil pesos™. En 1857, la mina Guias de Pizarro, de
Bernardo Solar Vicuna en diez mil pesos'™. En estos mismos anos, denuncia
varias vetas y minas abandonadas vecinas a la de El Pique: Crucerito, Achapaya,
Durazno Nuevo, Honores Primera, Honores Segunda, Ventura vy Rodeada™,
Controlando de esta manera, todas las posibles llegadas al sector de la vera
principal, donde se encontraban las mejores leyes.

Al comenzar la década de 1860, las labores de la mina El Pique v las anexas
se encontraban a 350 varas de profundidad, cien varas mas abajo del socavon
utilizado para ¢l desagiie y extraccion del mineral. Urmeneta, calculando esta
situacion, habia iniciado un socavén mas abajo en 1857, el cual decidio abando-
nar en 1861 para iniciar uno nuevo con otra forma de explotacion. Buscaba
concentrar en un solo lugar los distintos trabajos mineros que demandaba la
mina El Pique y las vecinas: Honores Primera, Honores Segunda, La Rodeada,
Ventura, Las Guias de Pizarro. Asi, el nuevo socavén se iniciaria en el sector de
la mina Las Mollacas para cortar la veta principal de Tamaya, facilitar el desagiie
y explotacion de la mina El Pique, vy explotar las minas vecinas, evitando su

7

laboreo desde la superficie'™.
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Losargumentos de Urmeneta parainiciar esta obra eran los siguientes: "que
ke reparticion de los distintos trabajos, hace considerablemente aumentar los
costos de estos y desanima en cierto modo al hombre que aventura una gruesa
sunia de dinero en una obra tan colosal. Que con las cantidades que se invierten
anualmente en el laboreo superficial de las cinco minas precitadas y cuyo
porvenir esta cibado en una gran hondura puede inpulzarse con mas vigor la
obra del socavon y que ademas de facilitar la esplotacién y desagiie de la mina
principal va a resolver el problema sobre su calidad, desde el momento que debe
llevarse por terrenos de la mayor parte de ellos y reconocerse las otras por medio
de estacas; y finalmente que con establecerlo en las canchas de la mina Mollacas
también de mfi propiedad, se reunirian los operarios de una y otra faena cuyo
lucro también contribuiria a la mayor economia de los gastos etc.”"™. Este so-
cavon fue conocido con el nombre de socavon Cuadros, nombre de uno de los
ingenicros de la mina, Teodosio Cuadros. El socavon alcanzé una longitud de
rescientos metros, y por €l se hizo la explotacion de la mina durante toda la
década de 1860.

A mediados de la década de 1860, estimulado por el éxito de su empresa de
fundiciones, Urmeneta inicio inversiones que lo convertivian en dueno de las
principales minas de la localidad. Al mismo tiempo, denuncia nuevas vetas y
trabajos para explotara mayor profundidad la veta, proyectando la construccion
de un establecimiento de fundicion de metales y maquinas para moler y lavar
minerales de baja ley. Estas inversiones significaron enormes sumas de dinero y
su realizacion mas de cinco anos, siendo inauguradas al comenzar la década de
1870,

La serie de compras se inicia en 1863, con las minas Pizarro y Almagro a
Bernardo del Solar'™. El mismo ano emprende la compra de las minas de los
herederos de Mariano Ariztia: Almagré, Arenillas, Murci¢lagoe, Bandurrias,
Mantos, Cristo, Socavon Banduwirias y Potrerito, con sus respectivos piques y
socavones, las que finalmente pasarian asus manos en 1867, pagando $130.291%",
Al ano siguiente, 1864, compré a Calixto Guerrero las minas San Lizaro,
Campanil y la mitad de los derechos del socavon Las Animas, que habia iniciado
anos antes cn compania de Ramén Lecaros, en lasuma de cincuenta mil pesos®!.
En 1867, comprd la otra mitad del socavon Las Animas, también conocido como
socavon Lecaros, en $12.051%% Una vez en propiedad del socavon Lecaros, que
colgabal50 metros verticales del socavon Cuadros, reanudé su construccion
para explotar las antiguas y nuevas minas de su propiedad.

Conjuntamente con la compra de las principales minas del yacimiento y la
continuacion del socavon Lecaros, proyectaba la construccion de un nuevo
tinel, 150 metros verticales mas abajo del socavon Lecarvos. Dicha obra fue
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iniciada en 1864 (siendo conocida como el socavon Urmeneta) en la Quebrada
del Sauce a quinientas varas del socavan Lecaros v pasaria por las pertenencias
de Urmeneta y otras nuevas adquiridas recientemente: Liberal, Nacional, Rojo,
Fusionista y El Pelucon. En el transcurso de su construccion, se fueron descu-
briendo nuevas vetas que fueron denunciadas como minas: El Sauce, Diablo
Parado y otras sin nombre.

La cjecucion de estos dos socavones, que permititian ventilar y explotar las
minas de Urmencta a diferentes niveles, estaba complementada con la construc-
cion de un importante establecimiento para moler y lavar minerales de baja ley
con sus correspondientes hornos de fundicion. El establecimiento se construiria
en la entrada del socavon Urmeneta, va corta distancia de la entrada del socavon
Lecaros, peymitiendo establecer en un solo lugar fas labores de lavado, seleccion,
molienda y. en algunos casos, fundicion de los minerales. En 1865, compro
tervenos de dos estancias: La Torre y La Vinita en $4.033%". La estancia La Torre
teniauna aguacdi atrescientos metros delsocavon Urmeneta, siendo el sitio ideal
para instalar el establecimiento™,

Ll socavon Lecaros estuvo terminado en oactubre de 1871 tenia una profun-
didad aproximada de "300 metros mas 0 ménos de la caberza de la veta princi-
pal™” y un largo de dos mil metros, atravesando a su paso las principales minas
de Urmeneta, situadas en la veta principal: Pique, Las Animas, Pizarro, Almagro,

Campanil y Sauce. Al ano siguiente, las labores de la mina El l’lquc anexas
fueron paralizadas con el fin de prepararlas minas para su explotacion por medio
delsocavon Lecavos, y trasladar las faenas de deposito y tratamientos del mineral
al nuevo establecimiento del Sauce. Al socavon Urmeneta, por su parie, le
faltaban aun muchos anos de trabajo para situarse a la altura de las minas
principales™.

La situacion del mineral de Tamaya, al comenzar la década de 1870, eva la
siguiente: contaba con 39 minas, en las cuales se trabajaban 480 labores en
beneficio y 258 en broceo, con un promedio de ley de mineral de un 17%; para
sacar elagua, en fres minas ocupaban maquinas avapor, en 17 bombas manuales,
y sobre el resto no hay informacion; para extraer ¢l mineral en nueve minas
ocupaban maquinas a vapor, en dos, a través de socavones, en una, ocupaban
malacates, y en 23 minas seguian ocupando apires; los trabajadores empleados
en estas faenas eran 7.150%7,

Las minas de Urmencta, que se encontraban sobre la veta prin(‘ipzll eran
explotadas a través del socavon Lecaros: El Pique, Pizarro, Almagro, Campanil,
Las Animas y El Sauce; se ocupaba amil doscientos trabajadores y contaban con
tres madquinas a vapor para extraer el mineral y bombas para sacar el agua. Las
otras minas de Urmeneta se encontraban en las vetas secundarias: Murciélago
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ocupaba a cincuenta trabajadores y contaba con una maquina a vapor; Mollacas,
trescientos trabajadores; Arenillas, ochenta rabajadores; Bandurria, veintitin
trabajadores; Borracho, doce trabajaclores; Flamenca, dieciocho trabajadores v
Carmen Rica, doce trabajadores; todas ocupaban apires para extraer el mineral®*,

Una vez fuera de la mina, el mineral era rasladado al establecimiento del
Sauce, donde se encontraban las canchas de almacenamiento, clasificindose de
acuerdo a su calidad. Los minerales de buena ley eran embarcados en el
ferrocarril rumbo a Tongov v los de bajaley eran procesados en el establecimien-
to del Sauce: “Aqui se verilica la chancadura y los diversos compartimentos vy
separaciones de las colpas pequenas o granzas para en seguida ser lavadas, las que
despues sonnumeradassegun laley quescobtenga ... Las maquinarias empleadas
en este establecimiento para verificar las diferentes operaciones del lavado son
las chancadoras sistema blake, cilindros para reducir a particulas mads menudas
la colpa chancada; miquinas de lavar de diversos sistemas; cilindros para
distribuir o clasificar las clases de granza que se quiere lavar, y las maquinas a
apor que dan movimiento a todas las maquinarias en jeneral. Elagua es subida
por canerias de fierro de los estanques colocados a un nivel mas bajo del sitio
ocupado por el conjunto de las maquinarias™",

Las otras minas principales eran: Rosario, que contaba con 820 rabajadores
y tres miaquinas a vapor; San Joseé, con mil seiscientos trabajadores y dos
maquinas a vapor; v Guias, que contaba con 220 wabajadores y apires para
extraer el mineral”". Todas cllas eran habilitadas por la empresa de fundiciones
de Urmeneta y destinaban su produccion a la fundicion de Tongoy.

Elmineral contaba con una poblacion de diez mil a doce mil habitantes. Una
parte se concentraba en tornoa dos placillas o centros principales, como en todos
los minerales. La principal, lamada Oro, tenia unas quinientas casas y estaba
situada en la falda oriental del cerro, alos pies de las minas Rosario y Pique. La
otra placilla, llamada San Jos¢, estaba ubicada en la misma falda oriental del
cerro, a los pies de la mina del mismo nombre?,

En los anos siguientes, Tamaya vivio un proceso de modernizacion en las
minas principales. Un informe del superiniendente del ferrocaril de Tongoy al
directorio de la compania da cuenta de esta situacion: “en muchas minas de
Tamayase hacen grandes trabajos v se colocan miicuinas a vapor, a fin de facilitar
el laboreo de ellas, y dia a dia s¢ va aumentando la explotacion que se hace en
la estacion el Sauce a medida que se termina las grandes obras que se han
empezado sobre esta parte del mineral™"™. Eran esfuezos de tltimo minuto para
aumentar la productividad, ante la disminucion de las leyes de minerales, la
hondura de las labores mineras y la crisis en que entraba la mineria ante la
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creciente baja del precio del cobre. La inversion consistio en la incorporacian de
un mayor nimero de médquinas a vapor para extraer el mineral, envielamiento
de los tineles y establecimientos para el lavado y chancado de los minerales de
baja ley. En el fondo, los mineros seguian las innovaciones que se introducian en
las minas de Urmeneta.

A comienzos de la década de 1880, estas inovaciones estaban en marcha. La
mina Rosario, prol)ieda(l delos Lecaros, teniauna hondura de 650 metrosy un
socavon de trescientos metros de largo, donde se encontraba con el pique de
extraccion; y un establecimiento para lavar minerales, con chancadoras, cilindros
y maquinas para lavar, todo movido por una gran maquina a vapor de (reinta
caballos de fuerza. La mina San José, propiedad de Juan F. Rivas, tenfa un pique
de extraccion de 450 metros de profundidad y trabajada por un socavon de 140
metros, contando, ademais, con una maquina a vapor. La mina Dichosa, de
Antonio Herreros, tenia una hondura vertical de cuatrocientos metros, un
socavon de 250 metros de longitud (todo enriclado v por donde traficaban carros
que podian cargar quince quintales métricos de mineral) y un establecimiento de
lavar metales movido por una maquina avapor de 25 caballos de fuerza. Lamina
Guias de los Valdivia, con un pique de extraccion de 280 metros de hondura y
un socavon de 240 metros de longitud. La extraccion se hacia por medio de un
malacate de sangre de cuatro caballos?™,

La innovaciones llegaron tarde, el posible aumento de la produccion fue
frenado por la constante baja del precio del cobre. Los mineros de Tamaya se
vieron obligados a aumentar o disminuir su produccion en funcion de alzas o
bajas de los precios del mineral rojo. Latinica manera de participar en el negocio,
era contar con un precio que permitiera salvar los costos y obtener una utilidad.
La produccion de Tamaya comenzo a disminuir paulatinamente, con alzas
relativas en anos de buenos precios.

Esta situacion no podia mantenerse por mucho tiempo. En 1882, ¢l
superintendente del ferrocarril de Tongoy entregaba un dramatico mensaje al
directorio de la compania sobre la suerte de Tamaya: “si la suerte nos favorece,
se mantendran las minas de Tamaya en ¢l mismo estado durante algunos cinco
o quizas diez anos mas, es decir que explotaran término medio la cantidad de
14.000 mil quintales métricos. Pero si es permitido formarse un juicio sobre ¢l
porvenir mas lejano ¢ incierto de las minas de Tamaya en general, fundandose
en un calculo de probabilidades, podemos aceptar como un hecho que la
fabulosa riqueza de Tamaya con una explotacion mensual de 50.000 quintales
métricos pertencce a un tiempo pasado que no volvera mas; que las minas
primitivas estan explotadas y que la produccion de los depositos cobreros van
disminuyendo paulatinamente™",

Al finalizar Ia década de 1880, la situacion del mineral de Tamaya fue critica:
las minas Rosario, San Jos¢ v Dichosa entraban en broceo; la emigracion al norte
del pais provocaba una escasez de rabajadores y fuertes luvias, en 1887 y 1888,

Y Aracena, of. at., pags. 170-172,
SUALET., 27 semesue de 1882, pig. 11.



habian inundado todas las minas del yacimiento®*. A partir de este momento,
Tamaya llevé una vida languida al ser abandonadas gran parte de las minas
anegadas.

La unica forma en que el mineral hubiera podido hacer frente a la crisis era
operando como una empresa individual de administracion centralizada, que
hubiera dado uniformidad a las facnas mineras, permitiendo la explotacion de
minerales de baja ley a costos suficientes para competir en el mercado interna-
cional. Por el contrario, hasta el fin de sus dias el mineral de Tamaya fue trabajado
en diferentes unidades productivas en las que se combinaban formas de
explotacion modernas y primitivas.

La produccidn

La siguiente estadistica de la produccion del mineral de Tamaya y de las minas
de Urmeneta nos permite analizar el desarrollo productivo desde el auge a la
crisis del mineral,

PRODUCCION DE LAS MINAS DE TAMAYA Y LAS DE
PROPIEDAD DE URMENETA EN TONELADAS™

Afios Tamayva Minas de Urmencta El Pique Prod. en pesos
1864 — -— — 428.016
1865 — — — 32418
1866 — 7.547,6 — 314.371
1867 — 6.249,6 — 344.458
1868 — 8.681,0 — 422.257
1869 e 14.639.4 — 558.826
1870 — 12.829.,0 — 392,096
1871 — 10.441,2 — 302,154
1872 — 7.050,1 — 281.890
1873 - 13.688,2 — 689.046
1874 12.076,2 13.086,6 11.287.4 679.046
1875 — —_— — HR3.051
1876 14.011,3 13.220,6 10.389,7 709.052
1877 33.152,3 10.354,0 8.182,0 515.146
1878 20.665,5 B.780.9 6.179,7 425.130
1879 35.817.5 10.791,0 6.023,0 606,239
1880 — 9.038,8 —_— 515.243
1881 — 7.459.2 — +13.552
1882 —_ 6.253,0 — 373.241
1885 4.635.2 1.480,2 3.500,0 —
1886 15.649,7 7.200,0 — -
H.802.766

TMLFT. 22 semiestre de 1885 v 19 semestre de 1886,
M Este cuadro estd hecho apactic de Lsiguiente infornacion: Vieata Mackenna, £ b, o,
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La produccion del mineral de Twmaya crecio hasta 1876, A partir de esta
fecha, la crisis de la mineria del cobre comienza a manilestarse drasticamente,
con una caida constante de la produccion hasta la década del 1880, La produc-
cion del mineral era el resultado de un grupo reducido de minas, si analizamos
la produccion de 1874, en detalle, que entrega el siguiente cuadro.

PRINCIPALES MINAS PRODUCTORAS DE TAMAYA 1871 EN TONSAY

Minas Produccion % del toral

El Pique 11.287 1

Murciclago 679,7

Arenillas 3327 ) :

Merceditas 360,3 Minas de A%

Campanil 06,8 Urmeneta

Mollaca 1.7

Carmen 3.7

Borracho 134

Flamenco 22.3

Rosario 10,5012 .8 25,65

San José 5.000.,0 11,8%

Chaleco 5.000.,0 11,8%

Dichosa 1.000,0 9 3%

Ciuias K000 1.9%
84,5%

Las minas de Urmeneta producian ¢l 31,19% de mineral de cobre; la mayoria,
que corresponde a la mina El Pique, ¢s la suma de las minas que se explotaban
a través del socavon Lecaros; la otra parte corresponde a las minas de Urmeneta,
situadas en las vetas secundarias. El resto de la produccion se concentraba en
cinco grandes minas: Rosario, San José, Chaleco, Dichosa y Guias, algunas de las
cuales eran habilitadas o tenfan contratos de comprade minerales con laempresa
de fundiciones de Urmeneta; v en pequenas minas trabajadas rusticamente.

Los minerales de alta ley (sobre ¢l 25%) eran exportados, como mineral en
bruto,através de la casamercantil Alsop y Cia.: por lomenos, durante la primera
ctapade Urmeneta(década del850 y primeramitad de 1860): hay informaciones

cit, g, IR1; AER.Ch,, 1874, pidgs. 212 v 2134 A E.R.Ch., 1876, pigs. 276 y 277 A.ER.Ch,, 1877,
pags. 460 v 461 A ER.Ch,, 15878, pags. 339 v 340; A ER.Cl, IRT7Y, pags. 512 v 513 ALE.R.Ch., 1885,
pdys. 307 v 308 A ER,.Ch., 1886, pig. 778,

HTAER.Ch, 1874, prigs. 2124 213,



que indican la constante venta de minerales provenientes de las minas de
Urmeneta que realizaba Alsop y Cia., llevindose una cuenta corriente a través de
la cual Urmeneta realizo algunas de sus inversiones.

Otra parte de la produccion era vendida a la Empresa Urmeneta Errazuriz,
de acuerdo con las mismas condiciones que se establecian con otros productores,
transformandosc en cobre en barra en la fundicion de Tongoy, para, poste-
riormente, ser comercializada por los banqueros de la empresa de fundiciones,
Gibbs y Cia. o A, Edwards.

Un conurato de 1859, entre José Tomas Urmeneta y la Empresa Urmeneta
y Envdzuriz y Cia., demuestra que solamente una parte de la produccion de las
minas de Urmencta en Tamaya eran vendidas a la fundicion de Tongoy, de
acuerdo con la ley que tuvieran los minerales.

El contrato establecia que Urieneta vendia y se obligaba a entregar en el
puerto de Tongoy todos los metales de cobre que durante el ano 1859 y los
siguientes —1860 y 1861— salieran de sus minas de Tamaya, y que por ley
conviniera mandar®',

La fijacion de los precios del mineral y la forma de pago seguian los mismos
patrones que se establecian entre la empresa de fundiciones Urmeneta y
Errdzuriz y los demads productores mineros: “los precios de los metales se fijaran
cacla tres meses segun el del cobre en barra en Valparaiso. Ahora que este es de
20 pesos por quintal Urmeneta y Errazuriz y Cia. abonarian a Jos¢ Tomas
Urmeneta los metales que poseen de 18% a razon de 25 reales el quintal de 25%
con escala y subida de 15 centavos por cada uno por ciento que suba o baje de
laley. Y porlos que noalcanzaran a 18% arazon de 80 centavos el 10% y subiendo
los mismo 15 centavos hasta el 18% ... al fin de cada mes (como es costumbre)
se sacaran las muestras correspondientes en precencia del que firma este objeto
sea mandando de las minas al Puerto y tan pronto como se tenga la ley de cada
partida, se arreglara la cuenta por todas las cantidades vendidas durante el mes.
El importe total sera cubierto por Urmeneta Errdzuriz y Cia. en letras sobre
Valparaiso a termino corriente™",

Los futuros contratos entre la empresa de fundiciones y las minas de
Urmeneta, estuvieron regidos por las mismas normas con que se negociaba con
otros productores, La independencia entre ambas empresas era tal que, cuando
se producian desacuerdos entre el administrador de las minas de Urmeneta en
Tamaya (Carlos Greene) y el gerente de la empresa de fundiciones (Maximiano
Errdzuriz), Urmeneta tenia que llamar a entendimiento a ambas partes, como lo
demuestra la carta enviada por Urmeneta a Errdzuriz en febrero de 1864:

“Respecto a mi contrata de metales con Guayacdn, habiendo dado Greene
elaviso en tiempoala casa ... no entrare a tratar si ella ha sido ventajosa o no para
mis intereses o para los de Guayacin, porque entre usted y yo no debemos tratar
de negocios como dos personas extranas, y miro los intereses mios como los de

A0 ARELL, vol. 4, pdg. 30. Contrato entre Urmeneta v la empresa Urmeneta y Ervdzuriz.
% Ml
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Usted, lo que pienso hacer es escribir a Greene para que tan pronto como pueda
venga a Valparaiso a verse con Usted y resuelvan entre los dos lo que crean justo
y conveniente para ambas partes ™,

La admavistracion de las minas de Urmeneta

Ladireccion de las minas de Tamaya estuvo a cargo de Urmeneta hasta mediados
de la deécada de 1850, Después de su traslado definitivo a Santiago, la adminis-
tracion quedo en manos de los diferentes ingenieros de las minas (Adolfo
Eastman, Teodosio Cuadros) sin que se designara un administrador general. En
1859, contrato al norteamericano Carlos Collins Greene para que asumiera la
administracion general de los trabajos mineros en Tamava. El siguiente pode

general, entregado a Greene, muestra todas las facultades otorgadas al nuevo
administrador general: “José Tomas Urmeneta confiere poder general a Don
Carlos . Greeneresidente eneldepartamento de Ovalle, provincia de Coquimbo,
para que administre los negocios de minas que el poderdante tiene en el veferido
departamento, pudiendo en consecuencia ajustar contratos de operarios vy
trabajadores, como asi mismo los que sean necesarios parva elacarreo y transpon-
te de minerales de un punto a otro, bién sca por tierra o poragua, jirar libranzas
por poder del comitente contra la casa o casas que este tenga, o tuviere en
adelante encargados de hacer los pagos del mabajo de minas en Valparaiso vy
Santiago, no pudiendo exeder los jiros de un mes de la cantidad que el
poderdante hubiere fijado en sus instrucciones a la respectiva casa libradora
ere, <,

Carlos Greene administré el mineral por nueve anos; durante su periodo de
mayor auge, denuncié minas en compania de Urmenctay participo activamente
en la negociaciones que posibilitaron la construccion del fervocarril de Tongoy,
desempenidndose, luego, como superintendente de la compania,

Su lugar fue ocupado por Pastor Ovalle, quien administraba las minas que
recientemente Urmeneta habia comprado a Ovalle Hermanos, La compra de
estas minas provocaria una serie de modificaciones en los trabajos del mineral,
como lo plantea Urmeneta en el poder general dado a Ovalle: “proponiendose
establecer rabajos de esplotacion proporcionales a la importancia de cada una
de estas propiedades, conociendo que va a ser necesario con motivo de esta
nueva adquisicion introducir serias modificaciones en la manera de llevar los
trabajos, de la necesidad de conservar la unidad de los procedimientos en
negocios y esplotaciones tan complejas y finalmente no siendolé posible a €l ir
al mineral .., constituye en apoderado en la persona de de Don Pastor Ovalle:
Para nombrar administradores, ingenieros, contadores, ensalladores ete. estipu-
lar con ellos el sueldo que deban ganar, destituya empleados cuando el buen
servicio lo requiera, c(‘cpluzmdo aquellos trabajadores con los cuales media
contrato. Para que adopte las modificaciones respecto de lo actualmente

AR, vol. 4, pag, 63. Carta de Urmeneta a Erizuriz, 22 de febrevo de 1864,
SUANNGS, vol. 327, 1 1.096.



establecido o que en adelante estableciere que creyere necesario para conciliar
la economia con una cficaz esplotacion en las minas y una conveniente adminis-
tracion. Para que ordenc el laboreo que debe establecerse o conservarse en cada
mina, y la fuerza que deba aplicarse, el numero de hornos que deba funcionar
en el establecimiento de fundicion. Para que ponga su visto bueno en todo
libramiento que jire el contador de la administracion a cargo de los banqueros
de la casa, en toda contrata que haga ¢l mismo empleado sobre {letamicento,
compra de utiles, aperos para los trabajadores ete. Y en general 1tendrd 1odas las
facultades economicas y de supervigilancia que tiene un dueno en negocios y
trabajos propios™,

Yastor Ovalle se traslada en 1871 al mineral de plata de Caracoles, comisio-
nado por Urmeneta para comprar y denunciar minas en elcitado mineral, siendo
reemplazado por Teodosio Cuadros. Este tenia un poder especial para denun-
ciar minas, socavones, ampliacion de aspas, ete,*.

Eladministrador general repartia la direccion de las operaciones mineras en
una serie de mandos superiores: contadores y ayudantes llevaban las cuentas del
negocio en directa relacion con el administrador general: en el rabajo minero
propiamente tal, cada mina tenia un administrador y las faenas dento de los
piques y socavones estaban entregadas a ingenieros, que tenian a su cargo las
labores de profundizacién y extraccion del mineral. Entre los ingenieros desta-
caron Adolfo Eastman, antes que se trasladara a Santiago, al casarse con la hiju
de Urmeneta, Teodosio Cuadros, Emilio Keller y Zimermann, Fuera de la mina,
otro mando superior recafa en ¢l administrador —ensayador— del establecimien-
to del Sauce, que tenia a su cargo las labores de seleccion, lavado y, en algunos
casos, lundicion de ejes. Enestatarease distinguio clfundidorF ldl]/,.\l nemann®,

En un nivel inferior, una masa proletaria, que alcanzaba a los 1.500 traba-
jadores, se distribuia en las diferentes faenas: en el interior de las minas
trabajaban los barreteros, que seguian la veta perforando la roca y apilando
mineral con laavuda de sus instrumentos o polvora; el mineral era sacado de las
minas por los apires, quienes en caso de contar con maquinarias a vapor debian
llenar los carvos v, en caso contrario, sacar ellos mismos el mineral cargando
capachos que llevaban sobre sus espaldas. Afuera de la mina otros apires
transportaban el mineral hasta las canchas del establecimiento del Sauce, donde
los llamados canchamineros seleccionaban el mineral de acuerdo a su calidad.
Posteriormente, el mineral de bajaley era wasladadoal establecimiento del Sauce
para ser lavado v chancado. Owo grupo de wrabajadores se repartia en las
diferentes labores que requerian tan compleja estructura productiva.

ANNGS, vol 446, 1 13
*ANNL, vol. 16, . 155,
=V cuna Mackenna, El fibro.., op, cir, pag. 183,
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EL transporte de los minerales

Uno de los tantos problemas que tuvo que superar fa mineria de cobre en esta
época fue el transporte terrestre de los minerales. En el caso del mineral de
Tamaya, su puerto MAS Cercano era Tongoy, auna distan cia de 65 kilometros al
sureste del mineral. En los comienzos, ¢l ransporte se realizaba a través de
caminos que, en realidad, eran huellas para carretas y tropas de mulas.

Cuando Urmeneta comienza su gran produccién de cobre, en 1853, se
plantea el problema del transporte, encargando un estudio de factibilidad de
costos y construccion de un ferrocarril®'. Sin embargo, la solucion adoptada fue
la construccién de un camino carretero realizado por la Sociedad Chilena de
Fundiciones en 1856, con un costo de $77.316, facilitando ¢l transporte de los
minerales desde Tamaya a la fundicion en Tongoy™ . El camino carretero era
administrado por la Sociedad Chilena de Fundiciones, Ia que cobraba un
dereche de peaje por su uso. Posteriormente, pasé a manos de la sociedad
Urmencta y Errazuriz.

En 1860, Urmeneta continuaba con la idea de construiv un ferrocarril desde
Tongoy a las minas, destinado a facilitar el ransporte. Con ese fin, obtiene un
privilegio exclusivo para realizar dicho proyecto, encargando, a la vez, un nuevo
estudio técnico a ingenieros extranjeros®™’. El proyecto comenzé a ser realidad
en 1865, cuando se crea, en Valparaiso, por iniciativa de Urimeneta, una sociedad
anonima para construir un ferrocarril entre Tongoy y Tamaya con un costo de
setecientos mil pesos®.

El ferrocarril estuvo listo en 1867, entrando inmediatamente en funciona-
miento. En un principio, los mineros locales no estuvieron de acuerdo con las
tarifas de fletes y algunos continuaron usando los medios wadicionales de
transporte. Sin embargo, a poco andar, el ferrocarril ransportaba la totalidad de
los minerales y ejes que se producian en el mineral, subiendo maderas, carbon
y diversos productos para las placillas mineras de Tamaya®™®.

Una descripcion del ferrocarril nos ha dejado Aracena ¢n su libro sobre la
industria del cobre: “El puerto de Tongoy queda a 65 kilometros al sureste del
mineral de Tamaya, al cual estd unido por un ferrocarril. Este da remate en el
mineral mencionado en la estacion principal llamada San José por estar situada
al pie del cerro del mismo nombre ... La linea del ferrocarril de Tongoy es de
trocha angosta, siendo su claro de riel a riel de 66 centimetros ... El sistema
adoptado para su equipo, tanto para las miquinas como para los carros de
pasajeros y carga es mixto, inglés y yankee ... Las locomatoras de porte medio,
son adaptadas a las exijencias de la misma via, tanto por sus rapidas gradientes
como por sus curvas de corto radio. Los carros de carga con capacidad para
recibir 35 y 20 quintales méuricos como minimun pudiendo duplicarse este peso

4 MUF.T., 2% semestre de 1867, pag. 17.
= ANNS, vol. 274, £ 210
ETANNY, vol. 137, fs, 354-388,

= Thidd.

FMLET., 27 semestre de 1867,
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... en el trayecto que recorre este ferrocarril tiene tres estaciones principales:
Cerrillos a 50 kilometros al noreste, el Sauce a 9 kilometros mas aca, o sea 59
kilometros de Tongoy, y finalmente San José en elremate de lalinea en el centro
del mineral de Tamaya., Existian ademds otras tres estaciones mis secundarias ...
denominadas Recreo, Pique y Rosario, con la mira inicamente de ofrecer mas
facilidades a estas pertenencias y a las que se encuentran en las inmediaciones.
La mina San José es la que cuenta con mas facilidades para el carguio de sus
minerales valiéndose tinicamente de un carro movido en un andarivel, con cuyo
medio de accion se hace con toda celeridad ¢l embarque de los metales™",
Un cuadro estadistico, con ¢l movimiento del ferrocairil de Tongoy para
algunos semestres, entre 1870 y 1891, entrega una interesante informacion
respecto a su actividad desde el auge del mineral hasta su decadencia.

QUINTALLES METRICOS MOVIDOS POR EL FERROCARRIL DE TONGOY*"

Atlos  Semestre  Total De subida Total de bajada  Total de bajada

movidos carbon+rmadera mineral « cjes mineriles

1870 1 289.211 - - —
1871 1 279.331 57.314 222017 198,720
1871 2 331.618 = == 2
1872 1 247.957 50.014 197.942 186.622
1872 2 286.424 2R.787 257.637 252.687
1873 1 239.245 35.305 203 938 220,900
1873 2 251.756 30.175 221.660 201.526
1874 1 254,677 H5.746 198.930 184.919
1874 2 205.615 = — =5
1875 1 240.109 26917 213,192 211.013
1875 2 288.290 32.275 256.015 255,086
1876 1 251.152 35.892 215.260 213.577
1876 2 31710 14,812 206,898 266,20
1877 1 241.650 62,008 179.551 179033
1881 2 141,978 22 402 119576 118.832
1882 1 155.258 99.261 132.8997 132,082
1884 2 111.365 18.159 093.205 92,503
1885 1 101.231 18.638 82,493 81.100
1885 2 120.414 22,072 98.342 97,443
1886 1 B8.609 18,478 70.130 68.424
1887 1 95,437 20,432 75.004 73.273
1889 1 6R.270 16,138 52.131 49.075
1891 1

19.072 3,771 15.301 14.232

0 Aracena, op, i, pags. 172 v 1735,

! Cuadro elaborade con las memorias del Ferrocarril de Tongoy, correspondientes a los
semestres y anos que se indican en ¢l coadro. Las Memaorias se encuentran en la Biblioteca Nacional
de Chile.
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Como muestra el cuadro, el 80% (como promedio) de la carga del fervocarril
correspondia a minerales de cobre y, en una pequena proporcion, a ejes que se
bajaban desde, Tamaya al puerto de Tongoy. De subida, la carga consistia en
clementos para el laboreo de las minas: carbon para las miquinas a vapor y
hornos de reverbero, madera para ¢l revestimiento de los socavones y piques;
productos varios como polvora, aceite para las lunparas, alimentos y articulos en
general para la poblacion de las dos placillas de Tamaya.

El ferrocarril dependia por completo de la produccion de minerales de
Tamaya y otros vecinos para su mantenimicnto. La crisis minera se dejé sentiv
con fuerza en Tamaya a partiv de la década de 1880, quedando registrada
claramente en ¢l movimicnto del ferrocaril. con una caida constante en la carga
de minerales durante toda Ly década, hasta 1891, cuando las tropas gobiernistas
de Balmaceda desarmaron la linea para evitar su uso por parte de los rebeldes,
dificultando ain mas la marcha del fervocarril.

Otras inversiones mineras

Aparte de Tamaya, Urmeneta invirtié en minas de cobre, plata, oro y azogue en
diversos minerales del pais, con diferentes resultados.

La compra de minas de cobre fuera del mineral de Tamaya se realizo a traves
de la Sociedad Urmeneta Ervazuriz. Las pocas minas que adquirio Urmencta
fucron vendidas rapidamente. En 1856, compro doce barras en la mina de
metales de cobre y plata denominada la Mina Grande®, ubicada en la estancia
Marqueza La Baja en el interior del valle del Elqui, en ocho mil pesos: dos anos
después compro cuatro barvas mis en $4.870%,

LEn 1860, compro a Jossue Waddington 1odas sus minas de cobre ubicadas en
Andacollo, departamento de La Serena, denominadas: Rosario, Carmen, Refor-
ma v Schastopol, incluyendo los edificios, maquinas, canchas, pozos para lavar,
metales, herramientas, relaves, desmontes, malacates con sus caballos etc., en
quince mil pesos™'. Un ano después, tenia habilitada una nueva mina llamada
Hermana, habia realizado numerosas mejoras en las minas como en el estable-
cimiento de lavar y procesar metales. Todo fue vendido, el mismo ano, a la
sociedad formada por Vidal y Pedro Nolasco Videla y Cia. por la suma de sesenta
mil pesos pagaderos en tres anos con interes del 8% anual®™.

Las inversiones en la mineria de la plata se remontan a 1855, cuando inicio
la comprade barras de minas en el mineral de Arqueros. En este mineral compro,
entre 1855 y1865, a sus diferentes duenos, veintiuna barras de la mina de plata
Santa Rosa y veintiuna barras de la mina Santa Rosa del Carmen, en $32.900%,

“= Durante la Colonia, unasociedad minerase dividiaen 240 partes o barras, o la Repiiblicaesta
denominacion (barrs) continud en uso pacrelerirse a ks partes que correspondian a cada minero
en una sociedad explotadora.

FUANNLS, vol, 120, £ 934 vvel, 127, [ 851,

ANNS, vol. 235, €314,

PANNLS, vol 120, £ 932 v vol, 127, [ 815,
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Ademas, seis barras en la mina Santa Helena y cuatro, en la de San ]{Js{- en
$1.643%7. Tambi¢n posefa una y media barra en la mina Cuauro Amlgoy

En 1860, comproé en §1.500 dos barras en la mina Santa Veronica, situada en
la cordillera de Pirquecillos, en ¢l (l(:pdl[.llllt‘nlli de la Victoria —actualmente
sector de Pirque, al suwr de Santiago—, Esta mina de plata era en su mayoria
propiedad de Mandiola y Cia., contindose entre los socios a Jeronimo Urmeneta.
Dos afios despucs, Mandiola hace donacion de las barras que poseia en ka mina,
denominada entonces La Colorada, a Urmeneta con el compromiso de que éste
continuase con los trabajos de explotacion vy desaglic de la mina, que se
encontraba en broceo y con sus tuneles inundados. Urmenceta se comprometio
a trabajar  por dos anos; e¢n caso de tener €xito retivaria, primero, el dinero
invertido y luego el remanente liquido se repartiria entre los socios de acuerdo
a sus barras, en caso contrario, abandonaria las labores”™. Lamentablemente,
carecemos de informacion que nos indique el resultado de la empresa.

La otra participacion en la mineriade la plata la hizo en 1871, con motivo del
descubrimiento del mineral de plata de Caracoles, al interior de Antofagasia, cl
cual provoco una fichre. En Santiago y Valparaiso se crearon numerosas
sociedades para invertir en €l v cientos de chilenos se trasladaron al norte en
busca de fortuna,

En 1871, Pastor Ovalle, hasta la fecha administrador de las minas de Tamaya,
se traslada a Caracoles con el lin de comprar barras de minas o denunciar nuevas
vetas, Ovalle se traslado en representacion de lasociedad Ovalle Hermanos, pero
también de Urmeneta, segiin el siguiente poder: “para que a su nombre y por si
proceda tan luego como se encuentre en el mineral de Plata denominado
“Caracoles” de la Repuiblica de Bolivia a comprar las pertenencias de minas 6
barras que le convengan por los precios, términos y condiciones que crea
convenientes, advirtiendose que la negociacion debe entenderse paraambos™",

Junto con Ovalle pdlllcmn Washington, Daniel y Jos¢ Victorino Lastarria,
emparentados con Urmeneta. Los dos primeros tenfan nueve barras en la mina
Merceditas de Caracoles, vy necesitados de dinero para continuar los trabajos,
consiguicron abrir una cuenta corriente en el Banco Nacional de Chile por
$35.000 gracias a la fianza de Urmeneta®’. El mismo ano de 1872, ¢l poder de
Ovalle fue revocado y Jos¢ Victorino Lastarria, de vuelta en Santiago, entrego
arias barras de minas a Urmeneta: una en la mina Lid, otra en la mina Clarisa
y dos en la mina Pieza de las Merceditas, seguramente por deudas contraidas con
él‘.!-l‘i‘

En febrero de 1873, Ovalle Hermanos tenian una deuda de $112.300 con
Urmeneta poruncréditoabierto en 1868, Elerédito fue cancelado con laentrega
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de 5 3/4 barras de la mina Gallola que los Ovalle vendieron a Urmeneta por el
precio de $57.500; el resto de dicho crédito, hasta completar la suma anterior-
mente aludida, seria cancelado con los primeros productos liquidos de las 11 1/
2 barras de la mina Gallofa, cuya mitad perteneciaa Urmeneta y la otraa Ovalle
Hermanos “de modo que Ovalle Hermanos no principiaran a recibir dividendos
por sus barras hasta que quede cancelado el erédito con el producto delas 11 1/
2 barras como quedo establecido™. Al mismo tiempo, Ovalle Hermanos se
hacia cargo de la administracion de todas las barras de minas que Urmeneta
poseia en el mineral.

MINA EN CARACOLES

Minas N de Barras
Gallofa 5 3/4
Compania del Norte 1 1/2
Mercedes del Alto 9
Yungay 3 1/2
Sud América 3 1/2
Limbo 2
Aracama 12

El poder incluia la posibilidad de vender o formar sociedades anénimas,
aparte de percibir los productos y hacer los gastos de las propiedades enume-
radas®

En 1874, Washington Lastarria traspaso la propiedad de varias minas, con el
fin de cancelar la deuda de $37.135 que mantenia con Urmeneta, debido a la
fianza de la cuenta corriente en el Banco Nacional de Chile. Las per[cnenchs
mineras trz lslnsadas fueron: siete barras en la mina Merceditas del Alto Per,
siete barras en la mina Maria Isabel y siete barras en la mina Manto Amparo,
haciéndose, Lastarria, cargo de laadministracion de las minas en dicho mineral*.
Como hemos visto, Urmeneta, principalimente mediante el pago de deudas que
se mantenian con él, pudo acumular numerosas acciones en minas de plata del
mineral de Caracoles.

La inversiéon en minas de oro es mucho menor. Solamente sc destaca la
sociedad formada con su hermano Jerénimo, en 1846, para explotar la mina de
oro El Toro de Andacollo. Invirtié en la compra de barras de minas de oro en
Andacollo, en 1857, comprando 19 barras de la mina denominada la Chucumata
por la suma de $5.750%*. La mina de oro El Toro fue explotada con éxito a
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mediados de la decada de 1860, bajo la direccion de Eduardo Waring, el que
enviaba el metal a Guayacan donde se tanformaba en barritas de oro puro, que

T

cran ])U.\l(,‘l'i(_l]']l}(‘ﬂ[{_‘ enviadas a Urmeneta®”,

INVERSIONES EN FUNDICIONES

La Sociedad Chilena de Fundiciones 4

Al comenzar la década de 1850, Ia inversion en establecimientos de fundicion
estaba en pleno auge, Diversos estimulos internos v externos habfan provocado
la modernizacion de las fundiciones y las técnicas de trabajo. Ln la provincia de
Coquimibo habian surgido importantes fundiciones, llevadas a cabo por empre-
sarios extranjeros instalados en la zona. Elmas famoso de ellos, Carlos Lambert,
tenia en su establecimiento de La Serena moderna maquinaria que le permitia
moler v quebran los minerales, 17 hornos de reverbero, una maquina para
Jaminar cobre e incluso una maquina para hacer clavos, empleando a doscientas
personas®”,

Por la misma época, otros empresarios habian levantado fundiciones en la
provincia: Joaquin Edwards, Hegan v Cia., la Compania para la Fundicion de
Metales de Chile —con un numerose personal téenico traido de Inglaterra— la
Compania de México y Sud América v Robert Allison y Cia, ",

Este tiltimo era un inglés que habia natado de introducir nuevas téenicas de
fundicion que permitieran el beneficio no solo de minerales de cobre, sino que
de todo tipo de minerales. Fracasado en su intento, paso a desempenarse como
administrador de las fundiciones que la Compania Inglesa de México v Sud
América tenia en La Herradwra y Tongoy. Con numeroso personal inglés v
grandes capitales, era uno de los principales fundidores de la provincia®".

En 1856, Allison renuncio a la administracion de las fundiciones de la
Gompania de Méxicoy Sud Amnérica para entrar en negociaciones con importan-
tes mineros de la zona, Urmenetay Del Solar, quienes se proponian levantar una
empresa de fundiciones para sus propios minerales v los de la region.

La Compaiiia, fundada en Santiago como una sociedad anénima, reunia a:
José Tomis Urmeneta, su hermano Jeronimo, Matias Cousino en representacion
de la Casa Cousino Garland v Cia., Bernardo del Solar, Javier Zanartu y Roberto
Allison™'. Elobjeto de lasociedad era “la compraybeneficio de metales de Cobre
y Plata o cualquiera otros minerales que en adelante acordare beneficiar el
directorio. Por ahora ¢l establecimiento principal de la compania serd en
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Guayacin, Puerto de la Hervadura; pero podra hacerse estencibas las operacio-
nes a cualquier otro puerto de la Republica™",

El capital era de quinientos mil pesos, dividido en cincuenta acciones de diez
mil pesos cadauna, el que debia enterarse en dinero efectivo en un plazo maximo
de tres meses, y podia aumentarse hasta dos millones de pesos? Se establecia una
duracion para la sociedad de diez anos, el cual podia prorrogarse, con su
domicilio en Santiago™®. Los accionistas de la Sociedad Chilena de Fundiciones,
el numero de sus acciones y el capital, se indican en el siguiente cuadro.

ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD CHILENA DE FUNDICIONES™

Socios Acciones Pesos

José Tomas Urmeneta 12 120.000
Cousinoe Garland v Cia, 10 100,000
Bernardo del Solar 10 100.000
Javier Zanartu 10 1000040
Jeronimo Urmeneta 5 50,000
Rnh( il j\l]lsl:m. 3 30,000

La Compania serfa dirigida por tres directores, de los cuales uno haria de
Director-Presidente. Habria un administrador general que el directorio contra-
taria. Director y presidente de la Compania fuc elegido José Tomis Urmeneta y
administrador general, Robert Allison; ambos eran los gestores de la empresa®?,

Allison tendria su residencia en Guayacan, Puerto de La Herradura v sus
obligaciones serian: “Atender personalmente a la compra de metales y su
fundicién, embarque de los productos, arreglo de la contabilidad, presentar al
directorio cada tres mescs general su balance del negocio y estado de sus
operaciones y todo lo que conciernaala economia y buena administracion de los
intereses a su cargo .., entenderse directamente con la casa de comercio que se
le designe en Valparaiso para sus jiros de fletamiento de buques, embarque de
pastas y venta en el pais o fuera de él. Asi mismo corresponde al administrador
general el nombramicnto y separacion de los agentes y empleados del estableci-
miento; con escepeion del ensallador jefe quien sera nombrado por el Directorio
a propuesta deladmistrador. [gualmente corresponde al administrador general
hacer las contratas de minerales siempre que dichas contratas no pasen del
termino de unanoy la compra de todos los articulos necesarios para los trabajos
de la sociedad™”,
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El mismo mes, la socicdad establecia un contrato con la casa de comercio de
Guillermo Gibbs y Cia. de Valparaiso, asociadaa Anthony Gibbs and Sons Lid.
de Londres, por el cual se constituian en sus agentes, estableciendo una cuenta
corriente que disponia ¢l anticipo de dineros a la sociedad a cuenta de futuros
metales que serian exportados por medio de la casa Gibbs y Cia. conlos intereses
y comisiones de costumbre™, En octubre del mismo ano, consiguieron una
ampliacion del crédito: "aunque la Sociedad Chilena de Fundiciones cuenta con
suficientes capitales para todas sus operaciones puede suceder el caso que en
ciertas epocas del ano, cuando por el recibo de crecidas cantidades de metales
o por la demora en la llegada de los buques fletados para cargar los ejes, cobres,
etc. necesitari ¢l socio administrador en Guayacan mis fondos que los pertene-
cientes a la compania, queda convenido entre las partes contratantes que la casa
de Guillermo Gibbs y Compania abrira un crédito a favor de la compania
independiente de los adelantos estipulados en el articulo tercero de esta
contrata, hasta la cantidad de 200.000 pesos a razon del 8% de interés al afio,
que se cargara sobre cualquier saldo que resultare a favor de Guillermo Gibbs v
Cia. en la cuenta corviente de la sociedad — pagandose dicho saldo con el valor
de las remesas de metales que se enviasen a Europa o Estados Unidos por cuenta
de la compania™,

Al mes de instalada la Compania, Cousino y Garland y Cia. retiraron su
participacion, vendiendo sus diez acciones a Urmeneta en $56.000, capital ¢
intereses enterado de las acciones™ . Urmeneta paso a controlar casilamitad de
la Compaiiia, demostrando ¢l interés especial que tenia en esta empresa.

Inmediatamente, Allison se traslado a Guayacin donde inici6 la compra de
terrenos e instalacion de hornos, chimeneas y construccion de poblaciones para
los obreros. En noviembre de 1856, compraron en Guayacan 62.187 varas
cuadradas de terreno eriazo, vecinos a otro terreno donde la Compania levan-
taba una chimenea para hornos de calcina y una corrida de mediaguas para los
trabajadores”™. Dos anos después, compraron otro sitio vecino de 27.813 varas
cuadradas®’,

Ll establecimiento de fundicion estaba compuesto por hornos de reverbero,
con un sistema reformado para aprovechar la alta ley de los minerales de Ia zona,
que permitia producir ¢jes en una sola fusion, y hornos de calcinacion y refina
para producir cobre en barra**, El personal de la fundicién eran téenicos ingle-
ses y galeses, que Allison habia traido desde Gran Bretana*”.

Conjuntamente con Guayacin, la Compania levanté fundiciones en Tongoy
y'rotm'nlillo; la primera tenia como fin captar toda la produccion del mineral de
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Tamaya, especialmente de las minas de Urmeneta v del Solar, y la segunda, la
produccion del mineral de La Higuera, En 1857, compraron terrenos y casas en
Tongoy, donde se habilitaron canchas de minerales v homos de reverbero;
construyendo, la Compania, un camino carretero, conuncostode $77.3 16, para
facilitar el raslado de los minerales hasta el puerto®™.

Desde un comienzo, la Sociedad Chilena de Fundiciones tuvo que entrar en
una dura competencia con la Compania de México v Sud América. Las dos
companias tenian sus fundiciones una al lado de la otra, buscando captar la
produccion de los mismos minerales. Con la renuncia de Allison, la Compania
contrato a Felipe Barnes para que asumiera la direccion de las fundiciones. De
inmediato, Barnes inicio nuevas inversiones para enfrentar Ia competencia: en
Julio de 1856, solicito la concesion de terrenos cercanos a la fundicion de 1a
Herradura paraampliar las faenas productivas; un mes despucs, volvio asolicitn
un sitio, esta vez en labahia de Totoralillo, para establecer hornos de metales de
cobre; en septiembre, el gobierno le concedio a la Compania el permiso para
establecer una poblacion en el Puerto de La Herradura, ademas de sitios para
situar los hornos y las canchas de minerales; un ano despucés, Barnes solicito al
Ministerio de Hacienda permiso para que todas las barras de cobre de su
compania, tuvieran un diseno especial para distinguirlas de las demas casas
exportadoras del pais®®.

Continuando con esta disputa, Barnes entablo un juicio en contra de Allison
por malaadministracion y apropiacion de dineros de ln Compania; por su parie,
Allison respondio con una demanda en contra de la misma Compania por
deudas de dinero. El asunto fue vesuelto finalmente por compromiso entre las
partes, en octubre de 1858 en los wribunales de La Serena, desligandose
completamente Allison de dicha Compania®”,

La empresa de Urmencta continué su politica de inversiones, solicitando al
gobierno la autorizacion para construir muelles en Guayacan, Tongoy y
Totoralillo. En abril de 1858, logrd Ia habilitacion de Guayacin como puerto, en
remplazo de La Herradura, donde estaba localizada la fundicion de la compania
de México y Sud América: "a fin de allanar las dificultades que se ofrecen a los
buques que van a cargar y descargar a los puertos no habilitados por tener que
ocurrir a la Intendencia respectiva, solicitando licencia con este objeto, v
atendiendo el gran nimero de buques que arriban al puerto de Guayacan vy al
poco comercio que se hace por el de la Herradura™. Elmismo ano, en octubre,
debido a la poblacién que se concentraba en torno a la fundicion, se decidio
planificar los limites de una nueva wrbanizacion. Segiin un informe presentado
al Ministerio del Interior, tendria como base la calle Urmenetay el levantamiento
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de un muelle fiscal, edificio de vesguardo, capitania de puerto, Aduana, plazas
y otros edificios publicos™",

La dura competencia que dieron las dos companias por obtener la produe-
cion de los minerales de la provincia, obligaba a ambas empresas a entregar en
adelanto, a los minceros locales, fuertes sumas de dinero via habilitacion,
contratos de compra-venta y cuentas corrvientes. La compania de Urmeneta tenfa
la ventaja de asegurar para la fundicion de Tongoy la produccion de las minas
de Tamaya, pero en el caso de Guavacin debian recurviralos adelantos de dinero
para asegurar la produccion minera.

Los negocios de ambas companias comenzaron a sulrir sérios tropiczos a
partir de 1857, Una fuerte crisis ecconomica, originada en Europa, golpeaba con
fuerza a la economia nacional: "a fines de agosto de 1857, la contraccion mone-
taria y creditual se hizo tan intensa, que las transacciones comerciales paralizaron
completamente en Valparaiso ... lo mismo le ocurrio a los exportadoves. No
pudiecron colocar con facilidad las mercaderias cn el exterior, tuvieron que
paralizar las compras y los anticipos de dinero™". La situacion empeors al ano
siguienie,

La Compania de Meéxico y Sud Amcrica pasaba por serios problemas
financieros que la lleviwon a la quichra. En 1858, hipoteco sus hienes, terrenos
y la fundicion de Caldera, todo el mineral que tenia en la Aduana y el vapor
inglés Anne de trescientos miltoncladas, con la compania de Harthey v Evans de

Valparaiso en ochenta mil pesos. Posteriormente, la Compania liquidaria todos
sus bienes®”!

La bm‘.lc(laul Chilena de Fundiciones pasaba por igual situacion. A fines de
1858, reunidos los socios, Allison hizo una exposicion del estado del negocio, ¢l
cual era desastroso: debian a la casa habilitadora de Guillermo Gibbs y Cia. la
siima de  seiscientos mil pesos, saldo de su cuenta corviente que no habian
satisfecho con entregas de metales, una deuda superior a su propio capital’’%. En
consecuencia, se decreto la quichbra de la Sociedad Chilena de Fundiciones y su
disolucion, acordiandose que: “el socio administrador Don Roberto L. Allison
procediese luego a forman balance jeneral de las cuentas y libros de la Compania,
cuyo balance debera presentarse antes del dia 31 de enero proximo venidero, a
cuya fecha dejara de existir la precitada sociedad y se nombravin las personas que
deben proceder a su liquidacion™.

La enorme deuda de la Compania con Gibbs v Cia. tenia su origen en
adelantos de dinero que habia hecho esta casa mercantil por futuvas entregas de
metales. Es dificil saber qué ocwrio con ¢l dinero: no existen documentos que
nos lleven a obtener respuestas clavas. Lo conereto es que la Compania estaba
quebrada, Sin embargo, Urmenceta no estaba dispuesto a perder la empresa de
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fundiciones que tanto esfuerzo habia significado levantar; durante los primeros
meses de 1859, realiza una serie de maniobras en Santiago y en Valparaiso que
le permiten continuar con la empresa de fundiciones.

‘n febrero de 1859, organiza en Santiago una sociedad colectiva con sus dos
yernos, Maximiano Errdzuriz y Adolfo Eastman, llamada Urmeneta Errdzuriz y
Cia. "™, La sociedad se organizaba para administrar la empresa de alumbrado a
gas de Santiago, que Urmeneta y Enazuriz poseian en la capital. Urmeneta usaria
esta empresa para llevar a cabo la liquidacion de la Sociedad Chilena de
Fundiciones y continuar con el negocio de fundiciones, con este fin, traslada a
Errazurizal norte ahacerse cargo de laliquidacion de lacompania de fundiciones
y Eastman queda con la direccion de la empresa de gas de Santiago.

Maximiano Errazuriz se traslado a Guayacin con un poder general que le
entregan los unicos socios de la Compania, Jos¢ Tomas Urmeneta y su hermano
Jeronimo Urmeneta: “poder general amplio ... con el objeto que les represente
todos los derechos y acciones que les correspondan, sin limitacion ... para que
tome la direccion del objeto de que se trata, lo administre hasta su completa
disolucion. Igual poder le confieren para que siga el negocio de fundicién pon
cuenta particular de los senores nombrados, despues de disuelia dicha sociedad,
cuyo negocio v a pasar al exclusivo dominio de ellos™"™.

Dos meses después, hace [rente a la deuda con Gibbs y Cia., comprometién-
dose a pagar los seiscientos mil pesos en tres cuotas de doscientos mil pesos que
vencerian enabril de 1860, 1861 y 1862 respectivamente?”®, Ademiis, lograba que
Gibbs y Cia. siguieran como agentes y habilitadores de la empresa de fundicio-
nes: “convienen en seguir habilitando el mismo negocio de fundicion de lanueva
compania de Urmeneta Ervazuriz y Cia. dando los fondos necesarios para su
fomento, y desempenando cllos el cargo de ajentes de la misma en Valparaiso y
el extranjero™,

Este contrato le permitia, por medio de Maximiano Errazuriz, continuar sus
inversiones en las fundiciones de Guayacin, Tongoy y Totoralillo. Adeinis, con
la quiebra de la Compania de México v Sud América, podia disponer de la
inlraestructura dejada por esta Compania, incluyendo su personal inglés, para
levantar una nueva vy poderosa industria de fundicion en la provincia de
Coquimbo.

La empresa rapidamente comenzo a superar la erisis, poniendo en marcha
los negocios de fundicion con la administracion de Errazuriz, Desde que
tomaron ¢l control de las fundiciones, en 1859, hasta abril de 1860, habian
entregado en consignacion a Gibbs de Londres una cantidad de metales
cquivalente a $619.879. de los cuales Gibbs de Londres obtuve $15.496 de
comision®™. El mismo mes (abril de 1860) Urmeneta pago la primera cuota de
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doscientos mil pesos de la deuda?, Al misimo tiempo, inician nuevas inversiones,
comprando nuevos terrenos para canchas y depositos de minerales en Tongoy
y Guayacin; también inician la instalacion de la sociedad en Valparaiso, com-
prando una casa de dieciséis mil pesos en el cerro Alegre®’; y comienzan la pe-
netracion de la empresa en la provincia de Atacama, estableciendo una agencia
enVallenar para lacompra, habilitacion y trabajos mineros enlos departamentos
de Vallenar y Freirina,

Alfinalizar el ano, Urmencta decide desligara la empresa de [undiciones de
su dependencia de la empresa de gas de Santiago —uso de la razén social de
Urmeneta Eirazuriz y Cia.— formando una nueva sociedad, llamada Urmeneta
y Exrdzuriz, que continuaria los negocios de la empresa de fundiciones hasta su
muerte, en 1878.

La empresa Urmeneta y Evvdazuriz

La Seciedad Urmeneta y Errazuriz, acordada en diciembre de 1860, era una
sociedad colectiva en la que ])d!ll(l')dh.in José Tomas Urmeneta y su yerno
Maximiano Errdzuriz®!. Su objeto era: “trabajar en la fundicion de metales
abrazando ¢n consecuencia las especulaciones conexionadas con el fin primor-
dial de Ia sociedad comao ser la compra de metales, carbon, trabajos de minas,
operaciones de transporte, etc.™¥,

Elcapital social erade setecientos mil pesos, de los cuales Urmenetaaportaba
quinientos mily Evrdzuriz doscientos mil pesos. Urmeneta enterabasu cuota con
elsaldo de la llqu[d‘u 10n de la Sociedad Chilena de F undu iones (5276.665,2), la
mitad de las utilidades liquidas que resultavan al 31 de junio de 1861 de las
operaciones de Urmeneta Errazuriz y Cia, y el resto en dinero efectivo; Errazuriz
enteraba su capital con la otra mll.id de las utilidades antes mencionadas, v ¢l
saldo en efective™'. Por los trescientos mil pesos que habia de diferencia entre
Urmeneta y Errazuriz la sociedad: "abonaria al primero un interes anual de un
8%, pudiendo devolverlo cuandole convenga, el todo delaporte de dicho exceso,
para evitar pago de intereses™. Errazuriz seria el socio-gerente, teniendo su
residencia en ¢l domicilio legal de la sociedad: Guayacan.

A comienzos de 1861, la empresa mantenia un nivel de operaciones impor-
lante, penctrando en los minerales de Huasco y Freirina, mejorando la infra-
estructura de las fundiciones. Sin embargo, las fuertes deudas con Gibbs y Cia.
la tenian en serios problemas. Dos gestiones realizadas por Urmeneta permiten
superar la crisis financiera: en primer lugar, consigue renegociar con Gibbs y Cia.
el pago de la deuda v terminar el contrato de agencia y habilitacion que
mantenian, en medio de tirz antes y conflictivas relaciones con la casa mercantil
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inglesa, v en segundo lugar, llega a un acuerdo con A. Edwards para que se
convierta en el agente exclusivo para la comercializacion del cobre de Guayacin
abriéndoles un elevado crédito™. A fines de 1863, la buena marcha de los
negocios permite pagar las deudas, terminar la agencia que mantenia con A,
Ldwards y continuar con sus propios recursos=™.

Con capital fresco y una estabilidad en la demanda v precios del cobre,
durante la primera mitad de la década de 1860, la empresa puda superar sus
problemas financieros y reiniciar inversiones. Las fundiciones (Guayacan, Tongoy
y Totoralillo) fueron modernizadas, en especial Guayacin, al tiempo que se
instalaban otras nuevas en los puertos de Canrizal Bajo y Huasco en la provincia
de Atacama, Para ampliar operaciones, habian instalado una agencia para la
compra de minerales, habilitacion y tabajos de minas en Vallenar®™?
ano, establecian una sociedad con Juan Mac Kay para explotar minas de carbon
en la zona de Lebu, permitiendo, a la empresa, contar con sus propias fuentes
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carboniferas™

Ll mismo

. Ademas, comaban con su propios barcos, entre cllos, varios
vapores para el traslado de los minerales y el carbon desde los lugares de
produccion hasta las fundiciones.

El mismo ano, la sociedad, convertida en una de las mas importantes
companias de Valparaiso, participa en el sector financiero como fundadores de
dos importantes sociedades anonimas. La primera era la Compania del Ferroca-
rril de Tongoy, Hevada a cabo por iniciativa de Urmeneta, teniendo como fin
construir un ferrocarril que univia ¢l puerto de Tongoy con el mineral de
Tamaya™; la segunda, era el Banco Nacional de Chile, creado en Valparaiso a
mediados de 1865, v que tenia entre sus socios fundadores a las mas importantes
casas mercantiles de Valparaiso™.

La empresa fue prorrogada en 18606, dotada de un capital de un millon de
pesos conformados en partes iguales por Urmencta y Errazuriz™!. Adquiria
entonces su estructura definitiva, como una de las mas importantes empresas
nacionales. Tenfa su sede central en Valparaiso, desde donde el socio-gerente
(Errizuriz), o su vepresentante, dirigia todos los asuntos relacionados con la
empresa de fundiciones, lavepresentacion de la sociedad de Mac Kay y Cia. v los
intereses en las socicdades anonimas. En Guayacan se encontraba la administra-
cion general de las fundiciones de la provincia de Coquimbo (Guayacin, Tongay
y Totoralillo) y en Vallenar la administracion general de los negocios mineros y
las fundiciones de Carrizal v Huasco.

Durante la segunda mitad de la década de 1860, el precio del cobre sufre una
caida que se mantiene hasta finalizar Ia década, provocando una grave crisis en
cl sector minero, que se encontraba fuertemente endeudado, Urmeneta y

FUANNNL vol, 126, Ts. H05-068.
=ANNLGS., vol. 390, £ 141

*TANN VL, volL 42, (s 112114,
FEANNNL, voll T2, s, 838134
SANNY, voll 137, s, 368-370
™ANNY, vol, 137, {5, 293985,
LA NNS., vol 421, £ 301,
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Errdzuriz se ven obligados, a fines de 1865, a celebrar un contrato de habilitacion
con Alsop y Cia. pmaaccederaunimportante erédito que les permita mantener
el nivel de operaciones e inversiones™. En 1866, los negocios de la empresa
continuaban agravindose, por lo que tuvieron que que tomar un crédito con el
Banco Nacional de Chile, hipotecando la hacienda de Limache y las acciones de
la Compania de Gas de Santiago™. Al ano siguiente, la fuerte caida del precio
del cobre origina nuevos problemas financieros que los obligan a recurrir a
prestamistas y bancos, tomando caros arédifos ¢ hipotecando, Urmeneta,
practicamente todasu fortuna®™. Solamente alfinalizar 1869 Urmenetay Errdzuriz
pudieron salir adelante, pero endeudiandose —con el Banco Nacional de Chile y
G. Gibbsy Cia— por alrededor de un millon de pesos™”

La crisis se deja sentiv con fuerza en las empresas regionales que dependian
de la empresa de fundiciones. En 1866, la agencia de Vallenar llega asu término,
y ensuremplazo se crea unasociedad paraadministrar las pertenencias mineras.
Alano siguicnte ésta tambien s cancelada®. En los anos posteriores, Urmeneta
y Errdzuriz, gracias a los nuevos créditos, compran importantes minas en
Carrizal; pero al finadizar la década de 1870 inician ¢l retiro definitivo de
Atacama, vendiendo todas las pertenencias mineras en Carrizal y también los
establecimientos de fundicion de Carrizal v Huasco™. En 1872, la empresa ter-
mina con la improductiva sociedad de Juan Mac Kay y Cia.. comprando,
Errazuriz, las partes de los otros dos socios para continuar solo con el negocio®™

A partir de 1872, la demanda y los precios del cobre aumentan producto de
la guerra franco-prusiana y del nuevo impulso de la Revolucion Industrial; el
negocio de la empresa de fundicion toma nuevo auge, pero los empresarios esta
vez mas conservadores, no inician nuevas inversiones, al contrario, mantienen la
estructura del negocio hasta finalizar la década. Para la década de 1870, es posible
contar con informacion estadistica sobre la produccion de cobre en barra y
lingotes de la empresa y su relacion porcentual respectio de la produccion total
del pais.

2EANNY, vol. 134, 1s. 200 y 207,

A NNNA, vol, 142, 1 9l

PLANNGS, vol 432, 5. 8 v 105; vol. 4, [5. 188 v 3210 vol, 4349, £ 598 v vol 448, 1. 177.
0 ANNY,, vol, 148, 15, 624-535,

HANNNVa, vol 212,45, 113 v 114,

EANNNY, vol 170, 3).

HEANNN, vol, 171, 1L 701 v ANNLS., vol, DO, 1. 62,
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PRODUCCION DE COBRE EN BARRA Y LINGOTES DE
URMENETA Y ERRAZURIZ=

Anos Cobre en B. y L. Y respecto de la
e lons. produccion nacional
1871 11.063 a8 %
1873 10,037 36,6 %
1871 11.380 M.l %
1875 9.500 26,4 %
1876 11.700 28 9
1877 9.940 28 %
1878 7.435 18 %
1879 7.400 18 %
1880 8.245 2 %

1881 8746 26 %

Mas del 80% de la produccion corresponde a la fundicion de Guayacan y lo
demas a la fundicion de Tongoy. El resto de las fundiciones de la empresa
producia ejes de cobre, que eran procesados en Guayacan. La otra Compania
rival de Urmeneta y Errazuriz era la Fundicion de Lota y Coronel, que elaboraba
entre el 19y 30% del cobre en barra en el mismo periodo, generando entre ambas
companias mas del 50% del cobre en barra del pais.

Después de la muerte de Urmeneta, en 1878, sus herederos decidieron
transformarla empresa en sociedad anonima, facilitando los tramites de herencia
y manteniendo al mismo tiempo la unidad de la empresa. La sociedad formada
en 1880 se llamé Sociedad Chilena de Fundiciones, y tenia como objetivo
continuar con los negocios de fundicion de la sociedad colectiva Urmeneta y
Ervdzuriz. Con un capital de un millén de pesos dividido en dos mil acciones de
quinientos pesos cada una, declaraba su domicilio legal en Valparaiso y establecia
su duracion por veintiun anos™,

La acciones fueron repartidas de la siguiente manera: Enizuriz, como socio
de Urmencta era dueno de lamitad de la Compania (mil acciones), y la otra mitad
correspondia a los herederos de Jos¢ Tomas Urmeneta: la viuda Carmen
Quiroga con la cuarta parte (quinientas acciones ); la otra cuarta parte correspondia
a las hijas de Urmeneta, Manuela Urmeneta (250 acciones) y los herederos de
Amalia Urmeneta, Jos¢ Tomas, Guillermo, Rafael y Amalia, 72 1/2 aciones para
cada uno de ellos. De esta manera, Maximiano Errazuriz y sus hijos (fruto del
matrimonio con Amalia Urmencta) pasaron a controlar la empresa de fundi-

ciones™!.

** AE.R.Ch,, paralos anos que se indican; Przerworski, op. ¢ir., pdg. 177: Vieuna Mackenna, £
libre.., op. cil., pigs. 195-197,

A NNGS, vol. 607, 5. 181-189,

S0 i,
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Lanueva Companiasurgia en momentos en que lamineria del cobre entraba
en una crisis que se prolongaria hasta I dos primeras décadas del siglo xx. Para
enfrentarla, la empresa redujo sus operaciones y a fines del siglo xix Iafundicion
de Tongoy se encontraba paralizada. Las operaciones se concentraron en la
fundicion de Guayacin, donde se introdujeron reformas al comenzar el presente
siglo: se construyé una fibrica de acido sullurico y se reemplazaron los hornos
de reverbero por nuevos hornos de "mareja” y el empleo de convertidores™,

En 1907, la Compania habia modificado sus estatutos, elevando su capital a
cuatro millones de pesos, y estaba divigida por uno de los nietos de Urmencta:
Rafael Errazuriz Urmeneta. A pesar de la crisis general que afectaba a la mineria
delcobre, la fundicion pudo mantenerse como la principal del pais, porlomenos
hasta 1915, ano en que entro en avisis terminal™. La Compania fue vendida por
Rafael Ervazuriz Urmeneta a capitalistas nacionales y extranjeros que trataron de
levantarla bajo diversas denominaciones: Sociedad Fundicion de Guayacin,
Sociedad Minera del Pacifico. Porltimo, en la década del veinte pasaria a ser
propiedad de la Caja de Credito Minero (cacresn) que intento levantarka sin
éxito, siendo, finalmente, desarmadas sus instalaciones, Hegando a su fin la

fundicion de Guayacan™.

Estructira y administracion

Una empresade fundiciones debia resolver multiples problemas para actuar con
eficiencia. In primer lugar, tener montados y funcionando en forma los
establecimientos de fundicion; en segundo lugar, contar con las materias primas
necesarias: mineral de cobre y carbén; v en tercer lugar, preocuparse de
transportar las materias primas por via terrestre o maritima desde los lugares de
produccion hasta las fundiciones y ver su traslado al extranjero. La solucion ideal
para una empresa de fundiciones ern la integracion vertical, en una sola
administracion, de las diferentes ctapas productivas. La estructura permitia una
disminucion de los costos de produccion y un mejor control sobre los precios
en momentos de alza y baja. Esto significaba que la empresa debia ser duena de
las minas de cobre y carbon, instalando las fundiciones cerca de unas u otras,
segun la economia; tener su propios medios de ransporte para el raslado de las
materias primas y la produccion: caminos, ferrocarriles, barcos y vapores; y atin
mds, debia poseey fabricas propias de productos elaborados de cobre®™.

Los empresarios que participaron del negocio de fundiciones tuvieron en
cuenta estas variables, vy, de una u otra forma, se acercaron a la integracion

vertical de laempresa, pero logrando sdlo en parte alcanzar elideal propuesto™.

= Diaz Movgado, op. i, g, 120,

M3 fhid.,

W Mewmorias de fa coorean, J9500

“ Taussig F, W., Principios de cconvmio, lomo 1, pig. 80,

4 Silva Vargas, of. eit, pig. 92, Por ¢jemplo: Matias Cousinoe dueno de las principales minas de
carbém del pais, en Lota v Coronel, habin levantado una importante fundicidn de cobre en iy zona,
contando con una flota de vapores para el iraslado de las materias primas. De esta manera, “las naves
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La estructura productiva de Cousino en Lota se acerca bastante al ideal de las
empresas de integracion vertical, pero sobre la principal materia prima —el
cobre— Cousinoe no tenia ningtn control, No era propietario de minas de cobre,
pero probablemente tenia un sistema de crédito que le permitia asegurar una
produccion normal y fluida de minerales.

Opuesto al de Cousino, es el caso de Urmeneta: dueno de las mis importan-
tes minas de cobre del pais, instala sus fundiciones en los puertos cevcanos a las
minas de cobre de Coquimbo y Atacama; también cuenta con sus propias naves
que trasladan el mineral desde los puertos v caletas del norte a la fundicion
central de Guayacin, y el carbon de Lota y Coronel para las fundiciones.
Urmeneta también construyo un camino para unin las minas de Tamaya con su
fundicion de Tongoy y, posteriormente, participo en la gestion para la construc-
cion del ferrocaril. En el caso de las materias primas, a pesar de contar con
importantes minas, tanio como propietario individual como a través de la
empresa de fundiciones, la mayor parte del cobre era producide por otros
mineros, a los cuales apoyaba con diferentes tipos de créditos. En cuanto al
carbon, aunque intenté tener sus propias minas, las diferentes tentativas fueron
infructuosas.

A pesar de que laempresa de fundiciones Urmeneta y Frrazuriz no tenfa una
ideal integracion vertical, podemos decir que, de una u otra forma, existia una
especie de integracion vertical productiva y administrativa que permitia tener
cierto control sobre las diferentes etapas productivas del cobre en barva.

Desde sus origenes, la empresa instalo sus establecimientos de fundicion en
los puertos cercanos a los principales centros productores de cobre de la
provincia de Coquimbo: Guayacan. El establecimiento principal se proyectaba a
nivel nacional, encontrindose justo en medio de los yacimientos de cobre
distribuidos entre Santiago y Atacama. El establecimiento de Tongoy estaba
destinado exclusivamente a procesar los minerales de Tamaya, en especial, de Las
minas de Urmeneta y el de Totoralillo, de pequenas dimensiones, captaba la
ploduu"mn del mineral de La Higuera, Cuando la empresa extendié sus
operaciones hacia Atacama, siguio el mismo modelo, instalando sus fundiciones
en el puerto de Carrizal Bajo, a corta distancia del mineral de Carrizal, donde la
empresa tenia minas de cobre, y en ¢l puerto de Huasco Bajo, captando los
minerales del departamento de Vallenar, Ambos establecimientos producian
¢jes de cobre que posteriormente eran trasladados a Guayacan para producir
cobre en barra, Lo mismo sucedia con Totoralillo,

que Cousino despachaba desde Lota alos puertos del norte cargadas de carbdn, retornaban con
minerales de cobre para alimentar la fundicion. Por ot parte, la existencia de numerosas hormos
en funcion. miento obligaba a importar desde Inglatera ladrillos velractarvios para ello v las
chimeneas, Surge entonces, utilizando la abundante arcilla gue se encontraba entre Tos namtos
carbomiferos, una Gibrica de “ladrillos a fuego’, tanto para el uso de la fundicion de Lot como para
ser colocados en otros establecimicnios™
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Las materias primas paa las fundiciones —cobre y carbon— significaban los
mayores problemas para la empresa, al no contar con un suministro seguro. tl
cobre, a pesar de contar Urmeneta con las importantes minas de Tamaya —y la
empresa con minas en los departamentos de Freirinay Vallenar— no representaba
un porcentaje importante en los suministros que las fundiciones requerian, ante
lo cual debieron poner en prictica un sistema de habilitacion, compra v venta,
cuentas corrientes y préstamos que permitieran a los productores trabajar las
minas y a la empresa asegurar una produccién y suministro adecuado de cobre,
lo que obligaba a la empresa a contar con un enorme capital para traspasarlo a
los mineros. Capital que, a suvez, eratomado en préstamo por la empresaa los
grandes banqueros de Valparaiso. Pava el caso del carbon, desde la ereacion de
laSociedad Chilena de Fundiciones, Urmeneta busco tener su propias minas que
le suministizan este elemento; sin embargo, los diferentes intentos llevados a
cabo fracasaron, teniendo que comprar el carbon de Lotay Coronel, y una parte
en ¢l extranjero.

Las dificultades para el ransporte de las materias primas, tanto terrestre
como maritimo, fue otro de los problemas abordados por la empresa. Fn el caso
del nansporte terrestre, construyeron el camino de lTamaya a Tongoy, v,
posteriormente, gestionaron la creacion de una sociedad anonima para la
construccion del ferrocarril de Tongoy a Tamaya. En el transporte maritimo,
tuvieron una flota de naves: bergantines, goletas y pequenos vapores que sc
desplazaban por la costa transportando carbon desde Lota a las fundiciones y
cobre desde las caletas y puertos hasta la fundicion de Guayacin,

El siguiente organigrama permitiva acluar la estructura de la empresa de
Fundiciones Urmeneta v Ervazuriz,

ESTRUCTURA DE ADMINISTRACION DE LA EMPRESA
URMENETA Y ERRAZURIZ

Empresario (Stgo.)

Sede central (Valpo.)
{ sociogerente)

- — )l " — T,

Juan Mae Kav v Cia. (Valpo.) | Naves (Valpo) Acciones (Valpo.)

| |
Lebu F.ode Guavacan Vallenar

(socio - administrador) (administrador) (adminisiradon )
F.de Tongoy  F_ode Totoralillo F.de Huaseo Fode  Carrnzal

Minas de carbon Minas de cobre y plata



A la cabeza de la empresa s¢ encontraba Jos¢ Tomads Urmeneta, con
residencia en S"mliabo, a cargo de las gr'mdcs decisiones de la Compania:
planificacion y organizacion de nuevas inversiones, contratos y créditos de alto
nivel —Gibbs y Cia., Edwards, Alsop y Cia.— o empresarios mineros importantes,
como Ramon Ovalle, Melinton Samit, ete, En general, no llevaba directamente
la direccion de la empresa, pero seguia de cerca la operaciones a través de una
correspondencia diaria con los gerentes y administradores repartidos a lo largo
del pais.

Como socio-gerente se desempenaba Maximiano Lrvazuriz, levando la
direccian del negocio desde Valparaiso. La sede central de la sociedad se instala
en el puerto, con la vuelta de Ermazuriz desde Europa, a comienzos de 1864,
reapareciendo en el puerto como socio-gerente de la prospera sociedad™’. Con
las utilidades que dejaba la sociedad en esos anos, Errdzuriz participa a nombre
de ella, en la creacion del Banco Nacional de Chile, la Compania del Ferrocarril
de Tongoy y la Sociedad Juan Mac Kay y Cia., para la explotacion de minas de
carbon en Lebu.

Ladireccion o gerencia de la sociedad en Valparaiso tenia variadas obligacio-
nes: vender la produccién de las fundiciones o dt‘b].)d( harla ¢n consignacion a
Estados Unidos o Londres; comprar las materias primas para las fundiciones,
carbén, cobre, ladrillos refractarios, maquinas, etc.; ver el traslado del cobre en
barra y lingotes al extranjero y el cabotaje interno de materias primas en barcos
propios o arrendados. Todo esto implicaba negociaciones, acuerdos y contratos
en ¢l puerto de Valparaiso; tambic¢n debia atender las finanzas diarias de la
empresa de acuerdo con el agente o banquero de ésta; y las inversiones en
sociedades anénimas o colectivas como la del carbén con Juan Mac Kay, en la cual
el gerente de Urmencta y Errdzuriz se desempenaba como agente de la sociedad
en Valparaiso. El gerente se entendia directamente con Urmeneta a traves de
una correspondencia diaria, y €ste, a su vez, con los administradores de las
diferentes secciones en que se dividia la empresa.

A partirde 1865, Enrique Hugo Munro—norteamericano que aparece citado
en documentos como socio-gerente de Alsop v Cia., y que desde 1962 se
desempenaba como administrador de Guayacin— se trasladé a Valparaiso,
ocupando el puesto de apoderado general de la sociedad y reemplazando a
Errdzuriz como socio-gerente cuando ¢éste salio del pais entre 1866 v 1867, A
la vuelta de Errdzuriz, en 1868, Munro se desempena como apoderado general

A raiz de la muerte de siesposa, en 1862, Errdzuriz realiza un viaje a Europa para olvidar,
regresando afines de 1863, Durante su viaje lue reemplazado por Munro, v acsu regreso Evviazuriz
st instalo en el puerto,

YR ANN.Co., vol. 3,638, poder de Erriizuriza Munré entregado en Valparaiso para que asiima
la gerencia de la empresa v por el cual Munrd renueva poderes a Guillermo Lvon en Guayacin,
Debido ala guerra con Espana, Ervdzuriz, entve 1866 v 1867, lue enviado por ¢l gobierno a Estados
Unidos para comprar elementos de guern, siguiendo, posteriormente, a Europa. donde logré
contratar un empréstito por doscientas mil libras. En reconocimiento fue nombrado Ministro
Pleniporenciario en Gran Bretana, cehusando debido alas dificultades econdgmicas de L empresacde
fundliciones,
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Maximiano Eredzuriz aparte de desempenarse como socio de e Empresa de

Fundiciones Urmeneta v Lrmvuriz, eramiembro del divectonio del Banco Nacional
de Chile, patlunentario v en varias ocasiones actut como tepresentante del
gobierno de Chile en el extranjero (Museo Historico Nacionall,

y Erridzuriz como socio-gerente, compartiendo ambos las responsabilidades de
la direccion. En 1872, Munro abandona la diveccion de la empresa, al ser
contratado como gerente de la Compania de Lota y Coronel, pasando a ocupar
el puesto de gervente el administrador de Guayacan, Guillermo Lyon, cargo que
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desempenaria durante toda la década de 1870 v, posteriormente, como gerente
de la creada Compania Chilena de Fundiciones™,

En Guayacan, se desempenaba un .llllllllll.‘:lhl(lf'll' y apoderado general para
los negocios de Urmencta y Eyvazuriz en la provincia de Coquimbo con las
siguientes aibuciones: “para que a nombre de la sociedad haga compras de
metales u otros materiales necesarios para la fundicion, jire letras contra la
misma sociedad y lo represente en lo conveniente a la Aduana para el despacho
de los metales o de cualquier otra especie de mercaderias para el interior,
(:ill)[)lil_ic 0 L‘xl]"il]]j{','l'(,), lanto c¢n 1(] (_',f)]‘l(:l:l'[lit:n[{,‘ il 1[)5 hll(l‘lc:j, COIMoO a ]}l.‘i
mercaderias; firme polizas, pagares, partidas, y demis documentos que sean
necesarios; preste y solicite fianzas para los tramites de Aduana en los casos
precisos. Iin caso que se ofreciere uno o mas asuntos judiciales lo faculta para
que ante los juzgados competentes se presente con escritos v toda clase de
Jjustilicaciones haciendo las gestiones del caso: pida v practique cuantas diligen-
cias sean necesarias para la mayor defensa de sus derechos; nance se comprome-
ta, cobre y perciba lo que se adeude y pague lo que debicia dicha sociedad,
firmando las actas, escrituras y demas deligencias que sea preciso y exigiendo los
resguardos respectivos por lo que pagaré. El poder que le confiere es sin
limiracion de facultades para lo espuesto ¢ incidencias que ocurran pudicndo
delegarlo en todo o partes™".

Los intereses de I empresa en Alacama eranrepresentados, desde 1860, por
Nicolas Naranjo, el que teniaasu cargo ladireccion de laagencia de Vallenar para
la compra de minerales, trabajos de ll‘t]ndb habilitacion y tadas las actividades
relacionadas con el trabajo de minas*’, En 1867, Naranjo fue reemplazado por
elcontador de laagencia Rodolfo Piderity éste, en 1872, por José Arias Calvente,

como apoderado general de la C umpanl.l en la region®,

Crédito y comercializacion del cobre

Diversos estudios han senalado ¢l control que las casas mercantiles, instaladas en
*".\lp;u';\isu gjercian sobre el comercio exterior del pais, en cspu‘i;ll sobre Ia

mineria del cobre, principal producto de exportacion de la economia ¢ hilena®",

Desde la decada de 1830 en adelante, empresarios extranjeros v nacionales
volcaron sus negocios ¢ inversiones hacia el norte del pais. Como |m_|l Her era
el principal importador de cobre, diversas casas mercantiles inglesas con sede en
el pais monopolizaron la comercializacion  del cobre, en especial la casa de

YANNGS, ol 505, LA00: ANNLS  vol 191, 0240, poder entregado en Valparaiso por
Errdzuriz a G. Lyan,

HANNCo, vol, 301088

MANNNW, vol, 42, {5 112114

ANNY, vol 161, 1184,

M Cavieres, Comerclo.., op. cil Manuel Fanandee, Merchants and bavkers: britsh divect and
prortfolivamvestment in Chile during the wiwetecnth contioy: Mavo, vp, e, Maria Angélica lllnes, La mineria
e Adaeermeal modalidades ¥ rediciones ervedificiens en e Irrrxfm‘.‘uju e metedesen e sonaede Chile 18 30- 18660,
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Anthony Gibbs ¢ hijos, de Londres, que tenia como sucursal en Chile a Guillermo
Gibbs y Cia., de Valparaiso. Durante la década de 1860, la casa controlo
alrededor del 50% del cobre que se exportaba, alcanzando, en 1873 al 80%. Para
alcanzar tal monopolio sobre la produccion nacional, la casa mercantil estructuro
uncomplejosistemade créditoy comercializacion del cobre, de tipo piramidal*!.

Sianalizamos el siguicnte esquema, veremos el papelde laempresa Urmeneta
y Errazuriz en esta piramide:

Anthony Gibbs and Sons (Londres)

——————— = R - 1
Ossa v Escobar A Fdwards  G. Gibbs y Cia.  Alsop v Cia. (Valpo.)

| - e —

Urmeneta v Errdazuriz Sewell y Patrickson Ramon Ovalle v Cia. (Valpo)
— e S ! .
Carrizal Freirina Valleniw Tambillos  Andacollo La Higuera  Tamava

En la cispide de la piramide se encontraba Anthony Gibbs e hijos, de
Londres, al cual era enviada en consignacion la produccion de cobre para su
venta. En este envio actuaban intermediarios financieros (Gibbs y Cia., Alsop y
Cia., A. Edwards, Ossa y Escobar), que adelantaban a los mineros y fundidores
locales el valor de los minerales despachados y, a través de la habilitacion,
entregaban fuertes sumas para el fomento de las actividades mineras, acumulin-
dose en este reducido nimero de casas mercantiles gran parte de la produccién
nacional de cobre. En una situacién intermedia se encontraban los principales
productores de cobre, mineros y fundidores (Urmencta y Errdzuriz, Sewell y
Patrickson, Ramon Ovalle y Cia., Hegan y Cia. v Joaquin Edwards), los cuales
debian recurrir alas casas mercantiles de Valparaiso con el fin de obtener crédito
para sus operaciones y el adelanto en dinero efectivo de los minerales enviados
en c:onsigrmcidn a Londres. Al mismo tiempo, estos grandes pl'oduclorcs para
acumular la produccion de cobre, originado en un disperso niumero de empresas,
debian tener sus propias lineas de crédito para fomentar las actividades en los
diferentes minerales de Atacama y Coquimbo.

Una vision clara de este sistema se logra al analizar las operaciones de la
Empresa de Urmeneta y Erriazuriz. La primera experiencia de Urmeneta con los
intermediarios financieros de Valparaiso se remonta a la Sociedad Chilena de
Fundiciones. En 1856, la sociedad celebroé un convenio con G. Gibbs y Cia. de
Valparaiso, convirtiéndola en sus agentes para comercializar el cobre; meses
después, tomaron un crédito por doscientos mil pesos con los mismos agentes,
que pagarian con los metales que enviaran a Londres. Como sabemos, la
Compania fracaso, y al comenzar 1859 debia a Gibbs y Cia. seiscientos mil pesos
que no habia cubierto con la entrega de metales. Para continuar con el negocio,

M Cavieres, Comerdio..., op. cit., pig. 1706,
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Urmeneta celebro un nuevo contrato con G. Gibbs y Cia., mediante el cual se
comprometia a pagar los seiscientos mil pesos, y G. Gibbs y Cia. o seguir
habilitando a la empresa de fundiciones”.

In el contrato, se comprometia a pagar dicha sumaen tres cuotas anuales de
doscientos mil pesos y G. Gibbs y Cia.: "en seguir habilitando el mismo negocio
de fundicion de la nueva compania de Urmeneta Errazuriz v Cia. dando los
fondos necesarios parasu fomento y desempenando ellos el cargo de agentes de
la misma en Valparaiso y el extranjero bajo las siguientes condiciones: "1" Toda
venta que se efectue por o de cuenta del citado establecimiento de Urmeneta
Errazuriz v Cia. de cobre en barras, ejes 6 minerales en esta costa se hard o se
considerara hecha exclusivamente por medio de la agencia de Guillermo Gibbs
v Cia,, y toda remesad Europa 6 Estados Unidos se consignardana Antonio Gibbs
¢ hijos de Londres 6 a su orden. 2% Altiempo de recibir conocimiento y facturas
de remesas que hagan Urmencta Errazuriz y Cia. a la consignacion de Antonio
Gibbs ¢ hijos a su orden, Guillermo Gibbs y Cia. de Valparaiso haran adelantos
sobre sus importes; de sumas aproximacdas al actual valor que representan sus
especies, segun los precios de ésta plaza, y la suma a que ascienden dichos
adelantos serd puesta al abono de la cuenta corriente de Urmeneta Ervazuriz y
Cia, al mismo cambio a que Guillermo Gibbs y Cia. negocien sus propias letras
a la fecha del recibo del conocimiento con el aumento de un medio penique por
sobre dicho cambio. 37 El deficit 6 sobrante que resultare entre los adelantos
hechos aqui, y los netos productos de las remesas al extranjero, sera cargado o
abonado 4 la cuenta corriente de Urmeneta Errazuriz y Cia, al cambio que rija
en la fecha de la nota de liquidacion™!",

Por las ventas que Urmeneta y Errazuriz hicieran en las costas nacionales, G.
Gibbs y Cia. cobrartauna comision del 2,5 %, que se cargaria o abonaria al interés
mutuo del 8% anual, y por las ventas que Anthony Gibbs, de Londres, hiciera en
cl extranjero cobraria un 3,5 % de comision, venta y garantia que se cargaria o
abonaria en cuenta corriente al interés mutuo del 5% anual. Anthony Gibbs, de
Londres, era, ademas, elagente dela empresa para todos los encargos o compras
que Urmeneta y Errdazuriz necesitaran en el extranjero: carbon, maquinarias,
ladrillos refractarios, por lo cual cobraban una comision®'”,

El contrno tendria una duracion de tres anos, pero al término de un ano
existia la posibilidad de anularlo, paralo cual Urmeneta Ervazuriz y Cia., debian
cancelar al contado el saldo en contra de su cuenta corriente. Este saldo
contemplaba la deuda de seiscientos mil pesos, que habia sido incorporado ala
nueva cuenta corriente como un adelanto de habilitacion. Paralos adelantos que
Gibbs y Cia. hicieran a la empresa, debian proceder “consultando plazos o can-
tidades para obviar las dificultades de una escases monetaria™".

MANNNV, vol. 121, £s. 65 v 60,
M [hadd.
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El acuerdo con Gibbs y Cia. permitia a Urmeneta continuar con el negocio
de fundiciones, pero fuertemente endeudado y obligado a destinar su produc-
cion al pago de la deuda para superar la crisis en que se encontraba la empresa,
yla economia del pais en general, como queda revelado en los cuidados de Gibbs
y Cia. para hacer los adelantos. La situacion para la mineria mejord considera-
blemente; a un ano de celebrado el contrato, Urmeneta Errazuriz y Cia. habian
enviadoa Londres $619.879 en minerales de cobre a cnnsign;u‘.it'}n“""': y Urmeneta
pagaba los doscientos mil pesos de la primera cuota de la deuda y adelantaba el
saldo de cuatrocientos mil pesos restantes para sev pagados en dos cuotas de
doscientos mil pesos, el 30 de abril y 30 de octubre de 1861

Buscaba a toda costa terminar su nexo con Gibbs y Cia.: el desfavorable
contrato de consignacion y otras deudas mineras tenfan a la empresa en
constantes dificultades econdmicas. Al ano siguiente, necesitaba superar los
problemas financieros, en especial pagar la deuda a Gibbs y otros compromisos
menores que significaban alrededor de wescientos mil pesos: “si nada podemos
hacer sera preciso ver a Edwards, aunque sea con mayor sacrificio de interes no
hay remedio, la cantidad necesaria serian entonces 300.000 pesos, 2 para Gibbs
y I para documentos de usted afianzados por mi. Todos quieren su plata y solo
me esperaran hasta mayo, hasta Tocornal a cobrado, el panico los tiene asustado
y no creen segura mi firma, lo mejor sera pagar todo ahora y que me dejen en
paz™2,

El 31 de mayo de 1861, pagaba sdlo cien mil pesos a Gibbs, logrando uni
provroga por los trescientos mil pesos restantes de la deuda, para pagar cien mil
pesos el 31 de octubre de ¢se ano y los doscientos mil restantes, mas 16,000 de
intereses el 30 de abril de 1862, La presion que sentia para pagar la deudas, de
parte de Gibbs, quedan claras en la siguientes frases que le escribe a Errazuriz
“He logrado hacer el pago a Gibbs ... lo que celebro mucho y que esos senores
no hayan logrado estafarme como intentaban. Solo vasta que deje arreglado
sobre las cantidades que tengo que pagar en este lo mas pronto posible para
taparles la boca a todos estos habladores que me sacan el juicio con cartas de
cobranza todos los dias™.

La situacion de la empresa continué en crisis durante los meses venideros,
la tinica solucion era conseguir un crédito importante, entregando en consigna-
cion la produccion de Guayacin. En octubre de 1861, Urmieneta v Lrrazuriz
lleganaunacuerdo con A. Edwards, por elcual éste se convertirfa en subanquero
yagente exclusivo, abriéndoles un crédito por cuatrocientos mil pesos™!, Elmismo
mes, Urmeneta y Ervdzuriz cancelaron el contrato con G. Gibbs y Cia. pagando
los cien mil pesos que vencian a la fecha.

M2 Nayo, op, dif., pag. 38.

HOANNN, vol, 125, 1, 329,

HPAREU, vol. 4, piag. 14, carta del 17 de abril de 1861, de Urmeneta a Ervdzuriz.
BLANNN, vol, 126, 361,

FARE U, vol. 4, piag. 20, carta del T de mavo de 1861, de Urmeneta a Ervizuriz,
FEANNN,, vol 126, fs, H65-668,
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El nuevo contrato con A. Edwards tenia pocas dilerencias con el de Gibbs y
Cia. La mas grande era el erédito de cuatrocientos mil pesos, que en la prictica
era un sobregiro en la cuenta corriente a favor de los fundidores, “en el haber
de esta cuenta corviente se abonard a Urmeneta Ervdzuriz los valores que les
correspondan por ventas o adelantos sobre remesasa Inglaterra de los productos
de Ia fundicion, esta cuenta corriente se llevara con interés reciproco del 10%
anual, debiendo saldarse o liquidarse dos veces al ano ... los giros de Urmeneta
Errazuriz deberan hacerse cuando menos a diez dias de vista y mancjuse de
manera que el saldo de la cuenta en contra no pase nunca de la cantidad que glosa
el primer articulo, esto es 400.000 pesos™**. Sin embargo, podian pasar de esta
cantidad si tenian productos disponibles para embarcar al extranjero, suficientes
para cubrir el giro, poniendo los productos a disposicion del banquero™:,

Edwards, como agente exclusivo, tenia a su cargo la comercializacion del
cobre en las costas nacionales y en el extranjero: por las ventas en nuestras costas,
cobraba una comision del 1,5%: las remesas a Europa, el agente las enviaba a
Anthony Gibbs ¢ hijos, de Londres, el que cobraba 2,5 % de comision por ventas
en Sudamérica, 3% en Inglaterra y 4,5% en otras partes, fuera de Inglaterra,
estando obligado a tener un seguro maritimo sobre los productos enviados en
consignacion; ademas, continuaba como agente para las compras de materiales
que necesitara la fundicion, cobrando un comision del 5% y Edwards un 2,5 %
por las compras que se hicieran en Chile™,

Para garantizar el crédito, Urmeneta se vio obligado a hipotecar la hacienda
de Limache, el canal de regadio y las 3/4 partes de la Empresa de Gas de
Santiago™.

Con este crédito pudo ampliar sus operaciones durante un peviodo de auge
de la mineria, como consecuencia de los altos precios del cobre en la primera
mitad de la década de 1860, Laproduccion de las fundiciones era enviada a navés
de A, Edwards a Gibbs, de Londres, para ser vendida en consignacion, situacion
que molestaba a Urmeneta por los malos recuerdos de sus negocios con esa casa
mercantil. A fines de 1863, escribia a Ervazuriz respecto a la renovacion del
contrato con Edwards, manifestando la opinion de continuar con sus propios
recursos las operzlciuncs de la empresa, aungue sigmificara veducir, en parte, las
actividades: “creo que debemos preferir el reducir el negocio de fundiciones a
nuestros propios recursos antes de convenir en condiciones onerosas 6 que nos
prive de una completa independencia en su manejo; sobre todo si en algun caso
se nos quicre comprometer a hacer nuevas remesas a Gibbs lo que para mi es
inadmisible, tengo motivos poderosos para pensar de este modo y usted mejor
que nadie conoce mi opinion a este respecto de mucho tiempo atras, igualimente
los resultados que hemos tenido de tratar con esa casa; el gusto que tuve cuando
paso nuestro contrato a Don Agustin y que por desgraciatuvo que volver amanos

PANNNV, vol. 126, fs. 665-66S.
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de Gibbs, asi no extranara a usted que me opongaa incurriv en la misma idea de
mandar consignaciones a una casa funesta para mis intereses que me cuesta
mucho dinero los negocios que he tenido con ella. Prefiero como he dicho
reducir nuestros negocios alos recursos propios y noveo dificultad paraello, aun
cuando no se lleve en tan gran escala como se podria con capitalajeno, vivire mis
tranquilo™*,

A principios de 1864, Urmeneta y Frriazuriz ponian fin a este contrato, al
liquidar la cuenta comiente con Edwards, teniendo un saldo en contra de
quinientos mil pesos, Urmeneta y Errdzurizse comprometian a pagar trescientos
mil pesos en 1865, entres cuotas iguales de cien mil pesos, que vencerian enabril,
julio y octubre de aquel afo; y los doscientos mil restantes, al ano siguiente en
dos cuotas de cien mil pesos, en enero yabril de 1866. Como garantia quedaron
en hipnlc cadas las 3/4 partes de la Empresa de Alumbrado a Gas de Santiago,
la hacienda de Limache y el canal de regadio™.

Las ventajas quc veia Urmencta en este arreglo eran las siguientes: “Com-
prendo bien que la principal ventaja del arreglo consiste en [ilegible] laidea tan
general en el publico de los milfones de pesos que yo personalmente y nuestra
firma debemos a Don Agustin quedando la abultada suma reducida a 500.000!

con hipotecas unicamente de propiedades libres que valen mis de un millon de
pesos, sin contar las propiedades v valores de Urmeneta v Evvizuriz que Don
Agustin parece no apreciar en cosa alguna ... De todos modos celebro infinito
concluyamos todo negocio con una persona tan desconfiada, sobre todo
coninigo: cada cual es dueno de asegurar su plata, pero no se olvida el modo de
proceder ... solo siento como usted las hipotecas del gas que me dejaran las
manos atadas por mucho tiempo™'.

Durante dos anos {1864-1865), la empresa de fundiciones de Urmeneta y
Evrazuriz fue su propio agente para comercializar la produccion de cobre,
mandindola en consignacion a quien ellos estimaran conveniente o vendiéndola
en el puerto de Guayacdn o Valparaiso. A pesar de loanterior, era necesario que
la empresa contara con un banquero para llevar su cuenta corriente, por lo cual
entraron en negociaciones con ¢l Banco de Chile, bajo las siguientes bases:
“abrimos una cuenta con el banco por 200.000 pesos a la vista o a pocos dias,
abonan por nuestros depositos, que pueden ser jirados a la vista al 1% y cargan
sobre los anticipos ¢l 8% al ano v un 1/4% de comision del banco sobre las
cantidades a pagar™®, En marzo, la cuenta corriente estaba funcionando vy
Urmeneta pedia en forma wrgente cien mil pesos al banco para pagar algunas
cuentas imprevistas*™,

A mediados de 1865, los negocios del cobre se encuentran en auge debido
alos buenos precios que se mantienen entre diecinueve y veinte pesos el quintal

A pag. 39, cartacdel 13 de diciembre de 1863 Urimenetaa Ervazuariz,
L3390, 11 v ANNN  vol 135,10 84

Ay pag. L cartadel 28 de enero de 1864 Urmeneta a Ervazariz.
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de cobre en barra en tierra, y que en algunos momentos llega a veintitn y
veintidos pesos, entregando grandes ganancias alos empresarios del metal rojo.
Durante este periodo reciben ofertas de Ossa y Escobar y de Gibbs y Cia, para
actuar como sus agentes, pero Urmeneta preferia continuar solo: *mucho ce-
lebro las buenas noticias delultimo vapor respecto del cobre, y los buenos precios
a que se han hecho ventas ... dificil serasin duda saber hasta donde llegari la alza
y su duracion, pero la cuestion de comprometer todos nuestros productos con
la casa de Gibbs por un ano a 20 pesos el quintal en barra es todavia mas dificil
de resolver para mi: por una parte el deseo de asegurar un buen precio por un
ano, y por la otra correr la suerte de lograr dos o wes pesos mis por quintal y
resarcirnos niis pronto de las perdidas —anteriores y tantos disgustos sufridos—
es mucho aliciente y estoy por inclinarme a lo segundo™*,

La apuesta de Urmeneta tuvo un éxito relativor los precios se mantuvieron
alrededor de veinte pesos el quintal de cobre en barra, pero sin alcanzar los
valores que Urmencta esperaba. Sin embargo, las ganancias fueron sulicienies
para pagar la deuda que mantenia con Edwards e iniciar nuevas inversiones,
como el ferrocarril de Tongoy, carbon en Lebu y acciones en el Banco Nacional
de Chile,

A pesar del buen ane anterior, a principios de 1865 ¢l precio del cobre
comienza a caer notablemente, y la Sociedad Urmeneta y Errazuriz necesita,
cada vez mas, contar con un agente que le asegure ciertos precios o un crédito
para sus operaciones. En una carta de Urmeneta a Errazuriz, le comenta esta
situacion y la posibilidad de tratar con Gibbs y Cia., manifestando todo su temor
ante la situacion: *Tengo panico de volver hacer negocios con Gibbs de Londres
... preferiria cualquier sacrificio por no tritar con esa firma tan funesta para mis
intereses; pero tampoco quiero ser un estorbo para que usted lleve el negocio con
mas tranquilidad y confio en la perspicacia y prudencia de usted para que obre
segun mejor le parezca sobre el particular™™",

En septiembre de 1865, los empresarios establecen un convenio de habi-
litacian con Alsop y Cia, por medio del cual conseguian un crédito por
cuatrocientos mil pesos que permitia enfrentar sus compromisos financieros y
aumentar elvolumen del negocio, llevandose una cuenta corriente “con el objeto
de adelantar fondos para el fomento de los citados establecimientos de fundi-
cion, considerando las sumas que asi pagaren como adelantos sobre productos
de estas fundiciones, ya sca que estos se vendan en ¢l mercado o que se
embarquen al extranjero, a esta cuenta cargaran en sus respectivas fechas las
sumas que pagaren a Urmeneta y Ervdzuriz ¢ igualmenente en ella abonaran las
sumas que estos les pagasen, calculandose su interes mutuo en 10% al ano™?",
Por las ventas en las costas nacionales cobrarian la comision del 1,5% v por las

MARELU, vol A, pig. 54, carta del 16 de febrero de 1864
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ventasal cxtrzmjcru cobrarian la comision de 0,5%, no pudiendo, el consignatario,
cobrar mis de un 3% de comision y garantia de venta®™.

En los anos siguientes —1866 y 1867— las cosas se pusieron malas para el
negocio del cobre, la baja de precios continud y la empresa comenzo a pasar
grandes apuros econémicos, debiendo buscar crédito en las diferentes sectores
financieros de Santiago y Valparaiso. Las primeras muestras comienzan en 1866
cuando toman un crédito por trescientos mil pesos con el Banco Nacional de
Chile, para lo cual deben hipotecar la hacienda de Limache; en noviembre del
mismo ano, abrian una cuenta corriente en el mismo banco, hipotecando mil
acciones de la compania de gas™

Al ano siguiente las cosas empeoraron, cotizandose —en encro de 1867— el
quintal de cobre en barraa $15,25 puesto en tierra, provocando graves trastornos
financieros a los mineros y fundidores™. Las quejas de Errdzuriz asi lo demues-
tran: “si los bajos precios del cobre y mi largo abandono de los negocios no me
hubieran costado tan caro, hace muchos anos, que yo no tenia un ano tan malo,
y lo que es peor el que sigue no ofrece mejor pmsperm o,

Efectivamente, durante 1867 y 1868 la empresa paso por sus peores anos, y
para seguir funcionando tuvieron que endeudarse fuertemente. Entre julio y
diciembre de 1867, tomaron, con prestamistas de Santiago, $142.500 en présta-
mos a caros intereses, hipotecando sus propiedades de S:tmiagn, y con el Banco
Chileno Garantizador de Valores $110.800, hipotecando 151 acciones del
Ferrocarril del Sur y la Quinta Bella™'. Alano siguiente, la situacion continuaba
encrisis: en marzo tomaban unnuevo préstamo con el Banco Chileno Garantizador
de Valores por $45.000, hipotecando doscientas acciones de la Compania de Gas
de Santiago™?. Urmeneta ponia practicamente toda su fortuna para sostener el
crédito de laempresa y continuar funcionando, hasta pasar la baja de precios del
cobre, Solamenie bastaba una baja de tres a cuatro pesos en el precio del cobre
para que los productores estuvieran al borde de la quiebra.

Al finalizar el ano, en noviembre de 1868, la empresa realizaba dos vitales
convenios que le permitivian superar sus problemas: el primero, con el Banco
Nacional de Chile: era la renovacion de la cuenta corriente con un sobregiro de
cien mil pesos y un crédito por doscientos mil pesos, a dos anos plazo al interés
del 8% anual; el segundo, v mas importante, era un contrate de préstamo v

BANNN, vol. 134, (5. 206 v 207,
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MEANNLGS. vol 432, £ 8, erédito de un prestamista por 825,000 al interés del 8,5 % anuala dos
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consignacion con G. Gibbs y Cia,, por el cual adelantaron $521.737 a la empresa
y convinieron los términos de la consignacion como ya lo hemos visto: para
garantizar el préstamo hipotecaron mil acciones de la Compania de Gas de
Santiago y 542 del ferrocarril de Tongoy*™. El mismo ano Sewelly Patrickson de
Copiap6 quebraba, al no poder saldar una cuenta de $488.804 que adeudabi a
Gibbs y Cia. transfiriendo todos sus activos a los acreedores™.

Después de luchar casi toda la década de 1860 para escapar de Gibbs v Cia,
Urmeneta volvia a caer en manos de la casa mercantil inglesa —representada en
Chile por Guillermo Gibbs y Cia.—, la que sevia el agente exclusivo de la empresa
para la venta y consignacion de los productos de las fundiciones, que serfan
enviados a Gibbs e hijos, de Londres, manteniéndose esta dependencia durante
toda la década de 1870, hasta la muerte de Urmeneta.

La situacion de la empresa solo comenzaria a mejorar a partiv de 1870
cuando nuevas alzas de precios en el mercado internacional estimularon la
produccion de cobre en el pats y las utilidades de las empresas: para entonces,
laactitud de la Sociedad Urmenetay Errizuriz se habia vuelio miis conservadora,
al abandonar gran parte de sus inversiones en Atacama y dedicarse salo a
mantener la estructura y funcionamiento de la empresa.

El siguiente cuadro indica los principales empresarios y empresas que
enviaban en consignacion sus minerales a la Casa Gibbs ¢ hijos. de Londres,

PRINCIPALES CONSIGNADORES A A, GIBBS,
DI LONDRES (EN MILES DE PESOS) ™

Anos

Edwards  Sewell Pawrickson Urmeneta v Ersizuriz - Gibbs Valpo,  Ossa v Escobar
1862 1.871 941 2.421 - 1.726
18363 1.391 628 1.241 = 2,235
1864 1.222 662 218 165 1.829
1865 71 667 384 260 1.756
1866 499 553 1.974 592 1.935
1867 481 377 202 — 2.534
1568 156 90 - 1.241] 3418
1869 914 117 1.597 130 4.136
1870 N2l - 1.524 219 2,330

1871 L.940 - 2.258 198 2,229

Como podemos observar, estan representados los intermediarios financie-
ros (A, Edwards, Ossa y Escobar y Gibbs y Cia.) y los productores (Urmeneta y
Errazuriz, Sewell v Patrickson); los primeros a través de la habilitacion, présta-
mos, cuentas corrientes y compra directa acumulaban grandes cantidades de

HPANNY, vol, 148, 1 624,
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cobre {mineral, ejes, enbarra) queenviabanen consignacion a Gibbs en Londres,
tambicn tenian sus propias minas y establecimientos de fundicion, pero en
menor escala; los segundos tenian sus propias minas v grandes establecimicentos
de lundicion, enviaban sus productos en consignaciona través de agentes que les
facilitaban créditos, la mayoria de las veces. La nayectorin de Urmeneta vy
Errazuriz queda claramente gralicada en el cuadro: entve 1862 v 1863 la
produccion de Guayacin fue enviada por Edwards a Londres, a pesar de la
resistencia de Urinencta; posteriormente, ante los deseos de éste de no tratar con
Gibbs, la mayor parte de la produccion va a otras manos, sin embargo, una
pequena cantidad es mandada a Gibbs de Londres; ulteriormente, al celebrar el
contrato con Alsop y Cia,, éste envia la mayor parte de la produccion a Gibbs, de
Londres; luego, durante la crisis de 1867-1868 los envios disminuyen en [orma
drastica, para finalmente volver a manos de Gibbs y Cia. a partir de 1868,
enviando toda su produccion a Londres, pasando aser, a partiv de la década de
1870, los principales consignadores nacionales de cobre en Londres.

Cudlera lanecesidad de Urmenetay Errazuriz de tener una linea de credito
de cuatrocientos a seiscientos mil pesos? “Hacia donde se dirigia, como se
distribuia, cual eva el retorno? Estas interrogantes son faciles de responder:
permitia aumentar notablemente el volumen delnegocio al utilizar una parte del
erédito para mejorar la infraestructura de la empresa y extender sus actividades
hasta Atacama, pero la mayor parte del dinero bajaba directamente a los
productores locales de los diferentes minerales de Atacama y Coquimbo, a traves
de diferentes formulas: habilitacian, cuentas corrientes, adelantos por contratos
de compray venta y préstamos, obligandose, los mineros, avender su produccion
alaempresa, la que aseguraba la produccion para las fundiciones, manteniendo
un control directo sobre los productores y podia, incluso, manejar los precios de
los metales.

El arédito de la empresa se extendio por las provincias de Atacama y
Coquimbo, donde los empresarios tenian sus intereses mineros: Tamaya,
Freirina, Carrizal, Tambillos. Andacollo, La Higuera, Vallenar y otros minerales
menores. Losmineros, conlosque entraban en negociaciones, erandealtonivel
en el plano regional, los que tenian sus propias lineas de erédito hacia mineros
mas pequenos. Para esas negociaciones, podian recurrir a las agencias de la
sociedad en Guayacan y Vallenar y, en el caso de productores regionales de alto
nivel, éstos venian a Santiago o Valparaiso a entenderse directamente con
Urmeneta o Ervizuariz.

Lxistian diferentes mecanismos para controlar la produccion de los minera-
les donde la empresa tenia sus intereses. Todos exigian entregar dinero ¢n
adelanto: la habilitacion era entregar dincra —con interés— en adelanto para el
fomento de la mina y, a cambio, los mineros habilitados se obligaban a vender
su produccion a las fundiciones; créditos que abrian a los mineros y que eran
pagados con minerales; contratos de compra-venta de minerales, en que sc
establecian los precios y cantidades de minerales a entregar —a cambio, la
Sociedad Urmencta y Erviazuriz adelantaba una suma de dinero— préstamos con
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interés, que los mineros podian pagar con dinero o metales. La mejor manerade
entender el sistema es mostrando ¢jemplos significativos de cada uno de estos
CASOS.

La habilitacion fue uno de los mecanismos mas usados, sobre todo en las
minas del norte del pais como: Tamaya, La Higuera, Carrizal, Huasco, Freivina,
Los mincros que entregaban sus minas en habilitacion generalmente tenian
fuertes deudas, debiendo recurrir a este sistema para funcionar. En muchos
casos, Urmeneta y Erriazuriz debieron hacerse cargo de estas deudas, tomar la
mina bajo su responsabilidad y suministrar fuertes sumas para reactivarla; a
cambio, entre otros derechos, compraban toda la produccion de la mina,

En Tamaya habilitaban In importante mina San José¢, desde noviembre de
1862, fecha en que fue convenida la habilitacion con el concurso de Silva y Rivas
(acreedores). Por el contrato, Urmeneta y Exrazuriz se comprometian a suminis-
tran todos los capitales en dinero efectivo que la mina necesitara para su
explotacion, alinterés mutuo del 10%, también a comprar todos los metales que
la mina produjera a determinados precios y, por ultimo, a pagar al anterior
aviador, Joaquin Edwards, el saldo de las deudas; la mina estuvo habilitada hasta
1865, fecha en que se produjo la renovacion del contrato™".

En La Higuera, comenzaron a habilitar al minero Francisco de Paula Diag,
en 1861, después de comprometerse a pagar al antiguo aviador, Hegan y Cia., el
saldo en contra que vesultara de la liquidacion de la cuenta corriente; segun el
contrato, se¢ comprometian a entregar los fondos necesarios para el funciona-
miento de la mina al interés mutuo del 1% mensual y a comprar toda la
produccion de lamina, que debia ser entregada en sus canc chas de Totoralillo*.
En 1865, De Paula Diaz tenia un saldo en conwra en su cuenta corrviente de

$40.815. mas cuarenta mil pesos que Urmencla y Krrdzariz habian pagado al
antiguo habilitador Hegan y Gia. A pesar de las deudas, renovaron ¢l contrato
modilicandosélolo relacionado conlos precios del mineral™. En 1874, las deudas
de De Paula Diaz habian aumentado a $196.000, debiendo entregar una serie de
derechos e hipotecas para responder a ellas™™,

En el mineral de Carrizal habilitaban varias minas. El primer contrato se
remonta a 1860, cuando comenzaron la habilitacion de las minas Compania,
Paloma vy Dos Hermanas, de Melinton Samit; en el contrato, los habilitadores se
comprometian a anticipar cincuenta mil pesos pava que Samit pagara sus
créditos pendientes y a entregar una mensualidad de cinco mil pesos para el
fomento de las minas, por lo que se llevarfa un cuenta corriente con interés
mutuo del 1% mensual; a cambio, Samit destinaria al pago de los adelantos ¢
intereses los productos de sus minas a precios convenidos™. En septiembre de

HANNLSL vol, 370, s, BRT-HO0 v vol. 39X, {498,
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1861 Samit canceld el contrato pagando ochenta mil pesos, saldo en contra de
su cuenta corriente®’. Posteriormente, las minas fueron compradas por Francis-
co Antonio Nebel, el cual, por un contrato de compra y venta de minerales,
comenzo a recibir importantes sumas en adelanto; hacia 1865, las deudas de
Nebel aleanzaban a $148.552,85. Nebel entrego las minas en habilitacion a
Urmenetay Errdzuriz, para que ¢stos las continuaran trabajando y se pagaran de
las deudas. Los habilitadores, ademas, se reservaron ¢l derecho de no continuar
la habilitacion y de pagarse con las garantias del contrato y una serie de casas en
Valparaiso que de hecho, pasaron a propiedad de Urmeneta en 18707,

El segundo gran contrato era con Ramon Ovalle y Cia., empresa propictaria
de importantes minas de cobre y hornos de fundicion en Carrizal Alto, La
habilitacion convenida a principios de 1861 fue ampliada cuando Urmeneta y
Errazwiz suscribicron el contrato con Edwards, facultando a *Ramén Ovalle v
Cia. para que puedan hacer jiros a cargo de Agustin Edwards, abriendoles una
cuenta y entregando los productos en la misma forma espresa anteriormente v
bajo las mismas condiciones de comisiones ¢ intereses estipulados y con cargo
de que ¢l saldo, no exeda de 50.000 pesos™. No tenemos mayor informacion
del desarrollo de esta habilitacion, pero permitia a la empresa de fundiciones
captar la produccion de cobre del mayor productor de Carvizal Alto, especial-
mente en cuanto a cjes de cobre.

El tercer contrato importante en Carrizal era con los hermanos José y Julidn
Avalos propietarios de la mina Testamentaria o Remolinos, doce barras en la
Bezanilla Baja v otras pertenencias en Carrizal Alto, El primer contrato de
habilitacion por lamina Testamentariascvemontaalano 1861, e incluia, ademas,
un contrato de compray venta de metales. La habilitacion consistiaen el adelanto
de tres mil pesos mensuales para el fomento de la mina, que serfan entregados
en letras sobre Valparaiso a dicz dias vista: se llevaria una cuenta corriente con
el interés del 1% mensual, y se obligaba a vender los metales que produjera la
mina a precios convenidos, en partidas que no bajaran de cinco mil quintales
entregados en las canchas de la empresa, en Carrizal Bajo™. El contrato fue
renovado en 1862y ¢n 1865; en este ultimo ano, los hermanos Avalos suscribieron
un contrato de venta por tres anos para entregar cincuenta mil quintales de
cobre que produjeran sus minas, los que serfan entregados en las canchas de
Carrizal Bajo™. En 1872, cuando las cuentas entre los hermanos Avalos y la
empresa [ueron arregladas, los Avalos debian veinte mil pesos, que fueron
pagados 14.700 al contado y ¢l resto en cuotas™.

El mimero de minas habilitadas por Urmenecta y Errazuriz fue considerable.
Aqui hemos puesto los casos mas significativos, pero sabemos de otros contratos
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de habilitacion: La mina Bezanilla Baja de Carrizal, propicdad de Manuel Jos¢
Avalos; la mina Arco de Moye de Freivina, propicdad de Bavtolo Urrutia; Ly mina
Sauce de Ovalle, propicdad de Juan Hamilton; la mina Cristo Nuevo de San
Pedro Nolasco, propiedad de la familia Zamudio y otras miis que los documentos
mencionan sin muchos detalles™?,

Los contratos de venta de mmcra]cs que Urmeneta v [arazuriz convenian
conlos diferentes mineros de Atacamay Coquimbo, era otra manera de asegurar
la produccion de minerales para las fundiciones de Lo empresa. Los contratos
tipicos establecian las cantidades, mensuales o anuales, de minerales o ejes de
diferentes calidades y leyes, que entregarian en las canchas de la empresa v los
precios que se pagarian, Las entregas cran pagadas a la semana o al mes de
entregados los minerales v la suma era abonada en la cuenta corriente del
minero. kn otros casos, ¢l minero, después de acordar las cantidades v precios
de los minerales que entregaria en las canchas, solicitaba un adelanto con un
interés del 1% mensual, que pagaria con los funiros metales a entregan.

Owra formula era un crédito mediante una cuenta corrviente que sc le abria
al minero enuna de las agencias, obligiandolo a pagar un interés y a entregar su
produccion a las fundiciones de la empresa. Por c]cmp]u en 1865 la Casa de
Valdivia y Acuna de La Serena, para sus rabajos mineros en Tamaya, abrio una
cuenta cortiente con un gim .3 favor de hasta quince mil pesos, con L fianza
de Francisco Varela Aguirre™'; meses después, abrieron ota cuenta corriente
para los trabajos de un establecimiento de fundicion lamado Pichasca, con la
fianza delmismo Varela Aguirre. Alliquidarse las cuentas corrientes en 1865, por
la primera tenfan un saldo en contra de $27.508 vy por la segunda §8.4 11, por lo
que Urmeneta v Errazuriz pidieron o entrega de las escrituras de los bienes
hipotecados, comprometiendo a los deudores a pagar la deuda en un plazo de
cuatro anos™,

Ll ultimo mecanismo eran los préstamos o mutuos hipotecarios, que la
empresa entregaba a los diferentes mineros al interes del 1% mensual, por un
plazo fijo. El minero podia pagar este prestamo en dinero o minerales. Por
cjemplo, en 1862, Lino Marin, minero de Andacollo, pidié un préstamo de scis
mil pesos, alinterés del 1% mensual v con un plazo de ocho meses, ]).tgdn{lu
sea en melales de cobre o en efectivo™™. En 1865, Antonio de Villar, minero dc
Tambillos, pidio un préstamo de $6.800 para el [omento de sus minas, al intercs
del 1% mensual, comprometiéndose a pagar en ¢l plazo de un ano, hipotecando

sus minas™',
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Las malevias [H’.f.*h’ﬂ.s

Las principales materias primas que la empresa de [undiciones necesitaba eran:
cobre, minerales y ¢jes; carbon, nacional e inglés; ladrillos relractarios, naciona-
les o extranjeros. Diversas [ueron las inversiones que In empresa realizd para
tener su propio suministro de materias primas, con ¢l fin de reduciv los costos
de produccion en cadauna de ellas, Sin embargo, no logro satisfacer su demanda
con lo entregado por las diferentes unidades productivas creadas para estos
fines. Mas bien fueron complementarias: la gran mayoria del cobre v carbon que
las fundiciones de ka empresa ocupaba provenian de otros productores; en el
caso del cobre, comohemos visto, debieronimplementar todo unsistena basado
en el arédito para poder captar los mincrales; v ¢l carbon nacional, que
mayoritariamente se empleaba, provenia de las minas de Lota y Coronel.

El cobre era la materia prima fundamental para la sociedad de fundiciones
y s6lo en minimas cantidades procesaron oro o plata, obligando a la empresa a
realizar diversas operaciones para captar la produccion. Dos evan las posibilida-
des que podia poner en priictica: tener sus propias minas, integradas verticalmen-
te, o comprar en clmercado L produccion de los minerales. La empresa urtilizd
las dos practicas: tuvo sus propias minas de cobre y, al mismo tiempo, a traves de
un complicado sistema, compraba la produccion de cobre de Atcani 3
Coquimbo.

La primera posibilidiud, tener sus propias minas, se implementd cuando se
extendicron las operaciones a la provincia de Atacama, En la provincia de
Coquimbo, la cmpresa no tenia propiedades mineras, si bicn es cierto que
Urmencta eva dueno de las minas de cobre mas importantes de la provincia, en
el mineral de Tamaya, estas minas nunca fueron parte de la organizacion, eran
administradas en forma autonoma y vendian su produccion a la empresa como
cualquicra otra, Pero también es cierto que gran parte de las inversiones de la
sociedad de fundiciones —caminos, ferrocaril, fundicion de Tongoy— estuvie-
ron en funcion de las minas de Urmeneta en Tamaya. Por lo tanto. sin ser parte
del patrimonio de lv cmpresa, las minas de Urmeneta en Tamaya aseguraban un
suministro constante de minerales a la fundicién de Tongoy.

En ¢l caso de la provincia de Atacama, la situacion era diferente. Urmencta
no habia tenido nunca inversiones en esta provincia, y la magnitud de la
fundicion de Guayacin exigia una presencia en los principales minerales de
cobre de la provincia. Las inversiones de Urmeneta vy Erviazuriz se localizaron en
los departamentos de Vallenar y Freivina. El primero, contaba con 37 minerales
de cobre y plata, los que eran bajados al puerto de Huasco Bajo donde existia un
muelle de embarque; diversas empresas poseian canchas, depositos de minerales
y hornos de tundicion; el segundo. Freirina, tenia 31 minerales, en su mayorta
de cobre, entre ellos el famoso de Carrizal, que bajaba su produccion al pucrto

de Canrizal Bajo mediante un fervocarril construido a partir de 1858
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La primera inversion la realizé en 1859, comprando la mina Rosario del
mineral de San Juan en weinta mil pesos™. La compra fue concretada por Ni-
colis Naranjo, joven ingeniero en minas, que tomaba Ia cuarta parte de la
propiedad, gracias a un préstamo de Urmencta, y conseguia olro préstamo cn
habilitacion del mismo Urmencta para los nabajos de la mina™.

Estasociedad entre Urmeneta y Naranjo tomarfa mayor envergadura cuanclo
Urmeneta y Errazuriz le encomendarvon hacerse cargo de una agencia que la
sociedad instalaria en Vallenar, Esta tenia por objeto la compra de minerales,
habilitaciéon minera, rabajos de minas y todas las actividades relacionadas con el
negocio minero. Naranjo actuaba como representante de Urmeneta y Evvazuriz
en la provincia™®,

Laactividad desarrollada por Naranjo, en los cinco anos que durd laagencia,
fue enorme: contrato la habilitacion y compra de minerales con importantes
mineros locales; compro y denuncio importantes minas de cobre y plata; instalo
canchas v hornos de fundicion en Carrizal, Huasco y Chehueque; instalo una
maquina de amalgamacion de plata en el mineral de La Higuera de Vallenar, v
compro diversas propiedades en la ciudad de Vallenar,

MINAS DE URMENETA ERRAZURIZ Y NICOLAS NARANJO*

Mina

Mineral Tipo % Urny Err. % Nic.Nar.
Descubridora Carrizo Plata 100 -
Filiberta Agua Amarga Plata 75 743
Guias Tunas Plata 75 25
Rios Agua Amarga Plata 50 50
Naranjo Carvizal Allo Cobre 75 25
Bellavista Carrizal Alto Cobre 25 75
Quebrada Seca San Juan Cobre 50 50

Estas minas eran administradas por Nicolas Naranjo conjuntamente con la
mina Rosario; por la parte que correspondia a Naranjo, Urmeneta y Firdzuriz,
le daban un crédito en habilitacion.

En 1866, se puso términoa la agencia, por los diversos problemas financicros
de la empresa como consecuencia de labaja del precio del cobre. Ensuremplazo,
para seguir mancjando las minas y maquinarias que tenian en la region,
formaron unanuevasociedad solamente destinadaaadministrar estas inversiones.

" ANNVA, vol 31,0 31 vvol 45, 1045,

YEANN VA, vol 35, 1L 169, Nicolis Naranjo habia nacido en La Serena en 1826; estudio en el
colegio Coguimbo de Tgnacio Domeyko, en el liceo de La Serena e ingenicria v mineria con lgnacio
Domeyko en Coquimbo, A la edad de 34 anos Tue contratado por Urmenera
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La nueva sociedad fue titulada Sociedad de Minas, establecida: “con el unico fin
de trabajar las minas de cobre y plata que actualmente poseen en compania con
Naranjo —de trabajar la maquina de amalgamacion de plata que tienen la
Higueradepartamentode Vallenar— paralacompray venta de metales argentiferos
y finalmente para todas aquellas negociaciones relacionadas con la citada
industria™’,

La sociedad tendria una duracion de tres anos, y su capital seria ¢l saldo a
favor de la agencia en liquidacion —548.698— por lo que la sociedad pagaria un
10% de interés a Urmeneta y Errazuriz, quienes suministrarian nuevos capitales
para el fomento de las minas, con un maximo anual de $25.000. Ademas, estaria
obligada a vender su produccion a Urmeneta y Ervizuriz, por lo que se llevaria
una cuenta corriente con un interés mutuo del 10% anual. Por la administracién,
la sociedad pagaria dos mil pesos anuales a Naranjo y tres mil pesos anuales al
contador Rodolfo Piderit; ademas, Naranjo continuaria como administrador de
la mina Rosario con un sueldo anual de mil pesos™,

A fines de 1867, lasituacion era eritica parala Empresa Urmenetay Eirazuriz,
y s¢ hacia sentir en Vallenar, al llegar a su fin la Sociedad de Minas. Naranjo
solamente trabajaba las minas lo suficiente para cumplir con las ordenanzas de
mineria y dejaba de administrar la mina Rosario, la maquina de amalgamacion
pasaba a propiedad de Urmeneta y Exrdazuriz”™. La administracion de los nego-
cios de la sociedad en Vallenar v Freirina quedo a cargo del contador Rodolfo
Piderit, quien comenzé a comprar las partes de Naranjo en las minas de
Urmenetay Errdzuriz: en 1867 compraron la parte de la mina Cuturrufa, yalano
siguiente la parte en las minas Rosario, Quebrada Seca, Rios, Filiberta, ademas,
remataron una parte de la mina Bellavista de Carvizal®™,

En 1869, la cosas mejoraron para la empresa, y en vista de la erisis que ain
seguia golpeando a los mineros locales de Vallenar vy Freiving, compraron
importantes propiedades mineras: en Carvizal ocho barras de la mina Cuturrufa,
doce de la mina Santa Amalia y todas las propicdades mineras de José Ramon
Pérez, el minero mas importante del mineral, incluyendo la Cortadora Baja, en
doscientos mil pesos, que pagaron con dilerentes documentos canjeables en
Valparaiso®'. El mismo ano, compraron ¢l establecimiento de fundicion de
Caldera de Ia Compania Inglesa de Fundicion en $11.050, que vendieron meses
después a Learch y Cia. en diez mil peso“"

Durante los siguientes anos, las minas de la empresa de [undiciones fueron
explotadas regularmente. Los tinicos cambios que registramos son: un nuevo
representante de la empresa en la zona, llamado José Arias Calvente, como
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apoderado general de los intereses de la Sociedad Urmeneta v Evrazuriz, a cugo
del establecimiento de fundicion de Canizal Bajo, Daniel Bolados Carter®™,

En 1872, la Sociedad Urmeneta v Errdzuriz comenzo a retirmse de la
provincia de Atacama, en parte por una politica de caracter conservador que
comienza a adoptar la empresa en este periodo. La medida de mayor magnirud
es la venta de sus minas en la region: en julio de 1872, vendicron todas las
propiedades mineras de Carrizal a Josefa Olivares, viuda de Ovalle: la mina
Cortadora Baja y sus hornos, Ia mina Naanjo, la mina Caturrula v Ia mina
Guayacin, con las maquinavias y propiedades anexas; todos los derechos de
habilitacion que tenfan en la mina Restauradora; todos los aréditos que tenian
contra el concurso de Ramon Almevday otras propiedades menores en quinicn-
tos mil pesos™™. Dos anos mas tarde, vendian a Nicolias Naranjo las minas de plata
del mineral de Tunas: Castanona, Guia y Givirgil en cinco mil pesos™.

Como podemos ver, la produccion directa de cobre por parte de Urmieneta
y Ervdzuriz, no tuvo las caracteristicas de una inversion calculada para satisfacer
las necesidades de la empresa de fundiciones. En la provinda de Coquimbo las
inversiones son nulas y en Atacama, siguieron mas bien las oportunidades que
ofreciala zona en particular, cobre y plata, y mas de acuerdo conlos criterios de
Naranjo, que a una politica general de la empresa de fundiciones,

La otra alternativa de la empresa (comprar divectamente ¢l cobre a los
productores) estaba sujeta i un sistema que tenia diversas formas. como va
hemos visto: habilitacion, contratos de venta, adelanto de dinero por futuras
entregas de minerales, cuentas corrientes, preéstamos (ue eran pagados en
metales. No vamos a explicar nuevamente estas operaciones, sino, como era la
fijacion de precios de los minervales, como eran entregados a Ta cmpresa v,
posteriormente, cOmo eran I)ngldns.

La fijacion de los precios de los minerales, una ver que se firmaban los
diversos tipos de contrato, fue caunbiando a medida que ¢l negocio del cobre
aumentaba su tamano. En una primera etapa (1860) el precio que establecian los
empresarios con los mineros se mantenia {ijo durante Ia vigencia del contrato,
manejindose ciertas tablas para determinar el valor de las diferentes leyes del
mineral, Por ejemplo: “durante ¢l termino estipulado de la habilitacion ... se
obligaa vender a los habilitadores todos lo minerales de bronce que produscala
mina ... al precio de ochenta centavos el quintal con ley de un diez por ciento de
cobre fino, y aumentando de quincecentavos v bajada de veinticineo centavos
por cada uno por ciento que la ley suba o baje de diez por ciento™™, El precio
base podia variar de mes a mes o de acuerdo con las condiciones del contrato.
En 1861, el precio base para el cobre de ley de 10% cra de ochenta y cinco
centavos, pero en 1865 era de ochenta centavos.
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En 1862, las cosas habian cambiado: debido al inestable precio del cobre en
el mercado local, no convenia a ninguno de los dos establecer un precio fijo a
largo plazo: “todos los minerales que se entreguen desde esta fecha al treinta y
uno de diciembre de 1863 se pagivan al precio de veinte y wes reales ¢l (|1l||][.l|
de ley de veinte y cinco por ciento v los que se entregen en los anos 1864,
1865,1860 s¢ 1L~\]mnt1|.l cllnumr[uc tenga el mineral en cada unode estos segun
sea el corriente de plaza en los pnum-m:. quince dias de enero de cada ano, se
nombraran peritos para fijar los precios™,

En 1864, las inestabilidades del precio del cobre se hicieron mas notorias v
los precios comenzaron a ser fijados de acuerdo al del cobre en barra que
manejaban los corredores en Valparaiso, especialmente Roberson y Cia. Varios
contratos fucron modificados este ano, y los siguientes que se convinicron tenian
esta modalidad. Por cjemplo, en 1864, Francisco Rivas, sindico del concurso de
Silva y Rivas, renovaba un contrato de habilitacion v venta de minerales de la
mina San Jos¢ de Tamaya haciendo modificaciones soloen la lijacion de precios:

“conviniendo por creerlo ventajoso a los intereses de ambos contatantes que ¢l
contrato renovado se hagan las siguientes modificaciones: A. El precio de los
metales de la San Jose se fija por periodos de cuatro meses, en lugar de esta
sujeta por anos como existiantes. B. En vez de constitun peritos arbitros en La
Serena para determinar el precio de los metales, se adoptara la base del contrato
celebrado ultimamente por lo senores Urmeneta v Exrdzuriz con los dueios de
la mina Rosario ... se fijara el precio por el que el cobre en bara tenga en
Valparaiso en los primeros dias de cada cuatrimestre segun las cotizaciones de
los corredores osegun la desicion de dos comerciantes nombrados por las partes
como ultimo recurso. Si el cobre en Valparaiso valiere diecinueve pesos abordo,
el precio de los metales en Tongoy sera ¢l de tres pesos por quintal de veinte v
cinco por ciento de ley y quince centavos de escala por cada uno por ciento que
suba o baje la ley del mineral sobre el veinte y cinco por ciento. Por cada peso que
suba o baje el cobre del precio de diecinueve pesos en la plaza de Valparaiso se
aunientara o disminufra veinte centavos sobre los tres pesos fijados al veinte y
cinco por ciento™,

Una ver que se fijaban los precios. los productores debian aclaar en sus
contratos la forma de entregar el mineral. Todos los contratos obligaban a los
mineros a entregar el mineral en las canchas de la empresa, las que se encontra-
ban enlos lugares de embarque o allado de las fundiciones, que también estaban
en los puertos, asumiendo, los mineros, el costo del transporte del mineial. La
entrega debia hacerse por determinadas cantidades, y una vez en las canchas de
deposito, €ste era pesado, tomiandose muestras para determinar las leyes del
mineral, la que estaba a cargo de peritos seleccionados por ambas partes: “los
comunes se sacaran al tiempo de efectuar el embarque. tomandose tres muestras
y tres pesos como es de costumbre y debiendo Don Manuel Aracena hacer el
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tercer ensaye si fuese necesario™". Los minerales que generalmente compraban
para la fundicion eran de ley de un 25%, pero también compraban de leyes
menores que cran tratados en los establecimientos de los puertos. La compra de
ejes de cobre, sobre todo en Ciurizal y Huasco, era otra forma de acaparar la
produccion de cobre.

El pago de los minerales se hacia de diferentes formas segiin los tipos de
contrato; generalmente comenzaba a verificarse una vez que los productos
mineros eran entregados en las canchas o depositos de la empresa de fundicio-
nes; si ¢l conrato tenia créditos de por medio v se llevaba una cuenta corriente,
el abono se hacia: el dltimo dia del mes siguiente al de la extraccién de los
comunes y alos precios que correspondan alos que en dicho dia de la extraccion
valga el cobre en barra en Valparaiso segun la escala™,

El carbon fue la segunda gran materia prima, vital para el funcionamiento de
los hornos de reverbero, calcina y refinacion, que elaboraban el cobre en barra
en las fundiciones de Guayacin, Tongoy v Totoralillo y ejes de cobre en Carrizal
y Huasco. Guayacan, la fundicion prin('ipal utilizaba en sus hornos de reverbero
carbon nacional, y enlos de calcinacion y refina, carbon nacional mezclade con
carbon inglés; las otras fundiciones utilizaban solamente carbén nacional Y. en
algunos casos, lena. Los volumenes de carbon utilizados en la fundicion de
Guayacan durante gran parte de la década de 1870 alcanzaron, en promedio, a
las veintiocho mil toneladas anuales, de Ias cuales veinticinco mil corvespondian
a carbon nacional y tres mil, a carbén inglés®™'. La mayor parte del carbon na-
cional provenia de las minas de carbon de Lota y Coronel, segtin diversas fuentes,
El carbon inglés era enviado por A. Gibbs e hijos. Durante toda la historia de la
empresa de fundiciones, se realizaron inversiones destinadas a prc-ducil' su
propio carbon con ¢l fin de bajar los costos. Sin embargo, cada uno de los
intentos realizados termind en racasos.

La primera experiencia se remonta a 1856, cuando Urmeneta inicio la
Sociedad Chilena de Fundiciones, proyectando inmediatamente la inversion en
minas de carbén en ¢l swr del pais. Con su hermano Jerénimo Urmenela,
formaron unasociedad conlos hermanos Isidoro v Teodoro Cotapos parainiciar
la explotacion de minas de carbén en Lota y Coronel. La poca informacion que
tenemos permite afirmar que los hermanos Urmeneta actuaban como socios
capitalistas ylos Cotapos habrian sido los gestores de la empresa™. Sobre lalabor
desarrollada por los hermanos Cotapos 1enemos poca informacion: sabemos
que tuvieron minas de carbon piedraen Lotay Coronel, enlossectores de Playa
Negra, Roble Corcovado y Puchoco, vecinas a las importantes minas de Matias
Cousino y Jorge Rojas™, La gestion de los Cotapos no fue exitosa. En 1864, la
sociedad tenia pérdidas por §100.826™,

ANNE, vol. 31,1

FEANCNLV, vol, 1349, 1, 7

1 Vicuna Mackena, £ libro., opocit, pig, 204
PEANNSE, vol, 274, 0 B vvol, 285, 357,
WYANNCG, vol 45, 1 146,

MAREU, vol. 4, pag. 114.

118



A pesar del fracaso, Urmeneta y Errdazuriz mantuvieron elinterés porinvertir
en carbon, entrando —en 1865— en conversaciones con Juan Mac Kay: “sobre lo
de Mac Kay y las minas de Lebu, estd bueno lo que usted le manda a decir por
conducto de Mister Kendall me interesa el negocio, que tal vez a la larga dara lo
perdido en Coronel™",

Con los intereses puestos en Lebu, Urineneta decide vender las minas y
establecimientos de Coronel a Luis Cousino: "veo que a Geronimo no le parece
mal la oferta de Cousino, por las minas de Coronel y lo celebro para poder
desprenderme luego ese negocio: la dificultad sera con Cotapos yo no me podre
entender con €, si no sc lo que me debe por su parte; solo Geronimo que lo
conoce mejory esta en los pormenores del negocio podra arribar a un resultado
definitivo™".,

Los acuerdos tardaron dos anos en llegar. Después de un juicio, Urmeneta
remato al concurso de los Cotapos la parte de las minas que tenia en sociedad con
ellos, en la suma de cuarenta mil pesos. Al mismo tiempo, Jerénimo Urmeneta
vendio sus derechos asu hermano en cuatro mil pesos™. Urmeneta continué con
las labores de mina, donde tenia como administrador a Scipion Borgono, al que
entregd poderes en 1867 para que vendiera todas sus propicdades en Coronel
y donava los terrenos de Playa Negra para la construccion de una parroquia y
edificios municipales, en una poblacion que se proyectabaen Coronel™, En 1869,
vendio todas las propiedades a Luis Cousino en quince mil pesos, que correspon-
dian a los terrenos y derechos para explotar minas de carbon en propiedades de
Coronel, el dominio y uso de un pequeno ferrocarnil que unia el roble corcovado
con el mar, canchas y depositos de carbon y toda una serie de enseres mineros™,

La segunda experiencia se remonta a 1865. Después de un ano de negocia-
ciones y viajes de Errdzuriz a la zona de Lebu, se llego a un acuerdo para formar
una sociedad, entre Ervizuviz y Urmeneta y Juan Mac Kay, para iniciar la
explotacion de minas de carbon en dicha zona, El doctor Mac Kay introducia en
la sociedad, como suaporte social, sus derechos por el carbén descubierto o por
descubrir en las inmediaciones del rio Lebu, la tercera parte del carbén del
potrero Boca Lebu, la mitad del potrero Ar, la mitad de los powreros Callilepe y
Maripeucoy todoslos derechos enlos potreros Palpal y Pevaco, todo porunvalor
diecisiete mil pesos. La Sociedad Urmeneta y Errazuriz, por su parte, introducia
entre los dos un derecho a otra teveera parte del potrero Boca Lebu, comprado
en cuatro mil pesos, y la swma de treinta mil pesos en efectivo que serian
entregados a medida que se necesitaran para los trabajos proyectados™.

La sociedad giraria bajo la firma social de Juan Mac Kay y Cia., correspon-
diéndole a cada uno de lo socios una tercera parte de las acciones y capital del
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negocio, que tendria su domicilio legal en Valparaiso, donde Ervazuriz seria el
representante v agente de la sociedad, v Mac Kay en ¢l sur como director y
administrador de los trabajos mineros™",

La agencia que Frrazuriz divigivia en Valparaiso tendiia los siguientes
términos: “corriendo a su cargo todas las ventas de productos del negocio y
compras que necesitare mediante las siguientes comisiones: 5% por comision de
venta y gavantia y 2,5% por comision de compra por el carbon que vendiere
entregable en cualquier punto de la costa, la comision recacra sobre el importe
total de la venta, debiendo los agentes fletar los buques necesarios sin cargo de
comision alguna. Al mismo tiempo se obligaran los espresados agentes Svs.
Urmeneta y Errazuriz a anticipar a la sociedad los fondos que pudiera necesitar
fucra de su propio capital abriendo una cuenta corriente con interes reciproco
del 9% anual liquidable cada seis meses ... el saldo de esta cuenta corriente no
debera pasar de 50.000 pesos™*,

Por su parte, Mac Kay, como director y administrador de los negocios en
Lebu, tendria “unaasignacion anual para gastos de casa y particular de cinco mil
pesos que se cargara como gasto del negocio. Cuando este produsca mas que los
gastos e intereses del capitalinvertido estaasignacion sera de 8.000 pesos anuales
o de 15 centavos por tonelada de cubon entregada en opeion a ¢l™",

No tenemos mayor informacion sobre la marcha del negocio, Ia cantidad
producida o si ¢l carbén era usado en las fundiciones de la empresa; solamente
sabemos que la mala calidad del carbon encontrado y las dificuliades que
presentaba el puerto de Lebu para los barcos v vapores, dificultaron los ¢xitos
esperados™. En 1872, ante el racaso de la empresa, dos de los socios vendieron
sus acciones a Maximiano Firvazuriz, que insistia en continuar con el negocio.

José Tomas Urmeneta vende su parte al contado en $130.000°" y Mac Kay,
en cien mil pesos, mas ¢l derecho de 7,5 centavos por cada tonelada de pro-
duccion de las propiedades mencionadas ... hasta que ... hayan cubiertola cuenta
de adelantos o avio de Urmeneta y Eivazuriz, una vez cancelada la cuenta de avio
... eldicho derecho a favor de Mac Kay se Hevara al doble, o sea 15 cemavos por
tonclada ... si llegara un dia en que fuese cuestionable para los duenos la
conveniencia de aunentar la explotacion por ser pesado el derecho respecto de
la ganancia del carbon, que aun podria reducirse con aumento de la produccion,
les queda ln opcion de cambiar ese derecho porunaaccion que entrarin Mac Kay
arvepresentar en las propiedades v sus productos, equivalente a una cuarta parte
del total™™,

La tercera expericncia de producir su propio combustible para las fundicio-
nes se produce en 1870, Esta vez no se trata de invertivr en minas de carbon, sino
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en un nuevo tipo de combustible llamado twba, Los primeros intentos para
desarrollar este tipo de combustible se remontan a 1868, cuando se habia
concedido el privilegio exclusivo a Borja Segundo Huidobro, Juan Antonio
ando y Julio Foster, para usar la turba en hornos de reverbero por un lapso de
siete anos. Inmediatamente formada lasociedad Borja Segundo Huidobro y Cia.,
ésta habia adquirido propiedades en Panquehue, un predio llamado el Ingenio
y el derecho a explotar la turba y los montes contenidos en el predio Las Casas:
levantado hornos de reverbero v construido un canal llamado Borgino. La
sociedad fue disuelta el ano 1870, por encontrarse quebrada, y los socios
principales, Pando vy Foster, buscaron socios capitalistas para salir de la quichra
y reiniciar el negocio™”.

Los socios fueron Urmenetay Ervizuriz, interesados en el negocio de la turba
para producir briquetas de este combustible destinadas a las fundiciones de la
empresa. La sociedad fue titulada Errdzuriz vy Cia., asumiendo Errazuriz o ¢l
gerente de la Sociedad Urmencta y Errazuriz, la administracion del negocio. El
aporte de los socios Pando y Foster consistia en el privilegio exclusivo para la
explotacion de la turba y su aplicacion en la fundicion de minerales, Ia hijuela el
Ingenio de Panquehue, las turbas existentes en la misma hacienda y los hornos
de reverbero y minerales existentes. Por su parte, Errazuriz y Urmencta aporta-
ban un capital social de hasta cuatrocientos mil pesos para el pago de las deudas
de la antigua sociedad de Pando y Foster. Ademas, podian introducir nuevos
capitales, si los consideraban necesarios para impulsar el negocio. Por estas
sumas la nueva sociedad debia pagar el interés del 9% anual™,

El objeto de la sociedad era “la explotacion del combustible llamado “turba’
bien sea en los lugares que al presente pertenecen a la sociedad o en los que
despues adquieran por cuenta de ko misma en cualquier punto de la Repiiblica
... la preparacion y suministracion de ese combustible para el consumo domes-
tico, para usos industriales, fundicion de minerales, y cuantas ova aplicaciones
permitasu consumo™™. Las utilidades de la sociedad serian destinada al pago de
los intereses y capitales que debian a Urmeneta y Ervdzuriz, y solo después de
cubierta esta deuda, las utilidades restantes se repartirian: un 50% para Urmeneta
y Errdzuriz y el otro 50% para Pando y Foster™™.

La sociedad no prospero, iniciandose un juicio para vesolver los diferentes
compromisos que habia entre las partes. En 1872, éste llegaba a su término.
Urmeneta y Enazuriz, por haber pagado las deudas, se quedaba con todos los
bienes de la antigua sociedad, incluida la hacienda de Panquchue; solamente
Pando, previo pago de treinta mil pesos a Urmeneta y Errazuriz, conservaba la

mitad del derecho exclusivo y cuatro terrenos de turbas en la hijuela Las Casas™,
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No sabemos si Urmeneta y FErrazuriz continuaron explotando por su cuenta
el negocio de la turba, pero conservaron en su poder las propiedades. Fn 1877
entraron en negociaciones con Carlos Chanalet, a quien entregaron la explota-
cion y condensacion de la turba de la hacienda el Ingenio de Panquehue; a
cambio, Chanalet se comprometiaa traer de Europa: "maquinariay aparatos para
la produccion a lo menos de 40 toneladas por dia de turba condensada en panes,
invirtiendo un capital de a lo menos de 14.000 pesos y a tener montado su
establecimiento pronto a funcionar en un ano contado la fecha™"™.

También Chanalet se comprometia a pagar "al final de cada trimestre a los
senores Urmeneta y Errdazuriz un peso y veinte cinco centavos por cada tonelada
de mil kilogramos de turba que salga de sus canchas ... si la explotacion excediese

s

las 10.000 toneladas enelano el derecho ... sereduciraaun peso portonelada™",
Ll contrato era por diez anos, renovable por oo plazo igual'™. Tampoco te-
nemos informacion del resultado de esta negociacion; como es sabido, la
hacienda Ingenio de Panquehue pasariaaser propiedad de Maximiano Errazuriz,
quien haria grandes inversiones en la hacienda, levantando una vina de cepas
francesas y otros adelantos que la convertirian en una de las mejores del pais™.

Como pudimos ver, Urmeneta vy Errdzuriz hicieron grandes intentos poi
tener su propio suministro de carbén, e incluso buscaron otra alternativa de
combustible como la turba, pero cada uno de estos intentos terminé en un
fracaso. Sin embargo, es importante comprobar que estuvieron siempre preocu-
pados de buscar un suministro de carbén que permitiera disminuir los costos de
produccion.

Las fundiciones de la empresa

La fundicion de Guayacin era la mds importante de la empresa y una de las
principales del pais. Durante la década de 1870 producia mas del 30% del cobre
en barra que se exportaba. La fundicion estaba en la ribera norte de la bahia de
La Herradura, en el sector conocido como Guayacan. Desde 1858 funcionaba
como puerto menor, con el correspondiente muelle fiscal, edificios de Aduana,
resguardo maritimo y al lado de la fundicion habia surgido un pueblo, en el que
se encontraba la casa de la administracion y dos poblaciones, una de obreros
nacionales y otra de obreros ingleses. Hacia 1870, la fundicion era descrita de la
siguiente manera: "En este plan arvebatado al mar y formado lentamente por
escoria, es donde se hallan reconcentrados los grandes trabajos del estableci-
miento. Al costado oriental y en linea de norte a sur, se ven 15 hornos sacando
barras de cobre y ejes, y por el lado norte 18 calcinas, incluso una maquina de
vapor. En un dangulo entre las calcinas v los hornos cobreros se encuentran dos
hornos refinadores que producen el mejor cobre que llega a los mercados
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europeos. En el costado occidental que bana el mar, estian Ia herveria, la
maestranza y la fabrica de ladrillos a fuego. L.os 35 hornos de que hemos hablado,
respiran solo, por tres chimeneas situadas en la cancha alta; la mayor de cllas
tiene 130 piés de elevacion y las dos restantes 100 piés. Los canones subterraneos
que comunican los hornos con las chimeneas tienen 2,000 piés de longitud .. El
nimero de hombres ocupados diariamente en los diferentes trabajos del
establecimiento, llegaaproximadamente a 400, distribuidos del modo siguiente:
primcrn oficina, un administrador jeneral, un cajero, un tenedor de libros y dos
oficiales de despacho; segundo, un administrador de los trabajos en quimica, un
muestrero, seis mavordomos, treinta maestros de hornos, sesenta v ocho
calcinerosy el resto trabajadores en diferentes frenas™™. A esta altura, Guayacan
cumplia con todos los requisitos para ser considerado como un gran estableci-
miento industrial.

El siguiente cuadro muestra la produccion de la fundicion y sus principales
materias primas,

5

PRODUCCION DE GUAYACAN EN TONELADAS 1868 -1886:'7

Anos NY¢e  Obreros Carbon  Carbon Minerales Ejes  Cobre barra
Hormos chileno inglés v lingotes
1868 — - 24471 2,263 7.1143,7 6.877 3.7649
1869 — - 27102 3,080 11,9625 163525 10,376
1870 - - 26.450 283 9.671,5 13,0618 R.U%7
1871 - — 23344 2.141 6,955,5 11.3325 10.037
1872 - - 26.914 2.326 1.546,8 4.889.7 9,002
1873 - — 27.862 4.650 6.828,1 8.746,5 8868
1874 17 400 27.044 2513 6.421,6 74349 10,000
1875 15 300 24716 1.574 2222 8 7.375,8 3,184
1876 8 LG 21.246 1.989 98,0 6.530,2 6.664
1877 9 250 200170 T4 330,53 6.584,4 7108
1878 18 250 17.898 240 1.040.9 5.001,9 6.000
1879 ' - 250 20.198 100 1.5649,2 5.966,6 4,259
1880 26 250 21.630 - 703,06 4.476.3 5.780
1881 28 250 - - - - 2.215
1882 28 250 - - - - B.750)
1883 11 250 - - - - 7.3
18351 28 250 - - - - 6.550
1885 30 250 - - - — 9.000
1886 11 200 - — - — 7.500
1905 - - - - - - 9.363
1911 - - - - - - 5324

1920 - - — - . - 154

" Diaz v Morgado, op, cit, womado del Ghile Totiade de Recaredo Tornero,
Ty euna Mackenna, EF fibro. ., op. cit, pigs. Y95-200; Pracerwarski, of. ail, pags. 177 v 175,
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A primeravista, varios hechos llaman laatencion. En primer lugar, los hornos
de la fundicion funcionaban mediante una combinacion de carbén nacional v
carbon inglés, siendo mayoritaria la proporcion de carbén nacional que provenia
de Lota y de las minas de la empresa en Lebu, de las cuales consumia miles de
toneladas anualmente. En segundo lugar, la produccion de cobre en barra era
fruto del beneficio de minerales de cobre de leyes del 20% y ejes de cobre con
leyes variables del 40% al 50%. Las cantidades que indica el cuadro corresponden
aminerales y ¢jes desembarcados en Guayacan y que, por lo tanto, provenian de
otras provincias, en especial, de los departamentos de Freirina y Vallenar, donde
Urmenetay Errazuriztenian fuertes inversiones en minas y fundiciones de cobre,
aparte de contratos de habilitacion y compraventa. Sin embargo, debemos
considerar que desde La Higuera y otros minerales de Coquimbo, debian llegar
minerales y ejes para la fundicion. En tercer lugar, la fundicion pese alacrisis que
experimento la mineria del cobre desde 1876, pudo mantener kv media de su
produccion hasta terminar el siglo, pero €sta ya no tenia el impacto en la
produccion mundial como hacia 1870.

Al comenzar el siglo xx, la fundicién continuaba siendo la mas importante
del pais. Diversos adelantos habian sido incorporados, como el remplazo de los
hornos de reverbero por hornos de "mareja”, la instalacion de convertidores y
la construccion de una fdbrica de dcido sulfirico. Por ejemplo, en 1905 la
produccion nacional de cobre en bara fue de 23.659,9 toneladas, de las cuales
Guayacan producia 9.082,1 y Lota 5.743,4%%; sin embargo, la produccién era
inferior a la de 1870. La fundicién desaparecié durante la década de 1920,
cuando el cobre entré en una baja de precios que llevé a la quiebra a toda la
pequena mineria del pafs,

La fundicién de Tongoy habia sido creada exclusivamente para procesar los
minerales de Tamaya, en especial los de las minas de Urmeneta. Los primeros
hornos de reverbero habian sido instalados por la Sociedad Chilena de Fundicio-
nes. Posteriormente, la fundicion pasoala Empresa Urimenetay Erviazuriz, quien
realizo nuevas inversiones en Tongoy, comprando terrenos y canchas de mine-
rales y mejorando la infraestructura de la fundicion. Entre 1866 y 1867, con
motivo de la construccion del ferrocarril Tamaya-Tongoy, se realizaron impor-
tantes mejoras en el puerto: Urmeneta y Lrrdzuriz compro nuevos terrenos para
canchas de minerales, ¢ intercambié terrenos con el fisco para que éste
construyera edificios de Aduana, resguardo maritimo, capitania de puerto y
plazuela, con lo cual Tongoy tomaba un aspecto urbano mas agradable™”,

El siguiente cuadro permite formarse una idea general de la fundicion de
Tongoy y su produccion.,

¥ ALER. Ch,, 1905, vol. Mineria v Metalurgia,
e ANNO, vol, 61, £ 30,
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PRODUCCION DE LA FUNDICION DE 1871-1886'"

Afios N* de hornos Obreros Ejes exportacion Cobre en baira
1871 2 125 - 625
1872 12 120 - ti14
1873 ~ - - L1494
1874 15 200 - A80
1875 16 250) — 1500
1876 8 200 — 1.500
1877 16 150 - 3.940
1878 17 250 - 65.000
1879 17 208 100 300
1880 9 60 - 620
1881 9 120 500 1.000
1882 b 70 10 I
1883 & 125 - 1.683
1884 ] 7l — 1804
1885 17 105 40 140
1886 i) 60 - 1.600

La fundicion de Tongoy eramas pequena que Guayacin, y se destinaba ala
fundicion de los minerales que bajaban de Tongoy. Contaba con cinco hornos
de reverbero, ocupando alrededor de 125 tabajadores en promedio, su pro-
duccion media anual alcanzaba las 1600 toneladas al comenzar la década de
1870. En 1872, presenta una baja debido a la paralizacion de la mina El Pique,
para volver al ano siguiente a su produccion promedio anual,

En 1875, se realizaron unaserie de inversiones para incrementar su produc-
tividad., Se aumento el mimero de hornos a dieciscis, ocho de reverbero v ocho
de calcina, y se instalaron tres niiquinas avapor que camplian diversas lunciones,
()(‘_upzmdn mayvor mimero de iabajadoes. A esia cpoca corresponde ka t_icﬁ(_‘.l"l]}-
cidn de Francisco Marcial Arvacena: "este establecimiento poseta un sistema de
reverbero reformado, con nueve hornos de lundicion v otros nueve para queni
o calcinar bronces, servido por dos gran les chimeneas de 100 l_)i(f‘s e altura cada
una™'",

Estas modificaciones aumentaron la productividad de la fundicion, en un
periodo en que las exportaciones de cobre tendian al cobre elaborado, en barra
o en ¢jes, disminuyendo notoriamente el cobre en bruto, Duvante los anos 1876
a 1878, Ia [undicion pudo aumentar la produccion hasta seis mil toneladas, pava

WAL R.Chuy IRTY, s, QUG822 INT, poigs. [N5-2030 1875, prigs, JOXUNT, [RT0, prigs, S87- 125
1877, pags. 170177, 1878, pigs. 3AR307: 18T, gy, 520-520; 1880, pidgs. 350-560: TSR, piigs. 145
505; 1882, peigs, HRODET: INSD, pages. 3273310 Prevworski, ep cil, pags. 177 v 178
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Las tundliciones de Loty Guavacin evan L niis imporontes del pais s prodincim nas del 500 del
cobre refimado. Ambas Tinediciones eran obis de empresarios visionarios conws Matias Consino
José Tomas Urmeneta.

caer en los anos siguientes, debido a I crisis general de la mineria y a los niveles
de productividad de principios de la década.

Bajo Ia nueva Sociedad Chilena de Fundiciones, la Fundicion continuo su
existencia en forma irregular.  Si bien las alzas del cobre en el mercado
internacional aumentaban las labores en Tamaya y, naturalmente, la produccion
de la fundicion, conforme terminaba el siglo la situacion de ésta dependia de la
suerte de Tamaya, la que empeoro provocando ¢l cierre de la fundicion.

La tundicion de Totoralillo estaba en la bahia del mismo nombre, a unos
ancuenta kilometros al norte de La Serena y a unos quince kilometros del
mineral de La Higuera, desde donde provenian los minerales. Su origen sc
remonta a la época de la Sociedad Chilena de Fundiciones, mantenida por
Urmenetay Lrrazuriz, La fundician consistia en cinco hornos de reverbero que
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producian ejes de cobre para Guayacdn y una pequena produccion de cobre en
barra. Al lado de los hornos habia canchas de minerales, siendo estos ultimos
traidos v depositados por los mineros de La Higuera, habilitados por la empresa
o con contratos de compra-venta, y, en general, todo aquel que queria vender su
produccion,

PRODUCCION DE TOTARILLO 1872-1877'"

Anos NY de hormos Obreros Ejes Cobre en barma
1872 5 - - -
1R75 5 35 - 90
1876 2 60 - 110,8
7

1877 80 - -

El cuadro muestra Ia produccion de Totoralillo para algunos anos. Como
podemos ver, la produccion de cobre en barra alcanzaba a noventa o cien
toneladas anuales, debiendo, el grueso de la produccion, ejes de cobre, ser
vasladado a Guayacan. La fundicion fue vendida cuando la Sociedad Urmeneta
Errazuriz fue disuelta para crear la Sociedad Chilena de Fundiciones.

Cuando la emipresa amplio sus operaciones hacia la provincia de Atacama,
con laimplementacion de laagencia de Vallenar y los trabajos mineros en la zona,
termind instalando canchas de minerales y hornos de fundicion en los puertos
de Carrizal Bajo, Huasco y Penablanca. Estas fundiciones cumplian igual funcion
que Totoralillo, reducir los minerales a ejes de cobre, los que eran trasladados
a Guayacan para ser reducidos a cobre en barra.

La fundicion de Carrizal Bajo estaba en la costa, a corta distancia del mineral
de Carrizal, donde Urmenecta y Errazuriz tenian fuertes intereses economicos:
trabajo de minas, habilitacion, contratos de compra-venta. Las canchas y hornos
de fundicion habian sido rematados en 1864, a la viuda de Raimundo Almeida:
“consistiendo en un sitio establecimiento de fundicion con canchas, bodegas vy
hornos, y demas que se espresan en la tazacion que ascendio a 3.555 pesos™!™.
Una vez en posesion del establecimiento introdujeron algunas mejoras, hasta
convertirlo en una fundicion de cobre de siete chimeneas.

En el puerto de Huasco, departamento de Vallenar, la empresa tenia
instalado el otro establecimiento de fundicion: “un extenso establecimiento de
fundiciones de cobre perteneciente a la que fué la casa de los sefiores Urmeneta
y Errazuriz, con cinco hornos de reverbero sistema antiguo™", Esic estableci-

EAER.Chu: 1872, pags, 209322 1875, pigs. 268-287; 1876, pigs. 387-123; 1877, puigs. 470477,
ANNNVA, vol. 39, £ 85,
WA racena, ofn i, pag. 18,




miento cuinplia igual funcion que los anteriores, Totoralillo y Ciurizal: captar la
produccion del departamento, convertirla en ejes v despacharla a Guayacan.

El transporte tevvestre y mearyitimo

Las caracteristicas del negocio de fundiciones exigia una gran movilidad de
recursos, desde diferentes puntos del pais como también del extranjero. Las
fundiciones de lx empresa obtenian sus insumos por via terrestre v maritima, y
la produccion de cobre debia cruzar el Estrecho de Magallanes y el Atlantico para
llegar a sus mevcados. Para hacer frente a esta situacion, Urmeneta y Errazuriz
decidieron gestionar una serie de inversiones en transporte terrestre y maritimo,
que les permitiera facilitar el movimiento de las materias primas y la produccion
y, al mismo tiempo, minimizar los costos de tales operaciones.

Enel caso de la empresa de Urmeneta Errazuriz, la primera preocupacion de
Urmeneta fue mejorar el ransporte de los minerales desde Tamaya a Tongoy.
El empresario encargo varios estudios que no fueron considerados. Como ya
sabemos, el problema lo abordo la Sociedad Chilena de Fundiciones, que
construyo un camino carretero que permitia remplazar a las mulas por carretas,
cobrando, la sociedad, un derecho de peaje por el nafico publico y de mercade-
vias que se realizara por el camino®'”,

A pesar del camino coretero, Urmeneta tenia la voluntad de construir un
ferrocarril entre Tamaya v Tongoy, para lo cual encargd nuevos estudios que no
se llevaron a cabo, Finalmente, en 1865, llego a un acuerdo con Henry Meiggs
para la construccion del fervocarril*™,

Urmeneta y Ervazuriz recurrieron al sistema financiero de Valparaiso para
llevar a cabo la empresa, mediante la conformacion de una sociedad anonima
que les permitiera reunir los capitales necesarios. Ln 1867, cuando ¢l ferrocanil
fue inagurado, la direccion estaba entregada a capitalistas de origen inglés de
Valparaiso. Con ¢l transcurso del tiempo, la participacion de Joseé Toms
Urmeneta y de Urmeneta Errazuriz en la Compania del Fervocanil de Tongoy
se fue haciendo cada vez mas minoritauia”. Sin embargo, a empresi de fundi
ciones tenia resuclto ¢l problema del ansporte de minerales desde Tamava a
Tongoy, precisamente cuando las nuevas inversiones de Urmeneta en el mineral
aumentarian considerablemente L produccion.

Para ¢l caso de la fundicion de Guayacin, ¢l problema del transporte
tervestre de los minerales desde el interior de la provincia de Coquimbo, habia
sido en gran parte resuclto con la construccion del ferrocarril de Coquimbo en
1860, el cual Negaba hasta el mineral de Tambillos. El corto mayecto entie
Coquimbo v Guayacin podia hacerse en carveta; posicriomente se construiria un
ramal. Ademas, gran parte de la materia prima de Guayacan llegaba por la via
mariim.

" BLD., vol. T, pag. 385
M ANUNVL vol, 137, I, 3R0-387,
e oty
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En la fundicion de Totoralillo, la situacion fue diferente: entre el puerto vel
mineral de La Higuera solo habia doce kilometros. pero como el mineral se
encontrabaa una altura de setecientos metros, el camino debia seguir ondulacio-
nes que aumentabanadiecinueve kilometros su recorrido. Unmeneta y Enazuriz
tenian varias minas habilitadas alli, v eran frecuentes los problemas para el
traslado del mineral. Aunquc los contratos de habilitacion y compra-venta de la
empresa obligaban a eniregar los minerales en las canchas de la fundicion,
transpasando los costos del transporte al minero, las dificultades evan numero-
sas. En 1865, al renovar la empresa un contrato de habilitacion con Francisco de
Paula Diaz, de La Higuera, facilitaron dineros a éste para que comprava tropas
de mulas por dos mila tres mil pesos: “paraayudar ala conduecion de los metales,
"I Los
problemas de La Higueranunca lum'cm.s'upcr;ulc')s voaunque enalgin momento
Urmeneta v Errazuriz solicitiron el ]}l ivilegio exclusivo para construin un
ferrocarril, éste nunca se llevo a cabo'”

Para las inversiones ¢n la provincia dt: Atacama, laagencia de Vallenar debia
contar con una buena cantidad de mulas y carretas para el transporte de los
minerales y otros materiales desde las diferentes labores. En el caso de las
fundiciones, la de Carrizal Bajo tenta la facilidad de contar con un fervocarril gque
unia el puerto con el mineral de Carrizal y Cerro Blanco. Ademas, los contratos
de habilitacion y compra-venta de minerales obligaban al minero a entregar los
metales en las canchas de la fundicion,

Eltransporte maritimo era otroasunto importante para la Empresa Urmeneta
y Errazuriz. Por algo las fundiciones estaban en los puertos. La mavoria de los
insumos de las fundiciones, al igual que la produccion de cobre, debian ser
transportados por via maritinia, Fn primer lugar, habia un constante movimicen-
to entre los puertos menores de Huasco, Carrizal, Penablanca y la fundicion de
Guayacian: desde los primeros se enviaban minerales y ejes de cobre que
producian las propias fundiciones de la empresa, y desde Carvizal y Huasco, la
produccion de los mineros habilitados: ¢n segundo lugar, desde ¢l sur —=Lota,
Coronel y Lebu— se traia carbon y ladrillos refractarios y en tercer lugar, desde
¢l extranjero venia carbon, ladrillos refractarios, maquinarias y otros materiales.

tomandose los que ellos tengan que pagar como gasto de habilitacion

Por oo lado, la produccion de cobre debia ser enviadaalos mevcados de Europa
y Estados Unidos,

Para hacer frenteaestasituacion, laSociedad Urmenetay Eirazuriz teniados
posibilidades: la primera, contar’ con su propios barcos y vapores, v la otra,
fletarlos. Ambas opciones fueron wtilizadas por los empresarios. El siguiente
cuadro muestra los barcos v vapores que poseia la empresa.

‘”"\\\[ Sovol 171, £ 155,
“ELDL vol ), i *_l.
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BARCOS Y VAPORES DE URMENETA Y ERRAZURIZ!™

Naves Comprada Pesos Vendida Pesos
Goleta nacional Manwela - — 1854 13,000
Bergantin inglés Annie 1860 6.000 - —
Barca nacional Lofe — — 1860 1.5(4)
Fragata nacional Lépez y Sartori — o 1860 G.000
Dicz lanchones 1862 - = -
Goleta nacional Amalia — — 1861 9,000
Barca nacional Ewlatia - = 1863 3.500
Goleta nacional Dart — - 1864 14.000
Bergantin Tongoy 1860 - 1865 7.100
Barca nacional Zeta - -~ 1879 -
Vapor Fosforo - - 1865 25,000
Vapor Guayacdn — - 1874 -
Vapor Boca Lebu _ - 18749 -

Con esta dotacion de naves, la sociedad podia minimizar los costos del
transporte, movilizando gran cantidad de materiales de uno a otro punto del
pais. Durante una primera etapa, la empresa tenia diversos tipos de naves de
diferente tonelaje, las cuales comenzaron a ser vendidas a mediados de la década
de 1860, cuando encargaron a Europa naves de mayor tonelaje y velocidad,
como eran los modernos vapores. Estos ya estaban en poder de la Compaiia ¢n
1865, cuando la empresa puso a disposicion del gobierno el vapor Fésfero, con
motivo de la guerra con Espana. Posteriormente, ¢l vapor fue entregado al
gobierno a cambio de algunas deudas de aduana que la empresa tenia por
veinticinco mil pesos™'. Saber el mimero exacto de vapores que posefa la
empresa es dificil. Se ha encontrado informacion solo de tres vapores. que no
eran de gran tonelaje, por lo cual evan llamados “vaporcitos”.

A pesar de contar con un importante numero de naves, la empresa debia
contratar otras para llevar a cabo el intenso movimiento que significaba una
actividad de este tipo. El traslado de la produccion de cobre en barra y ejes desde
Guayacan a los puertos ingleses es probable que se realizara mayormente en
naves fletadas y no en las propias. Anualmente, exportaban de ocho a diez
toneladas de cobre en barra, por lo cual el nimero de naves empleadas era
considerable.

Solamente un contrato para el flete de una nave para llevar cobre en barra
desde Guayacin a Liverpool, entrega luces sobre este tipo de convenios y las

EEANNY, vol 123, 82, voal 125, is. 125-843-803, val, 126, [0 2495, vol. 134, 1L 537, vol, 139,10,
RO ANN LS, vol, 162, 0, 791, vol, 165, s, 196-177; ANN.S,, vol, 403, (, 470, vol. 4006, 1, 408, vol,
6O3, 1. 3.
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dificultades que significaba fletar buques v trasladar la produccion de cobre de
Chile a Europa.

En septiembre de 1869, Urmeneta y Errazuriz fletaron la fragata inglesa
Estiella, de 449 toneladas, para llevar cobre en barra desde Guayacan a Liverpool,
pero antes la nave debia traer un cargamento de carbén de Lota a Guayacian',
Una vez en ¢l puerto de Guayacin, el capitin descargaria el carbén v se pondria
en contacto con el agente de Urmeneta y Ervazuriz, quien despacharia el buque
con cobre en barra, realizando todos los tramites de aduana necesarios, Para
cumplir con éstos y preparar el barco para el viaje, el capitin tenfa treinta dias,
después de los cuales “estando el buque despachado en regla por la aduana
procedera con la brevedad posible a Liverpool, haciendo escala si asi se escijiese
de cuarenta y ocho horas en Valparaiso, y en esc puerto entregma todo el
cargamento tan ligero como permitan las costumbres del puerto y asi concluira
elviaje exeptuando las restricciones de Pri ncipesy Gobernadores, fucgo. piratas
y enemigos, y los peligros de los mares y navegacion durante el viaje™. El precio
delflete era *por cada tonelada de veinte quintales ... ingleses dos libras esterlinas
sien derechura de Guayacin a Liverpool y dos libras dos chelines y seis peniques
esterlinas si hace escala en Valparaiso o para ordenes. Dicho flete se pagara como
sigue: una tercera parte al contado a la legada y ¢l saldo a la fiel entrega del
cargamento, en buenas letras sobre Londres d tres meses de lafecha, 6 al contado
menos descuento a razon de cinco por ciento al ano a opcion de los
consignalarios™*,

Sin embargo, ¢l resultado de la travesta fue otro: el capitan después de cargar
el barco, se dirigio a Valparaiso, pero pasaron varias semimnas sin que apareciera
en el puerto, ante lo cual la empresa de fundiciones inicié una demanda; en
noviembre de 1869, pidieron la retencion de la nave apenas apareciera: “el 16
del presente dio la vela el capitan y salio de Guayacan diciendo que se dirigia a
Valparaiso, desde ese tiempo hasta hoy van transcurrido doce dias de buen
tiempo y el buque no llega ... corren rumores que se ha dirigido a San Francisco
de California™?_ El capitan apareceria recién en diciembre de ese afo, arreglan-
do el asunto con Urmeneta y Erdzuriz, v procediendo a realizar el viaje.

ALV civiles, Iug_ 31, cuaderno N 1, Urmenera vy Ercizuriz con el capitin de la fragata
Estrella.

23 Thid.
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INVERSIONES INDUSTRIALES

ANTECEDENTES

Los ultimos estudios sobre la industrializacion chilena, avalan y profundizan las
conclusiones de las décadas anteriores: el proceso industrializador comienza en
Chile durante la Guerra del Pacifico, asociado a las exportaciones mineras. Los
investigadores nacionales Luis Ortega y Gabriel Palma retroceden los origenes
de la industrializacion chilena hasta antes de la Guerra del Pacifico™.

Especificamente Luis Ortega, en su trabajo acerca de los origenes de la
indusuializacion chilena, afirma que la: “industria manufacturera moderna en
Chile anterior a la guerra del Pacifico consistio en un mimero relativamente
reducido de fabricas, cuya importancia productiva y tecnologica era, sin embair-
go, notable ... Mds que el punto de partida de la industrializacién, la guerra
consolidé la primera fase de ese proceso en Chile; después de todo las instalacio-
nes comenzadas una vez iniciado el conflicto habrian iniciado su produccién
hacia 1881. Fueron entonces los establecimientos existentes los que abastecieron
a las fuerzas armadas con parte de los bienes necesarios para llevar a cabo las
acciones decisivas de 1879, 1880,1881"1%.

La tiltima investigacion sobre el tema corresponde a un trabajo conjunto de
Julio Pinto y Luis Ortega. En €], los autores profundizan la “naturaleza de los
vinculos que ligaron en Chile a su principal sector exportador, la mineria, con esa
incipiente industrializacién detectada ya desde mediados de siglo y plenamente
configurada por el estallido de la primera guerra mundial™?¥,

Para los autores, la industrializacion no fue un fendémeno desconocido en los
paises que se especializaron en la produccién y exportacion de materias primas.
En el caso de Chile, elsector que oficié de “motor industralizador” fue la mineria.
La insercién de este sector en el mercado mundial lo obligé a responder a
exigencias siempre crecientes de productividad y eficiencia. Esto significo la
transformacion de los métodos tradicionales de produccion, que en la mineria
solo se manifestaron en el transporte y refinado de minerales, quedando la parte
extractiva en niveles arcaicos. Sin embargo, la mineria era el sector mads moderno
de la economia. Fue precisamente en el transporte y refinado de minerales

donde se conformo ¢l primer sector plenamente industrializado del pais*™.

= Pinto y Ortega, op. cit,

“* Luis Ortega, Acerca de los origenes de la industrializacion chilena 18001879, pag. 43.
“? Pinto y Ortega, op. cit,, pig. .

2 Op. cir., pags. 109y 110,
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Al establecer la relacion de la industrializacion como tributaria de la mineria
en sus inicios, los autores analizan las limitaciones del proceso. En primer lugar.,
un proceso industrializador sustentado en la minerfa debia sufrir los vaivenes
propios de la naturaleza del negocio minero; cabia la posibilidad de que el
proceso industrializador se emancipara de la mineria para constituirse en ¢l eje
central de la economia, pero para que esto fuera posible, la clase empresarial
tendria que haber invertido en la gestacion de un sector industrial, lo que no
sucedia, al volcarse los capitales hacia otros seciores economicos mas rentables.
Pero el crecimiento industrial no sélo fue frenado por una clase empresarial
reacia a "c-n‘.prendcr caminos dificiles”. sino por las limitaciones propias de una
transformacion incompleta del sistema econémico™,

El estudio que realizamos sobre ¢l empresario José Tomas Urmeneta,
confirma en gran parte las afirmaciones de los investigadores antes menciona-
dos, Como hemos visto en los capitulos anteriores, Urmeneta invirtio buena
parte de las utilidades que generaban sus minas de’
de la mineria, tanto en la parte extractiva como en la parte de transporte y
refinado de minerales, siendo sus fundiciones de Guayacdny Tongoy de las mas
modernas plantas industriales del pais. Pero también buena parte de su capital
derivo hacia otras areas de la economia con inversiones en el sector financicro,
agricola y bienes raices. :

En l() que respecta a inversiones de tipo industrial, fuera del sector de la
mineria, realizo algunas que no abarcaron industrias manufactureras propiamente
tales. Las inversiones de Urmeneta que se pueden definir como de tipo industrial
son las siguientes: Fabrica de Gas Hidrogeno de Santiago, Fibrica de Tejas y
Ladrillos y los Molinos San Cristobal. Sabemos también que tuvo alguna
participacion en algunos proyectos de tipo industrial que fracasaron en sus
inicios, como la Fibrica de Azucar de Betraga y la Fibrica de Manmol
Artificial®.

De todas las inversiones de tipo industrial anteriormente nombradas,
solamente la Fabrica de Gas Hidrégeno para alumbrar la ciudad de Santiago,
puede considerarse como una inversion de envergadura; los Molinos San
Cristobal v la I'abrica de Tejas y Ladrillos, fueron inversiones de bajo montoy
tuvieron una existencia precaria. El resto, fue de corta duracion: la fabrica de
azucar no tuvo éxito'!. La sociedad para la fabricacion de marmol artificial,
organizada enSantiago en 1872, solamente tuvo a Urmeneta como socio durante
algunos meses, al cabo de los cuales vendio sus escasas acciones en dos mil
pesos™, En definitiva, los capitales no derivaron hacia la umfommt ion de un
sector industrial de caracter manufacturero.

I'amaya en la modernizacion

9 Pinto y Ortega, op. cit., pags. 110y 111,

U Por presentar ciertas caracteristicas que puedan definivlas como tales: uso de cierta
mecanizacion en la produccidn, empleo de mids de diez personas pagadas con salatio enun régimen
tle trabajo de tipo capitalista,

1 Rigoberto Garcia, fucifrient industrialization incan “underdeveloped ™ Cowntry. The case of Chile
18451879, pig. 2440,
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La EsmrrESA DE ALUMBRADO A GAS DE SANTIAGO

Antecedentes del alumbrado con gas

El alumbrado de las calles de la ciudad de Santiago, desde la Colonia, consistia
en faroles de aceite que cada particular ponia fuera de su casa. Estos iluminaban
muy poco y se extinguian cerca de la medianoche, quedando la ciudad 2 oscuras.
Recién, en 1844, el intendente de Santiago, José Miguel de la Barra, se preocupo
de dar un servicio de alumbrado municipal a la ciudad, celebrando un contrato
con dos empresarios, El servicio consistia en poner en cada esquina una limpara
de aceite dentro de una linterna con reflectores, y por lo cual los particulares
debian pagar una contribucion®™.

Esta situaciéon se mantuvo en Santiago hasta 1857, mientras en Europa, desde
comienzos del siglo xi1x se habia logrado iluminar edificios y calles con gas de
hidrégeno bicarbonado. El hidrégeno ardia produciendo una luz de mayor o
menor intensidad, dependiendo de la pureza del gas. Este gas se podia obtener
de variados materiales: lena, turba, carbén piedra, petréleo, etc., siendo el
carbon piedra el mds apropiado. El gas era procesado en unos hornos donde se
realizaba la destilacion del carbén piedra, pasando, luego, a unos aparatos de
purificacion, para finalmente ser almacenado en un gasémetro, desde donde eva
repartido a la ciudad por medio de canerfas™.

Las primeras ciudades iluminadas por medio de este sistema fueron:
Londres (1814) y Paris (1815); posteriormente, Hannover (1825), Berlin (1826),
Viena (1833), Madrid (1845) y Roma (1853). En América, las primeras ciudades
fueron, en Estados Unidos: Baltimore (1816}, Boston (1823) y New York (1825);
hacia 1856, mas de cuarenta ciudades tenianalumbrado de gas. En Latinoamérica,
¢l uso del alumbrado de gas comenzoé a mediados del siglo xix. Las primeras
ciudades iluminadas fueron: Buenos Aires (1852), Copiapé (1853), Veracruz
(1855), Valparaiso (1856), Lima, Santiago de Cuba (1855-1856), Rio de Janeiro
(1865) y Montevideo (1872),

Fue Copiapé la primera ciudad chilena donde se instalaria una empresa de
gas para dotar de alumbrado ptblico a la poblacion. La iniciativa correspondio
al conocido empresario Guillermo Wheelwright, quien celebré un contrato con
la Municipalidad de Copiapo. Wheelwright se comprometia a establecer el
alumbrado piblico por medio del gas por el término de 25 anos. En 1853,
Copiapé se iluminaba con 450 faroles de gas distribuidos cada media cuadra®™,

En Valparaiso, la Municipalidad tomd la iniciativa en 1853, celebrando un
contrato de asociacion con B. Ventura Sanchez para la fabricacion y enajenacién
del gas, sociedad que se denominaria Compania de Gas; hubo otro contrato
entre la Municipalidad y la Compania de Gas para establecer el alumbrado

“*Maria Piedad Alliende E., Los comienzes del alumbrado de gas en Chile y los origenes de la compadiia
de conswonidores de gas de Santiage S.A. 1865-1900, pig. 12,

Op. it pigs. 1v 2

W Op. cit., pags. 6-9.

U Op. i, pag. 14,
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publico en Valparaiso por 25 anos. El alumbrado fue inagurado ¢l 18 de
septiembre de 185G

El alumbrado de pas en Santiago

La ciudad de Santiago, hacia 1856, continuaba iluminada por medio de 320
faroles de aceite. Sin embargo, habia una manificsta intencion de proceder al
cambio del sistema y recurrir al alumbrado de gas. Diversas evan las propuestas
que recibia la Municipalidad para cambiar el alumbrado: Julio Beraud ofrecia en
1854 el “gas eléctrico”; una compania franco-chilena, “gas carbonico™; Jenkins,
en 1856, "gas portatil”. La propuesta mas seria se produjé en 1856, cuando una
sociedad peruana, Sarmiento y Cia., a wavés de las gestiones del Minisuro
Plenipotenciario de Chile en Per, Luis Irarrazabal, ofreciainstalar el alumbrado
de la ciudad mediante el "gas hidrogeno™*.

Al mismo tiempo, empresarios chilenos también estaban atentos al negocio:
Ramoén Vicuna habia presentado propuestas y Matias Cousino con José Tomas
Urmeneta hacfan lo mismo. Por informacion de El Ferrocarril y un poder notarial
dado por Cousino a Urmeneta, tenemos la primera informacion del interés de
Urmeneta por participar en este negocio™,

LaMunicipalidad de Santiago, en vista de la necesidad de contar con este tipo
de alumbrado, que ya existia en Copiapé y Valparaiso, y del interés manifestado
por diversos empresarios, fijo las bases y Hamo a concurso. En mayo de 1856, ¢l
aviso invitaba a que se hicieran propuestas, sujetandose a ciertas bases que en sus
puntos principales establecian:

*1. La iluminacion debera estenderse en ¢l espacio comprendido en los
recintos que tienen por limites: El 12 la calle denominada del Mesias al Oriente
y la Negrete al Poniente: el tajamar al Norte y la Alameda al Sur; v el 2° la calle
de Maestranza al Oriente, la de dieciocho de septiembre al poniente, la Alameda
al Norte v el Canal de San Miguel al Sur, Para ¢l establecimiento del alumbrado
en ambos recintos, se senalara si es necesario dos plazos diferentes, debiendo
plantearse con preferencia en el primero de ellos.

2. Si la idea de los que hicieren propuestas entre la de exijir su privilegio
esclusivo, para alumbrar por medio del gas hidréogeno en toda la poblacion de
Santiago, por un mimero de anos que esceda del que la ley permite conceder, la
municipalidad se compromete a solicitar del Congreso Nacional; y asi mismo se
compromete a vesponder por elimporte de derechos de internacion de todos los
objetos necesarios para el establecimiento de la fabrica y reparticion del gas;
materiales para producirlos y titiles para el alumbrado, no sélo en la parte a
emplearse en el uso publico, sino también en la que se destine para el de
particulares y corresponda a la especulacion.

7 Alliende, op. dit., pigs. 15 v 16.

B Op, cit., pags. 1527,

BYANINLS,, vol. 280, [ 2. En el El Ferrocarvil del 17 de abril de 1856 se informaba que Ramén
Vicuna, Matias Cousino y José Tomis Urmeneta hacian una propuesta enla que pedian un privilegio
exclusivo por cincuenta aios y otras conseciones.
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Lt Pl de Armas de Santiago en IS0 presentabs un aspecto colonial, al igual que el resto de Ta
cinelad { Museo Historico Nacional) '

3. La municipalidad se reserva el derecho de alumbrar el teavo que
actualmente construye por medio de un gasometro especial siasi lo dispuciese
la corporacion.

I, Entra en las condiciones de las presentes bases que el precio del gas se
suministre a los particulares, no puede aumentarse en lo sucesivo de lo que se
establesca ¢n un principio™".

Se presentaron dos propuestas: la primera, de la sociedad peruana Jose
Sarmiento y Cia., que habia enviado un representante al pais y la segunda, de
Maximiano Errdazuriz, con la fianza y codeuda solidaria de su suegro José Tomas
Urmeneta®!.

La participacion de Errdzuriz sélo puede interpretarse como un espaldarazo
de susuegroal nuevo yerno. Recordemos que Urmeneta estaba interesado en el
negocio y habiaacordado ciertos términos con Cousino para participar; también
hay que considerar la enorme influencia que ejercia el arzobispo Valdivieso para
volcar a favor de Maximiano el resultado de la propuesta.

WO Ferrocarvil, N 1449, mavo de 1850,
YU Alliende, op. it pag. 36,



Los términos de la propuesta original sufrieron algunos cambios antes de
realizarse el contrato definitivo; en la propuesta original, la Municipalidad se¢
comprometia a obtener del Congreso Nacional un privilegio exclusivo de veinte
anos y pagararazon de cuatro pesos mensuales por cada farol durante el primer
decenio y de tres pesos durante el segundo. Dias después, Errazuriz solicito a la
Municipalidad un cambio que consistia en alargar el plazo del privilegio exclusivo
a treinta anos a cambio de disminuir el precio de las luces de la calle de cuawo
pesos a tres pesos mensuales durante los primeros quince afos y a dos pesos seis
reales durante los otros quince anos'*.

Esta solicitud fue aceptada por la Municipalidad, pero el privilegio exclusivo
debia ser dado por el Congreso Nacional. La Ley de Privilegios Exclusivos de
1840 solo establecia una duracién de ocho anos, por lo tanto, debia ser ¢l
Congreso quien dictara una ley especial de privilegio exclusivo particular por
mas anos de los que la ley autorizaba.

El proyecto de ley entro al Congreso con el apoyo del presidente Montt,
siendo promulgada el 8 de agosto de 1856. En éste, se concedia un privilegio
exclusivo por treinta anos para la fabricacion y venta de gas ¢n Santiago y se
declaraba exentos del derecho de internacién a los objetos necesarios para el
establecimiento de la fabrica de gas y su reparticion, materiales para P oducirlo
y utiles para el alumbrado*,

El privilegio era clave para la negociacion: era la manera de asegurar el
monopolio del negocio, recuperar la inversion y asegurar una rentabilidad.
Errdazuriz y Urmeneta asi se aseguraban de no tener una competencia en la
ciudad, como fue el caso de la primera compania formada en Valparaiso, que no
obtuvo un privilegio exclusivo v debid soportar que, a cinco anos de instalada,
se formara una nueva compania de gas en la ciudad, entrando en franca
competencia con ella'™,

Una vez aclarados todos los términos y conseguidos los privilegios corres-
pondientes, se procedio a la firma del contrato el 9 de octubre de 1856: en éste,
Errazuriz se obligaba a establecer y tener corriente dentro de dos anos y medio
una fabrica de gas que fuera suficiente para iluminar la parte de Santiago que
tenia por limites los indicados en la propuesta; a costear y dejar concluidos y
carrientes dentro del mmismo plazo la caneria principal, los ramales necesarios,
los tubos repartidores, los faroles con sus pescantes y columnas de fierro en un
nimero de faroles no superior a seiscientos; a colocar, asimismo, en cualquier
tiempo y a su costa, los demas faroles que, fuera de los seiscientos indicados,
resolviera la Municipalidad situar en dichas calles o plazas publicas; a prolongar
las canerias y surtir de gas en cada una de las calles mencionadas, siempre que
lo soliciten los propictarios o habitantes de seis casas por cuadra; a proporcionar
gas para la iluminacion interior y exterior del teatro que la Municipalidad

Y= Alliende, op. rit, pig. 38,
2 ANNLS,, vol. 405, pig. 541,
HEA NNV, val, 124,
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construia por entonces. A lavez, Errdzuriz se reservaba el derecho de extender
la iluminacion, cuando lo estimara conveniente, a todo el resto de la ciudad no
comprendido en los limites fijados. Se reservaba igualmente el derecho de
transmitir el todo o parte de su interés en este contrato a cualquiera sociedad
anonima que sc constituyera*”.

Por su parte, la Municipalidad se obligaba: a recabar un privilegio exclusivo
por treinta anos contados desde que se concluyese ¢l término de dos anos y
medio concedido para el establecimiento del alumbrado, cuyo privilegio seria
para la fabricacion y venta del gas hidrégeno carburado, destinado a alumbrar
Santiago y sus suburbios; ¢ igualmente, el privilegio de colocar las caneras
convenientes para ese objeto en todas las calles, veredas, plazas y demas lugares
ptiblicos de la ciudad; el permiso necesario para abrir las calles con el fin de traer
a la fdbrica, por medio de caneria subterranea, agua del Mapocho o de donde
conviniesc: y el de construir un ferrocarril de sangre que comunicara la fibrica
con una de las estaciones de los ferrocarriles del sur o de Valparaiso; a eximir del
servicio militar y de todo cargo conscjil a los empleados de la empresa, tanto en
la fabrica como en la distribucién del gas. La Municipalidad se obligaba, ademas,
aresponder por el importe de los derechos de internacion de todos los objetos
necesarios para cl establecimiento de la fabrica y reparticion del gas, materiales
para producirlo y ttiles para el alumbrado, tanto parala parte publica, como para
especulacion; a eximir a la empresa de toda contribucion municipal, impuesta o
por imponerse, que afectase a la fabricacion, distribucion y consumo del gas; a
pagar por mesadas y al vencimiento de cada uno, el valor del gas que consuma
el teatro al precio estipulado. y asimismo, servicio en cualquier punto de la
ciudad a razon de tres pesos por cada uno de los quince primeros anos, y arazon
de dos pesos sctenta y cinco centavos, también mensuales, por cada farol en los
quince tdltimos anos™™,

Sobre la base de tan favorable contrato, que fue firmado y negociado por
Urmeneta en virtud de un poder dado por Errdzuriz, se inicio el levantamiento
de una empresa de alumbrado a gas para Santiago.

ORGANIZACION DE LA EMPRESA DE ALUMBRADO DE GAS

Los inicios

Inmediatamente, Urmeneta y Errazuriz se dieron a la tarca de levantar la fabrica
de gas y el gasémetro, comprando los terrenos ubicados en la calle Moneda con
San Miguel (hoy Av, Cumming), barrio de Yungay, a quince cuadras de la Plaza
Independencia. En este lugar se edifico la fabrica de gas, conocida como “Fibrica
de San Miguel™",

HANINGS, vol. 271, 1s. 270:277.
45 fhidd.
TANINS,, vol 331, 1L 403 v vel. 302, 1884
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Al ano siguiente, se dedicaron a levantar la fibrica de gas e instalar las
canerias necesarias para trasladar el gas hasta la parte ¢éntrica de la ciudad.
También debieron preocuparse de dotar de alumbrado al Teatro Municipal,
pronto a ser inaugurado. Las Fiestas Patrias de 1857 se caracterizaron por la
inauguracion de tres obras que traian el progreso y Ia modernidad a la ciudad de
Santiago: el Ferrocarril del Sur, el alumbrado de gas y el Teatro Municipal. En
cada una de cllas estaba presente Urmeneta, transformado en la figura del
empresario progresista de la época*™.

En febrero de 1859, antes que se cumpliera el plazo, tenian levantada la
fabrica ¢ instalados los faroles en plazas y calles. Para comenzar la explotacion de
la fabrica de gas y extender su consumo en la ciudad, se ered una sociedad entre
Urmeneta y sus dos yernos, Maximiano Ervazuriz y Adolfo Fastman,

La Compaiia tomaba un caracter familiar titulandose Urimeneta Evdzuiiz y
Cia.. Exa una sociedad colectiva con un capital de trescientos mil pesos, de los
cuales Urmeneta aporto ciento cincuenta mil pesos y cada uno de los vernos,
sctenta y cinco mil pesos™™. La sociedad se establecia con el objeto de explotar
la fabricacion del gas de alumbrado y extender su consumo en la capital. Eran
propiedad de la Compania: el contrato entre Ia Municipalidad y Errazuriz para
alumbrar Santiago, el privilegio exclusivo para la explotacion de esta indusiria,
v, finalmente, todo lo que constituia el mencionado negocio, segtin el balance a
la fecha. Las ganancias o pérdidas serman distribuidas entre los socios, a prorrata
de sus cuotas, Urmeneta se obligaba a proveer de fondos a la sociedad, y seria
también depositario de lo que ingresara, llevando una cuenta corriente con
interes reciproco del 8% anual™.

La administracion corresponderia indistintimente a cada uno de los socios:
“pero para gravar los inmuebles que adquiera la compania 6 para contraer un
compromiso que importe mais de diez mil pesos sera necesario el acuerdo
unanime y previo de cada uno de los socios™".

La sociedad Urmeneta Errazuriz y Cia., sirvio a Urmeneta para levar a cabo
la liquidacion de la fracasada Sociedad Chilena de Fundiciones. Ervizuriz se
traslad6 a Guayacan para tomar a su cargo la liquidacion de la Compania y, al
mismo tiempo, negocio con los acreedores, Gibbs. y Cia., el pago de la deuda
para continuar con el negocio de fundiciones, que empezaria a operar bajo la
razon social de Urmeneta Errazuriz v Cia.

Durante dos anos, los negocios de fundiciones en el norte y la empresa de
gas funcionaron bajo la misma razon social, aunque fueron completamente
independientes ensus negocios y administracion; elunico vinculo era Urmeneta,
quien dirigia ambos, teniendo como administradores en cada  una de las
empresas a sus yernos.

Y E Ferrocarid, 22 de septiembre de 1857,

H9 Este dinero era parte de ladote, de $150.000, que Urmeneta habia entregado a cada uno de
sUS yernos,

PUANNGS,, vol. 323, fs, 142y 143,

B fbid.
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La direccion de la empresa de gas estuvo a cargo de Urmencia y la
administracion, de Adolfo Eastman. Durante este periodo, la Compania conti-
nuo la colocacion de los faroles publicos y la instalacion del alumbrado en casas
particulares, En 1861, recién estaban instalados los seiscientos faroles piiblicos
y los consumidores particulares alcanzaban a 992 La Compania habia com-
prado una casa ubicada en la calle Santo Domingo, cuadra y media al poniente
de la iglesia del mismo nombre, instalando sus oficinas y taller de medidores™.

Durante 1860, ka emipresa de Fundiciones supera su crisis en forma notable,
segun informa Errazuriz en carta a su tio Arzobispo: “el negocio este, marcha
bién y ha tomado tanta extension que yo he tenido que aplazar quien sabe para
cuando el viaje a Europa que tanto deseaba realizar™™. Al finalizar dicho ano,
Urmeneta decide separar ambos negocios para una mejor administracion.
Continua con las lundiciones, estableciendo una sociedad con Maximiano
Errdzuriz, titulada Urmeneta v Errizuriz. Meses después, compra la parte del
negocio de la compania de gas que pertenece a Errazurizen $125.000 formando,
al ano siguiente, una nueva sociedad para el negocio del gas, titulada Urmencta

e Fastiman™.

Uvmmeneta ¢ Eastman

La Sociedad Urmeneta ¢ Eastiman quedo constituida ¢l 27 de septicmbre de
1861, como una sociedad colectiva cuya finalidad cra explotar la fabricacion del
gas para ¢l alumbrado v atender su consumo en la capital. El capital eva de
trescientos mil pesos, dividido en 225.000 de Urmenctay 75.000 de Eastman. Las
ganancias o pérdidas de la sociedad se distribuirian entre los socios de acuerdo
con sus aportes'™.

Eran propiedad de la Compania: el contrato celebrado entre Maximiano
Errdzuriz y la Municipalidad de Santiago, el privilegio exclusivo concedido a
Errdzuriz y todo lo que hasta la fecha se habia adquirido desde la fundacion del
negocio. Adolfo Eastman seria ¢l socio-gerente, correspondiéndole 1a adminis-
tracion de todos los negocios de la sociedad a partir de este momento, pero:
“necesitard la concurrencia de su socio siempre que quisiere gravar algun
inmueble de la sociedad ..., ¢ igualmente la concurrencia de su socio en el
nombramiento o destitucion de ingenieros o empleados superiores™?.

La organizacion y estructura de la empresa en estos anos estuvo a cargo de
Eastman, con la colaboracion de Urmenecta, La fibrica fue ampliada continua-
mente, construyéndose un ramal de sangre que unia la fabrica con la Estacion
Cenural, para facilitar el traslado de materiales que venian de Valparaiso. La
empresa tenia sus oficinas centrales en la casa de Ia calle Santo Domingo: con

¥ Alliende, ofs. it pig. 45.
#3ANNS, vol. 319, F. 821,

4 AREL., vol. 1, pig. 71.

Sovol, 354, 1198,

Loval, 356, s, 167 v 168,

BT [hiel.
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talleres de reparacion, servicio de medidores y una tienda donde se vendian los
articulos de lampareria y demis accesorios necesarios parainstalar Ll alumbrado
de gas en casas particulares™,

La sociedad anénima

En octubre de 1864, Urmenecta decide vender la empresa de gas por varias
razones: los multiples problemas financieros enfrentados por la Sociedad de
Fundiciones, la escasa rentabilidad que presenta el negocio del alumbrado a gas
y el tiempo que requerian la actividades administrativas de la empresa de gas.
Cuando los intereses comerciales de Urmencta e Eastman estaban dirigidos
hacia otras dreas economicas.

El4 de octubre de 1864 entrego un poder a José Luis Claro para ofrecer en
venta la empresa de alumbrado de gas a la Municipalidad de Santiago, con
arreglo a unas bases establecidas por carta del mes anterior. De no resultar la
venta, transformarian la empresa en sociedad anonima, para lo cual el 5 de
octubre del mismo ano se faculté alabogado Gabriel Ocampo para tal geatlon‘ =

Una vez organizada la sociedad anénima, pensaba que serfa mas fdcil
vender la empresa, como se lo comentaba a Errdzuriz en un carta: “quiero dar
un paso con Don Gregorio de Ossa y Cerda tan pronto como se resuelva la
cuestion pendiente en el Senado, a €l le conviene mds que a nadie hacerse dueno
de la compania, o tomar una gran parte del todo en acciones de la sociedad
anénima siendo dueiio de la empresa de dar agua potable a la ciudad™*®,

A fines de 1865, la empresa de alumbrado a gas se transforma en una
sociedad anonima denominada Compaiia de Gas de Santiago®!. El objeto de la
sociedad era la explotacién del privilegio que Urmencta e Eastman gozaban para
la fabricacion y venta de gas en Santiago en virtud de la ley de 21 de agosto de
1856; y el contrato celebrado con la h’ltlnicip:\lidad, el O de octubre de 1856, para
alumbrar la ciudad por medio de gas y suministrar su consumo a los particula-
res™.

El capital fue fijado en ochocientos mil pesos, valor estimativo del citado
privilegio, establecimiento, fibrica, propiedades raices y existencias de toda
clase. Este capital fue dividido en 1.600 acciones de valor de quinientos pesos
cada una, de las cuales correspondian a Urmeneta 1.200 y a Eastman 400*%. El
primero ponia parte de susacciones ala venta, perolas condiciones de ésta serian
ejecutadas entre €l y cada uno de los adquirentes*™.

El capital de ochocientos mil pesos fue justificado de la siguiente manera:

** Alliende, e cif., pig. 99.

®ANNGS., vol. 392, (5. 207211,

A REL, vol 4, pig. 103, carta del 30 de junio de 1863, Urmeneta a Ervdzuriz
“ANNS., vol, 405, fs, 510515,

% Ihid.

Y Thid,
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142



1. Valor estimado del privilegio exclusivo 311.208,52

2 Fabrica de gas y sus adherentes 366.020,12
3.Bienes raices 80.454,33
4.Bienes muebles 1.707,00
b.Valores en diversas existencias 118.619.65

877.702,36 "

Los $77.702,36 que resultan de exceso sobre el capital de ochocientos mil de
la nueva compania, eran las utilidades liquidas del ano 1865'%,

Urmeneta e Eastman fueron los tinicos socios-fundadores de la Compaiiia,
asumiendo ladireccion en su doble caracter de socios-fundadores y representan-
tes provisionales ¢ interinos de la junta directiva y de la asamblea general de
accionistas. Urmeneta no pudo vender la Compaiia, debido a las fuertes deudas
que enfrentaba su empresa de fundiciones, obligandolo a hipotecar durante el
resto de la década de 1860, todos sus bienes, incluyendo sus 1.200 acciones de
la Compania de Gas'".

Solamente a partir de la década de 1870, cuando habia superado los
problemas de la empresa de fundiciones, y recuperado las hipotecas, Urmeneta
pudo poner a la venta algunas de sus acciones. Durante este periodo, los socios
¢jercicron las funciones de consejo directivo y asamblea general.

Uncambioimportante fue elnombramiento de Francisco Bascunan Guerrero
como administrador, con un sueldo anual de tres mil pesos, y los deberes y
atribuciones senalados en los estatutos. Bascunan Guerrero se habia desempe-
nado como intendente de Santiago, y tenia el conocimiento necesario de la
ciudad y sus problemas, ademas de influencias y amistades. Inmediatamente,
presentd a Urmeneta e Eastman un proyecto de organizacion que encontro
acogida en los socios!™,

" Alliende, op. ct., pag. 97.

o fhid,

"7 Entre 1861 v 1865 las 374 partes de la empresa de gas que correspondian a Urmeneta,
estuvieron entregadas en garantia a Ao Edwards por los préstamos que hacia o la empresa de
fundiciones, en AN NNV vol, 126, £ 668 v vol. 135, 1. 7849, Posterionmente, en 1866, se hipotecan
mil acciones de L compania de gas por un préstamo de wescientos mil pesos tomado en ¢l Banco
Nacional de Chile, en ANNN., vol. 142, £910. Dos aios después, se hipotecan las doscientas
acciones restantes por un préstamo de $45,000 del Banco Garantizador de Valores, en ANN.S. vol.
448, £. 177, Finalmente, en 1868, se vuelven a hipotecar las mil acciones de la compania de gas por
un préstamo tomado en la casa de Gibbs v Cias, en ANNNV,, vol, 148, [0 835,

“* Francisco Bacurmin Guerrero, nacid en La Serena, se desempend como gobernador de Ovalle
entre 1841 v 1851, época en que tuvo la ocasion de conocer a Urmeneta; luego, se desempend como
Intendente en varias provinecias: Chilog, Arauco v Aconcagua, v por un breve periodo se le nombré
Jete de la Aduanade Valparaiso, posteriormente, paséadesempenarse como intendente de Santiago.
Desde este puesto pasaa ocupar ol cargo de administrador de a compania de gas, hasta su muerte,
en Figuerow, of. ¢if, toma 1, pig. 162,
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Al continuar con ¢l negocio, Urmeneta ¢ Fastman realizaron ciunbios
tendientes a acentuar la eficiencia de la empresa v aumentar la rgntabilidad. kn
la produccion de gas, se realizaron reformas (éenicas destinadas a mejorar los
costos de produccion y la calidad del gas™™. Era necesario, también, aumentar ¢l
consumo de gas entre los particulares. para lo cual se rebajo su precio de siete
pesos los mil pies aibicos a cinco pesos'™. Estas medidas mvieron éxito, la ren-
tabilidad de la empresa comenzo a aumentar, hasta alcanzar, en 1871, una
utilidad de 14,8% respecto del capital'™.

Ante el éxito de Ta empresa, Urmeneta decide enajenar 290 acciones de su
propiedad. Seguramenie las acciones estaban enalza. Enenero delanossiguiente,
ya habia nansferido 269 acciones, distribuidas entre quince personas. De esta
manera, la sociedad dejo de ser una sociedad de personas, inictando su
funcionamiento cfectivo como sociedad andnima'™. El mismo mes se llevé a
efecto la primera asamblea general, cligiéndose la junta divectiva, quedando
formacda por las siguientes personas: presidente, Jeronimo Urmeneta; vicepre-
sidente Jovino Novoa; divectores propictarios, Adolfo Eastman, Pedro Nolasco
Marcoleta v Jos¢ Besa. Como administrador continud Francisco Bascunan
Guerrero, Por entonees, la Compania tenia un capital de $860.000, dividido en
1.720 acciones de quinientos pesos'™,

Lasociedad continué conaumentos de capital que, ala muerte de Urmeneta,
en 1878, alcanzaba a un millon de pesos, dividido en dos mil acciones de
quinientos pesos cada una, y una rentabilidad que no bajo del 15% respecto del
capital. La administracion de la empresa habia pasado, en 1873, a Jeronimo
Urmeneta, quien la ¢jerceria hasta su muerte, en 1881, La presidencia de Ia
Compania laocupo entonces Jovino Novoa, integrindoscal directorio Maximiano
Errdzuriz. Durante su larga existencia, la Compania sicmpre tuvo entre sus
principales accionistas v miembros de la junta divectiva a un miembro de las
familias Urmeneia, Eastiman o Exrazuriz!™. :

Ln 1881, el capital de la sociedad estaba dividido ¢n dos mil acciones de
quinientos pesos, las que estuban repartidas en 67 accionistas. Mas de la mitad
{1.207 acciones) estaba en manos de seis accionistas: la viuda de Urmenecta
—Carmen Quiroga— con cuatit wienlas acciones, la Cmnp:lﬁin Chilena de Fundi-
ciones con 283, Agustin Edwards con 221, Adolfo Eastman con 123, Federico
Varela con cien y Jerénimo Urmeneta con ochenta*™.

“ Alliende, op. eif., pigs. 110-119.

0 fhidd,

U fhid.

T Op it pdgs. 82 y 83, Los accionistas cran: Jeronimo Urmeneta, Ambrosio Rodriguez,
Alejandro Vial, José Maria Ureta, Francsco Vergara, Cornelio Saavedra, Jovino Novoa, Pedro
Nolasco Marcoleta, Pedro Manuel Vigil, José Besa, Domingo Santa Maria,, cada uno de ellos tenia
veinte acciones; Guillermo Lyon, Celerino Pereira, Carlos Rogers, Carlos Swinbum tenian, cada uno
de ellos, diez acciones,

T Op. win, pag. 8.

U, it pigs. 83 v 8
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Fn 1880 B cinedad de Santiago habin sufrido una completa moderni oo
clalumbrado agas de higares pablicos v privados Tabia cionbiado Lovida
social desus habitantes, Phuade Armas, costado poniente {Museo Historico
Nacional).

En 1887, la Compania modificaba sus estatutos, pasando a llamarse Compa-
nia de Consumidores de Gas de Santiago, con un capital de un millon de pesos;
las acciones se dividian en diez mil, con un valor de cien pesos cada una. Esta
Compania prolongo su existencia hasta nuestros dias, conociéndose actualmen-
te con ¢l nombre de Gasco s.a.%7",

O Alliende, ap, et pigs. 85 v 86,
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Estructura de la empresa

En 1865, laestructura de laempresa era lasiguiente: una oficina ceptral, ubicada
en la calle Santo Domingo, donde funcionaba la administracion; una tienda
donde se vendian los articulos de lamparareria y talleres de reparacion de
limparas y medidores. La fabrica de gas, que funcionaba en la calle Moneda, a
la altura de la calle San Miguel (hoy Av. Cumming); una agencia en Valparaiso
para los tramites de aduana y despacho de las maquinarias y artefactos del gas,
carbon y otros elementos necesarios y un casa mercantil =Gibbs y Cia.—, que
actuaba como agente de la empresa para laimportacion del material tecnologico
y personal.

La fabrica de pas

La fabrica estaba en la calle Moneda con San Miguel a quince cuadras de la plaza
Independencia. Entre 1856 y 1860, Urmeneta compro sucesivos sitios vecinos,
que sumaban $18.560. Los materiales y técnicos para levantar la fabrica fueron
wraidos desde Inglaterva mediante un contrato con Gibbs y Cia.,'”. A fines de
1856 se iniciod la construccién de la casa de retortas, el gasdometro y la instalacion
de la canerias que llevarian el gas hasta los faroles, ¢l Teatro Municipal y edificios
publicos y particulares'™.

Desde Ia inaguracion del alumbrado a gas, en las Fiestas Patrias de 1857, Ia
empresa continud con la instalacion de los faroles del alumbrado publico ¢
introduciendo ¢l gas entre los particulares, Hacia 1862, ¢l niumero de faroles
puiblicos era de 606 y los consumidores particulares alcanzaban a 1.291'7,

Ll éxito entre los particulares permitio la construccion de un nuevo gasome-
tro. En 1863, Urmeneta ¢ Eastiman contrataron al constructor de gasémetros de
Westbromwich, del condado de Stafford en Inglaterra, William Hill"*™. El nuevo
gasomeltro se encontraba entre los capitales de la empresa cuando se constituyo
como sociedad anonima. Al estimarse dicho capital, en 1865, la fabrica de gas,
con sus anexos, fue avaluada en §366.020,12, distribuidos de la siguiente forma:

TTANINSL vol 331, L 470, vol. 302, [ 884, vol. 296, 138, vol. 282, 1204, vol. 273, ts. 139 v 163,

#* Casas de retortas: vecipiente donee se deposita el carbén para su destilacion. Su forma era
generalmente semicilindrica, cerrada en uno de sus extremos por wna pared vertical del mismo
naterial del cual estaba hecha: por el otro extremo, estaba cerrada con unas piezas de funedicion
lmadas “cabezas™, por donde se recibian los tubos aduciores que conducirian el gas al
“barrilete”. También alli se cargaba v descargaba el carbon v el coke, respectivamente. Estas retortas
se colocaban horizontabmente sobre un horno, variando el nimero de ellas por cada horno, en
Alliende, op. cit. pag. 225, GasoseTrRo: término para designar el lugar donde se almacenaba el gas
unavez purificado, esperando ser distribuido a través de canerias. Este era un estanque lleno de agua
donde se introducia una campana cilindrica de ficrro, cervadacarriba, y que en su posicion mis baja
tocaba casi con su parte superiorla superlicie delliquido; al conducie el gas por debajo e la campana,
¢stase elevaba, guiada por poleas que corrian alo largo de carriles empotrados en las paredes de la
Fibrica,

0 Alliende, op. cit., pag. 245.

= Archivo Gasco, Memardndum del 28 de de ocubre de 1863, en Alliende, op. cit., g, 96
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planta de la fibrica, $320.605,98, gasémetro nuevo, $35.048,26, gasdmetro vicjo
reparado, $495,21 y ramal de sangre, $9.870, 64*, 2

Con la llegada de Francisco Bascunan Guerrero —como administrador— se
inicié un vasto plan de reformas tendientes a hacer mas eficiente y rentable Ia
empresa. El plan incluia la adopcion de las nuevas tecnologias en la fabricacion
de gas. Por este motivo, enviaron al ingeniero, Eduardo Brickles, en un viaje por
seis meses, a los Estados Unidos e Inglaterra: “al estudio de todo aquello que
pueda convenir para emplear los sistemas de fabricar gas de la manera mas
economica posible y muy particularmente centrard su atencién al estudio de la
fabricacion del gas empleando petroleo ... conocer el mejor sistemade medidores
que se emplean para medir el consumo de gas y enviar muestras de aquellos
aparatos que sean mds ventajosos ... enviar decenios especificados de todas las
invenciones nuevas que existan y que tengan relacién con el servicio de lamperias
6 fittings y los aparatos de iluminacion publica ... conocer los sistemas de
contabilidad de las empresas de gas, obtener copias de la lejislacion publica que
haya establecido reglas y proteccion a las empresas de gas en otros paises ...
remitir algunos juegos de modelos de libros u otros documentos en blanco de
que hagan uso las empresas pava el servicio interior y economico de sus oficinas
y le parecieran notable al servicio de la compania™,

No sabemos el resultado del viaje de Brickles y qué nuevas tecnologias y
reformas pudo haber traido, pevolas preocupaciones e intereses de la Compania
demuestran la nueva actitud de los empresarios, expresada en modificaciones
que se comenzaran a producir, a partir de esta fecha, al interior de la Companiia
de Gas de Santiago.

La preocupacién por nuevas materias primas, como ¢l empleo de petréleo
en remplazo de carbén para producir el gas, llevé a Urmeneta a organizar una
expedicién para saber si existian yacimientos de petréleo en el pais, fracasando
en su intento™, Junto con buscar nuevas fuentes e energia, ka preocupacion se
centraba en elvendimiento de la fibrica; las pérdidas de gas por filtraciones eran
importantes, pero no era posible calcularlas hasta que no se tuviera el medidor
adecuado y los clementos necesarios para disminuir las fliraciones. Otras
reformas tenian que ver con la estructura [isica de la fabrica, que necesitaba
nuevas construcciones.

Unaccidente, en junio de 1867, termino con el volcamiento y la destruccion
del nuevo gasometro, siendo necesario poner en funcion el antiguo, con las
anormalidades I6gicas en el suministro de gas. Elaccidente apresurélas reformas
en la fabricacion y distribucion del gas'™.

" Archivo Gasco, Primer libro de actas de {a Cia. de Gas de Stgo., pigs. 3v 4, en Alliende, op. vit.,
pig. 97.

2 Archivo Gasco, Sevion ded Eiectorio de fa Cia, dv Cas e Stuw. 15 e febrevo de 1866, pag. 18, en
Alliende, op. at., pag. 110. ' )

3 Avchivo Gasco, Sesion ded Diveetorio de fa € da. de Gas de S'.fgu. 23 de evero de 1860, p'.'lgs. 13 v 14,
en Alliende, op. eir, pig. 108,

S Alliende, ofe cit, pigs. 121-125.



Las primeras innovaciones se habian producido en 1866, con el empleo de
cal para purificar el gas y con la instalacion de 1,200 gabernadores g reguladores
que controlaban la emision del gas en las retortas, gasometvos, canerias y [aroles
publicos™. En 1867, con motivo del accidente, la Compania decidié no reparar
¢l gasometro destruido, sino consiruir uno nuevo. El mismo ano, fucron
construidas cuatro casas en la fabrica paradarlas en arriendo alos rabajadores™.

En 1868, continuaron las modificaciones para calcular efectivamente las
pérdidas de gas: se instalé un nuevo medidor en la fabrica, segun el cual las
perdidas en el primer semestre de 1868 alcanzarona 22,25% y en el segundo, un
16%, siendo el promedio normal anual de 15%. Con el nuevo medidor, se pudo
saber, con exactitud, el mimero de pies cubicos de gas que se fabricaba v las
pérdidas, inicidindose las modificaciones necesarias para disminuirlas. Sin em-
bargo, ¢stas continuaron siendo importantes, afectando la rentabilidad de la
empresa™. El mismo aio, se realizd una serie de modificaciones en la fdbrica,
siendo edificados dos locales, uno para una pequena maestranza v otro para
carpinteria. Alano siguiente, se continué con la reparacion de la murallas de la
fabricay se construyo nuevas viviendas paraser dadas en arriendo alos fogoneros
y a otros trabajadores™,

Al comenzar la década de 1870, la empresa habia terminado su moderniza-
¢ion y comenzaba a ofrecer una buena rentabilidad a los socios. En 1875, con
Jeronimo Urmeneta como administrador, construyeron un nuevo gasometro
para asegurar el suministro de gas; este trabajo fue realizado por un contratista
apoyado por personal inglés. En los anos siguientes, la fibrica continué con
mejoras tendientes a satisfacer las demandas de gas; construyendo una nueva
casa de retortas, nuevos galpones y viviendas. Ademas, el ferrocarril de sangre
fue cambiacdlo por una locomotiva'™,

La oficina central

En un comienzo, la oficina central de i Compania estaba en la calle Estado, en
la casa de Ramon Infante. En 1865, las oficinas centrales funcionaban en Santo
Domingo conjuntamente con los talleres de reparacion de alumbrado prblico,
el servicio de medidores, una tienda para la venta de articulos del alumbrado v
la casa habitacion del ingeniero de la empresa. Naturalmente, era una casa
grande, con tres patios, un salon amplio y una serie de piezas v bodegas™.

La administracién de la Compania se distribuia entre la fibrica v la oficina
central. El administrador Bascunan Guerrero vivia en una parte de la casa de
Santo Domingo, repartiendo sus labores en ambos lugares: las reuniones con los

0 Archivo Gasco, Sesign del Directorio de la Cla. de Gas de Stgo. 26 de marzo de 1866, pig. 23, en
Alliende, op. it pig. 112,

5 i,

B Alliende, op. cit., pags. T1-1149.

O et pdg. 103

EOp i, piags. My 103,
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empresarios Unnencta e Fastman debian realizarse en alguna pieza de la oficina
central. Tgualmente, el ingenicro jefe, el guardalmacenes, y el cajero debian
repartirse entre ambos hagares. El cajero debia entenderse con el recaudador de
las tarifas por el consumo del gas, trabajo que realizaba en la oficina central.

En ésta tambicén funcionaba ¢l taller de reparacion v servicio de medidores;
en €l se amreglaba, comprobaba y sometia a pruebas a los diferentes medidores
instalados en las casas v esiablecimientos de los consumidores. Los técnicos eran
extranjeros, v en relacion con ellos se¢ desempenaban los inspectores de los
medidores, que debian medir el consumo de gas de los particulares™'. Existia
tambi¢én una tienda donde la Compania vendia por su cuenta los articulos de
lamparareria y accesorios necesarios para la introduccion del alumbrado de gas.

En algunas ocasiones se entrego la venta de estos articulos a particulares,
quicnes arrendaban una parte de ln casa para sala de venta y bodegas. sta
situacion molesto a Bascunan Guerrero, entregando, a la Compania, la casa
habitacion que ocupaba con su familia. Al abandonarla Bascunan Guerrero, la
totalidad de la administracion de la empresa fue vasladada la oficing central,
continuando alli hasta (inalizar el siglo™,

La agencia de Vi lparaiso

La empresa debio instalar un agente en Valparaiso para responsabilizarse del
despacho a Santiago de los efectos que llegaban a la aduana de Valparaiso; en un
primer momento, ¢l encargado de esta labores fue Enrique Ward, que hacia los
despachos de todos los efectos que llegaban a la aduana™. Posteriormente, una
vez que la compania de gas se instalo como sociedad anénima, (ue necesario
organizar con propicdad dichaagencia, tarea que realizé Bascunan Guerreroen
1866.

Laagenciaestuvoacargo, enalguna ocasion, de Enrique Brickles, pero entre
1866 y 1887 la competencia fue de Nicanor Salas. El personal estaba compuesto
por un empleado, con un sueldo de novecientos pesos anuales, y un ayudante,
conunsucldo de dos pesos por dia trabajado. Los deberes del agente consistian,
principalmente, en desaduanar las mereaderias que la Compania importaba v
remitirlas a Santiago™,

Inade sus principales labores era el suministro de carbon, La Compania se
proveia de carbon a través de su propio agente en Valparaiso, quien se ponia en
contacto con Gibbs y Gia. cuando el carbon era importado. En caso de ser carbon
chileno, el propio agente se encargaba de las compras. Para depositar las
considerables cantidades de carbon, la Compania ocupo, por largos anos, un

sitio fiscal en el puerto de Valparaiso*”.

¥ Alliende, op. e, g, 106.

" Op, cit, piag. 100,

" ANNS., vol. 337, 1503,

4 fhid.

¥ Archive Gasco, Sesion del Divectorio de o i, de Gas de Stgo. 6 de julio de 18606, pigs. 26 v 27,
en Mliende, of. cit, pigs. 145-147,
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La empresa compraba mensualmente partidas de carbon nacional y extran-
jero. En su primera época, el consumo de carbon era de unas il quinientas
toneladas, aumentando considerablemente a mediados de la década de 1860, La
guerra con Espana provoco serios problemas de suministro de carbén a la
Compania; en consecuencia, los cmpresarios decidieron, a partir de 1867,
comprar anualmente un cargamento de carbon chileno scco de seiscientas
toneladas para que llegara en marzo, y oo de 600 toneladas para que llegara en
abril de cada ano™.

Los tipos de carbén mas utilizados eran los nacionales, especialmente los de
las minas de Puchoco, en Coronel, conocidos por su buena calidad. En menor
cantidad, se utilizaba el carbon extranjero, de Inglaterra y Australia, que era
mezclado con el nacional para enriquecer el poder luminico del gas™.

Los agentes proveedoves: G. Gibbs v Cia.

La compania de gas encargaba regularmente a Inglaterra variados articulos:
codos, canones de fierro, tuercas, llaves de fierro y bronce, pintura, planchas de
ficiro y, en general, 1odos los productos necesavios para levantar la fibrica e
instalar el alumbrado publico y privado. Guillermo Gibbs y Cia. eran los agentes
de la Compania, como en otras cmpresas de Urmeneta. La casa mercantil presto
este servicio desde sus comienzos, celebrandose un nuevo contrato cuando ésta
se convirtio en sociedad anonima: “los terminos del acuerdo entre la empresa y
Antonio Gibbs ¢ hijos de Londres, otorgaban a ¢stos la calidad de proveedores
exclusivos que enviaban las mercaderias a Valparaiso a Guillermo Gibbs y Cia.
Los provecdores ingleses realizaban las compras con sus propios fondos y
cobraban sobre el valor total de cada factura una comision del cinco por ciento.
Tenian la obligacion de asegurar las mercaderias por un valor recargado en un
diez por cicnto por sobre el valor de la adquisicion ™.

Gibbs y Cia. nosdlo presto el servicio de proveedor de mercaderias, sino que
también contraté en Inglaterva, para la empresa de gas, numeroso personal
inglés: ingenieros, téenicos y mecanicos. Gibbs y Cia. se desempenaron como
agentes proveedores de la empresa de gas hasia fines de siglo. S6lo a partir de
1889 figuraba la casa de Rose-Innes y Cox v Cia. como proveedores de la Empresa

LELA

de Gas de Santiago™.

La adwministracion

En sus comienzos, la administracion de la Compania estuvo a cargo de  los
propios ducnos, Urmeneta y Errazuriz. Posteriormente, cuando la empresa paso
a lasociedad Urmeneta e Eastman, Adolfo Eastiman actuaba como socio-gerente

5 Archivo Gasco, Sesion del Divectorio de fa Cia. de Ges de Stuo_ 6 de julio de 1806, pigs. 26 v 27,
en Alliende, op. cit,, pig, 12.

" Alliende, op. it pags, 148 v 1449,

e Op. it pag. 12

¥ Op. cit., pig. 143,
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teniendo a su cargo la administracion directa de la empresa. Al formarse Ia
sociedad anénima, uno de los principales cambios fue el nombramiento de un
administrador general que llevaria la direccion de la empresa. Urmeneta ¢
Eastman pasan a ocupar los cargos directivos, desligandose, en parte, de las
tareas de administracion,

Laadministracion recay6 en Francisco Bascundn Guerrero, quien ocup6 el
cargo hasta sumuerte, en 1872, siendo reemplazado por Jerénimo Urmeneta. El
administrador era el jefe superior de la empresa, tenfa a su cargo la direccion
general de las diferentes sceciones de la Compania, siendo el nexo entre los
directores de la sociedad v el personal de la empresa, ingenieros, técnicos,
cajeros, etc.

Inmediatamente después del administrador venia el ingeniero en jefe, quien
estaba a cargo de la direccion de la fabrica de gas. El primero fue Eduardo
Hanson, desde marzo de 1857 hasta 1867; ademis de un sueldo, se le remune-
raba con una gratificacion anual y otros estimulos™”. El segundo ingeniero de
la fabrica era a la vez guardalmacenes y cajero, tenia que ver las cuestiones
financieras de la empresa y debia remplazar al ingeniero en jefe en caso de
ausencia. El primer tenedor de libros y cajero de la Compania fue Eduardo
Brickles. En 1867, Brickles reemplazo a Hanson como ingeniero en jefe, pasando
Lorenzo Price al puesto de segundo ingeniero, guardalmacenes y cajero™’.

La labor como ingeniero en jele de la fabrica fue desgraciada para Brickles:
pocos meses despucs de asumir el puesto, ocurre elaccidente de la fabrica, donde
resulta destruido el nuevo gasometro. Brickles fue considerado. en cierta forma,
responsable del acccidente, ante lo cual Urmeneta propuso que se contratara a
un nuevo ingeniero, Samuel Wallace, para que, en caricter de ingeniero
consultor, s¢ encargase de la direccion de la fabrica. Brickles quedaria como jefe
residente durante la ausencia de Wallace; en la practica, Brickles queds como
segundo ingeniero en jefe y Larenzo Price, que ejercia dicho cargo, paso a
desempenarse exclusivamente en el cargo de guardalmacenes y contador.
Wallace estuvo en su cargo hasta 1873, siendo reemplazado por Jorge Hudson,
quicn habia sido contratado en Londres por los agentes de la compania Gibbs
y Cia. para desempenar esas funciones hasta 1881°%,

En un plano intermedio de la administracion estaba ¢l guardalmacenes y
cajero. Estos cargos, que eran ¢jercidos por el segundo ingeniero en jefe,
quedaron en manos de Lorenzo Price con la llegada de Wallace. Al renunciar
Price, en 1868, se decidio separar las funciones creandose dos nuevos cargos, €l
de guardalmacenes y el de contador. En el mismo plano intermedio se desem-
penaban los inspectores de medidores y recaudadores; estas tareas no eran
imcompatibles, y podian ser ejecutadas por una sola persona. El numero de
inspectores aumentaba a medida que el consumo del gas se extendia por la
ciudad.

" Alliende, op. cit., pag. 197,
b i,
YR Op. eif., pigs. 129-132,



En un plano inferior de la empresa cumplian funciones una cantidad
importante de maquinistas, fogoneros y obreros en general cuyo nuintero y tareas
no especifican las fuentes,

Una de las caracteristicas mas sobresalientes del personal técnico de la
empresa de gas, era su origen exiranjero, en especial inglés. Esta situacion se
presento en cada una de las companias que instalaban empresas de alumbrado
a gas en paises no curopeos v, en general, en cualquier empresa que requertia de
un personal téenico especializado en cuestiones mecinicas ¢ indusiriales,

[aempresade gas contrato en Inglaterraa sus ingenieros v, ocasionalmenite,
técnicos especializados. La contratacion de este personal en Inglaterra se hacia
por medio de los agentes de la Compania en Londres, Anthony Gibbs e hijos.
Los contratos mediante los cuales este personal extranjero era incorporado se
confeccionaban mediante una pauta comin que contemplaba: la duracion del
contrato, las funciones, sucldo que se pagaba en moneda nacional y lo que se
pagaba en moneda extranjeraa la familia del empleado, participaciones sobre las
utilidades, gratficaciones y naslado del extranjero a Chile™.

No se sabe silos primeros ingenieros de la empresa, Hanson y Brickles, eran
extranjeros, v como llegaron a la empresa. Los primeros téenicos que Hegaron
a desempenar rabajos exclusivos para la compania de gas fueron William Hill,
quien construyo el nuevo gasometro en 1863: William Niclsen, que desempeno
las funciones de mecanico componedor de medidores secos hasta 1870; Williaun
Daly y Robert Russel, destinados a fabricanr y veparar medidores secos en 1870,
Durante la década del setenta y siguicntes, la Compania contrataria no solo
mecanicos ¢ ingenieros, sine tambien mayordomos y albaniles™.

La labor desempenada por este personal técnico extranjero en las labores de
la [abrica v, en especial, en la ensenanza que debievon haber dejado en los
cempleados nacionales de la fabrica de gas, nansmitiéndoles sus conocimientos,
debe haber sido importante. Sin embargo, no es posible precisarla en sus
caracteristicas y dimensiones.

La ventabilidad

Ll negocio de la Empresa de Alumbrado a Gas de Santiago tenia su base en el
contrato entre la Municipalidad de Santiago y los socios Errizuriz y Urmeneta,
por el que obtuvieron el privilegio exclusivo por treinta anos del monopolio del
alumbrado de gas hidrégeno en la ciudad, La Municipalidad se comprometia a
pagar el consumo de seiscientos faroles publicos (tres pesos mensuales por el gas
de cada farol los quince primeros anos y $2,75 los tiltimos quince del contrato),
La empresa podia introducir el alumbrado de gas entre los particulares a un
precio maximo de nueve pesos los mil pies cubicos. La rentabilidad del negocio
estaba en la introduccion del alumbrado a gas en los particulares, a precios
razonables, que permiticran un consumo masivo ¢n la poblacion.

" Alliende, op. dt, pags. 136-139,
M I,
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Para tener una vision general de la rentabilidad de Lh empresa, se ha
elaborado un cuadro donde se muestra en un periodo de veintiin aifos, 1857-
1878, el nimero de faroles publicos, el mimero de consumidores particulares,
el precio del gas consumido, el capital de Ja empresa y la rentabilidad respecto
al capital desde que ésta funcionaba como sociedad anonima.

CUADRO SOBRE LA RENTABILIDAD DE LA EMPRESA
DE ALUMBRADO A GAS™

Afios  N%de favoles  Precio N* de particulares  Precio Capital - % Rentab.,

pliblicos respecto C.
1857 - 3 46 9 - -
1858 244 3 192 9 - -
1859 390 3 131 9 300.000 -
1860 190 3 714 7 - -
1861 600 3 992 7 300,000 -
1862 606G 3 1.291 7 - —
1863 614 3 1.550 7 — -
1864 712 3 1.713 7 - -
1865 712 3 1.807 7 - -
1866 711 3 1.906 7 300.000 8,6%
1867 735 3 2.034 5 800.000 7.1%
1868 763 3 2.208 5 B00.000 8.5%
1869 779 3 2.301 5 834,000 9.7%
1870 - 3 — 5 834.000 10,1%
1871 - 3 - 5 860.000 14,8%
1872 843 3 3.104 b 860.000 13,3%
1873 910 3 3.327 6 860.000 15,4%
1874 048 2,75 3.598 6 860.000 17,9%
1875 965 2:75 - 6 S60.000 2] 6%
1876 947 2,75 - 6 90,000 19,8%
1877 956 2,75 3.941 —  1L.000.000 -
1878 - 2,75 - — - =

Comose observaen el cuadro, en 1859, cuando se formo la primerasociedad
para administrar el negocio —Urmeneta Ervdzuriz y Cla— tenian solamente 390
faroles publicos instalados de los seiscientos comprometidos, y 431 clientes
particulares; el precio para los particulares era de nueve pesos los mil pies
aibicos, el maximo que podian cobrar segtin el contrato,

En los anos siguicntes, la empresa, bajo la nueva sociedad —Urmencta ¢
Eastman—, aumenté el numero de los [aroles publicos e inicio una politica de
reduccion del precio del gas a los particulares, bajando a siete pesos los mil pies
cubicos, obteniendo buenos resultados al aumentar el mimero de consumidores

“5 Alliende, op. «it., phgs. 158, 175, 201, 225 y 245,
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particulares. En 1862, llegaban a 1.291, ante lo cual fue necesario construir un
nuevo gasomeltro; al ano siguiente, el numero de consumidores”continué en
aumento. En 1865 ya eran 1.807.

Al ransformar la empresa en sociedad andénima, los empresarios debieron
emprender una serie de transformaciones que permitieran producir un gas de
mejor calidad a menores costos, evitando las pérdidas por filiaciones, ¢
introducir el alumbrado entre un mayvor mimero de particulares. Al mismo
ticmpo, se incentivé el consumo entre los particulares, rebajando el precio a
cinco pesos los mil pies cibicos. Con estas reformas, los empresarios esperaban
alcanzar utilidades de no menos de un 8% anual respecto del capitalP™.

Si analizamos las utilidades obtenidas en los primeros anos de la empresa
como sociedad anonima, observamos que, en 1866, la rentabilidad fue de un
8,6%; al ano siguiente disminuye a 7,1% a causa de la guerra con Espana, que
provoca un aumento en el precio del carbon, también influye [a rebaja de dos
pesos a los consumidores particulares; en los anos siguientes, las reformas dan
frutos: el niimero de consumidores particulares aumenta, igual que las utilidades
de la empresa, llegando, en 1871, al 14,8%. Aprovechando el buen momento de
la empresa, Urmeneta decide vender, en enero de 1872, una parte de las
acciones, iniciando la sociedad anonima su funcionamiento como tal, obteniendo
buenas utilidades con sus acciones en alza.

A partir de 1871, las utilidades de la empresa se elevardan sobre el 15%, las
mayores alzas y bajas en las utilidades tendran que ver con el aumento de los
consumidores particulares, los costos del carbén y lasituacion de la economia del
pais. En general, la situacion de la empresa de gas serd positiva y sélo se verda en
problemas con laaparicion de alumbrado eléctrico al comenzar el presente siglo.

Mormos San CrISTOBAL

Antecedentes

La molineria es una actividad que se inicia en los primeros momentos de la
Colonia. Al comenzar la Republica, en las primeras décadas del siglo xix, su
actividad fue en aumento, estableciéndose un importante mimero de molinos en
las distintas zonas agricolas. Segiin el censo de 1843, existian en el pais 1.271
molinos™”. Eran sencillos: “se componen de dos piedras 6 muelas formadas con
un granito de mica negra llamado ala de mosca y estin colocados uno encima del
otro de modo que la superior 6 voladora dé vueltas sobre la inferior que
permanece inmovil ... antiguamente eran movidos por animales y hasta por
hombres ... pero los molinos de agua no tardaron en libertar d los esclavos de tan

0 Alliende, op. «it., pag. 159.
7 Clandio Gay, Historia fivica v politica de Chile, tomo n, Agricultura Chilena, pig. 71.



penoso trabajo™®, La gran mayoria trabajaba a maquila cobrando 1 1/2 almud

por fanega de trigo. -

Al finalizw la década de 1840, la situacion de la industria molinera cambia
completamente: los descubrimientos de oro en California y Australia provocan
una “fiebre del oro™, y son miles los hombres que se trasladan en busca de
fortuna, provocando una demanda exuaordinaria de todo tipo de alimentos,
herramientas ytiles de mineria. Valparaiso, el emporio del Pacifico, era elmejor
provisto para responder a esta demanda, iniciando una fuerte exportacién de
todo tipo de alimentos y tiles de mineria hacia California y Australia™,

EXPORTACIONES A CALIFORNIA Y AUSTRALIA (EN PESOS)*"

Anos California Australia

18438 250.195 -
18510 2.1415.868 -
1852 2.203.729 23.930
1854 705.470 H78.429
1856 210.895 1.153.200
1858 178.484 21.214

Las exportaciones a California y Australia fueron, como vemos en el cuadro,
importantes durante cierto periodo de tiempo; en una primera etapa, las
exportaciones fueron solo hacia California, pero pronto ésta pudo producir su
propio trigo, cayendo la demanda. Parva suerte de los agricultores y molineros
nacionales, surgié Australia como nuevo mercado para la produccion nacional.
Sin embargo, este mercado fue fugaz, y al finalizar la década de 1850 Australia
también producia su propio trigo y harinas®'’,

La pérdida de los mercados de California y Australia fue desastrosa para la
agricultura: a partir de entonces, los agricultores y molineros debieron preocu-
pzu‘sc de defender el mercado del Pacifico sur frente a los nuevos competidores,
precisamente California y Australia®?,

La demanda dc trigo y harina en los anos de auge provocé un aumento de
precios que estimuld la produccion. Para poder responder, los agricultores y
comerciantes realizaron importantes inversiones en la produccién de trigo y en
la industria molinera, En el campo se habilité nuevas tierras, aumentando la
superficie sembrada. Los arriendos de las propiedades agricolas aumentaron su

¥® Gay, op. cit, pigs. 51 y 52,
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valor, y muchos fueron los agricultores que adquirieron grandes dul(l.ts para
mejorar sus campos®'™.

Las mayores inversiones se realizaron en la industria molinera, surgiendo
nuevos y modernos molinos mecanicos, movidos por maquinas de vapor, en la
zona sur y central del pais. El primer molino de vapor se instalo en Tomé; poco
despucs, en 1851, eran alrededor de 43, Los molinos mis importantes se
encontraban cn: Concepeion (Tomé); en Linares, donde funcionaba el molino
de El Romero; en Maule, donde Juan Antonio Pando instal6, en Loncomilla, el
mas importante molino del pais, con maquinas venidas de Estados Unidos; y en
la misma zona, el de Corinto, instalado por los molineros de Tomé. Aparte de
los molinos de Maule y Tomé, se instalaron molinos en Rancagua (Graneros), en
Santiago y en otros centros productores de trigo®.

Hacia 1860, con la pérdida de los mercados de California y Australia, la
capacidad de produccién de los molinos nacionales excedia la de trigo del pais.
Los molineros debieron llevar su produccion hacia los nuevos mercados mineros
delnortey los paises del Pacifico sur, iniciando una nueva época para laindustria
molinera nacional.

Molinos San Cristébal

En pleno auge de la industria molinera, Urmeneta participo en la formacién de
una sociedad anénima para instalar un molino en Santiago. Los antecedentes
que tenemos respecto a esta sociedad son escasos, Las sociedades anénimas no
existian en forma legal, sin embargo, eran numerosas las asociaciones de este
tipo. Elobjetode lasociedad eralacomprade lrign ysutransformacion en harina
para su comercializacién dentro y fuera el pais. Los gestores de la sociedad
fueron los hermanos Urmeneta —José Tomas y Jerénimo— asociados con Tomas
Page y Samuel Ward Greene®'™.

No sabemos en qué ano se inicié la sociedad, pero la primera informacion
es de 1853, cuando la Compania tenia un capital de $128.000. La mayor parte de
¢éste lo representaba el establecimicnto de Molinos San Cristobal, que la
Compaiia habia levantado a los pies del cerro San Cristobal, teniendo por
limites: “al norte poniente con terrenos de la testamentaria de Don Pedro
Nolasco, al sur y oriente con el cerro San Cristobal y propiedad de los padres
dominicos™ ¢,

Ademas del establecimiento de Molinos San Cristobal, compuesto de ocho
molinos de piedra, desaglie, maquinaria corriente para ¢l movimiento de los
molinos, bodegas y casa habitacion del administrador y los molineros, contaban
con un capital en efectivo para las operaciones de la Compania, principalmente,
compra de trigos®"’,

"3 Encina, of.it., pag. 118,
MO, cit, pags. 118 v 1140,
MEALNUNLS., vol. 235, £ 200.
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Elfuncionamiento de un molino con las caracteristicas del San Cristobal era
del siguiente tipo: “compra sus wrigos i la fanega de un peso convenido de 155
libras, y tiene que limpiarlos de las tierras, polvo y semillas ajenas que contienen.
Por estas operaciones tiene varias especies de arneros de cuero, crin, alunbres
por donde han de pasar los granos que acarrean unos cubos reunidos a una
correa i modo de noriay todo movido por la misina maquina de vapor ... Eltrigo
asi desembarazado de todo cuerpo ajeno se lava enagua corviente y veinticuatro
horas despues se echa al molino por medio de una tolva graduada segun la
velocidad de las piedras estas hacen ciento veinte vueltas al minuto v el producto
pasa por varios cedazos que dan harina de 17, 2" y 3* calidad™",

La produccion de este tipo de molinos eravariada: once mil fanegas de trigo.
podian dar 13.097 quintales de harina flor de primera calidad, 442 quintales de
segunday 369 quiniales de tercera calidad; ademas de 2.700 quintales de afrecho,
550 quintales de afvechillo y 275 quintales de granza®.

El personal de estos molinos estaba compuesto por un administrador, un
bodeguero-mayordomo, molineros y varios peones, que cumplian labores como
ayudantes de los molineros en el manejo de las tolvas de grano, v ensacadores™

Informaciones sobre las actividades de la Compania en los anos de auge dc]
negocio molinero son escasas, v s6lo se remitena cambio de propiedad de partes
del negocio por retiro o incorporacion de socios. En 1853, une de los socios,
Samuel Ward Greene, vende su parte del negocio, 1/16, alos demas socios —los
hermanos Urmencta v Thomas Page— en ocho mil pesos. En 1856, aparece la
segunda informacion, cuando la parte comprada a Ward Greene es vendida a
Juan Mac Lean en §8.834,22%

Lin 1858, lasociedad anonima deja de existir: "no conviniendo a la sociedad
de molinos denominada San Cristabal continuar como sociedad anonima, en
consecuenciade lo dispuesto por laley del ocho de noviembre de 1854 sobre esta
clase de sociedad, se ha acordado enue lo socios dar una nueva forma a la
antedicha compania™*,

Las razones para cambiar la estructura de la sociedad eran dos: primero, la
ley de sociedades anénimas de 1854, que obligaba a ¢stas, formadas antes de la
dictacion de la ley, a regularizar su situacion; y segundo, el fracaso de la sociedad
como tal, ante Ia crisis que comenzaba a sulrir la industria molinera en general.
La nueva sociedad seria comanditaria, reduciria sus operaciones al mercado
nacional y s6lo exportaria su produccion bajo ciertas condiciones que la mayoria
de los socios debia aprobar. In definitiva, era el reacomodo de un negocio en
crisis.

La nueva sactedad era en comangdita, con un capital de $163.427 68, dividido
entre los socios en las siguientes proporciones: José Tonis Urmeneta con un
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25%; Jeronimo Urmencta con un 25%; Thomas Page con un 25%; Vicente
[zquierdo, Marcial Gonzilez y Diego Barros conun 12,5% vy Julio Ditthborn y Juan
Mac Lean con un 12,5%. Este capital se dividia en: $132.554,37, costo del
establecimiento y desagiie, y $30.873,41 en dinero clectivo. El objeto de la
sociedad era: *la compra de trigos y su fabricacion en harinas con la exclusion de
todo otro negocio. La venta de lnharina debe efectuarse en el pais y sélo podran
permitirse a plazas extranjeras por cuenta de fa compania previo consentimiento
de las 3/1 partes de los accionistas™,

Laadministracion del negocio quedaba a cargo de los socios Ditthborny Mac
Lean, quienes firmarian bajo la razén social “Dittborn y Mac Lean”, y por el
término de cuatro aios que duraba la sociedad, recibirfan un abono de $4.400
anuales por la direccion del negocio: “residiendo uno de cllos en los molinos.
Presentaran a los duenos socios cada dos meses el balance de los libros en copia
y una razon de las operaciones de compra de trigo, molienday venta. Facilitaran
la inspeccion de los libros a cada uno de los socios cuando lo pidiera y se
comprometen a dedicar todo su tiempo exclusivamente al desempeno del
negocio y mejor acierto en sus operaciones ",

La informacion sobre las operaciones de la Compania, estructura y funcio-
namiento de los molinos, es escasa. En 1861, se cumplio el plazo de duracion de
ésta, siendo prorrogada bajo las mismas condiciones de 1858. Los socios
debieron entregar su garantia para que Ditthorn y Mac Lean pudieran abriv una
cuenta corriente por cuarenta mil pesos en una casa de comercio de Santiago™,
En los anos siguientes, la sociedad sigue siendo prorrogada ano a ano.

En 1866, la sociedad es nuevamente prorrogada por un ano mas, y para
facilitar las operaciones del negocio, los socios abren un crédito a Dittborn y Mac
Lean por $48.000, que cada uno garantizaba con parte en el negocio™. En este
ano, José¢ Tomas Urmeneta tenia el 50% de la sociedad al comprar, en 1863, ¢l
25% de Tomas Page, mientras el resto de los socios continuaba con igual
porcentaje en el negocio™.

En 1867, la sociedad llego a su fin: los socios mayoritarios, Jos¢ Tomis
Urmeneta —que entonces era dueno de las 5/8 partes del negocio— Jeranimo
Urmeneta v Julio Ditthorn, duenos de las owras 3/8, decidieron finalizar la
sociedad. Para continuar las operaciones de los molinos, Jeronimo Urmeneta
arrenddé por cuatroanos la parte de suhermano en el negocio: el establecimiento
de molinos llamado San Cristébaly el capitalactivo de $15.675, que corresponden
a las 5/8 partes de Urmeneta. Elarriendo era de §4.500 anuales™.

Para continuar las uperacioncs,_]crénin10 Urmenetay Julio Ditthorn forman
una nueva sociedad comanditaria, que giraria bajo la rvazon social *Ditthorn y
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compania”, el capital era de $92.000, representados por $27.000, valor delas
acciones que tenian en el establecimicento Molinos San Cristobal, y $62.000 en
dinero efectivo™, La sociedad continud con la administracion hasta la muerte
de Jos¢ Tomis Urmeneta, cuando aun figuraba entre los bienes de éste los
Molinos San Cristobal, que pasarona ser propiedad de laviuda Carmen Quiroga.

LA FABRICA DE IADRILLOS Y TEJAS

Las informaciones sobre esta sociedad en que participa Urmeneta son mais
escasas que las anteriores. Sabemos, por diversos contratos notariales, algunas
informaciones dispersas sobre este negocio. En 1853, Urmeneta participd,
mediantc un contrato privado, en una compania para establecer una fabrica de
ladrillos y tejas. Junto con éste participaban Vicente Izquierdo, Bartolomé Cortés
y Jorge Gaskell. Los socios arrendaron un fundo en las afueras de Santiago
donde levantaron galpones y construyeron los hornos para cocer ladrillos y tejas,
compraron animales, hervamientas, aperos y utiles necesarios para el rabajo. A
fines de 1855, los socios de Urmenetale vendieron su parte en dos mil pesos por
cada accion, continuando con el negocio™:.

En 1858, compré en trece mil pesos lamitad de los derechos de una miquina
para la corta de ladrillos, denominada Morwer y Woodwant Yis Brick Press
Machinery, e igualmente, el privilegio exclusivo parala introduccion y uso de esa
maquinaen Chile, obtenido porlos vendedores, Juan Pendleton y Blas Urmeneta,
del gobierno. A pesar de la moderna maquina, Urmeneta abandoné el negocio
en 1860, y subarrendo ¢l fundo en que funcionaba la fabrica de ladrillos,

XY
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INVERSIONES FINANCIERAS i

ANTECEDENTES

Laactividad financiera, a comienzos de nuestra vida republicana, se caracterizo
por la falta de instrumentos de cambio e instituciones de crédito modernas que
facilitaran el primer ciclo de desarrollo economico del pafs entre 1830 y18787.

Variados eran los problemas que se presentaban para la actividad mercantil,
y mds ain para la financiera: en primer lugar, la falta de numerario de baja
denominacion que facilitara las transacciones comerciales estimulaba la circula-
cion de moneda *macuquina” e informal, compuesta de vales, billetes elaborados
por las propias casas mercantiles: “en definitiva la necesidad de usar fichas,
monedas desvalorizadas o alteradas, o documentos similares a pequenas notas
bancarias como eran ejemplificadas por El Mercurio, reflejaba un problema ba-
sico de la economia chilena: los instrumentos de crédito y cambio modernos que
ya en Europa tenian una larga historia eran practicamente desconocidos en
Chile a comienzos del siglo xix™%,

La expansion comercial producida a partir de 1830, con la instalacién de
numerosas casas mercantiles extranjeras que conectaron al pais con el comercio
internacional, estimul6 el uso de algunos instrumentos de cambio modernos:
como las letras de cambio, el pagaré, los bonos publicos. El uso de las letras de
cambio se vio estimulado por el propio gobierno, al usar este instrumento para
servir sus deudas con Inglaterra. A partir de entonces, las letras de cambio
comenzaron a constituir el medio mas eficaz para pagar y mover capitales de una
plaza a otra, dentro o fuera del pais®. Los bonos ptiblicos emitidos por el go-
bierno para regularizar la deuda interna en 1837 y aquellos emitidos para
garantizar préstamos de comerciantes al gobierno, fueron utilizados corriente-
mente como medios de pago®. El pagaré, documento firmado como garantia de
crédito minero, mads que representar una suma de dinero acreditaba una
cantidad de mineral; debidamente endosado ¢l documento podia circular hasta
quince veces™,

El erecimiento econémico estimuld las necesidades de crédito en las diferen-
tes areas de la economia y, por lo tanto, las operaciones de préstamo realizadas
por habilitadores, casas comerciales y particulares. Al respecto, Fernando Silva
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expone: “Cuando las necesidades crediticias de la agricultura, de la mingria v de
los incipientes establecimientos fabriles no pudieron ser suplidas por las fuentes
tradicionales surgieron al margen de toda legislacion, sociedades y personas
especialmente a ofrecer crédito. Entre 1850 y 1860 abundan comerciantes y
habilitadores que muestran una marcada preferencia en este campo y que
efectuian las operaciones tipicas de los bancos, como recibir depdsitos, emitir
vales o billetes sobre estos, conceder préstamos y negociar documentos™,

El primer intento de crear un banco de emision se remonta a 1849, cuando
Antonio Arcos presento al gobierno un proyecto para la creacion de un banco
de emision, sin embargo, la tenaz oposicion de los comerciantes de Valparaiso
y Santiago hace fracasar el intento®.

La revision de los archivos notariales (década de 1850) de ambas ciudades
muestra un cambio respecto a la década pasada: numerosas son las sociedades
comerciales y de crédito que se estan formando, los préstamos y habilitaciones
muestran una presencia masiva de capitales y la necesidad de invertir en
actividades comerciales, mineras y agricolas.

E. Cavieres, sostiene que la acumulacién de capitales se concentré principal
mente en las casas comerciales extranjeras; especialmente Alsop y Cia., Gibbs y
Cia. y Huth Gruning, que a lo largo de esos anos experimentaron un éxito
creciente en los negocios; v en el sector minero, capitales acumulados en una
primera etapa en la mineria de la plata y, posteriormente, en la del cobre; se
pueden simbolizar en las fortunas acumuladas por personajes como Edwards,
Urmeneta, los hermanos Gallo, Cousino: “con las utilidades obtenidas en la
produccion y comercializacion de minerales, ellos pudieron expandir sus activi-
dades mercantiles, situacion que facilito la participacion en actividades financie-
ras, como la banca y sociedades anonimas™*,

La creciente expansion del mercado interno, la necesidad de crear nuevas
empresas y la constitucion de un sistema financiero moderno, eran tareas quelos
actores antes mencionados debian enfrentar; por otra parte “la transformacion
de los medios tradicionales de produccion como la adopcion de nuevas formas
de explotacion y refinamiento en actividades mineras y el fuerte proceso de
urbanizacién de algunos centros del pais, influyeron igualmente en la emergen-
cia de asociaciones econémicas que pudiesen canalizar en mejor' forma las
actividades empresariales y movilizar mayores cantidades de capital™",

A mediados del siglo xix, comienzan a formarse, naturalmente, sociedades
que reunen grandes capitales e invierten en la construccion de ferrocarriles, en
la organizacion de la banca y el establecimiento de companias de seguros™'. La
dinamica actividad financiera v la natural formacion de sociedades anénimas,

7 Fernando Silva, Notas sebre la evohecion empresarial chilena en el siglo xix, pig. 76.

I Ramén Santelices, Los bancos chilenns, pigs. BR61.

W Cavieres, Estructura..., op. cit, pig, 61-70,

M Op. ait., pags. 69 y 70.

MU0, cit., pag.70. En 1850, se habia creado Ia sociedad para la construccién del ferrocarril
Caldera - Copiapé: dos anos después, en Valpararaiso, se cred la sociedad andnima para la
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con masiva acumulacién de capitales, hacen evidente la necesidad de logislar.
Serd el gobierno de Manuel Montt (1851-1861), en ¢l cual tuvo destacada
participacion Jeronimo Urmeneta como Ministro de Hacienda e Interior, el que
llevard a cabo la modernizacién del sistema, al tomar, su gobierno, un giro mas
liberal en lo econémico, lo cual “fue en parte la consecuencia de la presion
ejercida por los comerciantes a través de sus organizaciones ™,

Asi, durante la presidencia de Montt se promulgo la Ley de Sociedades
Andnimas (1854), la Ley de Bancos(1860) y se autorizé al gobierno para preparar
una reforma profunda a la legislacion economica existente, la cual culminé en
1865, cuando el Congreso aprobé un nuevo Codigo Comercial que reemplazé
la antigua Ordenanza de Bilbao®".

En 1854, la tendencia liberal dentro del gobjerno y la influencia del
economista francés Courcelle-Seneuil, permiten la promulgacion de la Ley de
Sociedades Anonimas, que venia a ratificar una situacion de hecho®. El ins-
trumento legal definia la sociedad anénima: “como una persona juridica forma-
da por la creacion de un capital comtn provisto por las accionistas con
responsabilidad limitada hasta la suma de sus acciones™. La ley enumeraba,
ademas, los diferentes pasos para la constitucion de la Compania cuya existencia
legal debia autorizarse por un decreto del gobierno con excepcion de aquellas
sociedades organizadas para ejercer funciones bancarias con emisién de papel
moneda. En estos casos se requeria una ley especial. Como la ley reconocia la
existencia de algunas companias que ya se encontraban funcionando como
anonimas sin autorizacion legal, ordenaba su constitucion juridica enun término
miximo de seis meses o su reorganizacion en sociedades colectivas™,

La mayoria de las sociedades anonimas que se habian formado previamente
alaley, acreditaron juridicamente su conformacion como tales. En el resto de la
década de 1850, surgen numerosas sociedades anénimas, mayoritariamente en
Valparaiso, dedicadas a la construccion de ferrocarriles, la organizacion de la
banca y companias de seguros.

Durante la década de 1860, las sociedades andnimas se desarrollaron
-dpidamente. El centro financiero natural para la formacion de estas sociedades
fue la ciudad de Valparaiso: “la ciudad fue el centro del mayor movimiento de
capitales y con ello el domicilio legal de la mayoria de las nuevas sociedades y
companias™*.

Un estudio de Cavieres, respecto de las sociedades an6nimas organizadas en
Valparaiso entre 1850 - 1880, indica los porcentajes del capital total de las

construccidn del terrocarril de Santiago a Valparaiso, con ¢l apoyo del Estado. En 1853, se creo la
Compania Chilena de Seguros, que giraba en la cobertura riesgos maritimos ¢ incendios urbanos v,
en 1855, surge la casa de erédito de Bezanilla Mac Clure y Cia. v el Banco de Depdsitos v Descuentos
de Valparaiso; al ano siguiente, la Sociedad Chilena de Fundiciones.
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sociedades andnimas creadas, invertido en diferentes actividades ccondmicas.
En los anos 1851-1859, ¢l 64,2% se habia destinado a ferrocarriles, el 18,03% a
bancos y el 9,01% a seguros; para los anos comprendidos entre 1860 -1869, los
bancos representan el 73,63%, seguros el 9.01% y ferrocarriles el 6,1%:; y en los
anos 1870-1879, el 32,72% bancos, sociedades mineras el 32,6% y seguros el
11,9%*".

Como podemos observar, las principales inversiones se concentraron en
actividades financieras, companias de seguros y operaciones bancarias; mas
atras, las actividades de servicios, ferrocarriles e infracstructura urbana v en
forma mas reducida, las actividades mineras e industriales. Elalto porcentaje en
sociedades mineras de la década del 1870 corresponde al auge de las explotacio-
nes de plata en Caracoles; en el caso de inversiones industriales, éstas son
minimas.

Respecto a los socios y accionistas que concurrieron a la formacion de este
sector financiero, invirtiendo mediante sociedades anonimas, el mismo estudio
indica que respecto al monto de las inversiones, éstas se repartian en dos tipos
de inversionistas: nacionales y extranjeros. El primero, era un grupo de chilenos
reducido, pero con un alto nivel de inversiones, provenientes del sector mercan-
til y minero, como Edwards, Santos Ossa, Gallo, Urmeneta, Ramos, Alvarez, etc.
Ll grupo extranjero, proveniente mayoritariamente de Inglaterra y, en menos
cantidad, de Francia, Alemania, Estados Unidos, Italia y Espana, era mas
numeroso y con capitales similares o mayores a los invertidos por los chilenos™.

La participacion de empresarios mineros en la conformacion del sector
financiero nacional durante el periodo arriba referido, no merece discusion:
basta con ver la composicion de los socios fundadores de la mayoria de la
sociedades anonimas formadas durante el periodo 1855 -1878. Sus capitales se
dirigieron a la construccion de ferrocarriles, en la zona central y norte, y ala
formacion de bancos. Sus inversiones se caracterizaron por el aporte de grandes
capitales, que los destacaban como accionistas mayoritarios, pero no era habitual
que fueran los gestores de las sociedades.

José Tomads Urmeneta, es un caso tipico. Iin el siguiente cuadro observamos
sus inversiones financieras.

M Cavieres, Estruchia..., of. cit., pig. 73,
348 O cit., pigs. TT-83,
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INVERSIONES FINANCIERAS [)!-I_]OSlf. TOMAS URMENETA  «

Empresa Acciones de Pesos  Acciones. Pesos Anos
Jrimeneta Urm. y Err,

Prestamista - = = — 1853 - 78
Besanilla Mac Clure v Cia. - 270.000 - - 1855 - 63
Cia. Chilena de Seguros 10 10.000 - - 1855 - 56
Banco de Valparaiso 100 50,000 - = 1855 - 64
Ferrocarril del Sur 123 123,000 - - 1855-73
Banco Nacional de Chile 200 200,000 200 200,000 1865 -70
Cia. Fervocarril de Tongo 260 130.000 100 100.000 1865 -70
Cia. de Gas de Stgo. 1.200 H00.000 - — 1865 - 80
Cia. Chilena de Vapores 10 5.000 - - 1870 - 2
Cia. de Construcciones de Stgo. 200 100.000 = = IB72 - 2

El monto de las acciones de Urmeneta no permanecia estitico: el siguiente
cuadro muestra como algunas acciones fueron vendidas sin aumentar o dismi-
nuir su cantidad desde la compra inicial: en otro caso, éstas aumentaron
sucesivamente, como en ¢l Ferrocarril del Sur o, al contrario, fueron vendidas
paulatinamente, pero al mismo tiempo invirtiendo en onras. En dos de las
companias, Urmeneta ocupéd cargos directivos: en la Compania de Gas,
naturalmente, y en la Compania del Ferrocarril del Sur, desde su fundacion hasta
su liquidacion en 1873.

MOVIMIENTO DE LAS ACCIONES DE URMENETA

Companiia 1853 1855 1864 18656 1867 1872
Cia. Chilena de Seguros 10 10

Banco de Valparaiso 100 0

Ferrocarril del Sur 50 123 123 151 160
Banco Nacional de Chile 200 0
Ferrocarril de Tongoy 280 280 0
Cia. Chilena de Vapores 10
Cia. de Construcciones de Stgo. 200

Cia. de Gas de Santiago 1.2010) 1000

En el caso de la sociedad Urmeneta Errdzuriz, el movimiento en la compra
y venta de acciones es muy dindmico; entre 1865 y 1877, estuvieron constante-
mente comprando y vendiendo acciones, lo que indica un mercado accionario
en movimiento, En las dos companias de mayor movimiento de acciones,
Maximiano Errdzuriz ocupaba cargos directivos —el Banco Nacional de Chile v
el Ferrocarril de Tongoy— y le entregaron dividendos en este periodo.
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MOVIMIENTO DE LAS ACCIONES DE URMENETA Y ERRAZURIZ

Anos 65 B9 70 71 T2 72 U3 74 75 V6 76 77
Banco Nacional de Chile 200 30 175 202 20 20 20 48
Banco de la Alianza 487 152 152
Ferrocarril de Tongoy 260 25 35 B6 234 182 235 106 30 0
Telégrafo Transandino 20 37

Para una vision mas completa de las inversiones financieras de José Tomas
Urmeneta y su empresa de fundiciones Urmeneta y Errazuriz analizaremos, en
las siguientes paginas, las principales inversiones y su desarrollo. En una primera
parte, hemos analizado las inversiones financieras relacionadas directamente
con el crédito: préstamos, instituciones de crédito y bancos; y en una segunda
parte, sociedades anénimas donde los empresarios se destacaron como socios
fundadores.

INVERSIONES EN INSTITUCIONES DE CREDITO

El crédito y la formacion de la Banca

Al comenzar la década de 1850, las demandas de dinero aumentan considera-
blemente, el pais vive un boom economico, resultado del constante aumento de
las exportaciones de cobre, el surgimiento de los nuevos mercados de California
y Australia para el trigo y harinas del pais, y un aumento considerable de las
actividades mercantiles en general. Esta situacion provoca una importante
demanda de dinero para invertir en la mineria, la agricultura y el comercio en
general. Las fuentes de crédito naturales, ante la ausencia de bancos establecidos,
se encontraban en prestamistas de tode tipo, comerciantes y casas mercantiles
nacionales y extranjeras que actuaban como verdaderos bancos.

Ante la constante demanda de crédito, comienzan a surgir casas comerciales
que se especializan en la practica de operaciones de descuento de letras,
préstamos a interés, cuentas corrientes, como son las casas de Ossa y Cia..
Edwards y Cia., Salas y Bascundn, Ossa y Escobar®®. En 1855, surge la casa de
Bezanilla Mac Clure y Cia., con un capital de mds de un millon de pesos y el
primer banco legal instalado en el pais, gracias a una ley especial del Congreso,
el Banco de Depositos y Descuentos de Valparaiso®™,

La sociedad andnima tenia un capital nominal de dos millones de pesos
dividido en cuatro mil acciones de quinientos pesos cada una. El domicilio seria

HEANNGS, vol. 264, [ 574,
" Los principales socios de la sociedad eolectiva eran: José Tomids Urmeneta, Domingo Matte
y Matias Cousinio, los que aportaban $270.000 cada uno,
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Valparaiso y el banco haria operaciones de descuento, préstamos y cuentas
corrientes™', Participaban en la fundacion del banco los principales comercian-
tes del puerto, casas mercantiles nacionales y extranjeras y representantes del
sector minero, entre ellos José Tomas Urmeneta. Los quince principales socios
fundadores tomaron 1.840 acciones por un valor nominal de $920.000; el resto
de los accionistas fundadores eran 43, sumando 705 acciones por un valor
nominal de $325.500, con un total general de acciones de 2.545 por un valor

quellevaron a cabo la empresa: José Cerverd como presidente y como directores,
Juan Vives, Enrique Harken, José Guillermo Waddington, Tomas Bland Garland
y Jorge Lyon®”, En febrero de 1860, ¢l banco cambi6 algunos de sus estatutos,
adoptando oficialmente el nombre de Banco de Valparaiso®'. Urmeneta no tuvo
gran participacion en él,y enabril de 1864 traspasé sus 127 acciones a la sociedad
de Urmeneta y Exrazuriz con el fin de ponerlas en garantia para nuevos créditos
que pediria la sociedad™”.

Elmismoano, 1855, lademandade créditoagricolaindujoal gobiernoa crear
la Caja de Crédito Hipotecario como una institucion "que pudicrasatisfacerla de
modo razonable y al margen de las practicas gravosas de comerciantes y
prestamistas particulares™. Director de la Caja fue nombrado Diego José
Benavente; cajero Manuel Riesco y en el Consejo de Administracion figuraban
los senadores José Tomas Urmeneta y Santiago Salas y los diputados Antonio
Varas y Silvestre Ochagavia®’.

A principios de 1860, surge un nuevo banco en el pais: el Banco de Chile con
un capital de cuatrocientos mil pesos dividido en ochocientas acciones de
quinientos pesos cada una®™®, Meses mds tarde, en julio de 1860, se aprobé por
el Congreso la Ley de Bancos de Emision®™, Laley permitia la emision de billetes
pagaderos a la vista y al portador, en valores de veinte, cincuenta, cien y qui-
nientos pesos, y no establecia limitaciones efectivas sobre el derecho de emision,

SIBL.D., vol. 8, pig. 66

BEANNY  vol 11,15, 421427, Los quince principales accionistas que sueribieron eran: Matias
Cousino doscientas acciones, Luis Cousine 190 acciones: y por cien acciones José Larrain Mozo, José
Cerverd, Juan A, Vives, Jorge Lyon, Jos¢ Tomds Urmeneta, Tonvis Bland Garland, Boardman
Dickson v Cia, Mvers Bland y Cia., José Maria Damaso de la Cruz, Julio Hunicken, José Maria Silva
Cienfuegos, Le Quelles v Bordes, N.P.H. Nathan.

5 fhid,

BUL.DL, vol. 11, pag. 28,

M ANNGS, vol, 390, 1413,

M Silva, op. e, pag. 79. La Caja de Crédito Hipotecario, era un tipo de banco hipotecario
agricola, organizado para otorgar préstamos a largo plazo alos agricultores bajo garantia hipotecaria
de sus propicdades. La institucién no entregaba dinero efectivo inmediatamente, sino que emitia
letras de crédito de diferentes valores (unidades de cien a mil pesos) que debian ser vendidas por
los deudores a fin de obtener concretamente ¢l dinero que necesitaban.

7 El Fervorarvil, N° 24, enero de 1856,

“B.L.D., vol, 11, pig. 648,

“ B.L.D., vol. 11, pig. 147,
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salvo que ellas no excedieran del 150% del capital efectivo de cada bartco™. *1a
Ley de Bancos vino a ratificar una situacion que existia de hecho™.

La ley, destinada a favorecer el establecimiento, no tuvo acogida entre los
capitalistas de Santiago y Valparaiso; hasta 1864, solo el Banco de Chile actuaba
como banco de emision, con una restringida emision de 494.000 que en sus
wltimos anos quedo estacionaria™, Las razones de esta indiferencia de los
capitalistas, para la instalacion de bancos de emision, se encuentra en la
desconfianza del piiblico respecto del papel moneda, como queda demostrado
con la poca emision de la Casa Bezanilla Mac Clure y Cia., y la existencia de casas
de erédito, como Ossa y Cia., Edwards y Cia. v Bezanilla Mac Clure, que ya habian
lanzado emisiones, lo que no estimulaba la creacion de nuevos bancos. Roberto
Espinoza estima que evan inadecuados los billetes de alto valor que estipulaba la
ley, para las menudas transacciones que en aquellos anos constituian el nicleo
fundamental de los negocios™.

En 1865 v1866, con motivo de la guerra con Espana, el gobierno utilizo tres
formas para financiarla. En primer lugar, una contratacion de empréstitos
internos; en segundo, la redencién de censos nacionales y en tercero, la
contratacion de un empréstito externo en Londres™.

La primera forma utilizada, la contratacion de empréstitos internos, reper-
cutio profundamente enlas instituciones de crédito, modificando completamente
su estructura. La primera medida se inicio con la dictacion de la Ley del 24 de
septiembre de 1865, en que se dio autorizacion al gobicrno para contratar hasta
veinte millones de pesos en empréstitos, con un interés del 8%. Suma relativa-
mente alta para la riqueza privada del pais, consiguiéndose colocar sélo bonos
publicos por $2.300.000°".

Ante esta situacion, el gobierno decidio recurrir a la emision, para lo cual
debia contar con la banca privada. Esto originé una serie de modificaciones en
¢l sistema legal bancario, estimulando la formacion de bancos de emisién al
ofrecer garantias favorables a los inversionistas. Una primera experiencia de
emision de papel moneda se habia realizado entre el fisco y el recién creado
Banco Nacional de Chile, cuando en septiembre se promulga una nueva ley que
autoriza al Presidente de la Republica para conceder al Banco Nacional de Chile
la facultad de emitir billetes al portador®.

¥ B LD, vol. 11, pag, 147.

=1 Cavieres, Comercio..., op, cif., piag. 125,

¥ Roberto Espinoza, La reforma baneeria y monetavia de Clile, pag. 171.

3 fhid.

"t Rios, of. cit., pig. 126,

W fhid.

" Espinoza, of. eil., pag. 174, Dias después, se decretd laadmisién en las oficinas fiscales de los
billetes que emitiera el Banco Nacional de Chile hasta I suma de un millén y medio de pesos, Estos
billetes serian recibidos como dinero efectivo v estimados por su valor nominal siempre que tivieran
la fianza solidaria de Agustin Edwards v del Banco de Valparaiso. Ademids, paragarantizar la emision
debian dejar en prendlatitulos de la deuda pablica, bonos tiscales, por el valor efectivo de un millon
de pesos. Por dltimo, para darle cirenlacion v respaldo a ke emision, Agustin Edwards, el Banco de
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A fines de ano, la necesidad del gobierno de procurarse fondos <por la
continuacion de la guerra— fue apremiante y tuvo que recurrir a la emision de
billetes inconvertibles por los bancos, como unico medio de obtenerlos; el 20 de
diciembre, ¢l Congreso aprobaba una nueva ley de emision, mediante Ia cual se
otorgaban una serie de benelicios a los bancos de emision que ya existian y a los
que en el futuro se formaran®”,

Esta medida permitia al gobierno obtener fondos para financiar la guerra
contra Espana, ya que por una parte estimulaba la compra y valor de los bonos
publicos, al ser considerados como prenda; por otro lado, obtenia en préstamo
la tercera parte de la emision, por lo cual no pagaria interés mientras durara la
inconvertibilidad, y una vez que fueran convertibles, abonarian el interés del 6%
anual®™,

Solamente el Banco Nacional de Chile y el Banco Mac Clure y Cia. se
acogieron a la ley, viéndose ampliamente favorecidos con estas medidas: conta-
ban con el respaldo del Estado, que lo recomendaba ante el publico, al tomar sus
emisiones en gran escala; gozaba del curso forzoso respecto del Estado en sus
emisiones, y de la inconvertibilidad por un periodo determinado®™.

A pesar de la participacion del Banco Nacional de Chile y de Mac Clure y Cia.,
esta prictica no encuentra la acogida que esperaba ¢l gobierno; otros bancos ¢
instituciones de crédito no participan de lainiciativa como se hubiera esperado.
Seguramente la obligacion de dejar en prenda una buena cantidad de titulos de
la deuda publica ponia la dificultad: éstos probablemente habian aumentado su
colizacion.

En julio, ¢l gobierno busca un nuevo mecanismo para obtener recursos. Se
trata de pedir un préstamo a la banca por un valor efectivo de cuatro a seis
millones de pesos™™. Ll 8 de agosto, mediante un contrato, el Estado recibié en
préstamo la suma de $4.539.000 de parte de los siguientes bancos: Banco

Valparaiso, los bancos Ossa v Escobar, Ossa v Cia y Mac Clure y Cia. se comprometieron a recibir
en todas sus transacciones como numerario v por su valor nominal los billetes del Banco Nacional
de Chile, en B.L.D., vol. 13, pig. 778,

" B.L.D., vol. 13, pig. 857, Gozaban del privilegio de inconvertibilidad hasta seis meses de
concluida la guerra con Espana, o a mis tardar el 30 de junio de 1867, v que los billetes fueran
recibidos en todas las olicinas fiscales por su valor nominal como meneda corriente; como garantia
debian dejar en prenda titulos de la deuda priblica, sin tomar en consideracion el capiral efectivo del
banco. A cambio de estos privilegios, los bancos debian prestar al Estado hasta la tercera parte de los
billetes que emitan, a medida que fueran produciéndose.

8 fhridl.

*B.L.D, vol. 14, pigs. 56, 80, 101, 111, 145y 16 1. Entre febrero yjulio de 1866 realizé emisiones
por $1.627.700, de los cuales un tercio ($542. 566) [ueron en préstamo al fisco, dejando en prenda
titulos de la deuda priblica por el valor efectivo de 81,184,280, Enenero de 18686, el Banco Mac Clure
y Cia. se convierte en banco de emisién, con un capital efectivo de quinientos mil pesos. Meses
después, se acoge ala Ley de diciembre de 1865, v hace una emision por $302,250 dejando en prenda
titulos de la deuda paiblica por $200.500.

0 B.LD., vol. 14, pdg. 160. A cambio se ofrecian los privilegios de ser recibidos en todas las
oficinas los billetes emitidos por los bancos prestatarios por el término de 22 anos por su valor
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Nacional de Chile, Banco de Valparaiso, Banco Mac Clure y Cia,, "‘Agustin
Edwards y Cia. y Banco Ossa y Cia. Este préstamo era en realidad un empréstito
que ganaria el 8Y% de interés anual v una amortizacion del 2%, ademas los bonos
se pondrian en Inglaterra donde ganarian el interés del 7% anual®”!

Los prestamistas que no eran bancos de emision modificaron sus estatutos,
El Banco de Valparaiso lo hizo en agosto de 1866, con un capital efectivo de
$541.404; €l Banco Ossa v Cia., en la misma fecha, con un capital cfectivo de
quinientos mil pesos; A. Edwards y Cia., a principios de 1867, con un capital
efectivo de quinientos mil pesos™. El Banco Nacional de Chile declaraba, en
igual fecha, un capital efectivo de $1.800.000, y tenia el derecho de emision por
$2.805.000, monto de su préstamo™.

A partir de entonces, el deswrollo de la banca fue ripido v exitoso, Con la
normalizacion del sistema de crédito y emision en los anos posteriores, nuevos
bancos surgicron en el pais: el Banco Chileno Garantizador de Valores (Santia-
£0,1865); el Banco Agricola (Santiago, 1868); el Banco Chileno Garantizador de
Valores del Sur (Concepcion, 1869); el Banco Mobiliario (Santiago,1869); el
Banco Montenegro y Cia., como banco de emision en Chillan y Concepeion
(1869): el Banco del Sur (Chillan 1869). También surgieron varios bancos de
ahorro como el Porvenir de las Familias; la Bienhechora y el Banco de los
Pobres®

A principios de la decada del 1870, surgen otros: el Banco de Concepcion
(1871) y el BancoSud Americano (Santiago 1872), que se fusiono al ano siguiente
con el de Valparaiso, ademas surge el de la Alianza (Santiago, 1872)"". Otros
bancos formados en esta década fueron, ¢l de la Unidn (1874), el de Domingo
Matte y Cia. (Santiago, 1875), el de Melipilla (1879) y el Banco Nacional de
Bolivia. En 1876, los mismos accionistas de dicha institucion formaron ¢l Banco
Consolidado de Chile, que tomé el activo y el pasivo del Banco Nacional de
Bolivia®™,

Urmeneta prestamista

Prestar dinero a interés era una actividad normal durante el siglo pasado. Hasta
laaparicion delos bancos o cajas de crédito, el sistemade erédito estaba en manos
de particulares o instituciones, en su mayoria de caracter religioso. Los particu-

nominal de moneda corriente, se derogaba I Lev de 1865, ambién gozarian del derecho de
inconvertivilidad hasta seis meses concluida la guerra ademas de otros derechos menores.

1 Santelices, op. cit., pig. 167.

TR.L.D., vol. 14, pdgs. 220, 221 v 404. Banco Edwards v Valparaiso el derecho de emisién por
la cantidad ha que hubiera ascendido su préstamo, la suma de §510.000, Banco Ossa v Cia. un
derecho de emision de $204,000.

Y B.L.D., vol. 14, pig. 403.

“B.LD. vol. 15, pigs. 237, 538, 649, 747, 758 v 773.

T Silva, op. cin, pag. 80.

N Op. cit., g, 81,



lares podian ser cualquier individuo que contara con dinero y quisiera prociirarse
una entrada [ija y permanente; en esta categoria entraban viudas, comerciantes,
casas comerciales chilenas o extranjeras, mineros, o bien prestamistas profesio-
nales. Las instituciones religiosas, como conventos, hospicios, casas de caridad,
cofradias, también prestaban dinero a intercs.

Existian varios tipos de carédito, los cuales podemos clasificar en tres
categorias: mutuo con interés, que necesitaba un fiador solidario o aval; mutuo
hipotecario, hipoteca de una propiedad; préstamo prendario, en que era
necesario dejar una prenda en garantia, mucebles, mercaderias, etc.

Desde que se instalo en Santiago, Urmeneta comenzo a prestar dinero a
interés. Naturalmente, este minero enriquecido atrajo las miradas de aquellas
personas que necesitaban obtener algun crédito y recurrieron a él Vio en ello
un buen negocio donde poner su dinero. Desde 1845, en que detectamos el
primer préstamo, Urmeneta no dejo de prestar dinero con interés, y solamente
al finalizar su vida ponta fin a esta actividad. A partir de la revision de los archivos
notariales de Santiago, Valparaiso, La Serena, Ovalle y Limache encontramos los

a%T

siguientes préstamos’’,

Anos Pesos N" de préstamos

1845-1850 4.500 2
1851-1855 178.776 17
1856-1860 52.300 6
1861-1865 17.668 5
1866-1870 114.856 7
1871-1875 45.723 7

116.248 14

Urmeneta se inicia lentamente en este negocio, hasta 1855, cuando realiza
rece préstamos por $155. 113, lamayoria concentrados en Santiago y Valparaiso.
Los mayores préstamos fueron: alos hermanos thclwright, en Valparaiso, por
cincuenta mil pesos, al 10% anual de interés y un plazo de dieciocho meses,
préstamo que fue cancelado en la fecha; a Idelfondo Huici, en Valparaiso, por

veinticinco mil pesos al interés del 9% anual y un plazo de dos anos™

. Luego
vienen varios préstamos con un promedio de diez mil pesos. A fines de 1855,
invierte una gran suma en la casa de crédito de Bcz;m.illa Mac Clure y Cia.,
dejando —en gran medida— su actividad de prestamista. Esta se mantendra ms
reducida, como se observa en el cuadro, v el aumento de 1866 y 1870 se explica

L)

Esta informacion fue recopilada revisando los archivos notariales que se encuentran en el
Archive Nacional de Santiago, especificamente los notariales de: Santiago, vols. 226-501: Valparaiso,
vols, 87-291: La Serena, vols. 102:203; Ovalle, vols. 1977 v Linuche, vols, 1-30),

SEANNV, vol 110, 1426,
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por un préstamo de setenta mil pesos realizado a Henry Meiggs, en enero de
1868, al interés del 9% y un plazo de dos anos.

El tipo de interés de estos préstamos normalmente era de un 10% anual,
subiendo hasta un 12% y bajando hasta un 8%. Varias veces, por razones de
amistad, Urmeneta bajo las tasas de interés de sus préstamos hasta un 6% y 5%,
y en otros casos no cobraba interes, aplicandolo sélo sise atrasaban en los plazos
fijados. Los plazos en préstamos de interés normal eran cominmente de dos
anos, y en préstamos de bajo interés podian llegar hasta siete anos.

N®de préstamos

Tipos de interés
12% 5

10% 10
9% 9
8% 7
6% 5
5% 3
0% 3

Los préstamos a bajo interés los tomaron familiares o amigos: los hermanos
Cristi —de Ovalle—, Patricio Lynch, José Victorino Lastarria, Maiano Ariziia,
Urmenecta; familiares, como Blas Urmeneta o Francisco Javier Urmeneta, Tam-
bién figuraban las municipalidades de Ovalle y La Serena.

Los préstamos estian concentrados en aquellas ciudades donde tenia sus
intereses econémicos.

Ciudades Préstamos
Santiago 27
Valparaiso 8
La Serena i}
Ovalle 2
Limache 2

La gran mayoria de estos préstamos fueron pagados a tiempo; los préstamos
morosos corresponden varios a familiares y solo tres fueron a dar a la justicia,

El negocio como prestamista no dejé de ser lucrativo para Urmeneta, si
calculamos que en un periodo de treinta anos presto $416.248, aplicando un
interés promedio de solamente un 8,5%, obteniendo ganancias de $35.381.



Bezanilla Mac Clure y Compariia

Envista de los buenos resultados como prestamista, Urmeneta decide invertir en
la formacion de unainstitucion de erédito. Al parecer, Bezanilla y Mae Clure ya
venian operando como institucion de crédito, pero el giro de sus operaciones los
obligé a buscar nuevos socios para respaldar la firma, debido al volumen de
aquellas™. E131 de diciembre de 1855, se formd en Santiago lasociedad colectiva
titulada Bezanilla Mae Clure y Cia.: “para jirar en Santiago y en otras plazas en
operaciones de descuento de letras, prestamos a interds, cuentas corrientes y
demas transacciones analogas d los establecimientos de erédito™, En los mis-
mos anos aparecian otras instituciones de crédito: Ossa y Cia. y Edwards y Cia.
El capital de la sociedad colectiva era de un millon cincuenta mil pesos
(§1.050.000) pudiendo ser aumentado. En esta sociedad participaban:

Jos¢ Tomias Urmeneta $ 270,000
Domingo Matte § 270,000
Matias Cousino $ 270,000
Salas Bascunan y Cra. 5 90.000
Bezanilla Mac Clure y Cia. $ 150,000

La duracion de la sociedad sevia de seis anos, y todas las operaciones estarian
bajo la responsabilidad de Bezanilla y Mac Clure: “los senores Bezanilla y Mac
Clure deberan llevarunlibro que manifieste a primeravista elmovimiento diario
de lacajay de los valores que haya en circulacion, y al final de cada mes un estado
de cuenta del mayor™?!,

Las utilidades o pérdidas serian divisibles en la forma siguiente: “el 40% de
las utilidades liquidas a Bezanilla Mac Clure v el 60% restante se dividira en
terceras partes entre los senores Urmeneta, Cousino y Matte. Los senores Salas
Bascundn tendran un 10% en cada una de las terceras partes de Urmeneta,
Cousino y Matte™, '

Bezanilla y Mac Clure deberian dedicarse exclusivamente a los negocios de
la sociedad, y no podian tener otros particulares, debiendo regirse, en todas las
operaciones de la casa, porlo que dispusier .u,llq,l"l.mcnl{) que scacordariaentre
los socios™, En octubre de 1858, Matias Cousino decidio dejar la sociedad,
vendiendo todos los derechos y acciones por cobrar que poscia, a Urmeneta y
Mac Clure, en la suma de $92,340",

Inmediatamente iniciavon las actividades en Santiago, atrayendo, por ¢l
prestigio de sus socios, importantes cuentas corrientes como la de Ovalle
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Hermanos (1855) y la del Ferrocarril del Sur (1861)"*. Igualmente, procedieron
alaemisionde letras de cambio grabadas, que comenzarona circular como papel
moneda. Las letras de cambio eran: de quinientos pesos, con la figura del
presidente Montt; de cincuenta pesos, con la figura de Diego Portales; de diez
pesos, con lafigura de Manuel de Salas y de cinco pesos, conlaligura de Domingo
Eyzaguirre™,

En 1861, debido a lareciente ley de emision, el banco presento una solicitud
para actuar como tal, basandose en que, —en la prictica— habia lanzado una
emision de billetes al portador; la solicitud fue aprobadaen marzo de ese ano™’.
Un balance de la sociedad, de fines de 1861, nos permite analizar el resultado de
sus operaciones.

BALANCE DE BEZANILLA MAC CLURE Y CIA. 1861

Capital 1.050.000
Depositos v varios acreedores T23.546,67
Billetes en circulacion 28,990
Documentos en cartera 1.730.308 86
Caja 180.053,67
Ganancias 106,857 86

El banco mantenia su capital ganando la confianza del publico al tener una
alta suma de depositos, pero con una emision baja. Este dinero era traspasado
al publico en forma de préstamos, cuentas corrientes y otras operaciones
(documentos en cartera). Manteniendo una pequena cantidad en caja y que una
buena administracion permitiera una utilidad de aproximadamente un 10%
respecto al capital.

A fines de 1863, la sociedad entra en disolucion al cumplirse el plazo por el
cual se constituyd; desconocemos el resultado de ésta o las razones que llevaron
a no continuarla. Simplemente “que habiendo fenecido el plazo por el cual se
constituyo la sociedad qucjil‘aba en esta plaza bajo la razon social de Bezanilla
Mac Clure ¥y comp'mn segun la escritura de asociacion ... vy habiendo los
respectivos socios recibido sus capitales y utilidades producido hasta la fecha y
quedando unicamente por realizar algunos aréditos que son utilidades de la
negociacion hemos convenido en cancelar la antedicha escritura™",

Tres anos después, en diciembre de 1866, atn quedaban créditos por cobrar,
y Urmeneta decide vender sus derechos por la suma de $32.177 a José A. Salas:
“toda accion que le corresponda como sacio capitalista de la extinguida sociedad
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de Bezanilla Mac Clure y compania a las sumas en efectivo o crédito por cobrar
que hubiere en favor de la mencionada sociedad a la fecha del presente
contrato™",

El mismo ano de 1866, Carlos Mac Clwe ¥y Domingo Matte deciden
continuar el negocio de crédito, constituyendo una sociedad colectiva como
banco de emision con el nombre de Banco Mac Clure y Cia., con un capital de
quinientos mil pesos®. En noviembre de 1871, cambiaria ¢l nombre a Banco
Matte Mac Clure y Compania.

El Banco Naciemal de Chile

Las inversiones financieras en instituciones de crédito, por parte de Urmeneta,
habian disminuido notablemente a mediados de la década de 1860. Las activida-
des de prestamista estaban reducidas al minimo, la casa de erédito Bezanilla Mac
Clure y Cia. estaba liquidada y las acciones en el Banco de Valpararaiso habfan
sido traspasadas a la sociedad Urmeneta y Errazuriz.

Hacia 1865, la Sociedad de Fundiciones Urmeneta y Farazuriz habia wasla-
dado la sede central de la empresa a Valparaiso, desde donde comenzo a
participar como gestora ¢ inversionista de varias sociedades anonimas que
surgieron a partir de esa fecha. José Tomds Urmenecta volveria a invertir en
instituciones financieras, como gestor y accionista, pero estavez de acuerdo con
las inversiones que realizara la empresa de fundiciones.

La primera participacion como socios-fundadores y principales accionistas
de una sociedad anénima, de la empresa Urmeneta y Errazuriz en compania con
Urmeneta, ocurre con la fundacion del Banco Nacional de Chile.

Elbanco fue creado a principios de 1865, en Valparaiso. Se proyectaba como
un Banco Nacional con sedes en las principales ciudades del pais: Santiago,
Valparaiso, Concepcion, LaSerena, Talcay Copiap6™. Los fundadores del banco
eran personajes y casas mercantiles ligadas al negocio de la mineria: mincros de
Copiapé como Antonio Moreno, Apolinar Soto, Eleodoro Gormaz y la Casa de
Ossa y Escobar; empresarios de Santiago: Jos¢é Tomas Urmeneta, Luis Cousino,
Gregorio Ossa y Cerda; casas mercantiles de Valparaiso: Williamson Balfour y
Cia., Urmeneta y Errdzuriz, Loring y Cia., Graham Rowe y Cia.™.

Era una sociedad andnima que giraria como banco de emisién, depdsitos v
descuentos, con su domicilio legal en Valparaiso, “pero tendria oficinas en San-
tiago y Valparaiso y sucursales en Concepceion, Talca, Serena y Copiapd v las
demas ciudades de la Republica segun determinacion del consejo general de
administracion™., Tenfa un capital nominal de siete millones de pesos, que
podia aumentarse hasta doce millones, divididos en acciones de mil pesos. Una
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lista de los 22 socios fundadores del banco indica que era una combinacién de
los principales empresarios del pais (nacionales y extranjeros) localizados
fundamentalmente en Valparaiso.

ACCIONISTAS FUNDADORES DEL BANCO NACIONAL DE CHILE™

Juan Brown (Valpo.) 300

Rosc lunes y Cia. {(Valpo.) 51)
Ossa y Escobar (Copiapd) 300
Antonio Moreno (Copiapd) 100
Apolinar Soto (Copiapa) 100
Eleodoro Gormaz (Copiapo) 50
J- Stewart Jackson (Valpo.) 200
Juan F. Garbe (Valpo.) 20
Williamson Ballour v Cia. (Valpo.) 6l
Smith Masenlli y Cia. (Valpo.) 100
Urmeneta & Errdzuriz (Valpo.) 201)
José Tomiis Urmencta (Sigo.) 200
Antonio Escobar (Valpo.) 100
Gregorio Ossa v Cerda (Stgo.) 300
Luis Cousifo (Stgo.) 100
Antonio Domingo Bordes (Valpo.) 60
B. Ventura Sanchez (Valpo.) 50
Guillermo S. Mac Quien (Valpso.) 20
Enrique R. Harter (Valpo.) 210
Loring v Cia.(Valpo.) 30
José Maria de la Cruz (Valpo.) 100
Graham Rowe y Cia. (Valpo.) 100

[a administracion del banco estaba a cargo de un conscjo general que
sesionaba en Valparaiso. Este consejo se componia de catorce accionistas, nueve
de ellos tenian su domicilio en Valparaiso y los cinco restantes en Santiago.
Presidente del consejo resultd Jorge Rose Innes, vicepresidente, Maximiano
Errdzuriz y secretario, Guillermo Wichs™*, Meses después, el Banco Chile, con
un capital de un millén de pesos, se fusiona con el Banco Nacional de Chile,
aumentando este tltimo su capital nominal a nueve millones de pesos™.

El banco se constituye con oficinas en Valparaiso y Santiago, y a partir del |
de octubre de 1865 puede actuar como banco de emision y emitir billetes al
portador, autorizado por la ley de septiembre de 1865, Mediante esta ley, el
banco podia emitir hasta la suma que representara el 50% de su capital suscrito,
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siendo inconvertible hastael 31 de enerode 1866, Las diversas leves de emision
¢ inconvertibilidad que se dictiron, para que ¢l gobiermo recabara fondos con ¢l
objeto de financiar la guerra contra Espana, tuvieron en ¢l Banco Nacional su
principal actor, facilitando el inicio de sus operaciones .

Urmeneta ]);n'li(;il);! como accionista en forma p;n'lir.ulm' con doscientas
acciones, y a través de la Sociedad Urmeneta y Errazuriz con doscientas mas,
convirtiendose en uno de los principales accionistas del banco con influencia
para designar al directorio. De hecho, Maximiano Enrdazuriz fue el primer
vicepresidente del banco y, hasta su muerte, ocupé algin cargo directivo
importante: la vicepresidencia en Valparaiso hasta 1869, ese ano paso atomar la
presidencia del banco hasta 1871, para luego desempenmrse como vicepresiden-
te en Santiago hasta 1893

Las ventajas de tener una enorme influencia en el principal banco del pais,
fueroninmediatamenteaprovechadas porlos socios. Enabrilde 1366, Urmencra
y Ervdzuriz tomaron en préstamo del Banco trescientos mil pesos hipotecando
lahaciendade Limache™'. Enagosto del mismoano, Urmenetay Errazuriz abren
una cuenta corriente por trescientos mil pesos, hipotecando la hacienda de
Limache y mil acciones de la Linpresa de Gas de Santago; por el préstamo
anterior, hipotecan trescientas acciones del ferrocarril de Tongoy™. De esta
manera, encontraban una nueva fuente de erédito que los desligaba, en parte, de
las casas mercantiles extranjeras v les permitia superar la crisis por In que
atravesaba la empresa de fundiciones.

Esta cuenta fue renovada en 1868, cuando se abria una nueva, después de
liquidar la anterior, por la suma de cien mil pesos: “el Banco Nacional de Chile
cargara interés por todos los avances que se hagan a Urmeneta  Errazuriz en
virtud de este conttato a la taza de 8% anual ... por las sumas que Urmeneta
Errazuriz entregare se le abonara interés a la misma taza pero solo mientras scan
deudores, pues luego que dejen de serlo, solo se le abonara interes fijado para
depositos a la vista. También entraban a formar cargo de la cuenta corriente cl
saldo en su contra de la anterior cuenta corriente, cancelada por el nuevo
contrato™™”,

‘]unto con la cuenta anterior, tomaron un prés[:lmo por doscientos mil
pesos, por el término de dos anos, prorrogable, al interés del 8% anual,
hipotecando Ia hacienda de Limache™. Otro crédito importante fue tomado
para la construccion del ferrocail de Tamaya - Tongoy, en mayo de 1866, por
la suma de trescientos mil pesos, al interés del 12% anual y a un plazo de dos
anos™”,
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ElBanco Nacional de Chile, desde su fundacion, se constituyé como el mayor
banco del pais. Al comenzar la década de 1870, obtenia importantes utilidades,
entregando buenos dividendos a los accionistas. El siguiente cuadro muestra las
operaciones del banco en algunos anos, y la participacion de Urmeneta y
Errdzuriz.

UTILIDADES DEL BANCO NACIONAL DE CHILE Y ACGIONES DE
URMENETA Y ERRAZURIZ*

Anos Utlll(]d(lm a IL‘pd[llt f\cc iones de Urmeneta y hrm.rm iz
22 8, 1369 180000 30
205, 1870 225.000 175
295, 1871 250,000 202
2¢ 8. 1872 200,004 2(0)
1S, 1873 375.000 20
2¢ 5. 1873 150,000 24

195, 1874 412.000 49

Urmeneta, en 1869, no figuraba como accionista; seguramente, la erisis
economica entre 1867 y 1868 le habia obligado a vender las acciones, mientras
igual cosa sucedia con las de la Sociedad Urmeneta y Ervdazuriz, que se habian
reducido a treinta®’, En 1870, el banco hizo una emisién de mil acciones,
aumentando su capital suscrito a once millones de pesos, divididas en once mil
acciones de mil pesos, lo que explicaria el aumento accionario de la sociedad™,
En los anos siguientes, a pesar de entregar importantes dividendos, la Sociedad
Urmeneta y Errdzuriz reduce nuevamente sus acciones. La falta de estudios
especificos sobre la rentabilidad alinvertir en acciones, las ventajas y desventajas
delnegocio, han impedido entender de mejormanera las inversiones financieras
de Urmeneta.

El Bavco de la Alianza

Este banco surgié en 1872, y en ¢l participaban los principales accionistas del
Banco Nacional de Chile. En realidad, era un banco fundado por el Banco
Nacional de Chile para obtener mayores ventajas en el sistema financiero; de
hecho, la primera emision del Banco de la Alianza fue adquirida por el Banco
Nacional de Chile®™,

AN HL, vol. 732, 785, 817 v 844, En estos voltimenes se encuentran los balances enviados
por Ius bancos al Ministerio de Hacienda,
TANNMHL, vol. 732, Balance del Bance Nacional de Chile, 2¥ semestre de 1869,
b 0] 5y T8 oe semestre de 1870,
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La sociedad anonima se establecio en Santiago, dirigida por Pedro Nolasco
Marcoleta, Jos¢ Rafacl Echeverria, Algjandro Vial y Juan del Sol, quienes,
comisionados por los accionistas del Banco Nacional de Chile, gracias a los
poderes dados por las casas mercantiles, llevan a cabo la fundacion del banco®".

Lasociedad giraria como banco de emision, depositos y descuentos, con un
(.dplldl nominal de $2.500.000, dividido en acciones de $250 cada una. El valor
de éstas se enteraria en dinero, con cuotas que no superaran un 10% en cada
bimiestre®'!,

ACCIONISTAS FUNDADORES DEL BANCO
DI LA ALIANZA (ACCIONES)"*

Pedro Nolasco Marcoleta 300

Alcjandro Vial 300
José Rafael Echeverria 300
Juan del Sol 140
José Cervera v Cia. 120
Besa y Salinas 230
Hainsworth v Cia. 125
Ernesto Decombe 233
Urmeneta v Ervizuriz 187
Vorwek v Cia. 233
Smith, Masenlli v Cia, 636
Rose Innes y Cia. ]
Diego Sawers 60
jllill-l Brown 9
Williamson Balfour v Cia, (6
Total 3400

A lines de 1872, la primera memoria del Banco de la Alianza indicaba que
s¢ habian suscrito las diez mil acciones entre mas de wescientos accionistas, y un
capital pagado de quinientos mil pesos™™. En el segundo semestre de 1873, ¢l
capital pagado del banco alcanzaba a un millon de pesos v rcpar[l’u dividendos
de un 6% sobre él. Urmeneta y Errazuriz habian reducido sus acciones a 1521,
En Ix memoria del semestre siguiente, primero de 1874, la situacion del banco
era similar, pagaba igual dividendo, y las acciones de Urmenceta y Errdzuriz s¢
mantenian en 152°°, En 1876, Urmeneta y Errdzuriz no poseian ninguna accion
en el Banco de Ia Alianza®'",
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INVERSIONES EN SOCIEDADES ANONIMAS

La participacion de Jos¢ Tomas Urmeneta, en forma individual o a traves de
Urmeneta y Errazuriz, en  sociedades anénimas que no fueran bancos, se
remonta a la década de 1850, cuando empezaba a participar del sistema
financicro en formacion como un gran empresario. La primera inversion
regisirada son dicz acciones, por un valor nominal de cinco mil pesos en la
Compania Chilena de Seguros fundada por A. Edwards en 18537, En 1856, por
un poder notarial sabemos que ordend que éstas fueran puestas a la venta®'?,

Ln 1856 realiza nuevas inversiones en sociedades anénimas; en primer lugar,
pm‘[icip;l como fundador y socio :lm}'m‘il:u‘in de la Sociedad Chilena de Fundi-
CiUl]L‘S qllc. COIno ]]CIIIUS \"iSlU. 1 I'(.‘lllll:}l |ilS (:Ell'il(_'l(‘l'[s]ici!s d{' csle rij (IC
sociedades; el mismo ano, participa en la gestacion y fundacion de la Compania
del Ferrocarril del Sur, pasando a desempenarse como presidente del divectorio
hasta la disolucion de la Compania, en 1873,

Nuevas inversiones en sociedades anonimas aparecen a mediados de la
década de 1860, cuando junto con la Sociedad Urmeneta y Ervdazuriz participa
en la fundacion de la Compania Fervocarril de Tongoy y la transformacion de la
empresa de gas de Santiago en una sociedad anonima. Ambas inversiones estin
relacionadas con intereses particulares de Urmeneta, ¥ no constituyen una
voluntad de éste de aventurar en la ereacion de nuevas empresas sino, mas bien,
en la utilizacion del mecanismo  de las sociedades andnimas a su favor,

A comienzos de la década de 1870, la creacion de empresas mediante
sociedades andnimas era la practica comun, pues sola de esta manera podian
reunirse los capitales necesarios para emprender empresas de alto nivel. La
participacion de Urmeneta en la creacion de empresas es escasa, solamente
participaen la creacion de la Compania de Construcciones de Santiago. Inlo que
respecta a olras inversiones, €stas son menores y no conslituyen una cartera
importante de acciones: sabemos que tenia diez acciones de la Compania
Chilena de Vapores y que ln Empresa Urmeneta y Errdzuriz tenia acciones en la
Compaiia de TelégraloTransandine®,

HEANDNNG, val, 93 s, 350w 300, La Compania Chilenide Seguros se establecia en 1833, en
Valparaiso, con una duracion de cien anos v con un capital de un millon de pesos dividido en mil
acciones de mil pesos cada unin Presidente de la Compania era Edwards, v entre los principales
accionistas se contaban: Fdwards, cincuenta acciones; José Cerverd, Carlos Rowe, Matias Cousino,
Soruco hermanos, .-'\llgc.'l Custodio Gallo v Lyon Hermanos con veinte acciones; Huth v Gruning,
José Tomiis Urmencia con diez acciones. La Compania no sélo giraba en seguros, también prestaba
dinero ainterds, descontaba letras y otras operaciones bancacias debido ala falt de una legislcion
que regulara la situacion, por lo menos hasta 1560,
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Ln las paginas siguientes, analizaremos las principales sociedades anonimas
en las que Urmeneta tuvo destacada participacion como gestor y socio-fundador;
desempenando, ademas, cargos directivos importantes. Istas empresas son: la
Compania del Ferrocarril del Sur, el Ferrocarril de Tongoy y la Compaiia de
Construcciones de Santiago.

El Fervocarril del Sur

Ensepticmbrede 1855, se formo enSantiago lasociedad anonima Ferrocarril del
Sur, con el objeto: “de construir y gozar de los productos de su ferrocarril desde
Santiago hasta ¢l Rio Maule, pasando por las poblaciones de Rancagua, Rengo.
San Fernando, Curicéd, Molina y Talca™ . La sociedad era posible gracias a la
participacion del Estado, que habia adquiride un millén de pesos en acciones v
ofrecia una serie de garantias a la sociedad mediante la lev del 24 de agosto de
1855,

Enestaley, se autorizabaal gobierno para tomar acciones hasta porun illén
de pesos en la Compania Ferrocarril delSur, ya pesar de contribuir con el mayo:
nimero de acciones, éstas solo podian valer la cuarta parte en las resoluciones
que debia tomar la junta de accionistas™?.

Ll capital de la sociedad era de tres millones de pesos, dividido en tres mil
acciones de mil pesos cada una. El Estado participaba con un millon de pesos en
acciones; los accionistas particulares participaban en importante nimero: 95
accionistas suscribieron 915 acciones, casi un millén de pesos. La Casa de Salas
Hermanos se hizo cargo de la recaudacion de las cuotas que debian entregar los
accionistas, ¢l 5% del valor de la accion al momento de tomarla v enterar el 30%

en el plazo de un ano®™.
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PRINCIPALES ACCIONISTAS DEL FERROCARRIL DEL SUR™

El Estado 1.000

Emeterio Goyenechea 100
Matias Cousino 5
José Tomas Unmeneta 5()
Domingo Matte 50
Manuel Evzaguirre 95
Manuel José de la Cerda 20
Rafael Larrain 24)
Javier Ervdzuriz 20
Victorino Garrido 20
Santiago Salas 20
José Tadeo Salas 10
Nemesio Anttinex 10
Francisco de la Cerda 1

Federico Errazuriz 10

Se establecié una junta de directores; “para la administracion y gestion de
todos los negocios de la sociedad ™. Esta junta se componia de cinco directores
elejidos por mayoria de votos entre los accionistas con sede en Santiago.

DIRECTORIO DEL FERROCARRIL DEL SUR™"

José Tomids Urmeneta, presidente.
Domingo Matte, director.

Santiago Salas, director.

Victorino Garrido, director,
Emeterio Goyenechea, director.

Urmeneta, ya instalado en Santiago, tomo la direccion de la empresa,
participando activamente en todas las negociaciones v gestiones necesarias para
llevar la construccion y administracion del ferrocarril, manteniendo la presiden-
cia de la Compania hasta su disolucién, en 1873,

La primera etapa de la construccién del ferrocarril comprendia el tendido
de la linea desde Santiago (actual Estacion Central) hasta San Bernardo, donde
habria una estacion, para luego continuar hasta el rio Maipo, donde debian
enfrentar el problema de la construccion de un puente para cruzar dicho rio.

La direccion de la obra quedé a cargo de los ingenieros de la sociedad
—ingeniero jefe fue Emilio Chevalier— estableciéndose lalicitacion piblica de los
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diversos trabajos que demandaba la construccion de la via®®. Cada contrato es-
tablecia rigurosas fechas de entrega de las obras, ofreciéndose premios por los
adelantos. Sin embargo, esto fue un fracaso. Los contratistas —sin excepcion—no
respondicron, produciéndose un completo retraso en la construccion de la via,
A los seis meses de iniciados los rabajos, el contratista para la construccion de
los terraplenes de la linea fue cambiado™, De los veintisiete mil durmientes que
debian estar en terreno en julio de 1857, habia menos de diez mil. debiendo
establecerse nuevos contratos (agosto de 1857) para la compra de durmientes™
La obra de albanileria del puente sobre ¢l rio Maipo debia estar lista en octubre
del857, pero fue concluida por Meiggs en noviembre de 1858, luego del fracaso
de dos contratistas anteriores™ . Finalmente, ¢l contratista para transporte de
materiales de Valparaiso a Santiago fue cambiado tres veces™!.

A pesar de lo anterior, los trabajos llevados a cabo permitieron inaugurar la
linea desde Santiago a San Bernardo, ¢l 15 de septiembre de 1857, con la
presencia del presidente Manuel Montt y el presidente de la Compania, José
Tomads Urmeneta, Ll ferrocarril fue puesto al piiblico el 28 de septiembre, con
cuatro viajes diarios, ida y vuelta, a San Bernardo™. También se habia construido
un ramal de sangre, linea de fervocarril con carros tirados por caballos, desde la
fstacion Central, que comenzaba a ser construida hasta la iglesia de San
Francisco.

Los fracasos anteriores, producto de la falta de cumplimiento de los
contratistas, llevaron a la empresa a concentvar todos los tabajos en un solo
contratista, el norteamericano Henry Meiggs, celebrando un contrato en marzo
de 1858, Meiggs se obligaba: "a discipar v limpiar los terrenos, formar los
terraplenes, hacer las escavaciones que sean necesarias v construir todos los
puentes, puentecillos y albanales y toda obra de albanileria en la linea del
ferrocarril, comprendida en la estaca N 13 en Ia orilla sur del rio Maipo y una
distancia de 1.000 piesingleses medidos desde la orilla norte del rio Cachapoal ™™,

El contrato establecia que la obra seria cancelada de la forma siguiente: un
30% del valor total del trabajo en acciones de la empresa y el resto en dinero. Al
final de cada mes, se rebajaria un 30% de su valor, que seria entregado en

1L Contrano de compra de veintisiete mil durmientes de madera de quillay, que debian ser
puesto entre la canada v el rio Maipo: 2. Contrato para la construccion de tervaplenes de la linea del
ferrocartil v construccion de macisos de los puentes para las acequias v desaglies entre la estacion
enSantiago v el tio Maipo (26 kms, ; 3, Conteato para eltransporte de mateviales que lacmpresa tenga
que conducir desde Vaparaiso para la construcaion del camino, pnentes v edificios desde Santiago
hasta ¢l vio Maipo, a razon de mil quintales diarios; 4. Contrato para la construccion de la obra de
albanileria del puente que la emipresa tiene que hacer en ¢l rio Maipo.

ANNLE,, vol. 274, €591

MEANNLS, vol 288, 1, 274 - 340 Esta ver de roble pelling un contrato por dicciséis mil
durmientes v otro por 47.000, puestos desde Angostura de Paine al sur,

B ANNS. vol 313, L 114

PTANNGS,, vol, 288, £ D68 v val. 308, 10305

W Ferrocarnd, 28 de septiembre de 1857,

ANNGS, vol. 306, {5 197 v 128,

" fhid.
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acciones, y también estaba obligado a dejar un 10% del estado mensual, como
una seguridad del cumplimiento del contrato. Meiggs llevé a cabo su trabajo sin
contratiempos siendo inagurada la via, hasta Rancagua, a fines de 1859,

En junio de 1860, se establecia un nuevo contrato entre Meiggs v la
Compania para tender Ia via desde la ribera norte del rio Cachapoal hasta Ia
ciudad de San Fernando. Esta operacian fue financiada con bonos valorados en
quinientos pesos, que ganarian un interés del 6% anual y tendrian en hipoteca
asu lavor lalinea del fervocarril y todas sus existencias. A Meigg, por los trabajos
realizados hasta febrero de 1864, se le adeudaban §1.628.000, que fueron
cancelados con 3.256 bonos, hipotecindose la linea principal, ramales, estacio-
nes, paraderos, maestranzas, carros, maquinas y todos los accesorios del camino
de fierro de Santiago a San Fernando™®.

El financiamiento de esta obra habia sido dificil. En octubre de 1857, ¢
gobierno fue autorizado paralevantar un empréstito por sicte millones de pesos
—para la conclusion de los ferrocarriles de Valparaiso a Santiago y Santiago al
sur— de los cuales se destinarfan dos millones para el ferrocarril del su®7,
Mientras tanto, se habia solicitado al tesoro publico un adelanto de doscientos
mil pesos, sin interés alguno, y trescientos mil en enero de 1858, En agosto del
misme ano, se solicito un nuevo préstamo al gobierno, esta vez por medio de la
Caja de Crédito Hipotecario, de §150.000, al interés del 8% anual en espera de
los fondos disponibles del empréstito que se tomaria en Europa™.

En diciembre de 1861, la junta de accionistas autorizd al directorio para
levantar un nuevo préstamo por $250.000. Ante la negativa del gnhwnm de
otorgar ¢l préstamo por estar “comprometido en el érmino perentorio del
ferrocarril de Quillota a Santiago”, deben recurriv a la banca™’. La Compania
Chilena de Seguros hace un préstamo por $150.000, coninterés del 12% anual™!,
Ademas, se abre una cuenta corriente con Bezanilla Mac Clure v Cia,, con un
credito de cien mil pesos™,

En 1862 la linca media 134 kilomewros entre Santiago v San Fernando,
constiuida fundamentalmente con los aportes del Estado en las dos primeras
ctapas, y en la tercera, Rancagua-San Fernando, con la emision de bonos al 6%
de interés anual y 1% de amortizacion®™*.

La importancia que el ferrocarril tomaba queda claramente reflejada en el
movimiento de personas y imateriales. En 1862, a través del ferrocarril, se habia
transportado: 269.373 pasajeros, que pagaron $134.652 y 56 centavos; un total

“ Santiago Marin V., Los ferrocarriles en Chile, pag. 138,

AR ANNSL, vol, 3006, 5. 127 v 198,

T Sonia Pinte V., E! Fervocariid del Sur., Aspectn etedmirsistvativns, técicos v econdmicos, pag. 154,
B L1 Ferrvearnd, 16 de octubre de 1857,

0 ANNGS, val, 319, 1 774,

HOANNY, vol, 125, (5. 836 v 837.

U Thiel,

HTANNLGSL, vol, 355, €806,

U Pinto, op. at., pag. 151
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de 30.788 roneladas de mercaderfas, rigo, harina, papas, cecinas y productos
varios; ademas de: 18,978 caballos, 433 vacunos, 7.333 ovejas, 3.733 puercos y
14.796 cargas de madera™.

A partir de 1862 el gobierno manifiesta la firme intencion de continuar la
prolongacion del ferrocarril hacia las provincias del sur, pero desvinculindose
de Ia sociedad anonima. Por ley, de diciembre de 1862, ¢l Presidente de la
Republica ordenaba estudios (éenicos v presupuestarios para construir un
ferrocarvil entre Chillan - Concepcion y Talcahuwano y dar salida a los productos
agropecuarios de esta zona surena.

En septiembre de 1863 el gobierno dio un nuevo paso para demostrar su
voluntad de continuar su politica de ferrocarriles, al presentar un proyecio al
Senado para la compra de las acciones del Ferrocarril del Sur que aun pertene-
cian a particulares. Para este efecto, se habian reunido el Ministro del Interior
Tocornal y ¢l presidente de la Compania, Jos¢ Tomzs Urmeneta, acordando las
bases para la compra de las acciones. Estas serian compradas a la par, con un
plazo de doce anos, pagando un 6% de interés los seis primeros anos y un siete
en el resto, amortizando una duodécima parte del capital cada ano. A pesar de
las ventajas que chiinistro Tocornal mostré respectoala comprade las acciones:
posibilidad de unir las lineas v administracion en una sola mano del ferrocarril
de Valparaiso y del Sur, mas la facilidad para la compra de las : el
|n'o)'crm resulta conuna votacion empatada—con lo cual no pudo llevarse a cabo
la iniciativa®'®,

La proxima étapa del ferrocarril fue San Fernando - Curico, para lo cual ¢l
gobierno llamao a propuestas en octubre de 1864, Se presentaron dos, una de
Henry Meiggs y la otra de Tomas Bland Garland, ganando este ultimo: "que la
propuesta hecha por Don Tomas Bland Garland resulta ser mas favorable que
lade Don Henry Meiggs por cuanto se compromete a trabajar la linea pormenos

precio, en un término mas corto, con un periodo de amortizacion ms largo, v

que reducidos y expresadas en dinero las conseciones de uno v otro proponente

han exijido, resulta que Meiggs pide por la constiruccion de la obra 101,744 pesos
] 1 I

y 67 centavos mas que Garland™"".

Tomas Bland Garland se comprometia a la construccion de la via férrea de
San Fernando-Curico por $1.398.000, que sertan png‘ulos en bonos del Tesoro
Nacional, con interés del 6% anual, que el istado pagar faal fin de cada semestre
en Santiago o Valparaiso, con interés y amortizacion del 3,5 % sobre el importe

S Pinte, op. cit., pag. 155 158,

0 BL.D., vol, 12, pigs. 263-2606. E) Presidente harid levantar planos para la prolongacian del
ferrocarril del Sur hasta Chillin y formar presupuesto del cosio que demandari lvobrag ignalmente
haria operaciones para la construccion de un fevrocarsil enwee Chillin, Concepeidn v Talcahuana.
Concluidos los trabajos, serian pagados con Bonos del Tesora Nacional, con interés del (% anual
pagaderos por semestres vencidos v mmortizados en reint anos. La empresi o empresas que
tomiusin asu cargo la construccion de Fervocarriles, gozarian de los inismos privilegios v concesiones
y obligaciones que la sociedad anénima Ferrocarnil del Sur.

M Adtas de dn Ciamara de Sevadores, 9 de septiembre de 1863, pags. 334 -330.

HEANNS, vol 400, fs, 132-138.
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total de los bonos emitidos. El plazo para la conclusion de la obra era de 18
meses™®,

Mientras se construia la linea entre San Fernando y Curica, la Compaiia del
Ferrocarril del Sur buscaba salir de sus fuertes deudas. En 1863, la empresa tenia
una deuda flotante de $550.000, y por ley de diciembre de 1863, habfa obtenido
la garantia del Estado para conseguir un crédito y consolidar la deuda y el cierre
de la linea™",

Enenerode 1864, se realizd una junta deaccionistas de lasociedad, presidida
por Urmeneta, con el fin de tomar en consideracion: “si se debia autorizar al
Directorio para hipotecar Ia linea con el objeto de levantar un empréstito, y se
sometio a la reunion ¢l siguiente acuerdo: Se autoriza al Directorio para
hipotecar la linea con el objeto de levantar un empréstito de 550,000 pesos para
consalidar la deuda flotante de la empresa. Acuerdo aprobado por 879 votos
contra 12, Al mismo tiempo se acordo que dicho empréstito de 550.000 pesos
debia levantarse pidiendo propuestas cerradas por medio de avisos en los diarios
publicos™,

La lista de accionistas nos permite ver como se habia reducido su mimero,
y como los directores originales continuaban siendo los mayores accionistas, a
los que s6lo se habia agregado el banquero Gregorio Ossa y Cerda; el gran
accionista seguia siendo el Estado, que aumentaba cada vez su participacion.

LISTA DE ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD EN 1864 (N* DE ACCIONES)*™

José Tomas Urmencti 123

Victorino Garrido 22
Gregorio Ossa v Cerda 222
Ossa y Escobar 112
Hainswort y Cia. G4
Emeterio Goyenechea 104
Domingo Matte 54
El gobiemo 3.000
Ohros 2499

Toral 4.000

MANNGS, vol. 409, fs, 132-135. Se entregaba, ademds, las siguientes garantias: que serian
conducicos, libre de fletes, desde Valparaiso a San Fernando, los materiales, titiles v trabajadores que
el contratista necesite para sus faenas, no pudiendo exceder de 220,000 quintales de peso, de
doscientos pasajes de primera clase, ¥ wescientos de segunda clase v doscientos de tercera clase,

s B LD, vol. 12, pag. 346.

ANNGS, vol. 397, 15, 42444,

Y hid,
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El Estado estaba representado por Juan Domingo Davila, la 1/4 parte de los
votos, a pesar de ser €l el principal accionista de la empresa, pero, en virtud de
la ley anteriormente analizada, el Estado solo podia contar con la cuarta parte de
los votos.

DIRECTORIO FERROCARRIL DEL SUR™

José Tomis Urmencta, director presidente.

Gregorio Ossa y Cerda, dircctor.
Domingo Matte, director.
Emeterio Goyenechea, director,
Juan Domingo Didvila, director.

De los directores que comenzaron en la Compania, se imantenian Urmeneta,
Matte y Goyenechea, y se habia sumado Ossa y Cerda. en virtud del nimero de
sus acciones, y Davila, que representaba al gobierno.

Se presentaron tres propuestas para el crédito que tomaria la Compaiia,
ganando la de Gregorio Ossa y Cerda, banquero asociado a la Casa de Ossa y
Escobar, principalaccionista particulary miembro del directorio de lasociedad®”*,
Las condiciones del crédito de $ 550.000 eran las siguientes: “la mitad de dicha
suma por el término de seis anos y la otra mitad por el término de nueve anos,
abonando ademas la sociedad deudora el interés del 9% anual, pagadero por
semestres vencidos™?.

La labor del directorio en estos anos estuvo destinada a superar los
problcums financieros de la Compania, a través de las entradas del funciona-
miento de la linea Santiago-San Fernando. También debia ocuparse de los
wabajos de prolongacion de la linea hasta Curico. En estos afos, aumentaba cada
vez mis el trafico de pasajeros y de carga entre Santiago y las estaciones ubicadas
en San Bernardo, Buin, Linderos, Hospital, San Francisco, Graneros, Rancagua,
Gultro, Requinoa, Rengo vy San Fernando.

Para las operaciones del ferrocarril, se contaba con once maquinas lamadas:
Montt, Varas, Santiago, San Bernardo, Maipi, Rancagua, Mapocho, Rengo, San
Fernando, Reldmpago v Tinguirvirica, y cuarenta coches para pasajeros, cuatro para

ANNS,, vol. 397, fs. 42-11,

2 Ihid. .

B fhid. Ademds, se obligaba a depositar en el Banco del prestamista, mientras durara la deuda,
y sin interés alguno “las entradas diarias que obtenga como producto de la explotacion de la linea.
Estos depdsitos se liquidarin mensualmente v el sobrante que queda, después de pagados los gastos
de explotacion pasard a una cuenta corriente que el prestamista abrivd ala empresa con elinterés de
9% anual. Esta cuenta corriente se liquidard afines de cada semesire en la época de pago de intereses
del préstamo, y el saldo que resuliare despuds de cubiertos dichos intereses pasard a nueva cuenta
corriente”. Para respaldar el crédito v la cuenta corriente la empresa hipotecaba; "el camino de fierro
del Sur, el ramal de sangre de la Alameda de Santiago, las estaciones, maestranzas, maquinas, carros
v todos los ttiles pertenecientes a dicho camimao™.
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equipaje y 139 para carga; el ramal de La Canada contaba con veinte coches para
pasajeros y uno para equipaje®”.

En 1868, la linea del ferrocarril hasta Curicd estuvo concluida, pero va en
1867 habian entrado en funcionamiento parte de ella, llegando a un acuerdo el
gobierno y la Compania del Ferrocarril del Sur para su explotacion y adminis-
tracion™. La prolongacion de la linea permitio a la empresa aumentar el mimero
de pasajeros y de carga, superando la crisis financiera que la acompanaba desde
anos, permitiendo, ademas, obtener importantes utilidades v repartir dividen-
dos a partir de 1869.

Labuena marchade la Compania permitio comprar, en noviembre de 1871,
el Ferrocarril Urbano de Santiago a H. Meiggs™. Lamentablemente no es posible
conocer el texto de este contrato por encontrarse extraviado ¢l volumen de
notarios de aquel ano. El Ferrocarril Urbano habia comenzado a ser construido
por Meciggs en 1864, sobre la base un contrato con la Municipalidad de
Santiago®™®,

Con las entradas del Ferrocarril Urbano de Santiago, el ramal de La Canada
y lalinca del ferrocarril entre Santiago v Curico, la Compania del Ferrocarril del
Sur obtuvo entre 1869 v 1873 muy buenos vesultados, mejorando su eficiencia
ylogrando utilidades que permitian repartiv dividendos. Después de largos anos,
la empresa salia a flote, como muesira el siguiente cuadro.

UTILIDADES LIQUIDAS Y DIVIDENDOS DE LA
COMPANIA DEL FERROCARRIL. DEL SUR™

Anos Sem, Utilidades liquidas Monto a repartir - Dividendo por accion
1869 1 502.305 237.614 -
18649 P8 H6.0063 L0000 20
1870 I 198.141 150.0:00) 30
1870 2 16926 200.000 10
1871 1 2140946 200.000 10
1871 Qe 170411 150.0401) 30
1872 fer 192.751 150,000 30

W Novens Dnforme anual del Fevrocapnil del Sur 18064,

0 Duadécimo Informe anual del Ferrocarraf def no 1867,

®TANNS., vol. 505, fs. 295257,

FANINS vol, 389, 15, 204 - 210, En dicho contrato, Meiggs obtuvo penniso por treinta anos
para construir y usar vias férreas en todas las calles de Santiago v alrededores, debiendo construira
lo menos treinta millas, por lo cual pagaria anualmente un arriendo de doscientos pesos por cada
milla construida v reintaicines anuales por cada carro que circulara, obteniendo, ademas, otros
privilegios relativos a derechos de importacidn, impuestos, etc.

# Coadro claborado a partiv de los informes anuales del Ferrocarril del Sur N 9 al 16,
publicados por L imprenta del Ferrocarril, los que se encneniran en la Bibloteca Nacional de
Santiago de Chile,
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Durante todo este periodo la Compania muestra escaso movimiento en sus
acciones: ¢l capilal de la empresa aumentaba en la medida que el gobierno hacia
nuevos aportes. El directorio tampoco sufrio grandes cambios, de hecho
Urmeneta permanecié como presidente de la Compania durante toda su
existencia, lo mismo Goyenechea y Matte como directores.

PRINCIPALES ACCIONISTAS DEL FERROCARRIL DEL SUR
(ACCIONISTAS Y N” DE ACCIONES)™

Accionistas 1864 1867 1869 1870 I872
El Estado 5,000 3.5300 RIVE b 3.742 3.742
José T. Urmeneta 150 1440 164 1640 160
E. Goveneeltea 1 115 134 134 131
D. Matte o 549 71 vl 82
G. Ossa v Cerda ' 250 — e — =
Ossa v Escoba 112 123 144 -
Hainsworth v Cia. (18] 80 12 “ ==
Herederos de Ossa (hijos) = 2R7 e s
M. Brown viuda de Ossa - b a5 Lin 115
Herederos de Escaobar — - - =3 —
Otros 286 168 639 6HU3 767

5.EHI0

Total 1000 1400 5,000 S000)

En el cuadro podemos ver que la Compania aumento su capital de cuatro
millones a cinco millones, a medida que se hacian nuevas inversiones, con
aportes del gobierno, que, cada vez, tenia mayor propiedad sobre la Compania,
Elresto delosaccionistas correspondiaalos directores de la empresa, que habran
permanecido en ella desde su fundacion, y aumentaban en igual proporcion que
el Estado sus acciones. Por ultimo, la menor parte corresponde a un disperso
nuimero de personas.

El gobicrno, en vista de las dificultades que acompanaron sicmpre a la
Compania, en cuanto a la construccion y administracion de la linea vy ¢l
ferrocaryil, decidio en 1867 llunar a concurso para la construecion de una linea
férrea entre la ciudad de Chilkin y el puerto de Talcahuano, con estaciones en
Talcahuano, Concepeion, Hualqui, Talcanuivida, Yumbel, Tta, Bulnes y Chillan™'.
La propuesta fue ganada por Juan Slater, en mayo de 1869,

“ Coaddro elaborado a partic de los informes anuales del Ferrocarnl del Sue N* O al 16,
publicados por L imprenta del Ferrocarnil, los que se encoentran en b Biblioteca Nacional de
Santiago de Chile

“TB.LDL volo 1L pigs. 641 - 647, Las razones por ks cuales el gobierno teniz dudas respecto
apagar en banos o dinero electivo B obrceran Lis sigimentes: “poesto gue atendicdas Fs condiciones
actuales de T plaza podrinn venderse Tos bonos que habieran gue emitivse i un precio nucho niis
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Las condiciones de pago eran las siguientes: “Se pagara por precio de toda
la obra, incluso el materialy equipo, en conformidad al presupuesto formado por
el ingenicro Don Eugenio Poisson, la suma de tres millones novecientos veinte
mil pesos, si el pago se hiciere en dinero efectivo, o la de cuatro millones
novecientos mil pesos, si se hiciere en bonos del Tesoro Nacional con el interés
del seis por ciento al ano, debiendo el Estado pagar al fin de cada semestre, por
interés y amortizacion, el tres y medio por ciento sobre el importe total de los
bonos emitidos ™™=,

Por ley del 24 de noviembre del mismo ano, el gobierno fue autorizado para
contratar un empreéstito, dentro o fuera del pais por cuatro millones de pesos
efectivos, emitiendo bonos cuyo fondo de amortizacion anual no podia exceder
del 2% anual®™. También se autorizaba al gobierno para tomar un crédito,
abriendo una cuenta corriente en alguno de los bancos del pais, hasta la suma de
un millon de pesos, a un interés que no superara el 7% anual®. El producto del
empréstito y del crédito se destinarfan exclusivamente a la construecion de la
linea del fervocarril Chillan -Talcahuano. De esta forma, se decidia pagar en
dinero efectivo la obra del ferrocarril, y el Estado asumia por su cuenta la
construccion de la linea férrea en la provincia de Concepcion, uniendo el puerto
de Talcahuano con las zonas interiores de la provingia.

En 1872, el gobierno fue autorizado, por ley del 26 de diciembre de 1872,
para contratar por licitacion publica, la construccion de la linea del ferrocaril
entre Curicéd y Chillin para unir ambas lineas. También se contemplaba la
continuacién de la linea hasta la ciudad de Angol, con un ramal a la ciudad de
Los Angeles. Para financiar la obra, se autorizaba al gobierno para contratar un
empréstito hasta por $8.500.000, pudiendo hipotecar a favor de los prestamistas
la linea férrea®™. Esta propuesta tambié¢n fue ganada por Juan Slater el ano
18720&3_

Con la union de la linea de Chillin a Curicd, se lograba unir Valparaiso con
Talcahuano, y prolongar mas al sur la linea del ferrocarril. La mayor parte del
ferrocarril pertenecia al Estado, solamente el ramo Santiago - Curicé pertenecia
alasociedad anonima Compania del Ferrocarril del Sur, pero el mayor accionista

alto del que fija la propuesta de don Juan Slater, conviene sin embargo reservarse llaculiad de hacer
el pago en dinero o en bonos para salvar coalquiera dificuliad que pudiera ocurrir, mientras el
gobiemo, previa la autorizacion correspondiente, toma las medidas necesarias para la contratacion
de un empréstito que le proporcione los fondos para hacer el pago™.

“= B.LIY, vol. 15, pag. 452 y 453

RLD, vol. 15, pdg, 674 v 675,

1 El banco en el cual se tomaé el erédito v se abrié la cuenta corriente fue ¢l Banco Nacional de
Chile: el banco abrird en su oficina de Valparaiso un crédito en cuenta corriente de un millon de
pesos ala orden de los ministros de la Tesoveria Fiscal, para las operaciones de la construccion del
ferrocarril Chillan v Talcahuano”, El banco, ademas, haria las trasladaciones de fondos del fisco de
un punto a otro en que tenga oficinas, v durante la vigencia del contrato se encargaria como agente
o banquero del gobierno de sus operaciones de cambio en Europa, en B.L.D., vol. 15, pdg. 786.

“2 B.L.D., vol. 15, pig. 850.

4 Marin, op. eit., pag. 135,
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La labor desiwrvolludia por Tos empresarios privados v el Estado de Chile en T construccion el
Fervocarril del Sur, la Estacion Centeal voel Fervocardl Urbanoe de Saintiago (tranvias) modernizaon
el sistenmi de transporte del pais (Museo Historico Nacionalj. ’

era ¢l propio Estado. Para facilitar la administracion y explotacion de la linea, el
gobierno decidié en 1873, comprar Ias acciones de la Compania del Ferrocarril
del Sur que pertenecian a particulares, transformando la empresa de ferrocarri-
les en una empresa estatal, dictandose, con este fin, el primer Reglamento para
la administracién de los Ferrocarriles del Estado™,

Por ley del 20 de agosto de 1873 se aprobaron las bases para la compra-venta
de las acciones de los particulares en la Compania del Ferrocarril del Sur. El
precio de venta era $1.255.000 y los derechos que correspondian al Estado en el
ferracarril urbano de Santiago™. La suma de $1.255.000 se pagaria en bonos del
tesoro publico que ganarfan interés del 6% anual, con una amortizacion
acumulativa por sorteo de 2% al ano™; y los derechos que correspondian al
Estado en el ferrocarril urbano de Santiago, entendiéndosc por tales las lineas
y equipo existente, el material de sus galpones y caballerizas, y los derechos
adquiridos por el contrato que la Compania celebro con la Municipalidad de

70

Santiago®™.

AT

En 1862 habia ocurrido lo mismo con las acciones que pertenccian a particulares del
ferrocarril Santiago - Valparaiso, dictindose una ley para su compra. en B.L.D., vol. 14, pig. 9.

** B.L.D. vol. 14, piig. 89,

45¢ Ihidl,

o fhid,
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A partir de ese instante, Urmeneta se desvinculd totalmente del negocio de
los ferrocarriles, poniendo a la venta los bonos yacciones del ferrocarril urbano
que recibié por la venta de las acciones. Entre octubre y noviembre de 1873
vendid los “bonos del gobicrno del 6% anual, de la emision ultima proveniente
de la compra de acciones del fervocarril del sur, al tipo 80% siendo los intereses
corridos de cuentadel ¢ ompmdm ,a Eduardo Edwards en $146.000 pagaderos
en un ano plazo al interés del 9% anual™',

Las doscientas acciones del ferrocarril urbano fueron vendidas en noviem-
bre de 1873 a Manuel Izquierdo, al precio de $275 por accion, en total $45.000
pagaderos en seis meses al interés del 8% anual®®. El resto fue vendido en mayo
de 1874 a Salas Gandarillas y Cia., 120 acciones a $250 cada una, dando un total
de weinta mil pesos pagados a nueve meses plazo, al interés del 10% anual®™,

El Fervocarril de Tongoy

Eltransporte de minerales fue un problema clave paralamineria eneste periodo.
Como ya sabemaos, los minerales ubicados al interior de la cordillera de la Costa
y en los cordones transversales debian ser transportados hasta la costa, donde se
encontraban habilitados los puertos para su embarque al extranjero u otros
puertos del pais. In los puertos, operaban fundiciones de minerales y un activo
comercio que abastecta las placillas mineras™.

Podemos citar numerosos casos de problemas de lr;mspt':rtc entre puertos
y minerales interioves: Chafaral v los minerales del Salado y Las Animas: Caldera
y los minerales de Chanarcillo y Tierra Amarilla; Carrizal Bajo y las minas de
Carrizal y Cerro Blanco; Totor: alillo v el mineral de La Higuera: Coquimbo y las
minas de Tambillo y Andacollo: Tongoy y las minas de Tamaya. El fervocarril fue
una solucion moderna para el problema del ransporte. El mecanismo utilizado
conel finde reunirlos capitales necesarios parasu construccion fue la formacion
de sociedades andnimas en Valparaiso. La gestion de la sociedad era levada a
cabo por los capitalistas que tenian intereses economicos en ¢l lugar en que se
construiria el fervocarril, los duenos de minas y fundiciones, comerciantes de las
placillas mineras. o bien. personas interesadas en construirlo, todos los cuales
debian solicitar un privilegio exclusivo. La gestion cra llevada a cabo en
Valparaiso, donde se eaptaban los capitales de inversionistas interesados en el
negocio, mayoritariamente casas comerciales extranjeras, que ponian sus exce-
dentes de capital enacciones, tomando kadireccion de estas companias al ocupar
la mayoria de los cargos directivos.

Aparte del primer ferrocarril, Caldera-Copiapo, construido en 1850, me-
diante una sociedad anénima formada en Copiapo, con la participacion de los
principales empresarios mineros de la zona, elresto de los ferrocarriles iineros

TEANINGS,, vol. 505, s, 153 v 509,

AN vol 505, 1 529

3 ANNGS,, vol, BOD, [, 278,

TV cuna Mackenna, 1 ibwoc, o it pags. 129304,
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fueron construidos a través de sociedades anonimas constituidas en Valparaiso
con el fin de captar los capitales necesarios para llevar a cabo ly empresa”™.

El caso de la construccion del ferrocarril de Tongoy no podia dejar de ser
similar. En 1853, Urmeneta pidio al ingenicro Allan Campbell un informe sobre
la construccion de un ferrocarril de Tamaya a Tongoy: el informe ofrecia un
ferrocarril con locomotoras por $870.000 y otro con animales por cuatrocientos
mil®”,

En 1860, el ingeniero Barnard ofrecia otro con locomotoras por $928.000%7,
El interés de Urmeneta lo habia llevado a obtener, junto a C. Collins Greene,
administrador de sus minas de Tamaya, el privilegio exclusivo para la construc-
cion de un ferrocarril entre Tongoy y Ovalle, con ramales a Tamaya, Cerro Negro

y Panulcillo™,

Posteriormente, encargo a los ingenieros Campbell, Barnard y Buchanan un
estudio técnico y presupuestario para el levantamiento del camino fervocarrilero;
terminado en abril de 1864, dio una cifra de $622.000°7,

A mediados de 1865, Urmeneta, Carlos Collins, Maximiano Errdzuriz por la
Sociedad Urmeneta y Errdazuriz y el constructor de ferrocarriles Henry Meiggs.

T Fn 1858 se constituyd una seciedad andnima para continuar la linea del terrocarril de
Copiapd, desde Pabellén —lugar donde habia llegado— hasta el mineral de Chanarcillo. La sociedad
cra dirigida por A, Edwards, con el poder de cuawro inversionistas ingleses, que tenian ¢l privilegio
exclusivo para su construccion. La sociedad teniaun capital de $900.000, dividido en 18,000 acciones
de cincuenta pesos, los inversionistas tomaron seis mil por su privilegio, v Edwards negocio el resto,
en B.L.D., vol. 10, pdg. 149. Dos anos s tarde, se constituyd una nueva sociedad, el Ferrocarril de
Coquimbo, con el objeto de construir v explotar un ferrocarril con ramales a La Serenay la onesta
de las Cardas, para, posteriormente, legar al mineral de Tambillos, La socicdad tenia un capital de
un millén de pesos, dividido en diez mil acciones de cien pesos. Los principales accionistas eran
comerciantes de origen extranjero de Valpacaiso: David Thomas, Graham Rowe v Cia., Williamson
Duncan v Cia,, Heathey Evans y Cia, David Duncan, Santiago Rose, Josué Waddinglon, entre los
chilenos se contaban Ossa v Fscobar v Ramdn Subercaseaus, rice minero de la zona, en B.L.D., vol,
11, pag. 175. En 1865, se formaba una sociedad para construir un ferrocarril desde el mineral de
Cerro Blanco hasta Canto del Agua, lugar cercano a Carrizal hasta donde legaba un madero-carril
construido por la Compania de Carrizal en 1860, en ANN.V., vol. 160, £.51. LaSociedad Ferrocarril
de Cerro Blanco tenia un capital de $500.000. Entre los principales accionistas se contaban la Cia.
Ferrocarril de Carrizal, formada por comerciantes v mineros de la zona, Thomas Patrickson y la
Sociedad Sewel v Patrickson {principales propictarios de las minas de cobre de Cerro Blanco), G.
Gibbs y Cia. habilitador de Sewel v Pawrickson, Graham Rowe v Cia., Templeman v Cia, Williamson
Balfour y Cia., Davis Thomas, Eduardo Edmonson, en B.L.D., vol. 13, pig. 7149, El ferrocarril de
Chanaral al mineral de Las Animas fue construido en 1870, La sociedad andnima fue realizada por
Jorge Stevenson, constructor de fevrocarriles vdueno del privilegio exclusivo con elapoyo de Agustin
Edwards principal beneficiado con el ferrocaril, al poscer una fundicién de minerales en ol puerto
de Chanaral v numerosas minas en los minerales del Salado v Las Animas, Lasociedad teniaun capital
de setecientos mil pesos, dividido en 1400 acciones de quinientos pesos; los principales accionistas
eran: Agustin Edwards, Graham Rowe y Cia., Ossay Escobar, Lyon Hermanos, J. Stevenson, Nicolis
Schuts, N.A. Fox, en ANNY,, vol. 160,10 17,

w0 NLE T, 1867, pdg. 17.

T hid.,

LD, vol, 11, pdg. 215.

TANUNLY, voll 137, s, 385387 v MLET,, 1867, pag. 17.
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celebraron un contrato que deberia servir como base para la formacion de la
sociedad anonima “Cempania del Ferrocarril de Tongoy™®.

En el citado contrato, Urmeneta entrega a la futura sociedad el privilegio
exclusivo para construir el camino, los planos y presupuestos por parte de los
ingenieros, recibiendo, al termino del trabajo, veinte mil pesos en acciones de la
Compania. Urmenetay Errazuriz cedian ala futurasociedad el terreno necesario
cn la peninsula de Tongoy para la linea, estacion y canchas de embarque, y
también el camino carretero entre Tongoy y Tamaya. En compensacion, recibiria
cien mil pesos en acciones. Por su parte, Meiggs se comprometia a construir y
equipar completamente el ferrocarril por la suma de $680.000, en el término de
18 meses. Meiggs planteaba como medio de pago mensual por su trabajo “parte
enrecibo de abono de sus propias acciones y parte en efectivo en la proporcién
del mimero de acciones tomadas por otros socios”.

Del capital de setecientos mil pesos (valor del Ferrocarril y privilegio
exclusivo) se comprometian a tomar acciones por las sumas siguientes: Meiggs
por cuatrocientos mil pesos, Urmeneta ciento treinta mil pesos y Urmeneta y
Errazuriz, cincuenta mil pesos™!.

En julio de 1865, en la ciudad de Valparaiso, quedaba constituida la sociedad
anonima Compania del Ferrocarril de Tongoy con el objeto de establecer y
explotar un ferrocarril con sus ramales en el departamento de Ovalle. El capital
serfa de $700.000, dividido en 1.400 acciones de quinientos pesos cada una. El
valor de las acciones se enteraria en dinero, segun la ley del 8 de noviembre de
1854, dando al contado un 15% y lo demas en cuotas de un 10% cada una en la
época que fijara el directorio™.

Labase de lasociedad fue el contrato anterior, sélo con algunas modificacio-
nes respecto a la forma de enterar las acciones de Meiggs: “se enterard en dinero
como ¢l de los demas y que igualmente en dinero se le haran los pagos por la
construccion del camino, materiales etc.™. Esto motivo que Meiggs disminu-
yera su participacion accionaria de cuatrocientos mil pesos a doscientos mil
pesos.

Al igual que en los casos anteriores, la participacion accionaria de los
comerciantes de Valparaiso es importante para la formacion del capital.

TEANNNVL vol, 137, 5. 385387 v MLF. T, 1867, pag. 17.
1 fhidd.

FTANNNV vol, 137, (5. 368-370.
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ACCIONISTAS FUNDADORES DE LA COMPANIA
FERROCARRIL DE TONGOY"™

Jos¢ Tomis Urmeneta 100 Santiago Ross 10
Urmeneta y Errdzuriz 260 John Pearson 11
H. Meiggs Ho José M. Didmaso de la Cruz 20
Loring v Gia. 40 Robertson v Cia. 10
J. Berger 10 Hugo Birt 20
Guillermo Wichs 10 Gunston Sidward vy Cia, 20
Juan Rathay 10 Harriswoth y Cia, 20)
Baird y Cia. 10 Edwin Letts 10
Antonio Agacio 10 Carlos Stillman 20

En total, habia 26 accionistas que tomaron 1.073 acciones por el valor
nominal de $536.500. Eldirectorio quedo conformado por: Maximiano Exrazuriz,
Santiago Heywood (socio-gerente de Harriswoth y Cia.), Eduardo Edmonson
(socio-gerente de Gunston Sidward y Cia. ), Carlos Wolson, Federico Harrington.
Como presidente del directorio quedé Santiago Heywood y como secretario
Edwin Letts®™,

En octubre de 1865, Heywood y Letts confirieron poder especial a Carlos
Collins “para que compre todos los terrenos que necesite la compania para la
construccion de lalinea o los adquiera por otros medios™™. Elferrocarril alcanzé
amplio apoyo en la zona: de veintitin contratos realizados por Collins, con el
objeto de conseguir terrenos para la linea y estaciones, dieciocho fueron
donaciones, dos fueron compra y uno fue un contrato de acuerdo-donacion por
derecho a carga™’,

En mayo de 1866, se celebro un nuevo contrato entre Meiggs y la Compania,
con el objeto de continuar la linea desde la estacion Cerrillos (Placilla de
Tamaya), donde debia terminar, hasta las minas Rosario y Dichosa, situadas en
el cerro, con el fin de facilitar las operaciones de carga de mineral. La longitud
de la ampliacion era de diez millas y veinticuatro centésimas de milla, con un
costo de $168.585 y ochenta centavos™.

Gran parte de la construccion fue financiada con un crédito del Banco
Nacional de Chile a la Compania, por la suma de trescientos mil pesos.Préstamo
que fue entregado en parcialidades: en primer lugar, un adelanto de $43.750, y
luego, sumas mensuales que no superarian los cien mil pesos. Con un plazo de
dos anos y al interés de 12% anual™”.

FCANNN, vol 137, s, 368-370 v ME'T, 1867, pdg. 17,
EANNLYL, vol. 187, ts. 368-370.

&6 ANN.O, vol. 43, [ 342,

FTANNQO, vols, 47 y 48,

o ANCNLY, vol 141, £ 164,

ANLNNL, vol, 141, 1 469,



En 1867 la Compania tenia 1,400 acciones suscritas, que representaban un
capitalnominal de setecientos mil pesos, conun capital efectivo de $695.750. Ese
mismo ano, una vez concluido el ferrocarril, se pagéd a Urmeneta las cuarenta
acciones por la concesiort del privilegio exclusivo y de los planos y a Urmeneta
y Errdzuriz, las doscientas acciones por la donacion de los terrenos, el camino
carretero y otros derechos; aumentando el capital efectivo de la empresa a
$853.3505%,

El fervocarril fue inagurado en octubre de 1867, entrando inmediatamente
sus directores en negociaciones con los principales ducnos y administradores de
las minas de Tamaya, presentindose desacuerdos por el monto de las arifas de
flete: “Cuando los directores estuvieron en Tamaya ... tuvieron varias entrevistas
conlos administradores delas principales minas y supieron entonces que la tarifa
habia sido muy mal recibida por los mineros en general ..., pero no crefan que
las pretensiones de exijir que fijasen un flete tan bajo como ¢l minimun que se
ha conocido ... y nos amenazan con que, si no cedemos a cllas, seguiran
conduciendo sus productos en mulas y carretas, como antes, aparentando
desconocer y despreciar todas las ventajas que ofrece el ferrocarril™.

A pesar de estas dificultades, al corto tiempo toda la produccion de Tamaya
cra bajada al puerto de Tongoy por el fervocarril. El siguiente cuadro indica la
cantidad de quintales movilizados.

QUINTALES MOVILIZADOS POR EL FERROCARRIL DE TONGOY®™*

Afos Quintales métricos
1871 610.947
1872 534.381
1873 191.041
1874 460.292
1875 528,399
1876 562.862
LB85 221.645
1886 182,416
1887 202.086
1889 157.825

El ferrocarril tenfa como misién principal: bajar la produccion de minerales
y ¢jes de cobre desde el mineral, representando este movimiento ¢l 80 a 90 % de
los quintales movilizados. De subida, los quintales movilizados alcanzaban entre
el 30 a 20% del total, en productos para las minas: maderas, carbon, aceite y
varios.

w0 MLELT., 1867, pig. 5.

I M.F.T., 1867, pig. 8.

2 Cuadro a partir de las memorias de la Compania Ferrocarril de Tongoy paralos anos 1871,
1872, 1873, 1874, 1975, 1876, 1885, 18806, 1887 v 1889,
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La Compania del Ferrocavil de Tongoy dependia exclusivamente del
mineral de Tamaya para su funcionamiento. Por lo tanto, cualquiera disminu-
cion en la produccion del mineral afectaba directamente a la Compania. En
resumen, la suerte de la Compania dependia, como toda actividad ligada al
cobre, de los precios internacionales que determinaban la produccion y, por
logica, la carga del ferrocarril.

El cuadro anterior demuestra claramente lo expuesto. Durante la mayor
parte de la década de 1870, el mineral de Tamaya aumento su produccion por
varias razones: el alza de precios, debido a la guerra franco-prusiana; la demanda
de los paises que lideraban la Revolucion Industrial estimulando las laboves de
la minas, y la puesta en marcha de nuevas inversiones, conio el socavon Lecaros,
maquinas a vapor y otros adelantos. Todo lo anterior permitio al ferrocarril un
movimiento (década de 1870) promedio de cincuenta mil quintales mensuales.

Sin embargo, al terminar la década, Ia erisis general que afecta a la mineria
del cobre, originada en la baja del precio del cobre, debido a nuevos competido-
res mas eficientes, comienza a repercutir en la produccion del mineral de
Tamaya, y —por logica— en ¢l movimiento del ferrocarril.

En 1877 se presentan claros sintomas de la erisis, como lo vevela la Memoria
delfervocarril de cse ano: “malos resultados debido en parte al bajo precio de los
cobres, que ha causado una disminucion en el beneficio de metales de baja ley,
y en parte un aumento en los gastos ... mientras exista este no habra disposicion
de apurar los trabajos, y algunas minas han reducido considerablemente cl
numero de trabajadores, limitandose principalmente a la exportacion de los
metales de la mas alta ley™™,

En la década siguiente, la crisis entro en un camino sin retorno; la disminu-
cion de la produccion de minerales en Tamaya fue notable, reduciendo la carga
del ferrocarril, en 1885, a la mitad del promedio de la década anterior, y a una
cuarta parte al finalizar la década de 1880.

Ante la imposibilidad de que se recuperara Tamaya, el directorio del
fervocarril comenzé a buscar nuevas alternativas. En 1882, se ponian esperanzas
en los asientos minevos del interior del valle del Limari, como San Marcos, San
Lorenzo, Carén, Huatulame, Punitaqui, Sapos: “la opinién piblica designa
unicamente los departamentos de Ovalle y Combarbala como el futuro campo
deoperaciones del ferrocarril de Tongoy y creen su prolongacion hasta Punitaque
inevitable™™,

En 1890, cl administrador del ferrocarril recomendaba al directorio prolon-
gar la linea hasta la ciudad de Ovalle: “el estado actual del mineral de Tamaya
senala claramente que para salvar el porvenir de esta empresa es preciso buscar
otras medidas para atraer mas carga para la linea y la unica que asegura un
resultado ventajoso es de prolongarla hacia el pueblo de Ovalle, con lo cual no

PUNLECT., 1877, primer semestre.
" NLET,, 1882,



solamente se conseguiria darle vida prospera a esta empresa, sino a la vez el
departamento de Ovalle tendria una via econdmica™"”,

Al ano siguiente, el ferrocarril sulriria un rudo golpe que lo dejaria en dificil
situacion operativa y financiera: desarmada parte de lalinea como consecuencia
de la Guerra Civil de 1891: “los representantes del Gobierno en esta provincia,
creyendo que nuestra linea era un amenaza contra sus intereses, ordenaron la
completa inutilizacion de ella, la cual fué llevada a cabo el 14 de marzo proximo
pasado, destruyéndose los siete puentes principales; ademas al mismo tiempo
desarmaron parcialmente todas nuestras locomotoras™™. A partir de este mo-
mento la situacion del ferrocarril se hizo insostenible, quedando paralizado en
forma —al parecer— definitiva,

En medio de esta situacion de auge y crisis la Compania del Ferrocarril de
Tongoy tuvo un movimiento financiero coincidente con ¢l auge y arisis que
experimentaba la mineria del cobre, v en especial Tamaya. En el siguiente
cuadro, analizaremos algunos indicaderes respecto al movimiento linanciero de
la Compania,

MOVIMIENTO FINANCIERO DEL FERROCARRIL DE TONGOY ( PESOS)™

Anos Semestie Capital ~ N*” de acciones  Utilidad Dividendo por accion
1871 kg 1.250,000 2.500 11.4920 b
1872 1= 1.250.000 2.500 10,100 no
1872 Dide 1.250.000 2.500 345.652 no
1873 1= 1.250.001 2.500 6,044 no
1873 o 1.250.000 2.500 501431 20
1875 1 1,250,000 2.500 43.731 10
1875 g 1,250,000 2,500 51,968 20
1876 J* 1.250.000 2.500 71.277 17.5
1876 2de 1.250.000 2.500 91.205 25
1877 44 1.250.000 2.500 30810 15
1885 I 1.250.000 2.500 16.199 no
1885 e 1.250.000 2,500 17.901 b
1886 1« 1.250.000 2.500 1404 1o
1586 e 1.250,000 2500 6.253 no
1887 I 1.250.000 2.500 2558 no
1887 200 1.250.000 2.500) 10,000 5
1888 b 1.250.000 2.500 47.036 10
1889 1= 1.250.000 2.500 6.026 no
1889 2% 1.250.000 2.500 4,942 5
1890 1< 1.250.000 2.500 2.520 no

1890 gen 1.250.000

2.500 11405 5

“MLFT., 1890, segundo semestre,
“ MLET., 1891,
m7 Mewmarias del Fervocarsif de Tongoy,
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Hacia el ano 1870 el capital suscrito y pagado de la empresa era de
$1.250.000, representado en 2.500 acciones de quinientos pesos, situacion que
no cambiaria durante su existencia, A partir del segundo semestre de 1872, Ia
Compania comienza a tener importantes utilidades, al aumentar la carga,
producto del socavon Lecaros y a un aumento del precio del cobre, sin embargo,
no entrega dividendos, destinando las utilidades al pago de las deudas contraidas
por la empresa. Los anos siguientes, hasta el primer semestre de 1877, son los
mejores, buenas utilidades permiten entregar dividendos de quince a veinticinco
pesos por accion.

El segundo semestre de 1877 marca el comienzo de la crisis de la empresa:
las utilidades disminuyen considerablemente, lo mismo que los dividendos, que
no son pagados y, en otros casos, solo en pequenas cantidades. Solamente en el
segundo semestre de 1888, se logra una buena utilidad, producida por un alza
extraordinaria y momentanea del precio del cobre, que estimula la produccion
del mineral.

Un analisis global de la Compaiia del Ferrocarril de Tongoy, revela que la
inversion enacciones de la Compania era un pésimo negocio: invertir quinientos
pesos en una accion que,a lolargo delos anos, no recuperabacl capital invertido.
Las acciones de la Compania a comienzos de la década de 1880 se cotizaban al
34 y 35% de su valor™®,

El papel jugado por Jos¢ Tomds Urmeneta y su empresa Urmeneta y
Errdzuriz en esta Compaiiia fue relativamente breve. En pocas palabras, gestio-
naron la Compainia en Valparaiso con ¢l fin de reunir los capitales necesarios
para construir un fervocarril que facilitara el transporte de minerales desde sus
minas de Tamaya a la fundicion de Tongoy. Al llevar a cabo la formacion de la
sociedad anénima, Urmeneta invirtié cincuenta mil pesos en acciones y la
empresa de Fundiciones Urmeneta y Errazuriz ciento treinta mil pesos; una vez
construida la linea reciben 240 acciones por el privilegio exclusivo, planos,
camino carretero y terrenos en Tongoy cedidos a la sociedad anonima.

Al comenzar la década de 1870 José Tomiis Urmeneta ya no era accionista
de la Compaiiia y la empresa Unneneta y Errdzuriz sélo poseia 35 acciones, no
teniendo ninguna presencia en el directorio de la Compania®™®. En los anos si-
guientes, cuando la Compania comenzo a dar utilidades, la empresa Urmeneta
y Errdzuriz aument6 su mimero de acciones, hasta 1877, ano en que vende todo,
justo al comenzar la crisis definitiva™.

™% Aracena, op. cil, pig. 173,

# MLFT., primer semestre 1871,

™ El movimiento de las acciones es el siguiente: 1871, 25; 1872, 86; 1873, 234; 1874, 182; 1875,
235; 1876, 106, primer semestre v 37 en el segundo; en el ano 1877 ninguia, en MLE T, para los anos
que se indican.
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La Compania de Construcciones de Santiago

A fines de 1872 se establecia en Santiago una sociedad andnima denominada
*Compania de Construcciones de Santiago”. La sociedad tenia por objeto™":

“1.- Comprar y vender terrenos y edificar en Santiago.

2.- Consuruir edificios.

3.- Fabricar materiales de construccion.

4.- Prestar dinero para construcciones.

5.- Contratar la edificacion de pisos altos en casas que no lo tengan por el
precio convenido o a cambio del goce por el tiempo que se pacte.

.- Recibir depositos en dinero a plazo.

7.- Fundar cajas de ahorro y establecer con arreglo a la ley, montes de
piedad en los barrios sociales conforme a los reglamentos que dicte el
conscjo directivo.

8.- Atender a la fabricacion y auxilio de templos y escuelas en barrios
sociales, recibiendo y adminisirando las donaciones entre vivos o por
causa de muerte que se hicieren en favor de estas obras™™™"

El domicilio de la sociedad seria Santiago y su duracion diez anos, pudiendo
promogarse. El capital seria un millon de pesos, representado por dos mil
acciones de quinientos pesos cada una, pudiendo aumentarse™,

Los principales accionistas fueron la Municipalidad de Santiago, José Tomas
Urmeneta y su yerno, Maximiano Ervazuriz, artifices de la sociedad.

ACCIONISTAS DE LA COMPANIA DE CONSTRUCCIONES

DE SANTIAGO
Lista de Accionistas Acclones Pesos
Municipalidad de Santiago 600 300.000
Maximiano Errdzuriz 200 100.000
Jos¢ Tomas Urmencta 200 100,000
Melchor Concha v Toro 200 100,000
José Rafacl Lcheverria 50 25.000
Miguel Cruchaga 20 10,000
Francisco Puelma 40 40.000
Francisco Subercascaux 20 10,000
Juan Gémez 30 15.000
Domingo Matte 10 5.000

MUANNS, vol, 501, 5. 693-695.
2 fhid.
2 Ihid,
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Luego tenemos 67 accionistas con 255 acciones por la suma de $127.000, lo
que nos da un total de 1.375, por la cantidad de $687 000™. En enero de 1873
estaba legalmente instalada v se habian integrado veintiun nuevos accionistas
con 133 acciones por $66.500. El consejo directivo quedo  formado por:
Maximiano Errazuriz, Jos¢ Ralael Echeverria, Melchor Concha y Toro, Miguel
Cruchaga, Francisco Puelma, Francisco de Borja Valdés y Manuel Dominguez™.

No ha sido posible encontrar mayor informacion respecto a las actividades
de esta saciedad anonima, pero es claro que el crecimiento urbano de Santiago,
y la remodelacion emprendida por el intendente Benjamin Vicuna Mackenna,
hacian de la inversion inmobiliaria un negocio atractivo.

™ANNS, vol, BT, s, 6Y3-645.
MEANNGS,, vol. 5049, 1 27
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INVERSIONES EN AGRICULTURA

ANTECEDENTES

Dwante el siglo pasado, la agricultura vivié un proceso de crecimiento basado
en la exportacion de productos agricolas hacia los mercados de California,
Australia, Peri e Inglaterra. A pesar de las crisis de 1857 y 1873, pudo sobrevivir
como sector exportador hasta el término del siglo™.

Esto significo que la hacienda tradicional chilena experimentara un signifi-
cativo proceso de modernizacion caracterizado por la construccion de canales de
regadio, la incorporacion de herramientas y maquinarias modernas, la construc-
ci6n de una red ferroviaria, la incorporacion de nuevos cultivos, etc.™.

Este proceso no fue llevado a cabo por el terrateniente tradicional sino por
una nueva clase de hombres provenientes de la minerfa, el comercio y la banca,
que invirtieron sus capitales en propiedades agricolas™,

La compra de grandes haciendas por parte de empresarios capitalistas
provocé enormes repercusiones en el campo chileno. Gay manifestaba que eran
estos hombres nuevos, con una mentalidad capitalista, los que hacian progresar
el campo: “Negociantes y mineros —escribia— son los que bastante acostumbra-
dos al trabajo y al movimiento de la plata, y conociendo ademas los resultados
de un anticipo en una especulacién, saben gastar sus capitales y se apresuran
convenientemente para poner sus haciendas en estado de prosperidad. Tienen
mis experiencia que los antiguos hacendados del poder de estos capitales y se
apresuran a disponer de una parte de los productos de su primitivo trabajo para
crearse ellos nuevas riquezas. La experiencia ha demostrado que bajo la direc-
cion de las personas ricas y especialmente de los mineros es como las haciendas
de escaso valor se han convertido al cabo de algunos anos en un manantial de
riqueza y de grandes productos™™®.

Una lista de las haciendlas pertenecientes 2 mineros y comerciantes revela la
magnitud y concentracién de propiedades agricolas de alto valor: Edwards dejé
asumuerte las haciendas de Quilpué, La Penia, Los Nogales, San Isidro y Hijuela
larga; Ramdn Subercaseaux Mercado era dueno de las haciendas de Pirque, El
Llanoy Cruceral; Josué¢ Waddington, delahacienda de San Isidro; Rafael Ariztia,

0 Salazar, op, cit., pig. 157,

7 Sergio Villalobos, Claudio Gay y la renovacion de la agricultura chilena, pags. 27-60; Luis Correa
Vergara, Agricultura chilena; Encina, op. cit., tomo m; A, Bauer, Chilean Rural Society; from the conguest
to 1930),

™ Villalobos, Origen..., op. cil., pigs. 70-77,

“ Gay, op. cit., pag. 217.
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de la hacienda La Palma; José Tomas Urmeneta, de la hacienda de Limache;
Maximiano Errdzuriz, de la hacienda de Panquehue; Carlos Lambert, de la
hacienda de Culipran; Matias Cousino, de las haciendas de Macul y El Marco;
Luis Gregorio Ossa, de la hacienda de Nunoa; Francisco Puelima, de la hacienda
San Ignacio; Jos¢ Tomds Ramos, de la hacienda San José de Piguchén. La lista
podria continuar con varios otros nombres™,

Las inversiones mas notables, para mejorar sus haciendas, estuvieron relacio-
nadas con la construccion de canales y tranques de regadios, la incorporacion de
herramientas y maquinaria para la semimecanizacion de la agricultura; y conla
viticultura mediante el levantamiento de grandes vinas de cepas francesas.

En la construccion de grandes canales de regadio se destacaron: Josué
Waddington, quien puso sus capitales para construir un canal con sesenta
kilémetros de recorrido para regar su hacienda de San Isidro y el resto del valle
de Quillota; Ramon Subercaseaux Mercado construyé el primer canal a la ribera
sur del Maipo, para regar los terrenos de su hacienda de Pirque; otro canal
importante es el que construyeron los hermanos Ovalle y que fue, posteriormen-
te, comprado por Urmeneta para regar la hacienda de Limache™.

La importacion de maquinaria y herramientas agricolas comenzo a fines de
la década de 1830; en las décadas siguientes aumenté la imporhcién de
maquinas de vapor, wrilladoras, segadoras, limpiadoras de trigo, maquinas de
desgranar maiz, de aventar, arados . Entre 1844 y1878 se habia importado 31.842
arados, 1.358 limpiadoras de wigo, 1.152 trilladoras y 1.395 segadoras, lo que
revela la magnitud de las transformaciones experimentadas en ¢l proceso
productivo de la hacienda chilena™”.

En la viticultura, a partir de 1851, con la introduccion de las cepas francesas,
son cada vez mds numerosas las vinas que se levantan, y entre éstas destacan: la
vina Urmeneta en Limache, la vina Macul de Cousifo, la vina de Pirque de
Subercaseaux; otros vinateros importantes fueron Nicolas Naranjo, Maximiano
Ervizuriz, Luis Cousino, Jorge Délano y Ricardo Waddington™?,

La inversion de comerciantes y mineros en propiedades agricolas, aparte de
ser un buen negocio, significo el deseo de estos grupos de imitar algunos rasgos
de la vida aristocritica tradicional chilena: “se pasaba a ser senor con tierras y
a manejar grupos de campesinos obedientes. La enorme casa patronal, con
rango de palacete o Chatelet, estaba siempre para vecibir a familiares y amigos en
vacaciones. Asualrededor, un parque de especies exéticas, aromos de Australia,
castanos de la India ... creaban el ambiente de fantasia™". El ser dueno de una
vina era un titulo honorifico, que daba derecho a figurar en los grandes torncos
de las exposiciones mundiales.

™ Villalobos, Qrigen..., op. cit., pags. 74-77.
" Correa, op. cil., LOMO 1.

¥ Salazar, op. cit., pag. 159,

S Gorrea, op. cit., pigs. 251261

M Villalobos, Origen...., op. cit., pag. 71,
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[.A HACIENDA DE LIMACHE

Las primeras inversiones en tierras agricolas las realizo Urmeneta en la region de
Santiago, comprando varias chacras y fundos en la década del cincuenta. En
1860, siguendo la huella de otros mineros y comerdantes enrviquecidos, invirtio
en la compra de una hacienda en la zona de Limache.

El predio era parte de la antigua hacienda de San Pedro de Limache,
propiedad de los jesuitas hasta su expulsion, en 1767, Fue rematada once anos
después, por José Sanchez Duenas, en la suma de $64.852 y siete reales. En el
primer tercio del siglo x1x, se hizo la division de los predios entre dos nietos del
comprador, correspondiendo a uno lavaliosa hacienda de regadio de San Pedro,
yaotro, laestancia de Limache, regada séloaretazos por las aguas de su estero™.

Estaultima propiedad, ala muerte de su dueno, seria dividida en hijuelas. Sin
embargo, al ser rematada, en marzo de 1860, y adjudicada a Urmeneta pudo
conservarse integra. El remate fue realizado por medio de los banqueros de
Urmeneta, Alsop y Cia., en la suma de $252.0007°, La hacienda tenfa una su-
perficie de 5.805 cuadras y sus limites alcanzan hasta Concoén, Vina del Mar,
Quilpué, San Francisco de Limache y Tabolango™”.

En agosto del mismo afo, Urmeneta compra a Ovalle Hermanos —en la
suma de $94.000— gran parte del canal que éstos construian para regar las
haciendas de Limache. Esta adquisicion permitiria ampliar la superficie cultiva-
ble de la hacienda™,

Urmeneta y su familia estaban instalados en la hacienda a mediados de
1860; la propiedad, a medio camino de Santiago a Valparaiso, permitia a
Urmeneta continuar con la diversificacion de su capital en diferentes sectores
economicos, tener la vida campestre que la familia habia llevado anteriormente
en Sotaqui y Haullillinga y alcanzar el status de latifundista.

Como en otras empresas, inicio una serie de transforinaciones en la
hacienda, que la convertirian en una de las mas modernas y prosperas del pais.
Finalizando la década de 1860, contaba con dieciocho potreros perfectamente
regados y trabajados por moderna maquinaria importada de Europa, trigo,
cebada, maiz, frejoles, papas, nueces y pasto para los animales. Al mismo tiempo,
una parte de la hacienda fue destinada allevantamiento de una vina, plantandose
115.000 cepas francesas que producian vinos y aguardientes. El ganado, ¢n
general, fue aumentado. Para mejorar la calidad de éste se trajo toros finos de
raza inglesa, las vacas lecherasaumentaron su mimero paramejorar la produccion
de leche y sus derivados; y hubo una especializacién hacia el ganado lanar™. La
pr()duc:cién era enviada hacia el puerto de Valparaiso o hacia Santiago, por

™ Yicuna Mackenna, De Valparaiso a Santiago, pig. 200

ANNY, vol. 124, f. 160,

TTAER.Ch, 1874, pigs. 326 v 327 ANNNV,, vol. 148, [0 526

TANNGS,, vol. 339, [ 837,

ANNYL, vol 148, 5. 530-537, Inventario General de 1a Hacienda de 1868,
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medio del ferrocarril que tenia una de sus estaciones en los limites de la
hacienda™",

En 1868, decidio entregar en arriendo gran parte del predio; solo quedarian
fuera la vina y la casa patronal. En realidad, Urmeneta buscaba delegar en una
administracion eficiente las tareas que demandaba una hacienda de tan grandes
dimensiones. El solo se reservaba la parte de la vina, casa patronal, bosque
privado y jardines, como un lugar de descanso y satisfaccion de su vocacion
vinatera.

El arrendatario era José Maria Valdés Vigil, quien arrendaba con: “todos los
ganados vacunos, lanares, y cabalgar del senor Urmeneta que existen en la
hacienda actualmente y ademas todas las maquinarias, carretas, herramientas,
utiles y aperos de la misima propiedad existentes en el fundo”, quedando obli-
gado a dedicar todo su tiempo a la direccion y administracion de la hacienda.
El arriendo era por seis anos obligatorios, con el canon siguiente: seis mil pesos
los dos primeros anos, ocho mil pesos los dos siguientes y diez mil los dos anos
restantes’™!,

El arrendatario se veia obligado por el contrato a emprender una serie de
arreglos en lahacienda, porlo que las utilidades serian divisibles en partes iguales
entre Urmeneta y Valdés, pero no podian ser sacadas durante el término del
contrato, “pues debian ser aplicadas al fomento de la negociacion, y solo serdn
repartidas en dividendos previoacuerdodelwrendador y arrendatario™, Valdés
podia retirar dos mil pesos anuales para sus gastos personales. Ademas, debia
vender el ganado lanar, vacuno y yeguas que no necesitara e invertir su valor en
vacas lecheras y ovejas finas. Y, por ultimo, debia abonar a la negociacion, al
término del contrato, las siguientes mejoras: una casa nueva para la hacienda,
corrales y edificios de lecheria y una acequia para regar los potreros llamacdos
Bocas de Borriquero™,

Elarriendo de la hacienda de Limache, sin la vina, la dividié en dos partes.
La vina ocupaba una parte de terreno poco considerable, pero los principales
edificios de lahacienda pasaron aser parte de ella: la casa patronal, galpones, etc.
Esto obligo al arrendador a construir nuevas viviendas y galpones, y emprender
la administracion desde una casa arrendada mientras construia una nueva easa
patronal.

La lahor como arrendatario y administrador de la hacienda de Limache
realizada por José Maria Valdés fue un éxito. En 1876, el contrato de arriendo
fue renovado por tres anos mas, con un canon anual de catorce mil pesos.
Durante los anos de arriendo, fueron levantados nuevos edificios: una nueva casa
patronal, casa de despacho, casa del tenedor de libros y galpones; se aumento la
masa ganadera con una especializacién hacia la ganaderia lanar y las vacas
lecheras; se construyo edificios de lecherias, corrales y galpones donde se
elaboraban los derivados de la leche; se habilitaron nuevos potreros con el

ANNV, vol. 168, . 142,
FEANN V., vol, 148, (5. 524528,
=5 Hhid.

ANNY, vol. 148, £, 527,
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mejoramiento y construccion de nuevos canales interiores, aumentando la
produccion agricola™.

La vina, por su parte, lugar de descanso de Urmeneta hasta su muerte, fue
constantemente arreglada, se edificaron grandes bodegas con subterrineo para
almacenar los toneles de fermentacion y vasijeria. Los vinos, pronto alcanzaron
fama en Santiago y Valparaiso, ganando premios nacionales ¢ internacionales™”.

En 1877, al publicar Vicuna Mackenna su libro De Valparaiso e Santiago,
clogiaba, en varias paginas, la hacienda de Limache: “el tren al saliv de Limache,
describe una vasta curva para embocarse en el tinel de San Pedro, y presentar
alviajero la ocasion de echar unarapida mirada a los bosques, inansion y jardines
de Limache, hacia Ia derecha, y a las casas de la hacienda, su lecheria, y demis
dependencias a laizquierda. Este hermoso predio hasido distribuido a la inglesa.
Hacia una parte, entre las colinas, el parque y el Chateau, hacia la otra, la granja,
es decir los departamentos de administracion y labranza™. Calculaba el valor
de la hacienda, sin regatear, en un millén de pesos y su produccion anual, en cien

mil pesos™ . Ala muerte de Urmeneta la hacienda paso ala familia de Eastman™,

LIMITES ¥ TERRENOS

La hacienda del valle de Limache tenia por imites: “con la hijuela de Martinez
Diaz, cerrado con sanja ... Con Quilpué cerrado todo con sanja, pero existen
muchos portillos y cercos corridos ... Con Vina del Mar cerrado todo con sanja
en buen estado ... Concon, cerado parte con sanja en buen estado. Con
Tabolango, son pedazos niis 0 menos grandes con pircas de piedra, en buen
estado. Con San Pedro todo con sanja en buen estado™™.

La extension de la propiedad era de 5.805 cuadras, de las cuales 4.143
correspondian a lomas y serranias donde el ganado podia pastar explotandose,
ademas, lena y carbon de espino; el resto, 1.662 cuadras, eran terrenos planos.
La parte plana, dedicada al cultivo y regada por el canal Ovalle, alcanzabaa 1,331
cuadras: 389 correspondian a suclo de primera calidad, 399, de segunda y 542,
a terrenos de tercera calidad™.

1 CANAL DE REGADIO

La hacienda de Limache cra regada solamente con las aguas de un estero,
permaneciendo gran parte de la propiedad como un fundo eriazo. Para revertir

UANNLL., vol. 24, 1, 244,

T Vicuna Mackenna, De Valparatso.., op, cit., prigs. 202 v 203,

T Qp it prig. 199,

Q. et pag. 210,

= Juvenal Valenzuela, At de informaciones agricolas de fo zona central de Chile.
e A NNV, vol, 148, 1 Hus,

" AER.Ch., 1870, pags. 326 v 327,
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esta situacion, se debia construir un canal que trasladara grandes cantidades de
agua hasta ella. La solucion estaba en marcha cuando Urmeneta compro la
hacienda; Ovalle Hermanos construia un canal con una extension de setenta
kilometros desde su bocatoma en La Calera, rio Aconcagua, hasta la hacienda de
Limache. El canal tendria 140 regadores, de los cuales, el antiguo dueno, Ramon
Sanchez, habia adelantado dinero para la compra de veinticinco. Al vender la
hacienda de Limache, Sanchez se reservo diez regadores para su hacienda de
Santa Teresa, entregando las otras quince a Urmeneta con la condicion de
permitir un cauce para dar agua al pueblo de San Francisco de Limache v Ia
hacienda vecina de Matias Cousino™!.

Urmeneta, inmediatamente, inicié negociaciones con Ovalle Hermanos y
compro el canal de regadio, con sesenta regadores de agua exclusivos para €l, en
la suma de $94.0007%, Esta inversion era indispensable para aumentar la super-
ficie cultivable de la hacienda, en especial si se deseaba levantar una vina,

El canal estaba dividido en cuatro canales, que contenian 111 regadores,
Las cuatro partes o secciones del canal principal estaban a cargo de aguateros
que debian velar por su mantenimiento y limpieza: “La primera seccion, a cargo
de José Marfa Martin desde el portezuelo del sauce hasta el puente de fierro en
elcajon deSan Pedro. Los marcos repartidores de agua en el portezuelo del sauce
son de cal y ladrillo con una compuerta de madera y graduadores de fierro en
buen estado. La segunda seccion, a cargo de Santiago Fuentes desde ¢l puente
de San Pedro hasta el deslinde de San Isidro con la Palma. El puente de fierro
que lo constituye un tubo de planchas de este metal de 6 1/2 pies de diametro
sobre machones de cal y piedra. Los puentes de trafico del fundo son de cal y
ladrillo y los canales del mismo material. La tercera seccion a cargo de I'rancisco
Hidalgo desde el deslinde de la Pahma hasta la estacion de la cruz, los acueductos
de caly ladrillo ymachones de fierro y cal. Todos los puentes para ¢l uso del fundo
en buen estado. La cuarta seccion a cargo de José Tomas Jofré desde la estacion
de la cruz hasta labocatoma en el rio, en general en buen estado. Del portezuelo
del sauce se desprenden dos ramales del canal principal, uno de ellos con
direccion al poniente que conducen las aguas para el riego de los potreros que
estan a ese lado, y el otro que va al oriente llevandose en union con las aguas que
pertenccen a la hacienda, cinco regadores del pueblo de San Francisco de
Limache y otros cinco del fundo de Don Luis Cousino™™*.

MAQUINARIA AGRICOLA

La hacienda de Limache fue dotada de importantes herramientas y maquinarias
para lograr una mecanizacion de las faenas agricolas que facilitara y aumentara
la produccion. El inventario realizado en 1868 indica que la hacienda estaba
dotada de moderna maquinaria norteamericana y de herramientas en general:

BLANNYVY, vol. 124, £ 164.

2 ANNLS., vol. 339, £ 837,
ANNY, vol. 148, £ 529,
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MAQUINARIAS Y HERRAMIENTAS DE LA HACIENDA DE LIMACHE™

- Unafuerza motriz avapor, americana de la tabrica Tayler, todo en buen estado,
Cinco llaves de fierro armadoras, una correa para comunicir movimiento de
once pulgadas ancho, dos rastrillos y una pala de ficiro para el hornillo de la
caldera, Un eje de fierro paracomunicar movimiento, cuatro caballos de madera
para sostenerlos.

- Una migquma grande americana para tascar canumo, de  ocho cilindros
apalitados, nueva, en buen estado.

- Una maquina americana chica para tascar linaza, su estado: vegular,

- Untambor de maderacon aspas paralimpiar cifnamo, todaobra ordinaria hecha
cn ¢l pais.

- Correas de suela para comunicar movimientos,

- Un tormillo de fragua en regular estado.

- Un cilindro de alambre para harnear,

- Una miquina americana para desgranar maiz, en buen estado.

- Una miquina americana de aventan en desuso, pero en buen estado,

- Dieciséis arneses para arado,

- Cinco balancines con tira de canamao,

- Una romana americana de plataforma que pesa libris hasta 1.200, en regular
estaclo.

- Dos rastras de madera con clavos de lierro hechos en ¢ pais,

- Once ¢jes de fierro usados para carretas.

- 140 libras de cadenas de ficiro.

- Diecisicte yugos aperados y nueve sin apero.

- Treinta v cinco barretas.

- Quince palas.

- Seis hachas regulares.

- Dos fondos de lata para comida de los peones.

- Once carretas enllantadas en regular estado.
Una bigornia, tornillo v fuelle de fragua, 1odo en mal estado.

- Nueve barretas de fierro.

- Una escofina para unia de caballo.

PropuccloN AGRICOLA

La produccién agricola se realizaba en las 1.331 cuadras regadas de la hacienda,
divididas en dos terrenos y dieciocho potreros, todos perfectamente cercados,
con zanjas, alambre, paredes de piedra o ladrillo y dlamos como cortinas. El
primer terreno, llamado Noganal, tenia 116 nogales; el segundo, llamado
Almacigo, contenia un "barbecho de alamos como de una cuadra de drea y uno
de nogales con cuatrocientas plantas de cincoaseis anos”™. Los dieciocho potreros
llamados: Nogales, Cochillas, Cebada, Peumo, Canales, Farfan, Moyes, Maquis,
Terraplen, Arrayanes, Lomas, Carrizo, Durazno, Talamos, Invernaday Encierro

M Del inventario de T bacienda de Limache 1868, en ANNNY, vol. 148, fs. 531-535,
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del Durazno, se destinaban a la plantacion con arboles frutales, siembra de
cebada, trigo, canamo; chacareria, en especial: papas, maiz, frcjoles y pasteria, en
especial plantacion de alfalfa para los animales de la hacienda™. Una estadistica
de 1870 muestra la produccion agricola de la hacienda: trigo, dos mil fanegas;
cebada mil seiscientas fanegas; frejoles, doscientas cincuenta fanegas: papas
seiscientas fanegas y nueces ciento veinte fanegas™.

LA GANADERIA

La ganaderia era una rama importante dentro de lu estruciura productiva de la
hacienda. Aprovechando las grandes extensiones de lomas y serranias, era
posible mantener una enorme masa ganadera, sin que por esto no se dedicaran
potreros especificos para la engorda de animales, como las vacas lecheras. Al
pasar la propiedad a Urmeneta, en 1861, adquirid los animales que €sta tenia.
Segun el inventario, la masa ganadera era la siguiente: vacunos de 1.300 a 1.500;
bueyes 250; ovejas, corderos y carneros 2,000 a 3.000; caballos de servicio, 78;
yeguas de vientre, de 80 al00; cabras 150 a 20077,

Al tomar la propiedad, Urmeneta aumentio la masa ganadera en general y,
en particular, el ganado vacuno, trayendo animales para mejorar la calidad del
ganado—como un fino toro de raza inglesa—y se aumento el numero de las vacas
lecheras para producir leche, mantequilla y quesos. El ganado ovino y caprino se
mantuvo en su nimero, pero se prefirio el ganado lanar de calidad, Elsiguiente
cuadro muestra en forma detallada el ganado de la hacienda, segun el inventario
realizado en 1868 al ponerla en arviendo.

GANADO DE LA HACIENDA DE LIMACHE EN 18687%

Ganado vacuno:

- Bueyes mansos de buena calidad 152
- Bueyes mansos 20
- Toros de cuatro atios 26
- Vacas de cuatro anos (incluyendo 384 lecheras) 831
- Machos de tres anos 175
- Hembras de tres anos 192
- Animales machos v hembras de dos anos 318
- Animales machos v hembras de de un ano 371
- Animales machos v hembras de pie 540

Ganado vacuno mestizo:
- Toros finos de raza inglesa 1

5 Del inventario de la hacienda de Limache, en ANNV,, vol, 148, 5. 53 1.535.
ALER.Ch., 1870, pdgs. 326 y 327,

BTANNNV., vol. 124, 1. 165.

F Del mventario de b hacienda en 1868, en A NNV, vol, 124, fs. 531535,
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- Un toro cruzado 3/4 raza inglesa de cuatro anos

- Toros de cuatro anos 15
- Vacas lecheras de cuatro anos, mansas 16
- Toros de tres anos 1
- Vacas de tres atios 5
- Machos de dos anos 14
- Hembras de dos anios 1
- Machos v hembras de un ano 198
- Machos y hembras de pie 50

Ganado cabalgan:

- Caballos initiles q
- Caballos vicjos, en estado de buen servicio 10
- Yeguas mansas, estado regular 6
- Caballos nuevos, buen servicio 53
- Mulas, regular servicio !
- Yeguas de vientre, en estado de buen servicio 34
- Yeguas de vientre inatiles 18
- Potrones buenos, buen servicio 5
- Potrones dc¢ cnatro anos 3
- Potrones de cuatro atios, buen estado 1
- Potrones de tres anos, buen estado 18
- Potrancas de tres anos 29
- Potrillos de dos anos, sin marca 23
- Potrillos de un ano 17
- Potrancas de un ano 21
- Potrillos machos v hembras de pic 61
Ganado lanar:
- Ovejas de vientre 337
- Carneros padres 109
- Carmeros de un ano batal
- Ovejas de un ano 104
- Corderos de cuatro a siete meses 2349
- Borregos de la misma edad 302
- Corderos de pelo 91

Al ser entregada en arriendo la hacienda, una de las condiciones de
Urmeneta respecto del ganado, era el aumento de las vacas lecheras y ovejas
finas: “el arrendatario debe vender el ganado lanar, vacuno y yeguas que no
necesite para ¢l laboréo que va a recibir en el fundo, e invertir su valor en vacas
lecheras y vacas finas™™. La inversion en vacas lecheras tenia que ver con los
planes de levantar edificios y galpones de lecheria para mantener las vacas y sus
crias, y almacenar la produccion de leche y sus derivados, mantequilla y quesos.

e ANNN vol. 148, 1L 525,
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Lainversion enlos edificios de lecheria alcanzo alos $8.934, construyéndose
un importante complejo lechero que fue adquiriendo impovtancia en la produc-
cion de la hacienda™". Segtin Vicuna Mackenna: “segunda en importancia, como
ramo de produccion en la vasta hacienda de Limache, la lecheria de vacas
mestizas, cuyos extensos establos se desarrollan como una ciudad de galpones a
la izquerda del camino. Caben alli 500 vacas con sus crias, v una verdadera
poblacion flotante de lecheras anxiliaves. El producto anual de lalecheria eraen
épocas normales de buen regadio, de doce mil pesos y se envia diariamente a
Valparaiso por el “tren de Arratia” que sale de Quillota a las seis de la manana
y que suelen llamar el en de la leche™".

Hacia 1870 ¢l ganado, en general, habia aumentado, siguiendo las indicacio-
nes de Urmeneta: ¢l ganado vacuno alcanzaba a tres mil cien cabezas, aumentan-
do el numero de las vacas lecheras; los caballares se mantenian alvededor de 450
y el ganado lanar habia aumentado su nimero a 4.037, obteniendo de la ovejas

cincuenta quintales de lana anualmente™.

La viNa

Una de las principales innovaciones realizadas por Urmeneta en la hacienda de
Limache fue la plantacion de 115.000 parras de cepa francesa, en especial, de las
clases: Pinot, Cot, Cabernety Gamet, parala preparacion de vinos tintos; y Semillon,
Moscately, Savuvignon, para los blancos™,

Cuando la hacienda fue entregada en amriendo, la vina, casa patronal,
Jjardines y bosques, que formaban la parte mas atractiva como lugar de descanso
y recreacion, quedaron fuera del arviendo, Con esta decision, Urmeneta demos-
traba que surelacion con laactividad agricola, aparte de ser una inversion segura
y lucrativa, estaba relacionada con tener un lugar agradable para compartir con
la familia y amigos, en momentos especiales. Hacia el final de su vida, Urmeneta
se retira a vivir en la casa patronal de la hacienda, donde morivia en 1878,

La vina fue constantemente mejorada: en 1870 se edificaron enormes
bodegas “sin disputa la mejor de Chile, porque mide 75 metros, o mas de media
cuadra de extension, y su subterranco tiene las mismas proporciones. Soportan
la parte superior pilares de fierro y el subterraneo arquertias de ladrillo. Contiene
ademas de sus inmensos toneles de fermentacion, una vasijeria de 1.100 pipas de
diez arrobas fuera de otras bodegas auxiliares de resaca y alambique™™.

La produccion de la vina se componia de dos mil a tres mil arrobas de vinos
blancos v tintos y alrededor de cien arrobas de ¢hicha y cuarenta y cinco arrobas
de aguardiente. La produccion registrada por el Anuario Estadistico de 1870, era

A NN L, vol, 24, 245,

! Vicuna Mackenna, De Valparano..., op. eit,, pig. 205.

A ER.Ch., 1870, pigs. 326 v 327,

 Valenzuela, op. il

M Vicuna Mackenna, De Valparaio. ., o et pags. 202 v 203,
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la siguiente: dos mil cuatrocientas wrobas de burdeo, setenta arrobas de chicha
y cuarenta vy cinco mrobas de aguardiente; que podian llenar alrededor de
quinientas mil botellas™".

La produccion cra vendida en Santiago y Valparaiso, donde los vinos
alcanzaron consideracion atal punto que, en 1874, Urmeneta estaba preocupado
por la falsificacion que sufvia ln marca de su vino en la civaad de Valparaiso.

Estos vinos pronto obtuvieron premios en las exposiciones en que fueron
presentados: medalla de plata en Santiago (1869), medalla de oro en Argentina
(1871), medalla de plata en Santiago (1872), primer premio industrial de Chile
(1875), medalla de primera clase en Valparaiso (1875), primer premio en
Filadelfia (1876), Gran Premio en Argentina (1882)",

0 AER.Ch., 1870, pigs. 326 y 327
“¥alenzuela, ep. cir.

213



INVERSION EN BIENES RAICES

ANTECEDENTES

A mediados de siglo, Santiago continuaba con ¢l viejo aspecto de aldea colonial,
pero, en la segunda mitad del siglo xix, la ciudad fue sometida a un importante
proceso de modernizacion que cambiaria completamente su fisonomia; diversos
esfuerzos trataron de darle a la ciudad un aspecto europeo, modelo cliasico de
la élite chilena decimonénica.

Las iniciativas llevadas a cabo modificaron el paisaje urbanistico de Santiago.
Durante la década de 1850, la ciudad fue dotada dealumbrado a gas, se construyo
el Teatro Municipal y la Estacion Central. Al mismo [icmpo, se Iniciaba un
proceso de renovacién arquitectonica: surgen grandes mansiones siguiendo
modelos europeos, configurando nuevos barrios de ricos en las calles cercanas
ala Plaza de Armas: Catedral, Monjitas, Huérfanos, Agustinas, Moneda, Morandeé
y Teatinos. Sin embargo, en los alrededores de la ciudad, cercano a quintas,
chacras y vifias, surgfa un mundo de rancherias, producto de las inmigraciones
campesinas™’.

En la década siguiente, continuaron las tendencias anteriores: el gobierno,
apoyado en los ricos propietarios santiaguinos, impulsé nuevas iniciativas para
el mejoramiento de la ciudad. Una de las obras que se destaca es el ferrocarril
urbano. Los barrios de ricos aumentaron su fastuosidad y se prolongaron hacia
la Alameda con Republica; en los sectores periféricos continuaba el flujo de
campesinos que se instalaban en sitios eriazos o en terrenos arrendados o
subarrendados a comerciantes y terratenientes, que encontraban en ello un
lucrativo negocio™,

En la década de 1870, el aumento notable de la poblacion de Santiago
obligaba a una renovacion urbanistica, tarea que fue asumida por Vicuna
Mackenna, entonces Intendente de la ciudad. El Intendente desarrollo un plan
para la remodelacion de Santiago: primero, la modificacion del plano y trama,
con la construccion de nuevas avenidas, plazas y paseos; segundo, el estableci-
miento y ampliacion de ciertos servicios como: agua potable, mercados,
mataderos, hospitalés v escuelas; y tercero, el saneamiento de los barrios
populares, pues el rancherio que rodeabala ciudad era desordenado e insalubre,
debiendo ser ordenado de acuerdo a ciertas pautas urbanisticas™".

T ¥illalobos, Origen..., op. cit., pags. 89-96; Salazar, op. cir.,, pags. 228-234.

“E Armando de Ramon, Estudio de wna periferia wrbana: Santiago de Chile 1850 -1900, pags. 199-
204; Salazar, op. cit., pig. 230

A fhied,
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Los barrios de ricos tuvieron un auge espectacular, comprendido en dos
areas: la primera configuradaalrededor de la Plaza de Armas y la segunda, entre
la Alameda por el norte, el Camino de la Cintura ( hoy Av. Blanco) por el sur, San
Ignacio por el oriente vy laavenida de la Capital (hoy Av. Espana) por el oeste. En
este ultimo barrio, predominaron los grupos sociales de clase alta, que habitaban
enormes mansiones, de fachadas preferentemente neoclasicas, de tipo frances,
especialmente en las calles Dieciocho, Ejército, Vergara y Republica. La obra de
remodelacion del barrio era apoyada por los vecinos (arreglo del Campo de
Manrte, la creacion del Parque Cousinoe, el Club Hipico), que transformaron este
barrio en el mis caro y exclusivo de la ciudad, implantando un estilo de vida
europeo™.

La construccion de mansiones y palacios constituyo una motivacion especial
para los nuevos ricos: “las nuevas familias requerian estilos novedosos, universa-
les y también exoticos, que reuniesen el confort y lo curioso, dentro de grandes
dimensiones para albergar una familia extensa, una servidumbre numecrosa vy
especializada, yacoger con magnificenciaa la plétorade invitados™'. Parecia que
los ricos rivalizaban con sus mansiones y palacios, surgiendo los mas variados
estilos y disenos: Urmeneta construyd un palacio gotico, Ignacio Ossa, una
réplica de la Alhambra y muchos otros por el mismo estilo.

Un viajero dejé un interesante testimonio sobre estos barrios de Santiago:
“los chilenos han preferido ir a buscar su inspiracion en los templos griegos del
siglo de Pericles y en los castillos medievales de la época de los cruzados ... una
ausencia semejante no solo de originalidad sino de las mas elementales ideas de
adaptacion a un fin 1til a la comodidad, etc., se manifiesta en muchas casas que
la riqueza y la vanidad ha eregido”™

Las pROPIEDADES DE URMENETA

Alo largo de los anos, acumulé una gran cantidad de propiedades (mansiones,
fundos y casas-quintas) que significan un porcentaje importante dentro del total
de su fortuna. La inversién en bienes raices se presentaba como una buena darea
de inversién, poco riesgo y rentabilidad alta en el largo plazo, al diversificar su
capital.

Sus propiedades se pueden dividir en dos dreas: las primeras corresponden
a propiedades para ¢l uso de ¢l y su familia y las segundas, a inversiones
inmobiliarias.

0 De Ramén, op. ct., pags. 199-294; Villalobos, Origen..., op. cit.. pig. 95.
™ Villalobos, Origrn..., op. cit., pig. 89.
*: Relato de Teodoro Child, en The Spanish American Republic, en Gross, Avquitectura chilena.
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PROPIEDADES DE USO PERSONAL DE URMENETA™

Propiedad Ciudad Anos de compra Valor  Afo de venta Valor
H. Guallillinga Ovalle 1860 40.000
Mansion Santiago 1848

Mansion Santiago 1853 39.200

Palacio Tudor Santiago 1870 400.000

Quinta Bella Santiago 1853-1865 32925

Casa La Serena 1860 9.000

Casa La Serena 1865 8.000

Las propiedades de uso particular de la familia Urmeneta se remontan a la
¢poca en que Ia familia residia en Ovalle; en una primera etapa, arrendaba la
hacienda de Guallillinga, comprindola, en la década de 1840, cuando su fortuna
fue en aumento, En la misma década, adquirié una casa en Santiago para que
se instalasen sus hijas, que estudiaban en la capital, y sede para sus visitas a la
ciudad como empresario y Diputado por Ovalle.

En una segunda época —década de 1850— Urmeneta, ya convertido en un
rico empresario nacional, compré la casa vecina a la de la calle Monjitas,
adquirida en 1848, uniéndolas. quedando convertida en una gran mansion con
cocheras incluidas. En los mismos anos, compré varias quintas y chacras en el
llano de Santo Domingo, uniendo todas estas posesiones para levantar una
hermosa propiedad conocida como la Quinta Bella, donde Ia familia Unnencta
llevaba una vida campestre. En la ciudad de La Serena compro dos casas que
servian para albergar a la familia de Maximiano Errizuriz —que trabajaba en
Guayacin— y al propio Urmeneta en sus visitas a la provincia de Coquimbo.

Finalmente, al terminar la década de 1860, al igual que otros ricos
empresarios, comienzala construceion de unimponente palacio estilo Tudor en
la calle Monijitas, para lo cual fue necesario derribar la antigua mansion y
comprar la casa posterior. El costo del palacio fue de cuatrocientos mil pesos, y
para completar su decoracion viajo de compras a Europa.

De estamanera, tenia dos grandes propiedades para residir en la capital: una,
ubicada en pleno centro de Santiago, en uno de los barrios mas elegantes de la
capital, y la otra, una quinta en las afueras de la ciudad para disfrutar de la vida
de campo. Otra residencia importante era la hacienda de Limache.

" Recopilacidn hecha a partiv de los archivos notariales y conserviddor de bienes raices
correspondientes al siglo X
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INVERSIONES INMOBILIARIAS DE URMENETA™

Ano deventa  Valor

Propiedad Ciudad Ano de compra Valor

Casa-quinta Santiago 1856 31.000 1871 50,000
Casa-quinta Santiago 1857 - 1872 5446
Casa-quinta Santiago 1862 - — -
Casa-quinta Santiago — - 1873 16.316
Casa-quinta Santiago - - 1878 12.179
Casa Santiago 1857 20.000 - -
Casa Santiago 1868 12,000 1876 14.500
Fundo Santiago 1860 3.671 1861 41.250
Fundo Santiago 1860 76.500 1872 48.000
Terrenos Santiago 1878 27.600 - -
Casas La Serena 1863 12.000 - -
Casa-quinta Valparaiso 1869 47.915 1870 59.857
Casas Valparaiso 1868 85.000 1873 100.000
Hacienda Osorno 1861-1863 - 1871 80,000

La inversién inmobiliaria se concentra en Santiago, La Serena, Valparaiso v
Osorno. La mayoria corresponde a Santiago: diez propiedades (cinco casas-
quintas, dos casas, dos fundos y varios terrenos) y compradas durante la primera
etapa de gran empresario, entre 18583 y1860, como una manera de diversificar
su capital. En la misma linea se encuentran la compra de terrenos y hacienda
en Osorno; en cambio, las propiedades en Valparaiso y LaSerena no corresponden
ainversiones inmobiliarias, sino mds bien a eventuales adquisiciones a través del
remate de las propiedades de sus deudores.

Estas propiedades eran arrendadas y en otros casos no sabemos si eran
ocupadas por familiares de Urmeneta o trabajadas (en el caso de casas-quintas
y fundos) por administradores o medieros, La mayoria de las propiedades
comienzan a ser vendidas a partir de la década de 1870, en algunos casos, con
altarentabilidad o bien son regaladas a parientes o sirvientes leales. En todo caso,
la inversion en bienes raices se presenta como una inversion segura, carente de
riesgo y con una clara rentabilidad en el largo plazo.

PROPIEDADES DE USO FAMILIAR
Como minero regional, Urmeneta y su familia vivian en la hacienda de

Guallillinga, en Ovalle™, En 1848, se traslada a Santiago, al comprar, una casa -

™4 Recopilacion hecha a partir de los archivos notariales y conservador de bienes raices del siglo
 AREU, vol. 1, pag. 11.
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en la calle Monjitas para que vivieran sus hijas™, Posteriormente, compré, en
1853, la casa vecina a su casa de la calle Monjitas, construyendo, sobre la base de
ambas, una mansion.

Al mismo tiempo, cra necesario tener una casa<quinta en las afueras de la
ciudad, que sirviera como lugar de descanso yrecreacion. Eligio el llano de Santo
Domingo, en ¢l sector de la Recoleta Dominica, camino a Conchali, para
construir una gran casa-quinta. En 1853, inicio la compra de propiedades en el
sector, adquiriendo dos sitios en $4.93077, En 1857, compré una en el mismo
sector por veinte mil pesos; y en 1862, rematé un fundo vecino en $27.365™,
Sabemos que también compré los fundos vecinos, propicdad de Josefa Urmeneta
y Rafael Gatica™.

Sobre la base de estas propiedades construyé la  llamada Quinta Bella
(también conocida como Quinta Urmencta), la que hermosamente arreglada
por un jardinero italiano, constaba de una gran mansién finamente decorada,
imponentes jardines con flores y fuentes de agua, y un bosque con arboles
exoticos que hacian la delicia de los invitados. En 1865, se construyé una capilla
en la quinta, conocida como la “Viiita” y un mirador en uno de los cerros del
Salto, conocido como la “Casa de O'Brien”.

Durante la década de 1860, la familia Urmeneta podia tener su residencia en
la Quinta Bella, en la mansion de la calle Monjitas o en la hacienda de Limache.
Las cartas de Urmeneta y sus parientes indican que la familia ocupaba indistin-
tamente todas las propiedades segiin sus compromisos sociales, épocas del ano,
visitas, etc. Enladécada de 1860 compraron dos casas en La Serena, seguramente
destinadas para las visitas a la ciudad que realizara la familia: Ia primera, fue una
casa ubicada en la calle de la Catedral, comprada en 1860, en nueve mil pesos;
lasegunda, en 1865, fue otra casa ubicada enla calle Barranca delMar (hoy Pedro
Pablo Munoz), en la suma de ocho mil pesos™.

Al finalizar la década de 1860 —siguiendo la moda de otros millonarios—,
comenzo la construccion de un imponente palacio en la calle Monjitas. Era
también una forma de demostrar a la sociedad santiaguina que la crisis de sus
empresas, a mediados de la década, habia sido superada.

La construccion se inicié en 1868, y para ello fue necesario demoler la
mansion de la calle Monjitas y comprar una casa vecina para las cocheras™', El
moclelo era una palacio gotico estilo Tudor, cuya construccion  exigio varios
anos, a un costo total de cuatrocientos mil pesos™. En 1872, viajé a Europa para
comprar, en las principales fabricas de vidrios, muebles, etc., una variedad de
materiales para la decoracion del castillo.

 AR.EU, vol. 1, pig 21,

T ANNGS, vol. 235, fs. 88-212,

A NNS,, vol, 362, . 137,

AN, vol, 403, 1L 43,

ANNLS, vol. 157, 1 11, ANNS., vol. 103, 1, 193,
™ ALNLNLS, vol, b5, T 87,

= A REU, vol 4,
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El palacio Urmeneta ( Tudor) constrnido en 1870 en la calle Monjitas, es una demosuracion del estilo
inglés que Urmeneta queria darle a su vida. El palacio tue demolido en L déeada de 1920 (Museo
Histdrico Nacional),

Una descripcion del palacio, la tenemos gracias a los recuerdos de Eduardo
Balmaceda Valdés: “Yo recuerdo con nitidez aquel celebre palacio ... aquella
enorme construccién en estilo gético inglés en que las yedras habian trepado
hasta la cima, fue siempre para mi una demostracion del buen tono de los
grandes senores de Santiago. Era aquella residencia, en la ciudad una nota
vetustallena de distincion, y siempre de nifio pasaba por este palacio, relatdibanme
algunos de sus viejos esplendores™.

El palacio fue heredado por la esposa de Urmeneta y, posteriormente, pasé
amanos de su nieta, Amalia Urmeneta. Finalmente, el castillo fue demolido en
Ia década de 1920, al no querer nadie de la familia continuar ocupandolo,
seguramente por el costo de su mantenimiento™,

 Villalobos, Origen..., op. cit., pig. 92,
M ARELU, vol. 4,
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INVERSIONES INMOBILIARIAS

Lasinversiones inmobiliarias de Urmeneta tienen comobase ladiversificacion
de su capital en diferentes sectores de la economia, como una manera de hacer
una inversion segura y de poco riesgo. Ademas, la inversion en bienes raices se
presentaba como un negocio rentable en el mediano y largo plazo, y las
propiedades podian servir como garantia hipotecaria para préstamos que fuera
necesario pedir.

Las principales inversiones se presentan en Santiago. A lo largo de los anos,
acumulé alrededor de diez propiedades, cinco casas-quinta, dos casas, dos
fundos y terrenos varios; probablemente, las propiedades eran mas, pero no
hemos encontrado la informacién. El negocio de bienes raices adquiere cada vez
mayor importancia en Santiago —al comenzar la segunda mitad del siglo xix— v
eran muchos los hombres de negocio que participaban de esta actividad, como
ha senalado Armando de Ramon™.

Ahora bien, lainformacion disponible no entrega mayores datos sobre eluso
y finalidad de las propiedades. Solamente sabemos que uno de los fundos fue
arrendado y vendido, posteriormente, a los tres anos de su compra. El resto de
las propiedades estuvieron en poder de Urmeneta durante toda la década de
1860, comenzando a ser vendidas al iniciarse la década de 1870. Hacia ¢l final de
su vida, Urmeneta comienza a vender sus propicdades o bien a regalarlas a
parientes osirvientes Icales. El problema es saber qué paso con ellas en esos anos.
Es probable que fueran arrendadas, trabajadas por algiin pariente de Urmeneta,
o en medieria, pero lo mads seguro es el arriendo.

En 1856, compra una casa-quinta, ubicada en la Alameda de las Delicias
esquina de Matucana, en $31.000, pagando nueve mil al contado y el resto en
plazos, con un interés del 8 % anual™. Esta propiedad fue vendida en 1871 a los
hermanos Meiggs, en cincuenta mil pesos, pagados al contado en 18727, El
mismoano de 1856 compra otra casa-quinta, esta vez en la calle lunada del Salan,
en ocho mil pesos con todo lo edificado, plantado y, ademds, un sitio contiguo
en ochocientos pesos™. Al ano siguiente, compra una casa-quinta ubicada en ¢l
barrio de Yungay, la cual fue vendida en 1878, en $5.416™. En 1862, sabemos
que tenia una casa-quinta en la calle Echaurren™, Hacia el final de su vida,
entrega varias casas en donacion: en 1873, regalé a Maria Fresia Silva una quinta
ubicada en la calle Recoleta N2 95, tasada en $12.179 y un sitio eriazo, tasado cn
$873, adyacente a esta quinta, a un sirviente, en * atencion a sus buenos servicios
y conducta meritoria”".

% De Ramom, op. ., pags. 199-294.

" ANNS, vol, 274, 1. 319,

ANNS, 484, 1. 319,

" ANNGS, vol, 273, 5. 136 -162.

™ ANN.L, vol. 16, , 133.

0 De Ramon, op. eit., pags, 199291,

TEANNLS,, vol. 508, £ 36: vol. 586, L. 37 y vol. B85, £ 9,
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En junio del860, compra un fundo de dieciséis cuadras y seis mil varas de
drea, en la subdelegacion de Yungay: tenfa por limites ¢l camino publico a
Valparaiso, la Quinta Normal y otros terrenos de Urmeneta. El fundo tenia una
vina con bodega y las correspondientes vasijas, licores, etc. El precio de compra
fue de $67.500, pagados en diez cuotas anuales, al interés del 6% anual ™. En 1863,
compra la quinta vecina al fundo, también con vifia, en cuatro mil pesos™, La
propiedad fue vendida en 1872 en cincuenta mil pesos, pagando el comprador
dieciocho mil al contado, guince mil a los dos anos y el resto, a cuatro anos
plazo™.

El segundo fundo lo compra en octubre de 1860, en $34.671, pagando
$10.661 al contado y el resto en tres cuotas a dos afnos plazo, al interés del 8 %
anual. El fundo estaba situado en la Alameda de las Delicias frente al barrio San
Miguel™. Alano siguiente, el fundo fue arrendado a H. Meiggs, por nueve aios,
con un canon anual de $1.500 y la obligacién de edificar, sin costo, una casa
habitacién por diez mil pesos y cerrar el fundo conmurallas deadobe en su frente
a la Alameda™, Dos anos después, Meiggs compra la propiedad en $41.250°7,
En ella, construyé Meiggs su famoso palacio, inaugurado en 1866, que deslumbré
a los contemporaneos.

También Urmeneta adquirié numerosos sitios en la ciudad. Entre octubre
de 1856 y mayo de 1860, compra ocho sitios en la calle Moneda, barrio de
Yungay, en $18.568. Estos sitios fueron destinados a la construccion de la fibrica
de gas™. En 1878, compraa Ovalle Hermanos, o bien fueron entregados en parte
de pago, cinco lotes de terrenos en la calle Maruri, tasados en $27.6007,

Fuera de Santiago, adquiere propiedades en Osorno. En 1861, compraala
sociedad de Larrain y Errdzuriz, unos terrenos situados a orillas de los rios Raré
y Lafahue y un terreno en La Unién, todo en aproximadamente diez mil pesos™.
En 1863, compra una hacienda de veinte mil cuadras, llamada “Molino de Oro”,
ubicada cerca de Valdivia, en cuatro mil pesos™'. Todas estas propiedades fueron
vendidas en 1871 a H. Meiggs, en ochenta mil pesos™?.

Las otras propicdades en La Serena y Valparaiso, no fueron inversiones
inmobiliarias, ya que éstas llegaron a sus manos mediante el remate de los bienes
de sus deudores,

En 1868, el empresario minero Francisco Antonio Nebel estaba arruinado,

™ ANN.S., vol. 388, . 441.
TYANDNGS, vol. 374, L 195,
TANN.L, vol, 16, fs. 117-124.
7 ANNS., vol. 332, £ 311.

™ ANNS,, vol. 353, 1. 210,
TTANNGS, vol. 377, 1. 487,
ANDNGS, vol. 331, £ 403; vol. 302, {, 854,
T ANNLS,, vol. B85, 1. 173,

™ ANNS,, vol. 346, £, 1648,

T ANNS., vol. 378, I. 568.

™A NNS, vol. 487, 5. 32 v 335,
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El concurso de sus acreedores estuvo a cargo de Maximiano Errazuriz, como
representante de la principal casa mercantil acreedora. Para facilitar el pago de
ladeuda, Urmeneta rematé las propiedades de Nebel en Valparaiso: en el primer
remate, en 1868, compra siete casas contiguas en la calle Cochrane, en $85.000);
en el segundo remate, en 1869, compro una casa-quinta ubicada en la calle de las
Delicias, en $47.0187*, Seguramente fuc un remate arreglado para facilitar ¢l
pago de la deuda de habilitacion de Nebel con la empresa Urmeneta y Errazuriz.
Una vez en posesion de las propiedades, las vende subdivididas en sitios, casas
¢ hijuelas. En un ano, vende siete sitios, correspondientes a la propiedad de la
calle Cochrane, en $40.434; y de la propiedad de la calle de las Delicias, ochossitios
en $19.423™, Finalmente, la mayor parte de la propiedad de la calle Cochrane
fue vendida a Juan Brown, en cien mil pesos™,

Ouras propiedades son también producto del remate de una deuda hipote-
caria. En 1860, Urmeneta habia hecho un préstamo de doce mil pesos, al
Canénigode la ciudad, José del Carmen Contador. Alnoser cancelado el erédito,
se procedid a un arreglo con el deudor, entregando, el Canénigo, sus propieda-
des para evitar recurrir a la justicia. De esta manera, obtuvo una casa, un sitio

THL

eriazo, un sitio en la calle de la Merced y una chacra en el sector de La Pampa™,

L ANNY, vol. 151, 1, 56; vol. 155, 1. 34,
A NNV, vol, 155 v vols, 156 -158.
EANNNY, vol. 179, 1, 209

A NNLL.S., vol, 167, [, 921,

223



ESTRUCTURA Y ADMINISTRACION
DE LOS NEGOCIOS

ANTECEDENTES

A fines de la Colonia, el capitalismo mercantil tenia como figura principal a los
mercaderes instalados en los puertos, que controlaban el comercio de importa-
cion-exportacion™, Como eran muchos los riesgos que acechaban a estos
mercaderes, como consecuencia de la estrechez e incomunicacion de los
mercados, de la fuerte oscilacion de los precios, la pobre informacion, el
transporte precario, los peligros de los viajes por mary tierra. Estos diversificaban
sus negocios invirtiendo en bienes urbanos: haciendas, fdbricas, mineria y
crédito, y compartian sus riesgos formando sociedades colectivas con otros
mercaderes para emprender negocios arriesgados.

En el caso del México colonial, los estudios de Brading y Kicza han
establecido que los empresarios coloniales del México borbénico (mineros y
comerciantes): “en la organizacién y direccion de sus negocios ... buscaban por
lo general instituir la diversificacion de sus bienes, la integracion vertical de sus
empresas y el control patriarcal sobre las operaciones economicas de la familia
... Las fortunas hechas originalmente en el comercio, la minerta, y la agricultura,
se aseguraban mejor a través de la diversificacion masiva en otros campos de la
economia. Tal diversificacion en gran escala no sélo ayudaba a protegerse de un
colapso financiero acarreado por la baja en alguna esfera econémica, sino que
se consideraba también complementaria de las otras empresas ... la integracion
vertical de los negocios también era sensata comercialmente. Proveiaa la familia
tanto de una fuente garantizada de abastecimiento como de mercados seguros,
al mismo tiempo que eliminaba la division de las ganancias con los intermedia-
rios” ™,

La administracion de los negocios operaba sobre la base de la organizacién
familiar: “la empresa tipica del periodo colonial tardio no estaba encabezada por
un especialista individual sino que formaba parte del imperio economico
diversificado de una extensa familia. La familia buscaballenar todas las funciones
de direccion y supervisién con personas relacionadas con ellas por lazos de
sangre o matrimonio. A los extranos que llegaban a ser indispensables para los
negocios, se los casaba, normalmente, con miembros de la familia™™", El famoso

™ Joseph Pusareti, Historia del comercio y de la industria en los Estados Unidos; Gras escribié su
famoso libro Businmes and capitalism: an introduction to Business History; Vargas, op. cit., pag. 212.

5 DA Brading, M ineros y comerciantes en ef México borbinico { 1763-1810); John Kicza, Empresarios
coluniales: familias y negocios en la civdad de México durante los borbones, pags. 46 y 47.

™ Kicza, op. cit, pdgs. 46 y 47.
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clan de los Espinosa funciono en América con alrededor de cuarenta y cuatro
miembros de familia™.

La situacion en Chile era similar. Los mercaderes de Santiago y Valparaiso
operaban como ¢l mercader sedentario, polivalente, y con una estructura de
administracion familiar, Podemos nombrar a José Urrutia y Mendiburu, Rafael
Belwrin, José Ramirez Saldana, Manuel Riesco y atros™!. José Tomids Ramos cs
otro ¢jemplo del mercader sedentario polivalente, en este caso, durante la
primera mitad del siglo xix, Ramos operaba en ¢l puerto de Valparaiso: “era
propietario de barcos, despachaba sus efectos al extranjero sin vender (a
consignacion), ocupaba agentes y, por iltimo, actuaba como comisionista y
agente”; pero, al contrario de Beltran, Ramos no incorporéa sus parientes en sus
negocios, marcando un cambio en la mentalidad empresarial de comienzos la
Repiblica™.

Elsurgimiento de las jovenes republicas latinoamericanas y su incorporacion
a la economia mundial, inicié un acelerado crecimiento econémico en estas
republicas a raiz de la demanda de los paises que encabezaban la Revolucion
Industrial. En nuesiro caso, la mineria de Ia plata v del cobre posibilitaria la
rapida acumulacion de grandes capitales a todos los que participaban de este
negocio. En primer lugar, los mineros, que pasan a ser un grupo social
ccondmicamente poderoso, mercaderes y casas mercantiles, y a todos los
hombres de negocios en general, que se vieron favorecidos por el crecimiento
economico, que le dio un nuevo dinamismo a la economia,

Esta nueva clase de empresarios, la mayoria de origen extranjero, tuvo —a
partirde la década de 1850—la posibilidad de volcarsus utilidades en la economia
nacional, mostrando una nueva forma de invertir los capitales, de asociacion y
administracion de los negocios. La norma fue diversificar sus inversiones con
una tendencia a la especializacion y la integracion vertical, La administracion de
las empresas ya no tuvo el marcado cardcter familiar, introduciéndose nuevas
formas de administracion y contabilidad, tomando los modelos que imponian los
extranjeros avecindados.

A diterencia de los empresarios norteamericanos —que tuvieron un creci-
miento economico basado en la demanda de un mercado interno en constante
aumento, que llevo a los mercaderes polivalentes a la especializacion, ya sea
financiera o productiva, en medio de unarevolucién industrial— los empresarios
nacionales diversificaron sus inversiones por las mismas razones que los empre-
sarios coloniales: aminorar los riesgos que implicaba tener todala fortuna en una
sola empresa, en una economia con un importante crecimiento, pero que
dependia totalmente de mercados internacionales alejados, inestabilidad de
precios y vias de comunicacién y transporte precarios. También debemos
considerar las posibilidades de inversion que ofrecia la economia: teniendo tal

™ Vargas, of. cit., pig. 61
“ Villalobos, Comercio..., op. cit., pigs. 201-221; Vargas, op. cit., pigs. 46 v 47,
™ Vargas, op. cit., pags. 64, 65 v 212,
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cantidad de capitales, resultaba natural que invirtieran en diferentes empresas,
buscando rdpidas y altas rentabilidades, como fue el caso de las inversiones
financieras.

Los empresarios que mis se destacaron en la creacion de empresas,
diversificando sus capitales, fueron los mineros; también fueron los que tendie-
rona la especializacion y alaintegracion vertical. Urmeneta, Edwards y Cousino
representan los casos mis notables de la época. Los tres hicieron su fortuna en
la mineria, el primero con sus minas de cobre, el segundo mediante la habilitacion
y comercializacion de minerales y el tercero, a través de un matrimonio con la
viuda del mas rico minero de la plata. En la década de 1850 se trasladan al cenwro
del pais —Santiago y Valparaiso—, invirtiendo sus capitales, originados e¢n Ia
mineria, en instituciones de crédito, sociedades anénimas, haciendas, bienes
raices, molinos, etc.

Esta diversificacion de capitales se vioacompanada, en la década de 1860, de
importantes inversiones que tiecnden a la especializacién dentro de la mineria, el
sector mas dindmico de la economia, y generador de sus fortunas: Edwards se
vuelca, naturalmente, hacia el sector financiero, convirtiéndose en el mas
importante banquero del puerto, controlando, consucrédito, las masimportantes
areas productivas del pais. Urmeneta se convierte en el “hombre del cobre”, a
través de grandes inversiones en minas cupriferas, lainstalacién de unaimportante
red de fundiciones, caminos, ferrocarriles y de naves que trasladaban las materias
primas. Un amplio sistema de crédito le permitia producir alrededor del 35% del
cobre en barra del pais. Cousino traslada sus capitales al carbon, tranformandose
en ¢l principal productor del pais, al iempo que sus inversiones se dirigian hacia
empresas que requerian ¢l consumo de carbén y, por ultimo, instalaria una
importante fundicién de cobre en las cercanias de las minas de carbon y una
fabrica de ladrillos refractarios.

La tendencia hacia la especializacion productiva, con inversiones dirigidas a
la integracion vertical, explican una diversificacion de éstas, que busca minimizar
los costos en vez de los riesgos; dandose en el plano de la inversion principal del
empresario, el que estaba ya cubierto de los riesgos que ella significaba, con toda
otra gama de inversiones. Matias Cousino es el mejor caso de éxito en especia-
lizacién e integracion vertical de sus inversiones, de todos los empresarios que
lo intentaron™. Sin embargo, al finalizar la década, los fluctuantes precios del
cobre y la dependencia de las casas mercantiles extranjeras hacen dar un paso
atrds a los empresarios, volcando sus capitales hacia otras dreas de la economia.

Los mercaderes nacionales, por su parte, desplazados del control del
comercio de importacidon-exportacion por las casas mercantiles extranjeras,
trasladaron sus capitales aotrasactividades, siguiendo lanormade ladiversificacion
y la especializacion en una tendencia a la integracion vertical.

En el caso de José Tomas Ramos, a partir de la década de 1850 gran parte de
su capital se traslada a los bienes raices, acciones en sociedades anonimas, una

9 Silva Vargas, op. it pigs. 92y 93



hacienda y la compra y modernizacion de dos importantes haciendas producto-
ras de azticar en el Peri. En esta dltima inversion, Ramos se especializa en uno
de los tantos productos que tenia en su comercio, presentando cierta integracion
vertical, al disponer de la infracstructura de su casa comercial para la venta y
distribucién del azicar™,.

En el empresariado nacional, los mas importantes deben ser considerados
como empresarios de transicion —del mercader sedentario polivalente colonial
al empresario moderno, caracterizado por la especializacion productiva—, Esta
transicion se relaciona directamente con la insercion de la economia nacionalen
la economia mundial capitalista, como productor de una materia prima —cobre—
que representaba el principal elemento de exportacion y, logicamente, la mayor
entrada del pais, tanto para los empresarios privados como para el Estado.

La administracion de estas empresas perdio el cardcter familiar que tenia en
la Colonia, pero mantuvo la direccion centralizada en torno al gran empresario.
Ahora, cuando se incorporaba como socio a un hijo o a un yerno en alguna
empresa, era con el fin de ayudarlo a surgir en el mundo empresarial, mis que
integrarlo para tener un control efectivo y seguro del negocio. La estructura
administrativa de las empresas adquirié nuevas caracteristicas, producto de la
influencia extranjera; la incorporacion de las sociedades anonimas también
marcé nuevas pautas de asociacion y administracion: el antiguo administrador
dio paso en las mayores empresas, al gerente, al ingeniero, al contador, los
técnicos y a una nueva masa de trabajadores proletarios. Se comenzo a dar
importancia a la experiencia y los conocimientos técnicos, con lo cual los
extranjeros mejor preparados y con mayores estudios tomaron la direccion de
las grandes empresas del pais, tanto en los mandos superiores como intermedios.

[.A ESTRUCTURA DE INVERSIONES DE URMENETA

Hacia 1850, era el tipico minero regional que aventuraba su capital en minas de
cobre, pasando, ¢n ocasiones, por duros apremios econémicos, pero con una
rentabilidad suficiente para invertir en otras sociedades mineras y elevarse como
figura politica en su regién, al representarla como Diputado.

ESTRUCTURA DE SUS NEGOCIOS EN 1850
Sociedad Minas de Azogue en Punitaque.
( Lecaros, Waddington, Guerrero).

Urmeneta J—]', —— Minas de cobre de Tamaya,

L Sociedad Minas de Oro en Andacollo.
(Jerénimo Urmeneta, Augusto Bracuninger).

M N argas, op. cit,, pags. 212:245.
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Dhursote venite anos (entee los velnticime o v ciarenta v cineo anas) Ultmeneta
estuvo perlorando el mineral de Tamava en buscacde la gran veta que le cambiaria
lavida, ranstormiindolo enuno de los magnates del |):1is(.3hlhun'| e la Sra. Carmen
Ervizuriz).

Urmeneta pudo permanecer en esta situacion por el resto de su vida, como
muchos otros mineros, pero la fortuna mas su inteligencia y perseverancia para
realizar grandes inversiones en socavones permitieron comenzar la explotacion
de la parte mas rica de la veta, cuando el precio internacional del cobre estaba
en su mejor momento. Las ulilidades, en un corto nimero de anos, alcanzaron
al millon y medio de pesos, una fortuna en la ¢poca.

Con elinmenso capital que iene en sus manos, se traslada al centro politico,
mercantil y financiero del pais —Santiago y Valparaiso— convirtiéndose en uno
de los principales empresarios de Chile. Sus inversiones se caracterizan por la
diversificacion del capital.
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ESTRUCTURA DE SUS NEGOCIOS EN 1861

Acciones en sociedades andnimas: Ferrocarril del Sur,
Banco de Valparaiso.
Cia. Chilena de Seguros.

- Prestamista.
t Bezanilla, Mac Clure y Cia, (Casa de crédito, tiene el 25%).
- Cotapos y Cia. (minas de carbén en Lotay Coronel tiene el 50%),
— Caminoterrestre Tamaya-Tongoy.
1

Urmeneta — Urmeneta y Errazuriz (tiene el 50%) -+ Fundiciones: Tamaya,
| Tongoy y Totoralillo,

 Naves: bergantines v veleros,

—r—

Minas cobre de Tamaya.

Minas de plata y oro,

Urmeneta y Eastman (Empresa de gas, tiene el 75%).

- Molinos San Cristobal (sociedad en comandita tiene el 25%).
I Hacienda de Limache y canal de regadio,

L Bienes raices urbano - rurales.

Como puede verse, ha diversificado su capital en mas de catorce empresas,
participando como propietario individual, como socio en comandita o colectivo
y como accionista. Sus inversiones se vuelcan hacia las dreas mis dinamicas de
I economia nacional, trasladando gran parte del capital hacia ¢l centro del pais,
pudiéndose agrupar en cuatro grandes areas:

La primera, es la inversion minera de dos tipos: por un parte, la compra de
nuevas minas de cobre y lamodernizaciéon de esas faenas, ademas de varias minas
de plata y oro y por la otra, la instalacion de una red de fundiciones para sus
propios minerales y los de la region. Estas inversiones implicaban instalar
fundiciones, comprar naves para el ransporte de las materias primas y la
construccion de un camino para el waslado de los minerales de Tamaya a
Tongoy. La inversion en minas de carbon, en Lota y Coronel, también son parte
de este proyecto. Todo deja ver, claramente, la intencion de Urmeneta de
especializarse en la produccion de cobre en barra mediante una integracion
vertical que permita el control sobre el suministro de materias primas y su
transporte.

La segunda drea es la financiera. La constante demanda de crédito que se
observaba en el pais a mediados de siglo, producto del auge econémico, hacian
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Losvinculos Gunilizres y comerciales entre un empresacio chileno cono Jose Fongs Urinenelay uno
ngles como Edmundo Eastnan demuestran lumanera en que los extranjeros fueron aceprados ¢
incorporados en el mundo social y mercantil de ladfite nacional (Album de faSra. Carmen Ervizuriz),

de éste un negocio lucrativo: Urmeneta se desempena como prestamista de alto
nivel, disminuyendo, posteriormente, sus préstanmos para participar de una
sociedad colectiva que funcionaria como casa de crédito, participando, al mismo
tiempo, como socio-fundador y gestor de importantes sociedades anonimas,
como el Ferrocarril del Sur, el Banco de Valparaiso y la Compania Chilena de
Seguros.

La tercera area es de tipo industrial. Al tener el privilegio exclusivo para
dotar a Santiago de alumbradoe a gas, construye una fibrica para este proposito,
distribuyendo el elemento a la ciudad; a la vez que participa de una sociedad en
comandita que tiene un importante molino en la ciudad de Santiago.

La cuarta drea es la de bienes raices urbanos y rurales: casi todos se
concentran en la ciudad de Santiago y sus alrededores, comprendiendo varias
casas, chacras, fundos. En Limache compra una gran hacienda y un canal de
regadio que permite hacer productivo gran parte de sus terrenos.

En los anos siguientes, maniuvo la diversificacion de su capital en estas
empresas, realizando importantes inversiones que se caracterizaron por incot-
porar nuevas (¢enicas y maquinarias en las operaciones productivas. Al analizar
la estructura de sus negocios seis anos después, encontramos algunos cambios
significativos, como observamos en ¢l siguicnte cuadro,
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ESTRUCTURA DE LOS NEGOCIOS EN 1866

__Acciones en sociedades andnimas:  Ferrocarril del Sur.

| Ferrocarril de Tongoy.,
Banco Nacional de Chile.

~ Prestamista.

+— Cotapos y Cia. ( tiene ¢l 80%).

|

\ Minas de cobre v plata, Atacama.
|

| Urmeneta y Errizuriz Fundiciones: Guayacin, Tongoy,

Totoralillo,
Carrizal y Huasco.

| Juan Mac Kay y Cia,, carbon en Lebu

(sociedad colectiva, tienen el 66%).

Urmeneta
Operaciones de crédito,

J: Naves: goletas, bergantines y vapores.
|
|
L

Acciones: Ferrocarril de Tongoy v
Banco Nacional de Chile.
|- Minas de cobre de Tamaya.
L Minas de plata v oro.
Compania de Gas de Santiago, sociedad anonima Urmencta ¢ Eastman,
|- Molinos San Cristobal (sociedad colectiva, tiene el 62%).
: - Hacienda de Limache, vina Urmeneta y canal de regadio.,

__ Bienes raices urbano - rurales.

Urmeneta mantiene la diversificacion de su capital en cuatro grandes dreas:
mineria, finanzas, industria y bienes raices urbano-rurales. Pero se ve claramente
un avance de la empresa de fundicién Urmeneta y Ervdazuriz hatia una integra-
cion vertical del negocio y del empresario Urmeneta hacia la cspccnhmcmn-
productiva.

Durante la primera mitad de la década de 1860, ¢l cobre mantuvo buenos
precios, permitiendo, a la empresa, obtener grandes utilidadesy ter minar con la
dependencia de crédito con los intermediarios financieros. Este auge llevo a la
Empresa Urmeneta y Erdzuriz a ampliar sus operaciones a la provincia de
Atacama, comprando minas de cobre y plata; ademas, instalaron fundiciones en
los puertos de Carrizal y Huasco. Para facilitar el transporte maritimo y terrestre,
compraron varios vapores y gestionaron una sociedad anénima para construir
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un ferrocarril que uniera el mineral de Tamaya con la fundicion de Tongoy.
Trataron de tener su propio suministro de carbon, formando una sociedad con
Juan Mac Kay para explotar minas en Lebu, Finalmente, volcaron parte de sus
utilidades hacia ¢l sector financiero, invirtiendo en sociedades andnimas
—ferrocarriles y bancos— que podian servir a sus intereses. Urmeneta, por su
parte, compro importantes minas de cobre y socavones en Tamaya para explotar
la-veta a mayor profundidad.

Sus demis areas de inversion también sufren cambios: las inversiones
financieras disminuyen claramente, sus actividades de prestamista son escasas y
termina la sociedad Bezanilla, Mac Clure y Cia.; sus inversiones en sociedades
anonimas se mantienen, pero una parte importante se canaliza a través de la
empresa Urmeneta y Errdzuriz. Las inversiones industriales se mantienen, la
empresa de alumbrado aumenta en su produccion y se transforma en sociedad
anonima, el molino San Cristabal mantiene sus caracteristicas iniciales y, siendo
la mayor parte de Urmeneta, lo entrega en arriendo. Las inversiones en bicnes
raices urbano-rurales se mantienen en Santiago con la compra y venta de
propiedades; en la hacienda de Limache continian las grandes inversiones con
la construccion de una vina y laintroduccion de ganado y nuevos cultivos. Todas
estas inversiones eran entregadas en prenda cuando Urmeneta solicitaba crédi-
tos para su empresa de fundiciones.

En la segunda mitad del siglo xix el proyecto de Urmeneta decae, cuando una
baja constante del precio del cobre —entre 1866 y 1870— lleva a la Empresa
Urmeneta y Errdzuriz a una crisis financiera. Para mantener la empresa de
fundiciones, hipoteca toda su fortuna —la diversificacion permitia afrontar esta
crisis— entregando en garantia la hacienda y el canal de Limache; la mansion de
la calle Monjitas, la Quinta Bella, un fundo en Santiago y las acciones de la
Compania de Gas, del Ferrocarril del Sur y del Ferrocarril de Tongoy. Los
créditos que solicita permiten salvar la empresa de fundiciones, quedando
amarrada a la casa Gibbs y Cia. por un contrato de erédito y consignacion.

En medio de esta crisis, la empresa de fundiciones disminuy6 sus operacio-
nes en la provincia de Atacama. Al comenzar la década de 1870, las minas de
cobre y plata habian sido vendidas, estando a la venta las fundiciones de Carrizal
y Huasco. Por la misma época, la sociedad para explotar carbon en Lebu llega
asu fin, debido a la mala calidad del carbon y a las condiciones del puerto. Como
resultado, amediados de ladécadade 1870, la empresa, sibien se mantenia como
la mas importante del pais, estaba bajo el control de Gibbs y Cia., la integracion
vertical no habia sido lograda, y sus intereses se volcaban hacia las inversiones
financieras.

El siguicnte cuadro permite observar los cambios experimentados por los
negocios de Urmeneta.
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ESTRUCTURA DE LOS NEGOCIOS EN 1875

Acciones en sociedades anénimas: Cia. de Construcciones de Santiago.

Prestamista.

f
|
|
‘ — Naves: goletas, bergantines, vapores,
|

| — Panquehue, briguetas de turba.
— Urmencta v Ervazuriz -
| —  Fundiciones; Guayacin, Tongoy y Totoralillo,

i
I [ Operaciones de crédito.
[ .

Acciones; Banco Nacional de Chile.
l Banco de la Alianza.
Urmeneta - Ferrocarril de Tongoy v
‘ Telégrafo transandino,

— Minas de cobre de Tamaya.

| Minas de plata y oro.

[~ Compania de Gas de Santiago,

— Molinos San Cristabal (tiene el 629%).

- Hacienda de Limache, Vina Urmeneta, canal de regacdio.

L Bienes raices urbano - rurales,

Hacia el final de su vida, mantenia pricticamente la misma estructura de
inversiones con que habia iniciado su carrera de gran empresario veinte anos
antes. Su capital continuaba diversificado en las mismas empresas y distribuido
en las mismas dreas econdmicas.

Las inversiones financieras son las que mas han disminuido, aunqgue mantie-
ne todavia préstamos menores y un numero importante de acciones en una sola
Compania; las inversiones mineras contintan en las minas de Tamaya con gran
auge en esta década, al inaugurarse el socavon Lecaros y modernas maquinarias
parasu explotacion; laempresa de fundiciones sigue conlas plantas de Guayacidn,
Tongoy y Totoralillo —las cuales son modernizadas, al incorporarse algunos
adelantos técnicos—; las naves mantienen su nimero y capacidad; las operacio-
nes de crédito contindan gracias al crédito de Gibbs y Cia.; la empresa hace un
nuevo intento para tener un suministro de combustible para los hornos de las
fundiciones, al invertir en turba —que también fracasa— y continia con su
inversion en acciones de sociedades andnimas. Las inversiones en empresas
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L L decada de 1870 Urieneta es uno de Tos omibres miis importaies del pars
en el mundo empresarial, politico v social. Este cuadro de Pagani es laimagen del
gran burgués en la plenitud de su vida (Museo Historico Nacional).

industriales se mantienen inalterables, pero la empresa de gas cada ano entrega
mavores utilidades. La inversiones en bienes raices urbanos aumentan, al
construir Urmeneta un imponente palacio, por un costo de cuatrocientos mil
pesos. La hacienda de Limache sigue inalterable.

LA ADMINISTRACION DE SUS EMPRESAS

Una admoistracion centralizada

La diversificacion de su capital, en alrededor de catorce empresas distintas, lo
obligaba a contar con una gran gama de colaboradores que actuaran como
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administradores o gerentes. Si Urmeneta hubiera actuado como los empresarios
coloniales, habria incorporado a toda su familia como socios, administradores,
contadores, etc. hasta tener el control de todos los puestos estratégicos, para una
segura y buena marcha de sus intereses, Pero durante el siglo xix las cosas habian
cambiado, las empresas familiares tendian a debilitarse y los empresarios
tomaron como cjemplo los modelos de administracion que imponian los
extranjeros™. Solo incorpord a sus yernos (Adolfo Eastman y Maximiano
Errazuriz) y a su hermano (Jerénimo Urmeneta) en sus negocios. Si bien ello
tenia motivos afectivos —Urmencta carente de hijos varones incorporaba a sus
yernos y a su hermano asus negocios, por ser la gente de mayor confianza a su
alrededor y para ayudarlos a progresar—, también los méritos de cada uno de
cllos eran importantes: Adolfo habfa estudiadoingenieria en Europa, Maximiano
eraagrimensory tenia ex periencia mercantil en Valparaiso, y Jeronimo, estudios
en Norteamérica y se habia desempenado como Ministro de Hacienda. Delvesto
de la familia, solo aparece, en sus empresas, Vicente Izquierdo, cunado de Jos¢
Tomas y suegro de Jeronimo, de los demids Urmeneta no figura ninguno, por lo
INENos en puestos superiores.

Ll modelo de administracion fue centralizado. Desde Santiago, dirigia todos
sunegocios, los que, al estar divididos en diferentes tipos de propiedad, definian
el tipo de administracion. Habia negocios de propiedad individual que podian
seradministrados directamente por Urmeneta: prestamista, bienes raices urbanos
y rurales, sus acciones ¢n sociedades anénimas (podia ocupar cargos directivos),
pero otros requerian necesariamente de un administrador: minas de Tamaya,
mina de oro en Andacollo, minas de plata en Arqueros, la hacienda de Limache.
En los negocios en los cuales la propiedad era compartida, la administracion de
Urmeneta dependia del tipo de sociedad y del porcentaje de su propiedad: en las
sociedades con sus yernos —empresas de gas y fundiciones— tenia el control
directo sobre las grandes decisiones del negocio, los yernos actuaban sélo como
gerentes; en las sociedades en que tenfa un control mayoritario —Molinos San
Cristobal, Fabrica de Ladrillos y Tejas, Cotapos y Cia.— entregaba la adminisua-
cion a los socios minoritarios, pero uno de ellos era Jeronimo Urmieneta o su
cunado Vicente Izquierdo; en el caso de grandes sociedades en las que Urmencia
participaba con otros grandes empresarios =Sociedad Chilena de Fundiciones
y Bezanilla, Mac Clure y Cia.— la administracion quedaba entregada al socio
gestor, actuando, el resto, como socios capitalistas. Este tipo de sociedad entre
grandes empresarios fue de corta duracién: al parecer, cada empresario preferia
tener sus propias parcelas de inversion y se encontraba con sus pares solamente
en las grandes empresas conformadas mediante sociedades anonimas.

Como administradores de sus empresas, tanto Urmeneta como sus socios,
Errazuriz e Eastman, tuvieron a extranjeros, inclusive en los mandos intermedios
(ingenieros, técnicos y contadores) y atin mas, en la fundicion de Guayacany en
la fabrica de gas algunos obreros también eran extranjeros. Esto se explica por

" Vargas, op. cit., pigs. 6365,
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la preparacion administrativa y técnica que tenian, Muchos de ellos, después de
fracasar la Compania que los habia waido al pais, o de fracasar sus propios
negocios, se incorporaban a las grandes empresas, otros eran traidos directa-
mente de Europa a través de las casas mevcantiles como Gibbs y Cia.”™,

Numerosos puestos fueron ocupados por chilenos: el administrador de la
compania de gas, durante largos anos, fue Francisco Bascunan Guerrero; la
agencia de Vallenar, de la Empresa Urmeneta y Errazuriz, estuvo a cargo del
ingeniero Nicolas Naranjo; otros administradores de las minas de Tamaya
fueron Pastor Ovalle y Teodosio Cuadros; en la hacienda de Limache, el
administrador era Jos¢ Maria Vigily en las minas de Lota y Coronel, estaban los
hermanos Cotapos.

Conjuntamente con estos socios y empleados, a los que podia pedirles que
s¢ ocuparan de otros asuntos ¢n las respectivas zonas en que se encontraban,
Urmeneta tenia colaboradores en diferentes provincias del pais, a quienes solia
ocupar para comprar o denunciar minas, comprar propiedades, cobrar dineros
y otros asuntos. En La Serena tenia a Jos¢ Monreal y a Antonio Alfonso; en
Valparaiso, a Matias Ovalle y Edmundo Eastman; en Copiapé, a Jorge O'Brien;
en Vallenar,aManuelJosé Castro ymuchos otros. También necesitaba abogados
para las actividades que son propias de estos profesionales. Los abogados de
Urmeneta eran destacados hombres de leyes: el argentino Gabriel Ocampo,
Vicente Reyes y Leandro Becerra™,

Para delegar funciones, dar instrucciones y conocer la marcha de los
negocios, Urmeneta tenia varias modalidades: en primer lugar, estaban los
contratos que se formalizaban con los socios y administradores, donde se
establecian las funciones y obligaciones de cada uno respecto del negocio; en
segundo lugar, los poderes especiales o especificos que se entregaban a los
administradores y colaboradores. Estos podian ser generales respecto a un
negocio, pudiendo ser delegados en otra persona para  fines especificos
—entregindose soloalos gerentes y administradores generales— yen los poderes
especificos se indicaba la gestion que debia realizar a nombre del empresario; en
tercer lugar, esti la correspondencia diaria (la mas usada) que se mantenia con

* En las empresas de Urmeneta se desempenaron los siguientes extranjeros: en la minas de
Tamaya, como administrador, Carlos C. Greene, en los tineles, como ingenieros jefes, Reller y
Zimmerman y como fundidor jefe Arnemann; en la fibrica de gas, como ingenieros: Eduardo
Hanson, Eduardo Brickles, Lorenzo Price, Samuel Wallace v Jorge Hudson: en las empresas de
fundiciones, se desempenaron como gerentes v administradores de la fundicién de Guavacin
Enrique Munro, Guillermo Lyon, Juan Buchanan; en los Molines San Cristébal figuraban como
socios Thomas Page, Samuel Ward, Juan Mac Lean: en In minas de carbon de Lebu, el socio
administrador era Juan Mac Kay:  en la Sociedad Chilena de Fundiciones, ¢l socio gestor v
administrador fue Robert Allison; en la Eibrica de ladrillos figuraba como socio Jorge Gaskell; ¢l
administrador de la mina de oro de Andacollo, lamada El Toro, era Eduardo Waring; los capitanes
e los barcos v vapores etan extranjeros, No tenemos informacion que permita determinar cudl era
I nacionalidad, pero seguramente lumavoria eran ingleses v norteamericanos,

7 Diversos poderes, contratos v correspondencia dan cuenta de los colaboradores que
Urmencta tenia distribuidos a lo kugo del pais.
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los socios y administradores, en ella se enviaban constantes instrucciones, se
pedian noticias, y se comentaban las situaciones generales del negocio™,

A pesar de ejercer un control general, Urmeneta daba amplio margen de
libertad a sus socios y administradores, ocupindose sélo de los grandes asuntos
de las empresas como: tomar créditos, iniciar inversiones y sociedades, contratar
personal especializado, buscar nuevas fuentes de abastecimiento y mercados.
Para tener un control sobre los negocios mads alejados, constantemente enviaba
asus yernos o a algin colaborador cercano a verificar la marcha de los negocios
y elestado de la region en general; o bien, viajaban sus colaboradores a Santiago
para informarle™., Aparte de estas actividades era: presidente de la Compania
del Ferrocarril del Sur, presidente de la junta directiva de la Casa de Orates y
miembro del Congreso Nacional.

Las cuentas corvientes

Las empresas de Urmeneta necesariamente debian conectarse con un interme-
diario financiero —casa de crédito, banco o casamercantil del puerto— conelque
llevaban una cuenta corriente para sus giros de dinero, adelantos, depositos,
libranzas, cheques y todas las demas funciones propias de los banqueros.
Paralas empresas de productos de exportacion, eraindispensable conectarse
conlos intermediarios financieros: éstos enviaban los productos en consignacion
(cobrando las comisiones de costumbre) a los mercados europeos, adelantando
los valores de estas remesas en una cuenta corriente que se llevaba, con uninterés
reciproco de un 8 al 10%. La mayoria de las veces, los intermediarios abrian
créditos a los exportadores a cambio de futuros productos que se exportarian a
un interés alto, encargandose, también, de comprar los bienes (maquinarias,
materias primas, etc.) que la empresa necesitara (cobrando comisién) e incluso
contrataban personal técnico. Como ya hemos visto, los intermediarios financie-
ros —Gibbs y Cia., Huth y Gruning, Edwards, Alsop y Cia.— representaban la
cuspide del poder financiero que moviala economia nacional y, necesariamente,
los empresarios exportadores debian conectarse con ellos, al controlar el crédito
y la comercializacion de los productos en los mercados internacionales. En el
caso de movimiento de capitales dentro del pais y préstamos de bajo monto,
cualquiera casa de crédito o banco establecido podia realizar dicha funcion,
cobrando los intereses de costumbre. Podemos citar la casa de Salas y Bascunan,
Bezanilla, Mac Clure y Cia., el Banco de Valparaiso y el Banco Nacional de Chile.
La relacion de Urmeneta con los intermediarios financieros la hemos
analizado en detalle en los capitulos correspondientes a cada empresa; aqui

™ Por la correspondencia, que s¢ encuentra en el Fondo Rafael Errizuriz Urimeneta, entre
Urmeneta v Maximiano Errdzuriz, sabemos que Urineneta escribia diariamente o le dictaba a su
secretario, el inglés Jorge Smith, las cartas que enviaba a sus colaboradores —instrucciones,
informacién, ete.— y con impaciencia esperaba las noticias de algin negocio.

** La correspondencia de Urmeneta informa sobre la espera de visita para tal o cual fecha de
Munro, Lyon, Greene o Naranjo: de viajes de Ervdzariz ¢ Easunan al norte o al sur, v del propio
Urmeneta a Coquimbo y Ovalle.
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precisaremos una vision de conjunto de las cuentas corrientes manejadas por
éste y su relacion con sus banqueros.

Al iniciar su actividad como gran empresario minero, a principios de la
década de 1850, comenzo a exportar sus minerales de alta ley a través de la casa
mercantil norteamericana Alsop y Cia. La cuenta corriente que se establecié era
muy importante para la casa mercantil, no escatimando esfuerzos para mante-
nerla. Por la revision de los archivos notariales y la correspondencia, sabemos
que las utilidades que producian las minas de Tamaya estaban depositadas en
una cuenta corriente, a traveés de la cual Urmeneta realizo numerosas operacio-
nes (remate de la hacienda de Limache, préstamos y cobro de dineros). Mediante
una correspondencia diaria, mantenia contacto con el socio-gerente de la
Compania, mister Jackson, quien le informaba respecto a las liquidaciones por
venta de cobre, los giros de dinero que hacia el administrador de Tamaya o su
apoderado en algunos negocios (Jerénimo Urmeneta), y los saldos a favor y en
contra. Al parecer, Alsop fue el inico banquero de Urmeneta durante la primera
época de sus negocios mineros, agricolas, financieros e inmobiliarios™”.

Como sabemos, al finalizar la década de 1850, la empresa Urmeneta y
Errazuriz, sucesora de la Sociedad Chilena de Fundiciones, estaba enormemente
endeudada con Gibbs y Cia,, ratando, a toda costa, de sacar adelante la
Compania; y a través de ella, realizaban todas las operaciones de la empresa de
fundiciones a pesar de las onerosas condiciones que se les exigia. La opinion de
Urmeneta sobre Gibbs y Cia. era del todo desfavorable: “funesta para mis inte-
reses, tengo panico de volver hacer embarques a la casa Gibbs™. Por la misma
época, buscaba salir de la crisis y alejarse de la casa Gibbs, negociando su cuenta
con Agustin Edwards.

Una cartade Urmeneta a Errizuriz da cuenta de los manejos financieros del
empresario y la buena opinion que tenia de la casa Alsop: “A pesar de mis es-
fuerzos —escribia— no me ha sido posible saldar mi cuenta corriente con la casa
Alsop por los fuertes giros de Greene y la disminucion en las remesas por la baja
ley de los metales entregados en los meses de mayo y junio y ahora necesito
indispensablemente todo el valor de los metales de este mes y del de agosto para
entregarlos a la casa de Alsop con quienes estoy comprometido a hacerlo. Mister
Jackson me escribe con fecha de ayer haciendome presente la necesidad que
tiene de fondos con el giro de 32.500 pesos de Jerénimo los que debieron haberse
pagado en marzo a los vendedores de Limache v por dificultades que tuvo
Jerénimo con ellos se ha demorado este pago que ahora viene a muy mal tiempo.
Dice que ha venido una libranza en el dltimo vapor de 68.470 pesos con orden
de tomarla a disposicion de usted y espero que tan pronto como se arregle con
Don Agustin sea entregada esa cantidad en abono de mi cuenta con la casa de
Alsop, aunque no comprendo bién si es por los metales entregados en julio o no;

1 Diversos contratos y poderes, ademds de la correspondencia de Urmeneta, dan cuenta de la
existencia de la cuenta corriente, por lo menos entre 1855 <1867,
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la casa de Alsop me haservido con la mejor voluntad en las circunstancias criticas
que atravesamos y haria el mayor sacrificio por no ponerlos en apuros ahora™",

Sabemos que la Empresa Urmeneta Errazuriz iraslada su cuenta corriente
a Agustin Edwards y luego intenta mancjarse en forma auténoma, abriendo una
cuenta pequena con ¢l Banco Chile, para pasar, posteriormente, a la casa Alsop
y Cia., por corto periodo v, finalmente, volver a las manos de Gibbs y Cia. No
sabemos por cuanto tiempo se mantuvo la cuenta corriente de Urmeneta con la
casa Alsop. En todo caso, éstas eran las mds importantes que manejaba el
empresario,

Las otras empresas, de menor tamano, tuvieron sus cuentas con casas de
erédito y bancos establecidos —nos referimos a los Molinos San Cristobal v la
fabrica de ladrillos—. En cuanto a la empresa de gas, no hemos podido saber con
qlli(‘n manejaba su cuenta corriente, probablemente con uno de los nuevos
bancos que surgen a mediados de la década de 1860, pero para sus compras de
materiales y contrata de técnicos en el extranjero, ocupaba la Casa Gibbs.

El manejo de las cuentas corrientes era uno de los aspectos mads importantes
para la conduccion de los negocios de un empresario; Urmeneta estaba constan-
temente preocupado de sus givos y saldos, v las mantenia bajo su directa
responsabilidad.

MEAREU, vol. 4, pig. 27, carta de Urmeneta a Erridzuriz del 31 de julio de 1861,
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VIDA PUBLICA Y PRIVADA

LA VIDA PUBLICA

La politica

En los comienzos de la Republica, los que actuaban en politica eran los
aristocratas de vieja raigambre y los personajes ligados a ellos. Después comen-
zaron a aparecer nuevos burgueses y, mas tardiamente, los descendientes de
extranjeros.

La participacion de los hombres de negocios —como Jos¢ Tomas Urmeneta—
en la vida politica nacional, se vuelve cada vez mas importante en la medida que
avanza el siglo xix. Por una u otra razén, los principales capitalistas del Chile
decimononico estuvieron en el Parlamento ocupando cargos de diputados o
senadlores y en el gobierno, ocupando cargos ministeriales™”,

No existen estudios especificos sobre las relaciones entre los empresarios y
el sistema politico chileno del siglo xix que nos hubieran permitido tener una
vision mas clara; pero una rapida mirada a los miembros del Parlamento chileno
entre 1850 y 1930, muestra claramente que una gran mayoria de los parlamen-
tarios provenia de importantes familias capitalistas y que, en general, éstos
participaban activamente en el mundo de los negocios, en especial, en el sistema
financiero®. El caso de José Tomas Urmencta y su familia—hermanos y yernos—
es ilustrativo para tener una vision de la participacion de los empresarios
capitalistas en el mundo politico decimononico.

La participacion de José Tomas Urmeneta y de su hermano Jerénimo se
remonta al gobierno de Manuel Bulnes. Durante éste, Urneneta, por entonces
un importante minero regional, es elegido Diputado, representando a La Serena
por el periodo 1846-1849; por su parte, Jerénimo, después de una carrera
metedrica en la aduana de Valparaiso, es designado Ministro de Hacienda al
finalizar el gobierno de Bulnes.

En el siguiente periodo parlamentario, José Tomas Urmeneta nuevamente
es elegido Diputado, esta vez por Ovalle; sin embargo, debido a los graves

=% Los principales empresarios del pais, durante el siglo pasado, ¢jercieron cargos parlamenta-
rios y ministeriales. Podemos elaborar una larga lista, pero bastan dos ejemplos: los Edwards entre
1850-1930 tuvieron trece miembros de la tamilia ocupando cargos parlamentarios, los Errizuriz,
dieciséis, entre ellos, dos presidentes de la Repiiblica, Entre los principales empresarios que fueron
miembros del Congreso Nacional podemos nombrar a: José Tomds Urmeneta, Matias y Luis
Cousino, Melchor Conchay Toro, Pedro Nolasco Marcoleta, Nicokis Naranjo, Ramdn Subercaseaux,
Domingo Mattey muchos otros que serialargo enumerar, en Luis Valencia Avaria, Analesde la Refribliea.

=% En la actualidad, se prepara un interesante wabajo por parte de lgnacio Munoz D. sebre la
relacion entre la banca y los parlamentarios, Banca, Parlamento y economia monetaria descentralizada
(I85(L1878),
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problemas econémicos que loafectan, renunciaal cargo®™. Por su parte, Jerénimo
Urmeneta continua como Ministro de Hacienda del gobierno de Manuel Montt
hasta 1852; durante su ministerio hizo importantes reformas: nueva ley de
aduanas, sistema tributario y régimen monetario®”.

En el periodo 1852-1855, los hermanos Urmeneta fueron elegidos diputa-
dos: José Tomds por Elqui y Jerénimo por Valparaiso®™. Ambos representaban
al nuevo sector, impulsado por Montt y Varas como base de apoyo, denominados
conservadores progresistas, conformado por nuevos ricos, jovenes letrados y
grupos de emergentes provincianos, que pronto formarian el nuevo partido, de
inspiracion Monttvarista, llamado Nacional®. Como ejemplo, Urmeneta es de-
signado, en 1853, consejero de Estado™™.

En 1855, se produjeron nuevas elecciones parlamentarias y la reeleccion de
Montt para un nuevo periodo de cinco anos; el triunfo gobiernista fue total con
mayoria conservadora “ultramontana” en el Senado y de los futuros nacionales
en la Cdmara de Diputados™. Entre los senadores gobiernistas elegidos se
encontraba José Tomads Urmeneta, para el periodo 1855 -1864; Jerénimo
Urmeneta era elegido Diputado por Valparaiso y, ademds, continuaba como
presidente de la Camara de Diputados, como reconocido lider de los futuros
nacionales®'”.

En el segundo periodo de Montt, el partido de gobierno —pelucén— sufrio
una fuerte division a causa de los diversos grupos, con ideas ¢ intereses
diferentes, que lo conformaban. El detonante fue la llamada “cuestion del
sacristan”, disputa entre el arzobispo Valdivieso y el presidente Montt, que llevé
al sector conservador-ultramontano a convertirse en opositor al gobierno y al
sector conservador-progresista a identificarse con Montut y configurar el nuevo
partido de gobierno llamado Nacional, cuyos lideres eran: Antonio Varas,
Jerénimo Urmeneta, Ignacio Zenteno, Juan Pablo Urzta y otros connotados
miembros del gobierno de Montt™",

A partir de ese instante, los grupos liberales opositores al gobierno se
unieron con el grupo conservador-ultramontano, provocando una seria oposi-
cién a Montt, al tener mayoria en el Senado. Para seguir gobernando, Montt
organizé un nuevo Ministerio a cargo de un hombre de su confianza, Jerénimo
Urmeneta, en el cual participaron conservadores y liberales. A pesar de esto, la
situacién continud polarizandose; las elecciones de 1858 enfrentaron a naciona-
les, liberales y conservadores en un clima de efervescencia electoral en la joven
republica. El triunfo de la lista del gobierno, especialmente en Santiago, y la
pronta eleccion presidencial, donde el gobierno tendria todas la posibilidades de

" Valencia, op. cit., vol. u, pig. 173.

" Figueroa, op. cit, vols, 4 y 5, pig. 932
" Valencia, op. cit., vol. n, pag. 182,

7 Encina, op. cit., vol. xv, pig. 135,
“*B.L.D., vol. 7, pag. 151.

#B.L.D., vol 7, pags. 108-110.

U Valencia, op. dit., vol. 1, piags. 188 v 1349
MY Encina, op. it vol. xv, pdgs. 111-147.
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imponer su candidato, llevaron a los sectores liberales a encabezar una revuelta
—conocida como la Revolucion de 1859— para derribar al gobierno de Montt*'%,

La revuchia se desarrollo durante el primer semestre de 1859, con éxitos
iniciales en el centro y norte del pais, para luego ser vencida por el ejército leal
al gobierno. En este clima debia realizarse la eleccion presidencial, en la que
todos daban como seguro candidato y sucesor de Montt a Antonio Varas; sin
embargo, Montt buscaba conformar la unidad delviejo peluconismo a través de
un advenimiento con los conservadores, que no aceptaban a Varas. Este ultimo,
alasumir el Ministerio del Interior, habia manifestado suintencion de no aceptar
la presidencia de la republica®. El Partido Nacional, que veia los intentos de
Montt de buscar un candidato de concordia, buscé entre sus filas a otros
candidatos, hasta llegar al acuerdo de ofrecer la candidatura al senador José
Tomads Urmeneta, quien no acepté®™,

Los nacionales volvieron a pensar en Antonio Varas, y en diciembre de 1860,
el directorio del Partido Nacional, reunido en la casa de Matias Cousino, lo
designo candidato, nombrandose una comision, compuesta por José Tomas
Urmeneta, Silvestre Ochagavia, Domingo Matte, Francisco Javier Ovalle y
Manuel José Cerda, para comunicar al Presidente y al candidato la decision del
partido de gobierno®”. En enero de 1861, Varas renuncio definitivamente a la
candidatura, obligando a los nacionales a buscar otro candidato que pudiera
facilitar un entendimiento con los conservadores, como era el deseo de Montt.
Elcandidato fue el senador José Joaquin Pérez, quien fue elegido Presidente con
elapoyo de todos los partidos, para luego perfilar su gobierno como una alianza
de liberales y conservadores*™,

De la participacion politica de José Tomas Urmeneta durante el periodo
presentado a grandes pinceladas, podemos sacar varias conclusiones. En un
primer momento, se presenta como un minero emergente en el plano regional,
que representa a su zona como Diputado, y a través de la participacion politica,
puede acercarse a Santiago y participar de los cerrados circulos capitalinos.
Posteriormente, cuando las minas de Tamaya lo convierten en uno de los
hombres mas ricos del pafs, suimagen se acrecenta, y es elegido Senador por un
periodo de diez anos y consejero de Estado.

Durante su participacion parlamentaria, fue miembro de las comisiones de
Hacienda e Industria; también participo en la comision conservadora y como
representante del Senado en el directorio de la Caja de Crédito Hipotecario®”.
Alrevisar suasistencia a las sesiones de la Camara de Diputados y, posteriormen-
te, lade Senadores, observamos que en una primera etapa, particip6 activamente.
Igual cosa sucede cuando es Senador hasta 1858; pero de ahi en adelante, su

12 Encina, op. cit., vol. Xv, pigs. 154231,
MO, cit., vol, xv1, pigs. 21-25.

" Op, cit., vol. xv1, pag. 27,

"M Op, cit., vol, xvi, pig. 24.

SO, cit, vol. xv1, pigs. 29-40.

M7 EL Fervocarrid, 10 de enero de 1856,
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participacion disminuye considerablemente, asistiendo a escasas sesiones, ha-
biendo anos, incluso, en que no asistié a ninguna, Al finalizar su periodo como
Senador, estaba totalmente desentendido de su papel®',

Politicamente partio como un conservador progresista, partidario delgobierno
de Montt. Luego, participaria activamente en el Partido Nacional, que le ofrecio
la candidatura presidencial en 1861, la cual no acepto. Al finalizar su periodo
como Senador, en 1864, no continuaria ocupando cargos parlamentarios, pero
seguiria participando en la politica, apoyando la carrera de sus vernos y
movilizando todas sus influencias. En 1871, volveria a participar, cuando una
convencion, que reunia a las fuerzas politicas opositoras al gobierno de Pérez, lo
designé candidato a la presidencia de la republica para la eleccion de ese ano.
Para entender como se dieron estos hechos debemos ver, a grandes rasgos, el
gobierno de José Joaquin Pérez.

El nuevo Presidente inicié su gobierno con un gabinete Monttvarista,
conformado por nacionales, que renuncié en abril de 1862, siendo reemplazado
por politicos de la fusion liberal-conservadora, unidos por una comun animad-
version a los nacionales que pasaban ala oposicion. ElInuevo gabinete, encabezado
por el conservador Manuel Antonio Tocornal, partié condificultades, al no tener
mayoria en las Camaras, donde dominaban los nacionales; pero en las elecciones
de 1864, la maquinaria electoral del gobierno dio un amplio triunfo a la fusion
liberal-conservadora, cambiando la situaciéon,

En estas elecciones, Urmeneta movilizé todas sus influencias para que su
hermano y sus yernos resultaran elegidos diputados por la provincia de
Coquimbo. En febrero de 1864, escribia a Errazuriz en Valparaiso, comentin-
dole respecto a las clecciones de aquel ano: “nuestro amigo Don Matias Ovalle
le habra visto en esa y le habra hablado sobre elecciones. Nuestra lista en Ovalle,
creo que no tiene mas remedio que la siguicmc:jt:mnimo y Usted propiectarios,
Adolfo suplente, en este modo cumiplo lo mejor posible mi compromiso con ¢l
Presidente y le aseguro la eleccién a Jeronimo que veo muy mal por otros
departamentos™",

En marzo del mismo ano, Urmeneta mandaba a Matias Ovalle a la provincia
de Coquimbo a realizar el trabajo politico para asegurar la eleccion, mientras €l
negociaba en Santiago con el gobierno: “espero hablaria Usted con nuestro
amigo Don Matias Ovalle quedando de acuerdo para sus trabajos electorales en
Ovalle y LaSerena para donde marcharia hoy en el vapor llevando cartas de usted
para Cuadrosy Munro: creo que con las cartas que hemos dado podra enderezar
las cosas por alli. Le encargue sostener cuanto pueda la candidatura de Adolfo,
pero parece que no lo admiten en la lista. Mi compromiso con el presidente no
es tan fuerte desde que no hemos acordado el suplente, ademnas Santa Maria
escribié a Cavada en Ovalle recomendandole a Don Pedro Félix Vicuna vy

M At ele s sesiones del Congreso Nacional, 1846 - 186,
Y ARLEU, vol. 4 pig. 56, carta de Urmeneta a Errdzuriz del 19 de febrero de 1864,
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Mariano Ariztia, propietarios y suplente Joaquin Lazo, Tocornal escribié al
Gobierno sosteniendo la primera lista acordada, ientiende usted esto! ™,

El resultado final, después de varias negociaciones, permitié que Adolfo
Eastman fuera elegido Diputado por Ovalle y Errdzuriz, al no ir en la lista del
gobierno, perdiera la eleccion, con el disgusto de Urmeneta: “bastante disgus-
tado estoy por el resultado de las elecciones; mucho mis cuando se pierde por
falta de prevision y mezquindad™?.

En los dos anos siguientes, la lucha politica se vio suspendida por la costosa
guerra contra Espana que debi6 sostener el pais y que significo el derrumbe
politico de Tocornaly el surgimiento, como nuevo lider de la coalicion gobernan-
te, del liberal Federico Errazuriz Zanartu®,

El nuevo Ministerio, dirigido desde la cartera de Interior por Errazuriz,
obtuvo un amplio triunfo en las elecciones parlamentarias de 1867, la mayor
parte, liberales leales a su persona. En estas elecciones se dieron mejor las cosas
para los yernos de Urmeneta, resultando elegidos en departamentos donde la
influencia economica de ellos era notable: Errazuriz Diputado por Vallenar, ¢
Eastman por La Serena™.

A pesar del notable triunfo electoral de sus yernos, Urmeneta se mostraba
disgustado por el triunfo conseguido por la fusion liberal-conservadora, a base
de fraude v wopelias, en desmedro de los nacionales, con los que simpatizaba:
“la politica aqui sigue mal las infracciones de la ley y tropelias cometidas por ¢l
gobicrno en las elecciones de diputados y electores que ha tenido lugar ayer y
antes de ayer han exasperado mucho los animos, segun los partes telegraficos
que van llegando de las provincias y temo la reaccion; nada importaba al
gobierno diez o doce de oposicién en las camaras contando con una gran
mayoria, pero ha hecho lo contrario, y que no salga uno de oposicion, lo que
puede ser funesto para el pais, Usted saldra diputado por Coquimbo y Vallenar,
supongo que admitira por el primer departamento, Adolfo saldra por Quillota.
Se preparaun gran partido de oposicional gobierno conlosantiguos Monttvaristas,
haciendo a un lado a los antiguos jefes que estan metidos en sus casas sin tomar
ninguna parte en la politica, los Rojos o radicales que aunque pocos hacen mucho
ruido, y por dltimo todos los descontentos del mismo partido gobiernista
encabezados por Santa Maria™*,

Ese mismo ano, Federico Errazuriz, desde la cartera de Justicia, inicié un
acusacion contra la Corte Suprema con el fin de atacar a Manuel Montt, maxima
figura del tribunal, provocando una dspera lucha politica que terminé con la
absolucion de Montty con la renuncia de Errdzuriz*™. La maniobra de Errdzuriz
habia buscado distanciar a conservadores y nacionales para evitar cualquiera

=P AREU, vol. 4, pdg, 67, carta de Urmeneta a Errizuriz del 14 de marzo de 1864,

" Walencia, of. cit., vol. 1, pag. 217 AREU., vol. 4, pig. 76, carta de Urmeneta a Ervdzuriz del
30 de marzo de 1864,

*2 Encina, op. ait., vol. xvi, piags. 77-114 y vol. 28, piigs. 5-25.

3 Valencia, op. cit., vol, n, piags. 227229,

MUAREL, vol 4, pdg. 214, carta de Urmeneta a Ervidzuriz del 15 de marzo de 1867,

=% Encina, ofr. cit, vol. xvn, pags. 25-10.
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posible unidad entre ambas fuerzas, que pudiera dejar fuera de la futura
presidencia a un liberal, en especial, a €l. En las filas nacionales levanté un
liderazgo, el de los grupos mis progresistas y anticlericales dirigidos por Varas,
que prontamente buscaron la unidad con los grupos mas liberales y radicales de
la oposicion™.

La nueva unidad se vio eristalizada en la fundacion del Club de la Reforma
de Santiago, el 4 de septiembre de 1868, encabezado por un grupo de nacionales
progresistas: José Tomas Urmeneta, Jeronimo Urmeneta, Ignacio Zenteno
Gana, Justo y Domingo Arteaga Alemparte, Juan Pablo Urzia, Francisco Puelma;
jovenes nacionales como José Manuel Balmaceda, Eduardo Mac Clure, Vicente
Reyes; jovenes radicales, como PedrolLeony A ngel Custodio Gallo, Enrique Mac
Iver y entre los liberales, José Victorino Lastarria, Vicente Izquierdo, Marcial
Gonzilez, Aniceto Vergara y muchos otros que serfa largo enumerar™’,

Los fundadores del Club se presentaron al pais con un manifiesto v un
programa de ocho capitulos, donde declaraban sus ideas y reformas de cardcter
liberal que estimaban convenientes para la marcha politica del pais. Las reformas
constitucionales del ultimo cuarto del siglo xix sélo fueron la realizacion del
programa presentado por los reformistas. Presidente del Club era el nacional
Jeronimo Urmeneta; a un ano de funcionar, tenian veinte sedes a lo largo del
pais, convertidas en centros activos de propaganda de las ideas reformistas y de
oposicion al gobierno™,

Al ano siguiente, los partidos de la oposicion y el Club de la Reforma
actuaban en forma conjunta; la primera prueba la wuvieron en las elecciones
parlamentarias —abril de 1870— donde, en un combativa campana, lograron
detener un triunfo aplastante del gobierno, obteniendo cuarenta de los noventa
y nueve diputados que llegaron a la Camara™. Meses después —6 de septiembre—
¢l Club de la Reforma reunia a todos sus delegados, eligiendo una nueva
directiva: presidente, Jerénimo Urmeneta y secretario, Anibal Zanartu™’, Dias
después —10 de septiembre— los vepresentantes de la oposicion al gobierno se
citaban para preparar su actuacion frente a las futuras elecciones presidenciales.

Se reunieron en la casa de Jerénimo Urmeneta los representantes de los
principales partidos de oposicion: Radical, Liberal, Progresista, Reformista y
Nacional, con el fin de organizarse para enfrentar las proximas clecciones
presidenciales. En la reunion se tomaron los siguientes acuerdos: “1? combatir
toda intervencién electoral, directa o indirecta del gobierno en la eleccion de
Presidente de la Repuiblica. 2° Comprometerse a no aceptar transaccion alguna
que tenga por objeto el triunfo de candidaturas oficiales. 32 Dirigir una circular
a los departamentos invitdndolos a que por medio de los clubes, Asambleas o
juntas ¢lectorales, eligan representantes a una gran Convencion de delegados

=1 Encina, op. it vol. xvi, pags. 42 v 435,
=2 0p. cit., pigs. 4419,

R® hid.

= Op. cit., pig. 52,

=R Fervocarril, 7 de septicimbre de 1870,
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Jeronimo Urmeneta toe an destacado colaborador en los
negocios de su hermano, pero su obra nas destacada se
encuentra en el mundo de la politica como un destacado
parlamentario, Ministro y politico liberal, lider del Partido
Nacional y del Club de la Reforma (Museo Historico
Nacional).

que se reunira por primera vez en santiago, el 1° de enero de 1971, que acordara
y designara el candidato popular a la presidencia de la Repriblica™*!.

El Club de la Reforma en Santiago y sus sedes a lo largo del pais, se
convirtieron en los lugares de encuentro natural, donde se preparaba la
convencion; el 25 de septiembre de 1870, en un gran banquete, presidido por
Luis Cousino, se congregaron en el Club los dirigentes y la juventud de los
partidos opositores para celebrar la ratificacion del acuerdo politico™?,

<UL Ferrocarvid, 11 de septiembre de 1870,
" Encina, op. cit., vol, xvin, pag. 65.
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Durante la primera semana de 1871 se reunieron en Santiago los 71
delegados que representaban a los partidos de oposicion: presidente de la
convencion fue designado Jerénimo Urmeneta y secretario, Isidoro Ervazuriz
encargados de redactar el programa de la candidatura, Pedro Leon Gallo,
Isidoro Errazuriz, Ignacio Zenteno y Miguel Elizalde™,

La primera tarea de la convencion fue preparar el programa, que quedo
resumido en nueve puntos. Los principales eran: “1. Amplias garantias indivi-
duales; libertad religiosa, de ensenanza y de asociacion; I11. Independencia de los
poderes publicos ¢ incompatibilidad de funciones legislativas con el desempeno
de un cargo publico rentado; V. Prescindencia absoluta de las autoridades ¢n las
elecciones; VII, Restriccion de las atribuciones del presidente de la Repuiblica;
IX. Reforma de la constitucién y de las leyes orgdnicas, de conformidad con la
leyes enunciadas™*,

En la busqueda de un acuerdo en el programa de gobierno se habian
presentado dificultades para conciliar la opinién de los diferentes partidos. Igual
cosa sucedio para designar al candidato: en la primera ronda de votaciones,
ninguno de los candidatos obtuvo las 3/4 partes que se necesitaban para ser
designado. Después de dos dias de votaciones, ninguno de los posibles
candidatos —Jerénimo Urmeneta, Pedro Leén Gallo y Domingo Arteaga—
obtenia la mayoria necesaria. Ante esta situacion, Juan Pablo Urzua, dueno y
redactor de Ll Ferrocarril, propuso que se llamara a votacion sobre candidatos
que no se habian consultado a los delegados, proponiendo al mismo tiempo a
Jos¢ Tomas Urmeneta, que contaba con el apoyo de los radicales, Al realizarse
la votacion surge ¢l nombre de José Victorino Lastarria; enfrentados en tres
votaciones con Urmeneta, logrando, eliltimo, la mayoria necesaria, cincuenta
y dos votos contra siete de Lastarria®™’.

Inmediatamente, se designdé una comision (Manuel Recabarren, José Ma-
nuel Balmaceda, Luis Cousino, Vicente Reyes y Luis Ovalle) para que comuni-
caraa Urmeneta la noticia de su designacion. Al entrevistarse, éste les manifesto:
“que alejado algun tiempo atras de la politica, habia seguido no obstante con ¢l
mayor cuidado la marcha de nuestros debates, debates que dan indicio seguros
del adelanto que hemos realizado en la practica democradtica y leal de nuestros
principios reptiblicanos y que aceptaba el programa formulado por la conven-
ciéon como un resumen de ideas que eran suyas. Pero agrego que a pesar de la
atencion especial que a nuestros debates habia presiado le era imposible darnos
desde luego una contestacion sobre la candidatura que llevaba un honor, que
estaba profundamente agradecido y era su desco tener un tiempo para meditar,
no sobre su interes personal, pues estaba dispuesto a prestar cualquier servicio,
sino la necesidad de examinar su propia candidatura ante el interes general del
pais™,

B2 E Ferrocarrit, 3 de enero de 1871,
4 Encina, ep. cit. vol. xvin, pag. 65.

= B Ferroonl, B de enero de 1871,
9 Bl Fervocarnil, 9 de enero de 1871,
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Al diasiguiente, Urmeneta aceptaba la candidatura con esta carta: “Senores
la designacion para la candidatura a la presidencia de la Republica que la
respetada Convencion de delegados se ha servido hacer enmipersona, havenido
a sorprenderme en mi retiro y obligarme a tomar en cuenta por mi parte, mis
fuerzas y por otra los grandes deberes que impone aquel cargo. Presidir la
Repiiblica es constituirse en el primero y mas abnegado de sus servidores, en
celoso guardian de la observancia de las leyes, y en solicito promotor de las
mejoras de sus instituciones, en conformidad a sus necesidades y a la opinion
ilustrada del pais ... me pongo pues con decision al servicio de tan alta y noble
tarea emprendida por ustedes de establecer en el pais un régimen de verdadera
libertad v progreso™",

Al conocerse el candidato de la oposicion, los dirigentes de la unidad liberal-
conservadora gobernante, se apresuraron a convocar a una convencion que se
celebraria en Santiago, ¢l 1 de abril de 1871, para designar al candidato que
pudiera “continuar la obra tan felizmente iniciada (por el presidente Pérez),
ensanchar las pacificas conquistas que sin violencia se han verificado; asegurando
lavida regular ylegalde la Republica”™. La convencion reunioa 91 delegados que
designaron, sin mucha discusion, a uno de los principales dirigentes del
gobierno, Federico Eirazuriz Zanartu, el que acepto la candidatura con las
siguientes palabras: “No necesito, senores, de programa, pues son bien conoci-
dos mis principios, mis ideas y la cooperacion franca y decidida que he prestado
a la politica de libertad y reforma del digno presidente que hoy rige los destinos
de la Republica™,

La fuerza de ambos candidatos para encarar las elecciones, que se verifica-
vianen junio de 1871, eradiferente. Por una parte, Ervdzuriz tenia elapoyo oficial
del gobierno, de los conservadores liderados por el arzobispo Valdivieso,
hacendados de Santiago y provincias, entre los que se contaban Parricio Larrain
Gandarillas, Juan de Dios Correa de Saa, Manuel José Irardazabal v de un
pequeno apoyo de intelectuales: Diego Barros Arana, Miguel Luis Amunitegui,
Zorababel Rodriguez y Abdon Cifuentes, Con el apoyo del gobierno, Ervizuriz
aseguraba la eleccion, al controlar la maquinaria electoral y, ademas, con el
importante apoyo de los hacendados conservadores reunia una buena caja
electoral y un control sobre las provincias™,

Conelrespaldo que tenia Ervazuriz, pocas eran las posibilidades de Urmeneta,
pero el tremendo apoyo que recibio, al volcarse en su favor la gran mayoria de
la élite nacional, despertd esperanzas en un triunfo. En efecto, contaba con la
adhesion de todos los grandes valores de la época: los mayores empresarios del
pais, la inmensa mayoria de los intelectuales, politicos, periodistas, estadistas y
los jovenes valores de la politica, el empresariado y las letras. Entre los mas
connotados partidarios de Urmencta, podemos citar a: Luis Cousino, Agustin
Ldwards. Silvestre Ochagavia, Pedro Nolasco Marcoleta, José Francisco Vergara,

M ED Fevrocarnil, 10 de enero e 1871
= Encina op. cit, vol, xvm, phgs, 67 v 68,
M Op. vt pags. 70-72
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José Victorino Lastarria, Pedro Leon Gallo, Jorge Délano, Justo y Domingo
Arteaga Alemparte, Juan Pablo Uraia, Domingo Santa Marfa, Enrique Mac Iver,
Eduardo de la Barra, Angel Custodio Gallo, Domingo Matte, Jerénimo Urmeneta,
Vicente Reyes, Fanor Velasco, Jovino Novoa, Miguel Cruchaga, Manuel Montt,
Antonio Varas y muchos otros mas. También contd con elapoyo del movimiento
mutualista, al volearse a su favor los lideres del movimiento: Fermin Vivaceta,
Juan Augustin Cornejo ¢ Hipolito Acevedo™",

La campanase realizo con gran fuerza ¢ intensidad a través de los periodicos.
Desde Ll ndependiente de Santiago, La Repniblica y la Revista Caldlica, se atacaba
a Urmeneta, siendo El Ferrocarvil y El Liberal los organos de prensa encargados
de apoyar a Urmeneta y atacar a Errazuriz**!.

Desde L Independiente se calificaba a Urmeneta de Monttvarista, carente de
experiencia politica, aristocrata millonario y titere en manos de los politicos: “ZEl
presidente Urmeneta? La cosa parece una broma de mal gusto, porque el Montt
Varismo sabe perfectamente que con Urmeneta por jefe, tendiia este las
apariencias del poder, y toda su realidad los caudillos despechados del decenio.
‘Elrey manda pero no gobierna’ es unamaxima que tendria perfecta aplicacion
bajo el gobierno del senor Urmeneta. El solo hecho  de haber aceptado este
caballero una candidatura que le cae como llovida, sin tener la menor prictica
politica en los negocios publicos, demuestra que este caballero entra en campana
‘con el corazon ligero' frase que es traducida por imprevision y faltade prudencia
... Esceptuando el principio aristocratico no hemos averiguado que ideas, que
aspiraciones, que proyecta el senor Urmeneta™",

Unadelas tantas respuestas y contraataques a los diarios conservadores venia
de £l ferrocarril: “Los fariseos de la administracion Pérez llaman Montt-Varista
al senor Urmeneta, hombre sin antecedentes politicos, aristocrata y millonario
... [ vosotros que proclamais a don Federico Errdzuriz, hombre de gran fortuna
debido a felices eventualidades; vosotros que acabiis de ver a vuestro millonario
candidato intrigary ajitar para conseguir que ¢l gobierno vote una ley mandando
se le construya un ferrocarril para su hacienda de Colchagua, no repidais en
increpar al candidato del pueblo que tenga una fortuna debido a su inteligencia
y a sus esfuerzos industriales, dedicada al fomento de la riqueza piblica, con un
ferrocarril construido a sus espensas en la cordillera de Tamaya. Tenéis razon:
entre un millonario que no repara en pérdidas ni riesgos para poner la industria
minera en Chile a la altura de los ultimos progresos que alcanza el mundo
civilizado, y que ha logrado dar arédito a esa industria e¢n el extranjero,
asocidandole sunombre en Inglaterra, y dar bicnestar a poblaciones enteras y
aumentar en centenares de miles las entradas del erario nacional; y un millonario

MY Encina ep. dt., vol xvin, pags. 70-72; Sergio Grez T, Les mewvements d ‘owvriers et dartisans en
miliew wrbain aw Chili e iy ovidele, 18181890, pag. 172,

BE Indeperdiente era un diario fundado en 1864 por los consevadores ligados a la Iglesia
Catélica paradefender sus intereses particulares. Desde la Revista Catdlica, drgano oficial de la Iglesia
Catélica, salié un luerte ataque a Urmeneta algunos dias antes de la eleccion,

ML Independiente, 15 de enero de 1871
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como Errazuriz, que atesora para servir solamente a sus propias ambiciones,
vosotros no podeis vacilar™,

La fuerza que alcanzaba la candidatura de Urmeneta despertd enorme
inquictud en las filas del gobiernoy enlos sectores conservadores, reuniendo una
importante caja electoral que superaba ampliamente la de los partidarios de
Urmeneta, El gobierno, por su parte, el dia de la elecciones, para asegurar la
victoria, cometio numerosos fraudes y atropellos que fueron denunciados*,

Dias antes de la eleccion, el clero se pronunciaba abiertamente contra la
candidatura de Urmencta, en un articulo aparecido en la Revista Caldlica, drgano
de la Iglesia de Santiago. titulado “La conspiracion conua el clero”, donde se
denunciaba una conspivacion liberal para asesinar a los mas importantes
miembros de la Iglesia, entre ellos, al Arzobispo: “Es piiblico y notorio que han
sido frecuentes en los clubes Urmenetistas las exaltaciones contra el clero en
general y contra el ilustrisimo y reverendisimo senor Arzobispo y algunos otros
eclesiasticos en particular. Con insinuaciones ingeniosas y perfidas se ha procu-
rado inspiraralos concurrentes desprecioy odio contra la Iglesia y sus ministros,
En medio de obscenos desahogos, se gritaba con furor: mueran los clérigos,
muera el Arzobispo y hasta muera el Papa ... Hacen piblicamentce alarde de las
armas que tienen listas para el 25 de los corrientes. Con la mas cinica impruden-
cia atribuyen al clero vergonzosos manejos clectorales ... nos ha llamado la
atencion el oficio que una persona inbuida en las intrigas del bando Urmenetista
creva necesario dar a un respetable eclesiastico de estd capital ... segun estos
datos parece claro que en los concejos de don Manuel Montty don Jos¢ Tonds
Urmeneta, se ha decretado el asesinato del sefior Arzobispo y de los honorables
sacerdotes que en esos documentos se menciona™,

La eleccion se realizo el 25 de junio, obteniendo Errazuriz unamplio triunfo
que fue verificado el 30 de agosto, en una sesion del Congreso Nacional, con los
siguientes resultados por provincia:

bl Ef Fﬂ':‘urtn‘l'”. 5 [It_‘ '.I|)l'"l| dt: 1871,
M Encina, op. cit, vol, xvn, pags. 72y 73
8% La conspiracion contra ol dlero, en Revista Catitica, 21 de junio de 1871,
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RESULTADO DE LA ELEGCION DE 187]1%¢

Provincias Errazuriz Urmeneta
Atacami 9 6
Coquimbo 8 15
Aconcagua 15 |
Valparaiso 24 {1
Santiago 48 0
Colchagua 24 {1
Curicd 15 0
Talea 3 12
Maule 29 1
Nuble 6 12
Concepeion &l {
Arauco 9 3
Llanquihue 0 0]
Chilo¢ 9 0
Total 226 e

La derrota de Urmeneta fue total: sélo triunfaba en Coquimbo, Talca, Nuble
y Llanquihue. En Coquimbo era natural que ganara, pero no tan estrechamente
en Talca y Nuble, no hay informacion para aventurar un juicio; en Llanquihue
sabemos que tuvo el apoyo de la colonia alemana. Perdia en las principales
ciudades del pais: Santiago, Valparaiso y Concepcion, sin sacar un voto.

Los reclamos por los fraudes de los agentes del gobierno fueron numerosos,
pero, aunque éstos prosperaran no alterarfan cl resultado de la eleccion, como
lo indicaba el presidente del Senado: “el senor Errazuriz ha obtenido en la
eleccion del 25 de junio una suma de 226 votos, el seiior Urmeneta 58, y el sefior
Covarrubias 1. Sibien es verdad que contra esa eleccion se han elevado reclamos
de nulidad ... no lo es ménos que aun computados esos reclamos, ellos se
estenderian anomas de 66 electores. Ahorabien, habiendo votado 285 electores,
la mayoria es pues 144, Rebajados los 66 electores quedarfan siempre a favor del
senor Errazuriz una mayoria de 178 electores. En esta virtud y cumpliendo con
el precepto de la constitucion proclamo como presidente de la Republicaal senor
Federico Errazuriz™",

A pesar de algunos reclamos de los Alemparte, la proclamacion de Errazuriz
fue un hecho. Después de las elecciones, Urmeneta invito a un almuerzo en su
hacienda de Limache a los dirigentes de la fracasada campana, donde comenta-
ron los numerosos abusos cometidos por ¢l gobierno y, segiin algunos escritos,

we B Fervocarnid, 31 de agosto de 1871
T i,
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se habria hablado de no aceptar la derrota y comenzar una revuelta para deponer
al gobierno, pero solo fueron conversaciones que no se llevaron a la pr;iclict;ﬁ“‘”.

Una carta que su hija Manuela, que residia en Europa, envia a la esposa de
Urmenetaal enterarse del resultado de la eleccion, informa de como se tomaron
las cosas al interior de la familia: “no me puedo conformar con esto. En Santiago
nunca crei que ganariamos, siendo elcentro delos clericales y peluconismo, pero
en Valparaiso, Limache yo crefa el riunfo seguro éque habra habido traicion por
parte de los amigos aliados? Ansio leer El Mercurio, que es el unico diario que
leo, ademas de los pedazos que mi papa me incluye a veces ... También pienso
de este fatal descenlace dos cosas sin poder estimar 4 la causa de la derrota que
hasta se me llega a ocurrir que se habrian sentido con mi papa por que se fue
calladito a Limache y que por esto se habrian torcido muchos. Es que ese infame
articulo de la revista Catolica inventado por algunos indignos o falsos ministros
del senor puede haber hecho impresion. Si esto ultimo es asi me da pena pensar
en el estado que se encuentra mi pais. Todos mis pensamientos pueden ser muy
equivocados, pero yo necesito madre mia un desahogo, y por eso es que le
comunico a usted escribame algo, diciendome como esta mi papa y que es lo qué
piensa hacer. En Ems la Mercedes sono que en casa habia una comida, que todos
tenian caras largas porque habian perdido y que mi papa era ¢l unico que se
mantenia tranquilo acariciando 4 los demas con una copa de vino en la mano
diciendoles que no importaba porque cada uno habfa cumplido con su deber.
Lsto fue como en los primeros meses de julio y no seria extrano que fuese
verdad™",

La filantropia

Durante el siglo xix, siguiendo una tradicion colonial, los servicios de benelicen-
cia contaron con la ayuda personal y financiera de numerosos filintropos que se
hacian cargo de la administracion de los hospitales, casas de huérfanos, casa de
orates, hospicios, cte. Desde el propio gobierno se entregaba la direccion de estos
establecimientos a fikintropos habilmente clegidos y que conectados a la
aristoeratica y millonaria élite chilena, podian sacar recursos para su funciona-
miento™. Los magnates del pais ayudaban con generosos donativos, y muchos
de ellos tomaron la direccién de los establecimientos, invirtiendo su tiempo y su
dinero ¢n tan noble tarea; otros preferian dejar en sus testamentos a una v otra
institucion, importantes sumas de dinero para su sostenimiento.

Las motivaciones para ir en ayuda del préjimo estaban a la vista: en medio
de la pomposidad afrancesada de la aristocracia y burguesia emergente, existia
un mundo popular en la mds completa miseria, falto de posibilidades de
educacion los ninos y jovenes crecian, en lacompleta ignorancia; unavez adultos,
el acoholismo llevaba a muchos a la Casa de Orates: en caso de enfermedades,
la situacién era peor, la tuberculosis, viruela, disenterta, sifilis hacfan estragos

P ENCing, of. aif., vol, xvin, pigs. 71y 75,
St ARELL, vol. 1, piag. 60.
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ante una asistencia hospitalaria en constante crisis, con hospitales pobres y de
un aspecto tétrico™. Las viudas pobres, ancianos, huérfanos, lisiados, abando-
nados, debian esperar que una mano piadosa proveniente de la Iglesia o de
instituciones de beneficencia, fuera en su ayuda.

Los ¢jemplos de ayuda a los desvalidos por parte de clases adineradas del
pais son variados, mezcla de veal desprendimiento con reconfortacion de las
conciencias: “donacion y creacion de instituciones de benelicencia y piadosas,
ollas para los pobres, trabajo en favor de los desvalidos y los afectados por
tragedias colectivas, organizacion de las ‘misiones” estivales en las grandes
haciendas, donde las senoras, sus hijas v los veraneantes ayudaban en las tareas
religiosas y humanitarias, etc™,

Entre los filintropos destacados podemos citar a Juan Jos¢ Hontaneda, rico
comerciante de Valparaiso, que vivio preocupado de los pobres y. finalinente,
lego su fortuna al hospital San Juan de Dios: Domingo Correa de Saa, que
administro el hospital San Juan de Dios, realizando numerosas mejoras por su
cuenta; Tomis Eduardo Brown, que legd doscientos mil pesos para la construc-
cion de la Casa de Huérlanos de Valparaiso; la viuda de A. Edwards, Juana Ross,
realizé imnumerables donaciones en Santiago y Valparaiso™”,

José Tomas Urmeneta fue un destacado filinwropo, participando en nume-
rosas instituciones como socio-cooperador y, en otras, ocupando cargos directi-
vos: la Casa de Orates, la Sociedad de Instruccion Primaria v ¢l Cuerpo de
Bomberos de Santiago; su esposa, Carmen Quiroga, participaba en una institu-
cién de beneficencia que ayudaba a las mujeres desamparadas. Conjuntamente
con estas actividades filantropicas, tuvo actitudes de mecenas, ayudando a
numerosos artistas, entre ellos al pintor Manuel Antonio Caro, al que comprg,
en 1872, el cuadro: La abdicacion de O Higgins, premiado en laexposiciondeartes
¢ industria de Santiago. Adquiere también, para obsequiarlas al musco de
Londres, dos de sus mejores telas: La Zamacueca y Velovio del angelito™*.

Vicuna Mackenna dedica un par de paginas en su Libro del cobre a destacar
la obra filantropica de Urmeneta: “Todas las fundaciones modernas de Santiago
le contaban como su protector o su solicito cooperador, fueran aquellas un
hospital, como el de San Vicente de Paul, fueran un paseo, como el de Santa
Lucia, fueran un simple monumento, como la mayor parte de los que adornan
nuestras plazas y avenidas™.

Los primeros gestos de filantropia se remontan a su instalacion en Santiago
como nuevo rico, requisito natural para ser un filintropo, tomando a su cargo
la direccion de la Casa de Orates, Mientras su esposa era invitada a incorporarse
a una sociedad de beneficencia, dirigida por Antonia Salas de Errazuriz, y cuyos
fines eran: “asistencia a la casa del buen pastor, que la sociedad ha establecido

L Encina ap. cit., vol. xvi, pdgs. 62 v (3.
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en esta capital, ademas la casa de expésitos, asilo del salvador, casa de la
concepcion, hospicios, hospital de mujeres, y todos los establecimientos dirigi-
dos al bien de los individuos de este sexo, la sociedad no ha vacilado en creer que
usted se prestard con deferencia a ocupar el asiento que ella le destina™",
Funcionaba, de esta manera, un mecanismo para incorporar nucvas fortunas a
labeneficencia, y para Carmen Quiroga una forma de incorporarse a lasociedad
santiaguina,

La labor en la Casa de Orates se remonta a 1852, cuando Francisco .f\ngcl
Ramirez, intendente de Santiago, concibio la idea de establecer una casa para
recluir a las personas insanas que vagaban por laciudad o estaban encerrados en
sus casas. El gobierno aprobo la idea, proporcioniandole un local situado en la
calle Yungay, mientras que la Municipalidad y personas caritativas se comprome-
tieron con algunas erogaciones para su mantenimiento®?.

La Casa entrd en funciones en agosto de 1852, con el nombre de "Casa de
Orates de NuestraSenorade los Angeles”, administrada por unajuntanombrada
por el gobierno, en la que se encontraban: Diego Antonio Barros, que tomé a su
cargo la direccion del establecimiento, Matias Cousino, Manuel Cerda y Concha,
Vicente Ortizar y el presbitero Juan Ugarte. Durante los primeros anos, la Casa
de Orates llevé una existencia precaria, al carecer de una edificio adecuado para
su funcionamiento y de medios para atender a los insanos™,

En 1854, se produjeron cambios importantes en lajunta de la Casa de Ovates,
quedando constituida por: José Tomas Urmeneta, Matias Cousino, Sotero Calvo,
Tomas Martinez y Rafael Ovalle. La nueva junta debia reimpulsar la labor de la
Casa de Orates, elaborando un reglamento para su funcionamiento y procedien-
do a la construccion de un nuevo edificio, al donar el gobierno veinte mil pesos
con tal objeto™".

Presidente de la junta resulto clegido Urmeneta, tesorero, Cousino e
inspector y administrador de la Casa de Orates, Sétero Calvo. Las labores en
estos anos estuvieron destinadas a la construccion del nuevo hospital (obras a
cargo de Fermin Vivaceta), la recaudacion de fondos y la elaboracion del
reglamento definitivo™”.

En 1858, fue inagurada la parte central del nuevo hospital, ubicado en el
barrio de la Recoleta, trasladindose los insanos, que sumaban alrededor de cien,
alnuevo edificio administrado por Tomis Martinez. Alano siguiente, estaba listo
el reglamento definitivo de la Casa de Orates™!.

P AREU, vol 1, pig. 100,
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La junta directiva estarfa compuesta de cinco miembros nombrados por el
gobierno a propuesta de la junta; se elegiria de entre sus miembros al presidente
y secretario por dos anos renovables, cuyas atribuciones principales serfan:
proponer al gobicino las personas que servirian como administrador, tesorero,
médicos, etc., elaborar el presupuesto, llevar las cuentas de la Casa y todo lo
relacionado con su buena administracion. Elhospital tendria un administrador,
al que corresponderia llevar el servicio ordinario y econémico de la Casa®?.

En el reglamento se establecian ciertas normas sobre los enfermos y
disposiciones generales sobre el funcionamiento de la Casa en relacién con los
médicos y los insanos. Estos ultimos eran divididos entre pensionistas y pobres
de solemmnidad; los primeros contribuian con una cantidad mensual, pagada por
un familiar, para su mantencion convenida con el administrador; los segundos
no estarian sometidos a pago alguno. Las visitas a los insanos solo podian hacerse
los dias jueves de cada semana, en la tarde, y sélo con permiso especial durante
otros dias™®,

La junta directiva, al comenzar la década de 1860 estaba compuesta por José
Tomas Urmeneta como presidente, Cousino como tesorero, José Ramén Lira,
secretario y Tomis Martinez comno administrador, La mayoria de los directores
permanecio en sus cargos hasta su muerte, aportando sus ideas y tiempo a la
marcha de la Casa. Aunque las reuniones del directorio eran cuatro o seis en ¢l
ano para elaborar el presupuesto, recibir la cuenta semestral del administrador,
y otros asuntos de importancia; el peso de la Casa de Orates la llevaba el
administrador Tomds Martinez™.

Los fondos para el mantenimiento de la Casa provenian casi en su totalidad
de una asignacion anual que destinaba el gobierno: en 1852 era de ochocientos
pesos, al ano siguiente fue elevada a dos mil pesos, en 1856, a cinco mil pesos y
en 1859, a diez mil pesos. El presupuesto anual de 1864, presentado por lajunta
de la Casa de Orates al gobierno, permite formarnos un idea de los gastos de la
Casa y sus entrada®®,

Las entradas de la Casa consistian en una asignacion anual del gobierno de
quince mil pesos; del arviendo de varias propiedades —8534—y el censo de una
hacienda —$84—, dando un total de $15.618. Los gastos se desglosaban en: la
alimentacién de los enfernos (carne, papas, arroz, grasa, verduras, pan): $8.162;
pago de los empleados (administrador, médico, practicante, portero, catorce
guardias hombres y mujeres, cocinera, lavandera, ayudante): $5.092; y varios
(lavado, parafina, tabaco, otros): $5.260, en total: $§18.514, produciéndose un
déficit de $2.746, que era cubierto con donaciones vy, en algunos casos, con el
aporte de los propios directores™.

La labor de la Casa de Orates, a partir de la década de 1860, se destaco por
la incorporacion al directorio de Pedro Nolasco Marcoleta, en remplazo de
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Tomas Martinez, que habia fallecido; igual cosa sucedié con José Besa, que
reemplazo a Matias Cousino, muerto en 1862*7, Nolasco Marcoleta se desem-
pend como administrador de la Casa de Orates durante toda su vida (1864-1890),
siendo su labor reconocida: “La obra que realizo el sefior Marcoleta durante su
adminstracion fué bastante fructifera y laboriosa. Fl edificio estaba inconcluso
y a pesar de la escasez de fondos fué aumentando para recibir los numerosos
enfermos que llegaban al Asilo; en 1864 solo se habia edificado el patio central
y con grandes sacrificios se construyeron los dos patios laterales tanto en la
seccidon de hombres como en la de mujeres; se crearon los pensionados en
cdificios especiales; se establecieron los bafos de ducha y lluvia, y se rehicieron
despues en mejores condiciones, dindoles mas importancia a los banos tibios de
tina que tan utiles servicios prestan en las afecciones mentales; se formo el taller
de zapateria y hornos de panaderia; se hizo una cancha de bolas y otra de
palitroque; se mejord el vestuario y la alimentacion de los asilados; se aumenta-
ron los empleados en relacion al mayor nimero de enfermos y se le mejoré el
sucldo; se crearon las enfermerias; se arreglo la botica y se llevaron a cabo
muchas reformas™®,

La labor de Urmeneta como presidente de la Casa de Orates se prolongo
hasta su muerte, en 1878. Al revisar las actas de la junta, podemos ver que
participo activamente durante gran parte de su vida, y sélo al final, durante la
década de 1870, mantuvo la presidencia casi en forma honoraria. En su
testamento, dejé una donacion de seis mil pesos a la Casa de Orates™.

Otra participacion importante como socio-cooperador y directivo tuvo en
la Sociedad de Instrucciéon Primaria. La sociedad habia surgido en 1856 con el
apoyo del presidente Montt y la iniciativa de jovenes progresistas como Miguel
Luis Amundtegui, Benjamin Vicuna Mackenna, Marcial Gonzalez, Domingo
Santa Maria, Fermin Vivaceta, alos que se unieron Manuel Carvallo y Francisco
Ignacio Ossa. Con ¢llemade “guerraalaignorancia” tenia como exclusivo objeto
fomentar la ensenanza primaria en la capital, instalando escuelas dominicales
para educar a los obreros y adultos en general, financiandose con erogaciones
personales de los socios y donaciones que se recibieran®,

La sociedad comenzo a funcionar con un directorio formado por nueve
personas, dirigido por Manuel Carvallo. En pocos meses, tenian funcionando
cuatro escuelas nocturnas para adultos, a las que asistian mas de doscientas
personas. Al ano siguiente, tenia cuatrocientas personas que aportaban fondos
y, ademas, organizaban exposiciones de pintura y otras actividades para recabar
dinero, que en total sumaban alrededor de $4.500. El nimero de escuclas habia

™7 Casa de Orates de Santiago, ep. cit., piag. 63.
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aumentado a diez, permitiendo la educacion de ninos y mujeres, con asistencia
total de mil y tantos alumnos*’'.

En 1858, la crisis economica del pais afecta las entradas de la sociedad; ¢l
entusiamo inicial ha pasado y los donmativos disminuyen, las escuelas que
mantiene no pueden seguir operando por falta de fondos, dejando de funcionar
siete de las diez existentes, El nuevo directorio que asumié estaba formado por
diecisicte miembros, entre ellos José Tomis Urmeneta®™,

A pesar de algunos miembros millonarios, obtenia escasos resultados en la
bisqueda de fondos que permitieran mantener las tres escuelas en funciona-
miento. S6lo el aporte de algunos de ellos pudo poner en marcha las escuelas,
que reducian a trescientos los alumnos, con un presupuesto de dos mil pesos®™.

Alano siguiente, Urmeneta, ya no era parte del directorio, desvinculandose
de los cargos directivos, apareciendo solo como socio-cooperador. Los nuevos
directorios continuaron con la languida vida de la sociedad, que dependia de los
aportes querecibiera, logrando, en 1862, personalidad juridica y asi aumentar
laentradasy, con ello, incrementar a cuatro el nimerao de escuelas y los alumnos
a quinientos*™

La vida de la Sociedad de Instruccion Primaria continug, dependiendo de la
buena voluntad de las personas que asumian su direccion y los aportes que hacian
llegar los miembros de las clases pudientes del pais. Uno de los principales
mecanisinos que permitieron la construccion de nuevas escuelas v su manteni-
miento, fueron las donaciones realizadas por millonarios en sus testamentos:
Luis Cousino, Francisco Andrés Olea, Agustin Edwards, Francisco Arriaran, la
esposa de Guillermo Matta, Augusto Matte, la esposa de Eliodoro Gormaz,
Antonio Subercascaux, Francisco Valdés Vergara, Luz Gallo, etc.’”. Estas
donaciones permitieron que laSociedad de Instruccién Primaria mantuviera su
existencia hasta nuestros dias, conservando su perfil de organismo de tipo
filontropico, donde algunos miembros de la clase acaudalada del pais canalizara
su preocupacion por el projimo™™.

La tercera institucion donde Urmeneta tuvo gran participacion como
fundador, socio~cooperador y miembro de la junta directiva fue el Cuerpo de
Bomberos de Santiago. El terrible incendio de la iglesia de La Compania,
ocurrido el 8 de diciecmbre de 1863, tuvo como una consecuencia la ereacion del
primer cuerpo de bomberos de la capital. Endiciembre del mismo ano, unaviso
de El Ferrocarrilinvitabaa una reunionalos jovenes de Santiago parallevara cabo
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la idea de establecer una companfa de bomberos. Al aviso, llegaron cerca de
cuatrocientas personas y acordaron nombrar una comision organizadora com-
puesta por Enrique Meiggs, José Luis Claro, José Besay Angel Custodio Gallo*”.

En una nueva reunion quedo constituido el primer Cuerpo de Bomberos de
Santiago, siendo elegido Superintendente, José Tomas Urmeneta y Vice-Super-
intendente José Besa. Como Comandante quedé Angel Custodio Gallo y como
Vice, Agustin Prieto. Los cargos de tesorero y secretario recayeron en Juan
Tomads Smith y Miximo Argitielles; al mando de las cuatro compaiiias constitui-
das, quedaron: José Besa, Enrique Meiggs, Manuel Recabarren y Manuel
Antonio Matta™,

A pocoandar, los fondos reunidos, mas un aporte del gobierno, permitieron
comprar dos bombas completas de vapor, las primeras en Sudamérica, encarga-
das a Estados Unidos™. La participacion de Urmeneta en la creacion del Cuerpo
de Bomberos va mas alla de un interés filantrépico, debido a las acusaciones que
recibiera la compania de gas, de su propiedad, de ser la causante del incendio,
a causa del escape del gas hidrogeno que iluminaba gran parte de la iglesia de la
Compania. Exa, pues, necesario para la empresa contar con un cuerpo de
bomberos que actuara rapidamente en los incendios, mas atin si eran originados
por escapes de gas del alumbrado®.

Poco después, Adolfo Eastman creaba una nueva compania, sobre la base del
personal de la Compania de Gas de Santiago, demostrando que mas que un
interés filantrépico, eran intereses empresariales los que motivaban su participa-
cion. Mas tarde, las colonias inglesa y francesa residentes organizaron nuevas
compaiias de bomberos™'.

Urmeneta ocupo el cargo de Superintendente del Cuerpo de Bomberos de
Santiago hasta 1864, siendo reemplazado por Antonio Varas y éste, en 1869, por
José Besa®™., Urmeneta continud a lo largo de su vida participando en el Cuerpo

de Bomberos y. a su muerte, legé seis mil a la institucion®,

L4 VIDA PRIVADA

La familia

José Tomas Urmeneta provenia de una familia de comerciantes de origen
espanol, compuesta por siete hermanos, cuatro mujeres y tres hombres; estos
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ultimos fueron los menores y estuvieron apadrinados por su mediohermano
Francisco Javier Urmeneta, Como era tradicional en las familias de comerciantes
coloniales, los negocios estaban estructurados sobre la base de la organizacion
familiar, incorporando a los hermanos, hijos, sobrinos en diferentes sociedades
y puestos dentro del negocio™.

Cuando Francisco Javier Urmeneta envia a estudiar comercio y leyes a José
Tomads y Jeronimo, a los Estados Unidos, esta preparandolos para incorporarlos
a sus negocios mercantiles. De hecho, José Tomas es enviado a Espana en una
empresa comercial que fracasa. A su vuelta, su mediohermano habia muerto en
la bancarrota, ante lo cual decide vecurriv a su hermana mayor, Josefa Urmeneta,
que se habia casado con elrico minero Mariano Ariztia, Como sabemos, consigue
trabajo con Ariztia, y rapidamente emprende una carrera empresarial como
minero, apavado por su cunado .

Urmeneta sostenia relaciones normales con sus demas hermanos, pero con
su hermano Jerénimo mantuvo una larga amistad, participando como socios en
varias empresas y como aliados en la politica. Solamente con uno de sus cunados
realizé algunos negocios™,

En 1834, contrae matrimonio con una dama de la zona, Carmen Quiroga
Darrigrande, cuyas demas hermanas estaban casadas con importantes mineros
y comerciantes de la provincia®™®, Todos estaban establecidos en la misma zona
y representaban una élite en la provincia, con fuertes vinculos, al ser familias
emparentadas.

La relacion de Urmeneta con su esposa fue de gran amor y amistad, como
queda demostrado en las cartas que diariamente le escribia cuando debian
separarse. En 1873, cuando estaba de viaje por Europa, le escribio diariamente
comentandole sus impresiones y recordandole su amor, Una carta del 7 de julio
de 1873, dia en que cumplian 39 anos de casados, da muestra de lo anterior: "no
puedo hijita tan querida dejar pasar ¢l dia tan memorable para nosotros sin
saludarte y mandarte muchos besos con el sincero y tierno amor que te profesa
tu choco; aunque a tantas leguas de distancia mi pensamiento esti contigo y
ruego a nuestro senor dios te conserve sin novedad ™.

El matrimonio Urmeneta Quiroga tuvo tres hijas —Manuela, Carmen y
Amalia—, que resultaron ser mujeres débiles de salud. Carmen murié a la
temprana edad de doce anos; Amalia, antes de los treinta anos y Manuela paso
sus ultimos anos recorriendo centros médicos en Europa para mejorarse.
Urmeneta no tuvo un hijo hombre que lo hubiera acompanado en sus negocios,
como fue el caso de Cousino, Ldwards, Gallo y otros, La falta de un hijo varon,
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lasuplié con sus yernos, a los que incorporé en sus negocios, haciéndolos socios
de sus principales empresas, como hemos visto, sosteniendo una relacion de
mucho respeto y aprecio por ambas partes.

Cuando Errdzuriz se dirigio a Europa, después de la muerte de su esposa,
escribio las siguientes palabras a su suegra Carmen Quiroga: “mientras mas sc
acerca el momento de mi partida mas duro se me hace alejarme tanto de todas
las personas que quicro, sin poder scparar por momento en mi imaginacion la
calle de las Monjitas, de las de Santa Rosa. Ya que ¢l carino de usted y don José
Tomas debo el tener verdaderamente dos familias, que para mi son ya una sola,
lo mismo que para mis hijos™®,

Porsuparte, Urmenetase referia en los siguientes términosasuyerno: * mucho
descoy tengo que hablar con usted de los asuntos de dinero, tengo yo otros que
me mortifican y necesito de confianza de un hijo para desahogarme™".

Adollo Eastman, por su parte, ¢ra, ademas de yerno, sobrino de Urmeneta,
y por recomendacion de su tio, habia hecho estudios de minerfa y metalurgia en
LEuropa. Al volver a Chile, su tio lo nombro segundo administrador de las minas
de Tamavay, al casarse con su prima Manuela Urmeneta, fue incorporado como
socio en una de las empresas de Urmeneta, dandose siempre mutuas muestras
de aprecio y respeto.

En general, Urmeneta tuvo gran aprecio por sus hermanos, sobrinos y
ahijados. Siempre lo vemos regalando alguna propiedad, dando trabajo, prestan-
do dinero, apoyando a los jovenes en sus estudios, dando fianza. A su mucite,
dejo una larga lista de pensiones y donaciones de dinero para una gran cantidad
de sobrinos, ahijados, cunadas, etc. Siempre tendié la mano a los familiares que
le pidieron algun favor, pero no los incorporé en sus negocios ni en puestos
claves de la administracion, salvo el caso de sus yernos y su hermano Jeronimo.

Un modo de ser inglés

Los nuevos hombres rvicos del pais, mineros y comerciantes, y las antiguas
fortunas de terratenientes, sinticron por igual la influencia y encanto del modo
de ser burgués, que comenzaba a imponerse en Europa, como resultado del
nuevo modo de produccion capitalista.

ElViejo Mundossignificaba paraestos grupos sociales, seguin Sergio Villalobos,
“el progreso, la ciencia, elarte, elbuen gustoy ¢l tono de los altos circulos sociales
v no haberlo entendido asi habria sido mantenerse en un ambiente local chato,
grosero, atrasado y carvente de prestigio. El desarrollo de la ciencia y del
pensamiento, el progreso economico y el espiritu liberal, eran parte de un
cosmopolitismo que embargaba a todas las burguesias. Por eso la visita al Viejo
Mundo, la contratacion de sus intelectuales y téenicos, y la suscripcion a la Revue

*ARELU, voll 1, pag. 51, cartade Ercdzuriza Carmen Quiroga, al emprender viaje a Europa,
18 de jimio de 1862
" ARELD, vol 4, piag. 12, Urmencta a Errizuriz, 21 de febrero de RG],
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Deux Mondes, eva mas que una postura vanidosa y de moda. Era situarse en los
puntos mas elevados del momento historico o, mejor, de todala historia... Todo
eso y muchas otras cosas eran la gran creacion de la burguesia, de suerte que los
hombres nuevos de Chile y detrds de ellos los aristocratas tenian que sentir su
influjo. La dependencia de Europa en todo orden de cosas no era vista en forma
conlflictiva, sino como-una relacion dignificante en la que habia que participar
plenamente™™".

José Tomas Urmencta es un perfecto ¢jemplo de lo anterior. Siempre
mantuvo un estilo de vida siguiendo las pautas de la burguesia inglesa: en cada
uno de sus actos —que a continuacion mencionaremos— dio muestras de esta
actitud de admiracion e imitacion del modo de ser burgués, segun las pautas
inglesas.

Vicuna Mackenna planteaba que los wres anos que Urmeneta vivio en
Inglaterra habrian marcado su caracter: "en ¢l contacto de aquel pais, frio pero
leal, 'uiqunto los habitos de guarda de su persona, de comedida etiqueta y aun
de traje cuidado y de lenguaje culto que le fueron familiares™"!,

Mas tarde, convertido en un emergente minero enla provincia de Coquimbo,
enviaba a sus hijas a Valparaiso a estudiar en un colegio privado inglés,
incorporandolas a los circulos sociales ingleses del mundo mercantil del puerto;
numerosas cartas dan noticia de fiestas en que las jovencitas alternaban con la
sociedad inglesa, y alin mas, sus hijas tempranamente escriben algunas cartas en
inglés, para regocijo del padre.

Una vez en posesion de su fortuna, tuvo numeroso personal inglés ¢n sus
cmpresas, a nivel gerencial, técnico y proletario, como ya hemos visto; nume-
rosos socios comerciales fueron de esa nacionalidad, lo que no es novedad. y
muchas de sus amistades se encontraban entre los hombres de negocios de
origen inglés del puerto; incluso su secretario privado era un inglés, George
Smith.

Las inversiones realizadas en su palacio, la Quinta Bella y la hacienda de
Limache siguen los patrones ingleses en cuanto a remodelacion y decoracion. Ll
palacio que construyo en la calle Monjitas, a principios de la década de 1870, era
de un estilo gotico inglés: en pleno centro de Santiago, en medio de vicjas v
pesadas casas de adobe de estilo colonial, levantaba un castillo gético al que sélo
le faltaban los fantasmas de caballeros medievales. Lahacienda de Limache habia
sidoremodeladaala mglcsa hacia una parte el p(uqucv el chateau, y haciala otra,
la g1 anja con los departamentos de administrac ion y de labranza. Tenia, ademas,
un jardinero traido especialmente desde Inglaterra para el parque de Limache.
La Quinta Bella, en el valle de Santo Domingo, tenfa igual distribucion, a la
inglesa.

Numerosos serian los ejemplos del estilo de vida inglés que trataba de llevar
enelpais. Aiinmas, creemos que el estilo burgués llevado por Urmeneta no debia

* Villalobos, El erigen_..., af. cit., pag. 78
" Vicuna Mackenna, El libro..., op. cit., pag. 30
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Losnnevos empresarios mineros copiaron el estilo de vida
de L burguesia del Viejo Mundo que buscaba ennoblecer-
se. Los castillos, escudos y otros refinamientos v exirava-
gancias [ueron parte del nueve modo de vidaque surgia en
los altos circulos econdmicos v sociales del pais en el siglo
pasado (Museo Historico Nacional).

ser muy distinto en lujos y refinamientos de los llevados por burgueses ingleses
cn esa época.

Lugjos y placeres

La adopcion del modelo de vida burgués, francés o inglés, estuvo acompaiiado
de un nivel de vida cada vez mas relinado y lujoso. Surgieron ostentosas
mansiones y palacios, en las que se daba magnificas fiestas, donde los invitados
hacian gala y ostentacion de sus carruajes, jovas, vestidos y modales refinados; y
los duenos de casa, de sus finos muebles, vajillas de plata y la cena opulenta,
servida por garzones licsos vestidos a la usanza europea.
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Siguiendo la moda de construir grandes mansiones y palacios, levanto, al
comenzar la década de 1870, un enorme castillo gético en la calle Monjitas; era
una formade demostrar alasociedad de Santiago su poder econdmico, después
de pasar un largo periodo de problemas en sus negocios. El palacio fue adornado
con los mis finos clementos de decoracion (vitrales, muebles, alfombras,
pinturas, ctc.). todos comprados en un viaje especial realizado a Europa. La
Quinta Bella vy la hacienda de Limache no se quedaban atrds en lujo y
fastuosidad, siendo admiradas por la sociedad de la época. En general, llevé un
nivel de vida ostentoso, pero sin caer en la {‘xil‘zw:lg*mci't de otros millonarios,

La posesion de un yate de placer, con el que recorria las costas del Pacifico,
causo la envidia y la admiracion de los habitantes del puerto. Desde pequeno, se
mostré aficionado a la navegacidn; en su viaje a Estados Unidos, el joven de
quince anos adquirid el manejo de los instrumentos de navegacion y nociones de
ndutica, ensenado por el capitan del barco™,

Mis tarde, cuando su fortuna lo permitio, compro un yeleh de placer lfamado
el Dart, unbergantin goleta, de tres palos, avaluado en catorce mil pesos, con una
tripulacion a cargo de un marino inglés, el capitin Elliot™”. En este yvate de placer
realizé numerosos viajes y paseos por las costas chilenas y del Pacifico, llegando,
incluso, hasta Tahiti; también lo wiilizaba como vehiculo de transporte para
visitar sus fundiciones y minas en Coquimbo y Atacama.

En 1859, realizé un viaje de placer por las costas del Pacilico, recorriendo la
isla Juan Fernandez y las islas de Tahiti, siendo recibido por la Reina llamada
Pomaré, con la que mantuvo correspondencia; este hecho fue ampliamentie
comentado en los circulos de la clase alta del pais™.

Al ano siguiente, se desplazaba por las costas del Pacifico en compania del
gerente de Alsop y Cia., Henry Munro, un médico inglés de apellido Duffy y ¢l
famoso pm[m v forégrafo Helsby. EI vate zarpé en octubre de 1860, desde
Valparaiso, rumbo a Tongoy: "partio el Dart como un potro fogoso y me daba
gusto verlo partiv las olas como un pez™”. Una vez que llegaron a Tongoy,
desembarcaron por varios dias, visitando la fundicion, viajando, luego, a caballo,
rumbo a las minas de Tamaya; de vuelta, se embarcaron rumbo a Guayacan
donde pernmanccieron varios dias, visitando la fundicion y La Serena; de regreso,
tomaron rumbo a las islas de Juan Fernandez, para llegar a Valparaiso en
noviembre de 1860™, Durante estos afios, fueron numerosos los viajes de placer
que realizé en su yate, En 18641 escribia a Errazuriz, comentandole la “idea de
hacer un paseo a Juan Fernandez en el verano cuando no hay temor de mal
tiempo y aquel puerto es mis seguro™",

% Vicuna Mackenwa, Ef fibvo..., op, cit., pag. 7.

" ANNG, vol, 134, 180,

TEAREU, vol. 4, pag. 72, carta en francés de lareina de Tahiti, Pomaré, a Urnmeneta en 1859,

PEARELU, vol 1, pag. 30, serie de cartas escritas por Urimeneta asu esposa, en donde relaa
e viaje.

AU, vol. 6, piigs. 30-34, relato del viaje.

FTAREL, vol. 4, pag. 79, carta de Urmeneta a Ervdzuriz, 5 de abril de 1864
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Ll Deit eva el yate de placer con el que Lrmeneta recorria las costas chilenas supervisando sus
negocios mineros: al mismo tiempo, realizaba exoticos viajes a Juan Ferndndez v Tahiti (Cuadro de
Raflael Vicuna).

En 1864, con motivo de la ocupacién espanola de las islas Chinchas, la #lite
chilena se envolvid de americanismo, ante lo que consideraban un intento de la
monarquia espanola de recuperar sus antiguos territorios, al nivel de provocar
una guerra con Espana. Urmeneta no estuvo ajeno a este fervor americanista, al
punto de facilitar gratuitamente su yate para llevar un grupo de chilenos al Peri:
“Por desgracia nuestro gobieimo se encuentra impasible en la gran cuestion del
Peri cuando solo hay un pensamiento unanime en todos los corazones chilenos
y este es prepararse al combate y vengar la afrenta hecha al Perii por los buques
espanoles considerandola como propia ... acaban de pedirme el Dart para
conducir al Callao una partida de voluntarios chilenos encabezadas por Patricio
Lynch, Victor Borgono, Benjamin Vicuna Mackenna, a los que se univin 10a 12
jovenes resuehtos y tomando en esa unos 200 hombres de los fleteros que van al
Peri y ayudaran en lo que puedan a aquel gobierno y si le dan ¢l mando de un
Buque a Lynch juntar mds gente y tratar de dar un golpe de mano a los buques
espanoles. La mision del Dart solo sevia llevarlos al Callao y luego volver a
Valparaiso, pero como ellos no tienen dinero para transportarse al Peru y no
pucdo negarmie a un servicio que puede ser util a la causa comun que defen-
demos™™ Por un notarial sabemos que elyate fue vendido en diciembre de 1864

AR ol 4, pag, 87, 7 de niurzo de 1864, Elvate salio en marzo de 1864 a cargo de Patricio
Lynch: la expedicion iba con caras de recomendacion de Blineo Encalagla pava el gobierno periano,
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a Santiago Heywood por catorce mil pesos; no sabemos si ésta es una venta
verdadera o simulada, para poder navegar el barco con bandera inglesa, debido
al bloqueo espanol.

El encanto de Europa llevé a muchos chilenos a viajar al vicjo continente.
Algunos se instalaron a vivir y otros lo hicieron por largas temporadas, compran-
do mansiones y alternando con la alta burguesia y nobleza de gran estilo.

La familia de Urmeneta (hijas, yernos y nietos) viajaron y vivieron en Europa
largas temporadas, y algunos de ellos nunca volvieron a Chile. El primero en
viajar al Viejo Mundo fue Urmeneta —en su juventud y en otras circunstancias—
Adolfo Eastman también viajé durante su juventud para realizar estudios.
Maximiano Errdzuriz estaba deseoso de poder viajar a Europa, a los pocos anos
de casarse con la hija de Urmeneta. pero debia posponer sus intenciones al tener
que trabajar en la empresa en la que su suegro lo habia hecho socio: “el negocio
este, marchabien y ha tomado tanta extension que yo he tenido que aplazar quicen
sabe hasta cuando el viaje a Europa que tanto deseaba realizar™™.

Al morir su esposa, a fines de 1861, Errdazuriz decide viajar a Europa a
mediados del ano siguiente. Instalado en Paris, recorre las diversas capitales
europeas, visitando museos, bibliotecas, ruinas historicas y exposiciones de
pintura, hasta regresar al pais a fines de 1863. Pocos afios permaneci6 en €1,
volviendo a viajar, en 1866, al ser enviado por el gobierno en comision a Estados
Unidosy, posterionnente, como Enviado Extraordinario y Ministro Pleniplotenciario
en Gran Bretafa, donde estuvo hasta 1867,

Al comenzar la década del 1870, parten a Europa los dos yernos de
Urmeneta. Primero, viaja Adolfo Eastiman con su esposa Manuela, a raiz de la
enfermedad de ésta, en busca de remedio. El matrimonio se instala en Paris,
recorriendo los ])rincip;lles centros de salud, afamadas termas concurridas poi
la burguesia y la nobleza de Europa™'. En 1871, viaja Maximiano Errdzuriz con
su nueva esposa, Carmen Valdés, y todos sus hijos, los que comenzaron a recibir
educacion en los principales colegios del Viejo Mundo™.

A principios de 1873, Urmeneta emprende un viaje a Europa; después de
cuarenta anos, volvia al Viejo Mundo. Las razones que lo llevan son varias: visitar
a su hija enferma, que se encuentra recibiendo tratamientos en Paris y Ginebra,
alejarse del ambiente nacional después de su derrota electoral, iniciar su retiro
del mundo de los negocios después de cincuenta anos de trabajo y aprovechar
el viaje para comprar diversos elementos de adorno y decoracion para el palacio
estilo Tudor de la calle Monjitas.

Antes de partic Urmeneta se entrevisto con Lynch v Tuego envid las siguicntes instrucciones a
Ervazuriz; * Anoche hablé muy claro (con Lynch) prohibiendole toda idea de filibusterismo v que sola
consentiria en que fueran como pasajeros a desembarcarlos al Callao... usted dara érdenes estrictas
al capitdn para que navegue el buque en derechura al Callao, evitmdo en lo posible [as velas v el
avistamiento en el mar, y aun el rumbo ordinario de los vapores, conlallegada al Callao desembarcara
la gente v volvera a Valparaiso™.

e AREU., vol. 1, pig. 71, carta de Ervdzuriz al arzobispo Valdivieso.

0 Villalobos, El erigen..., op. cit., pag. 118,

“TARELU, vol. 1, serie de cartas de Manuela Urmeneta, desde Europa a su familia

AR EULvol. 1, cartas de los hijos de Errdzuriz a sus abuelos en Chile.

266



Maximiano Ersizuriz s takado on aris con sionnevi espos Carmen Valdés v sus coatro hijos, Trato
del niurimonio con Amalia Urmeneta: Ralael, Jos¢ Tomias, Guillermo v Amelia (Cuadro de Ja Sra.
Carmen Errdzuriz).

E115 deabrilde 1873, acompanado, al parecer, por susecretario, se embarcé
en el vapor Patagonia, que viajaba a Furopa via Estrecho de Magallanes, Las
aventuras de este viaje las conocemos gracias a la correpondencia que Urmeneta
enviaba a su esposa, la cual permanecia en la hacienda de Limache. Las primeras
cartas las remitia aprovechando los vapores que se cruzaban en el camino o
encontraban en los puertos, rumbo a Valparaiso y, posteriormente, a través de
los vapores que salian de Europa hacia los puertos sudamericanos™,

El viaje de Valparaiso a Liverpool demoraba un mes y medio. En el trayecto,
hicieron escala en Coronel, en el Estrecho, Montevideo, Rio de Janeiro, Lisboa
y finalmente, Liverpool. Durante esta parte del viaje, comparte diariamente con
el capitan del vapor, como buen marino.

Al llegar a Liverpool —28 de mayo de 1873— lo esperaba Adolfo Eastman:
“tuve el placer de encontrar a Adolfo quien me esperaba y vino a bordo ..

“ARELU, vol 1, pags. 100-140, serie de cartas de Urmeneta asu esposa, enlos que relata su
vigje.
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alojamos en un hotel en Londres™. EI 30 de mayo, recorven Londres caminando
y visitan a los Gibbs y a Carlos Lambert: “en la casa Gibbs me hicieron muchas
atenciones. Busque a don Carlos Lambert y nos dimos un fuerte abrazo esti muy
vicjo ¢ informal como siempre, parece un fantasma™",

De Londres se dirvigen a Paris, al departamento donde estan instalados
Adolfo Eastman y su esposa, Manuela Urmeneta—en el mejor barvio—, contando,
ademads, con un coche arrendado para sus recorridos por la ciudad: “Adolfo me
tenia un coche de lujo con cochero y jokey ingleses tomados por un mes, salgo
como un Lord todos los dias™”,

Durante su estadia en la ciudad, visita las mejores [abricas, comprando
ventanas, vitrales, cristales, muebles, alfombras, tapices v todo tipo de adornos
para su palacio de Santiago. A la vez, compra diversos encargos, como, por
ejemplo, res érganos: uno para la capilla de Limache, otro para la capilla de la
Quinta Bella v otro para un cura de una iglesia que no nombra. Owro tipo de
compras son las joyas: visita a los mas importantes joyeros de Parfs, encargando
un collar de perlas y brillantes para su esposa y una pulsera de brillantes y rubies
para su hija. También s¢ manda hacer retratos con fotégrafos y pintores: “haran
tres retratos para elejir, todo es negocio para vender mis™".

Durante la estadia, tiene una intensa vida social, asistiendo a los espectaculos
parisinos, como la éperay el teatro: “en la noche fuimos a la gran 6peraitaliana,
tu choco muy elegante de frac y guantes blancos, muchos anteojos de las gringas
se dirigieron a nuestro palco, uno de los mejores y muy caros™”. En su depar-
tamento reciben la visita de los chilenos que viven o estin de paso por el Viejo
Murido (Juan de la Cruz Gandarillas, Pedro Montt, Santiago Munoz, Adollo
Valdivieso), también Carlos Lambert viaja desde Londres a visitar a Urmeneta,
haciendo recuerdos y brindis por el pais,

El propio Urmeneta comentaba a su esposa lo natural y confortable que se
encontraba en ¢l Viejo Mundo: "Adolfo no se figuraba que ¢l tio pudiera
amoldarse a todas las costumbres de estos paises y desde el primer dia vivir en
Paris como si viviera anos™",

Despucs de permanecer mas de un mes en Paris, se dirige a Ginebra, hacia
donde habia partido su hija para pasar el verano y continuar su tratamiento en
unas famosas termas. El viaje de Paris a Ginebra lo realiza en el fervocarvil
expreso, cn un departamento privado, mostrandose impresionado por las
atenciones: “si vieras las cortesias que me hacen, todo aqui hijita, es cuestion de
plata, ¥ yo no he venido a incomodarme por no gastar algunos pesos nuis™",

En Ginebra permanece un mes, entre julio y agosto, trasladandose desde los
banos de Duchans a los banos de Divonne, que eran impresionantes hoteles

HARELUL, vol. 4, pidg. 118, carta de Paris, 15 de junio de 1873,
S i,

“AREU, vol. 4, pdg. 126, Paris, 15 de junio de 1873,
“TAREU, vol. 4, pdg. 117, Pacis, junio de 1573

“AREU., vol. 4, pig. 123, Paris, 13 de junio de 1873,
"AREL, vol. 4, pag. 141, Paris, 10 de julio de 1873,

268



donde la nobleza y la emergente burguesia europea pasaban sus vacaciones. Se
muestra impresionado por la belleza de los lagos de Ginebra, aprovechando de
navegar en un velero. En general, Urmeneta se dedica a descansar, aprovechan-
do de tomar diversos banos curativos. A principios de septicinbre se encuentra
en Panis, preparando su regreso al pais. Fl 13 de septiembre de 1873, salia desde
Buideos en el vapor Aroncagia rumbo a Chile.

Manuela Urmeneta regresoal pais con su esposo en 1874, Errazuriz lo habia
heeho en 1872, pero habia dejado a sus hijos educindose en Europa. Estos
iltimos fucron el perfecto ejemplo de los transplantados de que habla Alberto
Blest Gana: Jos¢ Tomas se expatrio voluntariamente de Chile y fijo su residencia
enInglaterra, donde se dedico ala pintura; Guillerino se casey con Blanca Vergara
v realizo numerosos viajes a Europa; Rafael permanecio pormas de veinte anos
como embajador extraordinario en la Santa Sede, muriendo en Roma, en 1929;
y Amalia se caso con ¢l millonario Ramén Subercaseaux Vicuna, realizando
numerosos viajes a Europa, para finalmente instalarse en el pais. en una hacienda
¢n Nos™,

El testeemento

De vuelta en el pais, continuaria su vida bastante alejado de los negocios,
instalado en su hacienda de Limache, recibiendo la visita de los personajes mis
ilustres del mundo de los negocios v la politica del pads, hasta su muerte, el 20 de
vctubre de 1878, aquejado de un ancurisma que lo molesto los dltimos anos de
su vida.

“El senior Urmeneta se sentia morir ripidamente desde hacia tres a cuatro
meses, La ancurisma lo sofocaba, especialinente de noche. Convencido de Ia
proximidad de su fin, hizo con la mas perfecta tranquilidad sus tliimos
preparativos de hombre y de catalico. Vino el senor prebendado don Francisco
de Paula y Taforé (mds tarde Arzobispo clecto de Santiago), llamado por ¢l v
paso en diversas ocasiones largas horas conferenciando con aquel distinguido
sacerdote. Elmiercoles 16 comulgé con su familia, v ese mismo dia dicté asu hijo,
clsenor Adolfo Eastman, a quien amo con especial y merecido afecto, sus ultimas
instrucciones intimas sobre su trasladacion a Santiago, despidiéndose con
ternura pero sin ninguna debilidad, de su esposa v de sus hijos™!.

Su cuerpo fue traslhwdado  en un ferrocuril especial desde Limache a
Santiago, siendo velado en laiglesia de San Francisco. Desde ahin partio la carroza
funebre, acompanada por 117 coches, hasta el cementerio catolico, escoltadapor
el Cuerpo de Bomberos de Santiago. In ¢l cementerio hubo un solo discurso,
pronunciado por Francisco Solano Astaburuaga™?,

Los periadicos hablaron sobre su muerte: £ Ferrocarril, que le fue siempre
amigo, decia: "El senor don José Tomias Urmeneta era la encarnacion s

U Villalobos, Ovgen., of eif., pigs 120-130,
VT Teuna Mackenna, Ef fibro. op v, pig, 47,
"N e Lopes, op, cit, pig, 72,
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poderosa que habia encontrado en Chile el trabajo y la fortuna, hijo del trabajo;
porque, a diferencia de los metadicos acumuladores de oro que por costumbre
tradicional han ejercido en nuestro pais el monopolio del capital, ¢l devolvia al
trabajo todo lo que éste generosamente le retribuia ... Eloro no era para él una
caja de fierro: era una palanca. La fortuna no fué un estanque de aguas muertas,
sino una presa viva de elementos de fecundidad, como la que le habia servido
para convertir en verdadero vergel v hacienda modelo el eriazo arenoso en cuya
mansion de obrero y a la vez de principe ha encontrado su fin™".

El Diario Oficial opnnh.i “Ya no existe el senor don Jos¢ Tomids Urmeneta,
a quien con muy justos litulos considerara como uno de sus mas distinguidos
ciudadanos ... el nombre del senor Urmeneta aparece intima y constantemente
unido a la historia del progreso moral y material de nuestro pais en los vltimos
treinta anos ... Si el sentimiento artistico y ¢l poder de estética de que somos
capaces ha tenido en estos ultimos anos espacio y luz en que desplegar sus alas,
a ello ha contribuido grandemente aquella liberalidad del senor Urmeneta, cuya
caja no dejo de estar abierta cuando se necesité dar estimulo al cincel del
estatuarioyal pinceldel pintor o de presentar perspectivas risuenas y alentadoras
al hombre de letras™",

El Estandarte Catolico vesaltaba: *1La muerte del senor Urmeneta sera llorada
por numerosos pobres que recibian de ¢1 copiosas limosnas cada vez que fucron
a golpear sus puertas™".

El 1 de febrero de 1876, Urineneta realizo su testamento —(res anos antes de
su muerte— ante un notario de Santiago, manifestando su ultima voluntad
respecto a su propio entierro, un reswinen de su vida, el destino de sus bienes y
una serie de donaciones y regalos a parientes, amigos ¢ instituciones. Por lo
interesante de su contenido y pov lo simbolico que resulta para la investigacion,
terminaremos con €l este trabajo :

“Yo José Toniis Urmeneta hijo legitimo de Don Tomas Ignacio de Urmeneta
y de Dona Manuela Garcia Abello natural de esta ciudad de Santiago de Chile
y domiciliado en ella vengo en ordenar mi testamento en los terminos que
expresan los siguientes articulos:

1? Dejo a la prudencia de mis albaceas mi entiervo y funerales y sufragio por
mi alma, encargandoles especialmente que en ella eviten los gastos de mero
aparato y oslentacion,

2° Lego seis pesos al Instituto Nacional en cumplimiento de laley del caso.

39 Declaro que soy casado segun la orden de nuestra Santa Madre Iglesia, con
Dona Carmen Quiroga y Darrigrande y que en nuestro matrimonio hemos
tenido por hijos legitimos a Manuela del Rosario, Maria del Carmen y Josefa
Amalia. La primera de estas se encuentra actualmente casada con Don Adolfo
Eastman; la segunda murio soltera al cumplir doce anos y la tercera fue casada

I Vega Lopez, op. cit., pag. 70,
MO, cit., pag. 71
% Oy, cit., pig. T2.



con Don Maximiano Fyvazuriz, dejando asu fallecimiento por sus hijos legitimos
a José Tomas, Guillermo, Maria Teresa, Amalia y Rafael Valentin Errdazuriz
Urmeneta,

1% Declaro que al contraer matrimonio el 7 de junio de 1834 ni mi esposa ni
yo aportamos a €l, otros bienes que los que constituian la decencia de nuestras
personas, v que todo lo que poseemos ha sido adquirido con mi wabajo ¢
industria, siendo, por consiguiente, ganancia divisible por iguales partes, entre
ambos csposos.

5% Declaro que a cada uno de mis hijos politicos Don Adolfo Eastman y Don
Maximiano Errazuriz he entregado 125.000 pesos por via de dote de mis hijas
Manuela del Rosario y Josefa Amalia ...

6% Deseando cvitar a mi esposa las molestias y mortificaciones fisicas y
morales consiguientes a la involuntaria mudanza de casa, asi como la privacion
de aquellos objetos que durante nuestro matrimonio han servido a nuestra
comodidad y recreo; lego la habitacion de la casa que he edificado en la calle de
las Monijitas, y el derecho de uso de todos los muebles que al tiempo de mi
fallecimiento contengan el ajuar de esa casa, de la coleccion de pinturas,
minerales, monedas, y medallas, de los retratos, estatuas, y demds comodidades
v finalmente de las caballerizas y cocheras ubicadas en la calle de Las Claras; v de
los carruajes v caballos del servicio con sus correspondientes arneses.,

Asimismo, lego ami esposa la habitacion de la casa quinta situada en el llano
de Santo Domingo denominada Quinta Bella y el derecho de uso de todos los
muebles que al tiempo mi fallecimiento conpongan el ajuar de esa casa. Como
igualmente la capilla con todos sus [ilegible], orador y demas enseres: lego el uso
de la quinta completa con todos los animales  de mi propiedad que en ella
existan™",

A continuacion del testamento, hace toda una serie de donaciones que
resumiremos en ¢l siguiente cuadro.

DONACIONES DE URMENETA A SU MUERTE"Y

Relacion

Nombre Dinero u otro

Manuela Quiroga de Lastarria  cunada mensualidad de 40 pesos.
Josefa Lastarria Quiroga sobrina mensualidad de 25 pesos,
Petronila Lastarria Quiroga sobrina mensualidad de 25 pesos.
Fresia Lastarria de Silva sobrina politica mensualidad de 300 pesos.
Graco Rofri - pension de 25 pesos,

Hijas solteras de Basilio Iriarte - mensualidad de 20 pesos.
José Marin Murnioz antiguo sirviente mensualidad de 30 pesos,
Javier y Amalia Urmeneta sobrinos gastos de colegio y ropa y
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Ignacia Quiroga del Solar

pension, 400 pesos anuales.

sobrina politica

3.000 pesos,

Petray Javiera Lastarria sobrinas 3.000 pesos a cada una.
Magdalena Pavne y Silva ahijada 5.000 pesos.
Amalia Urmencta y Pricto sobrina 8.000 pesos.
Maria del Solar ahijada 5.000 pesos.
Wenseslaw Quiroga - 2.500 pesos.
Carlota Luco de Larraim - L.000 pesos.
Maria del Rosario Garcia = 5.500 pesos.
Julian Fasdel - 2,000 pesos.
Tomas Evans ahijado 1000 pesos.
Asilo del Salvador - 3,000 pesos.
Cuerpo de Bomberos de Stgo.  miembro 6.000 pesos.

Sociedad Instruccion Primaria
Casa de Orates

Mercedes Ortiz

Maria Gonzdlez, Santos Castro,
Dolores Cabrera

Domingo Ferran

José Maria Mens

Melchora v [ilegible|

6.000 pesos.
6.000 pesos.
300 pesos,

Pdte. de la junta
sirviente de su casa

sirvientes
sirviente
sirviente
sitviente en Guallillinga

250 pesos a cada uno.

350 pesos.

200 pesos,

100 pesos, sin perjuicio de
continuar la pension,
Marfa del Carmen Antigas - 200 pesos,
Tadea Ovalle de Urmeneta v

a su hija hermana politica Una casit en San Bermavdo.

Fresia Lastarria sobrina Una casa cn la calle Santo
Domingo.

Manuela Varas de Bascuiin - Casa en la calle Sanno
Domingo.

Virginia Botarnos -

50 pesos.

Urineneta encargaba el pago de estas pensiones y donaciones a sus vernos,
Adollo Eastman y Maximiano Errazuriz. También se preocupo de laadministra-
cion de las donaciones —como buen hombre de negocios— encargando a
Jerénimo Urmeneta la administracién de los ocho mil pesos que donaba a su
sobrina Amalia Urmeneta y Prieto: “para que con el cardcter de guardarlos que
le confiero los administre durante la menor de edad de la agraciada hasia que
tome elestado que le convenga”. En otra parte, encargaba el pago de unas deudas
menores, yen la parte final nombraba i sus herederos directos v los albaceas v
arbitros de sus bienes al momento de sus muerte:

“16° Del remanente de todos sus bienes despuds de pagado los legados que
dejo. Instituyo por mis tGnicos herederos universales a mi hija Manuela del
Rosario Urmencta Eastman y amis nictos Jos¢ Tomas, Guillermo, Maria Teresa
Amalia, Rafael Valentin Ernvazuriz en representacion de su linada madre Juscla
Amalia Urmencta Lavdzuriz, Para que lo dividan v gozen con Libendicion de Dios
vl mia,



17° Para la ejecucion de éste mi testamento nombro albaceas, tenedores de
bienes y mancomunados a mi esposa dona Carmen Quiroga de Urmeneta, a mi
hermano don Jeronimo Urmeneta y a mis hijos politicos don Adolfo Eastman y
don Maximiano Errdzuriz y a mi albacea a mi estimado amigo don Gabriel
Ocampo. Senalo a mialbaceas parael cumplimientode mis disposiciones el plazo
de tres anos.

18° Nombro Juez Partidor, Arbitro y Arbitrador, y Amigable Componedor
a mi apreciado amigo Gabriel Ocampo y en caso de que no pueda desempenar
el cargo por cualquier causa que fuese, nombro que lo subrogue mi estimado
amigo don Antonio Varas y a falta o imposibilidad a don Vicente Reyes™",

Meses después, la viuda, Carmen Quiroga nombro como albacea testamen-
tario a su cunado Jeronimo Urmeneta™; al poco tiempo, llegd a un acuerdo con
cl resto de los herederos, Adolfo Fastiman en representacion de su esposa y
Maximiano Evrdzuriz en vepresentacion de sus hijos, nombrando al abogado
Vicente Reyes como “Juez compromiso, arbitro arbitrador para que efectiie la
liquidacion de la sociedad conyugal ... y la division de sus bienes enue los
herederos™?.

En 1880, la liquidacién estuvo resuclta. No ha sido posible encontrar el
inventario de los bienes y los documentos de la reparticion, pero a través de una
serie de documentos notariales, va quedando registrada ésta. Los bicnes de
Urmeneta, al momento de su muerte, deben haber sido los siguientes: la mitad
de la Sociedad Urmeneta y Ervdzuriz, las minas de cobre de Tamaya, la mina de
oro El Toro, minas de plata en Arqueros, €l 62% de los Molinos San Cristobal,
la hacienda de Limache, un porcentaje mavoritario de las acciones de la
Compania de Gas de Santiago, acciones en varias sociedades anonimas, créditos
por cobrar, y un buen nmimero de bienes raices urbano-rurales. De esta fortuna,
la mitad correspondia a la viuda, la cuarta parte a Manuela Urmeneta y la otra
cuarta parte, a los hijos de Amalia Urmeneta, correspondiéndole a cada uno en
$,25% de la fortuna de su abuelo™',

La division fue realizada de la siguiente manera: la empresa de fundiciones
Urmeneta y Ervdzuriz fue transformada en sociedad anénima (el capital de un
millén de pesos fue dividido en dos mil acciones de quinientos pesos) correspon-
di¢ndole alaviuda quinientas acciones, a Manuela 250 y a los hijos de Amalia 250
(72.5 a cada uno de los hijos); de esta manera, Ia familia Exrizuriz tomaba el
control de la empresa de fundiciones: en la hacienda de Limache, correspondia
un50% alaviuda, el 25% a Manuela Urmienetay el otro 25% alos hijos de Amalia,
aunque al parecer esta ultima parte fue comprada por Manuela Urmeneta
pagando $161.136; en las minas de Tamaya se hizo una sociedad llamada

YR A NNLCS, vol UG, [s. 437-1410.

“ANNLS, vol, 605, £, 441,

YEAUNLNLS,, vol. 591, fs. 183185,

"1 De acuerdo a la disposicion del testamento,



Lecaros, para continuar con la explotacion de las minas; los Molinos San
Cristobal pasaron en su totalidad a la viuda, al comprar las partes de su hija, los
nietos y Jeronimo Urmeneta; las acciones —de ln Compania de Gas y otras
empresas— fueron repartidas de acuerdo con los porcentajes de reparticion, ¢
igual cosa sucedio con los bienes raices y créditos por cobrar’,

La fortuna se empezo a agrupar alrededor de los hijos de Ervizuriz, al tener
el padre la propiedad sobre la otra mitad de la empresa de fundiciones. y ser los
futuros herederos de la mitad de la fortuna de su abuela Carmen Quiroga. Al
finalizar el siglo, Carmen Quiroga y Maximiano Errazuriz habian muerto. Los
cuatro hermanos —conocidos como ¢l “clan Endzuriz™= heredaron la mayor
parte de la fortuna que, a lo largo de los anos, habian acumulado su padre y
abuelo. Seguir el rastro de la fortuna de Urmencta y Errdzuriz en mano de los
cuatro hijos es una tarea que no hemos realizado, por estar fuera del alcance de
la investigacion y, porque ello significa emprender un nuevo estudio, que en su
momento sera realizado.

E2ANNGS, vol. 607, f5, 26, 181, 180 v 257,
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CONCLUSIONES

El surgimiento de las jovenes repiiblicas latinoamericanas y su incorporacion a
la economia noroccidental capitalista, permitieron la penetracion en la econo-
mia latinoamericana de la principal potencia econéomica europea, Gran Bretana,
que encabezaba la naciente Revolucion Industrial en una nueva etapa del
capitalismo, Las relaciones econdmicas que se establecieron entre las reptiblicas
latinoamericanas y las potencias europeas durante la primera mitad del siglo xix
(en especial, con Gran Bretana) definieron el modelo de crecimiento de las
economias latinoamericanas durante todo ¢l resto del siglo y las primeras
décadas del siglo presente.

Latinoamérica se presentaba como un gran mercado donde Gran Bretanay
los demas potencias que participaban de la Revolucion Industrial, podian volcar
su produccién manufacturera; pero, como esta relacién no podia darse en un
solosentido, las economnias latinoamericanas comenzaron prontamente a exportar
diversas materias primas necesarias en Europa. Al mismo tiempo, Latinoamérica
se presentaba como una region favorable donde invertir los excedentes de capital
que generaba el notable crecimiento econdmico de las potencias europeas.

Los principales puertos mercantiles latinoamericanos (Valparaiso, Buenos
Aires, El Callao, Guayaquil, Rio de Janeiro) vieron la instalacion de un enorme
numero de extranjeros que representabana casas mercantiles fordneas, hombres
de empresa, agentes de negocios y aventureros, que en un corto nimero de afos
desplazaron a los mercaderes locales del control del comercio de importacion y
exportacion. Las nuevas casas mercantiles introducian las manufacturas europeas
enlos mercados latinoamericanos y, por otrolado, a través del crédito, estimulaban
las areas productivas que generaban productos de exportacién, que ellos mismos
se encargaban de comercializar en los mercados europeos.

De esta manera, se produjo un ciclo de desarrollo econémico (1830-1880),
que tenia como base un modelo exportador fuertemente dependiente de los
mercados internacionales y del crédito de las casas mercantiles extranjeras para
su funcionamiento; pero que, sin embargo, permitio un desarrollo notable en
algunas dreas econéomicas de las naciones latinoamericanas: mejoramiento del
sector productivo exportador (minero o agropecuario), infraestructura urbana,
transporte terrestre y maritimo (ferrocarriles y vapores), instituciones financieras
y agricultura. Esto permitio la acumulacion de grandes fortunas a todos los
empresarios ligados al sector exportador, casas mercantiles extranjeras, banqueros
y productores (extranjeros radicados y nacionales), que pasé rapidamente a
representar a una burguesia emergente que tenia el control del sector mas
dindmico de la economia,

Desde la década del treinta la élite dirigente nacional cifra sus esperanzas de
progreso ¢n el comercio internacional; las facilidades para la insialacion de
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extranjeros y el desarrolio de su comercio asi lo demuestran. El desarrollo de un
sector minero exportador y las transformaciones de Valparaiso como empor
comercial del Pacifico, confirman esta politica. Se daba inicio a una transforma-
cién del sistema economico nacional: del colonial se transitabaal capitalista. Esta
transicion estuvo en manos de empresarios nacionales y extranjeros que desde
un principio participan conjuntamente en el desarrollo de esta economia, dando
origen a una burguesia que se va conformando como clase, y adquiriendo poder
dentro de la sociedad chilena,

En el caso particular de Chile, la economia exportadora, a través de la cual
el pafs se integré al capitalismo europeo y norteamericano, fue la mineria de la
plata y el cobre. El desarrollo de la produccion minera cuprifera fue notable: a
mediados de siglo (década de 1860), el pais era, con el 44%, el primer productor
mundial de cobre, que representaba, dentro del total de las exportaciones
chilenas, sobre el 50%, y el 32% de las entradas de aduanas, que a su vez eran el
62% de las envradas ordinarias del Estado,

Hacia mediados de siglo, la burguesia, apoyada por gobiernos de corte
liberal, inicia definitivamente la transformacion del sistema economico nacional:
se dictauna nuevalegislacion economicay se emprenden nuevas inversiones que
modernizan vastos sectores del pais. Hacia la misma €época, se consolida una
division del papel empresarial dentro del sector exportador que se estructura en
forma piramidal: en la cima, las casas mercantiles extranjeras toman el control
del comercio de importacién-exportacion y los empresarios nacionales
—grandes, medianos y pequenos—, la produccion. De esta manera, en una
posicion dominante, las casas mercantiles extranjeras, mediante un complejo
sistema, podian traspasar las pérdidas del negocio a los productores —en todos
sus niveles— o, al contrario, tomar una parte de las utilidades.

A partir de la década de 1850, el nuevo sector empresarial nacional, (de
origen minero y mercantil) apoyado por el extranjero, llevaron a cabo una vasta
gama de inversiones. Primero, sobre el sector minero exportador: mecanizacion
parcial de la extraccién minera, levantamiento de una industria de fundiciones,
y de la minerfa del carbon, mostrando una tendencia hacia la especializacion
productiva y la modernizacion de este sector. En segundo lugar, al estilo de los
vigjos mercaderes coloniales, diversifican el resto de sus capitales en otras dreas
de la economia: actividades [inancieras, con la fundacion de casas de crédito, los
primeros bancos y sociedades anonimas; transporte terrestre y maritimo, con los
ferrocarriles mineros, el de Santiago-Valparaiso y Santiago al sur, nuevos
caminos carreteros y lineas de vapores; mejoramiento urbano, con el alumbrado
a gas de las principales ciudades, agua potable, nuevos edificios y palacios,
tranvias; yactividades agricolas, con nuevas maquinarias, levantamiento de vinas,
molinos y canales de regadio.

Esta dicotomia, representaba claramente como enfrentaria el sector empre-
sarial el desafio de la transicion al capitalismo. Por una parte, era necesario, cada
vez mas, mayores niveles de inversion sobre el sector exportador con ¢l fin de
modernizar la produccion y disminuir los costos de produccion para afrontar las
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bajas de precios, y por otra, era necesario desplazar a las casas mercantiles del
control de comerciodeimportaciony romper la dependencia crediticia. Esto, sin
embargo, significaba reinvertir las utilidades en el mismo sector con el consabido
riesgo, situacion que los empresarios no estuvieron dispuesto a tomar, y optaron
por la vieja y “sabia” tradicién colonical de diversificar sus utilidades. Es cierto
que esta diversificacion significo la modernizacion de otros sectores de la
economia, pero labase del desarrollo econdmico era puestaen una situacién de
alta incertidumbre.

A pesar de la diversificacion, los empresarios nacionales, durante la década
de 1860, tendieron hacia una modernizacién de la economia, con la especializa-
cién productiva o financiera y la integracion vertical de sus inversiones. Los
principales empresarios comenzaron a destacarse en algunaactividad especifica:
Edwards era conocido como ¢l "hombre de las finanzas™, Urmeneta el *hombre
del cobre™, Cousino el *hombre del carbén”, Esta especializacion ¢ integracion
vertical u horizontal de empresas, representaba un importante paso, por las
posibilidades de innovacién tecnologica y la modernizacion administrativa,
necesarias para el surgimiento de una alternativa industrializadora en el pais.

Como Pinto y Ortega lo han senalado, la minerfa oficié como “motor
industrializacdlor” y en algiin momento cabia la posibilidad de que la industriali-
zacion pudiera emanciparse de la minerfa. Pero para que esto sucediera, debian,
los empresarios mineros, invertir fuerte y arriesgadamente en un proceso de este
tipo. Sin embargo, la especializacion fue mas una tendencia que una realidad
concreta. Los empresarios se encontraron con todo tipo de dificultades para
avanzar en este camino: constante oscilacion del precio internacional del cobre,
fuerte dependencia erediticia de las casas mercantiles extranjeras, competencia
sin restriccion de manufacturas europeas, escasa educacion y conocimiento
técnico de los trabajadores nacionales. Ademads de su propia tendencia al
consumo y gasto superfluo.

Durante la década de 1870, el papel hegemonico de las casas mercantiles
extranjeras sobre la economia exportadora se consolidaba totalmente, mientras
el empresariado nacional —con la excepcién de Agustin Edwards— continuaba
conladiversificacion de sus inversiones y unafuerte inclinacion a la especulacion
financiera e inmobiliaria. Definitivamente no se habia logrado conformar un
sector industrial ni desplazar a las casas mercantiles extranjeras del dominio del
comercio internacional, por el contrario, estas empresas extranjeras asumfan el
control del nuevo sector productor-exportador (salitrero) y de la produccion de
manufacturas internas que estaba surgiendo.

Laburguesia nacional, a estaaltura, estd conformada por la union de familias
de empresarios y mercantiles, de empresarios extranjeros radicados v familias
latifundistas. De esta forma, se habia formado unadlite —Aviztia- Brown, Edwards
- Roos, Waddington - Urrutia, Matte - Larrain, Errazuriz - Subercascaux— que
habia logrado consolidarse como clase y conformar un patrimonio que, adminis-
rado prudentemente, permitia a las familias y sus descendientes mantener su
nivel de vida. Sus intereses derivan hacia la pnhllca. la cultura ylasartes, dejando



en manos del sector empresarial extranjero los sectores claves de la economia
nacional, derivando, ellos, hacia la agricultura, la especulacion financiera e
inmobiliaria.

Uno de los empresarios mis representativos de este periodo (1830-1880) fue
Jos€ Tomds Urmeneta. Nacido en el seno de una familia de comerciantes de
origen espanol, de mediana fortuna, wvo la suerte de ser educado por su
hermano, quien lo envié a temprana edad (quince anos) a estudiar comercio a
los Estados Unidas y, posteriormente, a Europa como su representante (dieci-
nueve anos). Al fracasar los negocios de su hermano, se traslada a Gran Bretana
donde permanece tres anos trabajando en la legacion chilena como secretario.
Durante todo este pcriodo, recibe una educacion mercantil, con los conocimien-
tos técnicos y valores del capitalismo, y, al mismo tiempo, adquiere un completo
dominio del idioma inglés y una vasta experiencia.

En 1831, vuelve a Chile (veintitrés anos), con todas las ventajas personales
(educacién y experiencia mercantil), encontrindose con que su hermano ha
muerto practicamente en la quicbra. Ante esta situacion, se traslada a Ovalle
como administrador de los negocios de su cunado. Al poco tiempo, contrae
matrimonio con una senorita perteneciente a una respetable familia de La
Serena, y decide emprender la carrera empresarial de minero, ayudado por
todos sus parientes politicos dedicados a estas faenas.

La ayuda familiar ha sido vital para su desarrollo personal, las relaciones
familiares lo han ayudado a conseguir una educacion de primer nivel (su
hermano Francisco Javier) y su participacion como empresario minero en el
yacimiento de Tamaya, verdadero “feudo” de Mariano Ariztia (su cunado) y la
familia Del Solar (sus concunados). 2Qué posibilidades hubicra tenido de iniciar
una carrera empresarial sin este tipo de ayuda?

Pero si bien conté con la ayuda familiar para adquirir una educacion y una
oportunidad de iniciar una carrera empresarial, durante los veinte anos (de los
25 a los 45 anos) que estuvo batallando en el mineral de Tamaya, dio muestras
de perseverancia, espiritu de empresa, capacidad de innovacion téenica, trabajo
y esfuerzo que permitieron dotarlo de una fortuna mediana y elevarse como una
figura politica regional,

La suerte siempre presente en la vida del minero del siglo pasado, permitio
que los trabajos de socavones y piques, construidos por Urmeneta, dieran con la
parte mas rica de la veta de Tamaya, sacando minerales de cobre de hasta un 60%
de ley, precisamente, en momentos en que ¢l precio delhmetal era el mas alto del
periodo 1830-1880, convirtiéndolo, de la noche a la manana, cn uno de los
empresarios mas ricos del pais.

Durante la década de 1850, las minas de Tamayale entregan mas de un millén
y medio de pesos, incrementando las minas su valor en igual cantidad. Con una
fortuna de tres millones de pesos pasaba a ser uno de los hombres mas
importantes del pais. Inmediatamente se traslada a Santiago con su familia,
emprendiendo las mas variadas inversiones. De igual forma, adquiere una nueva
posician en el mundo politico: es elevado al rango de Senador de la Repuiblica,
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miembro de la Comision de Hacienda, del Consejo de Estado v del Consejo de
la Caja de Crédito Hipotecario, como también, candidato a la presidencia de la
Republica. Se destaca como filantropo al encabezar la junta directiva de la Casa
de Orates, el consejo de la Sociedad de Educacion Primaria y otorgando diversas
donaciones particulares.

Se ha convertido en un importante empresario nacional, con gran figuracion
politica. Es uno de los nuevos personajes de la aristocriitica sociedad santiaguina.
Por otra parte, el completo conocimiento de los Estados Unidos y Gran Bretana,
conel correspondiente dominio delidioma, permitieron que ¢ly sus hijas fueran
aceptados en los circulos mercantiles extranjeros de Valparaiso. El matrimonio
de sus hijas consolidé esta dicotomia de Urmeneta: Amalia se casaba con
Maximiamo Errizuriz Valdivieso, joven agrimensor y comerciante de Valparaiso,
de escasa fortuna, pero perteneciente a una tradicional familia santiaguina
aristocrdtica, cuya cabeza era el arzobispo de Santiago, Valentin Valdivieso; por
otra parte, la otra hija, Manuela, se casaba con su prime Adolfo Eastman, el cual
habia realizado sus estudios en Inglaterra y Alemania enviado por su padre, el
comerciante inglés Edmundo Eastman,

La carrera de gran empresario nacional se inicia en 1850, precisamente, en
momentos que la economia nacional comenzaba su transicion de un sistema
colonial a uno capitalista. Esta carrera presenta las siguientes caracteristicas: en
una primera etapa (década de 1850), una diversificacion de sus inversiones en
catorce tipos de empresas distribuidas en diferentes areas economicas; en una
segunda etapa(décadade 1860), una tendencia haciala especializacion productiva
ylaintegracién vertical de ciertas empresas en funcion de la produccion de cobre
en barra refinado y una tercera etapa (década de 1870), donde vuelve a la
diversificacion disminuyendo sus inversiones.

Al estilo de los mercaderes coloniales, diversifica sus capitales mineros
debido al riesgo que significaba volcar toda luinversion en la empresa cuprifera
y a lo rentable que se presentaban las inversiones en otros sectores como la
industria (empresa de gas, molinos), las finanzas (prestamista, casas de créditos,
bancos), la especulacion inmobiliaria (mansiones, casas-quintas, fundos, terre-
nos) y la agricultura (haciendas, vinas y canales). Sin embargo, su principal drea
de negocios era la mineria del cobre, origen de su fortuna y principal producto
de exportacion de la economia nacional. A través de una gran inversion se
especializa en la produccion de cobre en barra refinado. conformando varias
empresas (propiedad individual, colectiva o andénima) que buscan integrarse
verticalmente para facilitar la eficiencia y reducir los costos.

A pesar de que esta estructura permitia producir cerca del 35% del cobre en
barra del pais, y era una “vanguardia industrial”, la integracion fue precaria, las
empresas nunca llegaron a estar integradas a una sola gran entidad, y algunas de
ellas no lograron tener un suministro adecuado de materias primas, siendo un
fracaso, como el carbon y la turba. Ademas, dependian del sumimsiro de cobre
de los productores que financiaban con crédito. Esto ultimo era cl: ve, la empresa
de fundiciones y la comercializacion de su produccion depencia de las casas
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mercantiles extranjeras (Alsop y Cia. y Gibbs v Cia.), con los que existia una fuerte
dependencia en materia de crédito y una constante inseguridad respecto al
precio final del cobre, base para determinar las ganancias o pérdidas.

A mediados de la década de 1860, Urmeneta intento seriamente avanzn
hacia la especializacion productiva del cobre en barra. Pero la baja de precios
la [uerte dependencia crediticia, llevo a una crisis a su empresa de fundiciones.
poniéndose enriesgo su fortuna. Logra salir adelante gracias a las inversiones no
relacionadas con la mineria que hipoteca para lograr nuevos créditos v salin a
flote. Esta experiencia lo convencen de que la diversificacion de sus inversiones
¢s lamejor manera de protegerse frente a los riesgos del negocio del cobre, cono
conscecuencia de la fuerte oscilacian de los precios.

Después de esteintento, mantendva suestructura de inversiones diversificada
(ademas, estaba obligado, al tener hipotecada todas sus empresas), manicniendo
la estructura hasta el final de sus dias, asumiendo una actitud conservadora al no
intentar invertir en la incipiente industria salitrera o en alguna actividad
industrial manufacturera. Sin embargo, su estilo empresarial le permitio man-
tener su fortuna ¢ incrementarly con el paso de los anos, sin perder nunca su
papel de gran empresario nacional.

El modclo de administiacion de Urmeneta fue centralizado, al igual que
todos los empresarios de la época. Las catorce empresas en que se dividia ~u
fortuna (propiedad individual, colectiva, anonima) eran administadas divecra-
mente por €l entodos los grandes asuntos que requirieran su resolucion. Ensus
empresas mas importantes (fundiciones y alumbrado de gas) incorporé como
S0CI0S 2 SUS VEINos, quienes aciuaron como socios-gerentes, y €n olras menoies,
a su hermano. En las demads, actuaban administradores, la mayoria de origen
extranjero al igual que en los mandos medios (ingenicros y 1écnicos).

La relacion de Urmeneta con otros grandes empresarios y con las casas
mercantiles extranjeras tenia varias caracteristicas: en general, esos empresarios
no participaron como socios en grandes empresas productivas o financieras;
cada uno prefirio tener su propia parcela de inversion, y desde ahi asociarse con
sus pares en las grandes empresas, mediante sociedades anonimas, en especial,
la formacion de bancos y ferrocarriles. En estas sociedades también participaban
las grandes casas mercantiles extranjeras, a las que los empresarios nacionales no
rechazaban para formar sociedades. pero tampoco podemos decir que no
cxistiera una molestia por el papel que alcanzaban ¢n la cconomia nacional, en
especial la Casa Gibbs y Cia., con la que Uimeneta tuvo grandes problemas.
Debemos decir que los empresarios nacionales tendieron a imitar el compornta-
miento empresarial de los extranjeros de Valparaiso, sobre todo, de los ingleses.
Habia una identificacion con el nuevo modelo cultural que proponia la emer-
gente burguesia curopea que llegaba a nuestras costas a través de los empresarios
extranjeros, De hecho, Urmeneta asumié completamente el modelo de la
burguesia inglesa.

Esta emergente burguesia nacional, que tuvo ¢n el empresario Urmeneta
uno de sus mas destacados representantes, participa activamente en la politica
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nacional. Poco a poco comienzan a hacerse notar en el Parlumento (senadores
vdiputados) v en el gobierno (ministros), En una primera etapa, son los grandes
empresarios de lamineria v del comercio; posteriormente, seranlos descendien-
les de empresarios extranjeros los que, a través de matrimonios, se incorporan
a la vida nacional, participando en la politica. El empresario nacional no logré
configurarse claramente en un partido politico lo vemos indistintamente en ¢l
vicjo Partido Pelucan, en el Liberal, ¢l Nacional, o participando del Club de Ia
Reforma. Solamente en la eleccion de 1871 observamos una clara deflinicion
politica del empresariado al apoyar y participar de la Convencion que ungio
como su candidato a José Tomiis Urmeneti Esta elecciéon muestra una clara
disputa entre la clase politicay Ia clase empresarial, pero auin no estaban las cosas
para que esta enrergente burguesia se Las viera con la clase politica representada
en ¢l gobicrno, los terratenientes v I Iglesia Catolica.
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Viol, m Vieente Fheidolio, textos imediios y dispersos, recopilacion, seleccion ¢ introduccion de José
Alberto de la Fuente (Santiago, 1993, 254 piigs.).

Val, v Dovnge A f."lfﬁ. Ptigr'um i ugi'rfm\ (S;llll.iagu. 1993, 128 I);igskj,

Vol. v Alowe v ta eritica de cine, vecopilacion y prélogo de Alfonso Calderon (Santiago, 1993, 204 pigs. ).

Vol. viMarntin Cerda. fdeas solre o ensayo, recopilacion v seleccion de Alfonso Calderdn y Pedro Pablo
Zegers B (Santiago, 1993, 268 pags. ).

Colecclon de antiopologii

Mauricio Massone, Donald Jackson v Alfredo Pricto, Perspectivas arqueoligicas de Tos Sefk vam
(Santiago, 1993, 170 pigs.).
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Gabriela Mistral en La Voz de Elgui, publicacion ocasional del Museo Gabriela Mistral de Vicuna
(Vicuna, 1992, 61 pags.).

Boletin del Micseo Mapuche de Cariete, N5 (19903 N” 6 (1991,

Comunicaciones, Museo de Coneepeidn, N5 {19905 N* 6 {1991),

Anales, Musco de Historia Natural de Valparaiso, 1987 {19491},

Contvitarcion arquestogica N 3, Museo Regional de Atacuma (Copiapa, 1992, 96 piigs. ).
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