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PERSONAS
ENTREVISTA DE MARGARITA SERRANO

MANUEL
FELIU

EL VIGOR DEL OPTIMISMO

s un empresario —de los po-
cos— que también podria ser un obrero.

Aunque parezca raro, conviven en este presidente de los em-
presarios chilenos, por un lado el abogado interesado en la filosofia
del Derecho, el propietario de minas de cobre en el Norte y de
tierras en la Zona Central, el presidente de un banco y de orga-
nismos latinoamericanos de asociaciones mineras, y por otro lado,
un hombre rudo, de piel y sensibilidad curtidas, de lenguaje
directo y descuidado, de talla rdapida, de risa explosiva y sin
protocolo. .. No resultaria chocante verlo con una picota en algiin
cerro en Copiapd, o comiendo carne de llama o tomando té en
el tacho caracteristico de los obreros. Todo eso lo ha hecho y se
le nota en su forma de entender la vida. Cuando habla del
esfuerzo, por ejemplo —palabra que por lo demads usa mucho como
clave de cualquier resultado positivo—, en lugar de comunicar
algiin concepto intelectual, lo que realmente trasmite es sudor,
es fuerza, es vigor.

Entonces, aunque haya escrito un libro que siga entre los mds
vendidos, este empresario no tiene nada de intelectual. Es un hace-
dor de cosas, pragmitico y realista. Su ebullente imaginacion vy
creatividad estdn puestas al servicio de cémo producir mejor, de
cémo hacer empresa. Pero no conoce la depresion ni ha sentido
jamas —a pesar de su ferviente fe catélica— una experiencia mistica.

Esa frase, en general sospechosa, que dice que los empresarios
son también trabajadores, se hace cierta en Manuel Felit. Y
talvez lo que mas lo asemeja a un obrero es que habla con la

trasparencia del que no tiene nada que perder.

w33, T

DICIEMBRE 1988 / MUNDO 103

RETRATO DE MIGUEL ETCHEPARE



k:

ace poco cumplid
los 56 afos. Es mds joven de aspecto de lo
que se ve en las fotos. Se despierta todos
los dias a las cinco y media de la mafiana
y no le queda mas remedio que hacer gim-
nasia ahi en su casa. Por eso no tiene grasas
de mais. El resto de esas horas no hibiles
de la madrugada las dedica a leer, a escribir
algunas reflexiones sobre materias diversas
~“;Por qué se las voy a contar a usted si
no se las cuento a nadie!”—, a planear sus
discursos y a escribir poesfas. Estas Gltimas
se las va a regalar alguna vez a sus hijas.
Tiene cinco hijas, cuyas edades fluctian
entre los 28 y los 17 afos. Las cuatro ma-
yores son abogada, experta en computa-
cién y dos agrénomas, respectivamente, y
la menor estd ain en el colegio. Pero des-
pués de algin tiempo, tuvieron al tinico
hijo hombre, de once afios hoy, que es la
locura de este papd que vuelve corriendo
a su casa para verlo.

Cuando comienza la manana habil de
este Presidente de la Confederacién de la
Produccién y del Comercio, comienza lo
que para uno podria llamarse la locura to-
tal. Llega antes de las ocho a la Confede-
racién y ya no cesan mds las reuniones, los
llamados, el sefior que viene de provincia
con un recado que le tiene que dar perso-
nalmente, el télex que hay que responder,
las invitaciones a Ecuador, Colombia, Ar-
gentina, Brasil, porque los empresarios la-
tinoamericanos quieren saber cémo consi-
guieron los empresarios chilenos este “mj-
lagro” econémico; la clausura en Vina del
Mar de alguna reunién, la planificacién de
algiin encuentro con trabajadores en Jahuel
o del Encuentro Nacional de Empresarios
(ENADE)... Luego en la tarde, cambia es-
tas oficinas amplias, pero més sobrias y con
menos cardcter de boom,por las de la pre-
sidencia del Banco de Concepcién. Ahi
lo esperan secretarias uniformadas que le
tienen planificado hasta el dltimo minuto
de la tarde. El se entrega sin resistencia y
cumple con todo religiosamente sin una
pizca de flojera.

Curiosamente es presidente de todas las
agrupaciones o gremios en los que tiene
algo que ver: la Confederaci6n, el Banco
de Concepcién, la Comision de Minéria
del CES, la OLAMI, el organismo minero
miés importante de América Latina. Y €I,
a quien le han ido llegando estos cargos
sin haberlos realmente buscado, cree que
siempre ha aceptado maés responsabilidades
porque no puede decir que no, si existe la
posibilidad de hacer algin aporte.

Probablemente sea ése también el argu-
mento que a fin de cuentas lo va a llevar
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a aceptar alguna vez la candidatura a la
Presidencia de la Repiiblica. En todo caso,
es el tinico tema —literalmente el dnico—
que rehiiye durante las horas de conversa-
cién. Se nota que lo pone nervioso, que
no se siente cémodo... Pero uno no ter-
mina de comprender si es porque tiene ga-
nas o porque no las tiene.

—;Pero le gustaria ser candidato?

—No, no me gustaria.

El campo y la conversacién

Su papé era un general del Ejército y
los cambios de residencia a los que fue asig-
nado llevaron a este hijo mayor, seguido
por un hermano y una hermana, a conocer
a fondo otras ciudades chilenas como Cu-
ricd y Concepcién, ademas de haber tenido
la posibilidad de vivir en Bolivia. Su amor
por este padre que murié el ano pasado
resulta conmovedor. “Era un hombre bri-
llante, culto, con estudios en Francia, con
un criterio amplio y generoso..."” Sumadre,

i hay algo
que me duele
es la pobreza.
Pero tengo claras
las palabras del

Papa Pio XI:

la inversion reemplaza
a la limosnar

Y en eso estamos. ,

quien murié hace veinte anos cuando era
todavia joven, también es un recuerdo vivo
de encanto, simpatia y la posibilidad per-
manente de un didlogo entretenido.

—Ser el hijo hombre-mayor de un gene-
ral jes una exigencia muy fuerte para un
nifo!

—Yo efectivamente soy el mayor, pero
nunca fui tratado como el primogénito. A
los tres se nos trataba en la misma forma.
Teniamos toda la libertad que queriamos.
Por lo mismo teniamos responsabilidad.
Nunca se me va a olvidar la vergiienza que
me dio sacarme malas notas en primer ano
de Humanidades. Mi padre las vio y me
dijo que esto significaba que yo no le estaba
dando importancia a mi vida y que mi vida
era muy importante para mi y para ellos.
Para siempre comprendi que habia cosas
con las que yo tenia que cumplir. Nunca
mas fue necesario que me miraran la libreta
de notas.

-

Era una familia tradicional terratenien”
te. Su padre hasta el final trabajé como
agricultor. El mejor pasatiempo era la con-
versacion. Todos eran conversadores y se
entretenian en unas tertulias con amigos,
los dias jueves en la noche; y siempre que
se reunfan, conversaban de este mundo y
el otro. Es posible que ahf se le haya desa-
rrollado una capacidad de oir y de convivir
con los que piensan de distinta manera.

Pero lo que mis se le desarrollé en su
ninez debe haber sido el interés por la aven-
tura. Lefa a Salgari y a Verne y estaba
siempre listo para salir a pescar o a cazar
con su padre. El campo y la naturaleza lo
atraian y preferia vivir experiencias inten-
sas de tipo humano que seguir los dictados
de la racionalidad. Un ejemplo que ilustra
claramente esto es que después de haber
nacido en Santiago y estudiado varios afios
en un colegio de Curico, ingresé a la Es-
cuela Militar. Tenia 14 afos cuando a su
padre lo asignaron para desempenarse en
Bolivia. Y este hijo adolescente no lo pensé
dos veces: dejo la Escuela Militar —"eso no
era para mi”"— porque no se podia perder
la oportunidad de vivir en otro pais y de
estar con toda esta familia con la que se
entretenia tanto. A su padre le parecio
respetable su decision, a pesar de que ella
significaba no optar definitivamente por
la carrera militar.

Y Bolivia cumplié con sus suefios ado-
lescentes. Recorri6é el Amazonas, supo de
razas y de costumbres, se hizo de un monton
de amigos, los que todavia conserva, y se
le creé con este pafs vecino un vinculo
profundo que resulta perceptible en su dis-
curso de hoy. Cuando hace su profunda
defensa al sistema de libre empresa y ase-
gura que funciona mejor atin en democra-
cia, cuenta con emocion el caso boliviano:
“Después de 150 anos de gobiernos que
fueron destruyendo con eficiencia la eco-
nomia del pais —porque es perfectamente
posible que un gobierno consiga destruir
una economia—, el pais tocé fondo cuando
llegaron a tener treinta mil por ciento de
inflacion. Y decidieron seriamente ponerse
de acuerdo para hacer un pais viable.
Ahora lo estdn consiguiendo y lo estdn
haciendo bastante bien en democracia”.

Nace el minero

Cuando le llegé el momento de ingresar
a la universidad, optd por agronomia, en
vista de que le gustaba tanto el campo.
“Porque en esa época no habia orientadores
ni cosas por el estilo; el que le achuntaba,
le achuntaba no mis... Y yo no le apunté,
porque me di cuenta que se estudiaban mu-
chas cosas particulares, de detalles, como
la meteorologia, y yo queria algo lo mas
amplio posible. Me sali de Agronomia y
entré a Derecho. Ahi si que le acerté. Me



#fascina haber estudiado Derecho. Ese estu-
dio abre las puertas de la imaginacion de

* una manera espectacular, entrega una base
cultural muy importante y desde ahi habi-
lita todos los campos.”

Estudiaba y trabajaba a la vez, porque
asegura que desde ya suamor por la libertad
era manifiesto y sabia que debia ganarse
esa libertad. No le quedaba tiempo ni para
las acciones sociales ni extra curriculares. ..
*Es que, ademis, me gustaban muchos las
ninas y tenia que darme tiempo para pololear!”

En 1953 se tituld y paso a ser abogado
de la CORFO. Eran los tiempos en que el
modelo cepaliano constituia el ideal, por
lo tanto era muy honroso poder trabajar
¢noLUn urganisnlu L.‘.‘itil['dl‘

A los 23 anos, en 1956, se fue a Anto-
fagasta en calidad de Fiscal del Instituto
Corfo Norte. Y se quedd alli por 17 anos.
Fue en ese Norte arido y amigo donde salié
a flote el Felia empenoso, desatiante, tra-
bajador. Fue alli donde este abogado se tue
trasformando en minero y se le fue cur-
tiendo la piel con la soledad y el sol norti-
no. El hecho de que fuera una region mas
abandonada en términos de recursos, de
legislaciones, de agrupaciones gremiales,
se constituyd en la inyeccion que necesi-
taba este empresario en potencia para esti-
mularse y no dejar piedra sobre piedra.

“Talvez en esa época tenia muchos de-
tecros, mas de los que tengo hoy dia, que
ya son bastantes. Como todo joven, sentia
que podia conquistar el mundo entero;
todo era una aventura fascinante, todo era
tan ficil; las personas de 40 anos me pare-
cian ancianas y aquello estaba tan lejano,
tan remoto para mi..."

Estudié Derecho Minero, formé una
oficina de abogados que llego a ser una de
las mds importantes del Norte, formo una
empresa minera que empezo explotando
minas de cobre, luego de marmol, de 6nix.
Y por ahi asumié mandos gremiales que
conseguian ventajas con los gobiernos de
turno. “Era un pais lleno de distorsiones,
pero yo no me daba mucha cuenta de ello.
Cuando conseguiamos ventajas para los
mineros, como que nos dejaran importar
determinada maquinaria, yo me daba
cuenta de que habia detectos estructurales
que era preciso cambiar. Este era un pais
viable en el que renfamos que conseguir
cosas por las ventajas comparativas y no
por las ventajas legales.”

Desde que empezé a trabajar empezo a
ganar plata. Asegura que ésa no era la meta
que lo movia. “Nunca me interesd ganar
dinero, lo que me apasionaba era crear co-
sas, formar, invertir..." Debe ser porque
nunca le ha falrado.

No cabe duda que el hecho de haberse
ido al Norte, de haber traspirado mucho
alli, incluso de haber ido a casarse a Buenos

Buenos Aires v de haberse vuelto con su
mujer a Antofagasta, todos sus vinculos eco-
nomicos, sociales y culturales con aquella
zona,establecen que fue ésa su primera em-
presa. La otra fue su matrimonio con Mabel
Giorello, argentina, con quien acaba de
cumplir 30 anos de vida en comuin.

—;Qué lo mueve ademas de la empresa
privadal

~La libertad del hombre. Todo nace de
alli. Tengo principios muy definidos y muy
profundos que no transo. Esos principios
se los dio Dios al hombre y son anteriores
incluso a la tormacion del Estado. Esos son
los principios que me mueven. Uno de ellos
es la libertad del hombre para emprender
tareas.

Motores del desarrollo

—Usted dice que la empresa privada
debe ser solidaria y comprometida. ;Con
quién se compromete, si su finalidad es
ganar dinero!

a libre empresa
funciona mejor
en democracia.
Los que tienen miedo
no son buenos
empresarios: la
vida esta llena
de cambios y estamos
en un pais viable, §

~La empresa privada que hoy existe en
el pais estd inserta en el bien coman. Gra-
cias a Dios ya no es como en el siglo XIX,
cuando el capitalismo fue realmente tuente
de muchas miserias y desgracias. Hoy esto
estd definido por una serie de normativas
que obligan a caminar por un sendero con
luces rojas, amarillas y verdes y no le per-
miten salirse del camino del bien coman.
Los que se salen, desaparecen o por repudio
social o porque el Estado, a través de un
control estricto, les aplica el torniquete
que corresponde.

El rema es largo y su postura es muy
clara: como normalmente los Estados no
administran bién ni saben exactamente lo
que el mercado quiere, producen cosas de
peor calidad y de precios mus altos para los
consumidores, los que al final tienen que
contentarse con economias mediocres. Los
intentos de liberalizacion econdmica de los
paises socialistas no hacen mas que confir-

mar este hecho. Por otra parte considera
de gran importancia el ejemplo que estd
dando Chile a otros paises latinoamericanos
con el éxito de su libertad econémica, por-
que entrega esperanzas de que la region sea
capaz de resolver sus problemas sociales.

—Da la impresion de que a los empre-
sarios les empezaron a preocupar los pro-
blemas de los trabajadores el 6 de octubre.
(Es asi!

—Es una buena pregunta. (Se queda en
silencio, como buscando la mayor honesti-
dad.) En lo personal, a mi nunca me han
dejado de importar los trabajadores. El fac-
tor humano dentro de la empresa es el ca-
pital mids importante. Hay que cuidarlo
mucho mis de lo que se cuida al resto del
patrimonio. Para mi es vital tener colabo-
radores participando activamente, con la
camiseta puesta y entendiendo los proble-
mas de la empresa. Algunos tenemos esa
tarea mas clara que otros. Una de las dlti-
mas ENADE se preocupd del complejo tema
de la relacion con los grupos de trabajado-
res. Organizamos un encuentro en Jahuel
un ano antes del plebiscito, con un amplio
espectro de tralh;tj;ldnres. Pero se entendid
equivocadamente. Talve:z nosotros nos ex-
presamos mal, pero la cosa se entendié
como que el encuentro ayudaba al gobierno
y no quisieron participar, Luego se siguid,
por medio de José Zabala y la USEC, con
el patrocinio de la Iglesia. Ahi se consi-
guieron acuerdos. Pero con la espada de
Damocles del plebiscito, no se logro conci-
tar a toda la gente.

—(Y ahora hay acuerdos mas posibles!?

~Yo diria que las bases de sustentacion
de un acuerdo estin dadas. Lo que nosotros
pretendemos hoy dia es caminar a un en-
cuentro real. Ya estd superado el tema del
plebiscito y esto nos permite trabajar mas
libremente, sin las ataduras que implicaban
las cosas que venian de arriba y oscurecian
el ambiente y no nos permitian preocupar-
nos de lo que era importante.

—;Se sienten mas aliviados o mas depri-
midos!?

—Quiere que le diga una cosa! Para
nosotros habria sido mejor que hubiera ga-
nado el si, pero habriamos continuado
igual con las tareas con los trabajadores
que estaban planteadas de antes.

—{Qué rol pretenden desempenar ahora?

~Ser capaces, los empresarios y los tra-
bajadores, de buscar un pais posible, un
pais viable, de largo plazo, de paz, tranqui-
lidad y armonia, en el que podamos ejecutar
nuestra accion. Queremos ser capaces de
que el resto de la sociedad nos acepte el
escenario para provocar un pais viable ha-
cia el desarrollo, en el que se defienda el
bien comin. Porque no serfa justo que los
empresarios y trabajadores se pusieran de
acuerdo para subir los precios en perjuicio
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de los consumidores. Se ha visto que la
Democracia Cristiana es partidaria de una
economfasocial de mercado, que los nacio-
nales y los socialistas renovados tampoco
le hacen asco a la economia libre. De ma-
nera que es posible ponerse de acuerdo para
hacer de éste un pais donde exista la igual-
dad de posibilidades, con participacion de
todos en el progreso comin.

—iNo le suena a utopia?!

—Si fuera una utopia, yo no estaria aqui.
Los empresarios somos creativos e imagina-
tivos, pero tenemos los pies en la tierra.

—;Qué autocritica se haria con res-
pecto al rol que han desempefiado en estos
ultimos 15 afos!

—No necesito hacerla yo, hay otros que
se encargan de hacérmela. Lo dnico que
he hecho es tratar de conseguir mejores
posibilidades para el pais. La gente tiene
que entender que el empresario es un ser
humano igual que el resto, que trabaja mas
horas, que invierte, que arriesga, que crea
puestos de trabajo, que crea empresa, que
creariqueza. Y lo hace no por ganar dinero,
porque eso es un absurdo: trabaja porque
dentro de si lleva el germen de la creacion
que lo impulsa a hacer mds y mds cosas.
Ese impulso no hay que coartarselo porque
es lo que mueve las economfias y hace gran-
des a las naciones. Aqui lo que ha pasado
es que el gobierno definié las reglas del

juego y nos dijo a los empresarios que no-
sotros somos el motor del desarrollo. Frente
a esto, un grupo grande de hombres se puso
a invertir, a trabajar, y produjo un cambio
estructural profundo en la economia. Em-
pezaron a crearse empresas nuevas, se plan-
taron 150 mil hectédreas de frutales —hoy
somos el primer pafs latinoamericano ex-
portador de frutas—, un millén de hectéareas
de bosques, plantas pesqueras, mineras...

—Pero parece que no fue suficiente
para que los trabajadores sintieran en sus
economias el impacto.

—Es cierto, todavia no, porque los paises
se hacen en mucho tiempo. Y aqui lleva-
mos 15 anos con dos crisis profundas y un
error macroeconomico profundo: la dura-
cion del dolar a 39 pesos, que significo
empeorar la crisis del 82. Quebraron miles
de empresarios y quedaron miles de cesan-
tes. En consecuencia, llevamos cinco o seis
anos funcionando bien. ;Cémo quieren
que demos trabajo a un millén setecientas
mil personas, que creemos empresas nue-
vas, que seamos competitivos a nivel inter-
nacional, que mejoremos las remuneracio-
nes...! Yo creo que lo que se ha hecho en
tan poco tiempo es digno de elogios mas
que de criticas.

—(Es también un optimista con res-
pecto a que este sistema econdmico nos
lleve a una mayor justicia social?

—Absolutamente. Tiene que imponerse
una mayor justicia social con este sistema
y con un Estado activo que avance en lo
social para que evite monopolios, con un
poder judicial que ademds actie en lo con-
tencioso administrativo: que el particular
se sienta con el derecho de recurrir a los
tribunales. Estoy convencido de que con
las tasas de crecimiento actuales, en tres
anos vamos a tener problemas para conse-
guir gente para los puestos de trabajo.

Si de verdad resulta ser lider entre los
sectores donde se mueve no es por su discur-
$0, sino porque tiene un estilo nuevo. Pero
hay que conocerlo para descubrir ese estilo
que penetra porque es directo, simple, lleno
de energia y sin una gota de miedo.

Considera que la palabra mas linda del
diccionario es competencia, porque ahi estd
la clave de la libertad b del desarrollo. Pero
tiene claro que esto lo piensa para la socie-
dad contemporinea en que vivimos. Por-
que en su fuero interno, si entiende que hay
otra libertad que estd mas cerca de lo pri-
mitivo, de la falta de obligaciones y de
horarios, de la falta de tecnologia y de
consumo. Para saber de esa libertad se va
a una cabana que tiene en Hornitos, una
playa cerca de Antofagasta, donde tiene
que pescar para comer, hacer funcionar el
pozo para beber y hablar con la gente de
ahi para estar feliz. op

TODO UN ARTE

D ecoradores. disenadores y pintores
de gran prestigio nacionale inter-
nacional, fueron los invitados.

La casa de Cecilia Rojas y Jorge Anas-
tassiou fue la que en esta oportunidad
se vistio de Lucchetti Party, causando la
admiracion de todos los asistentes, que
por su actividad artistica, son exigentes
€n sus gustos.

Fue una noche entretenida, en que todos
los invitados se divirtieron y conversaron
hasta avanzadas horas de la noche, des-
pués de haber comido las exquisitas pas-
tas Lucchetti con ricas y variadas salsas.
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LUCCHETTI PARTY

W ria Cecilia Rojas de Anastassiou.
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En esta folo, vemos, el momento de
elegir de entre las mas exquisitas sal-
sas, al constructor Rodrigo Cienfue-
gos, a la paisajista Julia Larrain y a
la duefa de casa, la decoradora Ma-
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Elduefio de casa, George Anas-
tassiou con su sefora Cecilia
Rojas y el arquitecto Raimundo
Onetto, bailan una alegre Taran-
tela.

Los decoradores Maria Teresa
Cerverd, Javier Pinochet y Fer-
nanda Eyzaguirre conversan
animadamente




