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LOSUE POSEE ESTE CO^íAMDO SOBE-
DE LOS COEiOCIíMlEMTCSvip-v: s SE desarrollanC”.

entes EN!. EL SECTOR DONDE 

iníforme y
PSOBDE-AS OFE-ACIONALlL. EóiLjj;::

TARESi SE ELEVA EST:.s cnL> 1npcp^oic antes y des-í- ! lNBVR-EXFNESTAB AS^COaTLAr U^EA.E FUERON 

CON 1 TE
-•£,LED-.V,S d RESFL-

?•■;} LITAR; FEkQ
C.OMC CU'NAMDAMTS

DELr- ^
-'J“

o!T7^^ i e!.!Dó cS Olí Q5LLGa.CT^
SSTAi
AUPLIAB diosos CONOD^i'TOS .

TSNP: ■ i

fjPFRACIOMES Y ASESURi^INICIATIVA EN LASDE PECUFERAR LA 

r7;^:í?7;:?üTÍ^DE las NISNAS
p.^j_^_yjuos ■ AL TEMA

necesidad j •FT -• ■'
I •■.. .

ELE DEN • t.--'■i = '.vRI:'oo:;ÍIó::
•'.O-*--- ;------

'"ODE PERSONAL
■ii

'■

Ti.POR LAS difíciles CONDICIONES
AS í^JL'p SE VAN HACIENDO FROsRE-

FERSONAL 

C.L’TERRENO Y CLIMA, L
GRADUAL DEL5Er GA-' ■ 

■impuestas sor
■1 ■íLi

/ .■ :'i' 'i. ••!
/ i'y-

MAS DUFAS.- //INDIVIDUAL APROPIADO PARA EL INVIERNO / iDE EOUIPCCI-TVSUr- ».•;

■ bh .« .L.0 oe:.. spp.en: la zonaW
0;pocos aviones

CORRESPONDENCIA
LOS en el CONTlNpNrE.-

P E P; S ü N Ai L R1--1 ■-1 ■■< j- í--' í”í
CAN i I dad . De RESPUESTA PROPIA A LOSC-ION DE IMPOTENCIA CUANDO NO Vs 

ENEMIGO' DE LOS OUE TONA
ESCUCHARLOS (aTaOUES.AEREOS)

A) SSNSA
p. T S 0 U c S ■-■' L

CONOCIMIENTO POR RADIO 

aun CUANDO ESOS
d>l

' • '••• • .p--,' i - iPOR FEPL0S7
-S^FOSEAN MAYOR

'"d'Ld.

eficacia.- 

LA MORAL DE LA
A'"A''LE INTENSAA pesar de laTROPA,CÍ EROSIONAC) TODO E
/., DC L OW OS MAVDO ■A

T ‘\ r í”

TNFORNflWOW r A-csnfi-bLt píOVef4ENTE DEU
.{) SE RECIBE 

NlVtL L
'•V ;';D

EST'RATcC]CO HíL-fT/^^ '
-T,V É/U' c^/v’ÍV'aL. FSTB/rTcC^í'cO

ObJBpJf^ jrJfmiPrCJO^
i

t) ¡ri E¿ AiítiEL TAcr/co SUÍ^ERlCf^,OPERAC/CATrL V
CONpiABLE Y OP0raNA.VF5GPRe
L6-. MCDiOS RB^UERlhOS, PARA Sfí-ll^>FEC<cJ^l-0 ^iCpr.L^^A-hQ

nivel fsTRATEGI CO ÜPBRACIOKAL V TACTICO SliPjlRlOp) ....

CONTROt- DH UM COMANDO- i,NDG f ¿MO! EN'l I (r.Uci-.Á.-. -n ■ 

operaciones ■VISIBLEMENTE ’

(■ iUfó-
i f

i .*

RHACMOM a J *

ESTAN r.“JO cL

surí
NO COOPOI NA I>AS

I qj¿ LILVA A CABO 
CCfJ fC/FTLrtlJSO-a I <2^ ■

O? A. ,>

<ií^'A5-LP’'-fw>'
L;,

SL i ••





ru-^nz

J/:/P0R;'AC10M/, IMTfrLK^E-MClA TACTICA^
de 2 ([>C)S) RA[>ARES j DE; 2.[li* -V'''Q

DOS EFICAZMENTE POF ;'EL 

r . Cí:[!f?CC2DEiíT3£I£/^JíglE
" ----- 3:ca:s===ffiis®í=va**““®'

L J i'ii. ' nL' JZ' I u- *•• - •

, F’UMDAMEMTAEMEMTE [ EPZ.MOE U ((.■■í"^-'> ) i
Í|íOE ya han SlD0 1MTERFEFfc,Ji^^^

1 I! ■ 'írraáS/i-. l A/ Iw
‘\V> Ii/ •Y

LIMITACIO 

ESTA-
imformaciom de coatlamsur sabemos oue hay

OUE DESCONOZCO, PIENSO OiUE POCO A P'ACü

CIA TI VA -AL. E M EM IA 0, P R O D U C T O
DESDE EL CONTINENTE;' 

PROPIO EFECTUADO OPORTUNAMENTE

f
’ n SI BIEN POR

MES EN LOS MEDIOS >
M':'‘S CEDIENDO CASI TOTALMENTE LA INI

-f-'i E:L ACTUAR

i ■ALí A
- . A : í

L
DE LA RETICENCIA 

A PESAR OUE CADA ATAOUE AEREO
I

; ^

1ARROJO RESULTADOS POSITIVOS . 
presenta V ALGUNOS DE LOS 

DURANTE VARIAS HORAS CONSECUi IVAS.
BLANCOS DE ORORTUNIDADO EL ENEMIGO 

r.UALES LLEGAN' A MANTENERSE
Fil.

CASi NULAEL ENEMIGO HA TENKO OPORTUNIDAD DE COMPROBAR NUESTRA 

;CAPACIDAD DE REACCION NOCTURNA,. ASI|C0M0LA3 LIMITACIONES Ds
^personal YMEDIOS propios para- operar DE MO.CHE.- ,

OBLIGA A PROVECHAR AL MAXIMO AOUELLuS
CONDICIONES METEOROLOGICAS PERMITEN LOS

,*3) LLr

N
4) EL MAL TI-EMPO REINANTE 

PERIODOS EN OUE LAS '
!-

!■'1 :•
MOVIMIENTOS AEREOS PROPIOS. ^

CON TODO TIPO DE AERONAVES, DE DIA, DE NOl-HE ;
r.'

5'i EL. : ENEMIGO OPERA
Y COM MAL TIEMPO. LAS AERONAVES PROPIAS MO OPERAN A VECES,,

MT B^OUIERA con buen TIEMPO— ,
'pop ELLO, PSPERAP PARA ACTUA COM MAXIMO PODER NAVAL Y AEREO „

■ fP COMBATE CUANDO EL ENEMISO ESTE AFERRADO POR DESEMBARCO.
qpp neutralizado por OCNDICIOMES METEOROLOGICAS DESFA

C011.1ÍAES EM ESTA EPOCA DEL (.flCm DISMINUYENDO; O IMPI-^í

0.VT
! - ■('

/■

iiPUEDE
V0EABLE5 MUV .V

DI ENDO RESPUESTA EFICAi.
, ejercen real: SUPEPTOPIDAD 

AMBOS LAS COiTOUISTAN . ^
'di[JAMENTE Y EM CANTIDADES ADECÜAAb.-

FL ENEMIGO, NI' PROPIAS I ROPAS
TEMPOPARIAÍ'íENTE ,

AERE.A LOCAL SOE-RE LAS ISL.AS.
CUANDO EMPEÑA SUS MEDlOSDECil 
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50 KILOS ACEÍfES Y GRASAS LUBRICANTES.
Ci EFECTOS CLASE IIICA): 7.5G0 LITROS JP-1. CBUFIC1EI'4TE PARA UNA
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P.) . EFECTOS GLASE II¿
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4.MMCREMEMTAR LAS EXISTENCIAS DE NUMICION PARA OB.US SOFMA
CALIBRE 155 MMt HASTA ALCANZAR UNA EXISTENCIA TüTAL PARrt TODA 

LA CAMP.aTiA de' 500 COUINIENTOS) PROYECTILES
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CON CARGA NAXINA 1'

DE ELLOS.-
S) PROVEER CON LA ÑAS ALTA PRIORIDAD SCO CQUINIENTOS) VISORES 

■ 'PASIVOS NOCTURNOS CON PILAS DESCaRTaBLES PARA JO íih'c.lMTA NOL-HEo.J. ^
QUIZAS POR PROBLENAS CON EL CONANDO DE LA FUERZA - 

NO HA SATISFECHO LAS PRIORIDADES FIJADAS POR EL CONAN-
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i6)EL CONTINENTE’ 

AEREA SUPi
i

.DO CONJUNTO MALVINAS’ A REQUERIMIENTO DEL -COMANDO DEL CUERPO DE 

particularmente en EFECTOS clase.V.- . ■
Ir¡ V/-

EJERCITO Vi
7)NQ EXISTE UN REPRESENTANTE LOGISTICO DEL'COMANDO CONJUNTO

COÉlANDü^DEL CUERPO DE EJER-^-1--------------------- ------------- , nMAVINAS EN CON CONQDORO RIVADAV1A_XJ0ET

rpH~briÑ MALVINAS. -____________
2. CONCLUSIONES . .. :

m
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A. SI NO SE SOLUCIONAN LOS píííJBLEMAS 'LOGISTI COü ’ SEr-iALADOb kESHECTI
sumados a las CONDICIONESVAS A VESTUARIO Y RACIONAMIENTO’

METEOROLOGICAS IMPEF;ANTES Y A LA PERDIDA DE LA IMlClAT^VA_ 

OPERACIONAL’ TODO ELLO INCIDIRA NEGATIVAMENTE EN LA MOAL Y EM LA
SE LLEGARÁ A TENER UN INCREMENTO
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olfSALUD DEL PERSONAL. INCLUSIVE’ ______
- SIGNIFICATIVO DE LAS _6|LHlSlP^'^J-W*S~Tgir~E?^r£RNET)7^E~S . - ;

B.LOS MÍdI^'DISPONIBLES A NIVEL TACTICO RESULTAN INSUFICIENTES
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KIT: IPARA OBTENER UN ADECUADO NIVEL DE INFORMACION/1NTELI GEMCIA._.
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Íj >' ■A. IMPCHENTAR las acciones requeridas PARA OBTENER SUPERIORI
DAD AEREA LOCAL, CONO MINlMO' SOBRE EL SECTOR DE PUERTO ARGENTINO)

B. . ESTRUCTURAR UN SISTEMA DE' AEROABASTECIMIENTjD QUE CONTEMPLE DISTIN
TAS ALTERNATIVAS QUE ASEGUREN SU 0PERAB1LI|Kd EN CUALQUIER
SITUACION MFTEC'ROLOGICA V/Q AEREA.-................. ............................ ......... ^ _
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E.EJECUTAR
^MTES DEL INTENTO

iíiHEXO_i

mDESOATEM al ENEMIGiOlacciones de HOSTIGANIENTO OUE
DE UN ASALTO- ANFIBIO MASIVO.¡
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plan MALVINAS

INMEDIATO EN EL CONTINENTE, NO MENOS DE S' S>u /Vt-

^.Ori^LVt'Ooí^

oJ¿ (Eíto /\
, OUE DEBE SER CONOCIDA POR ESTE COMANDO^ ^

J

1.mantener en APRESTO
AEP.EOMAVES DE COMBATE j

lE OPERAR CO.MTRA BLANCOS DE CT-ÍTn'UNIDAD,
COMANDO CONJUNTO MALVINASAUN PREVIA APRECIACION A

(OCHO)
EN APTITUD D

A REOUERI-

MIENTO DEL 

REALIZAR EN EL CONTINENTE
‘ : NV I i
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Rf - -- EJECUTARSE CON UN lí
2. TUCAS LA=, hCu.u,v-. oe COt-SATE. SUE LLEGUEN SIMULTANEAME

ÜMINIMO DE B

NTE BOc.RE MALVINAS.-
RECOÑOCIMIENTOB, ARMADOS APERIODICOS

Y ESPECIALMENTE PUERTO í»
, BUSCANDO AaREBJLAMENTE EL CONTACTO;

EJECUTAR^3. ADICIONALMENTE,
LAS ZONAS DE LAS ISLAS EN GNERAl

■ X

SOBRE
ARGENTINO/ESTRECHO de san CARLOS 

BoN el ENEMIGO,
. IDE DIh V DE ^'0CHE. ’.L1OORDINAR PARA. armadosPEDOMOCINIEUt ‘w-CTUAN L":GA.CUANDO Se e —¿.■3*1-..

rí,: AroCMi SlliULT
■ E AVI'-^'ES de TRA'HSRí/^lF S^í la niSTA 

lanzan:eí:to dc. aeroabast

UE DE PUERTO AKSen-
epriceaTlos» T-

CIMIENTO.- .
TiriO Y/O SE EJECLTeN -r

yjpTRANSR-DRTE RARA GUE 

FPOVE-DHE ADECUADAM- 

R METEOROLOGICAS.^

jíISLLAS AER.ONAVES DE
lí-'.O Y SE 'ir

5. COORDINAR LA LLEGA[<A DE
las -PERDIDAS SE REDUZCAN AL M

LOS. HORARIOS CON NEJ-DRES CONDICIONE
TI VOS REGUERIDOS RARA GUE EN N.0.'MAS DE 2A

t \ « 
X r»* n

;1ENTE 
crerCTvAF LOS PREPARA ' I Ih.■ ■ . -T''

DE LA RECe?DIONmDEL 0 ^A PARTIRChEI N” i CUAT R.C' ) H'QR:AS ,
?pEbEN i E -^L R!, CWimvE-HT- BVENTF-lLE 

. ■-AJE DE -AEROrÍaVES DE TRANSPORTE EN PUERTO ARGENTINO; Y, ADI - . 

-tiONALMENT-E , COMO^ MEDIO DE INCREMENTAR EL TONELAJE , El- AERO-

AY'IEMTO DE EFECTOS DE TODAS CLASES, ESPECIALMENTE CLASES . r,--/

EFECTOS '.CLASE liLY IV ARSENALES Y ;

)vV-

riTERR *LUYA.^EIGUE IP E i't '-■■-■

AN
SL- .Y ALGUNOSIIr Y IIi(A)

CLASE V DE ALTA PRIORIDAD.-
.-■■

7. DUPLICAR LAS CANTIDADES- REMITIDAS CORRESPONDIENTES A EFECTOS 

CRITICoS&l'B-'JSCANDO ASEGURAiR#^ WUE 

CANTIDADES REG'jERi D AS .-

SEA FACI^B.LE RECUPERAR LAS
Y.>
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' . C^:MTIC'ADE,S REC'UERTDAS.-
EFECTOS CRITICOS COM PARACAIDAS Y LOS NO CRITICOS EM 

CAIDA LIBRE >UTILIZANDO_j:ONO_^Z(;)NA_DELf¿.i:ANIEM LA PISTA

l

E. LANZARr
f

roi o / ‘"“s I-**-' . NT ■’J1AEROPUERTO.- 

EFECTUAR.
TANTO DE DIA COMO DE MOCHE

■ I •
, c.'-...-r \ir.. _ ,

CON MEDIOS '-AEREOS -ADeCUAOOS lE-K-PÉORAClOM MARITIMA
í

•A
■v>

REMITIR POR MODO AEREO Y CON PRIMERíA PRIORIDAD 500 i.ijiUlNIEN 

TOS ) VISORES PASIVOS NOCTURNOSi CON PILAS DESCARTAE-LES PARA 

5Q (TREINTA)•NOCHES DE OPERACION.-

r A10. J

iS
a

11. INTENTAR FORZAR EL BLOOUEO MARITIMOiCOM MEDIOS APROPIADOS 

PARA RESTABLECER LOS NIVELES DE ABASTECIMI 
-CONJUNTO MALVINAS LLEVANDOLO A SOCTREINTA) DIAS»

...DO LAS SIGUIENTES CANTIDADES:

fi■'P

ENTO DEL COMANDO
TRANSPORTAN- él; 'é-í
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I
i))toneladas.-: 350 (TRESCIENTOS CINCUEM
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SUPER.- „ ' . • .'.-T -I:i , . ■ '
CLASE IIIr**

, - 
■■■ -; /■ .TíffiTl

T"4ú::-m

&■

r

MIL SEISCIENTOS) BAARÍLES DE 200: 1,A0C ( UN

LITROS DE ,iF-l
CIASE IIIA).c • r

4- E. V
•■¿4

Ni-), íl O -~
- C/^^O/U 5L’N ^QTQ.Oc¿$0 ^Qf \m — - -Z.QQoChG^ H\L 'TIFO

. ' - >íiO(ío (\Jí4 nÍL]

^ '..Ufe

;?;í
UV:-

.C- I#
m INC ■TLC ;•. “ T ri'moe;c>^(-.-A-

■4'' uÉ ■-

I' ís.K.-L T
i í J- LV TIPO EF\05 HM -OTO MELARA 'i

'-'.L'-'I

l. 0(UN MI^) TIPO ECHn-rr. 
•*_» o

;v ÉY
-•Its.MAS co- ■:.CON SUS CARGAS MA 

. FRESPONDIENTES. - .

V* T
Ai. i-r

4M4:4 CL'’..-;-
T--i

-.-I!
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mtLttAP rnMJUr4TA,FARA HACER FRENTE AL ar.Ic.r.1 EO r CON Tl.^O.. •
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lECHAZO DEL PUEBLO ESPAJ

Eí representante inglés en la Conferencia Intergubemamental 
de la UNESCO mantuvo un significativo silencio ante los 
cargos que formuló Argentina por la usurpación de las islas 
Malvinas. Los socios de la guerra. Por otra parte, un militar 
de Pakistán publicó un artículo contra el Crol. Menéndez.

ipARIS (AFP) — La reivindicación argentina tina, el general Dar, ex inspectorgeneral para 
sobre las Malvinas se sumó a la lista de entrenamiento y evaluación del ejército pa

ternas de actualidad internacional que Idstano hasta 1982, censura la acción del ge- 
irrumpieron en la conferencia interguber- 
namental sobre la educación para la com- del ex presidente y ex comandante en jefe del 
prensión, la cooperación y la paz interna- Ejército, Leopoldo F. Galtieri, hacia su ex 
eionales que se está realizando en la UN- colaborador, el general Dar formula un cáus- 
ESCO. “La injusta y anacrónica situación en tico comentario sobre la experiencia del ge- 
el Atlántico Sur (...) constituye una flagrante neral Menéndez en inteligencia y én la acti- 
amenaza a la paz y la seguridad internacio- vidad antiguerrillera, 
nales” afirmó el jefe de la delegación argen
tina, Carlos María Santillán. El representante 
argentino observó asimismo el hecho, a su 
juicio paradójico, de que “países que se dicen 
abanderados de la causa de los derechos hu
manos y contrarios al uso de la fuerza, se 
hayan solidarizado de hecho y contrario al 
derecho, con uno de los actos más injustos y 
desmesurados que registra este fin de siglo 
XX”. “Es imperioso que todos terminemos 
con los dobles lenguajes internacionales y 
adecuemos nuestras conductas a los princi
pios que decimos defender”, añadió Santi
llán. El representante británico escuchó 
impasible el discurso del delegado argentino, 
y contrariamente a lo que esperaban algunos 
participantes a esta conferencia comenzada 
el martes pasado y que se prolongará hasta el 
20 de abril próximo, no pidió la palabra,,
CRITICAS A MENENDEZ

neral Menéndez. A diferencia de las críticas

El general Dar señala que las tropas argen
tinas no contraatacaron la cabecera de 
puente británica en San Carlos, aunque re
conoce que pueden haber estado en condi
ciones desventajosas en el campo logístico. 
“Pero alguna acción pudo haberse tomado 
niovilizando tropas sobre el terreno”. “El 
general Luciano B. Menéndez da la impresión 
de haber aterrizado en Puerto Argentino, 
haber acumulado gi’an cantidad de hombres, 
annas y equipos, para encontrarse luego en la 
imposibilidad de emplearlos. No tenía un 
plan coherente de defensa: temporaria, nor
mal o prolongada. Estableció un anillo ce
rrado en tomo a Puerto Argentino, además de 
guarniciones en Goose Green y Fox Bay, y se 
puso a esperar”, señala el general Dar. “Las 
guarniciones no estaban conectadas. Cada 
una iba a pelear su propia batalla indepen
dientemente. Ninguna acción dilatoria fue 

WASHINGTON (ANSA) — Un general pa- planificada. En el terreno de las islas un pe- 
kistanl de infantería formuló aquí una severa lotón defensivo habría podido parar un 
crítica a la conducción del general Luciano avances por días. Tampoco hubo acción pla- 
Benjamín Menéndez en la guerra de las Mal- nificada para después del desembarco de los 
vinas. En un artículo aparecido en los “pro- británicos. El general Menéndez parece no 
ceedings”, del Instituto Naval de los Estados haber pensado gran cosa en la batalla, en su 
Unidos —con sede en Annapolis—, el te-' manera de desarrollarla o su método”. En el 
niente general (R) E.H. Dar, del ejército de análisis del conflicto bélico, bastante ex- 
Pakistán, y brillante oficial del arma de in- tenso, el general Dar señala, entre otras 
fantería, hizo un análisis de la ^erra en el cosas: “Argentina ignoró el papel preponde- 
archipiélago, ocurrida entre abril y junio de rante de las superpotencias en una guerra 
1982. A pesar de una actitud comprensiva, limitada. El apoyo de Estados Unidos se, 
inclusive hasta con simpatía hacia la Argén- comprobó vital para Gran Bretaña”.
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Se Prepara Ahora una Lista del 

Terroristas, que Vau a Ser Inh
^OMO reiteradamente, lo anunciara civiles, salvo en los casos en que la jus-

LA RAZON, laJuntaMilitarresolvió tras ticia se ha expedido en forma explícita, metalúrgic 
una prolongada reunión, desafectar de las como el caso de Isabel Perón, son las si- secretario 
actas de Responsabilidad Institucional, a guiantes: el ex secretario de Vivienda y tado, Dieg 
veinticinco figuras del último gobierno pe- Urbanismo, Juan Carlos Basile; el ex minis- nador de L 
ronista, entre las que se incluye la ex presi- tro del Interior, Antonio Juan Benítez; el secretario 
denta de la Nación, María Estela Martínez ex ministro de Bienestar Social, Aníbal Vi- lioPapagn 
de Perón, habiendo fallecido a la fecha seis cente Demarco; el ex secretario de la Presi- Antonio P 
de los excluidos. Las figuras excluidas del dencia, Julio Carlos González; el ex secreta- Carlos Fed 
Acta, que ahora recuperan sus derechos rio de la Federación Telefónica, Julio Isabe- Cultura y 1

lino Guillí

l

Además fueron desafectados 
Francisco Bernárdez; Diana 
Haskel de Gelbard; Silvia Ester 

e Waroquiers de Gelbard; Fer
nando Gelbard; Rafael lannover, 
Orlando Benjamín Reinoso, todos 

■ ellos familiares o relacionados
; con altos funcionarios del go-
i! biemo justicialista. La nómina de 

veinticinco desafectados del Acta 
( incluye a seis figuras fallecidas 

f entre 1976 a la fecha. Son ellos: el
j ex gobernador de San Luis, Elias 
' Adre; el ex presidente Héctor 

José Cámpora; el ex presidente 
provisional Raúl Alberto Lastlri; 
el ex rector de la Universidad 
Nacional de Buenos Aires, Ro- 

r dolfoJoséPuiggrós; el ex ministro 
de Defensa Adolfo Mario Savino y 
el ministro de Economía, José Ber 
Gelbard.

De 1 Mediar ladnlto o Aniniütía la 

Vindade PerénMaríalmpedidade 

Postularse Para n Cargo Electivo

;

T A exclusión de María Estela Martínez de Perón de las 
Actas Institucionales la puede rehabilitar con el al

cance que esos mismos documentos pueden tener: esto es, 
en el campo estrictamente ético y patrimoniaL Sin embargo, 
esto para nada significa la rehabilitación de la ex presi
dente en el terreno jurídico - penal. En efecto, allí conti
núa bajo las consecuencias de la inhabilitación absoluta y 
perpetua para desempeñar cargos públicos, medida que 
por revestir la calidad de verdadera “pena” sólo puede 
quedar sin efecto a través de un decreto de indulto del 
Poder Ejecutivo Nacional, que extin^iría la sanción 
oportunamente impuesta por la Justicia Federal y que 
encontró confirmación tanto por la Cámara del fuero como

Hay 17 no incluidos
Aún se encuentran afectados 

por aquella norma revoluciona
ria un total de 17 personas, entre
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Desde el comienzo de la planificación de la defensa de 

Puerto Argentino, se observó,total incapacidad para ejercer, por par- 

te del Gobernador Militar, un efectivo control en la zona de su juri_s 

dicción. Ello se puso de manifiesto en los siguientes aspectos:

1.

1°) Control de los movimientos de la población, para evitar 

el éxodo generalizado que se produjo desde la capital 
al interior de la Isla, Esto resultaba particularmente 

importante para el personal identificado como integran
te del Cuerpo Civil de Defensa que había recibido ins
trucción militar de parte de los Royal Marines. El cono
cimiento previo de quienes integraban este grupo, así 
como la clara identificación disponible de los elementos 

más reaccionarios a la ocupación argentina no hubiera 

demandado un gran esfuerzo y se juzgó imprescindible 

efectuar como mínimo su control. El requerimiento se cum 

plió parcialmente y tarde, ya que se materializó úna vez 

que se encontraba en pleno desarrollo el despliegue ope- 

racional.
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2°) Control de depósito^ de armamento ocultos para el cuerpo 

civil de defensa. Por razones obvias se requirió su bús
queda e incautación; medida que no se cumplió.

3°) Incautación de los equipos de comunicaciones HF en poder 

de civiles, con el objeto de evitar la transmisión de 

información al enemigo. Cabe señalar que la gran cantidad 

de licencias registradas de radioaficionados y la falta 

de equipamiento adecuado para la vigilancia de las emisio 

nes imponían proceder a su incautación como único medio 

de control. Ello no afectaba los servicios normales de 

las islas, ya que la población podía mantener sus enlaces 

VHP. El requerimiento fue cumplido solo en un mínimo por
centaje, careciendo por lo tanto de valor.

❖
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4°) Incautar el armamento en poder de civiles, por tratarse
V
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LK-:--''-,. ■ de una población naturalmente hostil a la ocupación argen
tina. Solo se procedió a invitar a hacer la denuncia y 

entrega del armamento.
MSi

r

5°) Impedir las reuniones de grupos significativos que pudie
ran ser empleados para la preparación de la resistencia. 

Sobre el particular, nunca se adoptó una medida de con
trol.

4

6°) Control de vehículos estatales, que fueron sustraídos por 

los usuarios para evitar su empleo por las fuerzas argen
tinas, lo que originó serios problemas para los transpor
tes del personal y material. La novedad fue subsanada 

posteriormente.

'L:7°),Control de vehículos particulares, que fueron en gran pro
les identificabaporción pintados con una cruz roja que 

y cuya justificación se desconocía.
''

Según el Plan del COATLANSUR, al Comandante Militar en 

Malvinas le correspondía la coordinación de los abstecimientos a 

la isla. Para atender el transporte y distribución de los medios, 
dado la reducida disponibilidad de vehículos, la tarea fue centra
lizada en el Centro de Operaciones Logísticas (COL). En la operación 

de este organismo se observaron novedades que no lograron subsanar- 

través de la acción de comando, y motivaron que él Componente

2.

se a
Aéreo adoptase sus propias medidas de seguridad:

1°) Falta de seguridad en el manejo de la información,
hacía que ésta pasara al conocimiento de la población, 

el consiguiente peligro de ser conocida por el ene
migo, lo que obligó al Componente Aéreo a retacear este 

tipo de información.

que

con

AS
2°) Falta de disciplina en los desplazamientos hacia y den

tro del AP. La circulación de vehículos en grupo y con- 
iuces encendidas, denunciaba la operación y afectaba 

■ la seguridad de las aeronaves, cuyos pilotos resulta
ban encandilados o confundían la pista necesariamente

V
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balizada con un mínimo de luces. Esto motivó a que con 

el correr de las operaciones se informara al COL los 

movimientos de aeronaves para que previeran su arribo 

al AD 00:30 minutos después de la hora prevista de 

aterrizaje, asegurando así que el movimiento de los 

vehículos terrestres no interferiría la operación aérea.

■■■■■

-

I

- . ■ ’ifl3®) Ocupación de bodega de carga con el transporte de material .tifi 
no operativo o de prioridad secundaria. Tal es el caso del 
transporte de una estación de televisión y televisores.

4

:X

El problema de falta de seguridad apuntado para el COL., 
en lo que hace al manejo de la información de vuelos previstos, se 

repitió en mayor escala entre los otros Componentes del TO, donde 

las operaciones de transporte eran previamente conocidas por los 

más bajos niveles (soldados) y entre los que los vuelos de trans
porte representaban un particular y diario incentivo. Esto condu
jo a ocultar al conocimiento de EA y ARA las operaciones previs
tas . .

3.

i-

.'C ■'

En el Plan del COATLANSUR se establece también que el Co
mando Militar Malvinas contaría dentro de la Agrupación Ejército, 

con artillería terrestre en aptitud para ejecutar tiro de defensa
o

de costas. Sin embargo el Comandante y Gobernador Militar aceptó 

el asesoramiento de su Comandante del Componente Terrestre (Gene
ral JOFRE) y del Jefe de Estado Mayor (General DAHER) para no re
querir la artillería 15.5, que a instancia de Fuerza Aérea fuera 

posteriormente enviada y empleada con total satisfacción del perso
nal de Ejército, demostrando falta de previsión y concepto de.las 

operaciones que se desarrollarían.

4.

En lo vinculado directamente a las operaciones, quedó de 

de manifiesto un desconocimiento generalizado de la doctrina conjun 

ta, existiendo de parte de EA una marcada tendencia a considerar la 

situación solo desde el punto de vista terrestre y de ARA en tratar 

de intervenir, aunque sin medios, tanto en las cuestiones aéreas co-' 
mo terrestres. "

5.

V,'.
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El Componente Terrestre demostró tener un concepto equi- 

vocado de las posibilidades del Apoyo Aereo Directo, sobreestiman
do sus efectos y subestimendo los problemas que implica.su ejecu
ción.

6.

Los primeros requerimientos recibidos parecían más bien 

estar destinandos a reemplazar la infantería y la artillería antes 

que a apoyarla, ya que solicitaban el aniquilamiento de la tropa 

enemiga desplegada en extensas zonas. Resultaba evidente que se 

- esperaba que todos los problemas del campo de batalla fueran resuel
tos por FA evitando empeñar sus propios medios.

7.

El mismo desconcepto existió respecto al grado de deta
lle obtenible por medio de la observación aerea, con la cual se 

pretendió suplir el envío de patrullas terrestres. En este senti
do las patrullas fueron tembién integradas por personal del GOE 

que llegó a cumplir varias misiones de ese tipo.

8.

i

También se establece en el Plan del COATLANSUR el mante
nimiento de una fuerte reserva en aptitud de incidir con celeridad 

sobre los diferentes sectores de la defensa, contemplando el empleo 

de helicópteros a tales fines.

9.
o

Consecuente con ello, el rígido sistema defensivo impues- 

contó en principio, con la reserva del RI-4, que con previsio-
10.
to,
nes de empleo en operación aeromóvil, fue retenido al SW.de Puerto
Argentino.

La progresiva degradación del material de helicópteros, 

empleado a otros fines y perdidos por inadecuada táctica de empleo, 
motivó que el Regimiento : previsto como reserva, fuese desplega
do en los primeros días de junio en la primera línea oeste de la 

defensa. La falta de tiempo y elementos para preparar fortificacio
nes de campaña (incluso palas y picos), motivó que ese personal se 

encontrara erí mías posiciones al producirse el ataque, con el con- , 
siguiente resultado en las operaciones.

O 11.

Esto, unido a la rudimentaria concepción de la defensa, 
con posiciones estáticas y sin capacidad de maniobra, que renunció
12.

o
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desde un comienzo al control de las. elevaciones dominantes y que 

descarto al hostigamiento del enemigo en sus vías.de aproximación, 

denotan claramente el error de concepción que animó al Comandante 

en la planificación de la defensa.

El supuesto domínente'de 3x1 en los efectivos necesarios 

para un desembarco exitoso, condujo a olvidar que, carente de movi
lidad, la defensa estaría expuesta a una gran presión por un solo 

flanco, donde la concentración enemiga encontraría una débil opo
sición imposibilitada de recibir apoyo alguno por el esquema gene
ral de la defensa adoptado desde el comienzo.

13.
í':

-K

J,

Faltó también capacidad para reanalizar la situación y-o- 

brar en consecuencia. No obstante la claridad con que se presentaba 

el ataque principal, el Comandante optó por mantener el despliegue 

inicial, que condujo a que importantes efectivos del S y E no en
trasen nunca’ en, combate.

La falta de capacidad para replantear la situación y obrar 

en consecuencia quedó demostrada después del desembarco en SAN CAR
LOS y BAHIA AGRADABLE, que fue presenciada por las fuerzas inmóvi
les y a la espera del ataque en las posiciones de defensa origina- 

■riamente establecidas, sin explotar la sorpresa que el ataque aéreo 

había producido en ambos casos.
El desembarco en BAHIA AGRADABLE demostró la falta de con

trol sobre las comunicaciones, lo que permitió al General MOORE con
sultar telefónicamente a los locales sobre la presencia de fuerzas 

argentinas en la zona. Ante la información negativa, decidió la ope
ración.

14.

15..

16.
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El plan ele COATLANSUR, preveía dos: operaciones componentes 

fundamentales y simultáneas:
1 .

Consistía en una adecuada inteligencia y exploración pérea 

que permitiera desplegar adecuadamente Submarinos. .No se., 
conoce que ese despliegue adecuado de Submarinos'■ haya pro
ducido operaciones de contacto exitoso.

1°)

Asignaba baja probabilidad de producir daños importantes 

al enemigo, mediante la acción de aviones basados en tie
rra .
Esto demuestra un desconcepto importante en las posibilida
des de empleo de los medios, lo que inhabilita a quien a.síi 
se expresa para una conducción conjunta.

2°)

V' • '1

.T'

En las tareas particulares al Comando Militar "Malvinas" 

asigna a la artillería terrestre (2) la tarea de tiro de defensa 

de costa, sini embargo no asigna ningún medio apto para esta tarea 

CEjemplo: cañones 15,5), sino hasta las postrimerías del conflicto 

en una cantidad de medios exiguos. Esta asignación fue realizada 

por gestiones de Fuerza Aérea ante el Comandante del TOS.

2.
'■ •I':' - -

o

Asigna efectivos de ingenieros anfibios para construir 

' obras de defensa y subacuas con el asesoramiento de la Infantería 

de Marina, lo cual implica que dicho Cuerpo y los Comandos Navales 

tenían como responsabilidad apreciar los probables lugares de desem 

barco. La realidad demostró que esta operación fue totalmente equi
vocada y aún en presencia de fuerzas importantes en San Carlos el 
día 21 May. COATLANSUR seguía sosteniendo que ese no era el lugar 

de desembarco principal.

3.

f-

T-

Punto (4) del párrafo 3 se ordena mantener una reserva 

central helitransportada ignorando la situación de alcances rela
tivos de ambas Fuerzas, que impedía la permanencia de los propios 

aviones en el lugar para obtener la seguridad aérea necesaria que o; 
posibilitará la movilización de la reserva helitransportada.
Esto demuestra nuevamente la incapacidad del firmante del Plan pa- | 
ra conducir operaciones conjuntas.

4.
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I. I
Fuerza Aeronaval destacada en Malvinas en

lucha antisubmarina. Los
antes del

Asigna a la 

las tareas de apoyo directo y
.5.
tre otras 

medios
%

antisubmarinos fueron retirados prematuramente y
los medios aeronavales con base en tie

I
inicio de las operaciones y 4

fueron replegados al Continente desde donde no(aviones MACCHI) I.rra
podían actuar, ni por alcance, ni por la celeridad que requieren

el momento que este tipo dedirecto enlas operaciones de apoyo 
apoyo era más necesario (primeros días de junio).

sucedió con Fuerza Aérea que mantuvo sus medios yProblemas inverso 

reemplazaba el material aereo de dotación de la Isla.

los medios navales del Comando de
destruir a los medios

Asigna en el Plan a6.
Operaciones Navales "desgastar, neutralizar o 

de superficie del enemigo", tarea que no se cumplió.
la flota fue originada por su falta de apti-Si la orden de retirar 

tud para combatir a 
conductor que asigna a un Comando

la capacidad dellos medios ingleses ¿Cuál es
Subordinado tareas que no puede

cumplimentar?.
Esta dificultad del
cuentra claramente expresada bajo 
donde expresa que el accionamiento de la Flota de Mar estará restrin 

gido por la presencia de submarinos atómicos, lo cual no es coheren
te con la asignación de tareas a dicha Unidad. Asimismo expresa la 

inqcAptabilidad "en cuan|:o al costo y por 

decir que el Comandante declara y firma que 
ficientemente importante para arriesgar los buques; sin embargo fue

la Fuerza Aérea arriesgar en con

accionamiento de la flota de superficie se 

el subtítulo "Limitaciones",
en-
eno

í

el conflicto Austral". Es
el conflicto no era su

lo suficientemente importante para 
diciones extremas y desventajas de operatividad su mejor material

Esto se vió claramente reflejado al arries- 

crucero obsoletos, no siendo este último apo-
el costo de las unidades

o

aéreo y tripulaciones.
gar un submarino y un

las tareas de rescate, tal vez por
,v..

;; r '-p; '

yado en 
que acompañaban.

las caracte-"Limitaciones" acepta que
Puerto Argentino impedían la .ope

En el punto 2) de7.
-rísticas de la pista disponible en

de combate de alta perfomances.
subsanada ante la ineptitud del Coman- 
destino a Malvinas, de Puerto Deseado,

ración de aviones 

Esta limitación no pudo ser 

do Naval de hacer salir con 
al buque Córdoba que tenía cargado entre otros elementos las
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chapas de aluminio necesarias para una mínima prolongación de la 

pista citada (Puerto Argentino). Este buque fue cargado y descar
gado en varias oportunidades ante la promesa de que haría la ope
ración.

A

,?■

■ :

.'r-.

El Plan Esquemático 1/82 de COATLANSUR no asigna a la8.
FAS nungun tipo de tarea ni la contempla en su organización, lo

■V "

cual implica, tal como fue expresado previamente, un desconocimien 

to de la real capacidad de los medios aéreos con posibilidad de in
tervenir en el Teatro de Operaciones.

I:
El titular del COATLANSUR se trasladó a CRV sin su EM, a 

fin de coordinar las operaciones en desarrollo con la FAS, pese 

a las reiteradas solicitudes en tal sentido. Ello evidencia una mala 

predisposición y un desconocimiento del trabajo conjunto, más aún 

teniendo en.cuenta el retiro de la flota de la zona de operaciones 

y el ejercicio del Teatro de Operaciones por parte de la Fuerza 

Aérea ante las declaraciones del titular del COATLANSUR frente a la 

Junta Militar que la Armada había sido superada por los acontecimien 

tos y medios.

9.

El Plan original contemplaba que el control operativo de 

los medios de la Fuerza Aérea sería ejercido por "este Comando” COATLANSUR cuan 

do se requiera. Nunca la FAS recibió ninguna órden o sugerencias del 
COATLANSUR. A la llegada del titular del COATLANSUR a CRV sin su 

Estado Mayor,sus únicas palabras fueron que vanía pero que no tenía 

ninguna intención de molestar.

10.

Del Plan surge que el COATLANSUR preveía que no podría 

actuar la flota de mar y las unidades mercantes de superficie ante 

la presencia de submarinos atómicos. Ante esta realidad ¿Cuál fue 

el asesoramiento del señor Almirante para llevar a cabo una opera
ción que podía finalizar en un conflicto, en el cual desde el co
mienzo se preveía la posible no utilización de los medios?.
Esto se ve agravado por el concepto que tenía el señor Almirante 

de la aviación basada en tierra, a la que le asigna pocas posibili
dades de producir daños importantes al enemigo.

11.

,3;;.

La exploración y reconocimiento naval producía informa
ción esporádica y casi siempre equivocada. Nunca tuvieron control
12.
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-
de los elementos de la propia flota o de los medios navales inter- 

vinientes en el Teatro de Operaciones, lo que originó salidas que 

por milagro no se convirtieron en ataques a los propios medios.
Cabe como ejemplo mencionar un submarino de la Armada abastecién
dose de combustible aproximadamente a 50 MN al SE de Santa Cruz y 

que el propio Comandante del COATLANSUR dijera que era enemigo, 
pese a las reiteradas formulaciones en tal sentido. La flota desco
nocía ese movimiento constatándose con posterioridad que era de la 

Armada Nacional; así como un ataque a nivel Escuadrón contra una 

Unidad de Superficie que tuvo que ser suspendido con todos los avio- i 
nes en vuelo y a 200 MN de la costa.

r -

'A/'-'T--

J
Los medios aéreos de la Armada fueron negados siste

máticamente para ser empleados ’en conjunto con los de Fuerza Aé
rea, salvo en el caso del portaaviones Invincible, en donde acce
dieron luego de fuertes presiones para poder atacar los buques . 
capitales de la flota enemiga, única operación que podría haber 

incidido en forma importante en las operaciones en desarrollo. 

Esto se recalca, aún más, ante el uso no aceduado de los misiles 

Exoaet, DOS (2) de los cuales sobre CINCO (5) fueron utilizados 

en buques de la periferia que cumplían funciones de piquete y 

"contra el corazón de la flota enemiga.(caso SHIEFIELD).

13.

.L

no

El retiro del Teatro de Operaciones de los aviones Super 

sistema de navegación y contramedidas electró-
14.
Eten(jart, único con 
nicas pasivas, privóo de medios que hubieran, sido de gran utilidad par;
guiar las Unidades Aéreas a los blancos enemigos de superficie.
Los aviones, al decir del propio Almirante, fueron retirados entre
el 30 y 31 de May 82 para adaptarlos para el lanzamiento de armas

volviendo nunca más al Teatro de Operaciones.convencionales,
Aduce ahora la Armada de una degradación del material y de una

no

necesidad de mantenimiento. Los vuelos realizados en el SUR, úni
cos durante el conflicto, demuestran lo erróneo de tal afirmación; 
salvo que dicho material sea mal mantenido o no tenga confiabilidad 

para las operaciones, lo que llevaría a compras erróneas o mal 
planificadas.

Sí-

Con relación al empleo del material A-4Q, cabe señálar15.
4
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su tardía aparición en el Teatro de^Operaciones (18/20 May 82) 

ya que fueron retenidos con la flota no obstante haberse resuelto 

sustraer la misma de las operaciones.

La falta de conocimiento y vocación para la acción con
junta se puso también de manifiesto a través del empleo del mate
rial aéreo desplegado a Malvinas.

16.

i

No se tuvo ningún tipo de Comando y Control sobre los 

aviones MACCHI y T-34 asignados a la Isla para el Apoyo de Fue
go, los que operaron a ordenes directas' del Comandante del Compo
nente Naval, observándose con frecuencia que, pese a los muy po
cos vuelos realizados por éstos medios, demoraban hasta 03:00 ho
ras desde que se hacía el requerimiento hasta que realizaban el 
vuelo, fueran de exploración y reconocimiento ,-.'reconocimiento ofen
sivo ó Apoyo de Fuego Cercano.

17. '-3

I

rí
I

j-
i. Relacionado con las demoras sañaladas debe' hacerse pre

sente que el personal de pilotos de ARA se mantuvo permanentemen-:. 
te en la ciudad, siendo citados al PC en oportunidades de orde
nársele un vuelo, lo que alargaba considerablemente los tiempos 

de despegue.

18.
r

■o

No se tuvo ningún control sobre el movimiento aéreo de 

exploración y reconocimiento naval efectuado desde el aeródromo 

Malvinas con aviones TRACKER y MACCHI. Dichos vuelos eran orde
nados y controlados directamente desde Puerto Argentino o Río 

Grande sin que^ permitiera al Componente Aéreo en Malvinas tener 

ninguna ingerencia ni acceso a la información obtenida.

19.

1
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íii
general .con esa por un pelo. Todav 

atención y comprensión humana der por qué se rind 
han hecho de el uno de los más peraba que la rend

es así que lleva consigo en las cam- populares comandantes ingleses.
' pañas militares una copia de los So- 
a hetíósrae-

’:I aViiii este tipo de soldado, es que Moore 
tiene un gran amor por el arte. Tanto que

---------------- momento que se
_______ El 30 de mayo Moore echa anclas los combates, muc

«V Shakespeare y una BMia. en el puerJO San Carlos y toma la nes más grandes te
E,m»y™l¡gio,o,a™™docto»l d. la empata »

. El hombre que desde el momento filósofo cristiano Dietnch Bonhoef- Cuando co
, • ' del desembarco, llevó a término la fer, mártir del nazismo. Fue en este ñor Puerto

' acción decisiva contra las tropas ar- espíritu que Moore prohibió riguro-

:«Íü
Esa. vencedor da U-a^apañ- 

• ' de inyferao" de tes idas Malvinas.
Cl nim «I mOméíltQ mienza la última batalla bíah disparado má- 

por Puerto Argentino, en la mañaná pocas horas. Por c 
del 14 de junio, lanza hacia adelante lizar los combates, 

rarars:»».:;»;;;^;;. :¡;;:ea«’;ja„a.;v.;pod.vaa;g,o- ,„s,„p.sdeasa«ovdesdea„he..- rra .ag.esas hub,

’ ^' :ra,r*;"::cr:: sT.rttrtefefs: srñaí'tbrísrsrv
. ' ;ralJeremy Moore es también el ofi- Argentino. Es un gran apasionado sobre tas colinas Tumbledown y Wi- ^

ciai de Marina más condecorado de del ballet, un entusiasta cultor de la lliam. ^ P
, ‘ Gmn Bretaña. historia medieval y militar, un de- El autor de esta nota ha encon-

JHa ganado dos Cruces al Mérito voto lector de Tolstoi y de Retro trado al general Moore el p™ íM pudo ser gomada a
' por el valor demostrado frente al Abelardo. , , eh que, desembarcado en la locali-

^ , Imigo en Malasia en 1950 y luego dad de San Carlos, estableció en ■
en la revolución de Brunei, en 1962. «na estanca su pnmer cüartel gene- «
Fn 1947 obtiene la Orden del Imoe- ■ Después lo ha Visto .a menudo Wb se que se h.■ r ' ' rio Británico por su acción en el I ¡ene dos hijas y un varón de 11 durante la campaña y lo ha estrevis- 

' > , ' OIster.Desdeelmomentoenquese años, Andrew, con el cual e.stá es- tado inmediatamente después del
' . enroló en la Marina Real en 1947, pecíalmente ligado. Antes d., partir documento de la rendición de los .

", ‘ hasta su retiro en estos últimos días, para las Malvinas, Moore ...cababa argentinos. E.ste es su testimonio: demorado me o _
: V' toda su carrera militar (Malasia, de descubrir el placer de la cons- -El duque de WeUmgton afirmo cío? Hubiera bat

■ ■ ' Aden. Medio Oriente, Brunei, Bor- trucción de aviones y naves que le después de la batidla de Waterloo: ^LSÍ.
' : ■ neo, CTiipree Irlanda del Norte) pa- encantaba seguir pacientemente “¡Nos hemos salvado un pelo , flíícividad

...tebte. y te te. . -S., ,b be.,, tegytete b„,„bcb^

Pim

íM

i iiliSii
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m
a*
Miii si
ilm.■íí(íp
íém
.11m
3ü
Üi:

s* ^fi'ííí

KMUl IMMrSM: 

mmllEMkTMnKNIM"
'' V r j ' f"' ^ ^

tura, deba preocupar a un hombre las Malvinas dal Cteta y espa^ 
.cuyosplanesrac«c.tessr^_dlssü«- SSSrSTal

"Wll
Oa«hara^s.ba„ar.Mrar.a, rara, d
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! con esa t?or un pelo. Todavía sigo sm enten- 1 
iitómana der por que se rindieron. Yo no es- »

los más peraba que la rendición se_diera^ -¿Cuál era e,
ígfeses. et momento qnc se dio. AI finalizar para la triTensiva'.
challas los combates, muchos de mis cañíK 
y,«)mala nes más grandes teman menos de 20
entíen?^ liroyectUes cada ano. Algunos ha- SilÉÍÍÜ:&.
Ttabatí bíandispíiradomásdeSOOvecesen ' lina vez dése
la mañana pocas horas. Por cierto que al fma- ; que ganar rápid.
a adelante «zar los combates, las tropas de tie- talla y es eso ex
deunheli- rra inglesas hubiesen estado ex- ' . segundo batalló,
eme la ba- puestas a los ataques de los av.ones ' . paracaidistas hi.
sRidgey argentinos. (Pradera del Ga
lOwn y Wí- --A propósito de |a duración de la , mayo. Fue una

campaña ¿no pudo haberse hecho vincente. Haber
hacnc^ nm de prisa? ¿Puerto Argentino no . ^

iig' ■"1/,. .Me
a mettudó iií, sé «pe se ha hablado ríe ello, ^ terrestre, simph
aestravi. , Ho^eo sin embargo que las cosas ' ■ ■ con todasesas .

•spués del podrían haberse hecho más de Esto fue mu>,6. i. te pm..L„si,r.=fa>aJ«zta,bi«, .■ moten» d,! c.
.ÜBonkK *<«,«*. monos p»o,a qué pro- ■ , Srraloy T«»PO.
ton afimó cío? Hubiera habido muchas más m migo creyó que,
Waterlooi pérdidas. La velocidad no es sólo Bi gado por vía u
uapeloP' cantidad de actividad, sino que es lar * parte, cónel hun

id,ders!íía ^,,s«<padeactiyidadmás eficiencia. Sf; ^'tíc Conveyor, r
; hubiésemos tenido más pnsa, ha- I Los ktípers saludan al general Moorer'TarOnmos en Il0gar-^BS perdido uno de n

brtamuchosmásmuertosy heridos j dlir^. l>ero en realidad.o sallarnos si 1.^^^ ^ tantes reaptovis,

.■'■í

ojmbatieron ccmm
un rodeo psk 
Thompson, per 
hombres saben í 
la mayor derrota 
tánica desde el 
barco aerotransi

m.
¿i

< díandelaprestamientodelasbate-

I entonces w John aCoate, el punto más al 
fahpcerse norte de Escocia.” En un primer 
1 y por lo momento Thompson fue enlodo 
enemigos tanto por los comandantes de la 
de la eos- Marina como por Londres, debido a .

su táctica de cauto acercamiento y .oporsor^ lüego de lento avance sobre Sai ^ 
impsonha Carlos. Las criticas provenían en 
encedoras particular, de parte de la misma 
jftímomo- Thatcher, que tenía necesidad de 
.eraban un una victoria luego del hundimiento, 
ti Esle de producido el 25 de mayo del caza- 
ijor forma- toipedero "Coventry*^ y del “Atlantic. 
sgimiento. Conweyo." con 20 heScópteres a 
\^itaf los bordo y toneladas de repuestos 
tdad. para los cazas, 
indamenlal Estas pr«áones Hevaron a la bata
no en San lia de Pradera del Ganso y de Dar-

:4 ífi

« Mm I é'í A?^4 MWj í a.
**éc«.a»

St-í

AM...m éf

m-r A

m ■mi pare moverse ti 
con toda la fu> 
montañas ampli 
da artllleria” -- 
mente Thompse 
des? “Nuestras 
por radio no era 
Los atadnos

siKáones, cosa 
lamiente para 
hacia nosotros 
tenían en sus de

capciones de r 
ción Inglese! 
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Thompson con 
primero fue el e 
planificar el atat
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■■■■■ sobre todo para reaprovisionar Jas
- baterías de municiones y para , , ^

transportar hacia adelante las pie
zas de artillería. Esta es la razón por '
la cual después de haberse llevado a '* ' ’' fí: V ■ -.«f f

desembarcados, había este de Puerto Stanley (Monte Ha- ? - ' r
Hermanas, Monte Long- l ' 4

eeundri r.rdetenernos y ' '
se^ndo batallón del regimiento de pasar un día entero aprestando ca- v
paracaidistas hizo en Goose Creen ñones y miles de proyectiles. Du- ' '
(Pradera deí Ganso) el 26 y 29 de rante la noche del 13 al 14 de junio ' ^
ittayo. Fue una victoria muy con- fue lanzado el ataque final que em ' ’ f’ .' 

^-Mgj^ros en un día y una noche sangriento y duro a los guardias es- "• I "' '

dLmnl h h'^ «“"^dia recientemente en el Palacio ^ I ‘ -
drmmos ha^en|osji^^ R«al de Londres, estos estuvieran K

marchando Perfectamente a la altura de la m- ^ ' >< .^Wt * ,' • ^ _2|^¿s5sasnopas^ tuación. Estaban muy bien ad,es- |
Esto fue muy importante en el Irados. f ',

ntomenío del combate por Puerto -¿Cuál ftie entonces la imnort» ’ ' ’
Stanley. Tampoco esta vez el ene- da de la artillería? ?
migo creyp qu^díamos haber He- • , . ^ \
J^o por víalerrestre__Pnr ^
parte; con el hundimiento del Atlan- C ' , It

ttc Conveyor, nosotros habíamos ■ ueron los cañones los que de- 
perdido uno de nuestros más impor- sempeñaron el papel del león. Toda • 
tantes reaprovisionamientos de he- Ja campaña se vio complicada sin '

gis
WfMÚ'íSiMSí

«tmiNViiHÍ atacamos

l:

%w
—¿Cuál era entonces su programa 

para la ofensiva?
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; wn. en la cual 520 paracaidistas |i "El uso de los mteii*« «nüHl f; '
' i' combatieron contra fuerzas tres i reos Blowptpe inateses " í

veces superiores. “U batalla fue también **“* 1 - >?;'
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mente Thomps^ S diSr «> Porqué de todo. , > . : J.
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Boyal, con una escuadrilla de |f .
Pbantom y de Buccaneer ni sf- F"quiera hubiésemos tenido nece* {,'
sidad de desembarcar», - 4“
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Thompson con Moore. Ef 
primero fue ei encargado de 
planlfioar el ataque.
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aérea? ¿No era ta! vez el punto débil por fin lo logramos. Con los Rapier las 11.30 de la mañana). Mientras
de ustedes? destruimos cerca de 14 o 15 cazas tanto, estaba claro que habíamos al- §^

- embargo por lacontínua necesidad “ ' argentinos- canzado una posición de predomi- ||
’ ■' de municLnes cuyo aprovisiona- “ - De todos modos el arma más efi- nio: estábamos a la cabeza porque |g

Í¡e::T^^;r3ii<»es | ,os aviones argentinos habí,™, logrado ,„ p»«os
del tiempo, ya que era efectuado L as enseñanzasclásicas dicen que han sido tos Sea Harfier. Estos ata- clave de las colmas Dos Herma^s J||
por medio de helicójiteros. Como no se puede hacer uáa operación caban en ultramar a los aviones ar- y Longdon la noche anterior. Me | |

' usted sabe, el tiempo, durante días anfibia sin tener la superioridad gentinos que habían tirado bombas sorprendió lo fácil que fue to^ ^ Í
enteros, fue terrible. Algunas veces aérea o el control del área. Nunca y cohetes. Esta táctica funciono y nuestras manos la situación. Al salir

' - V ningún helicóptero llegaba a lasco- hemos tenido una cosa ni la otra, nos colocó en situación ventajosa, el sol sentí gritar a uno de mis oficia-
linas debido ala niebla, la lluvia y el porque los cazas Harrier, deco- pero no pudimos nunca tomar a la les: iAhrestan! Salen todos de las
viento. En Pradera del Ganso la lando de la flota, no podían cubrir ligera a su fuerza aérea. Hasta el úl- trincheras! Comprendí en ese
niebla fue cerradísima. Fuimos nunca el Este de las islas. Debo timo momento. Como usted bien _ ,
completamente bloqueados, como decir.que fiie sólo gracias a la ayuoa sabe, porque estuvo a.n, el día ante- fono de la radio y hacer t^o en ,

- . ^ decían después los pilotos. De este de Dios que los aviones argentinos rior a la rendición estuvieron por primera persona. Nuestros Hamer
- ^ modo las tropas paracaidistas tuvie- que atacaron San Carlos el día del matarse todos con el bombardeo del estaban por bombardear Supper

. ron sólo tres cañones, media bate- desembarco (21 de mayo) escogie- comando de la brigada en las coh- Hill (la cma que conduce dir^ta- - ^
ría, absolutamente insuficiente para ron como objetivo a las naves es- ñas sobre Puerto Stanley T t ^ f ‘

■ cubrirlos. Y para hacer las cosas colla y las fragatas, descuidando a -¿Qué sucedió al final de la bata- bas y -bombas de fr^ent^ion ■
peores, se estaban acabando las Jas naves anfibias y los transportes. Há? ¿Usted esperaba que todo termi- guiadas pOr láser (bombas hacen ..

- ^ municiones. Pero nos sirvió de lee- Si los hubiesen atacado, tal vez hu- nara tan de prisa? Uover mortíferas agujas de acero -
\ ' ■ ción y desde entonces tratábamos hieran hecho tales daños que ten- _ sobre una grande .

' de tener siempre^ por lo menos cinco dríamos que haber detenido la ofen- ^ como una ranc “ ^ ‘
batería&t30 piezas calibre 105) para siva. Siguieron largas y duras lu- H ’ , , ^ i ** tese si ^ j mniwoto pn
apoyar a tres batallones (cerca de chas con algunas desgracias como «o. De veras. Eran las 3 de la gtco, jus amen ® ® k a» '

'' 1J50 hombres). En la última batalla por ejemplo el hundimiento del S¡r madru^da del 14 de jumo cuando- que estaban desplego las bimde_
.uvimo,»ílspc,ic¡ón<lo,o,».ba- Citad, guimató a50guardia, ga- decidí ir halicóp.ara a ve, ,„í mbl»e»del.r.,te,» L.RW--

-teríaa Usías a hacer fuego en todo teses y dejó heridos a 70. Lo más pasaba en el Monte Tombiedoim dice ^e los taimes eslava d«a
comento. importante era colocar las baterías (las fuerzas inglesas operaban con la minutos del ^jetivo y que no hu-

-¿Qué dice ahorá de la cobertura antiaéreas de los misiles Rapier. Y liora de Greenwich; el sol asomaba a, biesen podido ser llamados de n-
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tos Rapier las 11.30 de la mañana). Mientras 
) 15 cazas tanto, estaba cl^áró que habíamos al

canzado una posición de predomi- 
la más efi- nio; estábame^ a la cabeza porque 
argentinos habíamos logrado tomar los puntos 
Estos ata- clave de las colinas Dos Hermanas 
-iones ar- y Longdon la noche anterior. Me 

i o bombas sorprendió lo ihcil que fue lomar en 
uncionó y nuestras manos la situación. AI salir 
ventajosa, el sol sentí gritar a uno de mis oficia- 
tomar a la les: “|Abí estsfní Salen todos de las 
lastaelúl- trincheras!” ^Comprendí en ese 
isted bien momento que debía tomaf el mieró- 
el día ante- fono de la radio y hacer todo en. 
”eron por primera persona. Nuestros Harrier 
bardeodei estaban por bombardear Supper 
n las coli- Hill (la cima que conduce directa

mente a Puerto Stanley) con bom- 
de la bata- bas y bombas de fragmentación 
todo termi- guiadas por láser (bombas que hacen 

llover mortíferas agujas de acero 
sobre una-superficie tan grande 
como una cancha de fútbtd). Y esto 
hubiese sido verdaderamente trá- 

as 3 de la gico, justamente en el momento en 
lio cuando que estaban desplegando las bande- 
a ver qué ras blancas de la rendición. La RAF 

imbledown dice que los aviones estaban a diez 
aban con la minutos del objetivo y que no hu- 
awmaba a biesen podido- ser llamados de

cerlotres minutos antes de la hora notable habilidad para la navega-' que todo lo que han logrado hacer -
-cero._________________________ ción aérea. En tercer lugar y contra- sus hombres lo han hecho con con-

—¿Qué es lo que piensa de las» riameute a lo que muchos han di- vicción. (Ver recuadro)
Fuerzas Armadas argentinas? cho, entre los hombres de su infan- —Usted ha tenido una vida muy 
¿Cómo piensa que actuaron? tería había muchos muy decididos y intensa como oficial de marina. '

combativos, especialmente en la ba- ¿Cómo se dñidió a entrar en este.
^ X . talla en las-colínas. Los argentinos cuerpo?
» “ ' ' ^ ' i además tenían óptimos disparado-
!■ n primer lugar, en la abnegación res de ametralladoras. Los proble- . _ '
de sus pilotos. Deben ser admirados 'mas mayores se los causaron ios E' ' '
y pienso que cu^quiera de parte de conscriptos que no estaban prepa- E n verdad he sido orí caso: du- 
los ingleses que los haya visto en rados en absoluto y parecían hasta nmte la Segunda Guerra Mundial iba 
acción los admirará tanto por su co- no saber dónde se encontraban. Sin a la escuela y quería convertirme en 
raje como por su habilidad. En se- un contingente tan elevado de cons- un piloto de la Marina. Pero sucedió - - - 
gundo lugar, sus técnicos eran criptos, no hubiésemos podido in- que mi maestro le escribió a mi <
realmente valientes y sobre todo in- tentar siquiera vencer a sus 12 mil padre diciéndole que era sólo un es- 
geniosos. Tenían, por ejemplo, un con nuestros 8 mil hombres. ludíante mediocre, aunque cons-
sistema para disponer misiles Exo- —Usted ha dicho que el general tante. Nunca llegaría a convertirme
cet sobre los baúles de los automó- Julián Thompson ha sido el hombre en un oficial déla Marina. ¿Por qué - 
viles (dos de éstos fueron encontra- decisivo en el e%uadrón. Usted ya no intentar como último recurso la 
dos cerca del aeropuerto),y sus r<v. había trabajado antes con éí. ¿Oiiér Royal Marine (infantes de la Marina . 
siciones fijas (uno de ellos logró dar es, para usted, el general Thompson? Real)? No tenía la más mínima idea 
en el cazatorpederos “Glamorgan” la de lo que podía ser un marine, pero '
noche del 12 de junio). Eran hábiles _ traté de lograr ingresar. Agradezco
sobre todo en lo que se refiere a la T a Dios el haber renunciado tan 1
interceptación de las señales de ra- I hompson es un soldgdo muy pronto á convertirme en piloto, 
dio. Lograban de noche, hasta el úl- profesional, bien preparado y do- pues de otro modo (en esta guerra) . '
timo momento, hacer aterrizar los tado de una instintiva comprensión hubiera sido hombre muerto. ^ ^ ‘
aviones de transporte C.130 en de la estrategia. No es un d'UQ e

-
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“En pocas horas más, varios de 
nuestros puestos de combate se

r hubieran quedado sin
municiones”.
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iPongasea 

fidelidad!
Déjese ilevar por la müsica. Sumérjase eivel 
mundo de la armonía, pero,.,no-se vaya a ta 
deriva. Gobierne, el submarino musical a su
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La
venganza 

de las 

Malvinas

ililillatMi

Antiguos esquemas., viejas ambiciones y renovadas 
ansias colonialistas hicieron que Gran Bretaña se pre
cipitase en el error y en el horror. Pero la batalla de 
las Malvinas resultó la comprobación de una larga de
cadencia, expuesta hoy a despecho de los pretextos 
por los cuales se intentó una guerra contra un pai's 
que no era, tampoco, como creían...

na potencia debilitada 
en el tiempo... Los que 
no sabíamos nada de la 
guerra y de ella tenía

mos una vaga impresión ínti
ma, plena de miedo y de ho
rror, ni siquiera imaginábamos 
que alguna vez pudiéramos te
ner en nuestro propio suelo la 
presencia de semejante drama.

De pronto, todos empeza
mos a conocer un poco más de 
la guerra, por la que tuvimos a- 
quí, importada por Inglaterra, 
una nación de noble historia 
que en instancias de absoluta 
decadencia, ha pretendido rei
vindicar sus antiguos sueños co
loniales, esmerándose para alio 

''■"" en la agresión a la Argentina, 
con el trasnochado pretexto de 
Las Malvinas, la tierra que nos 
robaran y que han debido de
volver por imperio de la razón, 
el derecho, la solidaridad ame
ricana y la fuerza material y es
piritual de nuestro pueblo.

Lejos de suponer que vi
viríamos este pasaje tremendo, 
cuando la guerra fue fletada en 
barcos ingleses, como antes los 
cargamentos de té o de piezas 
de casimir, iniciamos los co
mentarios invariables entre “los 
que no van a la guerra”; y en
tonces trazábamos suposiciones 
sobre la superioridad británica 
en cantidad y estilo de naves y 
estrategias, de tácticas bélicas y 
aviones fulgurantes, a la vez 
que surgían preocupaciones al
rededor del alcance real de los 
materiales con que los soldados 
argentinos afrontarían la emer
gencia.

En aquellos tiempos, Ing
laterra tenía historia de nación 
y leyenda de pueblo. Rebotan
do en todos los horizontes, co
mo contra inconmovibles pare
des cósmicas, resonaba la voz 
de Winston Churchill, un poco 
el orquestador de la sentimen- 
talidad en que se refugiaban los 
anhelos populares y los ensue
ños de la democracia. Para 
nuestro país, la situación era 
razón suficiente para lógica
mente dejar a un lado, por así 
decir, el problema vital de las 
Islas Malvinas. Tal vez aquellos 
fueron instantes precisos, ide
ales para poner fin a la domi
nación por usurpación; pero el 
gran sacrificio argentino se ma
nifestó en seguir esperando, en 
la credulidad de que después la 
comprensión sabría recompen
sar a la paciencia.

El tiempo, ese jugador de 
edades, nos exige ya un ordena
miento: fijar la época de la Se
gunda Guerra Mundial; estable
cer en el segundo turno, la des
colonización a que se vió obli
gada Inglaterra por el alzamien
to de los pueblos; y determinar 
el período crucial, que viene de 
17 años atrás, cuando los ingle
ses tuvieron que concurrir for
zosamente a la mesa de nego
ciaciones.

Todo el gran proceso abar
cado por el prolongado perío
do 1939/1982, debe propiciar 
un análisis que nos dará, en de
finitiva, la versión 'exacta del 
proceso en su inevitable rema
te: Inglaterra no luchaba por la 
libertad, sino por la reparación 
de sus fracasos imperialistas; a- 
demás, la aparente displicencia 
por Las Malvinas era, en reali
dad, una cínica actitud dilato
ria que, en cualquier momento, 
buscaría el respaldo de la trai
ción, como lo ha hecho en 
1982, simulando participar de 
discusiones y planes de pacifi
cación, mientras subrepticia
mente sus barcos y aviones e- 
ran combustionados por el des
equilibrio de una mujer, cuya 
vocecita persigue tapar el vo
zarrón de Churchill.

Con el hombre del cigarro 
y la “V” de la victoria, podría 
comenzar el operativo de “ra- 
cconto”; la reubicación inglesa 
en la memoria de los hechos re
gistrados hace más de 40 años, 
evidencia que no había absolu
ta vocación británica por com
batir a Hitler. en razón de per
sistir criterios de organización 
militar que ya estaban en des
uso, por inconducentes; las

consecuencias adversas fueron 
superadas porque Churchill, 
primer ministro a dos meses de 
iniciada la conflagración, impu
so a su clase dirigente, a sus 
tropas estancadas en alma e i- 
maginación, a su masa popular, 
que no entendía bien qué esta
ba ocurriendo, en la distancia 
de las colonias y en la vecindad 
europea, a todas esas fuerzas 
dispersas e informes, les fue in
troduciendo el ardor batallador 
de un motor: la mística.

constancias indicaban que a la 
hora de ir a los'papeíes, el po
derío naval británico perdía 
gravitación, aunque para las 
conveniencias de la City, el fac
tor económico prevaleciese.

En otro libro suyo (“La 
defensa británica”), decía 
Hart: “Una flota puede ser em
pleada para barrer de los mares 
al comercio enemigo, para ais
lar sus colonias y para cerrar 
sus puertos de manera que los 
alimentos y otros artículos no 
pueden llegar hasta su pueblo”. 
Por otra parte, agregaba: 
“Nuestra principal arma ha si
do la presión económica ejerci
da por medio del poder naval”.

Margaret Thatcher escuchó 
el canto de los trasnochados y 
uniendo su propio desequili
brio, convocó a los barcos, citó 
a sus asesores, se enteró queja 
Argentina no existía en los ma
pas y que los argentinos eran 
futbolistas indignos de actuar 
en Londres, y aceptó que las 
Malvinas eran un buen campo 
de juguete: bastaba fletar unos 
barcos, atacar de improviso 
—por la espalda— y volverse a 
dejar que el buen aliado yanqui 
y los bancos en común, cum
plieran su parte.

A doña Margarita no le 
contaron lo que también escri
bió Hart: “No existe otra na
ción donde se tengan menos 
conocimientos militares”. Tam
poco por su cuenta leyó el fa
moso artículo de aquel: "La di
ficultad de un golpe de knock- 
out ha aumentado debido a la 
superioridad de la defensa so
bre el ataque”.

Así les fue en los dos cam
pos “suyos”: en ei económico, 
con la batalla perdida ante 
Charles ae Gauile en el ámbito 
del Mercado Común Europeo; 
en Suez, el intento bélico con
tra la nacionalización de Na- 
sser fue frenado por los Esta
dos Unidos (!) y la Organiza
ción de las Naciones Unidas.

En Las Malvinas, los prin
cipios estratégicos volvieron a 
fallarles. Ignoraban la distan
cia, el clima, la conformación 
de las islas y la contextura téc
nica y espiritual de los argenti
nos. Durante 149 años habían 
ignorado la historia en la que 
siempre fueron fritos, como 
con el aceite hiriviendo de 
1806 y 1807. Y en 1982, Las 
Malvinas tomaron venganza so
bre los invasores equivocados e 
ignorantes: los ingleses perdie
ron para siempre su careta. TE 
LAM.

Hart “la gran táctica” británi
ca: ”... el derrumbe del poder 
militar enemigo está por enci
ma de su capacidad y que no 
vale la pena arriesgarse, debien
do ser el objetivo de su política 
bélica tomar posesión de terri
torios por medio de las nego
ciaciones que seguirán a la fir
ma de la paz”.

Sobre estas bases, compi
tió Inglaterra en la Segunda 
Guerra Mundial. Alemania ha
bía impuesto “la guerra total”. 
Inglaterra se quedaba quietita 
en su esquema de batalla naval 
y bloqueo económico, térmi
nos ambos que se reactualizan 
en sus comportamientos res
pecto, a la reacción ante la rei
vindicación de los derechos ar
gentinos sobre las Malvinas. 
También aquí se apela a tropa 
mercenaria sostenida por bar
cos y naves, mientras el primer 
recurso traicionero se juega a- 
pelando al bloque europeo para 
establecer sanciones económi
cas, seguramente a sabiendas de 
que el aliado yanqui, a su tur
no, produciría su propio “boi
cot”, salpicado de trágicas ame
nazas.

u
Por eso, precisamente, el 

primer ministro dijo, apenas 
traspuesto el umbral de Dow- 
ning Street 10: “No existe de
masiada seguridad colectiva en 
un rebaño de ovejas camino del 
matadero”. A Mr. Churchill po
día permitírsele cualquier cosa, 
hasta que prometiese solamen
te sangre, sudor y lágrimas. Las 
ovejas acataron el lema. El há
bil conservador logró sembrar 
alarma por la derrota en que es
taban sumidos, bajo la forma 
de una romántica oratoria, para 
salir del pozo.

El sistema inglés, depués 
de todo, es el “conservaciónis- 
mo” en todo nivel. Enviar tro
pas expedicionarias, integrados 
por personal de las colonias; es
cudarse en el “bloque defensi
vo”, como orientación funda
mental de la filosofía guerrera. 
El ejecutivo aliado americano 
lo haría todo, y es que alguien 
debía estar en Europa para ma
nejarse mejor en la geografía 
y en el idioma, de donde Ingla
terra fue más un cicerone y tra
ductor que un intérprete y ac
tor en la guerra contra el nazis-

Lo cierto es que-esta ex
cursión, a tanta distancia de la 
metrópoli, es la primera de Ing
laterra dentro del cuarto de si
glo en el que India y Africa, 
por ejemplo, fueron retomando 
sus posiciones independientes.

El mismo período en que 
se produjo lo de Suez, cuando 
el apuesto Mr. Anthony Edén 
—el sonriente bien vestido— re
emplazaba a don Winston 
Churchill que ya había sido bo
rrado por el sistema, junto con 
sus “slogans” dé sangre, sudor, 
lágrimas, cortinas de hierro y 
rebaños...

Después de ser zarándeada 
por la descolonización, Inglate
rra se llamó a sosiego, como un 
león herido de mentalidad sel
vática, capaz de despertarse pa
ra comerse aún a quien le estu
viese curando una herida. Así 
fue como exhumó sus fórmulas 
que habían quedado tan mal
trechas, sobre todo cuando su 
juego fue advertido por “los 
estrategas de café” que en rea
lidad forman la opinión públi
ca mundia. Contra Japón e I- 
talia, enviaba Inglaterra “cola
boración". ¿Y contra Alema
nia?. Allí, su batalla naval que
daba en un juego de sobremesa. 
(4C...! Agua! 7B! tocado la na
ve capitana! Hundido un sub
marino... Agua.) En fin: las cir-

Las conclusiones.fueron en 
verdad sorprendentes, porque 
ni la Argentina era una minoría 
inexpresiva en orden a cuerpo 
y conciencia militar, ni era Ing
laterra el gigante supuesto. En 
todo caso, la fuerza del espíri
tu estimulaba a las Fuerzas Ar
madas argentinas, en tanto el 
gigantismo británico se achica
ba de resultas de una disminu
ción paulatina de valores mora
les, lo cual venía advirtiéndose 
sobremanera en los últimos 25 
años.

mo.
Para Inglaterra había un 

sólo factor —como lo compren
deríamos nosotros en estos 
días— que era el económico; su 
mayor acepción bélica moder
na, era el esquema de las naves 
y los aviones, por encima de! 
sector terrestre. Usa viejo libro 
con estudios militares, nos po 
ne ante un concepto de Liddell 
Hart, escritor que inspiró refor
mas en el ejército inglés en a- 
ños que precedieron a la guerra 
mundial (1938/1939), quien 
sostenía que bien podría ser es
trategia fundamental, no la des
trucción del poder del enemi
go —sobre todo si éste es supe
rior—, sino abroquelarse en su 
propio terreno, esperando el 
desgaste rival, y con ello, de
jando que sus aliados hicieran 
el resto.

Esta parte de la historia es
tá virtualmente escrita por un 
anecdotario de recortes amari
llentos; algo de ellos es la me
moria de la mesa del café, doa-, 
de viejas lecturas y, en especial, 
las emociones experimentadas 
por varias generaciones, en los 
años en que las instancias béli- 
cas'^en el mundo se situaban en 
dos frentes: uno, el de la liber
tad, el ótrp, el de la esclavitud.' definíaTextualmente,
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COMISION DE LAS FUERZAS ARMADAS
CONGRESO DE LA NACION

MEMORANDUM

Para información de: Producido por:

Ucom. MoroSr.Briq.Gral REY

_£íe 193^Bs. Aires, ^ de—

ASUNTO:Despliegue de las tropas propias a partir del día 
02 Abr 82.

Aparentemente, no existen justificaciones de orden 
militar al despliegdie Inicial realizado por las tropas pro
pias a partir del momento que son desembaracads en Puerto Ar
gentino.

1.

La no necesidad de proceder a sus emplazamientos y 
fortificaciones de campana, esté basada en el hecjo de que la 
Flota Británica recién deja Ascención el día 16 de Abril, luj 
gar desde el cual tenía cerca de dos semanas más de navegación 
para hallarse en posición de ataque.

2.

Se aprecia que esta determinaciónr del^e^liegue an
ticipado de la propia tropa a sus posicioi^s áf cajápaña, ^s 
parte de la improvisación general y faltada 
que adolecieron nuestras FF.AA., y en e 
Ejército, en la falta de una adecuada cóndudci 
dos. ^

3.

aneamientcí de 
casp' pqfticula/ de 

de sus man-

7/

„ 'SCARflS^f^O
VICECOMODÓl^

•7:.

Tf- r. -

■•í
• - i

■
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SINTESIS DS LO áGáBOIDO EL 14 JUN 82.

Jan-to con ottros oficiales del goMerno militar,siendo alrededor 

de las 06:00 horas,caminá por la calle principal de Puerto Argenti- 

el tramo comprendido por el Hotel Upland Goose y la Casa deno, en

Gobierno (también llamada Edificio de la Secretaría)

Era noche cerrada todavía,caía garrotillo(nieve líquida)«La calle

tenía una mezcla de barro y nieve y sobre su superficie se visualiza 

ban prendas de vestir,papeles,restos de comida,cascos,municiones,ar~

dejados por los efectivos militares argentinos, 

desplazaban hacia la zona del Aeropuerto'^siLicho desplazamiento 

era inorgánico y desordenado con las carcterísticas propias de una 

retirada con tónica de desbande.—

En tales circunstancias nuestro deplazamiento ful en dirección con

traria a las de los efectivos en retirada.

Cuando llegamos a la Casa de iobierno,tuvimos dificultad para ingre- 

la misma,dado que en su interior estaba ocupada por gran can-

mas portátiles,etc •»

que se
í'si

sar a

tidad de efectivos terrestres,tirados en el suelo en su gran mayoría 

despojos humanos,por su aspecto y estado físico y espiri-y que eran

tual.

Efenta a dicha Casa de Gobierno,continuaban desplazándose los efecti

vos terrestres en retirada,con equipos incompletos,arrastrando los 

pies,ateridos de frío,muchos sin armamento,caso9,mirando el suelo, 

con la cabeza gacha,movimientos toscos,tomados de los hombros entre

sí.
Ello es la resultante de muchos errores previos:militares y políticos.

ü:.;3
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Los oficiales q.ue integrábamos el Gobierno Militar,junto con el 

personal subalterno y de soldados que teníamos asignados,permane

cimos esa mañana en la Gasa de Gobierno. Di se unimos inclusi-ve sobre

las distintas alternativas a adoptar,para el caso que no pudiéramos

contactar al Gral.Meneñiez,de quien dependíamos.

Alrededor de las 10;00 ñoras,desde el segundo piso de la Gasa de Go

bierno, por primera vez,visualizamos efectivos militares ingleses.Pa- 

recián paracaidistas(gorra o boina morada).Se detuvieron a la altura

del monumento a la batátila naval de las Pakland (a la vera del camino 

o calle que bordea la bahia y que es también la calle principal del 

pueblo).

También observamos que dicha avanzada británica,dejaba pasar,en direc- 

cián al Aeropuerto a nuestros dispersos y rezagados,sSn molestarse 

quitarles el armamento.

en

Poco despuás de las 11;00 horas,desde el otro sector de la Ciudad, 

decir el que estaba bajo control argentino tofiavía,arribó a la Gasa de 

Gobierno un 2 '‘Jeep Mercedes Benz" de la Puerza Ejercito,con dos Co

roneles o Tte.Coroneles ( no recuerdo con exaatitud) que vinieron a 

buscarme de orden del Gral.Menendez y para IJesrarme ante el mismo. 

Dentro del citado vehículo y cuando Íbamos en camino hacia donde esta

ba el Gral.Menendez,uno de los Oficiales que me había venido a buscar

histéricamente me pidió que lo convenciera al Gral,Menendez
!

capitulara.

es

para que

Minutos después arribamos a la casa que ocupaba el Gral Joffre,a la 

sazón Jefe del Componente Terrestre.Allí fui conducido a la Sala de

la misma donde estaban los equipos de comunicaciones.Allí estaban los 

Generales Menendez,Joffre y Parada,al igual que el Contralmirante 

Otero.Ho estaba el Brigadier Castellanos.Había también algún personal

de comunicaciones.
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"Rn "tales circuuas'feaíiGias el G-ral.MeiiejacLezja boca de ¡jarrojiae pre— 

guntd concretamente respecto a la diferencia entre capitulacidn y 

rendicidn.Coniestd en pocas palabras a su consalta.Luego me preguntcí 

si di tenfa atribuciones para capitulax.Le contesté afirmativamente
I I

pero puntualizándole q.ue esa decisién era de su exclusiva responsa

bilidad y cuales eran las normas q.ue regulaban esa materia.Quiso 

ver el texto de tales normas«Se las exhibí ya que yo tenía conmigo 

un ejemppar del Reglamento de Leyes y Usos de la UuerraCde Ejercito) 

y otro ejemplar del Cddigo de Justicia Militar (editado por Fuerza 

Aerea)•

Acto seguido,el Gral.Menendez me ordend permanecer fuera de la habí 

tacidn donde él estaba,pero en el pasillo contiguo«Allí algo 

cuchaba.El Gral Menendez informé al Centro de Operaciones Conjunto 

de Com.Riv.sobre sobre la situacidn y su decisidn de capitular.Di- 

Centro lo deribd al Gral.Galtiera,Este líltimo no lo quería aten 

der ai Menendez hasta las líltimas horas de la tarde.Meneadez insis

tid y fué atendido radialmente por el Gral.Galtieri.Menendea reiterí 

al Gral.Galtieri lo informado previamente al Centro,de Operaciones 

Conjunto de Co^i.Rivadavia.Galtieri le dice a Menendez que no capitu 

le y que ordene a sus soldados salir de los pozos y contraatacar a 

los ingleses,Menendez le reira que ello no es posible.Galtieri en

tonces le dice a Menene jz que actvíe bajo su responsabilidad,pero
I

que si capitula ,siga los lineamientos de la Resolución 502 del 

Consejo de Seguridad de la ülí de fecha 3 de abril de 1982y que no 

capitulacidn incondicional como la de Darwin.

Finalmente,Menendez sale y me llama nuevamente.Suscintamente me in 

forma sobre lo conversado con Galtieri y me ordena acompañarlo has 

ta Ip Casa del Gobernador(no la Gasa de Gobierno).Así lo feice en 

compañía de los Ayudantes de Menendez.

se es-

cho

sea una
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fuimos para ello en un hTfeliiculo M.B. de Ejercito hasta la Gasa de

Gobierno.Desde allí contnuamos a pie hasta la Casa o Residencia del
antes

Gobernador a la q.ae se accede unos treinta metros/de donde está el

monumento a la batalla naval de las Falsiland, justamente donde estaba

estacionada la avanzada de los paracaidistas británicos«Algunos de

estos estaban un poco adelantados,recogiendo del suelo armas portáti- 

abandonajií^pGrles nuestros efectivos en retirada y tirándolas al mar. 

Pasamos al lado de dichos efectivos que nos miraron con curiosi

dad, pero sin tomar medida alguna a nusstro respecto.

Pocos met tros antas de ingresar a la Residencia del Gobernador

nos cruzamos con algunos efectivos británicos que llevaban algunos

“souvenirs” y que nos saludaron militarmente.Supongo que alli se habfian 

apoderado déla gorra de Patricio del Gral.Metendez”.

Quedá sentado en el escritorio del gobernador,leyendG los pocos elemen

tos que tehía conmigo referentes a una capitulacián en ciernes,mientras 

el Gral Menendez y su Ayudantes fueron a higienizarse,ya que a las 

16 ;0O hs. aproximadamente se iba a concretar la primera reunión

con los ingleses.

Luego volvimos a pasar entre los efectivos británicos adelantados

^a que ya hice referencia quines mantuvieron la misma actitud.

Nos dirigimos a la Casa de Gobierno,donde se ordenó limpiarla y 

ponerla encondiciones para recibir a la delegación militar británica. 

El Gral.Menendez decidió que participaran de las deliberaciones

con los británicos,el entonces Cap.de Navio Hussey p,el Comodoro Bloomei 

Reeve y yo.
Alrededor de las 16;00 hs.aterrizó en la contigua cancha de fút

bol un helidoptero británico;del mismo descendieron el Co

ronel Rose,el Capital Bell y personal de comunicación con un 3 .equi

po que probaron sobre la ventana de la misma 25 Sala de Conferencias
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donde nos reanimos.-

X transmitid primero frases de tipo projioco-E1 Coronel Rose,

lar,para luego entrar de lleno a los términos de una capitulacidn.Planteo 

dos problemas concretos q_ue preocupaban a los británicos en relacidn a 

la intención q.ue tenían de evacuar lo más rápido posible a nuestros efec 

tivos hacia el continente .Esos problemas eraníl)LG3 ataq.us3 de la Fuerza

I

Aerea; 2)La posibilidad de q,ue medios de transporte argentinos colaboraran 

con los medisos británicos en la misma evacuacidn*En tales circusntanclas

le hice presente al Gral»Menendez,q.ue no WS- tenía facultades para incluir 

en una eventual capitulación a medios q.ue no le estaban subordinados*Eso 

losinglesés lo entendieron.En cambio no consideraron aceptable mi intento 

de no incluir en la capitulación a los efectivos q.ue estaban en la otra 

isla so-pretexto q.ue no estaban afectados por la SS operación sobre Fuerte 

Argentino.De todos modos mucho sentido no tenía la cuestión pues además

ya había muertos de hambre en la otra isla entre nuestras tropas.Se acorde 

establecer un cese del fuego fijándose un horario provisorio,cuyo detalle 

no recuerdo.Tambión se acordó hacer otra reunión definitiva con la presen 

cia del Gral.Moore en horas de la noche de ese mismo día,aprovechandose

las horas intermedias para que ambos bandos hicieran las consultas del

caso.

Los inleses se retiaaron.Nosotros nos trasladamos con el G-Eal.Menen-

dez,nuevamente a la casa que ocupaba el Gral Joffre.Allí Menendez me Sor 

dena que no me mueva de su lado.Ingresamos a la Sala de Comunicaciones. 

Estaban,entre otros los Generales Parada y Joffre que me dió la impresióm

actuaban como si no quisieran mezclarse con el problema de la capitula-

vión¿'

Por teletipo,Menendez hizo saber al Centro de Op.Conj.de Com.Rivada- 

via lo conversado con los británicos en esta reunión preliminar,su deci-
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sián de oapitalar y cónsultd# 

dfan de él, esto es sobre los dos interrogantes q.ue nos habían plan—
I

teado los britanicos:0esaci6n de ataquessde la Fuerza Aerea y medios 

de evechacién.Pidié también Meaendez,que se le contestara antes de 

determinada hora,para tener respuesta antes de la segunda reunidn 

con los ingleses.

Casi una hora después de haber impuesto tal mensaje,la teleíjipo empie 

za a recibir las contestaciones que venían de Com.Eiv. Primero se le 

hizo saber al Gral.Menendez que

respecto a los medios que no depen-

ÍS de orden del Sr* 

Comandante en Jefe del Ejercito no tenía que firmar dpcumento alguno 

Con los britaiifficos,sino limitarse a capitular verbalmente y por medio 

de una palabra de honor.En tales circunstancias del G-ral.me pregunté 

mi opnién:textualmente le dije que eso era "un mamarracho"•Que eso no 

existía ni en los Convenios Internaciones ni en el Eerecho Argentino. 

Brevemente le explique cuales eran las normas y practicas en la mate- 

ria y que él como Comandante de las Tropas destacadas en las Islas 

tenía facultades para capitular o para no capitular,pero que si lo 

hacía debia hacerlo seriamente,máxime pfrente a las graves y serias 

responsabilidades en juego en orden a la poblacién civil (parte 

nuestra jurisdiccién y parte en la de los británicos),a los muertos 

y heridos que había por doquier,a los prisionéros de guerra,los Con

venios de Ginebra,atd,etc, etc.

Acto seguido y con la sola supresién de la palabra "mamarra 

cho" se trasmiten al Centro de Com.Eiv.,los conceptos y considera

ciones precedentes.

en

Luego de algunos minutos,por la teletipo se nos hace saber 

que lo que nos habían transmitidos no era una orden del señor Coman

dante en Jefe del Ejercito,sino solo un deseo del señor Presidente..."

En esos mQgentos recordé un conocido taí^ de Discepoloa
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Luego Menendez reitera al Centro de ComRiv.se le conteste sobre
í

las dos cuestiones aya puntualizadas q.ue escaban a sus atribúcio— 

nEásÁjtaques de la Puerza Jferea y Medios de Transporte» Minutos des—
I

pues se le contesta afirmativamente,esto es que no Labría ataques
I

de la Fuerza Aerea durante la evacuacidn de nuestras tropas y que 

eventualmente medios de transporte argentinos intervendrían en la

evacuación.

De alli volvimos con el G-ral Menendez a la Z Casa de

Gobierno para la segunda reunión con los ingleses.Llegaron con 

demora,tambión por belicoptero.La reunión se bizo con la presencia 

del Gral.Moore,seis a ocho oficiales superiores británicos de to

dos los colores y especialidades.Los arhentinos eramos los mismos

de la reunión anterior»

Los ingleses ya traianredactado un documento de capi 

tulación en ingles (que era el que tenía valor legal) y otro en
I

español,versión libre del primeroy sin valor legal),Este documento 

no reflejaba lo conversado en la reunión preliminar y era muy duro 

En el se hablaba de rendición incondicional.Luego de discutir un 

rato,Moore aeept=o suprimir esa palabra y corregir otra»Finalmente 

aceptaron que no hubiera ceremonia publica de rendición.que lleva

remos nuestras banderas,quenuesttros oficiales siguieran condáeien 

do a nuestras tropas durante la evacuación y que nuestros oficia

les,a esos efectos,conservaran sus armas,las que, de todos modos, 

debían entregar a los británicos antes de embarcar para su repa

triación»®

El acta de capitulación,se firmó en varios ejemplares por
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los G-enerales Moore y Menea.dez.También la firmaron como testigos 

varios ofaciales británicos y uno argentino(el Vcom.Miari) que así 

celebre? el día del auditor de guerra*
I
I

Poco antes de firmar,vi al Coronel Macbinandiarena,que 

desde el pasillo contiguo a la Sala de Conferencias,me hacia señas 

agitando un mensaje.Supuse que era del Centro de Op.Conj.de Coaaliv.
I

para Menendez y me levanté a buscarlo.Vi que era para Menendez y 

ubicándome atras de eI,SM en voz baja le informé.Luego de pedirle 

un breve cuarto intermedio a Moore,fuimos a la habitacién contigua a

leer el mensaje en cuestién.En el mismo,y no obstante que la

g erra continuaba se le ordenaba a Menendez que exigiera en la capi-

tulacién la devolucién de todo el material de guerra que fuera posi

ble.Era muy logiCG,los ingleses debían devolvernos las armas para que

continuáramos la guerra contra ellos.-

Me abstengo de mayores comentarios.-

■..i

Mi

■ I-i.--
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preguntas para el gral. menendez

Que exiplique la sucesión de Comandos con sus respectivos 

EEMM que tuvieron a su cargo la planificación y conducción
/ ’ •

•v'

de la idefensa de la Isla.

i

Que informe si el progresivo incremento de personal y mate_ 

nal que recibió, fue producto de su requerimiento o si

2.

:i;ÍÍÍ
los mismos le fueron enviados inconsultamente.

Vinculado al punto anterior que explique si las fuerzas re- , 

cibidas respondían a una planificación de la defensa y en 

caso afirmativo quien la etectuó.

3.
:Tl

3
V

Que explique la causa por la cual se optó por planificar 

una defensa estática y sin espacio para el movimiento.

4.

Que explique las medidas de seguridad que se adaptaron para 

el control de'movimientos de la población.

5.

Que explique que medidas se adpptaron con los equipos de 

comunicaciones de la Isla, teniendo en cuenta la gran canti_ 

dad dé radioaficionados con sus correspondientes equipos de 

H.E.. Asimismo que explique si se controlaron las redes de
i-i : 'T3: '

■ j: ■- .. ."l." *' .

VHP.

Que explique que medidas se adoptaron con respecto al arma- 

memoren poder de civiles (.que integraban incluso el cuerpo 

civil de Defensa) .
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8. Que explique a quienes se habia asignado la responsabilidad 

de la defensa de las, distintas zonas de la isla y donde se 

Pablan emplazado los responsables de la conducción de la 

misma, (bl Gral PARADA, responsable de DARWlN, tíAlIlA FUX y 

HuWARD permaneció siempre en PUbRTu ARuENtIN.U) .
' ;■!

Que informe con que elementos de Artillería de Camapaña y 

morterps pesados (^12u mmj disponía y la causa por la cual 

no requirió mayor cantidad al continente, teniendo en cuentá 

la impqrtancia previsible de estos elementos.

y .

i; .Q';V Que informe cuando-redibió
''' sjP'i''' ■

los- cañones 15,5, que tué el de 

mayor calibre disponible, sobre que blancos actuaron, cual 

fué suI importancia en las operaciones (incluido como batería 

de costaj, cuando se los enviaron y porque no se los requirió

■v:“'

desde el comienzo de la planiíicaciOn de la detensa.

's/ Ti. Que explique la causa por la cual no se establecieron posicio

nes defensivas en las alturas dominantes ( Monte KEnT, lONlíDOn,

HaRRIES, etc.)

i/ 12. Que explique la causa por la cual no se operóc-ofensivamente 

sobre los desembarcos de SAN CAKLOb Y BAHIA AGRADABLE.

y 1S. En caso de aducir falta de movilidad, preguntarle que uso se 

ñizo de los ñelicópteros que disponía.

V 14. Que ext)lique como se interpreta que las fuerzas británicas se

hayan desplegado a pié
!

propias Tropas no podían moverse.

a lo largo de la isla en tanto las

15. Que explique en que forma se obtenía información de los des-

'fuerzas británicas sobre el terreno, si
íSyií

plazam¿(entos de las 

es que contaba con dicha información.
v:>'
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.'y-"'
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J Ib. Que explique la causa por la cual no se reforzó la Guarnición 

antes de que se produjera la batalla por esa locali

dad, i teniendo en cuenta el desembarco etectuado en SAN CARLOS 

Asimismo que explique la causa por la cual, durante la bata- 

el refuerzo fué.mandado a últimas horas de la tarde.

DARWIN

lia > I

Que explique si pudo etectuar la conducción y control de sus 

medios durante las operaciones.

17

Que explique cual fue el estado sanitario de su personal y 

si lojs fallecimientos producidos en combate pueden ser atri

buidos a carencia de especialistas o elementos.
I

Guales eran las facilidades disponibles particularmente para 

la atención de ser personal en HuWArD y BAHIA FuX.

18.

Que explique la situación de abastecimientos. Particularmente
I

de previsiones se habian adoptado para el combustible de uso 

aeronáutico, (hmpiearon el previsto por F.a. para sus mediosj. 

Asimismo el uso que se dió al combustible destinado a la

1^
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INFORME DE LA GESTION REALIZADA’POR EL GENERAL DE BRIGADA MARIO BENJA-
MIN MENENDEZ COMO GOBERNADOR MILITAR Y EN LA CONDUCCION DE LAS O.PEPA-
CIONES EN LAS ISLAS MALVINAS

1. INTRODUCCION

He considerado necesario, a los efectos de que este informe re
sulte lo más completo y claro posible, comenzarlo con algunos con
ceptos que abarquen las circunstancias de mi nombramiento como Go
bernador Militar y las ideas básicas que orientaban los hechos y 

resoluciones que lo motivaban, así como las instrucciones que rec^ 

bí.

i

i

r a. En los primeros días de marzo de 1982, unas 3/4 semanas antes 

de que se'produjera la reocupación de las ISLAS Í4ALVINAS por 

nuest-ro país, durante una de las entrevistas que los distintos 

Jefes de Area del EMGE manteníamos los martes por la noche con 

el CJE, éste me puso- en conocimiento de la decisión adoptada 

por la Junta Militar de realizar dicho acto ^ que el suscriptotíÍsSrí2SSBi®SJa3SSBsyi!5S25í«aBfs3BjcE!5S^

había sido propuesto como futuro Gobernador Militar de las is
las, lo que había sido aceptado por los restantes miembros del 
Organismo.

C.

i

i

En esa oportunidad, el CJE me adelantó los siguientes aspec
tos principales:

1) Que la operación se ejecutaría posiblemente en la segunda
' ^ •sfiRassassc8ri»as»».iKa2«.-^^

quincena de mayo, antes del día 25, y que sería conjunta.Cj

2)|Que pese a las características geográficas, el Cte J ARA ha- 

i bía dejado la.Gobernación Militar en manos del Ejército, co- 

mo hecho político que hacía a la imagen de la Institución y 

mostraba las buenas relaciones existentes entre los miembros 

de la Junta Militar..
iI

í/'-V,';
Que yo sería puesto en posesión del cargo aproximadamente el 
D + 5, quedando a partir de entonces con la responsabilidad 

total de las islas, no así de las GEORGIAS y SANDVíICH DEL 

SUR, que seguirían integrando la jurisdicción de la Goberna
ción de la TIERRA DEL FUEGO, ANTARTIDA e ISLAS DEL ATLANTICO 

SUR. (luego GEORGIAS y SANDWICH se integraron a MALVINAS).

3)

-■ H1

Que como Gobernador Militar, el suscripto contaría con una 

guarnición de unos 500 hombres de Ejército, posiblemente del
4)

\
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RI 25, desempeñándose'como Jefe de Guarnición el 2do Cte y 

JEM Cdo Br I IX, Coronel ALAIS. Ante una pregunta, agregó
quizás la guarnición podría integrarse con algún patru- 

llero de la PNA o embarcación menor de ARA para hacer efect^ 

va nuestra soberanía en las aguas territoriales adyacentes a

que
i:.

■■A.'^2 :

, ..;j

las islas, así como tainbién algún PUCARA de la. .
í'A'Í.;.A ■;

1-^
5); Que la operación se habla jgios^^

, con el más absoluto secreto, para lo cual sólo habían 

intervenido en el ello el grl^Mv^G^IA (que sería el Cte) ,
enero

el Vicealm LOMBARDO y el Brig My PLESSL, siendo conocida'en 

Eiórcito únicamente por el JEMGE, Grl Div VAQUERO, con el 
cual quedaba autorizado para tomar contacto, pero no así con 

los restantes-nombrados.

-a:'

(. A
6) ! Que me remarcaba la enorme importancia de la misión asignada, 

así como el honor y la responsabilidad que ello implicaba.
Que fuera pensando en la formación de un equipo militar de 

Igobieimo y las medidas a adoptar en ese sentido, preguntán
dome también como estaban mis conocimientos de inglés, pues 

debería ejercerlos intensamente.

■A'-:

kfiÁ2

I^b.vEn!la semana que siguió, conversé en una o dos oportunidades so 

T bre el tema con el JEMGE, tocándose en particular lo relativo a 

la' posible reacción de GRAN BRETAÑA se
ría diplomática, aunque muy airada, para conformar a su opinión 

pública interna y sacar el mejor partido posible de la nueva si 
tuación, habiéndose descargado el "lastre" que le significaban 

las islas desde todo punto de vista) y la consecuente conforma
ción de la guarnición militar, así como a la posible conforma- 

I ción del equipo de gobierno.
I

¡Durante este tiempo, empezó a manifestarse el conflicto en 

las ISLAS GEORGIAS.

consideraba sólo se

SRC ) r
/

rI

c. En 'la reunión mantenida el martes siguiente con el CJE, partien 

do de la base del honor que significaba el cargo con que sería
investido, señalé que habiendo pensado bastante sobre el tema y 

avanzado algo ya sobre la conformación del equipo de gobierno, 
surgían dudas sobre la oportunidad para la ejecución de lame

operación, considerando que había una negociación en marcha des
ello podría tener connotaciones internade enero 82, etc, y que

'
\

TC-cJ- .....
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tía''la Obi iclónales, directas e indirectas, aspectos que yo sen 

gación de expresar.

A esto me contestó el CJE que lo señalado por raí eran cues- 

tione's' que concernían al nivel de conducción del Estado, y que 

oportunamente habían sido consideradas por la Junta Militar, 

con
antes de adoptar la resolución. Que yo siguiera pensando en los 

aspectos de gobierno militar, que eran los que específicamente 

me correspondían.

el asesoramiento del Ministerio de Relaciones Exteriores,
'Vi..;. .•

-S’ '

:• .■ Ti-

•[

Ante ello contesté que era una inquietud que entendía lógica, 

la'que había sentido y expresado, así como lo había conversado 

con el JEMGE, pero que por supuesto a partir de allí me dedica- 

ría_únicamente a prepararme para eje^erJ^^^^mjQO^r^^^^l^- 

sible el Gobierno Militar de las islas.
í'3í^MS=:^a5B35SSESSOE»s35ssaS53aESE3ESa3*S=*^^

\

C. :

dijo que todavía no podía toAnte una pregunta final mía, me 

mar .contacto con nadie que no fuera el JEMGE.

d. En| los.días subsiguientes se fue agravando paulatinamente la cri 
sis de las GEORGIAS y finalmente, el CJE dispuso primero que 

concurriera al EMC a tomar contacto con el Grl GARCIA, Vicealm
I

LOMBARDO y Brig PLESSL y enterarme de los planes para la ocupa
ción, así como empezar,a tomar contacto con mis futuros colabo-

I

radores en el Gobierno Militar.

C conviene des-e. Independientemente de la conversación con el CJE,
tacar algunos de los puntos principales del plan para la reocu- 

páción de las islas, contenido en la DEMIL 1/82 - Anexo 1:

i

. 1)1/ La capacidad o actitud probable asignada a GRAI'í BRETMA:
te y airada reacción diplomática que se resolvería a través 

de arduas negociaciones y exigiría realizar amplias concesio 

Sólo se hacía referencia a una eventual acción militar 

intentar la recuperación, que se materializaría por un

fuer

nes.
para
bloqueo y desgaste (Prioridad 2) o el envío de una Fuerza
de Tareas reducida (Prioridad 3).

2) La orientación sobre las medidas de gobierno que debía adop- 
.ívi3A.j55p;5^^,a,efe*;P5Qa«waB»essffiST=aiEBMEras!astsiai»iiraí33Ey5<s^^ ,, , „tar el Gobierno Militar y su actitud^liacia los kelpers , so-

\
\ - Ji;,,'..-

:■/
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bre la base de las diversas y múltiples propuestas'-réaliza- 

das por nuestro país a lo largo de las negociaciones con GRAN 

BRETAÑA y a la necesidad de mantener y aún mejorar las condi^

1

clones de vida y el absoluto respeto de los derechos esencia 

les de la población,, dando al mismo tiempo a la comunidad in 

ternacional una necesaria imagen positiva en esa acción de 

gobierno y el comportamiento de nuestras tropas.

í f. Faltando aproximadamente 8/10 días para la operación, pero cuan 

do j.aún no se había definido la fecha exacta, el suscripto asis
tió a una reunión del Comité- Militar, con la presencia del gru
po de trabajo presidido por el Grl GARCIA, donde la Junta Mili
tar ordenó estudiar la posibilidad de un adelantamiento al más 

breve plazo, en razón de la evolución de la crisis de las GEOR
GIAS y sus posibles consecuencias sobre la actitud de GRZYN BRE- 

"^AÑAv así como conveniencias, de oportunidad señaladas por. el 
Canciller, Dr COSTA MENDEZ. Aquí también se me autorizó a reunir 

a mi equipo de gobierno que se integró mediante la designación 

de dos Coroneles, un Comodoro, un Capitán de Navio y otros Ofi
ciales Superiores y Jefes del área de Justicia y Finanzas, sec
tor éste que fue el último en completarse, apenas 48 horas an-

^i2saKí!iías5g?jss!Z5s!Easgs^S
tes de iniciarse la operación.

i1

■ f

c, :í

Sin embargo, al no disponer de información completa y actua
lizada sobre las islas, ni poder tomar contacto todavía con las 

distintas áreas del Gobierno Nacional por razones de secreto, 

se dificultaba la planificación concreta a realizar por el equi^ 

po de gobierno.i

g. Hubo una última reunión de Comité Militar con. la presencia del 
Grl GARCIA, Vice.alm 'LOMBARDO y Brig PLESSL, donde se informó so 

bre la fecha en que se apreciaba podía realizarse la operación, 
cuyo máximo adelanto podía ser para el 01 Abr, precisándose ad^ 

más cual era el tiempo .límite para disponer su suspensión una 

vez iniciada, etc.

A partir de ese momento, también en el EMC se redactó la Di
rectiva Complementaria (Gobierno Militar), sobre la base de la 

DEMIL 1/82 preparada por el equipo del Grl GARCIA. Dicha redac
ción fue realizada por el Brig INSUA y el Grl SUAREZ NELSON, 
coni alguna participación del suscripto, con los aportes realiza 

dos por su propio equipo de gobierno que ya estaba reunido.
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También se produjo una entrevista del suscripto con el Can

ciller, autorizado por el CJE y Presidente de la Nación, para 

aclarar aspectos referentes a actitud a observar con las flo
tas pesqueras de países extranjeros en las aguas territoriales 

de MALVINAS, donde se le señaló, a partir de algunas considera
ciones sobre las dificultades que se presentarían en el terreno 

diplomático a partir de la reocupación, que para estar en mejo- 

condiciones de superarlas, era menester tener todos los pun 

tos de apoyo posibles, para lo cual era necesario tener una ac
titud distinta y favorable hacia las flotas rusa y polaca.

res

h. Producida la ocupación de las islas, el suscripto participó de

82, en que el CJF y Presidente de la Nación hizo el anuncio co- 

rrespondiente y luego de algunas consideraciones sobre la tras- 

candencia y alcance del acontecimiento y la conversación mante
nida con el Presidente de los EE UU, que fue detallada por el 
Contraalmirante MOYA, dispuso que el Canciller informara sobre 

el debate que se estaba realizando en el Consejo de Seguridad 

de las Naciones Unidas, respecto del conflicto producido_£iL^La^s

C- /

..................................... MUI rii

’mpmen^ y las intervenciones que habían tenido los distintos de 

legados, refiriéndose además rápidamente a la posible actitud 

de cada uno de ellos, según el origen y/o área de influencia o 

bloque al que pertenecía cada país y a las características de 

algunos de esos delegados.

en el peor de los casos contaba con el veto de RUSIA o CHINA.

/:

c 7

i. Más tarde, ese mismo día 2, el debate en el Consejo de Seguri
dad fue interrumpido ante la noticia de la acción argentina y 

se introdujo una nueva ponencia patrocinada por GRAN BRETAÑA, 
cpn el apoyo de los EE UU, que fue aprobada por 10 votos a 1 y 

4 abstenciones,'transformándose en la Resolución 502.

'•i-. GRAí^ BRETAÑA disp:aso casi de inmediato el envío de una Fuer
za de Tareas y proclamó el bloqueo y la creación de la zona de
exclusión, todo lo cual dió lugar a una reunión de Comité Mili

en la que participó eltar que se llevó a cabo por la tarde y 
suscripto, así como el Vicealm LOMBARDO, designado ya Comandan
te del Teatro de Operaciones del Atlántico Sur. Luego de algu

\'7--'

' ’-'v'

A ...uOj 0-.0 -Hai
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cambios de ideas entre los Comandantes y el Vicealm LOMBAR-nos
DO sobre cómo se podía encarar el conflicto, éste se retiró pa
ra volar a PUERTO BELGRANO y elaborar rápidamente un plan esque 

mático, que debía expresar al día siguiente por la tarde al Co
mité Militar.

j. El día 03 Abr 82, el suscjripto viajó por la mañana a PUERTO BEL
GRANO jiinto con el Brig'INSUA, participando de una reunión pre
sidida por el Vicealm LOMBARDO y en la que estaban presentes su 

Jéfe de Estado Mayor y los Comandantes de la Flota, de la Infan 

tería de Marina y de la Aviación Naval, donde se expresaron
ideas fundamentalmente de cómo encarar la acción contra la flo
ta británica, tanto en cuanto a la detección de su aproximación

como sobre las posibilidades de
l'K

como preaviso para la defensa,
la misma antes o en el momento de un desembarco.C ataque a

Estas ideas fueron expuestas luego en una nueva reunión de 

Comité Militar realizada en las últimas horas de la tarde de ese 

día, en cuyo transcurso se hicieron consideraciones sobre las 

posibilidades de ataque de la aviación 

te, necesidad de adiestramiento especial previo de los pilotos 

dé la FAA, etc. Al término de esta reunión, el suscripto se de£ 

pidió de los Comandantes en Jefe pues al día siguiente volaba a 

MALVINAS, y luego se quedó unos minutos conversando con el Vice 

aim LOMBARDO sobre posibles necesidades de medios de Infantería 

dé Marina para la defensa de las islas, o de PNA para activida
des de control en las aguas jurisdiccionales, señalando que 

prematuro definir dichas necesidades antes de llegar a las is
las y estudiar la situación sobre el terreno.

basada en el continen-

eraC. =.,

la tarde del día 2 y 

orden del Presidente de la Nación se lleva
k. Paralelamente con estas actividaaes, en

luego del día 3, por
a cabo sendas reuniones con representantes de nivel Subse-ron

cretario de las distintas áreas del Gobierno Nacional para plan
téar los requerimientos iniciales del Gobierno Militar de las 

islas a cada uno de ellos, llevar un listado tentativo de las
I

pirimeras ideas o medidas -a adoptar, prever y acordar futuras vi 
sitas de funcionarios, etc.

1. El día 041000 Abr 82, el suscripto se trasladó a MALVINAS por
modo aéreo con todo su equipo de gobierno y algunos civiles que

así co-habían sido ya designados en el área de comunicaciones, 
mo el My BUITRAGO, designado Ayudante personal ante una solici
tud que realizara especialmente a tal efecto el JEMGE.lí \

______________
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4. REFLEXIONES Y COMENTARIOS

Toda la campaña de MALVINAS estuvo influida por el aparente 

de apreciación inicial sobre la naturaleza, potencia y
a

error
firmeza de la reacción británica.

Sin entrar a un análLsis detallado de los documentos bási- 

sirvieron pará. planear y preparar la operación de ocueos que
pación de las islas, surge claramente que la posibilidad de■ ■

reacción armada británica fue vista como muy remota, así 

como no se alcanzó a prever el carácter inmediato de la res
puesta y su magnitud final,ni los apoyos con que contaría.

• -■■y-: una

b. Así vemos como ‘los sucesivos camibios de las apreciaciones de 

inteligencia nacional, estratégica militar y operacional 
(qte servían de base al planeamiento y previsiones adoptadas 

en esos niveles y en las islas) u otras referencias o aprecia 

ciones verbales de los comandos superiores, van marcando una 

clara progresión en cuanto a la capacidad asignada a los in
gleses y oportunidad de concreción, que puede sintetizarse de 

la siguiente manera:

í) Hasta el 02 Abr 82, se descartaba prácticamente una acción 

militar inglesa de cierta envergadura (DENAC 1/82 - Intro
ducción, Cuerpo y Conclusiones; DEMIL 1/82 - Anexo 6 (Si
tuación estratégica militar) Apénclice 1 (Capacidades del 
enemigo). Sin embargo, el día 05 Abr 82 el Ebtado Mayor Con 

junto publica un volante rectificativo, donde se asigna 2da 

prioridad a la posibilidad del intento de recuperación (FT 

naval que puede arribar al área el D+15), aunque con elemen 

tos todávíav relativamente reducidos,.
• •

El 12 Abr 82, el Plan Esquemático 1/82 del TOAS mantiene 

I las capacidades del volante rectificativo citado.
2)

3) Se rectifica la fecha probable de arribo a la zona de la 

FT naval inglesa, del- 17/18 Abr al 28/30 Abr.

4) El CJE, expresa en su visita a las islas que teniendo en 

cuenta el poco progreso de las negociaciones y el avance 

hacia el S de la FT naval inglesa, considera probable un 

i choque armado, luego de lo cual se reanudarían las^ negocia 

ciones, con mayor voluntad o predisposición de encontrar 

una solución al conflicto.

^ S-
_______
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5) Un MiMC del 2 7 Abr de- COA'TLANSuR señala que las posibles ca: 
pacidades britdnicas son:

■AAt
i > A'--'

5!
•.?.

:«■

!=««t a) Desembarco de Gpo (s) Cdo para exploración, reconoci
miento y/o golpe de mano.

*v'-

!■%

:.a=

'.jV •■í
j

ab) Bloqueo u hostigamiento-
í:

'■'i

%
■t;

'.1

c) Permanecer próximo a' MALVINAS o GEORGIAS esperando el 
I resultado de la acción diplomática y aproximar el resto

de los buques como factor de presión y conservando la 

capacidad de atacar MALVINAS. I

6) Producida la acción del 01 May y hasta el 20 May, cobra ma 

yor vigencia como capacidad más probable y peligrosa’el a- .■ 
salto anfibio (y aerodesembarco) directo sobre PUERTO ARGEL j; 
TINO, sin descartar un desembarco en un punto no protegido 

para constituir una base de operaciones o servir como ele
mento de presión en las negociaciones.

a.

:Í|'
' ■

aiil:;
ííi A partir del 21 May se considera la capacidad de ataque te- i. 

rrestre a PUERTO ARGENTINO desde el O, sin descartar una o- !'
o

peración anfibia de envergadura, directamente sobre o muy 

próxima al objetivo.

7
6?

j!S' ■ rr, -a
8): Nunca, inclusive en los momentos previos al ataque final, 

fue descartada la posibilidad de una operación anfibia o 

aerodesembarcada, como complemento de la acción terrestre.

•A

■;

Es por'ello- que no estaban previstos inicialmente los medie 

necesarios para defender las islas frente a una acción de la er. 
vergadura que finalmente resultó y/o los que se fueron asignar 

do' a lo largo del mes de abril, que concurrieron apresurada y, 
en| muchos casos, desorganizadamente en razón de la limitada ca ! 
pacidad del puente aéreo, condicionando luego severamente la 

conducción. i

C ó::
:Lv' i

}
i

c. Asimismo, siempre se otorgó Ira prioridad a la necesidad de or 

ganizar PUERTO ARGENTINO (OEOP de la campaña) para la defensa 

contra un desembarco (o disuadirlo) mientras se contemplaba cc 

moi eventualidad (imposible de evitar y rechazar con los medios , 
disponibles: efectivos de reserva y movilidad) un desembarco c 

una zona poco protegida.

S"'-W -';
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en funciónPor otra parte, el adelantamiento de la operación 

de una oportunidad juzgada favorable políticamente y aún qui
zás necesaria para no perder el factor sorpresa, conspiró con 

tra el nivel de capacitación de Ip tropa (debía estar lista 

para el 15 May) el alistcuaiento de los medios

d.

"■i -

- %3 y, se aprecia
también, contra la ejecución de acciones en el campo^interna
cional, etc.

i. IS

Además, si bien prácticamente parece haber sido descartada
* una reacción armada inglesa de envergadura y a corto niazo, 

gún surge de la lectura de los documentos básicos, 
halara en a.

ííjIv'
se-

r-'
'i—-' o como ya se

y b., las restricciones impuestas para el manteni
miento del secreto permitieron la sorpresa inicial, 

dieron el planeamiento y eventual preparación de la operación ; 
encarar- después del D -i- 5 si esa 'reacción se producía, lo que 

significó más tarde • la causa o el incremento del ¿ipresuramient:. 
desorganización, carencia de medios y efectos necesarios.

pero impi-/

"3.V
■i -i:iI

etc.

e. El sucesivo arribo de medios y aún'personal superior- aislado, 

influyó permanentemente sobre la conducción en las islas, así 

como también determinó sucesivos cambios en la estructura y 

cadena de comando, o en sus integrantes, creando en el planea
miento, la ejecución y aún las relaciones, inconvenientes que 

sólo pudieron ser superados merced a la capacidad, entusiasmo 

y espíritu de sacrificio por un lado y la mesura y equilibrio 

de: esos comandos por el otro.

■M

.pe. ;;
-'í-

iiiiv/
-I-::

P . .. . f. En un TO.cuyas características lo convierten en eminentemente 

aeronaval, los componentes naval y aéreo desempeñaron un papel 
secundario, cuando no estuvieron prácticamente ausentes, 
el naval.

■ . 3

como
.'i? • • . .-..v

Efectivamente, ya en el Plan Esquemático del TOAS 1/82’ del 
12iAbr 82, se señalan claramente las limitaciones 

a acción y resultados cabe esperar de los
que en cuantoi 9

mismos.

;
Como consecuencia de ello, ocurrió que frente a un enemigo 

cuyas fuerzas operaban en las 3 dimensiones con gran eficacia 

y decisión, se confió el peso de la defensa de las islas 

sola fuerza, que vió limitadas sus posibilidades por 

pias falencias y la casi total falta de apoyo de las otras dos.

i

a una
sus pro-

' i sí '
La Armada estuvo .representada por 1 BIM (-f) , elementos nava

1 4:
\. t.?sm

• r-
l'óri-;. iis-,-...
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eleiiiGnto ¡íeroncivÍ)i,:::c^^^^i'YQ 

la base aeronaval CALDERON (incluyendo W-AM\o- 
guridad) y personal naval r

1- O. ■i- i! ., G. l• i* .1
"V;

les para operar el apostadero, 
ARGENTINO,

un

para operar el CIC, las comunicacio-
■ii;- nes y el PC, Además, debe agregarse elJ pc-rsonal de PNA con 2 

y 2 SKYVAN. Pese a los esfuerzos 
se pudo contar cjn ningán navio de combate

primeros días de abril) ni saber si 
o de superficie) que operaba en'p-í^oxi- 

midades de las islas, de la ,escuadra inglesa o de alguno de 
grupos de tareas.

;! GC, 1 helicóptero SUPER PUMA
realizados, nunca«I
(una corbeta se fue en los 

había alguno (submarino I
• u

§s®i
n rsus:,r

" ' i'®

A/' Así, el plan expuesto por el Alm OTERO a mi requerimiento, 
cuando llegara a las islas al 26 Abr, quedó como simple ejeroi- 
cicio intelectual. mientras cualquier requerimiento chocaba con
negativas y pretextos y abundaban los 
blemas de disíi^í^TTii^ qüGiiñpe^ah''G^ 

cial o limitado) de nuestros barcos, 
miento^del excesivo

rumores de fallas Y Pror-
-i

par-
hasta llegar al reco'noci-

riesgo que aquello podía significar, 
en varias oportunidades el 09

,.rdcomo
se le señalara al Grl DAHERi;-

y 10i’: 1 Ü-. Jun. i

¡■f

gIíII..lia
ba IM combatió bien, en PUERTO ARGENTINO (no 

tegrándose perfectamente 

de IM trabajaron intensa 

difíciles formando 
GO.

en CALDERON), in 

así como los integrantesa las FFTT, 
y eficazmente aOn :1

en situaciones 
parte de la Agr Ing a órdenes del Cnl

muy
i;dorre- i

fN< -I'■ rí-- 1Las únicas tareas cumplidas en el mar consistieron 
tadas tareas de minado,
personal, material y elementos de 

do con intensidad mientras lo
go fue haciéndose cada vez más limitado hasta desaparecer) y
tareas de alerta radar en diversos puntos de la isla 

• bre todo en PUERTO APCFíNtino. '

en limi- ■ í'

patrullajes de costas, transporte de
apoyo logístico, desarrolla- '

I..

i.
permitió el accionar inglés .Clue-"’ V

■i-••i-
■%

pero so-
1

17-
tEn cuanto a los elementos 

ron frecuentes vuelos de 
vicio.

■!1aeronavales, los SKYVAN desarrolla 
transporte mientras I: :estuvieron en 

Y los AEROMACUI (pt 
con bastante o-

ser-
l°g...JGG?P^^bNTOR, nunca pudieron vo 1 ar

se a sus limitaciones e inconvenientes) actuaron 
ficacia

! '■

en varias oportunidades, realizando ! ireconocimientos ofet 
tales como el día del desembarco en S^ÍN CAJ-ILOS

í i
sivos o ataques. a.

íio él ataque a DARNIN.

; íPor supuesto que deben 

nes cumplidas con los SUPER ETENDARD/EXOCET.
computarse a favor las exitosas misio

y i
La Fuerza Aérea aioor su parto, integró su componente

aeropuerto de PUJLRT(j ARGENTINO, 
tropas de seguridad y .ADA, 

y el PC, Grutjos de Operaciones E..

con el
\ peisonal para la operación deT

el aeródromo de campaña de DARWIN,
elementos oara operar el CIC

’ é _
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peciales, algunos helicópteros (2 CHiNOOK y 2 UH-IH) y escua
drillas de PUCARA.

ígi'i'"

m'■:\-

S'it
¡Los helicópteros cumplieron numerosas misiones de transpor

te | y rescate de pilotos. En cuanto a los PUCARA, volaron con
I

frecuencia en misiones de reconocimiento antes del 01 May, pe-
j ' - j

ro posteriormente prácticamente no volaron en misiones de com
bate (sólo el 28 May en DÁRWIN y una vez en PUERTO ARGENTINO) 
sino solamente para ir de un aeródromo a otro tratando de evi
tar el ataque de los aviones ingleses. Sin embargo, ya desde e 

primer día,en que fueron destruidos algunos en tierra/Siguie- 

ron siendo eliminados de la misma forma (sólo 2/3, fueron derri 
bados volando) hasta completar unos 25, pues desde el continen
te ^seguían enviando aeronaves pese a su evidente incapacidad o 

ineficacia.

ti I

j
■i'í •: I ■: i.

!

f

A su vez, el intento de alargar la pista para contar con a- 

viones de mayor capacidad de combate quedó trunco, al par que 

el continente mostraba su renuencia- para asignarlos.

íNf
ii:|

i

I En lo referente.a las aeronaves basadas en el continente, 

es evidente que se llevó a cabo una acción efectista-a de efi- 

cacia más aparente que real para un buen éxito de la operación, 
pues salvo los ataques que afectaron a buques capitales del e- 

nemigo (los portaaviones, el portacontensdores) sólo el hundi-
I

miento de los transportes de tropas, cargueros, etc, del enemi
go,' realmente hubiera contribuido al logro del objetivo. Sin 

embargo, se lograron pocos resultados en este sentido y en las 

dos circunstancias claras que se presentaron; SAN CARLOS y BA
HIA' AGRADABLE, faltó continuidad y se dió tiempo de recupera
ción al adversario.:/

. . 'í ■

"íí.. .

I
■gg i'g'V y-'-

1

Por otra parte, raram.ente se pudo contar con la información 

de los pilotos posterior al ataque, que hubiera podido propor
cionar datos muy importantes para la inteligencia terrestre, 

así como nunca se atendió el requerimiento de fotografías aé
reas (cuando se lo hizo ya era muy- tarde y 1 LEAR JET fue de
rribado mientras el otro apenas logró eludir el misil T-A y de
bió regresar sin cumplir la misión).

;•
I

;

SrEn lo que hace a la lucha contra la aviación enemiga, las ■ 
diferencias de medios (o capacidad) fueron tan grandes que 

prá’cticamente no existió. Descartados de esa lucha nuestros' a- 

viones de ataque por la configuración con que debían volar, la;

í

l
V

\
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diferencias sustanciales cñ la altura ideal de opéracjján de

\l ’i 'i

»
los MIRAGE y HARRIER en ra’zón de, l;i necesidad do ahorrar 

bustible de los MIJ1¡^GE, el escaso tiempo ejue éstos disponían 

sobré las islas, la distinta maniol.;raJ)il idad y superior arma
mento inglés, hicieron que no lograran un sólo derribo (salvo 

el caso del piloto que embistió con su avión, y¿i averiado, al 
inglés) . Todos los HARRIER ¿ibatidos en las isl¿is lo Fueron 

la defensa aérea propia, ya sea ADA (tubo o misiles) o armas 

portátiles como BL0V7 PIIH.-:,

com-
'■■ó '

iiSfl
(

. -• U'-, ,• -V-'

: 'í
q:

/■I
porÁ" Mi-n :i

o.,' 'r

S/iM y ¿lún Ainet 12,7 mm o fusiles.
El apoyo aéreo a las operaciones terrestres durante la bata-

; -V.
-15^: .1 - i I-.ó ■ !,!!

ilia final en PUERTO ARGENTIHO fue man i f iestamenrcj insuficiente,
fuera de oportunidad y sin la necesaria continuidad, y l.os re
querimientos, que debían l;ormul>:irse a]. CAE/F'AG a través del Brig 

CASTELLAMOS, eran demorados, restringidos o negados, con perma- 

nente^ invocacione.s de falla do identificación precisa de los 

blancos según la doctrina de la FAA, problemas logísticos ’y me
teorológicos, cantidad de aeronaves disponibles, cercanía do pro 

pias ¡tropas, etc.
i

Por último, debe destacarse que a los ataques les sobró co
raje de los pilotos, pero muchas veces les faltó coordinación, 
adecuada -cantidad de aviones simultáneos como para saturar la 

defensa enemiga, etc, todo lo cual conspiró contra un mejor 

sultado final.

■ ' ■ '
i

re-

M00í§A ",

Al decir todo esto, no .se deja de tener en cuenta las limi
taciones que significaron la distancia

A
y el consiguiente esca

so tiempo de' vuelo sobre la isla o aguas adyacentes, los comple
jos problemas del reabastecimiento aéreo, la falta de apoyos 

para guía de las misiones, el tipo de aviones, el desgaste del 
material y la escasez de repuestos así como la meteorología (lo 
que también afectó al puente aéreo), etc, pero todos éstos oran 

aspectos perfectamente conocidos por la Fuerza Aérea antes de 

^ iniciar las operaciones, y por lo tanto debieron ser tenidos en 

cuenté en la apreciación y en la planificación de las acciones 

y estimación de sus resultados.
■ú

Un párrafo aparte debe dedicarse al "manejo" de la informa
ción, que elaboró mentiras muy difíciles de explicar (como el 
ataqué con PUCARA al IIERMES)'o permitió la manipulación irres- 

pohsab^le y triunfalista (titulares de "media escuadra inglesa 

a piqué") para conformar una imágen "vencedora" de capacidad y 

determinación en detrimento del resto de los participantes de f:
.la

una operación que involucraba a las FFAA y cuyo resultado 

de fundamental importancia para el país y el
era

proceso.

íii •’i":

g. En lo referente a operaciones conjuntas.\
\ debe quedar claro que 

se pudó comprobar una voz más que, si bien-normalmente la bue
na voluntad de los comandos intervinientos permitía salvar si—
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obligando además a un intenso esfuerzo de investigación' y de•;v.

"■ '""-S-f-ti-i-. reconocimientos que suplió en parte esas falencias, pero en 

algunos casos ya demasiado tarde.
^IK, P ■ Por otra parte, la escasez de medios aptos en las islas y 1 

renuencia de las otras fuerzas en brindar toda información dis 

ponible (por ejemplo, el informe de misión de los pilotos que í 

tacaban SAN CARLOS), significó un serio problema que’ afectó la 

reunión y explotación de.la información, así como la disposi
ción oportuna de inteligencia adecuada para la conducción táct. 

ca.

S'^i

■'.’p
•t,': ' V

i. La movilidad de las FFTT en MALVINAS pasó por distintos momen
tos, pero en general siempre estuvo considerablemente restrin
gida por diversos factores.

El conocimiento de las limitaciones que imponía el terreno 

a^ los movimientos rriotorizados y aún a pie, a lo que se sumaba 

eljleficiente entrenamiento de la tropa para marchar y el equi
po poco apto para ello, llevaron a otorgar gran importancia a 

la aeromovilidad y en ciertos.casos al transporte marítimo.

■ •?

i

Sin embargo, este medio se vió limitado paulatinamente por 

ik presión cada vez mayor de la flota y los aviones ingleses 

hasta resultar totalmente impedida la navegación salvo en las 

inmediaciones de PUERTO ARGENTINO.

En lo que respecta a los helicópteros, además de su reduci
da disponibilidad (capacidad para mover 1 Ca (-f) en un sólo mo 

vimiento), que se alcanzó trabajosamente recién en la 2da quin 

cena de abril pues el puente aéreo sólo transportaba 1/2 UE-lH 

por día, su.empleo estuvo limitado por el pejnnanente nivel cr^ 

tico del JP 1, así como la incapacidad para volar en todo tiem 

pb y aún de noche por su falta de equipamiento especial. Más 

tarde se agregó a .esto la presencia, de la aviación inglesa 

que los fue eliminando y obligando a volar sólo' en los crepús
culos _o bien en condiciones particulares (nubes bajas) o en las 

cercanías de PUERTO ARGENTINO. También se hizo sentir la falta 

de lingas para transporte de cargas en cantidad suficiente y 

la ausencia de ganchos en algunos casos, así como el material 
que debía ser reparado o inspeccionado (pese a la intensa y e- 

ficiente tarea que realizó el personal de mantenimiento).

Aún en la posición de PUERTO ARGENTINO, m.ovimientos relativ. 

mente simples y breves como el cambio de posición de 1 Ba A o 

el transporte de 1 Ca I resultaban muy difíciles de realizar' 
con vehículos si se debía hacer fuera de los caminos. Las patr- 

lias motorizadas prácticamente no podían moverse por las hue
llas existentes; sólo la moto de motocross lograba desplazarse j 
a campo traviesa.

f

. ^

i\
ii
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Todo esto ejerció influencia en el planeamiento, tanto para 

la aeterminación del dispositivo como para aefinir las carac- 

teráticas que tendría la conducción de las operaciones,
circunstancias muy particulares sería bastante rígido y 

estático, sin poder llevar a cabo reacciones otensivaá

.■ ■ ■:..l i
f

;
que sal ¡

Ivo . 1 'y'.-'

y/o re-
fuerzos ae magnitud, lo que se confirmó luego durante el desa
rrollo de la campaña, agravado por el dominio aéreo y naval e-

-i-;

. : i' i

jercido por el enemigo. i

miiV.pCi'..:;.

tíobre el final de la campana, la restricción de movimientos !,

entre las islas llegó a ser total, a lo que se sumó la incapa
cidad de fuerza Aérea

.)
tae aoasrecer las guarniciones de GRaN 

Malvina, por lo cual ésto necnó por tierra la concepción polí
tico estratégica que había determinado el

'i,'

emplazamiento allí
de i la Br i iii. finalmente no completado totalidad an
te la iniciación del araque inglés y el desarrollo posterior

en su

de I las operaciones.
.ii

j. Lajfaita de planeamiento previo, ios proclemas creados por el 
.bloqueo inglés, la insuficiencia y cierta desorganización 

el .puente aéreo, el traslado apresurado de unidades 

falencias, la escasez de recursos e instalaciones en las isias
a la paraii- 

y Gran malvi- 

en una

en
con serias

y los serlos proolemas de movilidad (nasta llegar 

zación de ios movim.ientos entre PUrRTu ARGENTINO 

NA), repercutieron negativamente sobre la logística 

magnitud tal que llego a convertirse en muchas oportunidades en 

un fuerte elemento limitador y condicionante de la conducción.

|fn varias oportunidades, se limitó el pedido ae medios 

cesarlos y convenientes, ante la duda de si el 
sonal, material, etc-, podría ser luego apoyado logísticamente.

ne-
i.

aumento de per-
■ i

(
•p- '■

Por otra parte,los numerosos "cuellos de botella" 
que! se debieron superar, 
en Mun Cñ 155 mm), exigieron soluciones

o crisis
en C1 I, III, iiiA y V (especialmente

que normalmente reper
cutieron desfavorablemente sobre el estado físico y/o anímico 

de los hombres, o afecta.ron directam.ente aspectos operaciona- 
les. I.

'■y
'.-i- ■

La falta de elementos de vestuario 

sulpó muy negativa dado lo riguroso del clima, 

lloviznas casi permanentes.

Ipara recambio también re-
la humedad y

\ finalmente, la dificultad para hacer llegar los elementos 

hasta las posiciones más adelantadas y lejos de los caminos 

también produjo grandes dificultades y exigió ingentes esfuer-
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solucionar problemas de racionamiento, munición. etc.Z03 para

intervinientes estaban int^pradas por soldados C1 62 

incorporados, C1 62 convocados y Cl 63 recientemente ^íncorpo- 

proporción variable, lo que sumado al escaso tiempo 

habían dispuesto para su preparación física, técnica y 

4 días para su convocatoria y marcha; Br

k. Las GUC

rados, en 

de que
anímica (Br I Mee X,
I III similar, tropa con apenas el subperíodo básico termina-f:

resultado un nivel de capacidad operaciodo, etc) dieron como
limitado (por ejemplo falta de preparación para marchas a 

pie, falta de buen adiestramiento para el combate nocturno, falt. 

de instrucción de los conjuntos, etc) y heterógeneo, que no pudo 

incrementarse considerablemente en las. islas en razón de las suc 

sivas exigencias planteadas por

nal

t

la situación.

1. Por otra parte, la juventud de los Asoldados y su consecuente 

falta de madurez física y espiritual, así como la inexistente
el tiem-

■r ;f

1o defectuosa preparación psicológica para el conflicto, 

po de duración de la campaña con la consiguiente separación de
(a lo que se sumaba una progresiva falta 

COMODORO RIVADAVIA quedaron retenidas 5Ó Tn 

largo período de más de 40 días bajo

: - ■

sus seres queridos' 
de noticias; .en

'44

de correspondencia), 
el fuego de distinto tipo e intensidad, el sometimiento a du-

un

tu-':'
condiciones de vida en campaña (permanente vigilia en pozos

frío y sin relevos) sin una adecúa
■■ ras

íSí.v:;, ■ de zorro húmedos, con lluvia, 
da pfeparación previa para enfrentarla, con limitaciones muchas

■b

serias en vestuario, racionamiento, higiene y descanso, •;veces
la AS negativa de las noticias y comentarios de los MCS propios 

y extranjeros (especialmente las negociaciones que abrían fal-
esperanzas), la sensación de imipotencia que se extendía a ve-sas
frente a la impunidad con que actuaban los barcos o avionesces

ingleses, fueron elementos que paulatina e inexorablemente fue- 

erosionando la moral de los hom.bres que, pese a la acciónron
.de mánde, cuando se produjo el ataque a PUERTO ARGENTIMO, 
tieron con veilor pero por un período relativamente limitado,

comPa-
luo

lo físico y en lo anímico.go dél cual se "quebraban" en
[

producía normalmente luego de una acción de gran in j REsto se
tensidad y cuando se perdía la posición a defender. A partir de

con buena ii\o.ral, afe- .
■É

allí |el hombre que había combatido bién, 
rrado al terreno, desplazándose, reforzando o contraatacando,

41
"liberado" de su responsabilidad (frecuente aban-pareCÍa como-4

\
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de armas y equipo, abulia, vacio espiritual.i4ü:;l dono etc) y era
extremadamente difícil recuperarlo en un plazo más o m^nos bre
ve. En este resquebrajamiento influía también el tener 

batir en condiciones particulares para las cuales no estaba 

preparado y dotado adecuadamente (la noche), o al menos no con 

la capacidad especial qu’e mostraba el adversario.

Si»
que com-

;; A» ;S- ' - ■■

aSí'Í;f

m. Los ingleses mostraron un alto nivel de eficiencia y determina
ción, también una gran capacidad aeromóvil y un apoyo logístico 

notable, que les permitió superar cualquier error o inconve
niente. Evidentemente,la condición de profesionales de su tro
pa y la experiencia acumulada en otros conflictos y en inten
sas y repetidas maniobras conjuntas y combinadas dentro de la 

NATO y^con el CONMONWEALTH (4 por apo, en distintos países, 
estaciones, climas), sumado ai apoyo que agregó EEUU al esfuer
zo ppopio, hicieron factible alcanzar,este resultado.

\

■ J!i-' 1 "
" ^ - 

%- ■ -'i

’il

n. Nuestras unidades también mostraron eficiencia y determinación, 

en 1^ medida en que lo permitían los medios disponibles (los 

ingleses reconocieron en varias oportunidades la bravura 

que s'e luchó) y con la limitación señalada en 1. ,
con

pero muy es
pecialmente la eficiencia se mostró en las armas o elementos 

donde la acción de los cuadros resulta determinante: pilotos,3 »»Í .» 
33» t.3'3 A Camp, ADA, etc.

Sin embargo, también debe señalarse que muchos de los 

dros, en particular los de menor jerarquía, evidenciaron falen 

cias en sus conocimientos técnicos y capacidad de conducción 

de las fracciones a su, cargo, que no siempre pudieron compen
sar con su entusiasmo y valor.

»3- 31cua-

;
■!

O. Nuestra artillería tuvo un desempeño encomiable. tanto por su
eficiencia como por- el espíritu de lucha que evidenciaron sus
hombres. Ello permitió en buena medida disimular las falenci 
derivadas de su mucho menor alcance y, por sobre todas las co
sas, la falta de medios técnicos modernos para la adquisición

1

d, S ¡
I

de blancos y la dirección del tiro (electrónica - computadoras) 

lo que resultaba esencial durante la noche o en malas condicio
nes de visibilidad, además de aumentar notablemente la rapidez 

de la'apertura del fuego y su precisión.
!33.
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q. La relación de fuerzas no puede ser la simple resultante mate
mática de una fría comparación de unidades, cantidad de perso
nal o medios. Por el contrario, esos cálculos deben ser enri
quecidos con una cuidadosa y ponderada valoración de elementos 

que la modifican positiva o negativamente, según incrementen 

o neutralicen las ventajas o limitaciones. i

En este caso, la superioridad o el dominio aéreo, o el na
val, la movilidad general (en especial la disposición de heli
cópteros en ciertos terrenos), la logística superior, la mayor 

dotación y superior rendimiento de los medios de comunicaciones 

que facilitan el combando y control, el mayor alcance de las ar
mas, la superior capacidad para adquirir blancos y dirigir el 
tiro, el mejor nivel de instrucción y de preparación física, 

sumado a una dotación de medios y capacitación específica supe- 

rietr para operar en un ambiente geográfico particular, o en la 

oscuridad o niebla, y la superior experiencia de combate, se 

han sumado para determinar una superioridad estratégica y tác
tica de tal magnitud que (aunque difícil de precisar), no cabe 

dudas que brindaba la- seguridad del éxito final y posibilitaba 

la obtención de éxitos tácticos con engañosa rapidez y facili
dad, con respecto a la resistencia que se había opuesto al ata
que y la intensidad del combate.

í;

ili:

-■,4

:V
i-

La AS resultante de las noticias y comentarios difundidos a 

través de los distintos MCS resultó negativa en varios aspec
tos;

r.

fe# A
■ r--:'

'i.;

En las islas, por cuanto mucha de ella'fue falsa parcial o 

totalmente, lo que era conocido por los comandos y aún las 

tropas, dando lugar a críticas, suspicacias y aún desalien
to .

illl
f» 1)

ip,*.
ir

Sobre la población., por cuanto el tono triunfalista alentó 

estado de ánimo colectivo que luego hizo mucho mayor el 
impacto de la derrota.

2)
un

Además, la difusión de las .negociaciones y sus vaivenes, 
pese a la ácción de mando, resultaba negativa para la moral 
de combate de la tropa.

3
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a fin de brindar información ob-
/

!En un momento determinado, 
jetiva y veraz a las tropas, contrarrestando el efecto de la 

prensa oral y escrita, agregando a ello algunos comentarios
sobre las operaciones y ot.ros de orden general, se 

"La Gaceta Argentina" que alcanzó
í de interés

inició la publicación de 
gran éxito pese a la precariedad de recursos y la senci:H.ez 

del texto, saliendo varios números hasta el 10/11 Jun. I

la información■cuya difusión, 

afirmar la moral de la
Un comentario aparte merece

si bien podía resultar necesaria para 
población, por otra parte alertaba al enemigo sobre ciertos 

el estado de la pista en PUERTO ARGENTICO, lahechos, como
penetración de comandos propios en

etc, que facilitaban su tarea de inteligencia y la
la cabeza de playa en SAN

,/SICARLOS,
implementación de las operaciones correspondientes. .1

la situación posterior a la de- 

Si bien en este senti
i Finalmente, se aprecia que 

rrota ha sido manejada defectucsámenle.
do puede haber ejercido una importante influencia negativa la 

conmoción política producida por y a partir de este hecho,
de- discutible "^enti

r

asi ré-
T

sulta evidente que la inercia o una suerte
distintos ámbitos (pren-miento de culpa" ha permitido abrir en 

sa, políticos, etc) 

que,.sin perjuicio de 

es indudable que

etapa de requisitoria y cuestionamiento 

su necesidad institucional, y nacional.
una

no se realiza con la mesura y equilibrio que
la situación general que vive el país.

hubiera enfocado el tema
Porsería de desear en 

él contrario, se considera que si se
habían derrotado, el tiempobajo la óptica de quién/quiénes

llevó la campaña y el precio que pagó el enemigo, la
nos

total que
'imagen proyectada al mundo, el sacrificio realizado por nuestras

hubiera tributado a esa tropas un recibimien-:tropas, etc, si se 
i to distinto (no necesariamente a sus comandos, ésto debe quedar 

; claro, sino a los"jóvenes, a los soldados, como símbolo, orgáni-
no.como acciones aisladas de algunas comunidaca y públicam.ente,

instituciones), los sentimientos de la población podríandes o
' haberse encauzado positivamente y 

cibir un tratamiento 

que aún se puede desarrollar

el tema hubiera tenido que re
mucho más ponderado y prudente. Entiendo

acción' tendiente o revertir es-una
te aspecto.

militar resultó positiva y tiene gran
incluso en la medida en 

adicta y bajo la in- • 
durante el desarrollo

s. La tarea del gobierno 

i valor como experiencia y antecedente,
población nocon unaque debió ejercerse 

fluencia de los momentos previos o ya
■'r.

de las operaciones militares.

\
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Esos resultandos se lograron .por la compenetración 'y el 
fuerzo de los miembros del '.obierno, los civiles representan
tes en MALVINAS de, diversos entes gubernamentales y los miem
bros del gobierno nacional, mancümun¿u>!os en la aspiración de 

mostrar nuestra capacidad para ejercer la administracióa.

es

pero también tuvo su parre la actitud de la población.
que sin ser favorable a nuestro país, no desarrolló una re
sistencia activa, ni aún pasiva. sino que, al menos en el cum
plimiento de sus tareas normales, cooperó con el gobierno.

if

; Otro factor de enorme imi-ortancia fué la actitud respetuo
sa' y prudente de nuestras fuerzas y la comprensión de los co
mandos, que supieron interpretar y respetar las limitaciones 

qúe la situación les planteaba.

íit
•i-a

. -raagi

t. A juic'íb del suscripto, es necesario revisar y replantear en 
el Ejército; 'j■:

4

1) Hedimensionamiento, modernización y tecnificación del Ejército, 

I mediante el redimensionar. lento de UU, supresión o achicamiento 

¡ de organismos (o disminución de soldados) , para lograr uh¿i
I • - *
' fuerza realmente apta para satisfacer las exigencias de los 

conflictos bélicos que puede tenecv que enfrentar nuestro país.;

■

2:) Mantenimiento del Servicio Militar Obligatorio, adopción del 
sistema voluntario, o diseño de un esquema mixto, por UU, GGUU 

i' o la asignación a puestos o misiones de mayor responsabilidad 

y nivel técnico, de acuendo con las necesidades emergentes de 

I 1) y los requerimientos y posibilidades omergentes de jiuestra 

í realidad socio-económica.

i..

ii»-
■h

1

3) Edad del soldado con.scrii-^ Lo, rotj rosando a los 20 años y ¿lún
I ■ *

aceptando un período de i/5 anos a partir de (.¡sa i.;dad para que 
, resuelva según convenga. i

4) Elaboración y aprob¿ición de un sistema apto que aisegure un ade
cuado nivel de ins truccióip de reservas y su i-ap.ida y eircienLe 

movilización.
'r

5) Mayor capacitación profesional específica de ios cuadros,
diante la revisión de los islanes de estuílio eii todos los insti
tutos p¿ira disminuj'r el tieiiqjo dedicado ii materias cjencrales y 

dedicar uii múxii'.o a ios aspectos tácticos y técnicos, con uji 
aumento considerable de actividades en el terreno y supresión 

del tiempo dedicado a desfiles, demostraciones, etc.

illc-

'.i

i,

ií: \
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unidad",6) Revalorización de la "escuela deI »
eficazmente a completar y'afianzar la formación profesional de

para que sirva

lois cuadros.
!

7) calendario del año militar y sistema de trabajo, para.^asegu
rar el mayor tiempo posible de actividades en el terreno, su- 

ptimiendo o minimizando todo lo que no sirva o interfiera a 

la capacitación operacional (desfiles, demostraciones, acción 

c;ívica, etc) . . ’t.:

! Revalorizar la instrucción y adiestramiento nocturno, paraI
gue al hombre y los conjuntos les resulte natural combatir de 

noche.

8) Conformar fracciones comando con carácter permanente, para que 

itengan el nivel de preparación físico, técnico y anímico nece- 

isariq^ como para poder cumplir satisfactoriamente las exigen
cias de misiones especiales-y de alto riesgo que le serán asig-

I • . '
'ínadas. .

Para ello pensar en la conveniencia de admitir la incorpo- 

j ración de soldados voluntarios, para no afectar demasiados 

cuadros, lo que repercutiría negativamente en el resto del 
Ejército o restringiría la posibilidad de organizar más ele- 

' mentos.

9) Aumentar la aeromovilidad y la defensa aérea, incluso la DA 

portátil, dotarla de elementos técnicos e instruirla y adies- 

i trarla para asegurar su operación nocturna y en,todo tiempo.. -f

10) Asegurar que los operadores de armas pesadas o determinados 

elementos de elevado' nivel técnico, sea personal con alto gra 

do de especiali'zación y adiestramiento (suboficiales, volunta 
rios).

.•■i .-.'P' -

u. Por fin, es imperiosa iniciar una decidida acción para lograr com
pletar la elaboración de la doctrina conjunta, definiendo los as
pectos fundamentales que aún están en discusión, y realizar un in 

tenso programa de tareas conjuntas, en distintos niveles, para 

preparar intelectual y espiritualmente a las Fuerzas para el des£ 

rrollo de este tipo de operaciones.

\
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. Fuerzas presentes en MAL- 
fundamental hacerlo de inmediato,

ni at¿\du-

Losjoficiales süperiores denlas.tres 

VINAS,íconincidieron en que es
mezquindades, celos, suspicacias 

ideas que puedan no adaptarse, 
necesidades del país.

:i^

O p:i^e-conceptos, 
o servir adecuadamente, asin

ras o ,
las

'7'los oficiales de ias
realizar cursos con

a reunir aello, debe procederse 

en una
Para

tres Fuerzas, 
juntos sobre la base 
ejercitaciones conjuntas 

lograr un adecuado _ _

jerarquía 'adecuada, para 
de la doctrina elaborada y multiplicar las

en el terreno, hasta; sobre la carta y 

conocimiento mutuo y el mejor enlace espiritual.i •
Óí.

respetar firmemente en 

de comando y realizar las coor-
establecer yTodo esto debe llevar a

I

casó de operaciones 

dináciones 

etc, de 

todos los 

- misión, etc.

les relaciones
■7

de evitar malos entendidos, demoras., 
el más;eficiente empleo de 

del cumplimiento de la

necesarias a fin 

resultados negativos, lograr
medios disponibles en beneficj.o
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