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aos A1R3,  

VISTO el proyecto presentado por el Estado Mayor .Conjuntc 
lo propuesto. por la Junta de C o ma nd alitLm en Jefe y  lo actuado por el 
Comité Milita±, y 

CONS]ANDO: 

Que constituye una facultad privativa del. Presidente de la Nación,, ei 
ejercicio de las atribuciohes que le otorga la Ley NQ 16970 (Art. 19) 
adoptar ±'esoluciones en la formulacl6n de la doctrina conjunta de las 
Fuerzas Armadas; 

Que la existencia de una 'legislaci6n inadecuada en el pasadoposibili 
tó forrzulaciones doctrinariae unilaterales por parte de las Fuerzas kr 
madas, generando discrepancia$.conceptualee que han escindido nuestra 
doctrina militar, en aspectos íntimamente vinculados a los iuvales d 
óonducci6n.eetratgico xiitar estrat égico operacional y táctico¡  
Que el mantenimiento de. tal s1tuac16n dificulta él normal desarrollo 
de la Doctrina Militar Conjunta y el Planeamiento Militar,  Corimto, pu 

- diendo alterar loe ritlrnos de ejecución previstos en las respectivas 
programaciones de lasj3reas, 

Que de acuerdo á lo establecido en el UEeordenarniento Jetodol6gico de 
Poíticae (III Políticas Nacionnle, F P'lítíca da Seguridad, 4Q)11 

:den deerjniriargo las mi.síoues, responsabilidades y jurisdicciones 
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de las Fuerzad firmadas en forma integral y definitiva, a fin de asegu-

rar el armónico desarrolló y funcionamiento de las rru.smJo, vi1ncio la 

dispersión de esfuerzos y concretando un instrumento jurídico complemen 

•. tari o de la Ley NQ 17.271 de Competencias; . 
. . . 

Que teniendbn cuenta laconstante dinca que car•actriza al Planea- 

miento Militar. Conjunto en función de su.  perfectibilidad omplet.mien 

to y actuálizcí6n5  resulta necesario establecer para  Das Fuerzas rma-• 

das un..princiio.diatributivo de responsabilidades que sea preciso en 

los aspectos operativos y logísticos,..y constituya de hecho, una base 

estable para regular las asignaciones de responsabilidades operativas 

y logítics derivadas del Planeamiento ' Militar Conjunto, y. asegurar 

así el normal :desarrollo de las estructuras orgánicas de cada fuerza, 

en base a m-i funcionalismo prospectivo que las resguardede la versa-

tilidad de dicho planeamiento; 

QUe sendb neesario fijar responsabilidades operativas y logísticas, 

compleentsris, aclaratoris . más precisas, que las establecidas en 

los Artículos 113 7  14 y  15 de la referida Ley de Competencias, pero tam-

bióh más generales y estables que los dtalle d empleo derivados del. 

. P1eaeto Milítar Conjunto,. resulta crcto al arbtrio de asid-

fr responsabiJlidades específicas, primarias y colaterales a cada una 

de las fuerzasi  mediante el método seleccionado a tales, fiiies, que po-

'aibill'ta: en cada: caso encuadrar el desarrollo de medios; delimitar 
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las çlaciones de comando y determinar las responsab1l±dads dotri-
nar las; 

Que para posibilitar la concreción y asignación de ciertas respabi-
lidades primarias y colaterales así concebidas, resulta: tmpre3cindible 
establecer previamente una',clara formulaci6n ç1r3 conceptos y normas, 

ciue constituyen' actualmente motivos de diferentes interpretacioneá dc 
trinarías por Oarte de las ftiezas; O 

LJ PR 11,3 ID V T -F, D 1 O OMIT MIL ITAR 

. . SUELVi ¡O 

1. Establecer el método de asignación de responsahllidads específicas, 
primarias y colaterales, para. la  detrminaci6n de résponsabilidades 
correspondientes a las Fuerzas Armadas, duacuerdo con la sigulénte 
significaci6nx 

1.1, Re pnsai1dade9 epcíflc. \ 

Obllgaci6nlpor par tede,  cada fuerza de ejecutar una tarea impues-
ta, de su dompetencia eçlusiva, asegurando su término exitoso, 

- sin .su al Plan -eamiento Militar Conjunto y sin ue normamen- 
te e impbga la riac Psidadde una coorcjin:ci6ri operitvn y logís- 
tica, con rIepeáto al accionar de lajotras erzan 

Se caracterLzn.por hallarse' ta,tivbnt.e.plícit.as  eñ l Ley?' 
con sujeci6n al propio' articuLido -.'ue las' gdnera. • . • 
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Por su naturaleza no imponen ni condicionan el droi10 d me-

dios :esp.cciales con fines o.pei'acioncn, sino n.ue prsuponen sim-

plemente la utilizaciÓn de m:dios 'desarrollados en función d 

otro tipo de responsabilidades, o bien en función de estructuras 

orgánio-funcionaleo Mis icEis.  

,1.2Reoailidgde rjarias. 

Qb1igci6n por parte de cada fuerza de ejecutar una tarea im pues- 

ta, de su competencia o d carácter conjunto, .asegu'arido su tér- 

mino exit oso, con sujeci6n al Planeamiento )'i1.itar Conjunto, me- 

diante,l*a rp.alizaciónde operaciones independientes o de operacio-

nes que' signifiquen el 'esfuerzo principal de un accionar conjunto. 

Para, el ejercicio de sus responsabilidades primarias, le compet e 

a. cada furza: el desarróllode los meiios'y be.la  doctrina corr 

pendiente, así como la autoridad de, comando par  el eerc1cLo de 

laconducdi6n y 'el adietramiento. 

1,3. Res iponsabilidqde CQ1aFra1C2. '• 

OLiligacióra por parte de cadil fuerza di. ercutc.r una tarea llnpues- 

ta, cuya ompi..tencia es dp otra fuerza, 'asegurando su término cxi- 

toso, conleuieei6n  al planeamiento Mii4tar Conjunto,  rn.r!ciant.e la 

realizaciÓn de un esfuerzo complementario en el acciorir conjunto. 

Para el e j ercicio de sus, cd i fui ¿i 

debe emplear exclusivamente mc'uio -  deaa rollados en función d' 

sus res posablidadeo. prim;iriao, sin gi.nnrai otros dios púCJ.u- 

- 

1 

- 1 

4.. 
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les; intcvenir en los d - s'rollos dóctrin'rioc a caigo d la 

uie1i comprte L rr»-iponab1l1dL1d prim tilc.1 corre pondLFnte, 
en aiellóe aspectos rUe interesen a su intnrvenci6n; y .actiar ba- 

•o laautoridad dcomando d. la fu erza a quien compete laespa-
abilidad prjmria correspondiente., para el ejericio d- la con-

ducci6n. y el adistraniiénto según lo disponga autoridad competen-

te. 

2. Lstablecr la 'asignación; de las siguientes rerponabii:idades prima- 

rias s y colateralc, en aquellos apectos nu.e conztituyen motivos de 

controversia entre las Fuer.  zas Armadas, a. fin d posihil LtíJ'  la pi o-

secui6ri del Planeamiento Militar Conjunto y la e1a.boaci6n de la 

Doctrina Nilitar Coiijunta. , . • . 
i..  

2.1. Las operacioes estr es  • • 

stán consitudae por la operaclonne érea rue lL u12a íra 

realiza Cfi apoyo de la operacines terrestre, en lao cuUns le 
correpoñd una reoponabilidad prn;.ria, dbirJo eritnder en el 

a óorreapondiente, a excpci6n d s lo as- 
pecios

.ollo ide la doctrin

pecios docrinsrios relacibnados con el apoyo ar r. o dtrneto a las 

operac.ioned terrestres. (explor.ci6n y  rconoc.iinto, EIt-e, y 
cobertura d e colnt), en cuyo dsjrrlJo debe-  flnCond r la. ñerz  EU 

jrcito, con la intervenci6n d 1 erzn 

I
' 
 

• 0 

• 
. 

. 
. ., 

• 
• 
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La 'utoidjud d! comando que. l e cornpete'a 14 Parrza'jéria., a. acu-

do con u 'espon'ci.bllic1ad prinulxct en e0e tapo dá oprxdcione, e 

aplicable exclusivamehte a los' medios aros di l'otr:asdós fuer-

zas iue intervengan a tales fines con responsabilidad COlrttl, 

'en'tant qué las relaciones de comando entre la Puerza Aérea y lo 

medids.terrestresapóydos, sedeben regir por, un cist'rnade ero-

coopor'acin -especialmenteJeterminárcí a tal efecto, ale irolucre 

a partir del Centro de Oeraçiones Conjuntas (COz), todos los orga» 

nismos Y  e , menOs'1ece3ario's, a través de los difernts niveles 

de 'conducci6n de ambas fuerzas. 

2.2.. Lás operaioés aeroarítia. 
,• 

. 

': •. 

2.2.1. Son las ie conteplane.l empleo de medios aros con el objeto 

de contribuir a obtener el doini.d de áreas marítimas de in-' 

térés*y'4segúxar la iirotecci6nd'lo,s interees marítimos. 

* 

' Las operdcionee aerotna±ítimas\comprenden el apoy'o a&eo directd" 

a las opraciones bayales' de superficie , submarinas yanfibias¡' 

y. el ¿poo areø inclirect,o •a. las mismas, .sen la SiLUieflte dis-

tr1buci6i4 de, re onnabilÍdd's: 

2,2.1.1. El apoo aéreo' dircto, a l.s opetcione's navales duriuprficie., 

submar, ha6 y anfibias rrue comprende epTor ci6n reconoclrn1en- 

to, lucha añtisuniarina, 'minado».dkntimiric1o, at;a'ru, dfnia 

aérea yi. las operaciones u'xiiia.es i tales fines constituye 

'• 

e 
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una_repon ibilidud.pimir1ad la ILtmi y una DeporuabllicJd 

coiaterj.i de la Fuerza i Cr*  ra, cuwdo intr'rvenga en t1ilc tjpocj 

de óper.  cioneS. 
O 

2.211.'2. El apor5 aéreo indirecto a las opeltic.ioncs flL1Vl d 

ci 'suainas y anribis, .pie cbmprnd; la obtención y: m8nte- 

nimient de la superioridad area,  la interdicción y as opera- 

cioesiuxi1iares a tais fins, responsabilidad 

primarl.  de la Fuerza Ara d2ntro del accionar con unto. 

La .FuerL Aérea para el cum')liminto de icha. responabi1idad 

:' 

pr Qri3Ono  desarrol-Lará-  medios  eOspeci esaOtal fin, odebien 

d sa*ti  facerla con a:Oiio 
e dsarroile pará el cumplirnien 

to d 5- s- otras resposab±1idadLs primarias 

2.2.1.3, Pd,ra el curnplitniento d lao misione d apoo aéreo dirr'cto a 

las operaciones navales, -que constituyen una 1ec3ponzb1l1dad 

prariE dii mada eta erza dispone d20 la Aviución -Naval  

¡lit egrad i con* aeronaves d3 piano í'ijQ y plano móvil, con versa- 

tiiO1ddO .operr dsd baee móviles, excptoOlos rndio 'O; 

aéreos e igidos, para a eploru.ción y Ola  lich antisubrnurina, 

• 

O 

fl.iiberados  d€ tal, reqiisito. O 

• 

Con resp cto ;a las Ocaracte.ríntica3, 
 -tu  c d»ben poseer sus aerona- 

ves de t anporte, y:p'á  la búsueo asistencia y  salvamento 

d aeronaves uurnte el desarrollo oprrac1onr, las rrírma.s 

O O O 
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á encUentran P Dec 1fICad.IO en ion,, apdiGJuO3 ¿-6.45  b..6.5 y 
2.7.2. 

- 

- 
- 2.3  9  La Dt f enea Arca Corjunta. 

.': 233 2 tigaarea de la 14aci6n. (Zona dl Int-.ior Tctros d Ope- 
raciones) cowprend una serie dj actividades, que en lo -,ue respec—
ta a las Fuerzas Armad-as son desarrollad-as en forma conjunta para 
la protecci6n de los objetivos vitales úc la N3ci6h y. 1-a dtgtruc-ci6n1  neutralizac16n o perturbaci6n de medios -aéreos incursor-es dal enemigo, mediante la realizaci6n d diferentes tipos d operaciones 2.3.2, La defensa aérea espcifica.comprnd las actividad-es que doarro-llaada fuerza-, acords con la defensa aérea conjnta, para la pro-tecci6h d e  sus1ases, instalaciones ydispostio. 

2.3.3. A la Fuerza &éreale cbrrespondn las siguientes reoppnsabil ¡dad cs en la defens aérea conjunta de la-Zona del Interior y d loo Tea-
tros de Opercions 

3 .3 . 1. r-isri. 
-• 

- 

- 

L - - entender en el planeamiento - general-de la def'nsa aérea conjun- 
-ta, en Ja conducc16n de loo medios puestos- 1jo su cunaalo o control 
operacíop. y en la coordici6n de los d-:máo medios activos 
b paivosestentes. 

- 

-entender n iaorgaizaci6, planeamiento y ejcuci6n la de- 
fena aéra de-'l objetivos territoriales deintei'&s nacional 

c 
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¿ 

mediante la ejecución d la dftecc6n, id ntificci6n e 1ntr-

cepción ch los medios incur'orc3 enemigos, con S.íSt.CME13 d -' vi-

gilancia y control aéreo, sistrmas d armas air -aire y los me-

dios con que las otras fuerzas. cooperen a tales fines. 

- entnde. en la organización, planeamientyjecuci6n ch la de-

fensaarea activa y pasiva, desus bases, instalaciones y d13- 

positivas con sistemas 'dk,  armas superficie-aire d corto alcan-

ce sist emas, d - idnttficaci6n, control 'asociados y contramedi-

das PleJtr6nicas. 

- entend& en el desarrollo d la doctrina correspondinte a la 

defensa aérea cota. 

eitendr en el adistiamiento y ejrcitaiones di! la defensa 

aérea cobjunta, segmn lo dispónga autoridad'competente 

23,3.2 ResDoabiLidade$ colat eral es 
• 

- cooperar en la.defensa aérea 
\
de las fuerzas en.  campaña del jr- 

cito y d. las fuerzas en operaciones da laArrnada... 

- •intervn en la •defensa area de objetivos territoriales, con 

sistemas d armas superficie-aire y sus correspondientes siste-

mas d dctecoi6n identific'aci6n, control asociados,y contrame-

didas elctrónicas, cuando por la VÉCoximidad de los mismos con 

sus propis 'bases, instalaciones ispositivos, así result 

conv en¡ ene, a juicio dl comando competente. 

o 
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2.3 ,A.Al jércitole correondn las siguientes ipspC)n r-.,abilidadP.s en la 
defea aér.a conjtade la Zona del interior y d los Teatros de 
Operaciones:.  

31)onab1idads prarao. O 

entender en la orgainizaci6n, plañaminto y ejecución d.la di-
Í'ensá aérea de los objetivos territoriales d inter(s nacional,. 
con sistlernasde armas superficie-aire de corto alcance, SistaD 

de d-!ntificaci6n, control asociado y cotremedidas electrÓnicas 
-,entender:  en la orgaiizaci6n, planeamiento y ej ecuci.6n de la d_ 
fensa aérea, activay pasiva, d las fuerzes en campaña, insta- 

O laclonesy dispoei.tivo's del jrcito, con sistemas di,  armas su-
perficie-ire de corto alcance y sistemas d dtecci6n, idtntifi 
cación, dontrol asociado y contramedidas electrónicas 

.3.4,2. sDQsai]iidades co1aterale. 

- tervenJr en la concepción-  yiplaneaiento gnirai d la defn 
ar'ea conjunta. 

O 

- •interveri4 en la deI'Pnsa~:  a4r ea pasiva, segin disposiciones del 
corr es poni ent e comand. o responsable O 

O 
- terven en el adi3rainiento y ejercitaciones d defensa aérea H:. 
conjuj-ita, segiin lo disponga autoriddcompetnte. 

23,5 k la rmada le correspondan las siguíenes rrsponsabilidads en l 
dfpa aérea oonjuñta de la :Zona  dl Intrior y d ,. los Teatros d 

O. 

:• 
O 

40 
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Operaciones:  

2.3.5.1. priaia. 

- entendr. ,n lá organiaci6n, p1aneamientoy ejcuci.6n d la d ~~ f en- 

sa acti\ra y pasiva j  d 2 sus inst.acinçs Y :dj3P0sjti 

Y0S COfl sistemas d. armas sup'rftcie-aire d: corto a1'cince.y sis- 

temas . d1utecc16n, idcntif.tcaci6n, control.asociados y con1#ame-

didaselecr6nicas. 

- 

entender eh la organizacin, planarniento y ej 2cuci6n d: la*def ens 

area d. sii fuerzas en operaciones, con sistemas d armas aire-al-

re embarcads, sitemasde armas suprfici-ai'ede corto alcance 

y sistemas de detecci6n,.id.ntIficaci6n, coñtrol asociados y con- 

tramedias)e1.eotx6nica. i 
2,3,5.2. o1atera1es. • 

- ín erv la concnpcióp y p1anamitÓ gecid la dfnfl5a 

aérea conta. O • • 

.- intervenir en la defensa aérea pasiva, sog- n diGposiciones dl co- 

rrespondiente• comando reponsab]e. 

,interroenir en eIdistrainientoy ejercitaciori2sa.: dfenoa aér(a 

conjunta, cgi5n lo dispong. autoridad cornpetnte. 

- 

- intervenir en la df nsa aérea d.e objctivos territoriales, con 513- 

temas d. armas superficie-aire y sus corrspondintes. sistrm;Ls d 

dtecci6n, idet:ificación  control asiado y contOr:m.pdiao electr5- 

ficas, cuando por la proxirnidd d los' mismos  cdn sus pro pían 
:bas. 

e 

c 
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±nstalacines y. diopoait ¡vos , a re e convniente, a juicio del comando cmpetrmte 

- eventuamete interveniren la r cuci6n d 1i d I n d(rP acti— de SUS ases ista1aciones. y dispositivos, con s i otemas ir-aire desarrollados para el cumplimirito• d sus rponabtlidides piiiarÍas. 

La defensa aérea de la Zona del Int:rior será conducida por el Coman-do de Defensa Aérea Conjunta,-  quien tendr bajo -,U comando o control operacional 16.s medios actiroo de defensa puetos a su disposición. 7. La defensa aée de. los Teatros de Operaciones sorá conducida por.un Comando Conudto. d Defei a Aérea, el que por economía de medios, se integrará con Cbmando de las Fuerzas Aéeas, cuando el. mismo exs- ta en la orgánica del Teatro de Operaciones. 
En tales casosl el Comañdane de las FuérzasAéress 'actuarü tarnbián como Comanúanté de Defensa Aérea Conjunta del Teatro de Operaciones, disponiendo pJa. ello de un stado Mayor Coi unto d DJna Aérea, diferenciado fu cionalmente de su prÓpio estaco mayor ..cecifico. 

: 
Comandante .dlTeatro de Operaciones .esta1lec.rá las relaciones de comando con r:spec.to :a  los medios activos que 'intervcngan en la defea a6rra JIl Teto: de Operaciones, en basa a la cantdad y cali-dad de dichos mios, las oracterísticae 4,7 los objetivos a Uefnnder. Y. la situaci6n etrdtógtca operacional e'cLsÇnte, detrminando en ca- 
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da eao sobre 'e medios el Cornandmte d DfensaJL6ra. Conjunta ej.er  
cera comandó operacional, c.ontrol operaciü o autoridad d coordina  

2.1.- Jag operacibnes d 7,  contansurgencia. . . . . . 

,4,i. Las operaciones de contr.nnurgencis const ituyen una r e3uono1idad 
primar ia dl jérci, -uien d--:be ntec1r en la elaboración •d. la co-
rrespondiente doctrina, con intvenci6n de la iriadayd la Fuerza 
Área para arüeilos casos en -ve se prevea su respectiva interveci61 

colateral. 
 

'&. A la krmsaa le correspond e una responsdblllddd colater1 en la rcali- 

- 

zaci6n de dic1.o tipo d operaciones, pudiendo intervenir en las mismas 

con sus medios' navales, aeronavales y d2 innt ería d marina, d a- 

rrollados par us responsab1lidade pi riao, cu13ndo ací lo dIS.D- 

ga el comando ompetente. . . 

Ala Fuerza  Aé 

r.ealiz.ac.i6n dá 

- mismas con su 

ds prircrias, 

ao pDerncione. 

ea le correspond una rsponsabiidact coliteral en la 

dicho tipo d:? operaciones, pudieiido intcrv;nir n las. 

medios ar e.os desarrollados para cus. r sponsabil ida 

cuando así lo disponga el comwdoóotente. 

51. Las operaciones no convencionales, en sus tres campo interrlacioni- 
.dos(rra de  gu 'errillas, eaci6n y..escpe, y subversión.) con3tituyen 
un responsabilidad primaría di .,j rcito, uic'i d be itrn1a n l 

ti 
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darrol10 d la corrpondintc doctrini
, con intiv1jc6n 

inada y d: la FUnrza Aérea para aqiellosasos en cue se prevea su res- 

pectiva iterenió.n colateral. 

.2, k la amada l orresponde una responsabilidad colateral en, la reali 

zaoi6ri ddicho tipbs de operac1onrs, pudiendo lntc'rvcn.Lr cn 

mas con sus nedios navales, aeronavales
 y d*j infant:rí3d marina, 

.clsarroliadosJ para sus esponsabi1idades.prirnarias cuando así lo di 

pbñga el comacIo competente. 

A la i'uerza A(rea le corresponde una res'oncabilidad coltril r'n la 

ralizaci6n d dihbs tipos do racione', pudiendo intervenir en  las 

mismas consísriedios a&eos, dnsarrolados par s respónabiIidades 

prinrias, cuando así lo disponga el comando cornpetrntc 

2,6. T,ranpprte o.reo militare. 
1 1 

2,6.l. Los transportes aéreos militares'  UE satisfacín n'c iQd s ci la con 

ducción est tic militar y estrLltgcc operciono1 d 135 trEs fu -:r 

zas, cnstityen ua respoisibiid primciria ú la Grza Jrea, nn-. 

diane 1. ecución d:1 •tr.nsporte3 opertivos (trnnports dl trooas, 

abocimino areo, eiocui6n y trdsl 'do o(ro) y trnport ord- 

narios (regulirco y esocciles), segn progrimcion ue c1bpr6 fi- 

jar el Cofflit1 Militar, en materia d prioridades,  kt1nPrr1or, tipoo 

magnitudesJde.caa a transportar... • 

.. 
. 
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2.6.2. Los transportes areos milito-res que .satisfce.n fleco dados de la con-
ducción táctica, constituyen.  Una. respon3abil±dad prim.i-ia do cada 
fuerza en particulr. 

d.3. Los trsnsport aéteos militares que satisfacen necesidades de. la con- 
ducción táctica del Ejército (enlace do comandos y con1cdcio, 
carga aérea para- el ñovimiento de tropas y abssteim.ientdo alta prio-
rid.d en las zonas inmediatas dé combate y  carga arca para operacio-
nes' de comate aeromóviles), son ejecutados por la Aviación de jár-
-cito mediante el empl eo de ae.ronaves de plano fijo, helicólteros e 

f infraestructurla de construcción propia; esta dit:Lrna de acuerdo con las 

normas legales vigentes y preia resolución del Comité Militar. 
.64, Los trnspote aéreos militares que satisfacen necesidades de la con- 

dució de la Armada, (enlace de .comdos y conicaciones y 
carga :aérea pa el movimiento de trcpas y absbecimient .le alta prio- 
ridad), n ecutado por la Iviación Naval, mediante el empleo de 
aeronaves de plano fijo, helicópteros e iraestructura de dónstruc 
ción propia; etailtima de acuerdo las norma legols vigentes 

yreia resolt c±6ndel Comité Mitar. 
. Los principíos,  doctrinarios fijados en los apartados 2,6.3. y 2.6.4 5  

de carácter de initivo', orientan la tiificación y dimens±onamiento 
de' los medios ádreos.necesaxios para. talep finos,, que son suceptibies 

de periódicas var1Lciones en función de l etrrrPin(Lc13n :de'los repec- 
(,. . 

• 

• •• •••• 
. 

.• 
• . 
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tivos Objetiros Orgénicos de Guerra y Objetivos Drgn1cos de Paz, 
contenidcs el Planeaminto Nilitar ; Conjanto. 

O 

No obstante 11 criterio eñuncíado precoc1eritemene, en rbz6n del esta-
do actual del Planeamiento )alitor Conjunto, y en CID cial de 3a ne-
cesidad d.e ótener experiencia con respecto a 1uor gauizac i6n,iste.  
matizaciÓn  :refldi eflto  de los transportes aéreos militares centra-
1izaden la Fuerza Aérea, pticularmente• en relación.con ls nece- 
1dades de ls otras dos Ferzas, se establrcon las siguientes dipo-

sicionessns±tbrias, a regir durante el ]

.pso 1970_74 :  
- a. . los e  

. 
fectbq de satisfacer suá respectivas neesidades de transpor-

tes aéreos •iogfsticosde alta. prioridad, el 'Ejérito y la Armada di: 
pondr, e materia de aeronaves de'plano fijo, las correspondlentec 
al tipo livfao. 

 

- asirhismo, pra satisfacer cirtas  neceidadbs de. tram3portes aéreos 
logfsticoe le' alta riorid, que requieran aeronavea de mayor por- 
te, la Armada dispondrá de su. acuI dotacinde avi0ne3  DC4/0541 
cu.a vida i5t. 1 esta poista basta 1974. Dicha dtaci6n conatituir 
eldiersionmientoque paa •tales ndioe,.i.jen lbs Objetivos DT_O 
gnicos de Guerra y. los Objetivos Oránióos de Pa-.,. de   di.chu fuerza, 
en el Plrn llilit3r 197Q-74, 

O O 
O 

- constituye u a responsábíltdad co1aIe al de la Armada intenfr en. 
los transpórtes tLáteos mtlitares ue stracen n occiido do l 

15 
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conducción estratgica mlit,. estr;tégica.o racion de las 01)0- 
raciones aerotransportadas, con 'su actual dotación de .aviones DC4/C54. ¿.67, Constituye una re'sponsabilidd •colateral de cada fuerza interve-rifl e 

1 los trenstortes aéreos militares tácticos de las otras dos. 
2,68 Las operacionuis aerotranportadas están constituídas por las ope.acio- 

nes que realiza el Ejército, con la intrvenci6n de la Fuerza Aérea 
cómo.elemento contri'buyente,'y en las 'cuales 1p compete una responsa- 
bilidad prirruiria, debiendo entender en el desarrollo de la doctrina 
coz-respondientei a excepción de los aspectos doctrinarios relacionados con el transporte aéreo, en cuyo desarrollo debe entender la Fuerza 
ILrea, con la ihtevenci6n del j•cito'. 
La autoridad decomarido que le compete al .Ejrcito, de acuerdo con su 
responsabiiidadpr'irnaria en este tipo do operaciones, es aplica- 1P 
exclusivamente abs medios terrestres de las 'otrb dos fuerzas que 

aintervengn a tales fines cori responsabii colateral. 
La autoridad de omando que lo compete a la Fuerza A(rea,.de acuer-
do con su responbllídad: primaria. eh  lbs transDortes de las fueras 
aerotrspprtadab, es aplicable exclusivamen te. a los' medios aéreos 
de 'las otras dos•fuerza que' 'intervengan a tales íines con rsponsa-
bilidad. colateral,' 
En tanto que las '1 relcior]'es de comando entre la Fuerza Aroa y loe 
Imecliog terestre aeotrarsportados, se deberj. regar por un sistema de 'aerocoopéraci&. espebialmente dcterminactó a tal efecto. 

c 
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i, snueda asistencia y syato de aeTDflVC3. 2.?.l..La.bs.qu da: aiat'encia y salvamento de'aeronave3 n e  orden nacio-= rial está a sargo. del Servicio de B\5s.queda y alvaonto Aeroníutico 
previsto poi, el. Deci'eto NQ 39.829 dol 19.Dic 471  de cerdo con el cual cbDpete una reponsabilidad primaria a Li Fuerza .A:rea y.ina responsabi1iiad colateral al Ejército y la Armada.  

27.2. La y salvamento de aernav.s, durante eidesa 
0 

'rllo. de, operaciones militares, es competencia de la Puerza a la 
cual prtrieáe la aeronave en peligro o accidentada, en coordinación 

' con el Servicio de Búsqueda y Salvamento Aerbnluti'co,, mediante el em pico de los beclios'd'esarrollado para el cumplimiento de sts'repon-' sabilidades primarias. 
. 

. 

3 Aplicar las peebtes bases doctiinariá.s en el desarrollo del Plan ' de Ca pacidades 1969; Plan Militar' i'70-74 y Pln de iv'ol.uc.i6n 1970-79, en la elaboración de,  la¡ doctrina conjinta de la, s Fue s'I'madas, y en la pro
y ejcuión de la instrucción'  y el adiestramiento a cargo de cada in de las fuerzas. . . 

. . . . . . . 4. Disponer que la Jdi.rita 'de Comariintes eh Jefe 'produzca, con' carctor, de primera prioridad al próyecto de soluci6n correcpondinto a Lis respona 1idade primaris y colat o-ral- es 1as fuerzas con re specto a .1a in- vstigación,des rollo y empleo de. los ingenioe balísticos de carácter tcti:co, est.atgi.o operacina1 y estratégco militar que' conformnn los' Sistemas: 3upefic1upercie, superficÍeie, re-aire y aire-ser ficie de edia" isÓ alcnce jwitamehtecon. otros aspectos que pu.o 
..

.. ..
. ..

. .... 

- - J 

r. 
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DIRECTIVA ESTRATEG1CA MILITAR 01/99 

1I i 

INTRODUCCION 

nte Directiva de Estrategia Militar Uisi 

proporciona la orientació Comandante ¿n Jefe de las Fuerzas 

Armadas, con el ases de¡ Ministerio de Dcrcnsa, dci Estado 

Mayor Co 'unto s Generales de las Fuerzas Esta Q,  ga 

Akrmadas, arte tite Pa 

 ?I to Mi ht rc 

previsiones de empleo y 

evolución  

La Política de Def4 Nacional, se sustenta 

en el desarrollo de un progresivo 

incremento de sus C a la Defensa Nacional 

actuando en forma disua en forma efectiva, a' 

fifl de proteger y garantizail - odo permanente los intereses vitales de la • W1 
Nación, siehdo para ello, T darnentai irnp.ortarciá, asegurar el control : iS 
d tres a los espacios terres, m'fjgflviales, aéreos y aeroespaciales de 

Interés nacional. 
• 

Todos los listados están expuestos a riesgos y 

atnenaas •de distinto origen y. caracteristicas, pero siempre ri 

ornnidjreccionales, lo cual plantea una pluralidad: de posibilidades y 

requiere la adopción de criterios estratégicos que proporcionen suficiente 

flexibilidad ante. la  realidad del mundo actual donde el nivel de • 
IrhIl 

incertidumbre es cada vez mayor y los tiempos cada vez menores. • • 

• '. 

En esta situación, los instrumentos militares de 

la naciones adquieren una importancia mayor en la medida en que se • 

desarrollen en función de desalentar o enfrentar las anenazas y de apoyar la • 

política exterior a través de distintas acciones. • •• 

/ •• •• 
• • • • 

• • 

( • De tal manera, la necesidad del Instrumento 
• 

j j, 

Militar, como elemento esencial de) Sistema deDefensa Nacional:- queda • • 

bó!utamente justificada sin necesidad de recurrir a la definición ..de , i 

hipotéticas guerras que dei razón a su existencia. ' • • 
• 

•• 
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SECRETO 

••. •. 
Ç En este contexto y dento del marco de las 

1. uevai '¿ondiciones . 
que establece el universo de las relaciones 

inteiiac!oiale, de las políticas implementadas por el Gobierno Nacional, 

de reciente difusión a través del Libro Blanco para la Defensa, y de las 

iniz!tiplçs misióties que han sido asignadas a las Fuerzas Armadas por la 

legislación vigente, se concreta un verdadero desalo que requiere, desde el 

IJiYl Estratégico Militar,  la concepción de diseños  y planes actualizados y 

abarcativos que permitan dar respuesta adecuada e inmediata a las diversas 

situaciones que puedan presentarse. .. 

Este proceso requirió la aplicación de un 

criterio estratégico que permitió, a partir de Ja definición y contraposición 

de los intereses de los actores regionales y extraregionales considerados, 

definir una política estratégica militar acerca del conflicto que pretendemos 

empeñarnos encuadrando a su vez las maniobras que pautarán la acción .y 

orientarán el planeamiento, materializadas, a través de esfuerzos 

estratégicos, destinados 'a enfrentar los nuevos riesgos y aine.nazas. 

El desafio eunos enlictitando es arduo y 

requiere esfuerzos sostenidos. La estructuraciÓ,1le un sistema eficiente, 

cómo así tambi.éii el ajuste y completamiento de1,sustetojuridico necesario 

para su nnplementacton, implica la1 tiva participación de gran parte de la 

estructura del Estado Nacional 

La guerra moderna debe ser cóicebda como 

operaciones terrestres, navales y aéreas de naturaleza con; unta destinarlas al 

logro de un objetivo común tEn consecuencia, e! Planeamiento Militar 

Conjunto asignará a cada'uerza las inision para las cuales disponga de 

'méjores capacidades, de manera de logrr una absoluta interacción. Todos 

J.os,nivel.es de conducción intervinientes deberán'asurnir el compromiso de 

impulsar y concretar esta acción en su propio planeamiento. 

Para contribuir al logro de la misión asignada 

'al . Iistrumento Militar, los Cóinaridós Estratégicos Operacionales 

desempeñarán desde Ja paz un rol de 'significativa importancia por cuanto, 

mediante sus actividades de planeamiento y ejecución, serán quienes 

conquisten efectivamente los objetivos definidos poi la Estrategia Militar. 

Esto requiere la constitución de Comandos conjuntos y con aptitud, cierta 

para afrontar las exigencias fu turas inmediatas.  

Asimismo, la «presente, Directiva • posee'\ 

marcada influencia en la proyección de fuerza al mediano plazo. En 
. 

coüscuencia, requiere la previsión, de una. asignación presóuestaria 1 '. 

imprescindible (Plan, pluríanual) que permita la necesaria evolución y. 

desarrollo de las Fuerzas, según lo establecido por la Ley de .J' 

Reestructuración de las Fuerzas Aunadas (Ley 2,4.948). . . • •
 

El incremento progresivo de las capacidale 

será indispensable para alcanzar el nivel mínimo requerido para' el 

cumplimiento de las misiones asignadas a las FFAA. 

Pag2-39 
SECRETO 



win 

:111 IoA!M  ( 

PP!P!00dS0 IJ op SOUIS!UJO op U91000S  UO  m!j!XflV_ 

:jj ¡OMM (0z 

.ouuln!v— 

:j LOA!N (01 

:ouoinis el so ppiouopJ op soJoATN Sol X souoiounjjsom soj OJUO CISIMid U9iOjOJ Wf EÇL 

suopunA / SOaI1 

puodsolloo opugno joijodnS ¡!oTjO  010p0m0000!A / JOJA :A ¡DAN (09 

OAISflJOUI uid3 isq u9io1uLnJ1IOo i op ouowom ¡o opso :/J ¡OA! (st' 

.u9Touuguoo ij op ouowow ¡o LIsLq Lpuodsouoo onb opi2 la  :111 ¡OMM  ( 

U9!S 

uo vily jap oTuowow  le ijnbi.iof el uoo op.Tonor op epuodSDijon onb opril ¡ :11 ¡OA!N (0z 

m!pJAJ u9Touuo op OSJflD  ¡op ouuinjy :j ¡OMM (0 

:ouorn2is el SO pP!°"PI op ¡oA!M i( inbmioç ouo sTAod U91OjO1 'i 

sIjnb.11uof 

-(sour SOJT cpro 0P0P-JAI) UO!OZ!IflO oU_ 

i& ¡OMM ojqtosoç[) pup!lvijodsq el pp rom¡O UO U9!OS!U!UJpV_ 

(j ¡OMM 'Epuodso.uoo uos 'ouopuJ, o ojqosoj spioojqso sopipipnoodso 
sij op CUaILI UD LIPLIAIJJ O J1OUIAOJd 'TUO!ON  PEP!SJOA!Ufl jod opioou000l s!j!oods_ 

:sosin3 (09 

ezionj el ua leiououcuuod ns ou.inp cuang X osoi2ui ¡i ody :oisjjooisd pnmd (09 

SOJ1II1.U!S o JJ el op siouoixo UOO OpJonw op OpoJ!ID :!ououuuod ( 

OJ9 z1ond uo jy) lO!SH  1I!N U9!0110d op sosIn3 (0E 

P!00U00O oTuoumpiq 
-op spA.Id O SO[!OUAOJd 'SOJUO!OM SOPP!SJOA!UÇ1 op Cuama2uI  Oj1 SOP1TflOd :Louop000J (0z 

p1p!j3 op 10JUO3_ 

o!:sJO'T_ 

:uo opizirnoodso I.cijisnpuj oioiuouj :suuouxojduxo soppijrnoods (o 

sjoiouoOI Op 0ll050Q_ 

SJOIOUOOI op U9!OEZ!jfl3OV_ 

:sEpzuA soppijioods (q 

¡uisnpuj OIO!UOUT  :muJJ  pp!r!oodsa ( 

uoiuouj uojos :soJuoisoJaij solowog op 0lion3 'ouoTuIdnJV (0 

:souornis sol uos sopTooq:Iso soisinboi so'j j ç 

so3s!nbU 

6 dVJAI 031'lafld 



EstQ douT1crIL tient, LIii, 1 1 

s parte d& secreto militar y iu divulgación está ( 
1 II) 

1 167,222 y 223 
Cídiga de Justicia 

del Código Penal 

Por ultimo, es necesario enfatizar que la (j) 
estructUÍa, olgafllLaclófl, despliegue, equipamiento y docliina de cada 

ruerza deberá responder a la misión principal del tastruniento Militar El 

' cumplim.ienlo de ollas misiones o actividades, que hn formado parte del 

accionar cotidiano de las FFA.A y que en su mayoría están previstas en la 

legislación vigente, no deberá imponer limitaionc's que afecten la 

capacidad para responder a aquella. .Por el contrario, la aptitud para cumplir 

la mis ión principal proporcionará, por extensión, condiciones pata satisfacer 

las exigencias de 1a misiones secundarias. 

7 
a. Estructura del Sistema de Defensa Nacional. 

[jI) 
tPNA 

ccwo SIJ'ECR CE LAS FFM• 

(1) 

2) I1NANTE B. ccuicio AIRMALXJ 

AWU4DcEccONAac4J 

ccc RWtAL 
(BJNENvENJO Y AcESTR4MENID) 
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REFERENCIAS LATITUD LON'GITUJJ 

A 35°8S 55°52W 

B ' 
3706S 54°I7W 

C 3.79565 52°36W 

D 

7 
370 6 3 10° 00 W hasta PoloSur 

E ' 

iF 

55°07S 

55°11S 

66025W 

66°04W 

G 55`229 S 65° 436 W 

H 56°.2285 65°436W 

1 56°2285 67°160W 

J 
58°2113 67°160W 

K 58`21 1 S 740 
 00  0W hasta Polo sur 

AREA ESTRATÉGICA "SUR" 

Comprende las provincias de Neuquén, 

La Pampa, Chubut, Río Negro, Santa Cruz y provincia de, 

Buenos Aires (excepto los partidos mencionados 3) a). 

AREA ESTRATÉGiCA "ATLANTICA". 

Comprende Ja provincia de Tierra del: 

Fuego, Sector Antártico Argentino, Islas Malvinas, Sandwich, 

Georgias del Sur y el sector del Atlántico Sur, comprendido poi-

lá siguientes referencias geográficas: 

Quedan incluidos en esta Jurisdicción 

los puertos desde Ensenada (Partido de La Plata) hasta 

Ushuaia. 

d) COMANDO AEREO 'DE DEFENSA Y ESTRATEGICO 

1 El espacio aéreo correspondiente a las 

, 

1 
110 l¡ jurisdicciones de las tres Áreas Estratégicas detalladas en 3) a), 

' ' ' 

' b) y c). 

e) COMANDO CONJUNTO TERRITORIAL DE LA ZONA 

DEL .[NTLRIOR 
1,11 5v MI 

A los Fines del planeamiento se 

ÍMI 
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90000 

CCTRANS 

1- CC—
.0 GEJ 

91 Y 

"U.0 

es parte del secreto u Iituy su divulgación está  

penada por los. aruculos 634 036 y  780 de¡ 

Código de 157, 22.2 y 223 

- del Código Penal, 

2) Organización estratégicagraflcad ••..•. 

w 1 
ç 

3) Jurisdicciones terrioria1es . •. . 
. 

a) AREA ESTR TÉGICA "NORTE" 
. 

Comprende las provincias de Jujuy, 

Salta, Tucwnán, Catamarca, La Rioja, Santiago del Estero, 

Córdoba, San Juap, Mendoza, San Luis, Formosa, Chaco, 

Misiones, Corrientes, Entre Ríos, Santa Fe, Capital Federal, el 

Puerto de Buenos Aires y los siguientes partidos de • la 

provincia - de Buenos Aires: San Nicolás, Ramallo, San. Pedro, 

Baradero, Capitán'. Sarmiento, Bartolomé Mitre, Pergamino,. 

Salto, Colón, Zárate, Carnen de Areco, San Antonio de.Areco, 

Sári Andrés de Giles, Campana, Mercedes, Luján, Ealtacióti 

de la Cruz y General Rodríguez. • . . . 

. • 
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Este documeiilo 11011u CiUiiILLiuiI U ¡ . 

es parte del secreto rnifltary su divulgación está 
 

pen2d2 por los artículos 634636 y780del 
 

Código de Justici 167, 22.2 y223 

del Código Fenl. .J 

considerarán los espacios territoriales no comprendidos en los 

posibles Teatros de Operaciones, que surjan del planeamiento 

de los Comandos de Áreas Estratégicas 

1) COMANDO CONJUNTO DE TRANSPORTE 

A los fines del planeamiento se considerarán los espacios 

territoriales y marítimos no comprendidos en los posibles 

Teatros de. Operaciones, que surjan. del plaueaniierito de 105 

Comandos de Arcas Estratégicas. 

gLzación de los Comandos Esra1ég.icos Operacionales 

Se desempeñaran como Comandantes (le los Comandos 

Estratégicos Operacionales: 

Coiiandante Arca Estratégica Comandante del liler Cuerpo de 

"NORTE`. Ejército 

Comandante Arca Es[¡- SUR": Comandante del Vio Cuerpo de 

J 
. 

Comandante;i' Estrat ornnndaii(c.. de Operaciones 

"ATLÁNTICA" :'Y7  vales 

Coniat o WYE Conjandu peraiones Aéreas 

u1I insututos Mi litares 
Cornandatit,  

[)Comandante del "CCTRA 0 Director de Instrucción Naval 

g) Centro Conjunto de Comunic .Tefegrup Com 601 

Guerra Electrónica e tiiformátf& WN 

Las designaciones correspondientes 

n efectuadas por-Decreto del PEN. 

a organización y funcionamiento de los Comandos Estratégicos 

Operacionales serán establecidas mediante' una Directiva Especial 

a impartir io1' el EMCFFAA. 

Los Comandos Estratégicos Operacionales Conjuntos (Área 

Esl:ratégica "NORTE", Arca Estratégica "SUR", Comando 

Conjunto Territorial de la Zona del 1iitrior )'.CÓmaIdo Conjunto 

de Transporte), se integrarán con personal de las tres FFAA y con 

Oficiales de enlace de las FFSS. 

Los Comandos especificos (Arca Estratégica "ATLÁNTICA-" y 

Comando Aéreo de Defensa y Estratégico) se integiarán con. 

personal de la Fuerzarespectiva y con Oficiales .  de Enlac de las 

otras Fuerzas Ariiadas y de las Fuerzas de Segiridad. 
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SECRETO 

1) COMANDO DEL -'MA ESTRATÉGICA 'NORTE" 

ARMADA ARGENTINA 

jea Naval Fluvial 

EJERCITO .ARGENTINO 

(1)Comando IlIer Cuerpo Ejército 

(2)Btigacla Mecanizada Y 

(3) 13rigada Montafa 7111 

Brigada Monte XII 

Formaciones del IlIer Cuerpo de Ejército 

c) PREFECTURA NAVL ARGENTINA 

Prefectwa Zona Alto Paraná 

Prefectura Zoi 2aranáSuperior y Paraguay 

Prefectura Éajo Paraná 

(4jfectura Zona Alto Uruguay 

(5) Pi i 
ijl 

 fura Zona Bajo Uruguay 

Prefectura Zona Delta. 

d) GENDARMElUA  

(1)Jefatura de la Región III 

(2)Agrupacióii 711. Salta 

(3) Agrupación VIII Catamarca 

(4)Agrupación X San Juan 

(5) Agrupación XI Mendoza 

(.6)Desiacamento Móvil 3 

Destacamento Móvil 5 

• . (8) Destacamento Seguridad Córdoba 

Destacamento Seguridad Tucumán 

Jefatura (le la Región 11. 
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liIriiI 

en;¡da M or. los artículos 634, 636 y 780 de¡ 

' 
¡el Código Ponnl, 

r Agrupación III Comentes 

Agrupación IV Misiones I 1i 

Agrupación Y Entre Rios 
Jí 

Agrupación VI Fonnosa 
Wjít 

Destacamento Móvil 2  

2) 
• 

COMANDO DEL AREA ESTRATEGICA "SUR" 
11q 

• a) EJERCITO ARGENTINO 

• 
Comando Vto Cuerpo Ejército 

lj 
i1k 

Brigada de Montafla Vi 

(3) Brigada M IX 

(4)Brigada ida 
M(r 

(5)Flor çs del ipo deJcito 

b) JRA NAY «3ENTI 

(1) Pjectui 
f. 

1..i •iÇjJ 

c) GENDA4J»ACIÓ ;;  
•. 

(1) Jefatura de la 

(2) Agrupación XII 

(3) Agrupación XIV -. Chubut 

(4)Agrupación XVI - Patagonia Austral 

• (5) Des tacamentoMóvil.4 

3) .Ç.MANDO  DEL AREA ESTRATÉGICA ATLANTICA 

a) ARMADA ARGENTINA 

(1) Comando de la Flota de Mar 

(a) Segunda División de Destructores 

Y .b)PrimeraDivisión Corbetas 

(c) Segirnda División Corbatas 

•(d) Comando Naval Anfibio o. 

(e) Destructor A.R.A Santísima Trinidad 
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SECRETO 

Comando de la Fuerza de Submarinos 

Base Naval Puerto iBeigrano 

Comando del Arca Naval Austral 

(a) Base Naval Ushuaia "Almirante Berisso" 

(b)Estación Aeronaval Ushuaia 

c) Agrupación de Lanchas Rápidas 

Comando de Instrucción Aeronaval. 

Fuerza Aeronaval Nro 2 (Base Aeronaval Comandante 

Tomas Espora 

Esciadra Aeronaval Nro 2 

(b)Escuadra Aeronaval N  0 3 

. (7)Fijerza Aefonaval Nro(Base Aeronaval Almirante Zar) 

Estación Aerondkieiza 

Esccfra Aeronaval Nro 6 

(t) Base A€tonaval Río Grande "A1mrante Quijada" 

(8)Fuerza de Infauteria de Marina de la Flota de Mar.  

Teniente de Navío Dii Cándido de Lasala" 

(9)J1erza de lnfanteria de Marina Austral 

(10) Servicio.de  Transportes Navales 

b) PREFEcrURA NAVAL ARGENTINA 

(I)Prefectura Zona Río de la Pla ta 

(2) Prefectura Zona Mar Argentino Norte 

(3 Prefectura Zona Mar Argentino Sur 

(4' Servicio de Buques de Guardacosta (2 Guardacosias Tipo 

GC-24) 

(5.) Servicio de Aviación 

Casa C-212-300 (exjloracióu maritima 

Casa C-212 (multipropósito) 

(c) SA-330 Puma (propósitos generales) • 
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es p.2rlc d e l secreto milit a r j  u divulgación está ¡ 
prd p*r. los artículos 634 836 y  780 de¡ 1 \ \ t!j 

Código de JucB)E.P 167, 221 y  223 I,\i ,rJ0...... ,) J 1. 

del Código Pn, 
. 

\\../ 

- - 

(d)AS 365 N2 Dauphin (propósitos generales) 

c) GENDARMEPJA NACIONAL It 

(1)Escuadrón 44.(Uslivaia - Tierra de! Fuego) ft 
,. 

fr 

4) COMANDO ABREO DE DEFENSA Y ESRATEG1CO 
ffl  E,1 

a) FUERZA AEREA ARGENTINA 
• 

(1) Brigadas Aéreas 11, Y, VI, VII 
. ht i$ 

Base Aérea "Mar del Plata", y Grupo "Vigilancia y Control 

del Espacio Aéreo" 
t ll 

Regionales de inteligencia de Córdoba, Mendoza y Paraná

19-1 

1liII 

(4) Un (1) .iM-5linger / 

 

1 11, 

(5) Un drón rwa
lq 

 
1 11 

(6)'k4scuadiR Figlithawk / 

(1) Escuadrón M-1II EA 

ai,9 W§11 
O 

. 

lit 

iL 
(9) Una i L. íiOráfico. 

Una (1 1 IA G-11 (hasta su desprograinacion) 

Una (1) Scccioti C-1.30 
(.4• 'iI,l'1 5 

Una (1) Escuadrilla SA-315 13 Lama  

O • • 

Una (1) Escuadrilla Beli 212 
• 

1 Ui, 

Cuatro (4) Radares AN-IPS 43 
. 

O • 

. O 

. O • 

(15) Un (1) Helicóptero C1-1-47 Chinook II1O 
• 

O 

• 
O 

• • O • 
• '55 

Un (1) EscuadL un U11-11-1 i 

Una (1) Escuadrilla MK-62 Caubeira (hasta su 
O O 

•u41k 0? 

desprogra.inacion) O • O • • . 
O 

1 Iiii1" 

5) COMANDO CONJUNTO TERRITORIAL DE LA ZONA 

INTERIOR 
O 

• 
. 

• 
O 

. O 

r, f 

a) EJERCITO ARGL.N1INO . 
. 

• Liissii o  

5'u 

O • 
O O . 'li 

(1) Comando de Institutos  Militares O • o  • • • 
• 

O O 
000 O 000 (o 

(2)Coinaudo de1a Guainición Militar "Buenos Aires" *' 
P ag 11 - 39 
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SECRETO 

PREFECTURA NAVAL ARGENTiNA 

(l)Agrupación "Albatros' 

(2) Cotnpaflía "Guardacostas" 

GENDARMERIA NACIONAL 

(1)Jefatura de la Región 1 (CAMPO DE MAYO) 

(2) Agrupación Seguridad Buenos ,Aires 

(3)Destacamento Móvil  

6) COMANDO CONJUNTO DE TRANSPORTE 

No tiene medios asignados 

7) CENTRO CONJUNTO DE. COMUNICACiONES, GERI 

ELECTRON1CA E INFORMA1CA 

a) EJERCITO ARGENTJNI 

Jefatura de Agrupación de Comuhicaciones 601 

Batallón de Comunicaciones Comando 601.. 

8) A DISPOS1CION DE LA ESTRATEGIA MILITAR 

a) FUERZA AEREA ARGENTINA 

(l) Brigadas Aéreas 1, iii, IV, 1X 

(2) Base Aérea Militar "Río Gallegos" y Esc Apoyo Operativo 

"Charnical" 

(3)Dos (2) Escuadrones de IA-58 'Pucará" 

(4)Un (1) Escuadrilla MS-760 Mor.ane Saulnier (hasta su 

desprograrnación) 

(5) ma (1) Escuadrilla L.L-35 FotográFico 

(6)Jna (1) Escuadrilla JA-SO Gil Fotográfico (ha1a su 

[esprograni ación) 

(7)Jn (1) Escuadrón DHC-6 Twin Otter• 

(8)Un (1) Escuadrón 1-1-500 Artillado 

Un (1) Escuadrón B-707 

Un (1) Escudrón C-I30 
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/ 
iiste dournenLo tiene cIsiticacion do seduiiu id 

es rte del secreto militar y su divulgación está 

JQnda por las artic y 780 del 

Código de Ju3tica 67, 222y 223 

dt Códlgo.Panii. 
-. .---,.--.. 

Un (1) Escuadrón. FK-28. 
0•• 

Un (1).Escuad.r5n FK-27 
1 

ARMADA ARGENTINA 

Cualquiera de los medios enumerados en 3) a) (i), (2),(5), (6); 

(7), (8) y (10) deben ser considerados "a disposición de la 

Estrategia Militar".' . . . 

EJERCITO- ARGENTINO 

Comando del lTdo Cuerpo de Ejército 

Brigada Blindada 1 ..  

lit 

(5)Biigap' T caidi 

(6) l3r m Ldb4I€cazada 
», 0• . ..  

(7Art.itacion doArti1lena.Antiaéreascuela 

. (8)
12 RIPI,  

Batallón de JngeI 601 
 

Agrupación det41EJéi  cito 601 
O 7 

-*a&tq - de Asalto Aéreo 03 

Coinpaíia de Comandos 601 

Formaciones dl ildo Cuerpo de Ejército 

9) A DISPOSIlON DE LOS. ESTADOS MAYORES 

GENERALES DE LAS FF'AA Y DIRECCIONES GENRALES. 

DE LAS FFSS 

:0 El resto . de los organismos, comandos 

y/o elementoS
. 

 no incluidos en los comandos conjuntos/específicos 

ni a disposición de la Estrategia Mili tar. 

?í 

0 

ION
__ ____________ ......

0 

a. Marco jurídico 0 

0 

1) Las refeencias incluidas a contnuacián configuran un marco. ., , 

formal de derecho y contienen la. expresión olitica de friáirno 

nivel . que han sido guías para las previsiones de desarrólló y!  

empleo del Instrumento Militar.  

. 
O 
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No serán detalladas aquellas que, aún consideradas . el 

planeamiento, contienen un alto grado de especificidad. 

La Constitución Nacional / 

Ley de Defensa NácioniI (N° 23.554). Estructura el Sistema de 

Defensa Nacional, fija su {iialidad, las responsabilidades de 

sus integrantes, pautas de organización de las FIAA y bases 

para la Organización Territorial y la Movilización. Además, 

establece que el EMCFFAA debe realizar el Planeamiento 

Estratégico Militar, d1 cual resultará la compósición, 

dimensión y despliegue de las FFAA. 

e) Ley de Seguridad Interior (N° 24059). Prevé los casos de 

excepción de empleo de las 17.FAA en el rcstablecimieñto de la 

Seguridad Interior y fija la participación eventual en roles de 

apoyo a las Fuerzas de Seguridad y Policiales. 

d)La Ley de ReesJctWación  de lis FFAA (N° 24.948). 

Establece las bases para cl1chd ices tiuctuiacion en cl mediano 

plazo, fijando priñiios fundamentales, disponiendo 

modalidades de eino del instrumento Militar, d su 

orgahii, despliegue, personal, equipamiento y 

financiainiento. 

e) Directiva pa`  }a la realización del PlaneamiéitÓ Militar 

Cohjunto (Decreto PEN N° 1110/96). El Presidente de Ja 

Nación, a través de esta. Directivas  estableció las orientaciones 

actualizadas relativas ¿IIt política de Defensa Nacional y a las 

misiones de las Fuerzas Armadas y fijó una concepción 

estratégica para el ámbito de la Defensa Nacional. 

2) El Planeamiento Estratégico Militar requiere, para su 

consolidación,. disponer de las siguientes leyes aún no 

promulgadas: 

a)/ Ley de Organización Territorial y de Movilización para la 

. Defensa y su Reglamentación (Ley de Defnsa Nacional, Art' 

46c)). 

b) Ley de - Secreto de Estado (Ley de Defensa Nacional , Art 46 

Ley Orgánica de producción para. la  Defensa y su 

Reglamentación (Ley de Defensa Nacional, Art 46 b)) 

Relmeniación de la Ley de Defensa Nacional N°. 23.554 

ReglaniejitacióLi de la Ley de Restruc1uración de las FIFAA  N° 

24.98 • . • 
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s parte del ecroto militar y su divulgación es tá ' 

penada por los artículos 634, 636 y 780 del 8 ) 
/ 

222y223  

7 
del Código Penal,  

Ç 

- 

. 

' ÇCuerpo jurídico que contemple la participacón.de las FFÁA en 

1 temas inherentes a emergencias sociales yio desastres 

naturales. 

3) La Nación Argentina ha adherido a un cuerpo de compromisos 

internacionales, cuya observancia condiciona el accionar de las 

Fuerzas Armadas. . . 

Para el Planeaniento, desarrollo y empleo del I.nstrúrnento 

Militar deberán considerar se especialmente los siguientes: 

-Carta de las Naciones Unidas. . 

Carta de la Organización de los Estados Americanos. 

e) > Convención de La Haya. . 

Convención a y Protocolos Adicionales., 

Tratado soNo eión de Annas Nucleares 

(TNA)  

1a Pros de las mas Nucleares en 

ha y el Caribe. 

g) iión 
cho del Mar (Ley 

- 
iii) Tratado Atártico.  

( 

i) DeciaraciónConjuntTelegaciones de la República 

Argentina y el Reino. iJnido de Cran Bretafla . 
sobre la .  

soberanía de los territorios y espacios marítimos en las Islas 

Malvinas, Georgias del Sur y Sandwich de Sur (1990). 

Tratado Interamericano de Asistencia Recíproca (TIAR). 

Régimen Central de Tecnología Miilística (MTCR). 

1) Convención, sobre la Prohibición . del Empfeo, 

Almacenamiento, Producción y Transferencia de Minas 

Antipersonales y sobre su Destrucción. , 

Convençión sobre la Prohibición del. Desarrollo, Producción, 

Almacenamiento y uso de Armas Químicas y sobre su 

destrucción. . . . . 

Convención sobre la Prohibición 'del Desarrollo, Producción 

y Almacenamiento de Armas Bacteriológicas y Toxínícas y 

sobre su destrucción. 
- 

. 
. • 

Cónvenc.iót. sobre Prohibiciones o Restricciones.del empleo / 
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de ciertas Arjuás convencionales que puedan considctase 

excesivamente noci.vas o de efectos indiscriminados. 

Declaración de Iguazú (1985) entre los Presidentes de Brasil 

y Argentina (MERCOSUR. 

Declaración Política del MERCOSUR, Bolivia y Chile como 

zona de Paz (Julio 1998). 

. Tratado de Paz y.  amistad con Chile. (1984). 

Acuerdo de los Presidentes de Argentina y Chile (1991-

1998). 

Reunioñes de Ministros de Defensa de las Américas 

(Wiltiamsburg (1995), San Carlos de Bariloche (1996). y 

Cartagena de Indias (19..8)). 

Plan de Acción de la 11 Cumbre de las Américas. 

y) Declaraciones de S,,.u'i:'tiago (1995) y  del Salvador (1998). 

Grupo c.e abaji;'i1erai con los EEUU. 

Mesmos de Consultas de Alto Nivel (EEUU y 

CARADA). ••• 

Ejercicios combinados U1ITAS 

Conferencias Interamericanas de Ejércitos; Armadas 

Fuerzas Aéreas. - 

b. Situación General 

Los cambios políticos ocirridos a partir.  de 1989 

en el ámbito mundial, con su componente económico, cultural e 

ideológico, han producido variaciones de las reglas de juego 

universales, la modificación significativa de las estructuras de -las 

relaciones internacionales, la aparición de nuevos fenómenos y la 

potenciación (le otros preexistentes. 

Consecuentemente con-  ello, se produjó 1a 

desaparición (le condicionamientos estratégicos rígidos, dando lugar a 

las particularidades del estado actual de los asuntos mundiales. 

Estos fenómenos,: • con marcados desequilibrios, 

producen el aislamiento de aquellos. paises o regiones no absorbidas 

por ellos o que por razones • propias de sus problemáticas o 

idiosincrasias, no generan condiciones de integración. 

]te proceso, junto a una situación de poder 

general ejercido poi algunos actores mediante diversos atributos, ha 
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s parLe ,lel secr.%o militar SU divulgación está  

SECRETO erid2 por l. rllculos 634, 836 y  780 del 

ódo de Jutic 157, 222 y  223 

el Cldlgo Penal. 

a fuerte incertidumbre en los asuntos mundiales 

por situaciones más complejas y menos previsibles.. 

Todo ello se ha evidenciado en nuevas 

nes de conflictos, de raíz histórica o emergente bajo 

ormas (narcotráfico, terrórismo, fundamentaiisinos, 

de armas de destrucción masiva, transferencias de 

excedentes, crimen organizado, contrabando, deterioro 

abiente, migraciones (lescontro ladas, etc). 

Debido a su interdependencia, estos sucesos 

aracterísti cas transnaci onales siendo percibidos por los 

o cuestiones que afectan su seguridad o sus intereses. u 

Estos cabios en la nalwaleza y diversidad de las 

ficultzu Tblemente la definición anticipada de los 

r un laIfienen vigencia las amenazas clásicas, pero 

xiste'&ifli' de a{rnergentes, factores de riesgo o 

nesbih, fe s ant'srharginales en relación con 

de se ¡ deíens 

Como consecuencia llo, el rol que en 

sgridhan ...,ad las organizaciones 

1s e ha renovado dándoles 

La gft1 Í1 ,jón descripta evidencia el carácter 

mplejo de es(• Ines interesta  tales de las cuales 

las organizadT militares cuyos componentes y 

uieren ser ajustados de Conformidad c6n las demandas de 

oblemáticas. 

as convencionales que puedan con 

iocivas o de efectos indiscriminados. 

lguaziii (1985) entre los Presidentes 

ERCOSUR). 

olitica del MERCOSUR, Bolivia y Ch 

Lijo 1998). 

iz y.amistacicon Chile (1984). 

s Presidentes de Argentina y C1 

Ministros de Defensa de las 

cg 195), San Carlos de Bariloche 

[ndias (1998)). 

ión de la 11 Cumbre de las Américas. 

d adtiago (1995) y del Salvador ( 

baj5;liñcralcO[i los EEUU. 

s de Consultas de Alto Nivel 

ombinados UNITAS. 

3 Interamericanas de Ejércitos; 

,reas. 
- 

Desde comienzos de la década del noventa, la 

egional se caracterizó por un periodo de coincidencias 

do en el afianzamiento de los sistemas democráticos, en lina 

integración y en la determinación de objetivos compartidos 

económica. . 

La intensificación de este intercambio y los 

vínculos políticos han generado actitudes cooperativas, 

diversos acuerdos tendientes a evitar el uso de la fuerza 

ución de controversias. En este sentido, las FFAA h 

) un proceso sostenido, alcanzando 'aliosos objetivos de. 

con las de los paises de la región. 

No obstante, aún persisten sin solución alrinos .... 

que, junto a otros fenómenos de la aotualidad de caiác.tç 

al, conflgrfrau amenazas, factores de riesgo y fueites d .:° 

Pag16-39 : . 
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Los cambios políticos ocurridos a pa 

al, con su componente ecohómiec 

i-oducido variaciones de las regla 

-lfficacióu significativa de las cstruc 

nales, la aparición de nuevos Fen 

s preexistentes. 

onseCUefl teniente con ello, se 

kdicionalnieu tos estratégicos rigidos, 

-lel estado actual de los asuntos mundi 

Estos fenómenos, con marcados d 
Mito  de aquellos paises o regiones r 

por razones propias de sus prol 

eneran condiciones de integración. 

Este proceso, juntLo a una situad 

or,  algunos actores mediante diversos 
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inestabilidad concretas para la región. Estos, aunque no impliquen el 

accionar directo del instrumento Militar y puedan ser ajenos a la 

República Argentina, hacen al Interés general de la Defensa Nacional, 

eifiiicióñ de su relación con la seguridad (le nuestro país. 

d; Situación Nacional 

. La polítia de Defensa definida por el Gobierno 

Nacional, se proyecta entérminos generales hacia ámbitos 

internacionales, regionales y nacionales. 

. En lo referente al marco nacional, está orientada 

hacia la modernización y reestructuración 'de las .FFAA, adaptáhdola a 

las demandas del presente, incluyendo la redefinición de las  misiones 

asignadas y el rncreiriento de la Acción Militar Coniunta 

Esto pretend.e . otorgar á1 Instrumento Militar. 1as'\ 

posibilidades de evolución, acre con las necesidades que impone la: 

preservación de los intereses naiot ales, dentro de Ja disponibilidad de 

recursos del pais m en el contigeueraI de las demandas de la ¡ 
sociedad. En definitiva, contaj'T.FAA prestigiadas cii el cohI.xto,: 

social que las contiene y nutre, con capacidad pata cumplir las 

misiones y funcione que se les asignen 

Esto implica disponer de personal adecuaclamene 

capacitado y sficientemente motivado  el material nccesat,io con el 

Lnituuuiuuiento apropiado, producto de un sistema logistico eíiciente 

. , . Las FuerzasTÁhnadas se, encuentran integradas l 

fuñcionaniiento del Estadó en los más diversos campos, a través, de 'su 

aporte especifico en el nivel y funciones 'que les fija la legislación 

vigente. ' 

Siendo la Defensa Nacional un ámbito flO 

excluyente de las FFAÁ, de la integración y acción coordinada de.' 

todas las fUerzas del potencial nacional surgirán las soluciones a, los 

conflictos que deban enfrentarse. La Defensa Nacional entonces, se 

concretará, a través de un conjunto de planes y acciones tendientes a 

prevenir y superar tales, conflictos, tanto cii la haz como en el caso 

extremo de la guerra. . 

e. Situación particular del Planeamiento Est.ratégico Militar  

Durante 1998, el 'EMCEFAA, de conforinkla.d' con las directivas 

impartidas por el Ministerio de Defensa y segúu lo que establecen. 

las leyes y reglamentos vigentes, concretó la Apreciación y' 

Resolución Estratégica Militar Nro 01/98. 

Este proceso' tuvo como objetivo, en principio, asegurar el 

ejercicio pleno 'de la1 responsabilidades inherentes a los distintos 

niveles de planeamiento y ejecución, sin superposiciones 

•• 
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/ es Marte del secreto militar y su divu1g2c1Ón está  

penada por 105 articulas 634, 636 y  780 del  
Códi go de Justicia M3 JQ67 222y 223  
del Código P•fll 

innecesarias o duplicaciones de esfuerzos. . . 
. 

' 

para definir un adversario y la multiplicidad de 

riesgos y amenazas con capacidad para afectar nuestros intereses, 

determinar "hipótesis de conflicto" en la forma 

doctinariameite establecida, Co tis ecu.enteni ente con ello y en 

concordancia con las resoluciones adoptadas en el nivel de la . 

Estrategia Nacional, se determinó la necesidad que el1nstrirnento 

Mililar Argentino debe prepararse en forma permanente pa 

enfrentar cualquiera de esos riesgos o amnaas Esto requu ló 

: aplicar una nueva forma de análisis y elaborar TTlaneamiento  

con mayor flexibilidad. . . . . . . 

Con esta finalidad, se definieron los intefeses nacionales que 

deben ser atend os por la Defensa Nacional, (Ver Anexo 1). 

Se dete n los otros ac.toresgionales (CHILE-BSIL- 

PERU 4GU - iA-URUGUAY-COLOMBIA) 
. 

y 

(j"xtrc, e.gfb'ales 1' N BJlAÑA-LSTADOS UNIDOS Y 

Sl,1AFB.tCA), se les dfl no us respectivos intereses 

d iizaron espacialmente, 'oniTrontaron con los propiós 

, Jeifturandoser qil maneti3 onflicto en el cual, COiI SUS 

liple á'! ptcv e el empleo del Instrumento 

Los interesonales lviii sido categorizados como vitales y ka 
estratégicos Cd Mn adoptada por el Libro Blanco para 

la Defensa Nacioil7'Los primeros, que afectan sensiblemente 

a la Nación y cuya vulneración puede hacer peligrar su misma 

subsistencia, son inmutables y exciuyentes, y son: .. 

(1) integridad Territorial 

(2)Soberanía e Independencia . 

(3) Capacidad de autodeterminación 

(4)La vida y libertad de los habitantes 

(5) Recursos Nacionales 

Los interesesi estratégicos que de una manera u otra inciden 

en el logro de los nacionales, son menos permanentes que 

aquéllos, al estar más asociados con las caracteristicas 

variables que presenta el escenario estratégico y el desarrollo 

de las relaciones internacionales del país. Como tales, fueron 

considerados los siguientes: . 

. 

Pag 19 -39 
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N. 

(1)Seguridad Interior f 

(2) Islas del Atlántico Sur 

/ (3)Paz y seguridad internacional 

Antártida 

Ciudadanos y bienes nacionales 

Liderazgo 

Vacíos geopolíticos 

Relaciones militares regionales 

Apoyo a la comunidad - 

(ib) Narc:otráfico 

(1 1) Hidxovía 

Terrorismo 

Atlántico Sur g 

Crecimiento científico - tecnológico 

Instrumento Militar () 

Todos ellos constituyen aspiraciones nacionales de 

fundatuental importancia, respecto de los cuales el. Sistema de 

Defeilsa Nacional no puede ser indiferente, debiendo. 

encontrarse en capacidad de contribuir de diversos modos a su 

mejor logro o preservación, dentro del marco legal vigente y 

según lo requieran las autoridades nacionales, 

c) De la confrontación de estos intereses con los correspondientes 

a los otros actores considerados surge quelas principales 

on los países en 

radicad en: 

Liderazgo regional. 

ÇjJij1 Proyección sobre espacios soberanos 

argentinos y las migraciones ilegales hacia propio 

territorio. 

(3) 
Soberanía sobre las Islas 

Malvinas - Georgias y Sandwich del Sur 

d) ARGENTINA tiene poder (entendiéi idose. como tal:  a la 

dependencia de los intereses (fines) (le los países aqui 
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es parte del secreto militar y su divuigacfón esta 

penada por los 2rIlculos 634, 036 y 7130 de¡ 

Cóiga wle Justici Uji1S3. 157, 222 y 223 

del Código Pena). 
- .. ... - 

considerados respecto de los intereses (itedios) propios) sobre 

BOLIVIA - PARAGUAY - URUGUAY Y SUDAFRICA. El 

resto de los actorestiene poder sobre ARGENTINA 

e) La relación de fuerza (capacidad.) de los Instrumentos militares 

es desfavorable para nuestro país respecto de los actores en 

relación de Competencia (BRASIL, GRAN BRETAÑA y 

CHiLE). . . 

f La relación de ÁRGENTiNn PERU -COLOMBIA-

BOLIVIA-ESTADOS UNIDOS- PARAGUAY - URUGUAY 

Y SUDÁFRICA, 'Cc[óJ1. 

Evaluación de la situación estratégica. . . 

Para efectuarla se analizaron los siguientes cuatro criterios 

a) Libertad de acción del Protagonista: 

Poder de ARGENTINA sobre otros países considerados. 

b)V 

COMPETEN 

d) Riesgo de escalada: 

Riesgo que un país en relación de compe(encia reciproque ante 

una escalada -propia. . 

MEDIO (±) 

. Supervisión del Conflicto 

/ . . . . 

De su análisis se determinó que el 

. Conflicto resultante de la apreciación estratégica no es 

satisfactorio para nuestro país. Ante esto, la decisión política 

. -. fue incrementar la cooperación para 

de conflicto, pasando de la opción estratégica preponderante 

COMPETENCIA a'Fade COOPERACIOÑ.  

Pag21-.39 O - 
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SECRETO 

M1SION DEL INSTRUMENTO MILIfAR 

Alcanzar y mantener  una 

capacidad de disuasión permanente y eventualmente, emplear el 

insftumento militar 'en forma efectiva, frente a agresiones de origen 

externo. - 

Coni leíiientariamenie, participar en: 

Operaciones de mantenimiento de paz 

EstUdios para el desarrollo de un sistema de seguridad regional 

Apoyo ala seguridad interior- A 

Apoyo a la comunidad 

Apoyo a la actividad antártica 

- Preservación del medio ambiente 

Otras competencias asignadas poi el Estado.  

Aflude: 

 

- . Contribuir a preservar laj soberanía e independencia, la 

integridad ten itonal, ,la capacidad, a m utodeteiinación, la vida y 

libertad de los habitantes y de sus -ciudadanos  y los recursos de la 

Nación, y coadyuva' al mantenimiento de la paz " seguridad 

internacionales 
----O 

j4 

-Política Estratégica Militar  

- Del análisis del conflicto desde el punto 

de vista argentino, úi los espacios de jurisdicción y/o de interés 

ñcional, surge la existencia de recelos y discrepaiciás-  no resueltas 

con algunos países regionales y extra regionales. - 

En consecuencia y para revertir, -es-la 

situación se procurará alcanzar una mayor 
- 

coopera ióii, 

particularmente con aquellos paises en relación de c.mpc - cia 

(CHILE - GRAN BRETAÑA y BRASIL), para lograr una -definitiva 

y sólida integración sin afectar la consecución y preservación de los 

Intereses Nacionales, en un marco de paz y prosperidad, sin renunciar - - - 

. . al derecho de legítima defensa que le asiste ante una agresión de 

origen externo de cu.aiquier naturaleza. - 

Concepción Estraté-gica Militar 

1) La adopción de uim Estrategia Nacional Deíens-iya, implica la 
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jtI-  UIJ*.OI .1 . 

es pr(e del secreto mill.lar y ru dlvulgacón e5(  

penada por los artículos 634, 636 y  700 del •_ft_. ) fl 
Código de JusLiclajl 157,222 y 223 1...  

W Código Penal, 

misma postura en el nivel Estratégico Militar. Esto impondrá 

mantener una actitud de permanente alistamiento estratégico, 

estructurado sobre la base de un primer sistema de alerta conjunta 

para detectar la amenaza y producir una respuesta inmediata, aún 

absorbiendo los un primer golpe,. y 

U.0 núcleo principal opto pata proyectar  ..fuerzas capaces de 

enfrentar cualquiera de los, múltiples riesgos y amenazas con la 

mayor rapidez y contundencia, actuando según las órdenes que 

emanen del Sistema de Conducción Estratégica Militar, dentro del 

limite de la "racionalidad estratégica". 

El Jntrumcn10 Militar deberá responder a su Misión Principal, 

mediante una organización, despliegue, equ ipainiento y 

adiestramiento, que balanceando necesidades y posibilidades, lo 

hagan empleo en no más de un Tea tro .de 

Operaciones, 1, ndo una capacidad remanente  para 

enfrentar acciiores e -zçnas. . 

;:».-.. 

Esta capaci4l In1t11a ension, OÍS de aptitudes para 

cumplir caia de as rniscii1s asignadas por la 

Estrateg .ItÇional y . itar, sin Á ¡dad de introducir 

modififs significativas en la esttItDTde las Fuerzas. - 

7 
Para il'e con capacidad 

para desrolMi; 1tpuesta inmediata proporcional a la 

amenaza, mediante uí}IM ianente alistamiento y una adecuada 
Á7 

rapidez estrategi.ca. . 

Sin perjuicio de lo anterior, se mantendrá, en forma permanente, 

el control total territorial sobre los espacios soberanos, con 

particular atención en aquellas regiones . de baja densidad.. 

pobiacional que constituyen vacíos geopolíticos, lo que 

contribuirá además, a su desarrollo socioeconómico, incluyendo la 

preservación de los recursos naturales y del nedio ambiente. 

Cada Fuerza incluirá en su dimensionamiento, aquellos recursos 

humanos, materiales y de infraestructura que, sin que fleriv.en 

directamente del.Pianeamiento Estratégico, sirvan a los Çines del 

apoyo, bienestar, funcionamiento ms titucionhi y it! cumplimiento 

de las políticas institucionales de cada una. 

Se contará con una estructura mínima necesaria de carácter 

permanente, compatible con las misiones que se le han asignado al 

instrumento Militar y adecuada a la vez a las reales posibilidades 

de la Nación, con capacidad para incrementar sus efectivos a 

través del complelamienio temporario por períodos determinados 

y disponiendo ademas de una capacidad de movilización de 

recursos humanos y recursos materiales (escialmente aquellos 

considerados cnl!cos poi su importancia y especificidad, y que 

resulte difícil su sustitución) y (le servicios, que permita cumplir 
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••• 
•. 

con las exigencias. de la misión principal empleando todos los 

recursos del Potencial Nacional, con nilnimd tiempo de preavis9. 

8) Teniendo >en cuenta el concepto antes mencionado de 

"alistamiento estratégico", la organización estratégicá del 

Instrumento Militar se articulará en dos tipos de Fuerzas: 

a) Las "Fuerzas asignadas a las Ateas Estratégicas", organizadas, 

equipadas e instruidas para ser empleadas en una detenninada 

región y cuyas misiones se relacionan directamente eón la 

necesidad de asegurar la ocupación y el control de tos espacios 

soberanos y los vacíos geopoliticos. Son las que coníbrmarán 

el sistema de alerta y primera respuesta; se •encuentran 

preposicionadas y poseen un acabado conocimiento de la zona 

donde deberán operar. Esto incluye elementos de las Fuerzas 

de Seguridad, puestos bajo Control Operacional de esos 

comandos. 

b) Las "Fuerzas a dispodión de la Estrate
rf,

gia Militar" y 

' "asignadas al CADY6nstituidas por aquellos elementos 

de las tres Fuerzas qué,' por su organización, equipamiento e 

instruccióii están capacitados para operar en diversos 

ambientes .. geográficos, diponen (le medios que les 

proporcionafl una gran "movilidad estratégica" y se encuentran 

ubicadas en zonas próximas a las principales terminales de 

transporte, de manera de lograr también una gran "rapidez 

estratégica". Estos elementos serán, además, los de mayor. 

capacidad operacional y por ello constituyen el "núcleo" a 

proyectar para resolver el conflicto. 

Control pretendido de los espacios en el escenario (Ver Anexo 2) 

Es el grado de control de 

espacio pretendido en el escenario, total (excluyente para algunos 

intereses) y parcial (no excluyente) para los otros intereses. 

compartidos coñ los actores considerados. 

1) Espacio: terrestres, aéreos 
• 
y marítimos de soberanía 

nacioiat . 

Grado de control: Total 

Intereses en ese espacio: 

Integridad territorial 
. 

. 

Seguridad Interior 

Recursos nacionales . 
. . 

e) kazoncs: Todos estos intereses tienen categoría de Fui 
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es parte del cecroto militar y su divulgación está 

penada por tos ariicuios634, 836 y  780 de¡ 

Código de justici li( kTBfl, 167, 22.2 y  223 

[i Código Pnai, 

(Vitales), P01  lo que no se está 'disØuésto a compartir el 

control y se pretende que el mismo sea total 

2) Espacio: AtiánticoSudoccidental  

a) Grado  de control: Parcial . 

b)'itereses en ese espacio: islas del Atlántico Sur 

c) Razones: Se acepta este grado de cóntrol en funciói de las 

ne.2ociioe, diplomáticas cçurso. EL control, debe 

COflipal tit se con GRNÇTAÑA 

Espacio: Misiones tic paz.y Observadores militares' 

Grado de control: Parcial 

b)Intereses en ese espacio: Paz y Seguridad internacional 

c) Razones: ' articipación en las .Operaciones de 

Mantenimi la Paz se' hacen en carácter 'de 
paísés 'realizan en forma 

siniulti' at paz y ddihternacional 

ae control: Parcial . 

E tese" • .ii , 

c). Razones: Se pk de, a través del apoyo a las actividades 

antárticas 'fay.  ¡19 & el desarrollo 'de ' nuestra propia 

actividad, así ci os países-con presencia en ese 

continente, dentro d111ritu del Tratado Antártico. 

5) .' Espacio: a'oiia,Nortcy Noroeste Argptin' 

a) Grado de control: Total 

b)hitcreses en ese espacio: Vacíos Geopolíticos 

c,) Razones: Se pretende. que -en esos espacios sean controlados 

en forma exclusiva por el Estado Argentino, 

6) Espacio: Noreste y. Noroeste Argcn tino, ' 

a) Grado de control: Total 
: 

b) Intereses enese espacio: Narcotráfico Terrorismo. 

c'Razones: Se pretende su control para anular su ác'cio*nar*",..'...,-'~." ;:  

qiie peijudica otros •  intereses fufdamentales, bómo 

Seguridad .intcrior e 1 otegridad territorial.  
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SECRETO 

7) Espacio: Cuenca del Plata 

a) Orado de control: Parcial 

b)lntereses en ese espacio: Espacios fluviales de interés. 

(iJdrovfa —"PARAGUAY - IPARANA") 

e) Razones: La intención es incrementar el desarrollo de esa 

vía de comunicación para el fortalecinliento del protagonista 

del estado Agentíno y en oposición al pretendido eje 

OESTE -ESTE brasileflo. 

8)Espacio: MERCOSUJ 

a) Grado de control: Parcial 

b)flUereses en ese espacio: Liderazgo:  

e) Razones: Se está dispuesto a compartir el rol 

preponderante en laregón, ya que es muy dificil pretender 

hacerlo unilateralmente por la presencia de BRASIL.  

9) Espacio: Relaciones militares 

a) Grado de control: Piil! 

b)hilercses.en ese espacio: Relaciones militares bilaterales 

regionIyextrarcgionaJcs. 

e) Razones: Ls decisions a lograr en este foro en cuanto a 

• la'relaciones militares, po*r ser reciprocas dependen de la 

'oEwitad de los otros actores considerados, no pudiendo 

imponérselas sino  a través de la negociación e 

condiciones de igualdad. 

10) Espacio: Atlántico,  Sur 

a)Gradode control: Parcial 

b)huiereses en ese espacio: Atlnticó Si¡¡"  

c) Rázones: Se pretende incrementar la presencia en este 

espacio compartiéndolo principalmente con URUGUAY, 

BRASIL y SUDAF.RICA, para lograr posiciones relativa 

favorables a futuro sobre las disposiciones que se tomen. 

11) Espacio: Terceros países, aguas. y espacio aéreo 

internacional 

a Orado de control: Pardal 

•• 

b) Intereses en ese espacio: Ciudadanos y bienes nacionales 

Pag26-39 



£ç ¡ 

(yTjtjy) ooqnuoioy ipij'.  raiV / (vw) luyOIM raiv / (ooci) riq0  op j.ou 
-09 UOt000Jt / (vi'iou) ooqnuo.xoy ¡1t01lJAI °P JE10U09 UOT030J 1j Op uomos op ojoç_ 

III JOA! ( 

u9Jpnos op !IP'V—

ououip'do op H!XflV_ 

0!0!MOS °P ll!XflV_ 

J0jjJ U9!Sli\JQ °P !I!XflV_ 

:jj ¡OAIM ( 

oumn'y_ 

:j ¡OA!M (01. 

:ouoinjs 13150 LOUOJ op SO10AIN Sol 1  S0U0!0UfldIS0D 50J 0.1JUD CISTAnid U90J01 J 6Ç9 

SUOUfl~I/SOi1D 

puodsonoo opuirno iouodng ¡!O!JO O1OpOW0000!A / JO'JAI :A IOA!M (0ç 

oAiSfljoUi u!d13 leisTq U9T0ULJjJUO0 1J op OUOWOUI ¡O opsoJ :j TOAIM (si' 

u9iouuguoo ij op ouowow jo cisuq puodsonoo onb opi2 ¡ :jjj TOA!M ( 

U9!S 

-iulo3 uo ejIV ¡op ouomow le Linbxio f  el uoo opianor op puodsonoo onb opi ¡ :jj ¡OAIM ( 

J1JIJAI U9JOULIOd op OS.JflD  ¡op OUUJnjy :j IOA!M (01  

:ouoinis el SO 110U0J op ¡OMM Ç cinbjenf oiuo ris!AoJd u9iojoi wj Ç9 

SIJfli3.I1.If 

- (soun soi rpro ouopuJAj) u9ToziTEn1oy oQ_ 

(A ¡OMM ojqoso) ppijioodsa op con jo uo u9!o.rsirnwpy_ 

(1j ¡oA!M 'rpuodsonoo uços 'øøiPUJitj o ojqoso(j) spioojqso soppijiood 
-SO Sj op LIMI2110 UO ÚPLIALIJ O ¡JOWAOJd '1U0131N ppTS.J0A!Ufl iod opoou000J soods_ 

:sosin (0ç 

*(0 j -jjyj,) tzjonj gj  uo Liououeuuod ns ouainp VMflH ¡Ç osoiui le ody :oisjjooisd ( 

S0JJ1UJJS OPJG  SIOUOIXO uoo opiono op opiojjip :rnouOu'uuOJ ( 

(oiy tzjonj el uo iji) coispq jej!ljWuoijüuuoj op osn (q 

sptoou000 ouounpJqop 
SpA!1d O SOjTOUTAO.Jd 'SOjUOi0M SoppTSJoA!ufl op ciiinyuojoy poiuouJ op sopjnoj (i 

:21ouop000ld (0z 

PP!T3 op 10JU03__ 

:uo opizijrnoodso ooinVuoJoy  oo!uouJ  '!1uomo1dwoD  soppijrnoodsj (o 

sojouoOi op OjjOimS0Q_ 

SjOjOUOOJ Op U9!0ZTjfl1OV_ 

6 '1dVJ'1 ODIIHf1d 
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s pzrIe del secreto militar y su divulgación está  
penada por los articules 634 836 y 780 del « 
Código de 167, 222 y 223 

 

del Código Pon9I 

c) Razones: La salvaguarda de nuestros ciudadanos y bienes 
nacionales en tejceros países, aguas y espacios 
internacionales, tiene que efectuarse necesariamente con la 
participación de otros actores 

12) Espacio: 1.'crrcstres, 'aéreos y marítimos bajo soberanía 
Argentina y de otros países considerados de la región 

a) Grado de control: Parcial 

b)llitereses en ese espacio: Apoyo a la comunidad 

e) Razones: La participación (le! u)strumenlo militar, será 
siempre en' apoyo de otro/s o.I'gai1ism'o/ que tendráín la 
responsabilidad primaria en la tarea. 

Esto es de aplicación tanto para el propio territorio como 
para el caso requerido por otros países de la Región. 

13) Espacio: T1Pi 

Grad1 

  

í&oigico 

deien 
explícita. 

d. Esfuerzos E  

DRI O ARGENTINO 

Cniiento cietífic9.; 3' 

relacionados con 

2 t [a producción para la 
actores, teniendo en cuenta su voluntad 

'f'Anexo 3) 

Del análisis de Ja situación estratégica y de su evaluación 
correspondiente se. conformó ci Esfuerzo Estratégico Principal, 
que responde  la Misión Principal y cincuenta y dos esfuerzos. 
secundarios que responden a las otras misiones impuestas al 
Instrumento' Militar. 

e. Tareas Particulares 

De la operacionalización de los esfuerzos Estratégicos surgieron 
las siguientes: . . 

1) COMANDO DE ÁREA ESTRATEQICA NORTE,  J(CAE  jj) 

a) Principal 

(l) Entender en el planeamiento estratégico operacional para el 
empleo de' los medios, puestos a disposición por, la 
Estrategia Militar y, a orden, cond(ctr las operaciones 

/ 

necesarias para rechazar agresiones de origen externo que 
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SECREtO 

N. 

afecten los Intereses Vitales de.la Nación. 

(2)Partícipar en el planeamiento de los otros CCEEOO 

(3)Entender en el planeamiento y ejecución del adiestraniento 

militar conjunto de las fuerzas que se le asignen. 

b) Secundarias 

(l)Participar en el planeamiento destinado a Proporcionar .  

apoyo a la comunidad (le otros países considerados, por 

requerimiento del/los misrno/s en su propio territorio. 

(2)Participar en el planeamiento y qjecución de las acciones 

destinadas al control de los espacios fluviales 

jurisdiccionales o de interés nacional (El ídrtv1a 

PARAGUAY- PARANA). 

(3)Participar en el planeamiento y ejección dé las acciones de 

intercambio (le jnformacíón con ESTADOS UNIDOS, 

BRASIL, BOLIVIA, PERU, PARAGUAY, COLOMBIA Y 

URUGUAY, contribuyetes a la lucha contra el 

narcotráfico, el narÇótirorismo y el terrorismo 

internacioj)aj. 

(4)Entender el`t 
para el mpled los medios 

puestos a dis6sición por la Estrategia Militar y conducir 

las operaciones necesarias en su jurisdicción para 

proporcionar apoyo a la comunidad nacional .y a la 

preservación del medio auibient. 

(5)Entender én el plane1ento y en la ejecución de las 

operaciones de apoyo a las IFSS en • la•  lucha contra. el 

narcotráfico y  el terrorismo de origen internacional. 

(6)Entender en el planea.1niento y en la ejecución de las 

operaciones de apoyo a las FFSS, destinadas a contribuir al 

control de desplazamientos de inmigrantes ilegales. 

2) QMANDO DE AREA ESTRATEG1CA sup(ç 

a)hicj 

(1)Entender en el planeamiento estratégico* operaciOnl para el 

empleo de los medios puestos a disposición por la 

Estrategia Militar y, a orden, conducir las operaciones 

necesarias para rechazar agrésiones de origen externo que 

afecten los Intereses Vitales de la Nación. 

(2)Participar en el planeamiento de los otros CCEEOO. 

(3) Entender en el planeamiento y ejecución del a iiestsamicnto 
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tSti (JUUIflbRi tIijIitJ 

es parte del secreto millIr y su dlvulgcln está 

penada por les arilculos 934 63y78Odel 

Cói. de Justicia 222y 223 

del Código Penal, 
- Il17. t 

militar conjunto de las fuerzas que se leásignen. 

1 

b) Secundarias 

(1)Participar en el planeamiento y entender en la ejecución de 

las acciones destinadas á coiitribuii, al control de los 

acuerdos limítroUes alcaiiados con CHilLE. 

(2)Participar en el plaiiamiento yen 1i ejecución de las 

operaciones, destinadas a proporcionar apoyo a la 

comunidad de otros paises considerados, por requerimiento 

del/los rnismo/.s en-su propio territorio. 

(3)Participar en el planeamiento y ejecución de las acciones de 

intercambio de información cori . ESTADOS UNIDOS,. 

BRASIL, BOLIVIA, PERU, PARAGUAY, COLOMBIA Y 

U contribuyentes a la lucha contra el 

naij'o n arco terror¡ smo y el. terrorismo internacional. 

'6911 en •ni.o para eJ empleo de los medios. 

/pues a ción polEstrategta Militat y conducir 

/ 1sC opera c. , en su jurisdicción para 

joporcionar ,  •' poyo a lanu.nidad nacional y .,a la 

reserva( ifldio  

9iiiítir 1LÍálII11.O y ejecución de las opet aciones 

. Í10. as FFSS en la lucha contra el narcotráfico y el 

terrorisiiíori gen internacional 

(6) Entender nienúo y ejecución de las operaciones 

de apoyo a las }tSS destinadas a contribuir al control de 

desplazamientos de iñmigrautes ilegales. 

3) COMANDO DE AREA ESTRATEGICA ATLÁNTICA 

a Principal - 

(1)Entender cmi el planeamiei.ilo estratégico operacional para el 

empleo de los medios: .  puestos a disposición por: la. 

Estrategia Militar y, a orden, conducir las operaciones 

necesarias para rechazar agresiones de origen externo que 

afecten los Intereses'  Vitales de la Nación. 

. ()Participar en el planeamiento de los otros CCEEOO 

(3)Emtender en el planeamiento  ejecuci6ndel adiestramiento 

militar conjunto y/o específico de las fuerzas que se le 

asignen. . .. 

b) Secundarias • . • . . 

(i)Particip.r en el planeamiento y entender en lá ejecución de 

Pag2939 
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SECRETO. 

las acciones tendientes a contribuir al control de los 

acuerdos alcanzados con GRAN BRETAÑA y CHILE. 

(2) Participar en el planeamiento y entender en la ejecución del 

empleo cooperativo de los medios asignados, con BRASIL, 

URUGUAY y SUDÁFRICA, para incrementar la presencia 

ARGENTINA en el Atlántico Sur. 

(3)Pu-ticipar en el planeamiento y ejecución de las acciones de 

iiitetcambio (le• información con ESTADOS UNIDOS, 

BRASIL, BOLIVIA, PERU, PARAGUAY, COLOMBIA Y 

URUGUAY, contribuyentes a la lucha contra el. 

narcotrúfico, narcoterrorismo y ci terrorismo internacional. 

(4)Particípar en el planeamiento y en la ejecución de las 

actividades antárticas y del apoyo a proporcionar a las que 

los paises considerados realicen en es espació de interés 

común. 

(5)Enteder en él planeañiieliUo para el empleo de los medios 

puestos a disposición por la Estiategia Militar y conducir 

las operaciones necesábas en su jurisdicción para, 

proporcionar apoyo a la comunidad nacional y a la 

preservación del medio ambiente. .  

(6)Entender en el planeamiento y en la ejecución de las 

operaciones de apoyo a las FFSS en la lucha contra el 

narcotráfico y el terrorismo de origen internacional, 

4) COMANDO AEREO DE DEFENSA Y ESTRATEG1CO 

a) Principal 

(1)Entender en el planeamiento y ejecución de la Defensa 

Aeroespacial integral en su jurisdicción con los medios 

puestos a su disposición por la Estrategia Militar y a orden 

conducir las operaciones necesarias, para satisfacer los 

requerimientos de este nivel estratégico.. 

(2)Intervenir en el: planeamiento de los otros CCEEOO y 

elitender en la &oordivación de la Defensa Aeroespaci& 

Integral. 

(3) Entender en el planeamiento y ejecución del adiestramiento 

militar conjw){o y/o específico de las fuerzas que se le 

asignen. 

b) Secundarias 

(1) Participar el) l jlancamiento y entender en la ejecución de 

las acciones tendientes a contribuir al control de. los 

Pag3O-39 
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/ Es(e OCU. lit IUU 110111 .4 

es p;rte del secreta mIll(a y  su dlvulgclón está  

penada por los affic 6 .y 780 del  

Código de Ju5ticio iBliD167, 22-2 y223  l    
:del Código Penal, 

acuerdos alcanzados con GRAN BRETAÑA y CHILE. 

(2) Participar en el 1)lne1Tie11to y entender en la ejecución del 

empleo cooperativo de los medios asignados, con. BRASIL, 

URUGUAY y SU.DAFRICA, para incrementar la presencia 

ARGENTINA en el Atlántico Sur., 

(3)Participar en el planeamiento y ejecución de las acciones de 

intercambio de información con ESTADOS UNIDOS,  

BRASIL, BOLIVIA, .PERU, PARAGUAY, COLOMBIA Y 

URUGUAY, 'contribuyentes a la lucha contra el 

narcotráfico, narcoterro'rismo y el terrórismo internacional. 

(4)Participar en el planeamiento de las actividades antárticas y 

del apoyo proporcionar a las que
,
los paises .considerados 

realicen en interés común. 

(5) Entender eI': amiento para el empleo de los medios 

puestos ió srategia Militar y conducir 

las opaci
,
9,ires cji su ;uiisdiccion para 

pro iio(apo conu,inidad nacional ' y a la 

del niedente. 

(6)der ,enl1aneauiento ''i ejecución de las 
4.,\'t . •: 

operloíl, d1b't a 1d la lucha contra el 

narcoti aficü errorisnio (td internacional 
.• 

5) 
INTERIOR 

a) Principal 

(1)Enender en cl planeamiento, cii la coiduccióne los 

medios que le asigne la Estrategia Militar yen la ejecución • 

de las' operaciones de Protección Interior, en las porciones 

del territorio nacional, no incluidas en.  los posibles TeaLros' 

de Operaciones. 

(2)Entender en el proceso de obtención de información 

necesaria de personal, material recursos y capacidades del 

. potencial nacional para responder a las necesidades 

emergentes del planeamiento de apoyo estratégico. 

'(3) Participar en el planeamiento que realicen los CCEEOO. 

(4)intervenir en el planeamiento de apoyo a las operaciones 

que realice el Comando Conjunto de Transporte. 

b) Secundarias • • •, 

. • . • 

(1)Psticipar enl lJlaneainienlo de las actividades de apoyo a 
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SECRETO 

las operaciones que realice el EMCFFAA, los EEMMGG y 

los CCEEOO. 

6) COMANDO CONJUNTO DE TRANSPORTE 

a) Principal 

(1)Entender en el planeamiento y ejecución dé la función 

transporte, en apoyo a las operaciones necesarias resultantes 

del Planeamiento de los CCEEOO. 

Entender en el proceso de obtención de información de, 

medios, íiifraestructurui y capactdades del transporte público 

' 
privado para satisfacer las necesidades emergentes 'del 

ilaneainiento estratégico militar y operacional 

Intervenir en el planeamiento del Comando Conjunto 

Territorial de la Zona del Interior. 

Participar en el plancainiento que realicen los CCEÉOO. 

b) Secundarias 

Entender en el planeamiento y ejcución. de la función 

transporte, en apoyo a las operaciones necesarias resultantes 

del Plahernientd del Estado Mayor Conjunto y de los 

CCEEOC y según corresponda. 

PartIcipar en el planeamiento de las actividades de apoyo a 

las operaciones que realice el EMCFFAA, los EEMMG y 

los CCEEOO.  

7) CENTRO CONSUNTO DE COMUNICACIONES, GUERRA 

ELECTRONICA E INFORMAT1CA 

a)cil 

(1)Entender en el planeamiento del Sistema de 

Comunicaciones para la Acción Militar Conjunta, 

correspondiente al Nivel Estratégico Militar y su 

integración con el Nivel Estratégico Operacional. 

(2)Entender en la coordinación, integración y supervisión del 

Sistema de Comunicaciones para Ja Acción Militar 

Coiljunla (SCAC). 

- (3) Intervenir en el planeamiento de Comunicaciones, Guerra 

Electrónica e Informática, de los Comandos Estratégicos •• 

Operacionales. 

ti 
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Es1edUI1lQruu tlUOW  

es parte & s.cr10 militar y su divulgación est. . 
/

,
,'.Se 

prnzÍ2 por las rIcu1o9 63i, 836 y 780 d& . ) 
Código deJus(icia k%Eií7157,.222y223 \' ."' 

del Código Peni . ' ''• / 

8) ESTADOS MAYORES, . GENERÉS (Comandos 

Adrninistrativo) . . . . . 

a) Principal . . 
. 

(1) E, en planeamiento y la ejecución del , apoyo 

específico necesario a proporcionar d los CCEEOO para 

satisfacer los requerimientos que surgen de sus respectivos 

planes. ,. 
'• . 

(2)intervenir en el proceso de obtención' de información, de 

personal, material, recursos y capacidades del potencial 

nacional para responder a las ueccsid(lcs cmcrgcnlcs del 

planeamiento de apoyo estratégico: 

(3) Intervenir en . . el planeamiento y ejecución del 

adiestramiento ijtar onj unto y entender en lo 

relacionado con el, llento especifico: 

b) Secundarias 

(l)lnterveiei'ef planta de ast  relaciones militares 

entender jecuci6hde las acciones, 
hill 

*a incrementar la n egiacion)ñe 1TAA, con los 

paises considdp. 

Intei vcntrtl \ 1auea 
r 

ejecución de las 

acciones ten dientqcontrib Ui ill'o htrol de los acuerdos 

alcanzados con 01 RETAN .y CHILE. 

Entender (ARA-F plieamiento' del empleó 

cooperativo de las fuerzas, con BRASIL, URUGUAY y 

SUDAFRICA, para incrementar la presencia ARQENT1NA 

en el Atlántico Sur. 

(4)Intervenir ,  en el planeamiento y eh la ejecución de las 

operaciones de mantenimiento de la paz, en el marco de la' 

ONU, OTAN, regionales y otras. ' 

(5),Intervenir en el planeamiento de las acciones tendierites a la 

conformación de Un sistema de Seguridad Regional._  

1(6)Inte.rvenir en el planeamiento y en la ejecución de las 

acciones de apoyo a la comunidad, dispuesta por lá 

Estrategia Militar y a requerimiento del país que lo solicite.. 

(7) Intervenir en el ilaneaniiento y en la ejecución de acciones 

destinadas a intercambiar inFormación con BRASIL, 

BOLIVIA, PE.RU,/ PARAGUAY, COLOMBIA y 

URUGUAY,' contri6uyen les a la lucha contra • el. 

narcotráfico, narcol.errorismo y el terrorismo internacional. 

Pa,g33-39 
- SECRETO. 



W 

0 

OO!UOJ ¡Ç  le.1DUDO '011Y 
:SOU0 üICOSEI soAqoodsoJ sol uo X ay,,  opuemoD op odin3 jo t,.md spioojqso sj üiouojojoi olnoo 
opumoj Á tzianj el Op SOTSOOOU sel °P uoiounj "° '01IR3 °P UrICI OA!pOdSOJ lo uo opiioqdxo oj uoo 
opono op 'sRpuuuoop u.ios j,, opuuioj op odionj lop srn.wuiud soppijioodso swj 9cç 

SaUvUirivijadsu 

44399 OUMVJAIOD KE OdHf1D 
TIV S1NLKJMOdSDD1OD SVDI1f1yw01I3V S1VUFTVI9dS1 

lA OlfiJidYD 

6 'TIdYJAl ODI'THfTld 



SECRETO 

(8)Jntervenir en el planeamiento y en la ejecución dé las 

actividades de intercambio*  de información pertinente, con 

BRASIL, PERU, PARAGUAY y bOLIVIA, destinada a. 

facilitar  el control de los desplazamientos de inmigrantes 

ilegales provenientes de los mismos. 

(9) Intervenir en el planeamiento de las actividades antárticas y 

entender caJa ejecución del apoyo a proporciona a las que 

los países considerados desarrollen en ese espacio de interés 

comtul. 

(10) Entender (ARA) en el planeamiento y, en la ejecución de 

las acciones destinadas al control de los espacios fluviales 

j urísdiccionales o de interés nacional (Hidrovia). 

(1 1) Entender en el planeamiento y en la ejecución del apoyo 

especifico necesario a proporcionar a los CCEEOO para 

satisfacer los requerimientos que surjan de sus respectivos 

planes de apoyo a la comunidad nacional y a la 

preservación del medio ambiente en sus Aseas Estratégicas 

y a requerimienon las otras consideradas. 

(12) intervenir ettlaneamiento y en la ejecución de las 

operaciones en apoyo a las •FFSS en la lucha contra el 

narcotráfico, n arco terrorismó& .y el terrorismo de origen 

inlernacioal. 

(13).Jntervenir en el planeamiento y en la ejecución de las 

operaciones en apoyo a,liis FFSS, destinadas a contribuir en 

el control de dsp1azamientos hacia el país de inmigrantes 

ilegales. 

1  9) DIRECCIONES DE GENDARMEPJA NACIONAL 

ARGENTINA Y PREFECTURA NAVAL ARGENTINA 

) Participar en el planeamiento de los CCEEOO para el empleó 

de los medios puestos bajo control operacional para satisfacer 

las misiones que surjan de! Planeamiento Estratégico 

Operacional. 

b) Participar en el adiestramiento militar conjunto. 

e) Entender en el planeamiento y  en la ejecución del apoyo 

especifico a proporcionar a elementos bajo control operacional 

de los CCEEOO, para satisfacer los requerimientos que, surjan 

de sus respectivos planes. . . 

d) intervenir en el' planeamiento de las operaciones de 

mantenimiento de la paz y entender en la ejecución dr, las 

mismas, en el marco de la ONU, OTAN,regíona!es y otras. 
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10)ESTADO MAYOR CONJUNTO DE LAS FUERZAS 

'ARMADAS (Orgáno de Planeamiento, Coordinación, 

Suprvsión Y Control Estratégico Militar) 

a) Principal 

(l),Intervenir en el planeamiento y compatibilizar los planes 

que surjan del Nivel Estratégico Operacional, para 

satisfacer - el Esfuerzo Principal. O 

(2)lntervenir en el relevarnieiito del personal, material, 

recursos y capacidades. del potencial nacional para 

responder a las necesidades emergentes del plaiicaiiijciito.de 

apoyo estratégico. 

(3)Asignar los rec anos,.  materiales y financieros)' 

puestos a dispo los EEMMGG a los CÇEEOO 

para satisface lzo Principal. 

(4) Entende)/ "  .)? dIreilT idiestramiento militar 
ki 

conju 

q'r 
(5)Ehtd1 en el asesoramiento sobre latud y factibilidad 

de ane 
 . 3flainiento elab por las Fuerzas 

conjunto 

eaimen to militar 

(6)Entender en la ción, organizaóión y. coordinación 

•• 
• general del Sistem i iwinaciones,  Guerra Electrónica 

e Informática del Nii4ttégico Militar y su inLegración 

con los niveles Estratégicos Naóion.al y Operacional 

respectivamente. 

(7)Entender en Ja compatibilización de los planes de. 

Comunicaciones, Guerra Electrónica • e Informática del 

Nivel Estratégico Operacional. 

. b) Secundarias . • 

(l)Entender en el planeamiento, dirección, oordinac'n yen 

la ejecución de las acciones que le competen; destinadas a 

- incrementar las relaciones bilaterales entre FFAA, con las 

y 
de los actores considerados. 

• . 

. (2)Entender en el planeamiento y coordinar las acciones 

destinadas a intercambiar información. con. ESTADOS 

UNIDOS, BRASIL, BOLlVl, PERU, PIAGUAY, 

• . 
. COLOMBIA y URUGUAY, contribuyentes a la lucha 

contra el narcotráfico, narcoteirousmo y el terrorismo 

internacionak. O • O 
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SECRETO 

(3) Entender en el planeamiento y coordinar las accioiies 

destinadas al intercambio de información con BRASiL-

PERU-PARAGUAY y BOLIVIA, para facilitar el control 

de los desplazamientos, de ilegales provenientes de los 

actores limítrofes considerados. 

Entender en el planeamiento y coordinar la ejecución de las 

acciones tendientes a contribuir al control de los acuerdos 

alcaiizados con GRAN BRETANÁ y CHILE. 

Entender en el planeamiento, en la dirección y 

coordinación de las acciones (endientes a la conformación 

de un sistema de Seguridad Regional. 

(6)Entender en el planeamiento y coordinar las acciones de 

apoyo a la comunidad a. proporcionar al país que lo solicite. 

(7)Entender en el planeamiento de las operaciones de 

mantenimiento de la paz que ejecuten las FFAA y/o FFSS, 

ejrciendo el Gpr1trol Operacional de los elementos 

(individuales y/:i;untós), puestos a su disposición para. 

su ejecución, éll.,  marco de las ONU, OTAN, regi.onles y 

otro acuerdos internacionales. 

(8)Inteveni• en el planeamiento y coordinar el apoyo a las 

actividades antárticas, que los países considerados 

desarrollen en ese espacio de interés común. 

(9) Intervenir en el planeam iento de la ARA y de la FAA para 

la coordinación del empleo cooperativo de las fuerzas con 

BRASIL, URUGUAY y SUIDAFRICA, destinados a 

incrementar la presencia ARGENTINA en el Atlántico Sui:: 

(10) Intervenir en el planeamiento y en la supervisión de las 

acciones destinadas al control de los espacios fluviales 

jurisdiccionales o de interés nacional (Hidrovia). 

Intervenir en el Planeamiento Nacional de las acciones de 

apoyo a proporcionar a la comunidad nacional y a Ja 

preservación del medio ambiente 

Intervenir y compatibilizar los planes de los 

CCEEOOIEEMMGG para satisfacer las acciones de apoyo 

a la comunidad y a la preservación del medio ambiente, 

intervenir en el planeamiento y supervis1r Ja ejecución de 

las operaciones en apoyo a las FFSS, destinadas a 

contribuir al control de desplazamientos hacia el país de 

inmigrantes ilegales. 

Intervenir en el planeamiento y supervisar la ejecución de 
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ESIO ,jocuTnI1tO liene cIasIti8ción de seguridad. •:' 

es prIc*te¡ 5ecroo militar ysu cnvuIgcI6n eRta
CN 

J
bO del 

( ( ) 
Código de Jus ticia 222y 223 

las operaciones de apoyo, a proporcionar a las FFSS, 

destinadas a incrementar la luéha contra el narcolráfjco, m  
narco terrorismo. ' ci terrorismo internacional. 

(15) Entender, a través del MiniSterio de Defensa, en la 

coordinación con otias agencias riel Estado Nacional, para 

satiíacer las necesidades que surjan-de los pianes de apoyo 

a la comunidad, de preservación del ñiedio ambiente, luchá 

contra el terrorismo y lucha contra -el iiarcótrá[ico. 

(16) Entender cii' la elaboración de la Apreciación Estratégica 

Militar y de la Directiva Estratégica Militar resultante, su 

difusión y la supervisión estratégica del conflicto, producto 

de la' evolución estratégica de la siiiiaión, a fin de efectuar' 

las propuestas de actualización total o parcial de la 

Directiva E hilar, emitiendo las, rectificaciones 

cori esp 
:- 

AC1 
-. 

5. DM1N1STRQN 

a. Hasta tanto ;4iv'omulgue 1 de M 

.obten cargo de CCai erza p 

tropa vd1unla y nio,ipateriales, se 

una lleva eii losrXEl.M1M 

que efectúe.el 

iiización, el proceso- de 

personal de cuadros, 

ayl arniento 
s registros que cada 

actualizado 

b. Los EEM.MGG enterid1 IB en eLpianearniento y ejecución de todas 

las actividades de apoy1tcomuriJdad y de fomento nacional que 

no hayan sido contempldjpresento DEMIL y que sean 'de 

competencia de las FFAA en cumplimiento de las Leyes Nacionales 

vi-gentes. 

e. Las tardas que impliquen la participación en operaciones de apoyo a 

las FFSS 'o de ejecución por parte de las' FFAA, tendientes a 

garantizar o restablecer el orden, preservar La seguridadjnteri:or o 

accionar contra el narcotráfico o el terrorismo dé origen 

,inlehiacional, se eiimarcain dentro de las' prescripcioiies (le Ja Ley 

Nro. 24.059 (Ley de Seguridad interior) y del Decreto del PEN 

1273/92 (Reglamentación de la Ley Nro. 24.059). 

w 
d. La Ley de Reestruc t uración de las Fuerzas Annadas permite adoptar 

previsiones para el mediano plazo. actualizando los planes sobre 

bases ciertas e incrementar las capacidades en forma progresiva en 

dirección a los objetivos fijados. En ci te sentido, se 'asignará' 

prioridad a las «Fuerzas a Disposición de la Estrategia Militar" y a las 

"asignadas al CADYE". 

e." Hasta tanto se compatibilicen 'y aprueben los planes esquemáticos 

Estratégicos Operacionales, mantendrán vi genciios cWal e. 
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f: Programa Tentativo de P1aneaminto. (Ver Anexo 4) 

CODO Y CON fROL. 

El Puesto de Comando dé las autoridades y 

órganos de la Conducción Estratégica Militar (Comandante en Jefe de 

las Fuerzas Armadas, Ministro de Defensa , Cornité de Crisis y Estado 

Mayor Conjunto): ESTADO MAYOR CONJUNTO DE LAS 

FUERZAS ARMADAS. 

El Puesto de Comando de Alternativa: en 

caso de establecerse se comunicará por Mensaje Militar Conjunto. 

ÁGÍitCADOS: 

ANEXO 1: lnterses considerados - Definición (Seis (6) 'fojas). 

ANEXO 2: Localización Espacial d'e los Intereses Argentinos '(Ocho (8) 'fojas. 

ANEXO 3: Esfuerzos Estratégicos (Seis (6) fojas). 

ANEXO 4: Programa tentativo de• pil3'Lento. 

• SIrvas e acusar redbo. 

,
IIi 

Licenciado Jorge DOMÍNGUEZ 
Ministro de Defensa Dr Carlos Saúl v1ENEM 

' 
' Presidente de la Nación 

Comandante en Jefe de las Fuerzas Armadas 

P SCOPtAJ 
tobo

Ul  

J,rzi17Ç 
fln0f 

ru*rz,no 

DISTRIBUIDOR 

Original EMCFFAA/.TEF OPER! DPTOPLANES 

Copia  ~Tro 01: Mll'-IISTRO DE EFENSA 

Copia Nro 02: JEFATURA DE INTELIGENCIA DEL EMCFFAA 
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I:'J(t (Jucurneino IIuui :IusIui;i;lupi ue SuUiiuu 
es prIe Wol secreta militar y su divulgación Á.ntó 

 

penada por los artículos 034 630 y  780 do( 
Código de Justicia%'WtIWVI-U,  167, 222y223 \" \:"°-•.J3!I 
del Código Penal, 

Copia Nro 03: .JEFATURA DE OPERACIONES DEL EMUFAA 

Copia Nro 04. JEFATURA DE LOGISTICA 

Copia Nro 05: DERECCION DE POLITICA y ESTRATEGIA, DEL 
EMCFI7AA 

Copia Nro 06. JEFATURA DEL ESTADO MAYOR GENERAL DEL 
EJERCITO 

Copia Nro 07: JEFATURA DEL ESTADO MAYOR GENERAL DE LA 

ARMADA 

Copia Nro 8:• JEFATU.RA.DE.L ESTADO MAYOR GENERAL DE LA 
FUERZA -EA 

Copla Nró 9 COMAN -. REA ESTRATEGICA NORTE 

Copia Nro 10 COMdWEL IRAIEGICA SUR 
A 

Copia Nro 11 çbO DEL fRA1iG1CA A 1 LAN fICA 

Copia Nro ANDO AEREO DEDEFE Y ES1RMEGICO 

Copia Nro 13: ISPORTE 

Copia Nro 14: CO.MAND pNJUiNTO.. TERRITORIAL ZONA 
INTERIOR 

Copia Nro .15: CENTRO C DE COMUNICACIONES, 
GUERRA E.LECTRONICA E 1.NFORMATICA. 
(CCCGE1) 

. 

Copia Nro 16: GENDARMERTA NACIONAL . 

Copia Nro 17: PREFECTURA NAVAL ARGENTINA 

L 
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.lsIt (iUl;ulllelltu Iu , .. ., 

¡es p:rte d& secre to millir y su divulgación esta 

periada por los ai(lculog 634, 836 y  780 del 

Código de 157, 222 y 2Z3  

del Código Penal,  

eN1 
EMCFPAA 

BUEÑOS AIRES 

1,5 1000 SET 99 
PP-0I 

ANEXO 1 INTERESES CONSIDERADOS SU 1)EF.INICJON (A la 

DIRECTIVA E.STRATEGICA MILITAR 0 1/99) 

1. Intereses retenidos de ARGENTINA 

a. Significado de los objetos de iiitei'és 

INTEGRIDAD TERRITORIAL: Poder jurídico del Estado 

sobre los espacios terrestres, marítimos y aéreos de su 

jurisdicción. (1uc Sobaiiía, independencia, Capacidad de 

autodelerm inaciói y Libertad de SUS habitantes 

afectados ante de origen ex(erno) 
/ 

SEGUR), 1XD JIERI ) libeitad de los habitantes 

y su pat 1omo'  iivado lico, los deiechos y garantías y 

la vig)d'e las iiisti s del
"

(ewa representativo, 
i1 1  

rej1uUIltfl y federal. Afectadas poi esioiies de origen 

inlei ib 

ISLAS A+LIÇT StJI innados entre AR y 

G13, en relación cái.i Islas Mabias, Georgias y Sándwich 

del Sur. 

RECURSOS NACI S: Recursos naturales y 

artificiales de la Nación en sus espacios soberanos. 

PAZ Y SEGURIDAD INTERNACIONAL.-  Misiones de paz 

o fuerzas mu Itinacionales bajo mandato de Naciones Unidas u 

otros organismos o acueidos internacionales. 

ANTÁRTIDA: Apoyo a las actividades antárticas. 

CIUDADANOS Y BIENES NACIONALES: Ciudadanos y 

Bienes Nacionales en terceros países, en aguas internacionales 

/ 
y espacios aéreos interii;acioiiale. 

LIDERAZGO: Preponderancia regional. 

YACIO GEOPOLITICO: Falta de presencia territorial del 

Estado. 

RELACIONES MILITARES: Medidas de confianza mutuas 

bilaterales.. 

APOYO A IA COMUNIDAD: Desastres. naturales;  

epidenuas, bienestar de la población, defensa civil. Conprende 

.Pag 1 - 6 
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el medio ambiente. 

 NARCOTRÁIT.ICO: Producción, transporte, comercialización 

y consumo. 

 uIDiOYíA: Vía de comtwicacióu regional. •. 

14) TERRORISMO: Alentado a los derehos y garantías 

coi.stitcionais y el sisena representnl iv(I, repihlicno 

• 
federal. . . . 

. 

. 

 ATLÁNTICO SUR. Presencia en el Atlántico Sur.  

 CRECIMiENTO-CIENTÍFICO—TECNOLÓGICO: . 

Investigación, desarrollo y producción para la defensa. 
. 

 INSTRUMENTO MILITAR FUCIZaS Armadas y las de 

• seguridad bajo control operacional. 

Significado de los obictos de los intereses retenidos (le los otros paises 

considerados. • 

: 

a. PE1J . 

1) INTEGRIDAD TE1J1IORIAL Idem 1.41:  1) 

2) SEGURIDAD INTERIOR: idem La.2) 

 PAZ \' SEGURIDAD INTERNACIONAL:. Idem l.a.5.) 

 ANTÁRTiDA: Idem 1 .a.6) . 
. . 

. 

 ISLAS ATLÁNTICO SUR: Idem 1 .a.7) . 

 RELACIONES MILITARES: Idem l.a.IÓ) •• 

7) NARCOTRÁFICO: Idein La. 12) 

8) TERRORiSMO: Idem l.a.14) . . 
. 

9) ATLÁNTICO SUR: Idem La. 15) 

 CRECJ.MJENTO-CJENTI FICO—TECNOLÓGICO: idem 

l.a.16) . 

 INSTRUMENTO MILITAR: Idem 1.a.17) 
• 

 MIGRACIONES.-  Desplazamiento ilegal de población hacia 

• la Argentina. 
. 

b. CHILE • 

 INTEGRIDAD TERRITORIAL: Idem ¡.a.[), • • 
• • • • 

 SEGURIDAD INTERIOR -  idem 1.a.2) 

• 
•• 

Pag2-6 
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ISLAS Al LAIN'l ICO SUR Idem 1..a..3)  

 RECURSOS NACIONALES Idem 1 a 4) 

 PAZ Y SEGURIDAD INi ERNACIONAL Idem 1..a.5) 

 . ANTÁRTWA: Ideii.1.a.6) . . 

 RELACIONES MILITARES.-  Idem la. lO) 

 APOYO A LACOMUINII)AD: Idem 1.a:.1 1) 

 NARCOTRÁFICO: Idem ¡.a. 12) 

lO) TERRORISMO: i(Iem la. 14) 

li) ATLÁNTICO SUR: Idem la. 15) . 

 CRECJMIENlQCLENTiFICO—T.ECNOLÓGICO: Idem 

I.a.16) 

 INSTRUrEIT! 4ILI em  

 INYEONLS InvereIihls  en Acgeiitina 

 1R6&ION INlEIONiWonttoI de Chile sobie 

espacios de,su nacional, n erarios Incluye sus 

mlglaciot) 
., ............... 

c COLOMBIA 

 INT EGRIDAD 1 Et . Idem 1 a 1) 

 SEGURIDAD IN'TETtl -"[den 1.a.2) . 

 RELACIONES MILITARES: Idem I.a.1,O) .. 

4). NARCOTRÁ FICO: .1de11 La. 12) 

TE,  RRORiSMO: kiem 1.a.14) 

6) INSTRUMENTO MILITAR: Idem 1.a. 17) 

d. URUGUAY 

 INTEGRIDAD TERRITORIAL: Idem l.a.l) 

 SEGURIDAD INTERIOR: Idem I.a.2) 

 RECURSOS NACIONALES. Idem I.a.4) 
.. 

 PAZ Y SEGURIDAD INTERNACIONAL:. Idem 1.a.5) 

 ANTÁRTIDA -  Idem 1.a.6) . . . . 

 RELACIONES MILF1'ARES:ldein I.a.10) 

Pag3-6 
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7) NARCOTRÁFICO-  Iden 1 a 12) 

8). HIDROYIA: Idem 1.a.13) . 

TERRORISMO: idem i.a.14) 

INSTRUMENTO MILITAR: idem 1 a. 17) 

e. SUAFR1CA 

ANTÁRTIDA: Idem 1.a.6) . 

RELACIONES MILITARES: idem 1.. 10) 

3) ATLÁNTiCO SUR: idem l.a.15) 

4) CREC1MIENTO-C1ENTF1C()—TÉCNOLÓGiCO: ktcm 

1.a.16) 

5) INSTRUMENTO MJLI1'AR Idem La. 17) 

f. GRAE BTAÑA 

ISLAS ATLÁNT1CÓSR: Idem i.a3) • 

RECURSOS NA.CINALES: idem 1a.4) 

3) PAZ Y S R1flA1) INTE1NACIONAL: idem i .a.5) 

ANTÁRTIDA Ideni 1.a6) 

ATLÁNTICO SUR: idem 1 a..! 5) 

6) INSTRUMENTO MILITAR: idem 1.a.17) 

7) INVERSIONES: inversiones del país en Argentina. 

- 8) PRESTIGIO: Reconocimiento internacional a las decisiones 

dei actor. . 

g. ESTADOS UNIDOS DE AtVER1CA . . 

PAZ Y SEGURIDAD INTERNACIONAL: Idem 1.a.5) 

ANTÁRTIDA: idem 1.a.6) • • 

CIUDADANOS Y BIENES NACIONALES Idem 1.a.7) 

• 
4) • NARCOTRÁFICO: Idem .1.aJ2) • 

5) TERRORISMO; Idem 1.a.14) 

ATLÁNTICO SUR: idem 1.a. 15) 

INSTRUMENTO MILITAR: Idem la. 17) 

8) EQUILIBRIO MILITAR REGIONAL: No carrera 

c 
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armamentista ni hegeino.nias regionales. 

9) INVERSIONES: inversiones del país en Agentina... 

10)' SISTEMA DEMOCRÁTICO: Gobiernos democrá ticos en el 

marco rg.iow'ti. 

h. BRASIL 

.1) [NTEGUDAI) TERRITORIAL: Idem La. 1) 

2) SEGURIDAD INTERIOR: Idem La.2) 

3) RECURSOS NACIONALES-  Idem 1 .a.4) 

4) PAZ Y SEGURIDAD INTERNACIONAL: idem 1 a. 5) 

5) ANTÁRTIDA: Idem 1 .a.6) 

6) LID ERA m 1 aB) 

7) YACI 'OLÍ ÇQ; Idem 1.a.9) 

8) RXbNES lARES Idem  1 a 10) 

91 
41ÇVO A LA CO NIDADU 1.a.  II) 

1 

II) HJDRdçln  1 a 

TERRORIS dem l a 14) 
r 

ATLÁNTICO ST'dmii J .a. 5) 

CRECIMI.ENJ'O-CiENTÍFJCO--TECNOLÓGICO: Idem 

i..i6) 

15) JINSTRUMENTO MILITAR: idem J.a.17) 

16) MIGRACIONES: Desplazamiento ilegI de población hacia 

la Argentina. 

i. PARAGUAY 

y/ 
1) INTEGRIDAD TERRITORIAL: ideimi ].a. 1.) 

SEGURIDAD INTERIOR: Idem I.a.2) 

RECURSOS NACIONALES: Idem 1.a.4) 

4) PAZ Y SEGURIDAD INTERNACIONAL. Idem 1 :a.5) 

RELACIONES MILITARES: ldm i.a.I0) 

APOYO ALAcCOMUNLDAD:.Idem l.a.11) 
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.7) NARCOTRÁFICO: Idem 1,a.12). 

• FIIDROVIA: idem 1 .a.1.3) 

TERRORISMÓ: Idem 1.a.14) 

1.0) CR.ECJMIENTO-CIENTÍFIC.O—TECNoLÓGICo: idem 

INSTRUMENTO M1LlTAR:.1deir la. 17) 

ECONOM.IA INFORMAL: Contrabando. 

MIGRACIONES: Desplazamiento ilegal de población hacia 
la Argentina. 

j. BOLIVIA 

INTEGRIDAD TERRITORIAL: .lddm 1. .a.t) 

SEGURIDAD INTERIOR: lden -I .a.2) 

3). RECURSOS NACIONALES: Idem 1 .a.4) 

PAZ Y SEGURIDAD - INTERNACIONAL: Idem 1 .a.5) 

RLÁC1ONESMILiÁREs: Idem l.a.10) 

APOYO A LA COMUNIDAD: J.dei Jal 1) 

NARCOTRÁFICO: Idem l.a.12) 

1-I1DROVÍA:ldem La. 13) 

TERRORISMO: Idem ¡ .a. 14) 

INSTRUMENTO MILITAR: Idem 1 a. 17) 

SALIDA AL MAR: Acceso soberano. al  Océano Pacifico. 

MIGRACIONES: Desplazamiento Ílegal de población hiacia 
la Argentina. 
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ANEXO 3, ESFUERZOS ESTRATEG1COS (A la DIRECTIVA 

ESTRATEGICA MILITAR 01/991 

Principal -• 

EMPLEAR EL INSTI 'í) MILITAR PARA DISUA)IR o 
RECHAZAR •AGREQN.18 DE ORIGEN EXTERNO QUE - 

AFECTEN NUEST.R)t$tERESES VITALES 

Esfuerzos 

r Coi kDOS UN1DOS 

mci entarl dríollo de medidas oopemacmon y confianza 

mutua :MúWs de elÇ$SVEE U mantengan el 

eqwlibrio mi!t4' la iegión lo U
á4 

uefivaia la pieservacion 

de los propios ii44es vital'' 

Incrcmeritr el aj5 la lLçha conirael narco(ráfico, en propio 

territorio y dentro d&6que fija la ley de Seguridad Interior, 

para contribuir a la lucha contra el narcotráfico que llevan 

adelante los EE.UU., cuyos resuliados reduudaru en beneficio de 

nuestra propia seguridad interior. • 

Emplear el instrumento militar propio en apoyo a las acciones 

que ejecutan los. EE.UU. tendientes al inantellimniento de la paz y 

seguridad internacionales, cuando nos favorezcan. - 

4) Incrementar las capacidades de nuestras Fuerzas Armadas a 

- través del apoyo brindado por el iustruiento militar de los 

EE.UU. de manera de -optimizar nuestra participación en - 

operaciones mnilitaresde paz y en el apoyo ,a dar a la lucha contra 
el narcotráfico con lo que se beneficiará la contribución a la paz y 
seguridad internacionales en cualquier lugar que sea requerida y 

- iiuesta seguridad interior, siendo esta ilLima pilar fundamental 

- para el fortalimieu[o de nuestras instituciones democráticas. 

b. Con COLOMBIA  

1) Incrementar mediante el empleo de la4 capacidades 
instrumehto militar, ci apoyo a la lucha conti'a el uarcotrMico, en. 

Pag .1 - 7 
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territorio propio y dentro del marco establecido por la Ley de 

Seguridad Interior, para complementar de esta forma la lucha 

contra el narcotráfico y el terrorismo con él relacionado que ha 

encarado Colombia, la cuál conllevará un niejoramiento de la 

seguridad interior de ambos paises y consecuentemente, la 

pro[ccctón de la vida de nuestros ciudadanos rcsidentes en ese 

país. 

2) Incrementar con Colombia, medidas de cónfiarizá mutua, 

mediante acuerdos que fomenten una mayor integración entre las 

fuerzas militares de ambos paises para conlribüir a mejorar la 

lucha contra el narcoiráfico que lleva açlelanie ese país. 

c. Con SU'DAFRICA 

iricrenientar con Sudáfrica las Medida de cooperación y 

- confianza mutua mediante acuerdos que fomenten una mayor 

integración entre las Fuerzas millares de ambos países en procura 

de una mayor presencia de ambos en fi el Atlántico Sur, a n (le 

lograr un mejor posicionai1ilto fututo en la toma de decisiones 

releridas a ese espacio martirno 

Emplear el instruiii'W militar enapoyo a las medidas de 

confianza mutua, que se concreten con Sidáfrica.- 

3) Profundizar 'con Sudáfrica medidas de contianza mutua que 

iucentiven y faciliten la transferencia de tecnología aplicable a 

nuestra defensa nacional. 
, 

4) Facilitar a Sudáfrica nuestras capacidades (le apoyo antártico (le 

forma tal de facilita.r sus actividades científicas en la Antártida. 

- . 
Con GRAN BRETAÑA 

1) Ernpiii el instrumento militar para contribuir al :control del 

cumplimiento por parte de ambos paises, de los acuerdos 

alcanzados en relación  las islas Malvinas, Georgias y Sandwich 

del Sur. 

2) incrementar con las Fuerzas Ai- madas de Gran Bretaña las 

medidas de cooperación  yconlinuza mutua para facilitar el control 

que ambas realizan en torno a los acuerdos alcanzados, de forma 

tal de no interferir con las negociaciones diplomáticas • en 

desarrollo. • 

3) Mantener presencia a través, del instrumento Militar en el 

Atlnticó Sur para reducir iiiterfrencias de terceros paises que 

afecten el cumplimiento, por parte de ambos paises, de los 

acuerdos alcanzados en torno a las Islas CI] litigio. - 

4) Eriiplear las distintas capacidades de nuestro i nstrumento militar 
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corno medio para mejorar, en toda oportunidad favorable, las 
relaciones militares bila(ertles. 

1 

5) Participar en misiones de paz en las que también participe Oran 
Bretaía como forma de incrementar, a través del contacto 
personal, las rclaiones ¡nilittrcs bila(eíalcs, cuando nos 
favorezcan. 

6) Facilitar a Grau Bretafia nuestras capacidades de apoyo a la 
actividad afitrtica como forma de contribuir a las que ese país 
realiza en la An(rlida. 

e. Con PERU 

Incrementar aih.dfdas. de cooperación y confianza mu(ua, 
mediante acrdo que 'contribuyan - al niejotamiento en las 
relacrnnes,rflilitaies bilayjctuales 

!ncx4jcritii , con laç,idades de[  ins(iumento iiitat, el 
"aIa lucha contra Acotráfico. en propio territorio, dentro 

de lo piesciito pol., Jç't Ley de Seguridad Interior, contribuyendo 
con Pru palqieijÜieu lqçiia CoJ,tia el naicotiaflco, la cual 
actuara ii ben10 de"  la Segui tetio de ambos paises y 
consecuenemeú{iejorará l Tu ia seguridad de nuestros 
ciudadanos icsidnt en ese país.  

I ncremen tar ('it el iiiWicjiibio de información con Per (t (le foi ma tal 
que ello sea contribuyente a su lucha contra el narcotráfico y 
terrorismo con él relacionado. 

Emplea - las distintas capacidades de nuestro instrumento militar 
para mejorar las relaciones militares bilaterales. 

Proporcionar a Perú, a su requerimiento, apoyo a la coninidad 
en su territorio, de Corma de contribuir a preservar su seguridad 
interior ante casos de deasties naturales, lo cual, adinás,- por 
canalizarse a través de su instrumento militar, contribuirá al 
fo.rtalecim ien lo de las relac i dnes bilaterales. 

f. Con BOLIVIA . 

militar el apoyo a la lucha coiitia el narcotráfico en el propio 
1) Jncremntar, mediante las capacidades dl propio instrumento 

territorio, dentro del marco establecido por la Ley de Seguridad 
1ii(er4or, para contribuir a su vez a la que ejecuta Bolivia contra el 
narcoiráfico lo que producirá mt beneficio a la Seguridad Uiteiior 
de inbos paises con el consecuente mejoraniento del resguardo 
de la vida ç nuestros ciudadanos residentes en Bolivia.. 

2) mci cincn11 i las lnedK?ls de coopei acion y de coníian7a mutua 
con las fuerzas armadas de Bolivia,. teiidieiies al mejoramiento d 
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su lucha contra el narcotráfico en beneficio de la Seguridad 

interior (le ambos países. 

3) Apoyar el control territorial, dentro riel marco fijado por la Ley 

de Seguridad interior, tendiente a reducir los desplazamientos 

ilegales de personas proveiiien(es de Bolivia. 

Apoyir á su requerimiento, a la comunidad boliviana en su 

territorio de manera de contribuir a preservar su Seguridad Interior 

ante casos de desastres ia1urales, lo que.. llevará a. fortalecer las 

relaciones militares bilaterales al complementar el empleó (le SU 

propio instrumento militar aFectado a tareas humanitarias o . de 

preservación del tnedio ambiente. 

Mantener e incrementar las medidas de confianza mutua con las 

Fuerzas Armadas bolivianas, que fomenten una mayor integración 

para contribuir a un mejor desarrollo de las capacidades niihitares 

'deBolivia. . . 
. . '.... 

. .. 

g. Con PARAGUAY . . 
. . . . . 

lúcretnentar, mediante el empleo del iiisuumeuto militar, el 

apoyo a la lucha Mitra el narcotráfico en propio territorio, deutro 

del alcance establecido por la Ley de Seguridad interior, que 

complementará la lucha contra el narcotráfico que mantiene 

Paraguay, resultando de ello un beneficio para la Seguridad. 

thterior de ambos países y para la integridad de nuestros. 

ciudadanos residentes en ese país. - 

1nc1mentar con Piraguay . medidas de cooperación y » 'de 

cóiifianza mutua mediante acuerdos que íomentOn una mayor . 

- 
integración entre las Fuerzas Armadas de los dos países, que 

faciliten a ese país un mejoramiento de sus propias capacidades 

militares y paralelamente una mayor eficienci.a en su lucha contra . .. 

el narcotráfico. 

Apoyar, a su requerimiento, a la comunidad paraguaya en su 

territorio de manera de contribuir a preservar su Seguridad Interior 

ante casos de desastres naturales lo que llevará a fortalecer las 

relaciones militares bilaterales al conplementar el empleo •de, su 

propio instrumento militar aFectado a tareas humanitarias. o 

peservacióii del medio ambiente. 

Desarrollar lahidrovía para facilitar su u(il.iación como vía de 

comunicación regional por parte . de Paraguay, (le manera cíe 

contrarrestar la atracción brasileña en beneficio de su .pretiidido 

corredor Oeste - Este en detrimento de nuestro eje Norte - Sur. 

Emplear el instrumento militar pr6pio y sus capacidades, corno 

forma de incrementar las relaciones niilia.rcscon Paraguay. 
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Contribuir con nusira capacidad tecnológica a. mejorar el. 
desarrollo del instrumento militar paraguayo, producto ello de 
nuestras buenas relaciones ni ¡ ¡ itares bilaterales. 

Incrementar el apoyo al control territorial propio, dentro del 
alcance previsto en la Ley de Seguridad interior, para contribuir a 
reducir los desplazamientos ilegales de personas provenientes. del 

Pai-aguay, lo -que contribuirá a la preservación de la propia 

Seguridad Interior. 

h. Con URUGUAY 

Incrementar las medidas de cooperación y conFianza mutua con 

Uruguay pat-a 1 cfoanciones militar es bilaterales.  

Emplear el insuíieilo inflitar propio para contribuir a in orar la 
pl epat aciou4li fuerzasiayas que pat licipan en misiones 
de man eiiiiio (le pa7' . . . 

Jiar .a reque to de J-Rejíú.blica Oriental del 
Unitlay, apoyo comunidad en suterntouo para contribuu a 
pieseriat $í tZidtid l,utei 101 medio ambiente ante 
si tuacion diasti es rial UI ales h1)1 

Incrementar, ifriiite el ei ¡Jé 0 de las capacidades del 
instrumento nlIl1íi\ apoyo a la luclia contra el narcotráfico en 
propio territorio )M:íudl marco establecido por la Ley de 
Seguridad Interior, 3Ia mejorar, a través del oportuno 
intercaiiibio (le información, - la lucha: oti(ra . el narcotráfico - 

uruguayo en beneficio de la Seguridad Jnterior de ambos países. 

Facilitar al Uruguay las prop!as. capacidades de--apoyo antárticas 
para contribuir con el. desarrollo de sus . actividades en la- 
Antá.tida. 

. 
. . . 

. 

Einplea.r cooperativamente nuestro instrum.nto .militarón el de 
Uruguay para que mejore sus capacidades en beneficio de lar 
relaciones militares bilaterales. 

i. Con CHILE 

- 1) Incrementar medidas de cooperación y de confianza mutua 
-mediánte acuerdos que Fomentan una mayor integración entre las 
fuerzas militares de ambos paises cii beneficio de las. relaciones 
bilaterales. - - • 

2). Consolidar acuerdos de mutua cooperación tendientes a mejorar 
el apoyo, a prestar ante casos de desastres naturales mediante el - 

- empleo del instrumento militar y en beneficio de. la Seguridad 
Interior y preservación dol medio ambiente de ambos palses. - 
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3) Emplear las capacidades del instrumento militar propio para 

mejorar la participación chilena en operaciones de mantenimiento 

de paz y/o coaliciones multinacionales, lo que contribuye al 

mejoramiento de las relaciones militares. 

4) Consolidar acuerdos de mutua cooperación en la Antártida para 

facilitar las actividades que desarrollan ambos países en ese 

: continente. 

5) Emplear el instrumento militar propio pata mejorar las relaciones 

militares bilaterales, 

Emphar el instrumento militar propio pana supervisar el 

/( cumplimiento de los acuerdos bilaterales alcanzados y 

materializar presençia en función d los derechos derividbs•  de 

ellos que nos asisten. 

j. Con BRASIL , 
•• • 

Incrementar las medidas'd&óooperación y de confianza mutua. 

mediatite acuerdos que fomenten una mayor integración entre las 

fuerzas militares de ambos paises que permita materializar una 

mayor presencia en el Atlántico Sur tendiente a lograr el 

reconocimiento del, rol de ambos países en ese espació inarítimo 

Incrementar el apoyo al control territorial, dentro del alcance 

establecido por la Ley de Seguridad Interior para reducir los 

desplazamientos ilegales de personas provenientes del Brasil. 

Incrementar mediante el empleo del instrumento militar el apoyo 

a la lucha contra el narcotráfico en propio territorio, dentro del 

marco previsto en la Ley de Seguridad interior, siendo 

contribuyente a la lucha contra el narcotráfico encarada por 

Brasil, todo ello en beneficio, de la Seguridad lnteriór (le ambos 

paises, y de la preservación de la vida de nuestros, ciudadanoS 

residentes en ese país. 

Proporcionar; a requerimiento de Brasil, apoyo a la población en 

su territorio en caso de desastres naturales, en beneficio de la 

Seguridad Interior y preservación del medio ambiente en ese país.. 

Facilitar a Brasil las propias capacidades disponibles para el 

apoyo a las actividades antárticas' favoreciendo las que 

desarrolla ese país cii la Antártida. 

Emplear las capacidades particulares del propio instrumento 

militar para contribuir a mejorar la preparación de las fuerzas 

brasileas que participen en misiones de mantenimiento de la 

paz, todo ello en apoyo al fortalcimiento de nuestras relaciones 

militares bilaterales. 
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7) Emplear coopera1ivaiien1e cdii Brasil el instrumento militar 

propio  en beticEicio de las respectivas capacidades operacionales 

de la presencia activa de ambos en el Atlántico Sur, de la 

complementación tecnológica y : (le la inateialización de la 

efectiva cooperación de ambos países en materia de deíensa 

regioiiil.  
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ANEXO 4 PROGRAMA TENTATIVO DE PLANEAMIENTO (A la DIRECTIVA ESTRATEGICA MILITAR 01I99 

ro RESPONSABLE . . PLANES A SER ELABORAD.. 

. 

OPORTUNIDAD DE 
ELE VACION 

(ANuALMENTE)  

OBSERVACIONES 

)i EMCFFAA Directiva para la Instrucción Coimta 01 Oct (1) Con postenondad a la 
particion de directivas a ser 

Directiva de Comunicacion Infqnnatica '5 1 May elaboraaas por las autoridades 

Guerra Electrornca deL-Ntrtegico Mili- nacionales competentes 

tar.  

Flan de relaciones biIierales entre FFAA A determinar 
1. . 

Plan de apoyo a la comunidad .exteripr. 31 May 
. 

. . 

Plan para la ejecución dé OpernMilitares 31 May 

de Paz.  

Directiva para el apoyo a la comunidad nacional A determinar 

y a la preservación del medio ambiente (1). 

lítarE) Direcva de Estratea 01 Dic  



co?) 



ata por 105 25 436y78O del T 

~ro RESPONSABLE lSER ELB(5RADOS . 

.. 
OPORTUNIDAD  

. 
[IDAD DE- 

ELEVACION 
(ANUALMENTE)- 

. . 

EErV1MGG. . . . )2

. 

Plan de apoyo a las operaciones de la Fuerza A determinr Con posterioridad a la ela- 

 . OBSERVACIOÑES. ........ 

(resultante del planeamiento de los CCEEOO) . . boración de los Planes Esque 
máticos por los CCEEOO y a 
laaprobación del EMCFFAA.. 

Plan esquemático  para el empleo coopero en 31 May 
el Atlántico  Sur (EMGA-EMGFA) La cantidad de Planes a ser 

elaborados responde a la canti- 
Plan  de control de espacios fluvmas de ¡Éter  31 May dad de Teatros de Operacio- 
nacional (EMGA) nesiZonas de Emergencia que 

zr- sean propuestos por el Cte AE 
Plan  de apoyo a los C0EE0& para acciones de -etermmar 
apoyo a la comumdad ñacional y prserv 
del medio ambiente ()-(3)-(4) _________ 

Podra requerir su comple- )3 COMANDO DEL AREA ESTRATEGICA Planes esquemáticos  (operaciones para re - 30 Jun 
NORTE' agresiones de origen  extetno) (3-5 tamiento con postenonaad a la 

- - 

i imparticion de directivas a ser 
COMANDO DEL ÁREA ESTRATEGICA Plan  de apoyo a la comunidad ydpresen'acion 31 May elaboradas  por el EMCFFAA 

del medio ambiente. (3)-(4)  

La fecha de elevacidn co- 
COMANDO DEL AREA ESTATEGICA Plan  de apoyo a las operaciones de las FFSS (6) A determinar 

. 
n-esponde al plan de:  mayor ,  

"ATLANTICA" . 
. 

. 

. . prioridad 

(6) Con posterioridad a la. for- 
mulación de requerimientos 
por parte de las FFSS 

. - - - 
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eada por Ics.srt. 6 y 780 de •. 

RESPONSABLE  ÓPORTUNIDAD DE OBSERVACIONES. 
ELE VACION 

(ANUALMENTE)  

)4 COMANDO  AEIREO DE DEFENSA Y Plan esquemático (para la defensa aeroespacial 30 Jun 

ESTRATEGICO . . integral) . 

Plan de apoyo .a la comunidad y de preserva- 31 May 
cián del medio ambiente (3)(4) 

Plan dé apoyo a las operacion las FFSS (6) A determinar 

J5 COMANDO CONJUNTO TERRITORIAL Plan esquemático para op rac . 
tec- A determinar 

DE LA ZONA DEL INTERIOR ción interior: (2)-(3) 

6 COMANDO CONJUNTO 
• 

DE Plan esquemático p e transe a determinar 

TRANSPORTE las Operaciones de 

Plan de apoyo trans 
. 

p a 30 Jun 

OOMMPP. . 

57 CENTRO CONJUNTO DE Plan esquemático de Comunic . 31 May • 
• 

COMUNICACIONES, • GUERRA • 
- . • • 

7 

ELECTRONIECA e INFORMATICÁ Plan esquemático de Guerra Electrónica 30 Sun . 

- - 

• 
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PRDUOO POR.: 

My D Horacio Armando OREFICE 

My D Hugo Cesar CHUÑCO 

Buen duiiod 1911 

:.MÉMOANflUM 

Parz formación do: 

Jefe de Curso CAEM 

ANEXO 128 
Cta. NO 5620489-04-2 
Madklo: 21 x 29,7 cm 

PUNTUALIZAR ASPECTOS. POSITIVOS Y NEGATIVOS OBSERVADOS COMO IN-

TE, G RANIM S DE LA SÓTA DE LA FUERZA ABREA SUR (FAS.) DURANTE EL 

DESARROLLO DEL CONFLICTO MALVINAS ESDEELO7 ABR 82 AL 29 JLN 82 

N ClttAL 'QN 

. 
El presente memorándum tiene como finalidad contribuir para que 

er Lrna futura y posible restructurción de la Fuerza Aérea se cuenten con 

Lqs lementos de jui...io necesarios, basados en una experiencia real  de 

Los msinos son de fundamental importancia por las implicancias 

ek4ed efl.os derivan, dado el rol asumido por la Institución en el actual 
drii4oy ]as relaciones que mantuvo con las otras dos FFAA y 4 depen- 
rnç$e nu.smas para con esta en todas las tareas que se han ecuta- 

: 

1 

A efectos de una mejor comprensión el presente documento ha sido 
en distintos aspectos relacionados con las operaciones aéreas y 

- 
. •;.:: . . •. 

efectos contiene*:  

.VjYIiorme [mal de la Sección Operativa de Transporte Aéreo (SOTA) 

)CoL51dl iones acerca del Departamento Operaciones de la FAS 

3)C Consideracrones acerca de la organizaci6n, constitución .y.  funciona- .

del. Estado Mayar de la FAS.. 

(rcu'ones sobre los problemas encontrados en la FAS 

oposiciones - 





W,MB FINAL DE 'LA .SECCION OPERATIVA DE TRANSPORTE AEREO 

Se adjunta como ANEXO 1 

CONSIDERACIONES ACERCA DEL DEPARTAMENTO OPERACIONES DELAFAS 

4. El Departamento Operaciones constituyó, como es lógico, 
el motor y centro productor de acciones del Estado. Mayor. Partiendo 
de la. base.,que ello debe ser así, es necesario que quienes lo cons-
tituyan sean profesionales idóneos, de idas claras, 

riencia adquirida en unidades de combate, no demasiado tçr1cos o 
e'scolsticos, con suficiente flexibilidad y rapidez mental y funda-
mntalinent.e., con reconocida ascendencia moral sobre quienés 'debén 

..,. •cuxnplir las órdenes en las unidades. (Palabras del Comodoro JULIA). 

5• • ' En el caso específico de este conflicto, al ser elegido 
él personal que integró este Departamento por el propio Comandante, 
'se logró establecer una relación de confianza mutua tal, que permi- 
ti5 un trabajo coherente y' eficaz 'que se .contagió a las unidades,. 

.:por lo que el trabajo en equipo fué altamente positivo. 

, La organización que se adoptó, exigida por la propia diná- "T 

la operaciones, demostró ser eficiente Lo práctico siempre 
t 1 1 J pt±ot4a4 sabre lo teórico y la pLan 

r 15 eS sólo lo extrictamente neçes.rio, Las 4ecsiones 
tverbale,s eran prontamente transmitidas a las Unidades, para que ade 
antaran el alistamiento de sus medios y' de esta manera se fueron 

açortando los tiempos de reacción a niveles acepiables 

' Los pasos que se siguieron en lo que hace a lasopracio- 
'nes area fueron los siguientes - 

......................................... . .. 
. . : jk •'.' 

19)(A primera hora/de la mañana estaban programados los 11paque- 
1 

tes de aviones" (material aéreo previsto para la primera mi 
sión, por Unidades) con la configuración y versión que co- 

\ rresponda a los probables objetivos materiales Ellos eran 
\ 

Í 1 

adelantados la noche anterior a las unidades 
,( • . . . 

I 

I11 
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):La información sobre OOMN de las diversas y escasas fuentes, 
que se contaba, determinaba la reunión de  la SOSAI, con la 
presencia del 22  Comandante, A-3, SOTA del Departamento y 
miembros especialistas de las SSAA, quiénes en definitiva 
establecían:.  

a) AFA de.Ll'ioperaci6n a realizar. 

uí¡11 

b) Cantidad y tipo de.avionesa emplear, hecho que sé comuni. 
caba;t Iefónicaéte.. a la 4ue iban a actuar, 
para su alistamiento. . 

c)Posibilidad .de intervención de aviones de diversi6n. De-
terminada la conveniencia se agregaba a la reunión, el Je- 
fe de la SOER. . . . . . . . . 

Alerta de medios de Búsqueda yRescate, con la interven-
del Jefe de la SOBYS. 

Determinación y necesidad del empleo del CCAA. 

. f) Determinación de empleo del material aéreo KC-130 y fija 
ción de puntos de reabasteciiniento, con intervención del 
Jefe de la SOTA. 

g) Propuesta al Comandante de la operación planificada. 

h Confección y transmisión de las Ordenes Fragmentarias, 
por parte de cada Sección Operativa. 

Este  proceso demoraba •éitre :20  a 90 minutos, de acuerdo con 
la complejidad del tema.. 

39) Control de lá operación, mientras se desarrollaba, por medios 
radioeléctricos, por un Oficial Jefe de la SOSAI y la SOTA, 
lo qpjjnita.la actualización permanente al Dpto.Operacio- nes. 

.' 

49) Recepción y primeros análisis de la misi6n n base a los in- 
formes adelantados en vuelo, por las tripulaciones. 

59) Interrogatorio a las tripulaciones al aterrizaTje, por perso-
nal especializado de las Unidades, previo a ello, cuando &ra 
posible, por la importancia del OM, por laSOSAI. 

e 
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72) Fonclus iones extraídas de las misione, que eran asentadas 
por la Sección.Aná1sis Operativo de1pos,en los respec 
tivos documentos. 0 

82) Aplicación de las correcciones necesarias extraídas de la 
experiencia adquirida, en las siguientes planificacioni —de 
misiones y/o en procedimiento operativos de.  empleo.' 

99) A última hora, reunión de todos los antecedentes del día, 
análisis de las misiones y a la luz de las conclusiones ex-
traídas, planificación de "paquetes" de aviones para el día 
siguiente. 

. . . . . 

8. Este proceso, también se siguió en las operaciones de di-
puente aéreo a la Isla, Búsqueda y Salvamento, exploración 

Reconocimiento, etc .  

En estos casos el criterio se fijaba en la SOSAI y se 
a la sección que correspondiera para su desarrqlo y pla 

niEzçit5n Concluida ésta, era propuesta al A-3 para lp p115enta- 
I . . . . . 

. . .. ...,. o.  H omdante y puesta en ejecución en f- an orina ininediata, si 1 » 
roba.a, 

- 
:' '•••' . .. 

. . 
. 

. 
. 

El Sistema de control y análisis para este otro tipo de 
- 1  nLsnes, era realizado en forma similar a la expresada para las 

iperaciones ofensivas 

En reümen, de lo expuesto pueden hacerse las siguientes IA 

llIionsideraciones 1 MI 
. . . 

1t1í 
- 

- 

1) El personal que integre los Departamentos Operaciones de los 
Estados Mayores, debe ser cuidadosamente seleccionado por 

1 sus conocimientos profesionales y experiencia práctica en 
operaciones aéreas y procedimientos operativos. 

- 
. . . 

wS 
- 

r 
. 
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22) La organización interna del Dpto Operaciones no debe atarse 

¡exclusivamente a pre-conceptos reglamentarios, sino que debe 

ser flexible y adaptarse al tipo de conflicto y situación 

1.que se está viviendo.. . . 

39) /Su. funcionamiento debe ajustarse a lo doctrinario, sin por 

1 iiO eliminar todas las. trabas de tipo burocrácticas que pu-
dieran., en determinadas circunstancias, demorar su acción 

rápida y ejecutiva. 

42) Cada miembro del Departamento debe ocuparse exclusivamente 
/ de la función que se le asigne, interviniendo nada más que 

E 
/ 

en su área específica, dado que existe una tendencia a so- 
(') lucionar los problemas ajenos sin habet resuelto totalmente 

los propios 

52)/Es de importancia el análisis post.ei.qr .......]operaciones, 

/ al que debe dedicarse él tiempo necesario, con la participa- 
HL ción de todos lós miembros •de las secciones que han interve- 

ndo en la planificación de dicha operación 

tI 

\Entre las falencias ,del Departamento, que no pudieron so- 
hl durante el conflicto, por diversos factores, pueden enu- '1. 

 

1 

1? 

l) Faltaronasesores especia lisde cada Sistema, por ejemplo 
1 Guerra Electrónica - Sistemas de Armas W-62, A-4B, etc.  

29) Faltó una adecuada integración con las otras FFAi\iese mani-
festó eni incapacidad en la toma de decisiones por parte de 

' los Oficiales de las otras armas que debían consultar perma-

nentemente y demoraban la solución de los problemas 

39) urante los primeros días del, co..li.t...fa6 unaidea exacta:.  - 
- 

sobre el empleo de ciertos procedimientos operativos, y la 

alta de información o el exceso de celo profesional produ 

1 jeron roces entre las secciones operativas (ver párrafo 11 
MMI inc 42) 

0 
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49). Se contó con, un enlace eficaz con las unidades pero que no 

,ç aseguró total discreción en el tráfico) Recién se instalaron 
los codificadores de voz en los últimos 20 días de operacio- 
nes. 

. . 

CONSIDERAClONES ACERCA DE LA ORGANIZAdION, CONSTITtJC ION Y.'FtJNCIONA  - 
MENTODELESTDOMAYORDE LA FAS . . 

.1 i 13. Aquí se formulan las conSideraiones sobre el trabajo rea- 
lizado por un Estado Mayor en operaciones reales de combate Las 
apreciaciones (críticas o comentarios) contenidas en el mismo, sólo 

.. : \..tienen.por finalidad señalar en forma objetiva, los errores cometi-
'dos, para evitar su repetición y permitir, de esta forma, que la' 
experiencia vivida y las pérdidas sufridas sirvan de elementos de 
j.uicio y como marco de referencia desde el cual se facilite estruc-
turar en el corto plazo una Fuerza Aérea profesionalmente apta pa-
ra cumplir con la misión asignada; 

Cronología 
¡ 

••.. onología 
 

p14. A mediados de enero de 1982, se recibió en la IV Brigada 
la Directiva que determinaba la constitución del CA FAS, 

BBAAMM dependientes En lo que respecta a la FAS, designaba 
¡1 5  51 11i g1 Brigadier D Ernesto ÑoracioCRE,PO, Jef4tado Ma i ..•• 

.---- .•_•-••;;---•-_ •.. 4 rJgadier D Luis Guillermo CASTELLANO y Jefe e1 Departamen-
to Operaciones (A-3) al Comodoro DJos€ Antonio JULIA 

Recibido dicho documento, se realizó una reunión analíti-
a efectos de determinar la aptitud del resto del personal desig-

i dnado y solicitar los reemplazos necesarios en caso que ello fuera 
4Zi].'a1 objetivo final perseguido, el cual era la constitución de 
un EM con aptitud y capacidad para conducir operaciones aéreas efi- 

16 A tal fin, se introdujeron en el análisis, los siguientes 
'ri .... 

1 j *actores de evaluación del personal 

IH 4) idoneidad profesional para el cargo a cubrir.  
. . • • ; . 

29) Personalidad y antcedentes de cada uno, siempre en el 

4 J rden profesional 

. - • '--e . 

. Lr' f/ 
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32) Experiencia operativa y prestigio personal dentro de la 

Fuerza 

Se consideró que q.uiénes iban a tener la responsabilidad 

de la conducción de las operaciones aéreas, debían ser conocidas y 

respetados por sus conducidos, no por simpatías personales, sino .por 
su idoneidad, demostrada en el campo operativo, para asegurar 4e 

esa manera que las órdenes impartidas fueran cumplimentadas de mme-

diato, en la inteligencia de que quienes las estudiaban y emitían 
ran realmente aptos para la. tarea. 

Bajo tales consideraciones, se elaboróun expediente, el 
cual- fue elevado al Comando Aéreo Estratégico en febrero de 1982, 

con' la propuesta de reemplazos, tanto en el BM de la FAS, cuanto en 

las Jefaturas y Planas Mayores de algunas de sus Bases dependientes. 
El mismo .fue aprobado verbalmente, pero no oficializado al momento 

de iniciarse el conflicto, el 2 de abril de 1982, razón por cual 
debió citarse, con autorización del CAE, el personal propuesto pa-

ira la tarea encomendada. 

Delo expuesto, se pueden formular las siguientes consi-

ones: 

1w-11 Fuerza Aérea, no todos los oficiales de la misma jerar-

quía, grado, escalafón y especialidad poseen conocimientos 

profesionales y experiencia operativa suficiente como para 

desempeñtarse con aptitud en Estados Mayores y/o Unidades de 

combate. Este hecho en las jerarquías de Oficiales Superiores 

y Oficiales Jefes es gPa exige, en la práctica prever lis

tados de oficiales par lanificación y conducción de ope- 

raciones y otros para tareas de otra índole. 

22) Ha quedado demostrado que, cuando los Estados Ma.11s ¡se in,-
tegran con los Jefes naturales de las nidades deCornbate) 
en el momento de iniciarse un conflicto, la confianza natu-
ral hacia arriba y hacia abajo es ev..idente y  el trabajo adquie 
re mayor coherencia y fluidez. En el caso particular de la 

FAS, la presencia, en el nivel de conducción de las Óperaçio.-

nes, de los Jefes de la IV y VI Brigada, Jefes de los Grupos 
o • 

c 





L1 

rt tj 

1 

1 de Transporte, 4, 6 y  8 de Caza, 2 de Vigilancia y Control 

Aéreo y  1 de Comunicaciones, ha sido de una importancia vital 

32) Siendo lo señalado precedentemente una realidad que aunque no 

deseable existe, sería importante corno solución transitoria, 

hasta que se logre nivelar las aptitudes profesionales opera- 
0 . 

. tivas de todos loS oficiales superiores y Jefes, designar 

los Comandantes de las Fuerzas Aéreas y permitir que estos 
integren sus EEMM y PPvll1., de sus BBAAMM dependientes y las 
propongan al nivel superior, para su aprobación. 

:1 
. . 

•0 

20. Al 2 de abril de 1982, por divrsas causas, el EM de la 

FAS, .en Comodoro Rivadavia, estaba constituído por cinco oficiales:.'. 

el Comandante, e] A-3, el SOTA, el A-4 y un Auxiliar, que carecían 

de planes, facilidades de comunicaciones y conocimiento profundo de 

la situación. 
O 

21, Ante este hecho, comenzaron a hacerse lo.s primeros reáueri-

ip.nto.s.de  medios, empezando por el personal, que fué solicitado en 

bJase al estudio realizado en la IV Brigada Aérea y el conocimiento 

los Oficiales Superiores presentes tenían del resto,del personal 

Fuerza Aérea 

I

, 

 

De esa manera se fu' conformando un equipo de trabajo que 1 l? 
complementado coi los oficiales superiores y jefes del Comando 

de Defensa, querribaron en número muy limitado para constituir el 
) CODASUR y  que se integraron para formar un solo Comando (FAS) porque 

aí lo exigía la situación y lo imponía el sentido común 
O 

• 

• 

f1 '2 Ello pudo lograrse merced al conocimiento previo y respeto 

profesional que sentía cada uno de los oficiales presentes por qule  - 
ns lo rodeaban, lo que permitió, poco a poco y en el término de 30 

días, wmpletar el esquema orgánico y adaptarlo a las :necesidades 
,cinergentes del conflicto. • O 

1fl24 'Se llegó de esa manera al 12  de mayo con el EM en funciona- 
ento al 10Ü%y sus unidades dependientes perfectamente organizadas, 

triüficiones adiestradas y con conocimiento del Teatro de Opera-' 
. : • 

O 

,1ones MALVINAS, el armamento de abordo comprobado, las comunicacio- 
iL 

ytes instaladas, los medios desplegados, etc .  

No -oo 
O-  

V5O 
0 

(?'kiJci? 

e 
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Sin embargo, ello costó un esfuerzo intenso y una plani-

ficaci6n y ejecución sobre la marcha, que sólo fué posible porque 

el enemigo demoró su ataque en casi 30 días. De no ser así la situa 

ción hubiera sido sumamente dificil de controlar y muchos problemas 

no solucionables. . . . . 

26. Definitivamente, el EM de la FAS se organizó como lo esta-. 

blece la doctrina de la Fuerza, modificándose el Dpto Operaciones 

para adaptarlo al tipo de conflicto. El Comandante del CODASUR asu- 

mió como 22  Comandante de la FAS y el1 de la FAS se hizo cargp 

reteniendo su cargo. de Jefe del D.pto Opera-

¿7TfifTñdóie al. CAE la asignación del Comodoro DJuan Ma-

UMCORREA CUENCA, quien se hizo cargo de la coordinación gene- 

rál del EM, integrando el Departamento Operaciones.. 
. 

. 

.- ¡ .. .. . . . 

27. De i/o expuesto, puede. decirse.que:. 

12) Las falencias del EM de la FAS, al 2 de abril de 1982, eran 

casi totales. . . 

.2.2) La definición y constitución del EM fue realizada en base 

a las necesidades prev' isibl'es-- - ,por la FAS Los resultados 

fueron más que aceptables, en cuanto a la idoneidad y cohe- 
j 

rencia del equipo constitudo 

Este modo de acción difícilmente pueda concretarse en próxi- 

) 1 mos enfrentamientos por cuanto el enemigo no dará tanto tiem- 

it: po para organi,zars.e, sí se tiene en cuenta la distancia que 

habría. entre las fuerzas enfrentadas al iniciarse al con-

flicto 

.... 

41 La orgánica adoptada resultó correcta y afín al tipo de con-

flicto que se desarrollaba, pero éllo  fue producto de la 

p.redisposiión del personal superior de otros Comandos (CO-

DASUR - CAT) , que se avinieron a integrarse y subordinarse 

1 desde el primer momento, en beneficio del mantenimiento del 

principio de la Unidad de Mando 
1 i 

uPP/52) Es sumamente importante destacar que para cualquier operación 

que se planifique debe primar el concepto de Unidad de Mando 

sobre todos los medios asignadcs a la Fuerza Aérea de que 

se trate 
,-,- 
-: ./:• 

r. 
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xstiernn etro s f-,ictores ajenos al LN de Ja 1AS,  que en 
alguna forma influyeron en su funcionamiento y se considera necesa- :1 t

• rio enumerarlos a fin ,de cubrir todos los aspectos relacionados 

con el mismo: . . . 

12) Una fnala orgánica inicial creó confusiones y requirió diver-
sos intercambios de información para determinar cual era el 

Comando que en definitiva conduciría, en forma conjunta, las 

operaciones (COATLANS.UR - TOA - CAE - EMC - etc). 

1(22) Se recibieron Planes del COATLANSUR, totalmente alejados de 

(: ( fla..dotrna de Fuerza Aérea lo que también significó un se- 
rio inconveniente en la coordinación de la acción con la Ar- 

mada Nacional y que joio a iteresop1Ó de 

la citada Fuerza.. . . 

3)Io hubo un. Plan de Operaciones que rigiera las tareas a rea- 

:t 1i desde el día "D" en forma específica. Los despliegues 

J
Ide Sistemas de Armas, Armamento, medios en general, se hicie-

ron en cumplimiento de un Plan que obedecería a otras previ-
t slones(caso CHILE) 

7 
O\ 

. 14 ?ideterm1nado momento, existieron, en Comodoro Rivadavia 

: rza Aérea independientes, a saber FA TS.' Comandos '  dé Fue -  

CAT - CODASUR Ms tarde se agregó el CEOPECON A ello  hay 
que agregar el CTOS y la presencia permanente del Comandante 

E 
. • del COATLANSUR, sin ninguna tarea específica, ni Estado Ma- 

yor. ..• 

59) FAS sufrió presiones de diversos niveles .1 Y en todos los 

sentidos, relacionados con la forma de realizar las operacio-

nes aéreas, medios a emplear, oportunidad de hacerlo, etc. 

L 6) fHubo iiierferencis a nivel Oficiales Superiores de otras ar 
mas que pretendieron imponer órdenes relacionadas con el 

Puete Aéreo (traslado de personal, periodismo, etc) 

1í 
7) No hubo definiciones iniciales con respecto —a la dependenciai 

de la BAN TRE y la BAN MLV, lo cual produjo inconvenientes 
O • 

• 

de diversa índole 

p0133  
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' .4ncionam1ento 

I I 

Habiéndose adoptado.el criterio inicial que todo el Estado 
Mayor debía, en cierta forma, trabajar en funci6n de las necesida-
des y requerimientos emanados del Departamento Operaciones, un Ofi-, 
cia]. Superior del mismo se hizo cargo de la coordinaci6n dt trabajo 
có los demás Departamentos y todas sus acciones eran per:Eectamen- 
te conocidas por el Comandante, 2 Comandante y A-3. 

30. De esta forma se logró la unidad e integración de Depar-
tamentos, eliminando la estanqueidad de los mismos, lo que se faci-
ió con una correcta distribución de locales que permitieron un 

normal funcionainto general y se evit5 la interferencia entre los; 
mismos. . 

31. Los temas y problemas principales eran puestos en conoci-
miento del Comaidánte en una reunión diaria, donde cada uno de los 
LJefes de Departamento exponía las novedades çle su área, en presen-
tcia del Oficial Coordinador de. Operaciones. 

Allí, el Comandante tomaba sus decisiones y las mismas 

án a las Unidades por los canales que correspondían, habiendo 
:. .. 

ktomdo conocimiento de ellas la totalidad de los niveles responsa-
e1 stado Mayor Con ello se lograron los siguielites resulta- 

-) 

l) No hubo órdnes transmitidas en forma repetitiva, ni por per-

son.al que no correspondía que las diera. 

) Se estableció un nexo entre los Jefes de los respectivos De-
partamentos y los responsables de cada área específica de 
las BBAAMM dependientes, lo que eliminé a interlocutores no 
válidos. 

) Se centralizó el control del accionar general de EM en el De-
partamento Operaciones, con lo cual el Comandante, a través 
de in solo Oficial podía tener el panorama general de lo que 
estaba ocurriendo, 

11/ 
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De tal manera, puede formularse lo siguiente: 

19) El JEM debe lograr el trabajo coordinado del EM / 

. 2)" La única manera de que ello ocurra es que el JEM se ubique 

en el Dpto Ops ya que el resto de los Dptos trabajan, para 

factibilizar los modos de acci6nde operaciones. que.:.. traiwT. 
formaran en Operaciones Aéreas Eficaces 

JEM 'puede ser el mismo A-3 pero ello quitará atençión al 

problema especifico del Dpto .  

42) En las relaciones EM/BBAAMM, debe haber interlocutores confia 

bies en ambas partes, que reciban las diferentes órdenes y/o 

requerimientos de cada área especfi'ca, de tal manera que 

se eviten repeticiones, malas interpretaciones • o buroçrátiza-

ci6n del encaminamiento de las decisiones 

ONCLUSIONES SOBRE LOS PROBLEMAS ENCONTRADOS DURANTE LAS OPERACIONES 

RBAT4ZADAS POR LA FAS 

t'Iiteiiencia 
 

T '1 

Jsitema actual de Inteligencia ItA.s, ..neçe- TI 
61,1bís.cas de las operaciones 

De acuérdo con lo observado en el Comando de la FAS y e 

nidades dependientes, ante :la  manifiesta deficiencia analíti-

operaciones del enemigo, se debió subordinar sus funciones al! 
on el fin de obtener resultados confiables. 

Ello es debido en gran parte, a la carencia de una adecua 

da formaci6n operativa de sus integrantes, que deberían poseer simi-

conocimientos y aptitudes al del personal designado en los 

ctepartamentos Operaciones Ello sólo puede lograrse con la designa-

/ión de Aviadores Militares con experiencia en Unidades de combate, 

persona1 de las distintas especialidades que conozcan en profundi-

i4ad los Sistemas de Armas del ENO para cubrir esas funciones 
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38. De la experiencia extraída puede inferirse que la Intel¡ 
gencia Operativa realizada en el ámbito de la FAS fue prácticamente 
nula, debido a que el personal asignado carece de los conocimiento-S'  
necesarios, relacionados con la forma y procedimientos que deben ¡ 
emplearse en esta área. 

39. Esta deficiencia, no es atribuible a la falta de voluntad 
del personal del departamento A72, sino a su precaria preparación 
e instrucc.i6n prfta, lo que permite asumir la escasa importancia 
que se le ha dado en este rubro a la diágramaci&n de los cursos 
correspondientes o a la idoneidad y experiencia de quién los impar- 
te. 

Es notorio el contraste existente en, el accinar de los 
diferentes departamentos del. EM de la FAS y de las Planas Mayores 
de sus Unidades dependientes, en donde los integrantes de los A-i, 
A-3, A-4, A-5 y A-6 aplican su conocimiento profesional específico 

'.en la tarea quedesarrollan, mientras los integrantes del departa-
mento A-2 se parcializan en tareas secundarias no útiles para este 

r i tipo de operación, descuidando por desconocimiento y n6 por negli- 
enca su función más importante, cual es, sin lugar a dudas, la 

iI

JS 

1$procci6n permanente de Inteligencia Operativa 

El análisis de las misiones realizadas y las 4eficiencias 
obligó di propio Comandante FAS,. los integrantes del 

¡departamento A3yvalos Jefes de Escuadrones Aéreos a implementar 
nuevos procedimientos para interrogatorio de tripulaciones o aper-
sonarse directamente a las Unidades para reconstruir los hechos y 

' eldborar conclusiones sólidas 

Funciones de vital importancia, como ser: análisis deap-
Itud. de las operaciones del enemigo para determinar sus formas de 
tury capacidades, armamento usado, efectos logrados, 1c6mputo de 

ajas de los medios de combate enemigos, estudio serio .y profesio-
aJde material y documentación capturada, ubicación y órden de ba-
alla del oponente, capacidad defensiva del mismo, étc., fueron rea- 

das en un primer momento por el departamento A-3, ante la impo-
bi1idad de extraer conclusiones serias de los informes de Inteli-
encia provenientes de todos los niveles 
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rea Personal 

Al no ser la orgánica de guerra similar a la orgánica de 
paz, el personal asignado al Comando debe aprender, en pleno desa-
rrollo de las operaciones las tareas inherentes a su •pueto y re-
cién entonces ponerse al tanto del material y personal con que cuen 
ta para desarrollarlas. 

44. Las tripulaciones son insuficientes en niuefo, no siendo 
posible respetar el factor de planeamiento previsto, careciéndose 
de reemplazos y aún de relevos que posibiliten el mínimo descanso 
compatiblé con su estado psicofisiológico, en especial en los Sis- 

de Armas afectados a la FAS, haciendo difícil la rotación da-
do el desconocimiento de la situación y en especial del TO por la 
adaptación mínima necesaria para operar eficatmente en él. 

/45. Es altamente satisfactoria la forma en que el personal 
cJ minimizó y busc6 la solución de las deficiencias que se presentaron 

i"",,,,,,,.dentro del margen de sus posibilidades y rectirsos, lo que indica 
i,que el mismo está bien formadoy con predisposición para la lucha. 
No todo el personal está en condiciones de cumplir eficientemente 

•. con las funciones correspondientes a su jerarquía y especia.idád, 
?O es producto posiblemente de no realizar una seleccin más rí- 
rc' ei' 'as promocones jerárquicas y/o d un ILdíes tr4Míqnt defi- 

nte, p.or demás generalizado y nó especf.içp.en las tare4$ que 
. debe realizar. Por ello el nivel de cpnocimientos del personal de 

la FA no es el adecuado, dado que es necesario una selección del 
no por— nomre, para la asignación de tareas de cierta relevancia. 

J t_ 
.46. Por ófra parte, la dedicación del personal tripulante a 

i cargos ajenos a su especialidad, dificulta el adiestramiento y dis- 
1.m.inuye la dotación de los Grupos Aéreos, con un resultado que en la 
Hiactualidad se evidencia como una deficiencia imposible de solucionar. 

La formación del personal durante los días que duran las 
acciones, no debe decaer, siendo el plano emotivo aquel que ha de 
c:•tarse, ya que el mismo juega un papel movilizador muy importan- 

capaz de hacer actuar y conseguir resultados fuera de lo que el 
H- c1ocinio dicta y de lo que los instintos ordenan. 
ilW 

'-__--••/ • 
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El espíritu combativo debe ser álimentado antes y durante 

e3. conflicto, ya que naturalmente el hpbe—sient-&-_des.s de luchar 

y.con un buen motivo para hacerlo, ica será derrotado."\ 

49. . Esto pérmite ver que el motor que hace que el hombre lu- 
cha, radica en su fórmación yen su poder mental, que debe ser consi 

derado como una verdadera arma. 

50. Indudablemente el personal es el elemento actuante más 

importante y debe ser preservado e.ñ su integridad, atacando todos 

1 los factores que influyen en la mente, tale como: ejercicio de un 
Comando eficiente y aguerrido que brinde seguridad y ejemplo a los 

subordinados, incentivo adecuado para la lucha, seguridad en que 

serán apoyados, asistencia espiritual adecuada, información veraz, 

sentimiento de tranquilidad hacia la familia, equipamiento, armamen- 

to, ropa y comida adecuada, 
(____ 

bución cII) para esta circuns-
tancia, condecoraciones o reconocimientos especiales y aunque éstos. 

son algunos de los elementos actuantes, todos ellos deben ser te-

¡dos en cuenta y considerados como parte de un todo integral. 

5. En el área de las Islas se han podido detectar algunos de 
os:troblemas mencionados en el párrafo anterior y oportunanent.e se 

1crton las medidas correctivas para minimizar los e9ctos, que- 

(1 Ictualmente algunos aspectos a solucionar 

.52. En lo que respecta al Comando FAS, su accionar se vé in-

por las presiones que se reciben desde los Organismos dé la 

Fuerza en Buenos Aires, por los requerimientos de MLV y por el pen-

Sarniento y sentir de las Unidades dependientes. 

Respecto al desarrollo de los hechos, se puede apreciar 

úe este conflicto superó los limites de una apreciación y planifi 
/ 

previa considerando la capacidad de los medios enfrentados 

Otro aspecto que debe ser considerado, es que no se h O 

reparado sicológicamente a los Comandos ajenos al TO de la magnitud 
ILMI
Jde pérdidas a sufrir y aunque no es mensurable' con certeza, se debe 

orztar con una dimensión del daño aceptable a soportar. 

159, 
 

i P1tUCe 

v ( 4 

.. •'» 

P 1 5/33 . .• 



415,  



( 

-' 

Ii 5 Al ho 
/ 
ontarse con esa orientación de la más alta conduc- ' _ 

ción inilitar,Tiie necesario dispone—r de acción para eje 

cutar las operaciones que la FAS f'Eonsjder6 ficaces, en báse al 

análisis dé Aptitud, Factibilidad c'pfablidad realizado en el 

lugar de las operaciones. 

56... Es indudable que una misión debe medi.rse a la luz de 

los resultados a logros obtenidos y nó solamente por las pérdidas 

sufridas. 
 

Área Operaciones 

El A-3 debe contar para planificar en forma coherente 

as operaciones, con asesores especiáli.stas bn los diversos cam-

pos de su accionar (guerra electrónica - radares - sistemas de 

armas - artillería ant iárea - transporte - etc). - 

-:7 

58. Este criterio debe ser duplicado en el departamento A.-2 

con asesores especialistas referidos a cada área enemiga :(aviones-

buques - artillería antiárea - electrónica - etc) (Ver 4Tpa Ida) 

, Dado que desde la Segunda Guerra Mundial no le realizan 

aibnes aeronavales, no existen proced.mien1os çperaUygcompro-' 
Zos ela guerra naval moderna o experimenÇados con tos nuevos 

iaan'tentas, por lo que los mismos deben desarrollarse sobre la 

;Pe.riençiaque ya se haadquirido.en las operaciones. 

La FAS contó con SEIS (6) bases con pistas y. todas ellas 

cercanas a la costa a efectos de una adecuada distribución del po- 

p. 1 4.. combativo dadas las características del TO, pro muy vuinera- 

bl sa probables golpes de mano provenientes del mar. En TRES (3) 

de los SEIS (6) pistas mencionadas, no existen lugares de disper-

si6n y la concentraci6n .de aviones las . hace muy vulnerables al 
ataque aéreo o terrestre. • 
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Por  otra •p arte ,la'di spsi5n. de los medios a otros AADD 
dei interior o a las Unidades de orígen, imposibilitan el accionar 
iápido y eficiente en forma oportuna, dependiendo el redespliegue 
de la situación meteorologíq 1 de los equipos de apoyo y de los me-
dios de transporte aéreo dedicados a otras tareas, restando todo 
ello la posibilidad de aplicar •en el momento oportuno el poder ofen 
sivo necesario. . 

62. No se ha concretado a la fecha, el mejoramiento y adépta- 
.c6n de rutas para utilizarse como AD de despliegue odeeinergencia 

.. 'en el TOS. . . 

:63. . Solo  se cuenta con DOS (2) •reabastecedores en vuelo, lo 

que limita la operación a UNA (1) escuadrilla cada DIEZ (10) minu-
:tos. Si bien durante el conflicto se redujerón' estos tiempos y se 
realizaron coordinaciones para reabastecer hasta.12/6 aviones y 
esperar su regreso. Debe considerarse que en caso de incluirse los 
aviones de Armada, se reduce la capacidad para los aviones de 'la 
propia Fuerza. Se descuenta. que no se dispone de reemplazos por.fa- 

as 'derribos de los reabastecedores debiendo considerarse a esia 

como 
Pl 

Los sistemas de armas ofensivos carecen de equipamiento 

adectiado para navegación y aroximaci6n a un blanco, si bien algu-
ns'arones poseen equipamiento ONS, este no es sufiientemente con-

'fiable y el equipamiento requerido como necesario es otro. (HEADIJP 
) DISPLAY) 

La totalidad de los medios de ByR propios y dé ARA no fue-
paces de ubicar con certeza los OOMM, en el primer caso por 

itarse con medios aptos y en el segundo por obsolencia del ma-

y/ó por atender solamente a. OOvtM que responden a sus. propias 

Ldades o intereses como Fuerza. 

La exploración defensiva u ofensiva constituye, en el tipo 
raciones realizadas, un requisito básico por la movilidad del 
)y las 'grandes distancias a que se encontraban. A la fecha no 

nta con equipos en CME que permitan detectar, identificar, in-

ir,engañar y/o atacar a Unidades Navales que, como la del 

te, están provistas ttonelementos  electrónicos eficientes. 

c. 

/ 
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67, La falta de dichos medios, coloca ala FA en la difícil 
sLtuac]ón de desconocer en forma total el movimiento enemigo que 

.. 

no esté en contacto v,isual y las misiones aéreas son enviadas con 

datos no actualizados de po-sición, con desconocimiento del tipo de 

buques a atacar y sin recursos propios .que eviten o pospongan la 

detección del medio aéreo atacante, pudiendo traducirsé ello en 

pérdidas de vidas y material. . . .. 

68. Los sistemas de armas ofensivas carecen, casi en su tota- 
lidad de capacidad de •eracion nocturn y or instrumentos situa- ------------------------ 
ci6n rápidamente de.tectada y utilizada por el enemigo en beneficio 

propio. 

Otro elemento que debe ser considerado Como de fundamen-
tal importancia, es el manejo por especialistas, de la información 

que delata procedimientos de empleo  de la propia Fuerza. Para el 

caso,, se puede citar que pese al riesgo que imp1ic6 hacer aterri-

zar los .aviones C-130 en MLV, frecuentemente, se .informoa la pren-

sa que se estaban realizando este tipo de operaciones. 
l. 

larnbién en e] caso de la operación del Super Etendard apa-

er. los periódicos la utilización de los aviones KC-130 como 

'rea1Lastecedores Estos ejemplos ilustran cabalmente la necesidad de 
LI 

mantener, velada la informaqión, para seguridad de los medios, dado 

'itaiia1istas en.operaciones aéreas fácilmente. pueden déteçtár los 

.., puntos más vulnerables que presenta una Fuerza Aérea en operaciones. 

1 
/71. Es deficiente en cantidad el personal de las Terminales 

Carga y el equipamiento y las instalaciones son insuficientes e 

Ina4ecuadas al volúmen de carga a transporte (Ver informe final de 

1 t1&.SOTA Anexo 1). 

' 72 ' Los vuelos realizados discriminados por salidas en cada 

:iinode los.diasde operación se encuentran en el Anexo 2. 

. . . 

73 En cuanto a la actividad de transporte se encuentra en 

os Apéndices respectivos del Anexo 1 

TI— 
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Materia l  

74. Es .evidénte que, el conflicto superó los límites y ciertos 
aspectos previstos y no se 'contó con'el material apropiado para.rea-

lizar operaciones en un Teatro de Operaciones marítimo y con un opo-
nente con elementos . técnicos adecuados. 

75.• Tal situa'c16n', se 'tradujo en 'deficiencias de órden opera-
tivo1  que generaron serv3idühre y alto costos en medios (material 
ypersonal')'. 

 

. No se contó con bombas de efectos comprobados sobre, buques 
'lo que implica la obtención de experiencia en ataques' reales, por 

'no contarse con tiempo suficiente para su ad.é'ua.da puesta a punto. 
(Ver ANEXO 3).  

Los tripulantes carecían en su mayoría de trajes antiex-
posición para una mínima posibilidad de supevivéncia ante una eyec-
ci6n sobre el mar o amerizaje. A la fecha el:.prob1na no está total-
monte solucionado.. .: 

El equipamiento de campana para el personal desplegado 

ba,-bolsas de dormir, , vestuario *  etc) no es apto para 1 clima 
rnerante en el Sur Patagónico y más aún en MLV 

LaFAcarecede.quipamie,nto específico. p.araJa..$.uera-. 
üímico-bacteriológica.* 

O. • • El equipo de apoyo de aviones Pucará no es apto para ope-
en todo terreno, lo, que indica la necesidad que todo Sistema de 

rmas sea considerado en forma integral, en la formulación del reque 

nto operativo, diseño y ejecución del proyecto 

:.r a  Comunicaciones 
• 

. . . . • . . 

Al iniciarsé las operaciones no estaban compatibilizadas 

diferentes requerimientos de Comunicaciones, es decir, no había 

1

Antecedente5 de coordinación, en los últimos años, que pudieran ha- 
erse efectuado entre los Ldlferentes Comandos de la Fuerza para Tiem 

r)4O de Paz (Cdo Ops Aé - Cdo Aé Def - Cdo Mat - Cdo Reg Aé y Cdo ms) 

pP, 
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Ello motivó que 

L l) Se debieran satisfacer numerosos requerimientos, de diversos 
tipos cuando ya las-  operaciones etaban'enla fase EJECUCION 

22) No se contara con la cantidad y calidad de medios de comuni-
caciones necesarios Los existentes no satisficieron en in-
tegridad los requerimientos de la FAS y MLV. 

1. 32) Los elementos para negar la. escucha fueron escasos para el 
equipamiento fijo e inexistentes en los aviones (faltaron 
sistemas de seguridad tipo inversar de voz para teléfonos 
y aviones). 

) 
- 

42) El porcentaje de redes de Tiempo de Paz que se pudieron in-
corporar a la FAS füera m.nirno. 

52) Existiera una apreciable falta de coordinación entre las 
comunicaciones de aviones y de la AAe propia, incluyendo las 

.............
, inter fases de ambas (PC - CIO - TWR - Me y avión)... . jJ . :... 

-14  La FA no tiene capacidad para efectuar el mantenimiento 
terrestres en, el Tercer Fscal5r 5111.1 0 

 

' 
Los equipos, en particular los GRINEL HF y componentes, El  tno on reparados tuando los desperfectos exceden la capacidad de man 

2 1enimiento del Grupo 1 de Comunicaciones (Segundo Escalón) 

j •.. • l4 
O 

La confiabilidad.  de los  rad.ioenlaces tácticos propios es 
puesto que no hay personal especializado para su mantenimiento 

1ayr en toda la Fuerza 
- •.j ..... 

Es necesario encarar, en forma inmediata, la realización 
i,",,>Iel de los equipos mencionados, en el área privada L •. fl1 III /maciona1 o en los países de orígen 

L;}3iO; 

r 
No se dispone de medios, conocimientos, ni experiencia 

rea
M
5 Vúl_ lizar actividades de GE, razones por la cual el enemigo dis- i< til-•: - 

de la iniciativa en este campo 
........ 
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Y' . SS ECRETO 
- 

Í4I j 
Nuestros medios de comunicaciones son vulnerables a las 

jjontramedidas activas y pasivas de! enemigo Por lo tanto, es nece-
1 sario crear un organismo, al que se le deben asignar los medios ne-
cesarios, a fin de iniciar de.inmediato•la. actividad •de guerra 
electrónica. . 

89. No se dis.ponede la cantidad de Operadores capacitados 
en el empleo de los procedimientos y del material de dotación asig- 
nado ala FAS. Por lo tanto, se considera.que: . 

l) No se puede dotar a las estaciones, de la cantidad de personal 
necesario para poder soportar un esfuerzo prolongado 

2) De producirse bajas por acci6n del enemigo o por enfermeda-
des rayes,.no se dispone de persorial'idóiieo para efectuar 
un reemplazo inmediato. . 

32)'No se pueden satisfacér con rapidez, los .r:.eq.ue.rimetos de 

/iJ un servicio imprevisto. 
. . 

. 

. -.4'. .,... . . .. 

prolongarse en el tiempo el desarrollo de las operaciones, 
nc se puede realizar un relevo que permita un descanso...iníni-
mcg! personal, sin afectar el servicios 

. . . . ... .. ;.:.. 

Las comunicaciones para las operaciores conjuntas en el 
ampo tgctico, no han sido debidamente coordinadas No se cuenta 

mínimo de apoyo logístico por parte de Ejército, hacia persa 
ial y material de FA, afectado a las comunicaciones para el apoyo 

fuego directo.. 
 

Se han evidenciado dificultades generales que presenta el 
qulpamiento de dotación de las Fuerzas Armadas para poder integrar 
edes çonjuntas 

Los medios de comunicaciones de la, otras FI-AA presentan 
as siguientes características 

L 
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i-) EJERCITO El mate] la] NF que dispone no posee un sistema de 

seguridad confiable, opera con inversor de voz (sobre modula-

ción en.audio),y es incompatible con el empleado por la FAS, 

el cual hace uso para. seguridaddeuna: etapa saltadora •de 

frecuencia. . . .. . 

ADAflA. C4 k A A 4 1 ur A 11 J trtj.Jrt • Ji. Li .ILJ. .L .L0 1JU11-- ,iia LL .LJ. iji. UC IJLUJ UUeILa LdL.L L - 

rísticas, el sistema de seguridad de estaciones terrestres 

:y aviones es similar al de Ejército, por lo cual cabe la 

misma conclusión, respecto a compatibilidad con nuestros me-

dios. Lo mismo ocurre en los sitemas alámbricos de esta Fuer-

za, los cuales usan el cripto LINCE para TTY, pero con dis-

tintas claves respecto .a nuestra Fuerza, 19 cual entorpece 
el tráfico conjunto. . . 

93. Por lo expuesto, se desprende que enla actualida..es, 

Hposible integrar los medios en redes conjuntas 

' 94 COn el objeto de evitar que cierta información sea conoci- 

a..p,II..persona1 no interviniente o sin relación directa co,1os te 
iastratados (caso TXT de apreciación sobre la situación ep  MLV al 

5My 2), es conveniente que todo el trafico que cursA inas 

t:Pavs del. LEAS, iara su evaluac ele 
ra1n &bcta a ese Comandoi en forma adeady iegr in- 
:luv a n a, los posibles informativos que pu&dan figurar en el 
texto 

2peraciones Conjuntas 
.. . . 

Los requerimientos que realzó la FAS a la Armada Nacio-

fuerQn de dos tipos 

o í, i y Reconocimiento sobre el mar. 

- ! 2-) Colaboracion en algunas operaciones aereas ofensivas 

I 
En el primer caso,, la información recibida fue siempre 

destiempo y no pudo ser confirmada en los hechos Asimismo, la 

fr
çarencla de medios adecuados para esta tarea .y la ineficacia demos- 

1 tracia, obligaron a la FAS a improvisar medios aéreos para lograr 
I' 

\'esta Vital información 

,' 
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Todos los éxitos alcanzados contra 1a flota eneni.g, se 

II debi6 a inforinaci6n visual adelantada por personal de Fuerza Aérea 
Xa'Isla, habiendo fracasado las. bperacion.es1  que se realizrn en 

base a informes de la Armada 

. 98. En lo relacionado a colaboración en' las operaciones aéreas 
ofensivas, sólo, pudo lograrse" en contadas ocasiones, a saber:' ataque 
al Portaaviones Invencible y, al desembarco en. SAN CARLOS con relati- 
va éxito en ambos: casos. . . 

99.. Asimismo, se le- prst.6 petmanen.teolaboraión en cuatito 
a los requerimientos de su parte, de aviones reahastecedores En va- 
rias ocasiones fueron demoradas o suspendidas operaciones propias 1 

r para dar prioridad a dichos requerimientos, que siempre se ejecut- 

L

' ron fuera de loS horarios fijados, y que estan'de1idamente"ase,ntados 
y corroborados en los informes correspondientes. . 

Como conclusión debe extraerse, que es prácticamente impo-
sible trabajar en forma conjunta, por las profundas diferencias. doe 
.inarjas de empleo. Se considera que es necesario qué todos los avio 

r11e5 operativos dependan de un solo Comando de Fuerza Aérea, indepen-
inte de la Fuerza a que pertenezcan, avala lo expresado que la ARA 
ocumi4ó aquellos servicios que le permitían una post',pr expio51 - 
J 

1 
3 

5,1 1es   

101 En lo que respecta la Fuerza Ejército, fueron cumplimenta-
:S todos .sus requerimientos de transporte aéreo entré el continen-
e y a Isla, no así los de apoyo de fuego (AAD), que en la mayoría 
1)e los casos no determinaban CM rentables y ni siguiera orientaban 
i forma eficiente al lugar de los mismos, señalando s610 zonas o 

*eas imposibles de cubrir por su extensión o que estaban tan aieia- 
de. la.línea'principai de combate, que solo podrían ser consideta-

como interdicción, operación de exclusiva responsabilidad de la 
FUprza Aérea. • . . . 

No se extiende el presente análisis, por ser de conocimien-
t'o general los inconvenientes y problemas que causó a la FAS la mo-
petancia y falta de explotación de los éxitos de la misma por parte 

p4 las Fuerzas de Superficie 
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- Ca.o particular y que merece especial atention es el de 

la Cabecera' dé Playa n Bahía AGRADABLE, donde personal, material 
y muchos de transporte fueron puestos totalmente vencidos a dispo- 
sición de la Fuerza Ejército, lo que no fue aprovechadodand.o lugar 
a su recuperación y posterior empleo, pidiendo en ese mismo momento 
en que era posible su explotación .y apoyo de juego directo a la FAS. 

Área 
 

104. . Un análisis n profundidád de las previsiones y:operacio- 
nes realizadas hasta la fecha demuestra la necesidad 'de una pronta 
aplicación del principio doctrinario dç unidad de mando, todo ello 
tendiente a un empleo racionál. y coordinado de los medios disponi- 
bles., a fin de lograrla realizaci.ón. de operaciones. aéreas eficaces. 

105 Es de fundamental importancia que todos los medios aéreo 
:que operen dentro de la jurisdicción de una 1A estén bajo control 

..o:peraci,onal de la' misma. 
5 ..' . 

. 

Al respecto, cabe señalar 
: 

si 

de las coordiriaciones intermedias, jos medtos aéreos 
-a Armada operan en forma independieite, lo que no permu-

te un esfuerzo integral en la obtención del efecto deseado., 

) atentándose contra la economía de medios y la concentración 
del esfuerzo necesario para oponerse con una mínima posibi-
lidad de éxito a un enemigo técnicamente superior.  

22) Los medios del CAT que operan dentro del Teatro (no hacia fue 

4 ra del iiismo), deben estar bajo control operacional de la 
FA respectiva, no excluyéndose que ante una elevada magnitud 

9, 'de medios asignados, el CAT proporcione el personal, en je-
rarquía y cantidad requerido para hacerse cargo de la SOTA 
DOTA del EM del Comando Aéreo del Teatro respectivo En la 45t i 

- n practica los medios son controlados por la FAS y su dependen- 
;M, cia del CAT es ün]camente con fines administrativos 
Pi .. 

. 

Íl  

.r 1 

r; . . . 

C 
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321 Los medios disponibles no justifican poner en un mismo Tea-
tro, dos o tres Comandos cuyos medios fraccionados asumen 
las proporciones de una Brigada o menos (CFAS - CODASUR - 

•.ÇAT), demorando en consecuencia la toma de decisiones. 

42) Los aspectos funcionales específicos de cada Comando, están 
perfectamente contemplados en la orgánica del EM de una FA 
en el Teatro de Operaciones (SOTA - SODA - SOSAI), por lo 
que no se justifica la integración de tales.Comandos en un 
Teatro, siendo.'rnás adecuado el poner los medios bajo control 
operacional del CFA y asignar el personal necesario para el 
funcionamiento de las SSOO correspondientes y sus organismos 
específicos, con la consiguiente econom.ía en material y per- 
sonal. . . . 

107. Debe asimismo destacarse que hasta hoy no existen Cuadros 
de Dotación de un Comando Operativo, lo que dificulta la integra- 

:ci6ri de los mismos, . 

- 
La vocaci6n conjunta de la FA no es compaitida poir las 

:tFUezas primandó los intereses sectoriales a los generales. 
por lo que se aprecia que las opera cione' i $rtr 

Le9aa nçlbi4C9n,J untos  es una utopia de Tiempo .e p  y que a pesar 
Le Los esfuerzos realizados no se ha podido concretar una verdadera 
peraci6n con:Junta. . 

Las Fuerzas, cuando llega él momento de ceder en aspectos 
Loctrinarios, son absolutamente rígidas en su concepción, existien-
o cmpatibilizaci6n solo en aspectos sin importancia 

El hecho que ni siguiera la urgencia de una guerra libra--  
.,a. en 'inferioridad de condiciones haya constituido un elemento aglu 
inante, obliga a considerar para el futuro una Fuerza Aérea de 
.çterísticas operativas totalmente autónomas y con capacidad para, 
Lçtuar en toda clase de Teatros en forma independiente, hechos que 

Le una u otra manera están llevándose a cabo en esta oportunidad 

c 
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111 En base a Lo expresado se formulan las siguientes proposi- 

ciones para el l Area fteligeffcia:7 

12) Que el personal designado paré realizar Cursos d-eInte1igen- 

íc1a sea seleccionado por su capacidad y conocimientos profe- 

tslonclles del empleo operacional de la Fuerza Aérea y no vo- 

luntariamente,:_ para llenar una especialidad más de un deter- 

ininadoEcalaón. :Cualqiiier.a •sea el origen. del candidato, sus 

conocimientos generales de la Fuerza deben ser tales que no 

, ,-::, .: le resulten incomprensibles ninguno de los rubros que'inclu- 

ye la Inteligencia Estratégica 

L '-H 1 - •--2) Que los Cursos de Inteligencia contemplen los distint.os.aspec- 

tos que cubre su accionar,- distinguiendo .a la -luz de la expe- 

riencia presente, que es lo más importante, o haciendo dife- 

rentes equipos-para--esta-área. Ejemplo Inteligencia-Estraté- 

gica - Inteligenci.a Táctica - .Inteligencia Afltisubversiva -• 

et
c. . 

- -• . . . . . . 

) Que los especialistas que se logren en Icia mantengan una ac- 

ci5n y actualización permanente en tieinpç, de paz, a eçtos 

de evitar en posibles futuros conflictos se repita la impro- 

visac16n e, ineficacia puesta de manifiesto en forma evidente 

en las actuales circunstancjas. 

42) Separar del área Inteligenc ia las funciones de Seguridad y 

- custodia de autoridades, como una forma de evitar el des'arro= 

llo de tareas que no son especificas. 

52) En e.1 ca.sd  de un TO se considera de prioritaria impbrtancia -. 

que toda, la información que se procesa debe dar como producto 

vna Inteligencia a elaborarse en el TO para ser utilizado in- 

mediatamente en el área, •sin encaminamiento hacia la J-2 del 

EMG para que de ésta recién se 'nutran los usuarios que' la ne- 

cesitan, dado que con este procedimiento as operaciones se qE"

ven privadas de un elemento tan vital, como es el conócimién- 
-••-t •. - - - 

to del accionar enemigo por parte de la Fuerza actuante. 

(. 
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6) Al constituirse el Departamento Inteligencia de un tM se debe 

rá tener, en cuenta que el titular del mismo debe 'ser Aviador 

Militar con experiencia como A3 en una Fuerza Aérea en Ope-

raciones y contar conespeçialistas de 'todas las áreas del 

accionar enemigo. . . 

112. ,Area Personal . . . . 

12) Cada sistema de Armas debe tener perfectamente actualizada en 

situación de personal y no puede deper3der de la Movilización. 

2) La si't:u.aeJón del persohal debe reflejar, además de'can.tidad, 

la capacidad individual de cada uno de los, integrantes. 

. . . 3) Se deben prever reemplazo.s de acuerdo' a la magnitud del esfuer 
za a realizar. . .. . . . . . 

. 

42) Queda definitivamente' demostrado que lá FAA, como toda organi-

zación vale por lo que valen sus hombres y los resultadosse-

rán los que permita el material disponible , y sobre todo la 
predisposición para su uso Luego toda la educación del perso-14 
nal debe basarse en su condición de criatura con un fin tras— 

' cendente, con un desarrollo armónico de sus aptitudes físico-

/ intelectuales y con una habilidad técnico manual que lo capa-

cite en su función Ninguno de estos aspectos puede faltar 

sin embargo el que da sentido al militar es el primero, que 

es el único por el cual se asume con humildad la victoria y 

con valentía la derrota, a pesar de la muerte 
. . . . .. . . 

Se debe dar finen la FAA a los vaivenes de orden doctrinal 

en el campo de la educación que enfrenta a quienes sostienen, 

por un lado que el militar /debe ser un "profesional" de la 

1 

'guerra y por otro que da-da la realidad historica y natural de 

la intervención poli  tidade las FFAA en ARGENTINA la formación 
''9T' - 

debe contemplar otros aspectos Respecto a estas dos posicio-
nes podemos decir 

» r 

,5•1 f 
¡ 
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rc) 

No se define que es ser profesional y como este trminó 
es, aún para la Real Academia de las Letras, un término 
equivoco da lugar a cualquier interpretación y posterior 
desarrollo. 

En el segundocaso, debiera establecerse cual es el justo. 
término, o cuales los caminos para un ejercicio pleno de 
laprudencia, que permita, llegar a ese justo términoe1 
cual normalmente no es el punto medio. 

En ambos casos todos las palabras están cargadas de subje-
tividad que no puede eliminarse ni hay ni en el futuro 
pües se trabaja con hombres. 

6 Lo Que es claro  desde siemnre es nne 1 fuerzase emnlea. -na- 
ra algo, nunca por si, y que sí en ese uso se mata y se muere 
debe saberse porque. 

que muere debe dejar una lección pero sobre todo los que  
siguen viviendo deben saberen el orden espiritual y material, 
para que 

» Area Operaciones 

) Las BBAAMM de despliegue deben poseer areas de dispersión pa 
ra aviones (corno rnnimosuelo compactado que permita remol -
que de .aiones ó lacas aluminio ó regado asfáltico, etc. 

Debe disponerse en el ámbito de una FA de una cantidad de me-
:dos de transporte para efectuar la dispersión oredesplie-
gue inmediato de los medios. 

Debe mejorarse y.  adaptarse tramos de RUTAS para utilizarlos 
con AADD de despliegue y/o émergencia en los distintos TTOO. 

Se debe definir el o los blancos a batir ' y en función de és-
tos efectuar los requerimientos operativos correspondientes. 

Establecer la capaidad mínima de operación (personal y mate 
rial) que debe alcanzarse al implementarse un SA cuando por 

C 





distintos factores (costo, no disponibilidad en el mercado 

etc) este.nó pueda se,-  completado en toda su 'dimensión. 

6) Desrr•ollr doctrina y medios aéreos de .Explo -ación' y Reco- 
nocimiento a efectos de satisfacer las necesidades de la 
Fuerza en todo .,el espacio aéreo de jurisdicción nacional. 

72), Desarrollar medios aptos de contramedidas electrónicas pa-

ra facilitar' la realización de :operaciones aéreas ofensivas 

dentro de márgenes aceptables. de seguridad y de conocimien-
to de la capacidad de detección del enemigo. 

82.) Toda la infornación. de medios periodísticos debe e.star en-
marcada dentro.- de un PLAN NACIONAL DEACC.ION PSICOLOGI'CA, 
de no ser p.osiblé debe hacerse a nivel de la Fuerza.; 

92) El 'CAE debe tener vigencia 'en época de ,paz y ejercer el 
Comando de sus Fuerzas Aéreas dependientes como énpoca 

de guerra. 
 

102) Crear de acuerdo a la DEMIL Fuer zas Aéreas a las que se le 
designará su Comandante, quién servirá en este cargo con 
dedicación exclusiva 

ll) Asignar al Çofla.nd.ánte de cada Fuerza Mrea, Misión y Medios. 

122) Los Comandantes dé,:JA' deben tener atribuciones.para elegir 

el personal para formar. dos EEMM, cada'unodelos cuales 
debe funcionar durante turnos, de dos meses en dos oportuni-

dades durante el a°. (verano-invierno). 

132) Formar dotaciones fijas de personal y material de los Escua 
:drones Logísticosy de 'Operacione.s de las BBAAMM cuyos. 
asientos será designados en el momento de su constitución., 
('Estructura 'Orgánica 'ver 'ANEXO 4). • • 

U 
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142) Estas dotaciones operarían das turnos por aiío, durante por 
l 

Ej.  45 días c/u (verano e invierno) 

15) Los Escuadrones Aeromóviles deben opera.r durante el lapso 

fijado para las BBAAMM con redespli.egué.s durante ese tiempo. 

16 2 ) El adiestramiento debe centrarse en lograr experincia en 
... operaciones cuyas condiciones sean lo más similares a la 

guerra posible. Estas condiciones se m epiezan a conseguir 

cuando se opera fuera de las UUNN de asiento normal y deben 
crearse cuando no existen. 

172) El relevamierito de la capacidad de los integrantes de una 

1 Unidad de Combate o de Apoyo no puede ser realizado sola- 

• •• mente por una etapa alcanzada, las características de la 
• 

FAA hacen que podemos saber que es capaz de hacer un Jefe 

de Ella, luego. de vivir 15 días en una carpa, durmiendo  6 

horas por días y después de una navegación de 3 horas en vue 
lo bajo con condiciones meteorológicas adversas 

j l 

8) No estamos aun en condiciones .de hablar de UUNN de combate, 

s,no que debemos saber que efectos estamos en capacidad de 

Ç Qdvç].r, sobre determinados OOMM por agunos d los inte- 

L grntes de esos UUNN de combate, luego sobre esta base, se 

podrá generalizar o adoptar a las operaciones que la situa- 

ción requiera 

i114 Área Material 
Ji•.i 

12) Definir el/los blancos a batir .y en función de estos desa- 

rrollar el/los SSAA para lograr el efecto deseado, en cuanto 
al mantenimiento y al abastecimiento 

22)' Implementar a los SSAA en forma integral, recordando que la 
resistencia de la cadena' está dada por la fortaleza del es- 

fl  

1ab6n más débil De nada sirve el elemento más sofisticado 

si quién debe repararlo no está capacitado para hacerlo, o 
ii 

su abastecimiento impide su puesta en servicio parcial o to- 
rri tal 

• n 

r. 
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4 32) Realizar un estudio de EM para obtención de material que 

contemple a lo enunciado en 12) y 22) el requipamiento de 
la fuerza teniendo. en cuentaevolución prevista de los sis-

temas actuales e hipótesis de conflicto/guerra posibles. 

42) En la constitución del EM debe contemplarse la dotación de 

personal que cura cada una de las áreas de responsabilidad 

1 

del A-4 

52.) Debe :inthirse en el A-4 el per  id6peode abastecimien- 
opara atender el aspectod.e víveresalojamiento.. 

.. Área  Comu,nicaciones . . 

115. necesario efectuar al más breve plazo posible una reu-
nión, a fin deoordinar la utilización de medios y. la aplicación 
de procedimientos de .çomunicaciones para las operaciones en désarro-
ibo ; proponei el documento rector y su publicación con carácter de 

. urgente, con el personal que se indica a continuación: 
t 1» 

Ji 12) Director de Cornun]Laciones 
jl 

r 
YÇ r2L5d1rector  de Electrónica 

:. . . . . 

3) JeEe del Gr4po 1 Comunicaciones-escuela 

.i
• 

.. . . 

' 

42) Jefe Dpto Comunicaciones del Cdo Dps Ae 

52) Jefe Dpto Comunicaciones del "Cdo Ae Def 

Asimismo, se propone para el mejor funcionamiento, la. or- 
- !.j atural y espontáneamente de acuerdo con el gánica que ha surgido n  

desaiollo de las operaciones y con las soluciones que debieron ado 
; arse para situaciones totalmente nueva.s e imprevistas y que inclu- 

e : • - 

• 

Jefatura Dpto Comunicaciones. . . . 
- l. • 

••• . 

2) Auxiliar Dpto Comunicaciones 
''{ 

. ---- ----

'•'" :' . . 

• j •• l' . . . . - . . 
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que entiende Sección Planes,  

Indicativos 

Frecuencias 

) Normas y procedimientos 
O
. 
 

d) Códigos 

42) Sección Personal ,queIcornprede: 

a) Dotación 

1 
b) Selección 

c) Instrucción 

4) Reemplazos 
jl 

Material, que comprende: 

utribuc — 

H. 
c) Mantenimiento 

Sección Central de Comunicaciones de Comando, •que supervisa 
los sistemas instalados. . : 1.7 

. . 
• 

• 

• : . 

• 
. 

t DeaOperaciones Conjuntas con otras Fuerzas 
. . 

• • 

Al respecto los problemas surgidos en los aspectos doctri-j1arI.Qs y en las operaciones realizados como asimismo las proposicio- JJI 
que se formulan se adjuntan en,  el ANEXO 5 (Memorandum presenta-4' 

4tp 

1' 
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SECRETO 

FUERZA AEREA ARGENTINA . COMODORO RIVADAVIA COMANDO FUERZA ABREA SUR; . ESTADO. MAYOR FAS . 
. 

. . 
. . 

. 
. DPTO OPERACIONES .. . 

. 
. J.UN 82 

INFORE FINAL" . •. . . ... 

'DE 'LA JEM Y DT OPERACIONES . 
. 

Introducción 

. El presente informe contiene las conclusiones extraídas del trabajo realizado porun Estado Mayor en operaciones reales de combate. Las aprecia n, .cioes (críticas o comentarios) contenidas en el mismo, sólo tienen por finalidad señalar,.en forma objetiva, los errores cometidos, para evitar su repetición y permitir, de esta forñia, que la experiencia vivida y las pérdidas sufridas sirvan de elemento de juicio y como marco de referencia desde el cual se facilite estructurar en el corto plazo una Fuerza Aérea profesio-nalmente apta para cumplir con la misión asignada 

Cronología del EM de. la...AS -° At'ec'edentes' de su 'Fomión°-íCon-clusiones 

.• 
A mediados de enero de 1982, se recibió en la IV Brigada Aérea, la Directiva que -determinaba la constitución del CAE, FAS, FAO y BBAAMM dependientes. En lo que respecta ala FAS, designába' Comandante al Brigadier D Ernesto Horacio CRESPO, Jefe de Estado Mayor al Brigadier DLuis Guillermo CASTELLANO y Jefe del Departa mento Operaciones (A-3) al Comodoro D José Antonio JULIA. 

. Recibido dicho documento, se realizó una reunión analíti ca, a efectos de determinar la aptitud del resto del personal desi nado y solicitar los reemplazos. necesarios en caso que ello fuera útil al objetivo ..final.perseguido, el cual era la constitución. de un EM con aptitud y cápacidad.para conducir operaciones aéreas eftcaces 
- 

A tal'fin, se introdujeron e. el análisis, los siguientes  factores de evaluación del personal': . .. . .. . . 

12) Idoneidad profesional para el cargo a cubrir.  lí 
2E) Personalidad y antecedentes de cada uno,: siempre en el órden . . profesiónal. 

. . 
. . . . 

3) Experiencia operativa r  prestigio personal dentro de la Fuer. 
- 

5 Se consideró qué quienes iban a teier la re:sponsabilidd de la conducción de lás operaciones aéreas, debían ser conocidos y respetados por sus conducidos, no por simpatías personales, . sino por su idoneidad, demostrada en el campo pperativo, para asegurar de esa manera que las órdenes impartidas.  fueran cumplimentadas de inmediato, en la inteligencia de que quienes las estudiaban ' emi-tían eran realmente aptos para la tarea 

SECRETO • . .. . . . 
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6.. Bajo tales consideraciones, se.  elaboró un expediente, 

el cual fue, elevado al Comando Aéreo Estratégico en febrero
 de 

1982, 'con la propuesta de reemplazos, tanto en el EM 'de la 
FAS, 

cuanto en las Jefaturas y Planas Mayores de algunasde sus 
Bases 

dependientes. El mismo fue, aprobado vebalmente, pero. no of
icia- P. 

 lizado al momento de iniciarse el conflicto', el 2, de abri
l de-

1982, ,razón'.por'el cual debió citarse, con autorización 'del
 CAE, 

el personal propuesto para la tarea encomendada. 

De lo expuesto, se pueden extraer las siguientes conclu 

si.6nes: 
 

12) En l. Fuerza Aérea, no todos los Oficiales de la misma je-

rarquía, grado, esc,alafón'y especialidad poseen conocimien 

tos profesionales y experiencia operativa suficiente como 

para' desempeñarse. con .aptitud en Estados Mayores 'y/o Uni-

dades de 'combate. Este hecho en las jerarquías de Oficiales
 

Supriores y Oficiales, Jefes es grave y exige, en la prác-

tica prever listados de'Ofi'ciales',para lá planificación 

y conducción de operaciones yiotros .para':.tari'eas de otra 

índole.  

2) Haquedado.demost•rado que, cuando los Estados Mayores s
e ín -

tegran con los Jefes naturales de las. Unidades de Combate,,
 

en el momento de :in,iciarse.un conflicto, la confianza natu 

ral hacia arriba .y hácia abajo es evidente ' y el trabajo aa 

quiere mayor coherencia y fluidez. 'En el caso particular 

de la'FAS, la presencia, en el nivel de conducción 'de las 

operaciones, de los Jefes" de la IV y VI Brigada,' Jefes de 

los Grupos 1 de Transporte, 4, 6 y'  8 de Caza, '2. de Vigil
an 

.cia y.'Control Aéreo y  1 de •Comunicacioñes, ha sido de u
na 

importancia vital.  

32) Siendo lo señaladoprecedentemente una realidad, que. aunque
' 

no deseable existe, seria importante como solución transi -

toriahasta que se logre nivelar.las aptitudes profesioña-'
 

les operativas :de todos los 'Oficiales Superiores y Jefes
, 

designarlos Comandantes de las Fuerzas Aéré.as Operativas 

..y permitir que estos integren sus EEMM y PPMM de sus BBAAMM 

'dependientes y las prop,óngan al nivel superior, para su ap'
,r 

baci.ón. ' , . ' 
. ' • 

Organizci'ó'n del: EM 'de' la FAS 'durante las operaciones- Co
nclusio-

nes 

8. ' El 2' 'de abril de 1982,. por d,iversas causas, el EM de la 

FAS, en COMODORO RIVADAVIA, estaba constituido por cinco Of
iciales 

El Comandante, el A-3, el SOTA, el A-4 y un Auxiliar, que c
arecían 

de Planes, facilidades de comunicaciones'y conócimiento pr
ofundo 

de la situación. 
 

9.. ' Anté este hecho,. comenzaron a hacerse los primeros re-

querimientos de medios, empezando por el personal, que fue'
sólici 

'tado en base al estudio realizado en la IV Brigada Aérea' y
 el 

conocimiento que los Oficiales Superiores presentes tensan 
del 

resto del personal de la Fuerza 'Aérea.  

SECRETO 
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De esa manera se fue conformando un equipóde trabajo oherente y profesional, que fue complementado con los Oficiales .Superiores y Jefes del Comando de Defensa, que arribaron en ncine ro muy limitado para constituir el CODASUR y que se integraron pa ra formar un solo Comando (FAS) porque así lo exigía la situación 
Y.  lo imponía el sentido cojnún. 

11. Ello pudo log.rarse merced al conocimiento previo y.res peto profesional que sentía cada uno de los Oficiales presentes por quienes lorodeaban, lo que permitió, poco a poco yen. el término dé 30 días, completar el esquema orgánico y adaptarlo a las necesidades emergentes del conflicto. Obró en su favor la demora eniniciarse las hostilidades.. 

12.. . Se llegó de esa manera al 1 2  de mayo con el EM en funcio namientoal 1001 y sus unidades dependientes perfectamente organi zadas., las tripulaciones adiestradas y con conocimiento del Teatro de Operaciones MALVINAS, el armamento de abordo comprobado, lás co municaciones instaladas, los'medios desplegados, etc. 
 

13 .. Sin embargo, ello costó un esfuerzo intenso y una. .plani ficación y ejecución sbre la marcha, que sólo fue posible porque el enemigo demoró su ataque en casi 30 días. De no ser así la si-túai6nhubfte.ra sido sumamente difícil de controlar y mucho pro- blemas no solucionables. . . . 

14. Definitivamente, el EM de las FAS se organizó como lo establece la doctrina de la Fuerza, modificándose el. Dpto Opera-ciones para adaptarlo al tipo de conflicto. El Comandante del ( CODASUR asumió como 22  Comandante de la.FAS y el A-3 de la FAS se hizo cargo de.laJefatura del EM, reteniendp su cargo de Jefe del.. Dpto Operaciones, solicitándose al CAE la asignación del Comodoro D Juan Manuel M CORREA CUENCA, quien se hizo cargo de la coordina ción general del EM, integrando el.  Departamento Operaciones.. - 

15 De tal manera, el trabajo se centralizó en el Dpto-3, 
- que funcionó con la presencia permanente del 22  Comandante (Briga dier CAIvIBLOR) , el JEM .y A-3•  (Comodoro JULIA) , el Coordinador Gene ral (Comodoro CORREA CUENCA) y el A-3. de Defensa y Jefe de la SOSAI j (Comodoro RODRIGUEZ). De ellos.dependían en forma directa: La SOER y SOOE (Comodoro FERI), la SOBYS (Mayor BAROZZA), la SAYEO (Aná lisis y evaluación de las operaciones) (Vicecomodoro TORRES) , la SOVYCA (Comodoro. SAAVEDRA) , la SOTA. (Mayor OREFICCE), la SOSAI (Co modoro.RODRIGUEZ)., la Sección Meteorología (ler Teniente VIOTTI) y la SOSS (Sección Seguridad y Servicios Vicecomodoro AGUIRRE) 

16 Allí planificaron y analizaron las operaciones, y se pro pusieron al Comandante de la FAS, las 1ia5mas.,. para la toma final de decisiones 

17 De lo expuesto, pueden inferirse las siguientes con- clusions: . . . . . 

. . . . . . . . . 

12) Las falencias del EM de la FAS, al 2 de abril de eran casi totales. . . 
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SICPETO .: 

'22) La definición y constitución del EM fue realizada en base 
a las necesidades previsibi,porla FAS. Los iesult.ados fue 
r'on'más que aceptables, en cuanto a la idoneidad y coheren 
cia del equipo constituido. 

- 

32) Este modo de accióndifícilmenté pueda concre.trse en próxi 
mas enfrentamientos, por cuanto el enemigo no dará tanto, 
tiempo para .organizarse, si se tiene en' cuenta la distancia, 
que había entre las fuerzas enfrentadas aliniciar el con-
flicto. 

 

.42) La orgánica ado'ptada resultó correcta y afín al tipo de con 
flicto que se desarrollaba, pero ello fue producto de la, 
prédisposición del personal superior de. otros Comandos 
(CODASUR - CAT)', qué se avinieron'a integrarse y subordinar 
'se desde el primer momento., en beneficio del mantenimiento. 
'del principio de la Unidad de Mando. 

' 

59) Es fundamental2  que, desde lapazy con sufic¡ente antelación,, 
se organicen los' Comandos dé Fuerzas:\Aé'reas y se los manten 

....ga. perfectamente coordinados y cohesionados para entrar en 
funciones en forma inmediata y con' eficacia' desde el primer 
momento, con una clara visión, órganizativa y con los 
hombres, que por su idor,eidad,, experiencia y capacidad pro 
fesional estén en absoluta aptitud para integrarlos 

:69) • Es sumamente importante destacar, que para cualquier opera-' 
ción que se planifique debe primar el concepto de Unidad 
de'Mando sobre todos' los medios asignados a la Fuerza Aérea 
de que se. trate. 

 

Funcionamiento 'del Estado Mayor *- Metodología''de trabajo - Conclu-
siones 

 

18. Habiéndose adoptado .el.criterio inicial que todo el Es- 
tado Mayoi debía, enciertaforma, trabajar en función de las ne 
cesidades y requerimientos, emandos. del-Departamento Operaciones,.' 
un Oficial Superior del mismose'hi.zo.'cargo de lá, coordinación, de 
trabaj'ocon los demás Departamentos y todas sus acciones eran 

'perfectamente conocidas 'por el. Comandante,.22  Comandante .y A-3. 

'19. De esta forma se logró la unidad 'e 'integración de Depar 
,tamentos, eliminando la estanqueidad, de los mismos, lo que' se 'fa 
cilitó con una correcta distribuci6r de,locales que permitieron 
un normal funcionalismo general .......e',vitó la interferencia entre 
los mismos 

20 Los temas y problemas principales eran puestos en cono-
cimiento del Comandante en una reunión diaria, donde cada uno de 
los A exponía las novedades de su área, en presencia de"l Oficial 
Coordinador de Operaciones 

C. 
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21 Allí, el Comandante tomaba sus decisiones y las mismas 
llegaban a las Unidades.po'r los canales que correspondían, hab1en 
do tomado conocimiento de ellas la totalidad de los niveles res-
ponsables del Estado. Mayor, Con ello se lograron los siguientes 
resultados 

12) No hubo órdenes tranmitidas en forma repetitiva, ni por 
personal que no correspondía que las diera 

22) Se estableció un nexo entre los Jefes de los respectivos 
Departamentos y los responsables de cada área específica 
de las BBAAMM dependientes, lo que eliminé a interlocutores 
no válidos 

3) Se centralizó el control del accionar general del EM en el 
Departament.o Operaciones, con lo cual el Comandante, 'a 
través. 'de un solo Oficial podía tener el panorama general 

......

, '. 'de lo que estaba .ocurriendo  

22. . .Es' evidente 'que para lograr el funcionamiento fluido y 
/ efectivo del sistema, fue necesario un período de transición y 

1' la comprobación, en la práctica, que la metodología escolástica 
de trabajo de EM no era del todo útil en las circunstancias de 
conflictos reales 

23 De tal manera, pueden extraerse como conclusiones útiles 
las siguientes 

1 2)E1 Trabajo y funcionamiento dé un EM debe estar orientado 
y controlado por -el Departamento Operaciones.'  

22) El Jefe de Estado Mayor puede realizar estas funciones, 
siempre, y cuand,o de  desempeñe simultáneamente corno A-3 o in 
tervenga actitramente y en fórma prioritaria en las tareas 
que desarrolla este Departamento 

39) En cualquiera de los casos, es de suma utilidad la presen-
cia de un Oficial Superior, dependiente del A-3, que 
supervise el funcionamiento general del IzM y sea el princi 
pal informante del Comandante, 22  Comandante ,del Jefe de 
EM —y.  del A-3 

49) En las relaciones EM/BBAAMM, debe haber interlocutores 
'confiables en. ambas partes, que,"reciban las diferentes ór 
denes y/o requerimientos de cada área específica, de tal 
manera que se eviten repeticiones malas interpretaciones 
o burocratización del encaminamiento de las decisiones 

Departamento operaciones 

24 El Departamento Operaciones constituyó, como es lógico, 
el motor y centro productor de acciones del Estado Mayor. Partien 
do de la base que ello debe ser así, es necesario que quienes lo  

constituyan sean profesionales idóneos, de ideas claras, probada 
experiencia adquirida en unidades de. combate, no demasiado .teóri- H 
cos o escolásticos, con suficiente flexibilidad .y rapidez mental 
y fundamentalmente, con reconocida ascendencia moral sobre quie- 
nes deben cumplir las órdenes en las unidades 
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El asesoramiento que recibirá el Comandante y que le da rá los criterios para una acertada decisión, dependerá pura y exc'lu sivamente de la calidad humana y profesional del personal que. in- - tegra el Departamento Operaciones. 
. . 

En el caso específicodeeste conflicto, alser elegido el personal que integró ese Departamento por el propio Comandan-te, se logró estableçer •una relación de confianza mutua tal, que permitió • un trabajó coherente, y eficaz que, a •su vez',, se. contagiÓ U1' alas unidades, por lo que el trabajo de equipo fue altamente pa S1t1VO 
 

La organizaciønque se adopté, .exigida por la propia dinámica de las operaeiones,.demostró ser eficiente. Lo práctico siempre tuyo prioridad sobre, lo teórico yl.la. planificación fue permanentemente fluIda, volcándose en papeles sólo lo ext'rictamen te necesario.' Las.... de'cisiones verbales eran prontamente transmiti das a las Unidades, para 'que. adelantaran 'el alistamiento de sus meios y'de esta manera sefueron'aco.rtando los tiempos de reac-ción. a niveles aceptables. 
 

Los pasos que se siguieron fueron los" siguientes, en lo que hace a las operaciones aéreas 

A primera horade la 'mañana estaban prgramados los "paque tes de aviones" (material aéreo previsto para la primera misión, por Unidades) , - con la configuración y versión que —correspondía a lo _probables objetivos materiales.' Ellos eranadelantados 'la noche anterior a las unidades, 

La información sobre OOMM de las diversa ye'scasas fuentes, que se 'contaba, determinaba la reunión de la SOSAI, con la presencia del 22  Comandante,A-3, analista del Departa-mento y miembros de la citada Sección, quienes en defipiti va establecían :  TI 

H a) AFA del OM, 

Cantidad y tipo de aviones a emplear, hecho que se comu nicaba telefónicamente a las' Unidades-,.que iban a actuar, 
;. ' 

.. para su alistamiento. 
 

Posibilidades de intervención de aviones de diversión Determinada la conveniencia se agregaba a la reunión, el Jefe de la SOER 

Alerta de medios de úsqueda y Rescate, con la interven ción del Jefe de la SOBYS. 
 

Determinación y necsidad del empleo del OCA ,k. 

Determinación de 'empleo del material aéreo KC-130 y fi'ja ción de puntos de reabastecimiento, con intervención del Jefe de la SOTA 
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Propuesta al Comandante de la operación planificada 

Confección y transmisión de las Ordenes Fragmentarias, 
por parte de cada Sección Operativa 

Este proceso demoraba entre 20 a 90 minutos, de acuerdo 
con la complejidad del tema. 

32) Control de la operación, mientras se desarrollaba, por me 
dios radioeléctricos, por un Oficial Jefe de la SOSAI, lo 
que permitía la actualización permanente al Dpto 3 

49). Recepción y primeros análisis de la misión, en base a1os 
informes adelantados en vuelo, por las tripulaciones 

52) Interrogatorio a las tripulaciones, al aterrizaje, por per 
sonal especializado de las Unidades.Previo a ello, can_. 
do era posible, por Ja importancia del OM,. por la SOSAI. 

62) Análisis detallado de la operación por parte del Dpo 39  con  los informes individuales completos de las misiones 

72) Conclusiones extraídas de las misiones, que eran asentadas 
por la Sección Análisis Operativo del Dpto 3, en los res-
pectivos. documentos. 

82) Aplicación de las correcciones necesarias extraídas de la 
experiencia adquirida, en las siguientes planificaciones 
de. misionesy/o en procedimiento operativos de empleo. 

99) A última hora, reunión de todos los anteedentes del día, 
análisis de las misiones y a la luz de las conclusiones 
extraídas, planificación de "paquetes" de aviones para el 
día siguiente, 

29 Este proceso también se siguió en las operaciones de 
diversión, puente aéreo a la Isla, Búsqueda y Salvamento, Expio 
ración y Reconocimiento, etc.  

30 En estos casos el criterio se fijaba en la SOSAI y se 
transmitía ala sección que correspondiera para su desarrollo y 
planificación Concluida ésta, era propuesta al A-3 para su pre-
sentación al Comandante y puesta en ejecución en forma inmediata, 
si era aprobada 

31 El Sistema de control y análisis, para este otro tipo 
de misiones, era realizado en forma similar a la expresada para 
las operaciones ofensivas 

32 En resumen, de lo expuesto pueden extraerse las siguien 
tes conclusiones 

1) El personal que integre los Departamentos Operaciones de 
•• . 'los Estados Mayores, debe ser cuidadosamente seleccionado 

por sus conocimientos profesionales y experiencia prctca 
en operaciones aéreas de combate 

SECRETO 
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2 2 ) La Organización interna del Dpto Operaciones no debe atarse 
a pre.-conceptos reglamentarios, sino que debe ser flexible 
y adaptarse al tipo de conflicto y situación que esta vi 
viendo. 

- 

39) Su funcionamiento debe eliminar todas las trabas de tipo 
burocráticas que pudieran, en determinadas circunstancias, 
demorar su acción rápida ,y ejecutiva. 

42). Cada miembro del Departamento debe ocuparse. exclusivamente 
de la función que se le asigne., interviniendo nada más que 
en su área específica. 

52) Es de importancia el análisis posterior a las operaciones 
A él debe dedicarse el tiempo necesario, con. laparticipa-
ción de todos los miembros de las secciones qüe han inter-
venido en la planificación de dicha operación 

33. ' La tarea desarrollada por las secciones del Dpto 3 no 
se amplían en el presente'. documento, por estar contenidas en los 
informes particulares dé. cada una de ellas. . 

34• Entre las falencias del Departaménto,: que no pudieron 
so:lucionarse durante el conflicto, 'por •diversos factores., pueden  
enumerarse: . . '• •, 

12) Faltaron asesores' especialistas de. cada Sistema, por ejem-
- pbo : Guerra B.léctrónica. - Sistemas de Armas MK62, A-4B, 

etc' 
 

22) Faltó una adecuada integración con las otras FFAA, y se ma 
nifest5 incapacidad en la toma de decisiones de los Oficia -
les de las otras . armas que debían consultar •permane:ntemente 
y demoraban la solución de los problemas 

32) Se contó con un sistema de comunicaciones con las muydefis 
caz,pero que no aseguraba al principio, una total discr 
ción y a su vez mantuviera la rapidez del tráfico Recién 
se instalaron los codificadores de vo en los últimos 20 
días de operaciones - 

Otras consideraciones 

35 El presente informe complementa al memorándumielabora-
do por el Comandante de la FAS y elevado al .Comando. Aéreo Estra. 
tgico con fecha 17 may 82 - - 

36 Existieron otros factores ajenos al EM de la FAS, que 
en alguna Lorma Lnfluyeron en su funcionamiento y se considera 

1 11 necesario enumerarlos a fin de cubrir todos los aspectos realcio- 
nados con el mismo; . • • . . ' . 

1) Una mala orgánica inicial creó confusiones y requirió di-
versos intercambios de información para determinar cual 
era el Comando que en definitiva conducirla, en forma- con-
junta, las operaciones (COATLANSUR - TOA,  - CAE - EMC - etc) 

II 
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29) Se recibieron Planes del COATLANSUR, totalmente alejados ' 

de la doctrina de Fuerza Aérea, lo qué también significó 
un serio» inconveniente en la coordinación de la acción 
con la Armada Nacional y que obedecían sólo a intereses propios de la citada Fuerza. 

32) No hubo un Plan de Operaciones que rigiera las tareas a 
realizar, desde el: día "D" en •forma específica.. Los des-pliegues de Sistemas de Armas, Armamento, medios en gene-
ral, se hicieron en cumplimiento. de.un Plán que obedecía 
a otras previsiones caso CHILE) . . . 

42) En determinado momento, existieron, en COMODORO RIVADAVIA, 
TRES Comandos de Fuerza Aérea independientes, a saber: 
FAS CAT - CODASUR. Mas tarde se are6 él CEOPECON. A ello hay que agregar el. CTOS y la presencia permanente 
del Comandante del COATLANSUR,. sin ninguna tarea específi- .ca,ni Estado Mayor. 

.52) La FAS sufrió presiones de. diversos niveles y en.todos los sentidos, relacionados con la forma, de reálizar las opera ciones aéreas, medios a emplear, oportunidad de hacerlo, etc. 
 

69) Hubo interferencias a.ni"el Oficiales Superiores de otras armas,, que preteñdiero'n imponer órdenes rela.cionado:s con 
el Puente Aéreo (traslado de personal, periodismo, etc). 

.72). No hubo definiciones iniciales,con respecto a'l.á dependen-' cia de la BAM TRE y la BAH MLV, lo cual produjo inconvenien tes de diversa índole., . . .' . . 

37 De lo antedicho, se desprende como conclusión válida, lo siguiente 

12) No se debe iniciar un conflicto, sin Planes ni orgánicas adecuadas 

29) No se deben aceptar Planes, a nivel conjunto, que no res-
peten la Doctrina de la Fuerza El personal superior que 
intervenga en estas planificaciones debe ser idóneo y pro fundo conocedor de este aspecto esencial 

32) Los Comandos operativos, como en este caso la FAS, deben 
de recibir órdenes y orientaciones de un solo Comando Supe rior, sin interferencias o presiones de ninguna clase, ya sea de otras FFAA o Comandos de la propia Fuerza y mucho 
menos de Oficiales Superiores en forma individual 

42) No debe existir en todo el ámbito de un Comando Operativo, ningún personal que no pertenezca al mismo específicamente y mucho menos intervenir o tratar de hacerlo en la planifi cación y desarrollo de las Operaciones Aéreas y/o con vis  tas a personal o material que había sido de su dependencia 
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38;. . Es de todos conocido el. accionar de las otras FFAA en 
este conflicto. Sin embargo, se considera necesario dejar asen-
tado en este.documento,'en qué 'forma influyó este aspecto en la 
planificación y desarrollo de las operaciones aéreas 

Hl 39. . Los requerimientos que realizó la FAS a la Armada'Nació 
nal, fueron de dos tipos: 

 

Exploración y Reconocimiento sobre el mar 

Colaboración en algunas operaciones aéreas ofensivas 

4.0..' , En el primer' caso, la información recibida fue siempre. 
a destiempo y no,pudo'ser confirmada en los hechos. As-¡mimo, la 
ca'rencia de medios adecuados para .esta tarea.y la ineficacia 'dé 
mostrada, obligaron a la FAS a improvisar medios aéreos para lo-
grar esta vital información.  

Todos los éxitos 'alcanzados contra la flota enemiga, 
se debió'a información visual adelantada por personal de Fuerza 
Aérea en la Isla; habiendo fracasado' las operaciones que se realI 
zaron en base a informes de la' Aririada.'  

En lo relacionado a colaboración en las operaciones aé 
reas, ofensivas, sólo pudo lograrse en contadas ocasiones, a saber: 
ataque. al  Portaaviones Invencible y' al desembarco en SAN CARLOS, 
con re-lativo éxito en ambos' casos. 

' Asimismo, se 'le prestó permanente colaboración en cuan- 
to ,a los requerimientos de su parte, de aviones reabast-ecedores, 
En varias ocasiones füeron demoradas o suspendidas operaciones 

' propias para dar prioridad a dichos. requerimientos, que siempre 
se ejecu,taron.fuéra de los horarios fijados y que están debida-
mente asentados y corroborados en los informes correspondientes. 

. ' 'Como conclusión debe, éxtraerse, que es prácticamente 
imposible - trabajar en forma conjunta, por 'las profundas dife'ren-
'cias doctrinarias de empleo Se;  considera que es' necésario que 

'todos los- aviones.operativos dependan de un solo Comando de Fuer. 
'za Aérea, independiente de la Fuerza a que - pertenezcan aval,a 
laéxpresado que la ARA sólo cumplió aquellas misiones que le 
pe'rmitanuna posterior explotación de las mismas. 

45. , :, En lo que respecta a la Fuerza Ejército,- fueron-cumpli-
mentados todos sus requerimientos de transporte aéreo entre el 
continente y la Isla, no así lbs de apoyo 'de fuego (AAD) , que en 
la mayoría de los casos -no determinaban' OM rentables y ni siquie 
ra orientaban en forma eficiente al lugar de los mismos, señalan-
do sólo zonas .o áreas imposibles de cubrir por 'su extens'ión /que 
estaban, tan alejados de la línea principal de combate, que sólo 
podían ser considerado como 4nterdicci6r, operación de' exclusiva 
responsabilidad de la Fuerza Aérea 
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46. Es notorio que dicha fuerza no tiene conocimiento acepta-
bles del empleo eficiente de una Fuerza Aérea y mucho menos del uso 
correcto que debe hacerse de los medios. . 

47. Nose: extiende el presente análisi, por ser de,  conocimien- 
H to general los inconvenientes y problemas que caus6 a la FAS la mo- 

J. .perancia y falta de éxplotaci6n de los éxitos •de la misma por parte 
dé las Fuerzas de Superficie, :caso particular y que merece especial 
atención es el de la Cabecera de Playa en Bahía AGRADABLE, donde per 
sonal, material y medios de transporte fueron puestos totalmente 
vencidos a disposición de la Fuerza Ejército, lo que no fue, aprove-
chado, dando lugar a su recuperación y posterior empleo pidiendo. 
en ese mismo momento, en que era.posible su explotación, apoyo .de 
fuego directo • a la FAS... . . . . . 

. . 48. El presente informe se complementa con los informes:de 
los Departamentos Al, A2, A4, AS y A6 de las secciones operativas 

. dependientes del Departamento A3. Asimismo, •completa los conceptos 
elevados al Comando Aéreo Estratégico por MEMORANDUM. (FAS) de fecha 
.17 de May 82, cuya fotocopia se adjunta. 

Brigadier ERNESTO H CRESPO 
Comandante FAS 

ANEXOS: . : • • . 

ALFA- Organizacin de la FAS. . • . . . 

BRAVO - Organización del EM de la FAS 

CHARLIE - Organización del Cdo de la FAS 

DELTA - Puesto de Comando • . 
. . 

• 

• 



l~ 



FUERZA ÁEREA ARGENTINA 

MM.ORÁNDUM 

Para información de: 

ANEXO 128 
Cta. NO 562-9489-012 
Medida: 21 x 29,7 cm'. 

PRODUCIDO POR: 

Mayor LQ.aRANnL 

JEFE DEL CURSO AVANZADO DE ESTADO MAYÓR  BUENOS AIRE..,Osetiembre : de 198 2 

Asunto : INFORMACION, ANALISIS YCONCLUSIONE.S SOBRE LAS EXPERIENCIAS 

EXTRAIDAS POR L SUSCRIPTO DURANTE EL. CONFLICTO DEL ATLAÑTICO 

SUR, PERIODO EN EL CUAL SE CUMPLIERON FUNCIONES EN OPERACIONES 

DE LA BAM SJU 

Introducción 

El presente trabajo responde a la Orden d Instrucdón ii204 

del CAEM emit-ida con fecha .07 JUL 82, a cuyos criterios el suscripto ha 

agregado, los siguientes: . . . . . . . . . . . 

.12) Las. conclusiones deberán arribar 'a propuestas constructivas, que 

tienda a perfeccionar los sistemas, procedimientos y conceptos em 

pleados en las Operaciones Aéreas y conjuntas. . . 

22) Las soluciones propuestas no serán exhaustivamente analizadas en 

virtud del tiempo disponible 

32) El método de trabajo aplicado será el siguiente: reunión deI'nfo-r  -

mación - CompaTación de lo aplicado 'y , lo doctrinario según regla-

menty manuales - Conclusiones y proposiciones 

ÁREA .1 NTEL IGENC lA 

2 Los datos de inteligencia que llegaron a los Escuadrones Aéreos 

no siempre fueron oportunos y completos entorpeciendo la tarea de planifi-

car los tramos decisivos de la. navegación. Esto produjo salidas ignorando 

la Posición exacta del OM (no encontrándolo en algunas oportunidades) y/ó 

las características del mismo. Esta sivaciónprod.uce inseguridad en 1a 

tripulaciones. . . . . . . 
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El aspecto. 'antes mencionado se atribuye a las caracterís-

ticas del TO y alós medios disponibles para la. obtención de irifor'-

mación. Debe imp.lementarse una red de información con los medios 

adecuados. .• . . . 

' Se construyó una mesa de arena por parte del Cápitán D 

Exequiel MARTINEZ, donde se reprodujo en tres: dimensiones el arch:i-

piélagoMALVINAS. En ella sé - actualizaban los datos, sobre posidio- 

ne.s propias, y del enemigo, tarea, realizada por la Sección Inteli-

gencia.  

S. Se detectó como grave falencia, el no disponer de fotogra-

fías aéreas, tarea que podría haber sido, realizada entre el 02 ABR 

82 y.  el 01 .MAY 82 abarcando toda la zona de operaciones y no sólo él 

área de PUERTO ARGENTINO 

6. . . . El control •de: zonas aledañas a la 'BAM no tuvo la profundi-

dad y frecuencia deseable, que permitiera determinar la presencia 

de personal informante dei.enemigo. Esta tarea podría ser realizada 

por personal de .lá.PIi'ia Federal, bajó control operacional.. de 

Fuerza Aérea. .• . 

. . 7. . Las tareas de Inteligencia Electrónica ..implican gran tiem- 

po para el Reconocimiento, pero no se recibió una informacón detalh 

da de que capacidades del enemi opj_afectarnos y cómo. Con ello 

se podría haber determinado si la unidad era objeto de alguna contra 

medida Hubo oportunidades donde se interceptaron comunicaciones en 

inglés en HF.yen.los ecuipos portátiles.(HT) utilizados por •.las pa-

trullas y.el SS, careciendo de equipos goniométricós que permitieran 

detectarla ubicación de los corresponsales.  

8.' Los oficiales de enlace' ejército 'no dispusieron de infQ.. 

mación dé la distribución dé las Fuerzas Terrestres •en las. Islas en 

ningún momento, disponiendo pura y exclusivamente de la suministra- 

da por FA. . . . . . . . ... . . .. 

9. El oficial de enlace de Marina, dispuso y ofreció mayor in-

formación que el personal de. Ejército. AÍ todo se desconoció la po-

sición de.las Fuerzas Návales de superficie, siendo detectadas por 

radar y en forma visuaien las proximidades de PUERT.O SAN JULIÁN, 

sin lograr una identificación positiva hasta estar muy cerca. Esto 

ocasioné numerosas-  alertas y vuelos de reconocimiento con medios. 

r. 
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propios no adecuados, con, el riesgo pertinente. 

10. En general el tráfico marítimo no era informado, a la ÉAM, 

que por su ubicación. tuvo al'. mismo a la vista en varias oportunidades 

(entre ellos al portaad.ones 25. d. MAYO). De' estos movimientos. no te-
nía conocimiento ni el CFAS, ni Prefectura, ni el oficial de. enlace 

de marina.  

ll El interrogatorio a las tripulaciones implica conocer pro - 
las características  misión, las características de los sistemas de armas 

propias y del enemigo, la fraseólogla utilizada y aún 'el personal. de 
tripulantes intervinientes Por ello los oficiales de Icia asignados 

a la unidad no estaban en capacidad de •eféctuarlos. En vista de ello' 

se realizó con Oficiales Jefes que se desempeñaban como Auxiliares 

de Operaciones.  

(12) El formulario a emplear debe ser conocido desde la paz por 

tripulaciónes. El local .a utilizar debe ser confortable. 

En base a los conceptos antes mencionados se sugiere que 
1a Icia se desdoble en operativa y de marco interno La Operativa den 
tro del marco Regional debe disponer de la información 'que tañe a 

las hipótesis de guerra, siendo el 'personal que desempeñe esta tarea 

de' Escalafón del Aire (ce.nii.prob ada experiencia en Unidades de Coba-

te) y del Técnico (especialinente'ad.iestrado en el área de.guerra.elec 

trófica y armamento) La Icia del Marco Interno sería llevada según 
la organización actual Toda la informaci6ndebe ser almacenada en un 
banco 'de datos, para dispóner de la misma en forma inmediata, clara 

y' detallada.  

14. . . La censura fue efectuada en los destinós de:'origen, del per-

sonal. Al recibirse la 'orden, el personal de la Unidad fue reconveni-

do para ajustarse a las directivas, haciendo incapió en el objeto dé 
dicha medida. No se detectó una reacción negativa acentuada, de todas 
formas el personal carece de un adoctrinamiento al respecto. Así mis-
mo tal medida era facilmente dejada de lado al disponerse de los ser-
vicios de ENdOTel y ENTel. En vista de ello la censura debe centrarse 
a nivel de las entidades nacionales además. 'de la rea1izadáen el co-

rreo aeronáutico. 

c. 
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El personal que está. operando se encuentra inmerso en una 
atmósfera muy partiülár en la cúal no acépta intromisiones o pertur 
baciones. Puede describirse como una intimidad del grupo de hombres 
abocados a una tarea exclusiva. Por ello la presencia de periodistas 
alteró el equilibrio. Esto debi6 encararse a nivel Comando en Jefe 
sin llegar a importunar al CFAS y menos aún .a las Unidades. La imagen 
de. la Fuerza Aérea se trasunta a través del cumplimiento de su ipisión 
En ese momento se jugaban cosas muchos más importantes que un repor'ta 
j.e. Considero que la publicidad no le cabe.a una instituci6n que débe 
caracterizarse por su seriedad, :sobridad. y éspíritu de' servicio. 

El aspecto prensa y radiodifusión debería ser encarado a 
través de 'un órgao idóneo que facilitara a los: medios periodísticos 
la información ya filtrada y controlada para no afectar la seguridad; 
asimismo la extensión y profundidad de los datos debe tender a evi-
tar'la incertidumbre por falta de información y el desconcierto ante 
informaciones no corroboradas que crean falsas espectativas. Debe te-
nerseen cuenta que los medios masivos de:difusión llegan a las tri- 

:pulacioñes, que saben que es:lo que pasa realmente en el ámbito que 
se desenvuelven, toda información falsa .o desvirtuada a.fecta.la  con.. 
fianza en los mandos. . 

Unido o, al menos .paralelo al punto anteriores importante 
analizar la acción sicológica que según se recibía en el TO mostraba 
una clara posibilidad de un triunfo' militar, llegando a desconcertar 

'al personal que advertía que no era tal, la réaIidad. Se creó un espi-
.ritú triunfalista, que los hechos se encargaron de destruir, arrasta: 

do con ellos los verdaderos valores puestos de. manifiesto por,quie- 
nes combatieron. En resumen podemos decir que' 'se preparó a la Nación 

- . para - vencer y no para luchar; la batalla pérdida quebró y'desvalori-
zó al esfuerzo sanamente realizado, quedando éste en manos 'de la 
"opinión pública" que toma y deja a su capricho los hechos, las per-
sonalidades y los principios. ' 

18. En: determinadas oportunidades el Departamento .Icia del. 
EMCFAS no 'consideró oportuno localizar las'posicionés del ENO en 'la 
cartografía 1/500.000 mediante los cuadrículas en uso, haciéndolo por 
medio 'de latitud y longitud. Esto insume mayor tiempo y menor preci-
sión al órgano Ops de la BAM para transmitir la información á las, 
tripulaciones de, combate. En todo 'caso puedan pasarse las posiciones 

,de ambas formas teniendo en cuenta 'el sistema de navegación OMEGA. 



E 



o 



5 



) 

PUIITOS ,DEVITA DEI COMANDO,CONJW!TO I:ALvLh'As PAJ. LA OPERAC1OI SOBRE -. 

SAN CkRLoS fHiimiento: Operación BUZO ) 

1. Este documento provee informaciones sobre la situaci6n actual en. 
Islas MALVINAS e ideas para ser consideradas en 11 planeamiento de 
•esta operacLt6n.  

2. A juicio de este c-omando conjunto la operación tiene los siguientes• 
condicionamientos: . . 

Debe ser planeada y conducida desde el bontinente. 

El Udo Conj MALVIVAS solo - puede poner a disposición los elementos 
destacados en BkHIA ZORRO., PUERTO HOkRD.  y .BAHIA ETEFkNTE (Isla 
de BORBON). . 

3. Est.e Odo se -impone los siguientes supuestos: . 

El enemigo volcará la masa de sus medios sobre 'PUERTO . iRGEN TINO , 
manteniendo bajo vigilancia-naval a las otras guarniciones ¿ign— 
tinas-. . . . 

El enemigo mantendría efectivos'mínirnos para la seguridad, de su 
base de. SkN CARLOS y su línea de comunicaciones e instalaciones 
logísticas. del OESTE al ESTE (elementos logísticos y ± i BI). 

Eldíal.el enemigo tendrá. la  masa de sus efectivo.s concentrad 
al OESTE de la línea general MN'E CRALLENG-ER - Mte LOIG ISLAND, y 
embarcados .en 'buques'. de 'transporteS. de su flota. ' -- 

4 SITUACION DE FUERZAS EI'TEIG-AS 

La situc.i6n de inteligencia sobre '1 enemigo:  

a. Dificultad 'p.ra obtener información suficiente en el marco táctico 
y estratégico debido a: 

No contar con 'medios de eloraci6n aérea o no. poder emplearlos 
ante evidente supericridad aérea enemiga.  

Exploración reducida al marco estrictamente táct.ico por su limi 
tada movilidad. Sir-ve, más a la seguridad que a la exploraci6n. 

' 3) Enemigo hace uso intenso de medios electr6nicos de . detecci6n. 

4) El comando supricr, dadas sus •propf'as limitaciones, no provee 
la inteligencia 'necesaria sufiien.te sobre el 'enemigo, salvo 
lo que surge de su exploración. radioeictrica. - 

b. El enemigo cuenta con mayor. movilidad táctica y estratégica, 'lo qut 
le permite: 

1) Accionar con fuegos aéreos y navales sin posibilidad de réplica 
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por Tropiatc a. 

2) Efectuar movimientos de importan
tes efectivos sin estar atado 

al terreno y a las• Condiciones mete
orológicas, especialmente 

visibilidad. 

3)°Restrihir los propios movimient
os aéreos y navales. 

4) Ejecutar operaciones dé engaño,
 encubrindo sus operaciones. 

principales. 

c 15,ayor capacidad de apoyo de fuego
 - 

) Terre stre.: por sus alcances y capacida
d de nover sus materiales 

Por hel.itransporte. Y tan o más im
portante an: por disponer de 

munici6n.sin. limitaciones0 

) Aéreo: al no ser hos- igado. por propio poder areb, h
a com.enzadp 

a accionar sobre propias posiciones
 con ataques a tierra. 

) Navales: superioridad 
total, si bien sus efectos son más 

de neu— 

ETfzaci6n que de destrucción. .. .. 

d. Eh el cursb de las opetacones de
sarrolladas se ha podido, observar* 

que.el enemigo: 

• Efectúa' im apoyo de fuego muy intenso, busc
ando saturar el obje:— 

t.ivo antes de empeiar su infanterí
a. Podría ser ésta la táctica 

a emplear para el ataque a PUERTO A
RGENTINO. . 

Hace an eipleo restrictivo de su in
fantería, relevindol.a antes 

de su desgaste. . . . 

• Hace un amplio empleo de aeromovili
dad.  

En las acciones de enfrentamiento d
e patrullas no han de9ostradd 

tenacidad en la lucha. 
. 

5. SITUACION DE PROPIAS .FUERZAS •.• . . . 

La situación actual sx caracteriza por: . 

a.No existen posibilidades de apoyo aéreo y/o naval, con medios ac'tual 

- mente destacados en1MALVINAS. . 

i•• 

aeromovilidad pro Tia se encuentra 
disminuída en sus medios y-con 

- . serias limitaciones de empleo por la, acción enem4a. Se reduce a 

movimientos bajo la protección de 
la ....armas antiaereas en posición. 

en PUERTO ARGENTINO. - 

c.. Las posiciones de ZORRO, HOWARD y ELEFANTE se encuentran aisladas 

y.sin posibilidades de apoyo mutuo.
 Sólo mantienen comunicación r

a- 

dial con sus comandos en PUERTO ARG
E1'TINO. Aperiódicamente son 

bom- 

bardeadas con fuego naval y est.n bajo vigilancia de buques eneini— 

• gos.. Existiría un sistema electrónico de control detección sobre 

el ESTRECHO DE SAN CARLOS. . . 

• 

c. Situación de PUERTO ARGENTINO . . . . 

[1 • . . 
.• ..,. . .. 



TZT 

sopp 
-!Ufl siel op iouopuodop úijo iornbjno SO1OJjEJ Á cquaiwiuojueW op souoipnos 'sooiuoj sodn.i 'sos 
-cS  sodn.i 'sooJv sodniD :owoo sTaje uo soluop!oir unnoo onb op sopEpijiqisod sij rnuuuoo muJo 
LIBA11OOMO UOIOD13 el .rnoipU! iciud OUpUUJO3 ILI UJOSOSU X so!p9uod souoi000dsui LzilcaX '109 

SgA 

-!T001100 5DUOTOJÚ STI CSIAOJ Á ppun2os op souoi000dsui op soij. sj  oonpuoo 1Ç o1J!IxR1d -04s=Di 1Ç  roxpr 

pp!Jnos oiqos sououijoi X srnim.x2oid sol u1durno os onb asiciaose op U!J oiuouiuoiuo op sop 

-P!A10 X øoipui O!oLAJos 'OUgLw!UouTn ¡o UOO 2Uffpjooj -sajisoijoi X soajor sa juappiu so Jiquioo  ri 
-d scomioj sj supLzilenlo7a JOUOTU1U  op s000jo t,  soipUODUJ C.IJUOD SOiO!AJOS SOj 13 CIOSOSV .00Ç 

sosq 
sj op sopuiTj  sol op rionj saicosoj op souoiunp000id sol op ouoiuuoouoo Á ¡uosiod Top soppiodo 'o 
-uornnuouo 'od!nbo ¡o 'soJ3so1Jo,'sooi saluop!oot,  op osio uo oosoi op ugjd opunoopc un mzqoi md 
SOpu1mO3 sol i iososy So!InM soissoa ciud "CId Ç søiogipj op U9JOflOAa MIld 'SO1UOp!OOV-oJd 
u!d úuTpj000 X indoj -SOJU0P!O01e op u9!ouoAald op rumigoid ¡op ppLATTooJo Lli op X SOJU0P!0OC soJqsod 
sol op oluepuuwoD le opui.iojuT iououtu cied soi.ms000u soiip sol ouo!uJA -stiouopuol sns X souop!oo 
oiqos soo!sJpso sop qsTo>J souis!m sol op U910U0A0.Id op odq 0140 fl SrnoUOpUO4 oiqos SOUUOJUT Julo 
op UJ t,  S014501.IO4 X SO0J9 So4u3pio0 Sol 1MICULI C LISTAOW puodsonoo U1)20S SA4UOAOJd SOUO!OO IOTU! 
O 014S01104 ,Ç SCOJOC SOU0134U0UI1OJ i( SA110oJTp SUI 2 SOUOiOJO!A oqos SOULJOJUI SOJ SIAOJ 

014501104 fC cojac PPnos 101 
soAJ4joJ srnuoT oqos oo 'soiqij 'souoiotoijqnd oqos OAHjam ouoi4uJA Ai400JJoo uoioo ij op o4uoiunjd 

-tuno jo cloiluoj fC souoi000dsui op sopjnsoi oiqos souuojur riedaid A1400JJoo U9O3 fC TePCIU01 U9iO0 

j opuoioojqso 'souuoju! g  opuodso'j o.rsono4 fC cajor ppun2os el e soAT4joJ smoj oiqos rnouopuodsoii 
-00 fC souuojui ciedojj soiouodng sopuiuno sol op so4uoux12ol fC sAI400JTp sj op o4uoluuldtuno  ¡o uon2 
-ase fC soluoppic. op u9io!4soAui iel uonb.uqi onb so4uoluup000ld 000jqsj ouodng ciunf fC so4uoplooy 
op u9io!3soAiq op ejunf úl c spuosoid unas onb sotm 'souoToE14soAui 's1jJ.I04oJ 'souuojui 'suTlip 
csoluopTDole oiqos U9iOULI0JUT 1j ÚSTAOJ Á ciudaJJ S0J4S01104 fC SOP=1  504u0p!oog op U9101SoAUL  L11 rxcl 

soppijno sns lod uonb4sop os onb sojrnojjo  op U93u2sOp Cl UO oupuiuioj IL, eJOSOSV 86I' 

U9iO!Ay op soluopio 

-oy op SlOp14SOAUJ sunç sj op s04u0u.utp000ld SO!  UO ledíoi1m<l opuui oAUoodsol ¡o imd ¡oodso si 
-oui un unguo1 onb soluop!oot,  op u9ioi4soArn ti uo diot.mj U041O!jOS oj UT)OS 'SO4UopiOOE op U9!O11SOA 
-ui úl UO Soppiun SRJ UOO rioqtloo 'SOJ4SOJ.I04 fC 5OOJ9 SO4Up33 op U9O4SoAU 1Z11O'>J L6i7 

SOJ!ATO fC ¡wpunos op sowsiuiio soJo uoo u913uuoJuT !qu1olo4u! o cuipiooj souoionjos op 

osnq uo srJosos fC 'ppun2os op suxojqoid fC sAqJodo soppis000u sns uoo osmzurnjiuxj op uij i sop 
-piufl 5Lj L,  U9i000dsui op S2ISA OOH  '014501104 fC Coipc piLp!jnZos J L,  SO4UOJOJOJ SAI1OOJ!p fC 5EjOJ stj es 
-!AOJ o4uOUIo!p9uod fC pEp!JfloS op 03UOUIBjOJ olqos S0JS0OOU SO4UoWOjdUi0O sol umdojd so!uo!oJodo 
so4uoluup000ld SOJ UOO OlUflÍ 'opzImpu4So o4u01uIuoJ4uo fC 'SOJ4SoJJO4 fC SODID19 SO4UOp0O 0jD U913iTs0A 
-ui o u9!0u0AOJd op SOi2JJ0d 'ppunos op SO!4OJd SJ L,  SAUjOJ 5I 1J0J4UO3 96i 

'014S01104 fC cajoe ppunos op smojqoJd soj lOA 

-jOSol UO Sopu!pJ0qns S0UISLuJ0 S0J UOO t,.ioqtloj -púppn2os op 1UI1?J0Jd un op seiouooixo sel mUUJJO2 

-op cied 'pool u9toJodo op souo!oipuoo sj fC ppunos oiqps 504Ev 'saluop!oot,  op souuojui '504UOuJ1OJ 

'sA!400Jip Sj WTIBUC fC SJAO)J 'So4uopi3ov op u910uoAoJd  op CUM20JJ ¡op o4uotu!jduIno ¡op 0UISUJO 

op 0 PP!UÍ1 op o,joç ¡1 0puLIOJu! ouoqutW -s:aluop!oot,  op sooipui S0j J!onpol  op SO100JO t,  fC OI4SOJ.IO4 fC roj 

-gtl  ppiJn20s op SOJ4 JoA0UJ0Jd C sopui4sop so4uounp0001d fC suuou 'soi1jod 000Jq4s 

A sLaíujL 

SouoopuouJ000J ijnuiJo,j fC so4uop!ou! o SOJ45OJJO1/SOOJ SO4UOpi00y 
op 5OU0i0!4SOAUi zTjoJ so4unÍuo3 o,fC sooUjjodsq SOAgeiodo S0UtU0J o zd op sodulol3 tmd coiu 
-J0 r1 UO SO4StAoJd SOU!5IUt310  op  'SOJ0fCJAI  sguj ofC jrj,j 'oojduio IOATU  e SOJ45OJJO4 fC soojoü SO1UO 
-003 op u9i0i2soAU! o U90U0A0ld op SulO4 Uo 0pZ!jrn0OdsO josase 011100 ojauiqu2 op souoioun,j O0JOÍ 
5014501104 fC SOP,Jo2 SO4U0pT00y op U91oUoAold op iun.iojd un LsiAjpdns fC ulnoala '2ojpuj 

pBpiII1I3ds1 tq ap UUIflS3ll 

S1NUI33V aa NO13VOLLSUANI 3 NQI3NaA3ud :avrnqD3Is3 

6 JcIVJ'1 ODI'TBI1d 



/ 

d. Situación de PUE1?0ARGE1TIN0 

,• ) Efectivos 

•Ejrcito 7.600 
Armada .,, 2.000 
Fuerza Aérea ...........600 

10.200 

2) Dis-positivo .• 

Se enviar. calco. 

3) Aijovó de fuego 

38 Obuses Cal 105 mm OTO MELARÁ - 10 Km 
2 Obuses Cal 155 mm S0A - 20 Km 

4) Reservas
.' 

Estratégica Operacional: no se ippon,e, sa1'o Rl 8 .(+) en 
ZORRO y Rl 5 (H0(kFJI). Pero exclu-
sivarnente si se dispusiera de me - 
dios de transporte para tu traslado, 
en condiciones aceptables. 

T.ctica,(de1 Cte Agr PUERTO ARGTIEO):,t'subunidades reforza 
das. 

5) 'Situación de personal- 

a) Casi el 80 % de los efectivos permace en posiciones desde, 
hace 45/60 días, sin relevo. Con escasa posibilidad de ejer- 
cicios musculares, algunos con muy limitada capacidad deba-
-no y casi nula en canje de ropa  

'La alimentación se h3  visto limitada por los niveles logísti 
cos o por la acción de los fuegos enemigos.' 

Las condiciones meteorológicas influyen negativamente sobre 
el personal por la •excesivahuinedad, temperaturas cada &rez 

• • más bajas, posiciones inundadas permanentemente. 

/ 

d. Situación de PUE1?0ARGE1TIN0 

, � ) Efectivos 

�Ejrcito 7.600 
Armada .,, 2.000 
Fuerza Aérea ...........600 

10.200 

2) Dis-positivo . �  

Se enviar. calco. 

3) Aijovó de fuego 

38 Obuses Cal 105 mm OTO MELARÁ - 10 Km 
2 Obuses Cal 155 mm S0A - 20 Km 

4) Reservas
.' 

Estratégica Operacional: no se ippon,e, sa1'o Rl 8 .(+) en 
ZORRO y Rl 5 (H0(kFJI). Pero exclu-
sivarnente si se dispusiera de me - 
dios de transporte para tu traslado, 
en condiciones aceptables. 

T.ctica,(de1 Cte Agr PUERTO ARGTIEO):,t'subunidades reforza 
das. 

5) 'Situación de personal- 

a) Casi el 80 % de los efectivos permace en posiciones desde, 
hace 45/60 días, sin relevo. Con escasa posibilidad de ejer- 
cicios musculares, algunos con muy limitada capacidad deba-
-no y casi nula en canje de ropa  

'La alimentación se h3  visto limitada por los niveles logísti 
cos o por la acción de los fuegos enemigos.' 

Las condiciones meteorológicas influyen negativamente sobre 
el personal por la �excesivahuinedad, temperaturas cada &rez 

�  �  más bajas, posiciones inundadas permanentemente. 

•d) Pese a lo expresado, el estado físico todavía es bueo y el 

do. 

6) Situación Logística • • • • •• 

a) Niveles logísticos • • 

(1)' Clase 1 - En depósito 

Raciones •"C" - 13.000 
Raciones "CF" - 7.500 ' 

(2) Clase 1 - Con las" Unidades 



oT 

O) 

izionj ij op jiouoo OiJAJ opis op ojoç_ 

sopmqmo3 X souníuo3 sour2i0 un nzianj g1  op ouuosodo'>j—

ov úzjanj el op iuo JOJAJ oprisg ap °° Çqng_ 

iouodng OUPU1T.UOD_ 

:A IOA!N (09 

Jiktj ¡o un iuqno cqap cojoy üzjonj j onb 'LOA1U  oso e sowopuodsoiioo 'so2.ij_- 

S0JUO!Ofl3tSUtJ1XO SOu.i i op oTuuosoJdo>J_ 

u.mdwi os onb sosino sol 
op U9!onoofo X uyiowoid 'u9!oonpuøo ni UOo.U9iOjoJ uopiim onb vusi el op soij_ 

'!L!JAI U91O!AV op elonosg el op JOTO0J1J_ 

sopmuqwo o sounÍuo 'sooijoods  sop3 un ioXj,sj opcisq op ojoç_ 

iouodng OPUUJOD op JOÁJAI oprisEl op OJO_ 

[JOU0D 1OÇ1JAJ oprisq ¡OP SJflT.J°f Sm1S!p s1T op ojoç_ 

:j ¡OA!M ( 

uojjo1isop os onb sosinD sol op u910n00f0  Á u9iouJaI2oJd 
'u9loonpuoo el uoo u91oJoJ uopnn onb 'piu ns L,  souoipuodsonoo 'vysi el op soij_ 

sojuoTomqsu1JxO souiJ o~uL,  rajoy 1ZJOfld 1 op 0UU0SO1c1O)j_ 

JA jo un juqni iqop Lzjanj ij onb ¡OAIU oso op so.mo sol sopoj_ 

.sopU 
-!qm03 o sounfuo3 'soogloadsq sopurnnoQ op soioCj, sopcisa un o3uow1.mdoG  op ojoç— 

soiouodng sopuewoj op ououmdo op ojof_ 

ouounpdoa op ojoç_ 

:jjj ¡oA1N ( 

sopu!qmo souní1io3 'sooijoodsj jAj un sououniido  op nipxny-

-pup!IrpodsH flS op cam jo un uçupnos / u9!s!A!G op ojoç_ 

:jj ¡OMM (0z 

.oUulntv— 

:j ¡OMM (T 

6 1dVJAI OWfflfld 



Hasta el 20 Jun 82 . . . . 

Por la s1tuac16n tctica algunas uniades deben ons- 
mir raciones Clase "C"  

'El nivel logístico, en resuen, alcanza hasta el 23 Jun 

Clase II (mt)  

Existen problemas de calzado, blusones, gab:nes,ponclios 
.plsticos y bolsas cama, que no pueden ser canejadas por 
falta de existencias de repuesto.  

La provisin de ropa interior fue muy limitada y.  no cu- 
bre las necesidades de canje y reabastecimiento. 

Clase III y ñl(A)  

Nafta co6n: sin existencias0  

Nafta Super: 18.000 litros  

JP-1 46.000 litros 

Gasoil: sin problemas  

4 

- O 
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j 

1 

Elementos navales Y  aéreos destruirán Y/O neutralizarán objetivos 
tácticos y logísticos vitales' del enemigo, ubicados en tierra'en ES-
TABLECIMIENTO y PUERTO SAN CARLOS y unidades surtas en BARIA y ESTRE 
CHO DE SAN CARLQ7ntes del ataque inglés a PUERTO ARGENTINO, para 
demorar la operacion ofensiva enemiga, á fin de dar mayor tiepo a 
los apresto.s defensivos propios y a nuestro accionar político. 

2... MEDIOS  

- -... 

2 submarinos Clase SALTA 
- Pinf-Y1 as, 

- AGRTIBUTAO 
- AGRUCOAN 
-' Apoyo aéreo táctico/FAS - Aviaci6n Naval 

3. CONCEPTO BE LA OPERACION . 

a... La operación consistirá en una incursi6n de corta duraci6n y gran 
intensidad, destinada a causar los mayores dafibs -factibles a las , 

74-x;- l 

instalaciones y medios del enemigo¿4_ 

ei J a. a.e ,STkBLECIMIENTO 
y PUERTO' SAN CARLOS  

b. Secuencia que debería seguir dicha operación: 

1) Reconocimiento aerofotográfico de la zona de SAN CARLOS. 

'2) Bombardeo 'diurno en la tarde previa .a la operación. 

Bombardeo nocturno que preceda 10/15 minutos a la operaci6n. 

Incursión ' ' 
'

5. 

Retirada 

4, CONSIDERACIONES 

El plan es factible de ser realizado'con los medios actualmente 
disponibles. ' 

Requiere un planeamiento breve y es de rápida ejecución, 

Se puede obtener similares resultados con ataques aéreos de adecua 
da intensidad, sostenidos a lo largo de un lapso del orden de 3 a 
4días. . 

Ofrece la ventaja de no depender de.. condiciones meteorológicas fa-
vorables. Por el contrario, condiciones meteorol6gicas marginales 

J 



ST! 

( !EJOUD U9JJE0SI jp SZUAV 1  Súlicunil soppijrnoods) 68 
uid el uo im1coj os ptp!Ieioadsa riso uoo 5OJflOUTA sojoadsc sol sopoj op u9!oduosop 'i 

VIDOI0UO1I3JSE :(MIFIV1321dS21  

6 'IdYJAl OjrJaíld 



r podrían serle favorables. 

Puede provocar ana demora en las operaciones ofensivas inglesas sobre PUERTO ARGENTINO, no inferior a 48/72 horas. 
De resultar exitosa, tendría coisecuendis político-sico1gicas internas y externas, muy favorables. 

;SJ 
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PAN 

1. MISIQN •. 

O 

Elementos combinados dependientes de CEOPECON atacarán la zona de 
1JERTO •y ESTABLECIMIENTO SAN CARLOS, a más tardar el 17 Jan 82 con 

las primeras luces, para destniir:la base de apoyo logístico princi-
pal del enemigo, reducir sinificativamente su capacidad aérea rema-
nente y establecer y defender una cabeza aérea en la zona mencionada, 
a fin de desarticular el ataque inglés á PUERTO '.ARGENTIlW y crear con 
diciones favorables para futuras negociaciones. 

2 IsIEMIOS 1• ' 

 

a. CornDonente Aéreo  

Tedios aireos de ataque y transporte de la Fuerza Aérea .&rgent1 
na, excluídos los necesarios para continuar apoyando eficazmen- 
te la -defensa de PUERTO .ARGENTINO, . 

Medios: aéreos de ataque .y'trañsporte de la fuerza Aérea Peruaná 
y Fuerza Areá Venezolana. ' •, ' '.• 

3). Aviones cisterna de la Fuerza Aérea Brasilena. 

b. Componente Naval 
., 

. 

Vt'Plan "A" . ' ' '. ' . . . •. 

c. Comonente 'Terrestre  

i) 2:7 -Tarea Aerotransportadas Argentinas . 

•0,, ' 
. . 

t 2) iEC-Irót Peruanc 
O 

1EC'Aerót Venezolano . 

- 3. CONCEPTO DE. lA OPERCION « .' 

a. La operaci6n consistirá en una maniobra combinada, area, naval y 
'terrestre, destinada a destruir la base de apoyo :logísti,co'pr.inci-
pa1del enemigo,, reducir .s.ignificattvamente su capacidad aérea re-
manente con base en tierra y establecer y defender una cabeza aérea 
en la zona de ESTABLECIMIENTO y PUERTO SAN C.RLOS. Coordinadamente 
con acciones ofensivas con objetivo limitadó desde PUERTO ARGENTINO. 
Para lo cual se ejecutarán ; en forma 'cooxdnada: acciones aéreas, una 
oieraciÇn anfibia subsidiaria, un asalio aerotransportado principal 
y ataques eón objetivo limitado, 

,b. Fases en que se desarrollará la opeiacin:  

O ' 
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1) Fas el 

a) Reconocimiento aerofotogrfico 

b)Bombardeos diurnos jnoctuirics preparatoris 

2) 

a) Operación anfibia subsidiaria, con la finalidad de: 

(1.) Destruir instalaciones logísticas enemigas no requeridas 

para las operaciones futuras desde la cabeza area. 

Destruir la infraestructura y aeronaves enemigas existen 

tes en la zona, no requeridas para las operaciones futu—

ras desde la cabeza aerea. 

Destruir las posiciones de DA para facilitar el asalto 

aerotransportado. 
- 

b) Asalto aerotransportado, simultáneo o ligeramente escalonado 

en tiempo con la operación anfibia. 
ZL:ESTkBLECI1vIENTO SAN CILRLOS. 

3) Fase 

Conquista r  consolidaci6n de la. cabeza .area. Incluye el comple J. 
tarniento de las tareas de destrucción de instalaciones logísti- 

cas, infraestructura y aeronaves enemigas no requeridas para 

las operaciones futuras desde la cabeza aérea. 

,,,,.a,.).-:,,Defensa de la cabeza aérea. Incluye: aeroabastecimientc de 

la cabeza aérea para completar una autonomía logística míui-. 

ma de 15 días' de éfctús Clase 1, 'III y V. 

Ataques con objetivo liinitado desde P1JFORGENTINO para 

recuperai alturas dominantes en los accesos •a. la PENINSUL 

DE FRESITT y aferrar tropas enemigas. 

Eventual ataoue a DARWIN con elRI  8 (+), previo transporte 

por modo martimo  con el ARABAHIA BUE1SUCESO. 

4.. CONSIDERACIONES  

a. :De.sde el punto de vista Estratgico G.ra1 

La aplicaci6n de este plaa,por la participa'cicn abierta y masi 

va de personal y medios de las PP AA de otros países sudamerica 

nos, m0díí1ca SUSTANCIALMENTE el actual cuadro de situaciri d1 

conflicto.. 

Coloca a EE ITU, GRAN BEETANA, la NATO y la OOMWTDAD ECONOMICA 

EUROPEA en una situaci6n sumamente complicada. 

Por la regionalización del conflicto, obliga a la ONU 'a acele - 
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rar drásticaniente las negociaciones. 

Compensa significativamente' el apoyo que recibe publica y a14  
tamen.te' GRAN BRETANA desde. EE UU, NATO, CEE y COIIONEALTH, d 
tanto .y cuanto plantea de hecho un conflicto inaceptable para 
EE IJU en especial. 

Crea mayores vínculos políticos en SUDAIv1ERICA. 

Constituirá un notable acicate 'en 'la moral de nuestro frente po-
lítico interno. 

Por el contra±io, influirá negativamente en la moral del marca 
político interno - del enemigo, incrementando en forma significati 
va las dificultades y desgastes ya sufridos por laTHATCHER. 

b Desde el punto de vista Estratégico Militar y Estratégico Operacio
nal  

-

1). Implica explotar adecuadamente los resultados obtenidos por kR - 
GENTINA, en el marca del TIAR. 

Alt.era el actual balance de poder militar de los dos beligeran' - 
tel3. 

Permite incrementar sustancialmente nuestro Poder Aéreo. 

Crea condiciones. adecuadas para lograr una, victoria militar o al 
menos, la amenaza de una victoria militar propia que 'obligue al 
enemigo y sus aliados, a negociar,  seriamente. 

Será, un notable acicate en la moral de nuestros combatientes. 

Influirá negativamente en la moral de los combatientes enemigos, 
especialmente en la de sus mandos. ' 

Esta oeraci6n no puede llevarse a cabo, sin el apoyo de los me - 
dios aereos de combate y transporte de PERU y VEEZUELk, dado el 
actual poder areo'remanente de la Fuerza Aérea Argentina.' 

c. Desde el 'punto de vista Táctico 

La ejecución de una operaci6n anfibiasubsidiarLar'bombardeoa 
areos preparatorios, crearán las condiciones requeridas para e-
.jecutar exitosamente la'operacicn aerotransportada principal. 

Impone el lanzamiento en masa, • en el priníer movimiento de las 
aeronaves de transporte., de nmenos dé una FT Aerot. 

Cada elemento aerotran'sportado de magnitud FT o similar, deberá 
contar con no menos de 6 lanzadores de misiles DA portátiles con 
lO misiles por lanzador.  

• 
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4) Deberán utilizarse las 3 Sec(s) 1;OT Pes existentes en. 1al  actuali 

dad en la Br 1 Aerot IV. 

Deberán utilizarse las 3 Sec(s) Atan existentes en la actualid
ad 

1.- P'r' T ñ'r+ TV pni,4'rtR rr'r mi czi lo n-ii nni,o 'hi 1 nvi a - - C111 .J_ L).J.- i. •LLL U .1.. Y , 
 tD 

dos tipo "CQBRA" o  

Deberá utilizarse la Ca Ing Aerot 4 en su totalidad. 

Cada Gpo TirAerot deberá incluir una ametralladora KAG y un lan. 

z2cohetes Cal 88,9 mm, como parte del armanento de sus 10
 hombres 

orgánicos. Con la finalidad de incrementar el poder de
 ccbate y 

potencia de fuego disponibles en las fuerzas que deberán 
- conquis-- 

tar y defender la' cabeza aérea. . 

Cada Seo Tir Aerot o elemento equivalente, deberá ser pr
ovista 

de no menos de 2 visores pasivos de luz residual, 

-Las ZZ LI deberán estar sobre el objetivo o lo más próximas que 

sea posible, dadas. las dificultades que existen para los
 despla—

zamientos a campo traviesa y la reducida movilidad de la 
LT 1 

.Aerot IV una vez en tierra. 

d. Otros aspectos de suma trascendencia 

De no.adoptarse este plan, la presencia de medios aéreos combina—

dos proporciona una capacidad de apoyo aéreo sustancialmente más 

potente, para apoyar el Plan "A" y simultáneamente la defensa de 

PUERTO ARGENTINO. . 

AUN DE NO EJECUTARSE ESTA OPERACION, LA PRESENCIA. DE..10 .ME])IOS 

MILITARES OOMBINAJX)S, INCREMENTA SUSTANCIAINTE LA PROPIA CAPA—

CIDAD PARA APOYAR LA DEFENSA DE PUERTO ARGENTINO, ASEGUPLADO U1 A 

POYO ..AERiEO QUE LOS MEDIOS BJMANENTES DE LA FUERZA KREA ARGENTINA 

NO GARANTIZAN ACTUALMENTE. . 
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77 71TIZ, 'jr ---'•. 

n la actualidad e praotiaain 

ahao en la dl~Jna fase do la egaUti un 

itM 

1dt i44xia yambos a1e;'ontea para llegar a 

7 1ji1 41a En Oáte cano habrá que ataoa a 

k. 
l4S- 

cm ari.ho » con lanzamiento carga 

. bxga a lugares teseleooiona1os al W 
üV tio ntada travéi3 del eittxen 

4t'*t iunaø 

cera arrt'bo en los Ar6&rmo del i.n 

-± 

- •:-..-:-La- 
ç , 

tporce1 ¡5 tia 

:IÉ, j4 de .  oh iraior di aíre del  viar 

p en pertmøtQ dó 1LI 181 aa eon rertnal Ej&. oit', Ar 

\,erza Área, J1Utd ilee. 

Co1.or Gott4g&oaRt*)&*o joz.  tnton.uJ 14:5 rara rpo1er el e1ap.ze C 

con zhu L1k -u la Isla para atacar pcn- 

la flo-ta 

tiuoiz'J ;OM arxuurix lasoperiosr8aLe3 

al e1g 

J 

75oea A 4Q 3u' ek' accø b:ajrj coil operati d la 

: ,'.,,' .. ...... , , 

SE MZ, 
1-5 , 

• 



A 



- -- 

- 

#ti ---del en'nn.tgo.4  ieapté.arlos a la i lía—  

i1icpteroa y atacar 'el buque que la 

e]. Bloqueo Naval trasladandoelenientoa 

con otros aTiono9 do traripor te liviano 
3 0 equipos ifldispOflab1c31 Atarrízar en DAW!aff  

rtillqrIa Ana .iilsgica de DeXeasa Aérea. 

L Ávioioa Lt.-58 6e 
Globos Qai%i'voa bou arrnntes para !LLT, 

er tavat Malfrente a nuetr 1iaoR A4raaa rara 
aumentar capaid anTiofles en a taques a baja cota, 

Sijenciai raioq 4i y diooaicre.s al Sur del Paralelo 42. 

Bt atque a UNA U6.Ja cua].q*ier otro buque debido a que di 

. £ioi1jente no t!Mear) deberá efectuarse oon OCHO (B)/ 

ijiv (9) avt iJ**o (nign1iiea esto que cuando se p1an1f1q310 
u"iei6A deber yeeze las fallas desde la inapecci6i[evia al 

itt*io )s.ta ii'dnrante el Reabaeteclnient o egaci6it) 

- (run o r_et afoia 61ninuye de OCHO (8) / 1WY (9) 
ql xniaero de uyioóa lmoia el (, no abortará jn  

v1gtOlpoeodimiento de ataque. on Caifonea por parte 
de La lera BtLA (Yi el( ostá dentro de su radio do acci&a o con 

:?TjY 654 de L44'at el eet& nU alla del radio de aoe.i4de lo 
avion .MY) y,  con bóÑ dé l000/500/250 lbs 7 - coh zrnmi la 2&. - 

» .3ra LA utilizando lac rori.cicnes 1a alturas que la erporiencia 
de guerra denostr6 más.  aeeiltable.e 

4 
wmnte el &m.eptb*~O, iríeLl!neúte será difioil dcteritinar el lu 

gar dona ae-- Lla direcoi8n ostrat4gica operacioial pr'incipa 

Bi es nocturno habrá que operar con U1 (1) Super Etendard por. ves. Pa.. 

ra eUQJ3j3L r10 zac icar ogioni s n tuas_y rabas toi 

miento aéreo. Ioviq a operacin. del Super standard será neceaario 
claroai' el &me& de aprox~í6n mediante un reconciiiiento radar de Le 

ruta dan aviones ciriLes en d5xe.rsi.6n y encubrimiento. 

3iRJQ 
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_____ 

-- -- --- - 
- - -- - 

e debél4 eobreio1ai la lela en altLu
a 

DAR" de lea fragataz ubicadas cerca de 

__ ___ 

- 

sí ,'00  iei jx'auiñes i4ra3 de apoyo será necesario: -- 

a) kdoree de airox1maoión  al desembarco en la 

in con AAe) para e-vltar sobrevolar el mar 

pr - roloado iior tre,gatas rnluilistioas). 

b) o el requerimiento de apoya completo
: 

Co ijneø (30kT) por la red de FA y duplicadas por J 

red irdto. 
.- 

. 

..: . 
. . . 

'i'LugaD coordenadag del 

PÇJpara guiar' los ay ioue çs al m (OCAA), 
- -- -

_ 

) Debido a lbubl ii pernioin de la flota será imponible apr 

xtnaxe a la -ai el r. 

-- 5 ._OI - - 

- .--—i-  - - 

- - - 

te 

t'10( ü 

ubicarlos n4i.rloe. Páit 1 

/ ne t-c1el puesto que cuando ixÁa próximos ce ubij'u 

a'*re oeibiUew tnri un avioner &Lr1er, Por esta cwaa 

1 se los pc1i4_loca1izar entre 60 ' 150 I( de la Isla. 'ara 

.k :*ii alón -habriu• i-qigar "dios de eploaoi6n y .r'eoonoolmiezi 

por i ubiczdo al tn de la isla a Ms do 480 i 

del continente lqi itnioos medios apt
os serán ica aviones A..4 - 

Y UK'62. . 

. .......• . 
..... . 

Si se  acercan noa de 480 1M tbi4 poar&u ser apto
s loe a 

ile s Super tenr W-III. 

.s coveEiebe atacar el portaaviones sobre cubtertn con f,.exuúl  

de j0 con aviones: A-4 y casi al- ¡nimo tiempo en pop 

-- con avions .4 B/f/Q. .. . 

. 
. 

. . 

E  MMR!OJj 6 _ ______ .- . 
. 

robblenute el enemigo logre 3ileiar el SC)AD de i!IX. P 

eibe1e3acp ji_Qijt ia_ eioi aaie C. 

sano eetablooer e unieacioes fidedi¿mm entre CBV y lo3 eec tone 

donde opere. Bjreito, asi1ai2o, eso-u sectorou oejeán responzables d-

enlazar con OBY, -efectuar el reVerimionto y posterioreiinute guiar 

los aviones al QL Iiabura1inente cada ecto.r que requiera apoyo  con 

con un OCL capacitado en la tarea. 

- 

- 





eueida4 de cada aeooz' pueda obrar ato.u' 

el enlaoe oon.el 010 SOAD EL: 

4p 1* Concretado. A medida que avanza el tiempo 

1m1gD aumentan y ls nuestras disminuye 

k!1zt Txanepo.aAo' de Tropa o de Abaoteoinilonto 

Uiain'le apoyaD, 

4t1i,r 01 MK42 rara las tares de R'zploraoi6n 

iYG' o Interdicción Entratgioá. 

aTLt 43$-sar loe aviones fuera 6e un Xadío de 200 

-ato d la pie - - xeZugtos, oto, rara. evitar ~< , 

Rol ati4 y de  avionca tipo "VU10A1" 
ynes uiiloa t GR1 9  pre'viainente ele Va1 

UN re*erimió cela tarea.
- 

Dirante el 4jitar aruparloa mientras se abescaxt.' Dejar 

a los ÁL1) al. Ait nóóoñacio pn-t'a -o'erar en rnea contra el ene 

T.ia altuLa &XiiI 1 ¿.e $drono 6 DU los lugares que »e 1oc io' 

nar4. o). enaii,go para z4zC.iza'los cina p1attzaa de tiro con miu 

treo iiiee Todaz sin exopo16n deben er cntro 

13 -pez 1fl3 UéJ3l1V O1 l3 zónia pr6z1mas a rméatra.. 

Akiomos en e  Uatirrnte  

Si.c 1 cuajáigá pxr. tendv ee*ucr el asalto J rant e la nocha  

--1 .ltiias horas del día tni-ciar 1,-:s  apr tcí6n haoi-a la IaLa 

1ste una beta lm1te parR la opraoin de nuetroz sisten 

de irmas a lt aab.x'a del día. Para qu ello sea ami e deberán 

adopta? sipjuiefltc*3 meCtí.deas .. . 

i*) Peeer ftt1ma hora e iegiie1 . 

El Comando- conocerí c'uá1 . la fatixta hora para cicrir un -des- 

ofensivo eutr que a Pa q1a-Asnar  _sroio ha-

0ia la noehe, ce dabár&ú adoptar la eddas de ali.staniento pai 

bies y estaiiecer cronol6gicante los actos (tareas) que ao rea1i 

arn para pcibtitar el despegue a la bara -9e-7alada cc iitna 

- - - SECRETO 
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)p, . 

ii) PiIn. 

x0 I 

lo tetiplava1Lim 
Proveer y envin 

ft1! 1t al1zientø 

I
toLfr5aø para UU3,izr1a8 durante el abaque

e Carne ovina mientras el enemigo perrita 

idea de vitan1ruw, prcteina, •efo, para reor.* 

8t e1 iXone La poníbílídad da que entro la pbla.- 

¿1in de Kcprn podrLt øez' reosaario 

evacuar to4o p z-BwpacI1baO para evitar golpea de Ccaivadoa cuy" 

Ofl)U*noio3 zx1aenie la eapwi4ad opxncional. 

Aaiin.tam .fe barrido e zreouenoia, en 

ubicacin radiobalia y en toda ] 

Isla rara dete ±Lones claeeiariae. - - 

- 

Eeeaenta -.iMo *edio areo en La Isla qu4 podría xoaooioar 

de izundiat. it4eembarco diurao. 

i con la oivac4n opex'aoional 00 CG 

- ø1der 4eoo tnt duzu b noche ay-.ourn- en a lela, se )e 

replegar dlaríáMñ'tb .~19 el Continente y a primera hora rotorna 

r&i hasta )VT.Xj 
. 102 aione IA»58 que operen de SC!Z se los reservará pa"_ apoyo 

de fuego cercana era las tropas de d murec, kaimieuio deberán 

coordinar con la FAS que zb1scrt e1 e proirna 

ci6n (interno de la Isla) bacía los posiblez lugarea da dembareo, 

By9ntúalmenta podrán at ±riar en luz ADI) de MLIV ai las otreunstan. 

cias lo'  

Xo se d u leo ont.ra bruø.y lanchones de deaebaJo 

cuaflLlo los ZVeímid2sp0nib1ea y la u.rgmcia operativa lo requíara. 

Para poaibilitara- -eporaci6n noctu.riade uno/dos aviones iA-58 

aviones equia'los con iltíitos cOti &cla aroitt para 

vuelo bao. - 

SECRETO 
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4J r 
- 

- - 
- el p,rtaa'viones oaiblemetae.ubique_a 

fiwa69 con siái  

ion, ]Q 2 Ufld. CIBN (100) galones y DOS (2) Bombas de 540 

Zbø, pod i 2ato dar apoyo a las tareas de desembarco e in- 

e interoeptaci6n, con un.r permanenci 

expuesto nos muestra, que exoep 

o nos mua xqoto loe aviones que mantiene una defenís del 

aaion it Ón oasi ini. -botalícli-,A,, harán apoyo de fuego oe.r 

oozio e intój 

Probab1otu.rante el ataque ol e1LtiIo destacará fragatas 

el f para t1EJ! la alarm&i temprana. 

11. AL1L - 

----• - 

P parti.él¼nto.quo el enrL1O ocrb1ozea o]. ox'den de Ba- 

ta Naval. O 

St øe aprod.a,&ui vjo,qorn c- iqtados,no hbri scrprsa y polrz 

por 1ot 5BA-'1kIT y v9'ioues IABRIF. 

T l Isis grLeontrp.rdn le dofen- 

a de loo 8EL»WBBlER yne *verán obli~s a entablar combate (í1.-II] 

y MeV) y a 1oø0.IC0 5) iinutOs deberán retornar a 8u8 basen. Na$ 

''abnte utOU3 Ljne cuaiouiara opraoidn realisada. cOtL 

CTJTR0/SEIS (4)-nlE sor ixitorferida, iflo nrwnto cuiap1ix4 

8U Mi.jt6n f COflbtLefta suorte podrn regc3a' a su 

iTo que la CErivada e1 empleo de la 
Or otras OaU9afl 

que el enem.iro)1 ric].udu ms .C}1AT, viozis e dLstraccin,etj 

n bbjetvo /o Tranror3crjJ 

Podría sér ossrin dnar avionee M-III para cutdar la 

) cola de lc iV1e1',eIhT 

12 OPRACXDt1SLkWQ 

La aituan. de ..abacizLt€nto•e l Lla Esta sido eadc. ve 

4ií1oi1. Es i ipeiabLe rtpir el bloqueo arec y efectuar co 

todo" 103 medlrnCiepot1c aL trai c las c1rc criticas, 

Para poibi1itar etia ",Gtnción ej uecesa.rio encubrirla con 

O- 

ua cporación axea tfesi.'Va d c,aciue c. w..mc Fratcti i OrQ buque 

y realizar el cc e nodit jucndc que la 
- 

fr3,gat1 inicie su alejamiento., 

Tcxloa 10 proccclimieutoo on v.li&io: 

- 

Pág. 6--6 
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. . - - 

____________________ 
______________ 

- 

. 
. .. . • 

- •• 

- . 

. •.,. . 

•• 

. 

•. • 

c 

C 



4 
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-'-•- 
- .... - .. -. ...... .-:.--.. -. - 

- .JLL. t 
 

¶ 
2. 
Vez  -11 

;:tiÇy-M4 
Pueo1e 

-T1RAPIER Misil que probablemente equipará a 

_ -- -- - 

9:;deanaiizar las-  últimas informaciones, cada 

INGLATERRA quiere lograr el .Obj etivo Poi' 

,u1L€aneamente-, vale. decir, acci6n frontal-en 
VINAS).  

. ,., ..•. ...... 
 

............... 

-- - -- ---------------- . 

3 opéración, el portaaviones posiblemente se ubi 

que a dE 1O.'..NM de la Isla con ello los HARRIER configurados 

con M si. 42) tanques de CILN (100) galones y DOS (2) Bombas 

de 540 Q.ri inicialmente dar apoyo a las tropas de desembac- 

co e ininediihte, pasar a cobertura .e interceptación, con una 

permanençjj1 OM de TREINTA (30) minutos Lo expuesto nos 
que mantiene en defensa del porta-- 

UJ su totalidad, harán apoyo de fuego cerca- aviones. 

 ) no e i n te 
...--., ..... . .. . ........... -- 

4 . Teñiéfi..te, durante el ataque el enemigo destacará fra 

tatas -iac i1—la alarma temprana 
- el 

-- 

..................... lir del  Óéto . qüé él enéigo éstahleza 

Orden de Eatáj1a..?ya 

5 _Si3r.óxunan alto, serán avistados, no habrá sorpresa 
1 )r podrán v 1nkt ser afectados por los SEA-DART y aviones 

......... - HARRIER..... .-  

-- 

6 _SjpxDx1man bajo, al llegar a la Isla encontrarán la 

.....................Defensa.de kJARRIER..y.se verán obligados a entablar combate 

-. 
1 NG9- -)---minu-t-os-- -debe rán---re tornar—a -jj -- ba- 

- -ses; Naturainentsto- nos indica que cualquiera operación realiza 

da con GUATRQtSEI(4 / 6 ) aviones, será interferida, dificilrnente 

--cumplirá -su.Misin--y -con buena suerte podrán regresar a su base.. 

7 NoTual1zL otra operación que la derivada del cm  pleo 
- de la masa de aviones con-  buen tiempo (evitar, accidentes por otras 

causas que el enemigo), incluidos los CHAFF, aviones de-distracción 

etc, Lcon  un - Objetivo - Principal: Portaaviones',,yc  
--------.-'---------"-- 

- 

S. '- Dejar.lgünos aviones M-III para cuidar la cola de los - 

que regresen. 
- -. - 

- 9. - Además dedo expuesto, creo que en ésta guerra, hay qu
e 

salir delo.tradicional., por ello: -- - - 

10) Los_$AM. ep se r4nuna. s.orpest.ác±ic: 

2°.) .Super Etendart bién empleado y mimetizado, en e.1 conjunto 

dé aviones d.e -ataque, pueden -asegurar otro éxito.. - 

rt 





---'- _•-.-_•-•- - 

6°) Lrfo%inzados de noche pueden semejar helicópteros 

en-inevini'-ento Asimismo, sobre cabecera de pista impiden 

7°) $ TI_al_señor Comandante en Jefe de la Fuerza 
Aérea 

-• •• para que nos faciliten los MK-62 con tor- 
.• 

. . 

80) Desde.quií y desde allí, hagamos fuerza para que ARA inimeti-

ce1srópios SEA KING (como los Ingleses), para nfiltra 

lontr los atacantes y, ataquen en forma contundente ls 
fragatas-=-con torpedos y/o bombas de 1000 Lbs 

10 —t Sto en 7, tiene el propósito dejjiçeritiar  e1 

desedtTTTtaviones,ylos buques transportadores de 

tr i1ega.ó ?l bménto a falta de pOr o tavi - 
......;tdo rY4slado (petroleros,. transporte de. contenedores,. 

etc) con debiiad-defensiva es bueno. . .. 

- 

--14 S-ai.-ras---t-r-a-pulaciones y evitar así el contagio 

de elementos prturbadore& 

12 Lo :ha-sta hoy realizado, demostró que contamos con una fuer 

a de vol rnr apaces de los mayores saiificios 

13 L-h1ta dindios, ante la evidencia ce la Super¡ oriod 

TecnológicadeL..arivarnento enemigo, nos obliga ahora a se-leciona.r 

los propósito, colaborar en impedir se con- 
oçupar las YLV - 

14 Para ilo., a Fuerza Aérea le compete lograr .a Superio- 

ridad Aérea y afectar las Unidades de desembarco del enemigo;. con 

secuentemente nuestros OOMM son: -. 

10) Portaaviones / Contenedores 

2°) Buques .:4e  desembarco. 
• . . 

3°)Apoyo.a las FFSS ante situaciones,  críticas. 
.......... 

15. Como Objetivos Secundarios,. los petroleros e incluso las 

fragatas bád6éstas iinidan la concreciÓn de nuestos propios 
ObjetW6 . . .• . . . . 

'a 

1 
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SCR1O 

FURZÁ LEBFA ARCTON.I1A 
OMDQ V.ELZA AEREA SUR 

1J1L _4w zTOLILCI 

AVIQNIS •X.rnTEES DERRIBAD OS PORENJJI? DI 
• PEEtDIDA$ 

4 

7 L 12,51% 

MIII 8 2 20 % 

13 LL IZ 
1? 10 37,l 

_..-.',.t 

7  % 
'11 

13 54,7% 

TOTALES s 65 

L De los SESENTA Y CIO (65) aviones de combate reznarfltes 
s510 TBZiAj gU) (Ai)+B - AC y M5) son relat amento aptos 
para ffE'po de operaoi6n que se est realizando. 

Sin embago e). principal problema que se ez4'rentar a or 
t plazo, o la bata de tripulaciones apta. i*z'a e]. combate Lo *is 
temas de armas T y A+C tienen una relt i6n i forici al 1,1v pilló,t 
pu av6n, cifra que e tpenas superada por A-+. 

3, Las tripulacions de MK-.62 no tienen el adiestramiento no- 
cosario para dsaz.oUar operacliones de cierta ngnitud, por sei en 
un aJ.to porcentaje . reclutada de otras wiidados, para este conflicto. 

14., El sistema de. armas IA-58  carece de posibilidades operati.. 
vas actuando desde el continente, por lo que no se lo debo tenor en 
cuenta para ese an1ii. 

Da un cálculo promedio se puede establecer que de 108 
TI Y SIETE (:37) aviones aptos que tiene la FAS, habrá eno]. mo 
mento .de  su ili'aci6n. 'un DIEZ (10..) por iiento "fuera de servicio" 
por lo que la cifra a considerar debe ser TRJINA Y MS (33), 

6, • • Ha quedado demostrado en tunci6nd. las misiones re11a,,..J 
das, que un .omedio del VINTIChC0 (25)  por ciento de los avone'.' 
que decolan, no llegan a.cump:Lir la ut1316n ordenada, por diverrng caui. 
sas. En base a eSta o1±ra, sé podrá inferir que el poder ofensivo de 
la FAS en e  moanto que se ordene una operacin sera, sobre el blan— 

de VEINTICUATRO a4ones aproximadamente,  

7 ' Si tonemos en cuenta que el promedio de derribo por rn1a15n:;  
es de alrededor dci 1JE:INfl (20) por ', lento (sii ,n. 
115 Oneo UC, i) puede determinarse que la 
cióe ser& la sigufentel • • 

V ) Primera, salida de 2+ aya (Puoden ser )+. misiones), - Re'osari 19.. 

• 
22) Segunda salida de 19 a' (Pueden ser 3 misiones) - e osan 15. 

3) Tercera salida de 15 av,3 (Pueden ser 3 misiones)  
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SECRIT O 

júRfl& ARGIrnrA 
qMuo FUERZA Á1RIA SUR 

) Cuarta salida da 12 ave. (Pueden ser .2 :miøiones) Rogreaari 10. 

:) .Quinta.a1ida de 10 a (Pueden ser 2 misiones) - Regresan S. 

62) Sexta saudade 8 ave (Pueçlen ser 2 misiones) Regresan 7. 

7) ptima salida de 7 avs (Puedo ser 1 mii6n) Regresan 6, 

82) Octavo salida de 6 ave (Puede ser 1 mii6ri) .- Regresan 5. 

99) Novena salida 4e 5 avs (Puede ser 3. n2ii6n) Regresan . 

. lQ) D4cima salida de av (Puede aer.1'znii6n) Regresan .2/3, 

Como , podría ded.ucirse, rnatemticannte, la FAS estaría .rn 

o1o:tones do realizaz' aprcxímadament 3 

con por la totalidad de ....fuerza ofen8iva1  

lo que 1
2 stí+,uíMe 

. . 

20 misiones misitorles de 6 aviones cada una, con un total de 2O vuelos. 

- . .

9.. • Llegada f)i çj e onista, par cuanto el rieego 

. .de sgta'øvlo en U.  lela awnenta prmanenterrienEe, la FAS  solo tendiá 

UNk (1) escuadrílla.como material area remanente. 

presente mticulo que rece puramente te6r1co, esta

de 

xu' 
un 

n L¡% cod.iøíones se considera que la FAS estÁ en apti'- 

tu4 da operar o amentC,, s se xtNaz1tter1e el ritmo de los 61timo, 

aulNik 5 . .. . 
• 

T IMP0• MIS IOES VUELOS E2  OS 

FAS . o/6ü. da :.20/2 120/1O .. ipçj los 
Q•• 

. 

La adqui3iej6n d nuevo material aireo 120 variará su5t,ani 

aialmente la e5,tua0iSn, ppr falta de tripulacianee aptas para el con-

. ..te.. 

. •, 
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- 
, ----- - 

1 . 



VV2I HOAVW VjNVTL1dV3 OIflD N9dv1v3Sa 

OJJ2O1J3 

V3LIíTyMOUE1V avaiwvs P'  73110uu0lulj UO OP!OUOO!'I 

v3I1sIoq - Al iunjoç sesajdwa op uioisiuimpy uo opiouoo!q 

sviasis op 'a OOiSid 

VDI1yJAUOiM 9P  .'KI SUIOSg UO Op1OUOOi'1 

VDIJVI'\IUOA1sII °P .0 SUTOS!S op 1S!jUV 

OflIYIMJAIIcfNOD N9dV'1VJS 

1VNOSUJ OP  °PD V3ISfWI M9dIV'lVJSJ 

NJAFSYU /VWD V]DO'1OIO9J2JAI M9dV'1V3S 

YUf11DfDLLSELVUJNI 1119 °P 'KI VIí1IDfflLLSY&INI M9dV1V3S 
rvjyj °PD VJflIMIONI N9IV'1VDS 

vDLLriywrnIav avaiwvs I 19 'L VJDO10INOUO NO,4VIVDSEI  

VDIIfi\fNOUIV avaivs ito "U VIDVJAflTVd N9dIV'IYDS 

V3IIf1yM011LV UVUINYS I'3 L VDllAIjf1ÓOIH N9dVIVDS 

V31JLÍ1ywouav UVUIMVS I'D 'U VNTDIc1mAI N9dIV'WDS 

SOMUDI(lf SOIN(1SV I''3 L occrpinr N9dV'IVDSZI 

VM1I3MVNH }%JUV I''O 'KI 
(j,yj op OUOIUOAOJd O 

CVG1,HaviNoj N9dIV'WDS 

VIIDKVNIJ IMIV I3 'KJ 
(jy op opiso2) 

GVW'INViNOD N9dV1VDS 

YuO1Dau UVUINÍ1 / O}ISINV»IO VDIYI4DId UVarIVIDadSa 

Sa'lEVNOISaarnId SOIDIAS au OdW1f1D TKL SN 
-OdV'IVDS1 SO'T au SaUVarIVIDadSa SV'I au SVUOLDDI SKEVQINf1 / SOI'%JSINVOUO 

VKLNI,, OXUV 



() II /tLI1 L,CÁ b L 

SI 

-- _ç ,  
-------- - ___ --- ----- - 

--- - 

&SuJv o ±QE± çç a 

- eoL1fL 'v.Cj4 Ç4 7' PTf PPe3' 
- 

A'-JSIJ_Qi?'-4L  

:5:4 /FC4/ PO T 7  

Po 

pD 

t2v151O 7Cp Cv /2C4L/ 2/ 4  

/ C ¿ ' 

— Yi j_ 'L TE ..Ca242Q Ç 

.Ç Y.{PL PD 

e 





LqA .Ç l~CCiO-V4n 11 

71 Vq;e 
.— -I-1-. 

Vo 

í- .IL&2r-.?T 

- 

-------- 

---------- . - 

co 

...... 

... . . . 

zac .,. 

1j13' ÇIAL 9 CJ..Q' tL u - - 

,.--...-- 

- 

,.. .L.. ..1 

1 . 

_¿P C4  



RI 



c 





U;4z E21 eA 

o 

ç-O 

-. Jiv3O - 

4y 
• •: 

1 • • 

cq • .• 

7t) CO9 7/1t/ 5U/Z .  

O mil Lanh!L l'I,td4S 
Ir 

/6 /)Oo F'7 C0GcJ4,7/.(V/45 /iV,o 03r 

Vi, 7O 0íi/Ev70j 57 14.oíl j3 

E</5 7e-'r C2O'' Sc 5-9 

/- A >v 19 CO/i&tS Á, /Y??  

71 S* P C-4 V U <SS 7-4s ,q ;cQ.q4i/s 44'7TtÍ 

'n "- P -,z,, q-c.' & Pu - 5-  7- / ¿) T' o E3 

4 'O '4J 44/ 4p/4 

iiCr,4 

G U '-4/. co.0 fl(AJC// I4- 

MYE •A /VS :. r#i •• 

A) cin o . o 
• • 

i4PiJ 

o/ TEO Y 4-VO P//  Vil 

Tic- M5 12 

i SU ( C( & • , /•W4/O 

CP45DE M o • 

• . s. pocú Av/oNE roE 
• 

Lo río co P '4 ET! J 17 

• • • • 

p .'v /l. D o '? 

- - A) , i / - 1 '' )•-1) "V' Pu ¿/ U 

c 





Do 

. ø13Of 1CI4 

TVP() E74?SoÁ.'4 MQ,a44.  

C4 41 'ivr Ci4 

c 1 CiO 

i2 iQ/'E J 7/  CO 

e 

9Pc7 1ONf1 r r,crI C 5cf'fO' /'.4 

(NO4Cco 

/ 'J (O3 
P4 

N ) 
TCTi 

C49 7  

ci 
C4€& 

VIjI 1E-M'7 /AJ4 O /9 S 

/ ,4 U 
Po JE y 

- / p4,z,q oe ?Ev.7L 

ric 
r ¿. E 6J ti E 2 ,,4 1) 4I2. iJ 

c 
• ) 4N 

 PLQ  

ro 

C, cp0 p4C 0,v • • • 

• 

E DC'CO f(3 

' PocoaS eeDío 3' 

/I'!er,q FiVi , 4Jjfl/(C C;flitl P)' 

DE 

c 



5 



&JcJL. 7?7 Oi POS? 

5 J •b 4L 

. j A m) TE- 4j 

FD (GO 

C4I U 4 41 

f OJ 

e &C 

qO 13 í-  9 P t'eC .4 

- ' 
v i M I ij 4 & J P Pl 0j 

- o CP74 D O r(Po DE 

1?Y3P-O •. vsi paDi?,7j o oPc'a//V 4'1 

V ' 3 g 
,.• 

P4 PA-1 /1 • ¡74/ 

42 -v g - 
7e- -/z'a'.bo 

D 
S Va  P f CO 

1 0 f ro  ' & i.c4 J . 

O// bieo 

( 

/ P)p/4..J T9P4 

C4L d /4 J ?b • 

'3 OJ 4 
p 

C¿/ ,4,u 

PGAJi tC)J ffbIri bEC b, E'J7T > 

C4,iTD1o3 4DECUII-04J 



9. 



Ml09 NO 4iV 5t° 

&'' Pod!QI/O piL/ Cc,oV4 

M ) CiVtZ yÉJ /íJ 

.PU 
vfd/ 4 

44 

Lf T •7 r P/LZ) () U CE 5 u 4 ¿ 6 .7 4 1 TZ 

F4 24P&J b .?2 

Ci2y 

3: 

o 

'4PDOctrzco. 
. . 

. 

Do A 61 
, y 

P 12 5, ig 5 C44c7-&77c4 

EL 
5d> c íV 11 __ 4j / / TW C i 01 COA 

- 

b o4 
P—t4S J(t1 (Ci3 T V 4 J CIr4d, J77JOci 

5if'7j 

)FEç& c__ 

-
Yk6 P44: 13 

 

EF c.E( • o 77U04. ,v 

4JDíL 5? ,3cr3 ' Q34j /-O&E/ C4it/?1 

e 



* 



y 

(A) $o (c/E-it'r 

f-iZí- UitJi /-f--O4 E VJO ,L,  

/ O COM, 

>/6 

0b5 5oPQ_i C4ig'a MÑ4 ij-. 

1,5 (pufA/) 

T/ 

Ví4 LJ 

p keg ti e- c& 

Váor P4 'L' Á/oL7- iij-1 CtJ P/I'-4J -z7-7 ,3Lr1 

a /U oL/ 

p4J 

4fJ—C 4d 

A -J CMj rv 

/441vj,v, Cm41 ,qE Lf 4f&L/7bp E LCo  

___ 
V 47-( O 4 

- V : 

/ /u liS k' ce 0 0ÍW'21V4D4V/'9 

D m,4vI#V4 

C,u LL) OtJF5 

M 
P Laj 

P 1 v ul 
7 /4Cc v4 M(FZ't C-,W,i,q4ic) 

• 

íC(O' 

• 

i, QP4 CiOv4. 

Tí liol 4427j " Z4 i  

• 

c-d F" 0 D (3 ,jfÇ 7)47/V4 J pj 





E• J/f V/(-' . Idt]Fmpq -*JCi Pi 

Lj in 1 1) G ti A oj 4 CO i- c- ,si 7ti Ci d .) V/ t) P 9 6/ V 

C 7-V 44 c/J144 .A1i4 1 t//(( ¿'q '4 i&J7 14 P&P" 

- 

T1 c4 tv 7 poL 'v r 

L-,4r1 I C C ÍO 'i-' cE3 Ñ 2-c1 JE CU 774- 4d E (041 r í 7 

1 
j-77 ii ( el Cm iv' 1) 9 J Q .<j ) FC) 

A-ALA c5 -p 0bO4 TOA.) xiJ Pbie C-7 •CAJrfOr-D ¡) i4•-t'4' 

OI4 047é 4 E P44 Jfr4 

P : 

IV 7 ,1 5(J•7?' CTf Va P72 '1'• 

4 4a CI 

/»1 101 O ,44CE7t C).v 
CcZ 

/Óc 

- 

P64 

Dk Ql J 

3 - p p o i ct 

4 CC( O 4J ' E7 'a lo 41 v. 

, cq c ¡, 
--u2 E Po íp 

 

: 0 é C/O 

D(•'t PO P4ar& 
C41M 

4 q 

C 

ts 4 TE 4 4 

T('3// bl C&l 4ot f4 C/ 

-. 

1TPis ?1.' "'° 9&,Z- 

10/-&l m col d PE-  '' 7-  (Z 4 / 1) r-e rw,Z. CI 
r 4.v F r3 / o 'fl4j ¡v 

co 

c~ U3 

L» 10 ` 11 - 1 

> 
1.1 1 1 n 



1 



- 
. . . 

:) cm ,q £E Ho 7-(&qm ((-.v7 5C 

¡ J t MÍC 

f'L- 44Vít/5 

lvi #1 - Q 7 / A) ,t E- ) / ' T0 J C)N ri 54J -t Cii4i IV O 

D5 4i ¿?Pí ro 0  

31-i4'vC6-3 bF OP0s2T7JA)H)4 C,,iivi 4 D€ Cñijb0 C'(1? 

rn4í 
- .. I4 Li 

z - p 

-2. roi e c t oVez a 

1 i i t, e (oc ,J 4v 

3f 'tEtir J/LJ4--J 
. . 

3, 40 o,u4Lm - '.rE eo 7z -c)'UO C.,-M , íc_ov. 4,e 140 CJ 

iQ ¿4 Q'l7 bE &7e'?- >' ,n 

' 72-'Ç7 4'z 6L---i / N o 7- a ---t./+ bE Li v ¿-&-i co,41  

C D' 

E) o 6 - c CW 

L7/7k) 4-fL P444 
. 

.. 

lo 't - 

7 L4 P rJf b Po &7Z i - /o 
- 

77 b 13',1  7i , /7tY 7-- 4 

4 

Tí 

p 
0o z c 4v /L 41Í f M 19  

fQ 
Q 1 c4 J 

 

PP44 7-1 V09 p»i -' ¿' '' '-' 

- 
4(v 

4 47-1- ECCj»U De 
CM M 

 

- 
. 

- 

fÑ:OC(fQ 
/i - í °

7-1 PO cii 

) 



40 



v ipC/4. 
2A -- -er p -  T? OI iZ4J CAAC5 

4 

E D ,5 4 / 4 

bo Pi ( 2 Ó ¿ r1b4 J 
C4. 8° 

 

C c íréc&--J .p;p2i c.,rDg3 4-si 

Ov DA OE 
DL •p 

3 4 D -Pro £4  T' b& b4 C)1O bE va r#¿  

r 
p 

7 ipo 14  p 5,1 0 f P 4J ( V cs)- ,vp C. Tt' 'Z1t, A4. ¿:41 41 C4u P.,  &4 c,ia 3o 

47-1 C,ø 
P/fl 

-3 1"4• J7 'f'7z ?4¼J0 W  y'i"TV 
i4-- vivfr1 Lvro 4 O e7 Al ri pa -d 7f D41. 

E-1 

E /0 

1 &7- z a-ti ri Po 230. 
- 

000 - 

e- J 
rq •44111 Víf 

L/)- 

• 

• 

• ¶(J c r) ( f) D E -&?o ¿i ,r, 
• 

• C¿- 41 e 1 

- 

O0  CbL) 7Po ¿zC 
..o 

 lo 
•_ _ oc (oc/4) /P (u w li4L r,po EC) -s c4 ,z 

Pt' /ff/7J 

ÇC (r 
) q 

• 
(boj) p/( • 

 

o 



Al 



Do P CM .O 
 

Di 3 .771 c-' -ia ,tj ¿ C (O'V oí / 77(I 
777 CM 0 R i9 C7Z. 

A cv vl 1 c C Fl4 sV' • 4.) 7 gj Áoj ( 4 j', 
., 1 

fí(iO 

. •• 

c 



4a 



DOCUMENTO  DE  RENDICION 
C1I3 

Y, abajo fue,. Comandante de todas las fuerzas Argentinas de tierra, 

mar .y  aire en las Islas FAULAIC m.e rindo ¿,tjin a 11ajor General 

J JMOORE OB OBE MC*, repres±ante del gobierno del reino unido. 

Segun las condiciones de esta rendicion todo el personal argentino 

en 1a8 Islas FALYWD debe reunirse en lugares designados. por el General 

Moore y entregar las armas, las municiones, el equipaje ofensivo y 

defenvo y ariamento/material de guerra 2  de manera maridada por el 

eneral Moore o por los oficiales britanj..cos bajo su mando. 

Desques de la rendicion todo el personal de las Fuerzas Argentinas 

sera tratado honorsamenbe de acuerdo con la Con.verioion de Ginebra de 

1949. Debe obedecer cualquier .instruccion •britaaica con respecto al 

nioviiniento y alojamiento, . . . . . . . . 

L 
Esta rexid.icion surtira efecto a partir de L' hora-Z1U junio 

(.......... —oas-1 ocal.) e incluye esas Fuerzas Argentinas desplegados en, 

alrededor de, Port Stanléy, en. las Islas PJLAND del Este, del Oeste,.. 

y todas las islas aisladas8 



N 



Y, abajo firmado, Comandante de todas las uerzas Argentinas de ti erra, 

mar y aire en las Islas PLLAND in rindo 'tátn a Major General. 

J J MOORE CB OBE MC*, represtante del Gobierno del reino i.xi1.do. 

Segun las condiciones de esta réndicion todo el persoxial argentino 

en las Islas WUA» debe reunirse en lugares .designados por el General 

Moore y entregar las armas, las zaujaciones, el equipaje ofensivo y 

defensivo y arniantento/material de urra, de manera mandada por el 

eneral Moore o por los oficiales britaxiicos bajo su mando. 

Desques de la rendicion todo el personal de las Fuerzas Argentinas 

sera tratado hoorsamente de acuerdo con la Con.venoion de Ginebra de 

1949. Debe obedecer cualquier instrucion britanica con respecto al 

movimiento y alojamiento.  

1 
Esta rendiciori surtira efecto a partir de a—LU junio 

Ç ... 
e incluye-  esas Fuerzas Argentinas desplegados en, 

r.alrededor de,Port Stanley, en las Islas FLE1D del Este, del Oeste, 

¿Zj4Sj4a y.todasJ-as islas ais1ads0 . '. .. . . 
. 

. . 

-7 .•3 , , / 

/'/ General Mano B Menéndez Comandante Fuerzas 
is 
 7 ,; - Argentinas en Malvinas 

/ - General Mayor Jemy J Moore  la 01 4 t4- .4 

1 

Testigos 
/ ./ Teniente Coronel Bnan Pennicott (Izquierda) 

VicecomodoroEugemoJ rian(Derecha) 
C. .í 

el 

c 
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Asunto: EXPERIENCIAS RECOGIDAS EN LAS OPERACIONES DE LA 
FUERZA SUR EN. EL CONFLICTO DE MALVINAS'  

Para información de: JEFE DEL ESTADO MAYOR GENERAL DE LA FAA. 
(Corresponde al Subjefe de la FAA actual, quién dio la orden de la elaboración de 
tres documentos, uno de los cuales fue este Memorandum). 

ASPECTOS DOCTRINARIOS 

1°) Accionar en el planeamiento conjunto. Diferencias - problemas consecuentes. 

1. A nivel Comando FAS no existió ningún tipo de planeamiento, por tratarse el 
mismo, en su conformación para esta circunstancia, de un Comando Específico y por lo 
tanto autónomo. (El planeamiento inicial, que permitió la recuperación efímera de las 
Islas Malvinas, no contempló ni previó el empleo de los, medios aéreos de la FAS en 
la más que potencial guerra aeromarítima. El Oficial Superior designado, para 
hacerse cargo de las Bases Aéreas de Militares de despliegue -BAM-, de los medios 
aéreos, de deftnsa, de vigilancia y control asignados para el TOS, a ser desplegados 
en la Patagonia de acuerdo con las previsiones del CAE, preguntó en la madrugada 
del 2 de abr del 82, entre otras temas, sobre la posibilidad de un eventual empleo de 
los medios aéreos asignados al TOS en•  la lucha aeromarítima, que a su criterio se 
avecinaba en el Atlántico Sur. Se le respondió que no, que era una responsabilidad 
primaria de la Armada Nacional, de acuerdo con la jurisdicciones operacionales 
asignadas por Resolución 1169 y  aceptadas por las FF.AA. fuerza que además se 
había hecho responsable de mantener los elementos navales y aéreos que pudiera 
enviar Gran Bretaña a 180 MN al NE de las islas). 

(Se recalco que la puesta en vigencia de la orgánica del Comando Aéreo del 
Teatro de Operaciones Sur-CA TOS- formaba parte de la estructura militar prevista 
para el Teatro de Operaciones Sur, TOS  que era necesaria para apoyaryfacilitar el 
cumplimiento de las tareas ordenadas al TOS y además para prevenir y defender la 
frontera oeste de nuestro país ante una eventual tentación de Chile de participar en el 
potencial conflicto bélico y a operar militarmente en el territorio nacional). 

(A raíz de los roces, de magnitud creciente, por el empleo reticente para la lucha 
de los medios de combate navales, aéreos y de la flota de guerra nacional, a solicitud 
del titular del CFAS se modificó la dependencia y estatus de la FAS que pasó a 
depender del CAE, al tratar COA TLANSUR de subordinar los medios de la FAS bajo 
su mando y control operacional. No obstante el cambio de dependencia orgánica, se 
previó el apoyo que fuera requerido y necesario para cumplimiento de la tarea 
impuesta al TOS. Esta argucia doctrinaria fue imprescindible por un claro intento 
del mando naval de utilizar los medios de combate de otra fuerza en lugar de empeñar 
los propios asignados. Comportamiento que denotó una clara intención de protección 

preservación de los elementos propios de combate de la Armada Nacional, actitud 
que se mantuvo durante el desarrollo total del conflicto. Es de destacar que el Plan 
Operaciones del CFAS emitido para la contienda, en los primeros días de abril 82, 
por decisión de su Comandante se contempló además de la lucha aeronaval las tareas 
de apoyo necesarias a las fuerzas desplegadas en las islas y el continente y el sostén 
logístico necesario ejecutado a través de los días que duró el conflicto, a pesar de no 
estar prevista originalmente para ello, ni ser de su responsabilidad). 

LI 
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2. .Hubo sí, aspectos de coordinación con el COATLANSUR y el TOS que debieron 
ser afrontados en un nivel de desventaja por diversos motivos, a saber: 

Plan 1/82 del COATLANSUIR. Este Plan no fue coordinado con la FAS yllega 
a su poder luego de haber sido refrendado por el Componente Aéreo asignado al mismo. 
Adolecía de graves defectos doctrinarios que significaban un avance sobre 
responsabilidades propias de la Fuerza Aérea y que además su adopción provocaría 
trastornos operativos importantes, afectando principalmente el reconocimiento y 
verificación de unidades propias tanto aéreas como navales, con complicados sistemas 
de enlaces radioeléctricos poco fluidos y aptos para uso aeronáutico. (Los integrantes 
del Componente Aéreo de la FÁA asignados al Comando Naval demostraron 
insuficiente conocimiento doctrinario y escasa preocupación por las consecuencias 
futuras para la Institución). 

Una significativa interferencia y desconocimiento de medidas ya adoptadas y 
puestas en vigencia por el Comando de la FAS y que a esa fecha ya se utilizaban. Por 
esta causa y los inconvenientes que originaría el cambio de Código ya en uso, en 
conocimiento de las Unidades Aéreas, no fue aceptado por la FAS, coordinándose 
posteriormente aspectos relativos, exclusivamente, a comunicaciones, con lo que se 
llegó, más que a una situación de comunicaciones lógica, a una transición 
compatibilizada. No se tocaron aspectos doctrinarios operativos, incluidos como 
responsabilidad aeronaval y que son propios de la Fuerza Aérea (Ej: Apoyo Aéreo 
Directo a unidades terrestres, Búsqueda y Rescate, Exploración y Reconocimiento, etc.). 
(COA TLANSUR emitió su Plan de Operaciones para el Conflicto Malvinas cuando el 
Plan del CFAS ya estaba vigente, distribuido a todos los niveles correspondientes de 
mando de las FF.AA, del E.M. C. y en conocimiento de las unidades de la FAS. Las 
primeras fricciones entre el ARA y el CFAS son el resultado de las previsiones del 
documento naval que incursiono en jurisdicciones propias de la FAA y que ignora el 
instrumento operativo en vigencia emitido por el mando aéreo y aprobado por el CAE 
y las Jurisdicciones operacionales aceptadas de buen grado o no por las FF.AA. 
Trató de imponer y obligar el uso códigos de enlace radioeléctricos propios, ajenos a 
los utilizados en los enlaces en uso de la aeronáutica argentina, civil y militar y a 
nivel internacional, que de ser aprobados y empleados crearían incertidumbre en los 
enlaces, que debían ser sobre todo claros, concisos, sin lugar a interpretaciones 
personales o erróneas, máxime en un conflicto armado). 

Jerarquía: El desnivel jerárquico entre el Comandante de la FAS y el 
COATLANSUBICte. TOS no constituye la situación ideal que permita un trato 
igualitario, estableciendo una diferencia que obliga a transformar una exigencia lógica 
en una solicitud manejada con firmeza, pero con inevitable distancia jerárquica. (Las 
fricciones de todo tipo, algunas de fuerte contenido doctrinario, ideológico. y 
emocional, fueron en general con los mandos navales, a partir de reconocer éste que 
su capacidad operacional había sido superada y de demostrar poca voluntad para 
ejercer su autoridad en la jurisdicción sectorial que-le fuera asignada en el Atlántico 
Sur. Fundamenta lo expuesto que requirió y transfirió la solución de todos sus 
problemas al CFAS, incluida la defensa, el mantenimiento logístico de las islas y el 
control marítimo Atlántico Austral, llegando a veces a desconocer su propio trafico 
naval). 
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c). Distancia Iñter-Comandos: Si bien, ante las dificultades generadas, el 
COATLANSUR se instaló en CRV y posteriormente se llegó, durante el desarrollo.de  
las operaciones, a la constitución del CEOPECON, en la realidad el EM de 
COATLANSUR seguía funcionando en Ptó. Beigrano, lo que no posibilitaba una 
relación fluida entre ambos EEMM (naval y aéreo). No sucedió lo mismo con el TOS 
por la proximidad entre ambos Comandos y el intercambio de Oficiales de Enlace con 
un constante flujo de requerimientos y consultas a través de los mismos. Tódos estos 
cambios de situación orgánica evidencian graves defectos doctrinarios no respetados y 
problemas de asignación de responsabilidades a Comandos no aptos para ejecutarlos, 
todo ello durante el desarrollo de una guerra. (La instalación de COA TLANSUR EN 
CR Vfue, de tipo pérsona solo su comandante, que según expresó al CFAS fue para 
cumplir una orden de la Junta Militar, manifestándole además que no tía ninguna 
observación que realizar a la tarea que desarrollaba la FAS. Su cometido fue 
contemplativo y solo intervino una vez para tratar de entorpecer y deteñer una 
operación en curso sobre el, navío carguero, el Hércules, aduciendo que era una obra 
de arte naval que no debía ser destruida, ¿tal vez por su tamaño?. Embarcación que 
se negó en repetidas oportunidades a çambiar su curso hacia un área que permitiera 
su inspección o que alterara su trayectoria evidente hacia la zona del conflicto. Dicho 
navío fue llamado en todas las frecuencias internacionales, vigentes de aquella época, 
para que alterara su rumbo, regresara o permitiera su inspección. Al no responder 
después de varias tentativas se efectuó un lanzamiento de aviso adelante y lejos de la 
embarcación, ante la persistencia de su aproximación al área del conflicto el CFAS 
ordenó el ataque. Está confirmado, que llevaba suministros bélicos para la Fuerza de 
Tareas yfue hundido frente a la costa de Brasil por su propia tripulación sin permitir 
una investigación. La FAA ofreció, previo a ello, desactivar las bombas arrojadas por 
los vectores de la FAS y que lo obligaron a regresar hacia el norte. La oferta no fue 
aceptada).' , 

d). Oficiales de Enlace: Armada destacó un Contralmirante, un Capitán de 
Navío, Tres Capitanes de Fragata, un Teniente de Corbeta y dos Suboficiales. Resultó 

. evidente con el transcurrir del tiempo que la tarea de este grupo de enlace, en cual no 
había nadie del Escalafón General que era el más necesario, era realmente la de 

' recolectar información que luego fue eficazmente utilizada por sus servicios, tanto 
aéreos como de difusión, en este caso tergiversando ó utilizando datos de la FAA en 

provecho propio. (El CFAS, él Componente Aéreo de Malvinas, e!' CIC-Malvinas y su 
radar asociado organismos dependientes de las FAA fueron los únicos elementos de 
combate de las .FF.AA. que conocían con certeza desde las postrimerías del mes abril 
del 82 la ubicación y movimientos de 'lü flota inglesa. Capacidad adquirida, con un 
radar no apto para el control marítimo,' por un fenómeno de propagación de las 
ondas emitidas por el radar Westinghouse TPS-42 del CIC-Malvinas en un ambiente 
muy salino, húmedo y de baja temperatura. 'Este fenómeno, denominado "Efecto 
Ducting' fue conocido y comprobado por los hombres que operaban los radares de 
dotación de la FAA durante los ejercicios de Comprobación, anteriores al conflicto, 
realizados en la patagonia argentina, pero el efecto en Malvinas era mayor. En una 
palabra facilita o permite la curvatura de las ondas emitidas por el censor electrónico, 
que deberían ser rectas, posibilitando la' visualización y detección de blancos de 
superficie marítimos, a una distancia variable según las condiciones ambiéntales, 
mediante el empleo de un elemento desarrollado para detectar móviles aéreos en tres 
dimensiones. Esta información fue utilizada y a veces ignorada por las otras FF.AA.). 
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Ejército: Destacó un Teniente Coronel cuya desinformación y carencia de datos 
eran desconcertantes y que ni siquiera pertenecía al V Cuerpo del Ejército. Solo pudo 
ser comprensible la información a partir del momento en que, confrontando datos con el 
Mayor FAA que era enlace ante el TOS, se llegó a la conclusión que solo reflejaba la 
situación imperante en ese Comando (Esta situación se repetía y comprobaba todos 
lós días a primera hora, en la reunión a primera hora de Operaciones que permitía 
analizar y actualizar la situación existente en el archipiélago, cuando el citado Oficial 
pintaba la carta, daba la situación y movimientos de las unidades de Ejército en las 
islas. El CFAS conocía en detalle la inexactitud de la información sobre la situación 
de las unidades desplegadas en las islas que recibía diariamente del Componente 
Aéreo de Malvinas previa a la reunión de Operaciones. Facilitó este conocimiento y 
detalle el trato personal permanente durante todo el conflicto entre los respectivos 
Comandantes Aéreos y sus Auxiliares). 

2°). Operaciones Conjuntas, Medios, Coordinaciones, Falencias y problemas derivados. 

1. Solo hubo operaciones conjuntas previas al Conflicto con la Armada, antes de las 
operaciones reales. Se previeron ejercicios de AON (Ataques a Objetivos Navales) con 
la Flota, de los cuales solo uno realizado pon el destructor SSMA Trinidad fue exitoso, 
dado que el resto de los practicados adolecieron de desencuentros . productos de 
posiciones falsas ó maniobras evasivas no pertenecientes a los ejercicios coordinados 
previamente. En el ejercicio realizado con el SSMA Trinidad los aviones fueron 
detectados a solo 7 MN del mismo. (Se solicito y coordino dichos ejercicios. Una vez 
aprobado por el mando naval, para práctica de las tripulaciones de combate de la 
FAA, que no estaban habituados a volar sobre el mar, ni a visualizúr una unidad 
naval de superficie a bajas colas de vuelo en ese océano austral tan particular, donde 
en esa época del año en general solo imperaba el mal tiempo; caracterizado por nubes 
bajas, neblinas y llovizna. Esta situación influía y hacia bastante difícil detectar y. 
visualizar en ese gris y brumoso paisaje una nave dé guerra mimetizada por su 
pintura en ese entorno marítimo, ya que las aeronaves de la FAS no contaban con 
equipamiento electrónico que lo facilitara. A raíz de sucesivos desencuentros, no 
obstante las coordinaciones efectuadas, de haberse establecido zonas para la práctica 
por coordenadas y de los llamados efectuados en las frecuencias radiales por ellos 
facilitadas. el CFAS .reclamó ante la Armada la pérdida de tiempo y esfuerzo en 
coordinaciones inútiles. Se adujo como motivo principal el secreto que mantiene la 
flota en sus movimientos por razones de seguridad, El ejercicio solo fue posible 
cuando el CFAS dio la orden de ubicar a'lafloíay realizar el ejercicio). 

Consultados los "Oficiales de Enlace" (sobre la distañcia de detección del SSMA 
Trinidad) asesoraron que ello era debido a fallas electrónicas del destructor y con una 
profusión de gráficos "demostraron" que tal tipo de buque era "invulnerable" a los 
ataques aéreos. Esta información que trascendió a los pilotos, (a pesar de lás medidas 
adoptadas pór el CFAS), creo una psicosis que solo pudo ser erradica en la cruda 
realidad, cundo se comprobó que tales naves detectaban a los aviones a aún a menor 
distancia. (Obligó además a una permanente sujiérvisión de las máximas autoridades 
del Comando sobre las unidades aéreas dependientes hasta e/final del conflicto). 

2. Al producirse el desembarco en San Cárlos y previo al mismo, los Oficiales 
Navales 'de Enlace asignados a la FAS consultados al respecto asesoraron que nadie 
cuerdo lanzaría un ataque el tal punto, por lo que el mismo solo era un taque secundario 
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o de diversión. Ello demoró, (además de la meteórológía), la reacción propia hasta que 
el número de barcos intervhiientes fue visualizado y demostró lo errado del 
asesoramieñto. (El Comando de la Fuerza Aérea Sur, CFAS, requirió a mediados de 
abril a los Oficiales Navales de Enlace asesoramiento desde el punto de vista naval, 
después de un recorrido detallado de estudio en el terreno y costas de las Islas 
Malvinas, efectuado por el Comandante y el Jefe • de Estado Mayor la FAS, luego del 
cual se determinó como factibles y posibles puntos de desembarco de la Fuerza de 
Tareas: Bahía San Carlos, Darwin y Bahía Agradable. No obstante la advertencia 
negativa recibido, con la apoyatura de cartas marinas, en la certeza desde el punto de 
vista aéreo que los lugares citados ofrecían cierta garantía, seguridad y ventaja 
operacional a un nuevo intento de desembarco, se ordenó al Estado Mayor del CFAS 
planificar  y distribuir "órdenes operaciones fragmentarias predeterminadas" sobre 
las áreas de Bahía San Carlos, Darwin y Bahía Agradable - Fitz Roy-, órdenes que 
obraron en poder de la Unidades Aéreas antes de la iniciación del conflicto y de su 
puesta en ejecución. . 

El Comandante Terrestre y Gobernador de las Islas Malvinas cuando fue informado 
el 21 de mayo del 82 sobre un posible desembarco en ejecución, recibió el mismo  tipo 
de asesoramiento naval, que confirmaba en cierta forma numerosas alertas tal vez 
irreales anteriores, razones que demoraron su reacción para ordenar la verificación 
de la posible maniobra inglesa en ejecución. Cuando el COATLANSUR a las lOy 30 
horas de aquel 21 de mayo fue iñformado de la operación británica en desarrollo y 
antes de tomar cualquier determinación, además de la comprobación irrefutable 
aceptada por todos los medios de combate argentinos desplegados en las islas, los 
primeros vectores ofensivos de las FAS ya volaban hacia San Carlos. Se debe tener en 
cuenta que la Base Auxiliar Naval Calderón estaba montada prácticamente en la 
boca de acceso a la Bahía de .San Carlos y que por alguna razón ya había sido 
atacada por un grupo. comando del SAS británico que destruyó fácilmente el 
material aéreo allí desplegado, ante una defensa terrestre prácticamente nula y cabe 
preguntarse si el aspecto naval también no fue descuidado). 

3. En repetidas oportunidades, los medios aeronavales de exploración "detectaban" 
buques enemigos "confirmados" los que generaban misiones (aéreas) que llegadas a la 
zona del objetivo no encontraban nada en la posición, ni en el radio posible dentro del 
cual podían haberse desplazado. (La visualización más notable fue detectada, según la 
Armada, por un avión naval Lockheed L-188 Electra que informó una agrupación de 
unos 6 a 8 navíos ingleses al. sur este de las Isid de los Estados, . requiriendo apoyo 
aéreo inmediato incluido reabastecimiento en vuelo, obligando a suspender misiones 
próximas a ser ejecutadas para cumplimentar una operación prioritaria. A pesar de la 
intensa e incesante búsqueda, en la que intervino la Armada, el CAE y el CFAS fue 
imposible localizarlos. Obligó a redesplegar las unidades aéreas de la FAS, aún en 
nocturno por razones de seguridad). . . . 

Asimismo, cuando eran necesarias exploraciones de cualquier tipo (en repetidús 
oportunidades) los aviones (navales) no estaban en servicio o no la realizaban a la hora 
que era necesana. 

Una artimaña (es un poco fuerte la palabra, pero hay que ubicaría en el contexto, 
situación emocional, enfrentamientos diarios y fecha del informe) usual consistía en 
prometer exploraciones para clarear el recorrido de los aviones de transporte, que se 
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lanzaban confiadas en ellas, Cuando el avión conseguía entrar despegaban sus medios 
de transporte que seguían el mismo recorrido "explorado" inconcientemente por 
nuestros aviones. 

Hubo que suspender o postergar (misiones previstas) por largas horas, manteniendo 
los aviones en el aire para reabastçcimientos (C-130 XC) en vuelo por ellos solicitados, 
en especial para los Super Etendard, que a veces no concretaban. Sin embargo; en una 
oportunidad, cuando no se los pudo reabastecer por estar el (único disponible) C-130 
KC fuera de servicio, enviaron un mensaje (a todos los mandos navales, EMC, Junta 
Militar, FAA y ÇFAS) informando que suspendían la operación "por no haber sido 
suministrado reabastecimiento aéreo por la Fuerza Aérea" (Esto es la FAS no coopero 
ante un requerimiento de la Armada. Se le proporcionó y demostró con todo tipo de 
información lo errado de la suposición, no obstante hicieron la acusación. Jamás 
mencionaron las veces que se abortaron misiones en curso por requerimientos 
prioritarios operativos de la Armada que mantuvieron los reabasiecedores varias 
horas en espera, en vuelo y en tierra y  se suspendieron sin explicaciones ni avisos). 

Cuando, según lo previsto en el Plan del CAE, fueron solicitados los Super Etendad, 
una vez agotados los Exocet, para que actuaran de guías de escuadrilla, la respuesta fue 
"que no estaba disponibles". (Prefirieron redesplegar a Puerto Beigrano en general 
los medios aéreos no utilizados por razones que evidenciaban un evidente deseo de 
preservación, aduciendo mantenimiento o que pertenecían a otro Comando, 
resolución que fue ratificada por mensaje al CAE  al CFAS). 

JO. A raíz de todo lo enunciado (y de las dificultades para obtener información naval 
propia y del enemigo) la FAS debió implementar entre otras medidas, con medios no 
adecuados, su propia red de exploración y reconocimiento, con el objeto de obtener 
informes confiables y fidedignos (Situación que llevó a la pérdida de un C130 H que 
cumplimentaba tareas de exploración y reconocimiento, de prioridad jurisdiccional 
naval, para la cual no fue diseñado ni estaba equipado. Las aeronavés útiles de la 
Armada estaban cuidando la seguridad del portaaviones, que se encontraba en 
Puerto Beigrano o fuera de servicio según lo informado por dicha Fuerza a partir del 
8 de mayo). 

3°). Operaciones Aéreas de Apoyo a otras Fuerzas, con especificación del ambiente 
operacional en que se realizaron. 

11. Dado el escaso lapso en que las Fuerzas de Superficie estuvieron en contacto, con 
el enemigo, se realizaron pocas operaciones de apoyo de fuego, pudiendo destacarse: 

Ataque a la cabeza de playa de Bahía Agradable que proporcionaba tropas .y 
fundamentalmente material bélico para el ataque a Puerto Argentino. Constituyó, por su 
efectividad, uno de los hechos sobresalientes de la guerra. (Fue denominado por los 
propios ingleses el DM MAS NEGRO DE LA FLOTA). 

Bombardeos a acantonamientos (posiciones) de tropas. Se realizaron en varias 
oportunidades sobre blancos zonas. Dada sus características era de dificil evaluación el 
rendimiento alcanzado. Los mismos se realizaron a requerimiento de Puerto Argentino. 
(Los requerimientos en general se realizaban para áreas que abarcaban de 200 a 600 
kilómetros cuadrados, sin marcación de blancos o sin la utilización de Oficiales de 





Control Aerotácticos proporcionados por la FAA para que dirigieran los aviones 

ófensivos en la aproximación final. Nunca fueron empleados, a pesar de estar 

disponibles. Se ha tomado conocimiento, a través de escritos y de manifestaciones de 

origen británico y de lo expresado por,  el General Jeremy Moore, que los efectos. de 

algunos de los ataques inquietaron seriamente a los mandos de las tropas terrestres 

inglesas). 

c). ROF sobre zonas donde se presumía concentraciones de tropa. Se realizaron 

reconocimientos ofensivos (ROF) a requerimiento de las islas. Se divisaron distintos 

tipos de blancos, vehículos, tropas en pequeño número, helicópteros, puestos de 

comandos .o comunicaciones, etc. Con en el punto b) el •  resultado logrado en esos 

ataques es de dificil evaluación, posiblemente hasta que los propios británicos historien 

el conflicto. (Los blancos requeridos en general estaban alejados de las unidades 

propias, en contacto o en ¡as cercanías del enemigo, cuyos integrantes podrían haber 

evaluado la satisfacción o no de sus necesidades. Además debeñ considerarse otros 

factores que impedían una evaluación o verificación de los efectos alcanzados por las 

tripulaciones que realizaban el aÉa que: autonomía de los vectores ofensivos, 

combustible, la meteorología, actividad de la defensa antiaérea terrestre y aérea 

inglesa a veces importante, de acuerdo con la categoría de los blancos requeridos, que 

hacía casi imposible cualquier tipo de valoración por parte de las tripulaciones). 

CONCLUSIONES 

1. 

El accionar de las tres 'FF.AA_peffffitt establecer como conclusión que existen tres 

Fuerzas totalmente diferentes, en cuanto a su concepción' y estrategias referidas al 

trabajo conjunto. 

La Fuerza Ejército está montada sobre teorías perimidas en cuanto hace a la 

utilización de sus medios, no importa cuan mordernos en la práctica éstos. sean. La 

utilización de los mismos en el Conflicto Malvinas evidenció claramente una táctica 

basada en una situación estática y de masa, carente en absoluto de movilidad, aún dentro 

de sus límites internos, delegando toda responsabilidad por lo que sucedía fuera de sus 

fortificaciones al accionar de la Fuerza Aérea. De. ninguna forma el Ejército enfoca ni 

comprende la acción de la FAA como tarea conjunta, enmarcando su actuación a 

aspectos de apoyo directo a sus necesidades La 'situación política interna del país, a la 

que habitualmente volcaron.la  totalidad 'de sus esfuerzos, desdibujó su entrenamiento 

operacional, lo que se tradujo en: 

Un bajo nivel de combate en sus cuadros estables, excesivamente aféctos a 

las comodidades y reacios a afrontar los sacrificios propios de las líneas de combate 

(Tiene influencia en este aspecto la falta de una adecuada conducción y preparación 

psicológica de los medios terrestres. Acentúa esta situación creando mayor 

incertidumbre la presencia de ¡os intereses particulares de alguna de las Fuerzas y la 

indudable preservación de sus' medios de combate durante el conflicto, el 

incumplimiento de los compromisos adquiridos y las capacidades operativas irreales 

sustentadas por las FF.AA durante la planificación y preparación previa, que diera 

origen a la efímera recuperación del archipiélago. Un ejemplo nítido del desorden de 

planficación'y de la voluntad de propaganda imperante para lograr un sentimiento 
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de preferencia de una sociedad aún atónita ante un hecho muy caro para la misma, 
como fue la recuperación momentánea de las islas Malvinas, sin meditar las 
consecuencias que esa medida originaría, se puede visualizarse al analizar que 
originalmente se previó ocupar las islas y hacerse cargo del gobierno británico en las 
mismas, dejar al nueva gobernador argentino y a un cierto número de efectivos y 
regresar al país el resto de los medios que participaron en la recuperación. 

No estaba planificado permanecer ni aumentar los efectivos de tropa como sucedió, 
menos aún la lógística imprescindible y necesaria. Todo ello por una salida al balcón 
de la Plaza de Mayo ante una comunidad enardecida por un sueño. Muy pocos 
pensaban en todos los niveles del Gobierno Argentino y de las FF.AA. que dicha 
acción agregaría más condimentos negativos al creado conflicto y a la humillación, 
merecida o no, cuya única solución sería indefectiblemente la vía armada. Significó 
desconocer o minimizar las huellas históricas que el Reino Unido dejó gravadas en 
mares y continentes a través de sus conquistas y participación en conflictos de todo 
tipo). 

2°). Carencia de comunicación, y unión entre sus cuadros y tropas, que en los 
momentos decisivos llevó a dejar a las mismas libradas a su propia iniciativa con los 
resultados lógicos y previsibles. 

3°). . Afectación al Teatro Malvinas de unidades carentes de adiestramiento (2/3 
lecciones de tiro y ninguna de combate en el terreno). 

4°). Absoluta deficiencia en cuanto hace el apoyo logístico en el terreno, 
ocasionando pérdidas de combatientes por inanición. Disminución de la capacidad 
combativa de las unidades avanzadas por desnutrición, escasez de munición en los 
instantes decisivos, ningún tipo de comunicación, etc. (Las tropas inglesas 
demostraron, expusieron y fotografiaron que todos esos suministros existían y 
publicaron el resultado en un variado abanico de medios informativos, donde podía 
apreciarse sin lugar a dudas su importancia. No existía en las islas una cadena 
logística de distribución o caso contrario era extremadanen1e deficiente. No tenían 
previsto el uso adecuado de los medios disponibles para ello existentes en el TO 
Malvinas. Aviones de transporte de la FAS fueron sometidos a fuego antiaéreo por 
efectivos del Ejército, que habían solicitado reabastecimiento de víveres desde el 
continente por las deficiencias de distribución interna, a pesar de haberse coordinado 
el movimiento y adelantado un Equipo de especialistas de la FAA para asegurar la 
entrega y el lanzamiento a baja altura en la Zona de Darwin y Bahía Fox, al 
desconocer las necesidades logísticas de sus soldados y las formas preventivas de 
solucionarías, provocaron que tropa famélica asaltara una casa ke/per armas en 
mano en busca de alimentos) 

.5°). Aprovechamiento inadecuado de las características del terreno, lo que 
provocó que no se defendieran alturas importantes y en otras se colocaron guarniciones 
inadecuadas e insuficientes en número. (Monte Kent, Darwin y efectivos en la Gran 
Malvinas). 

6°). Desconocimiento en cuanto a la utilización táctica de sus elementos más 
sofisticados (helicópteros, misiles, artillería, comunicaciones, blindados, etc.), lo que 
llevó que llevó a la perdida de los mismos en circunstancias no redituables 
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(helicópteros)¡. deficiente utilización de otros (artillería y misiles) y no utilización de 
algunos muy importantes (blindados). 

7°) No utilización de situaciones tácticas favorables por absoluta carencia de 
movilidad táctica operacional de sus mandos y efectivos (Bahía Agradable). (Pese a 
habérsele pedido en forma reiterada, al Comandante Terrestre de las Islas, el empleo 
de los blindados disponibles y de los efectivos de la Infantería de Marina. Solicitudes 
realizadas por el Comandante del Componente Aéreo en Malvinas y por el Jefe 
Naval del BlM 5. Se adujo razones de movilidad y mal estado de los caminos, los que 
posteriormente fueron utilizados para sus desplazamientos por los ingleses). 

8°). Bajá moral de combate en su cuadro permanente. (Ningún Oficial de la 
jerarquía de General estuvo presente en las líneas de combate alentado a sus hombres 
durante la lucha, dando ejemplo, cimentado la moral y alguno no fue nunca ni a los 
lugares donde estaba desplegada la tropa, incluso antes de los enfrentamientos). 

9°). Desconocimiento generalizado de la utilización del medio aéreo, de sus 
ventajas y limitaciones, lo que generaba requerimientos de apoyo de fuego sobre 
objetivos situados a 60/70 Km. de la línea del frente (interdicción), requerimientos 
desproporcionados en cuanto al volumen del objetivo a batir, requerimientos de apoyo 
aéreo sobre blancos que podía ser batidós con un pequeño desplazamiento de la 
artillería propia, incursión en responsabilidades propias de la FAA, como ser la 
interdicción, con la designación de blancos .a batir fuera de las necesidades propias del 
Ejército, etc. (La mayoría pensaba que el avión sobre sus cabezas era la tabla de 
salvación, el elemento responsable para la solución de cualquier inconveniente 
propio o derivado del conflicto, ya fuera éste de planificación, de imprevisión o de 
conducción). 

La Fuerza Naval, por su parte, se dedicó a luchar por objetivos de política interna 
nacional y de conservación de sus propios elementos, no dedicando más que el mínimo 
esfuerzo al conflicto de Malvinas. La única unidad naval de superficie perdida  fue en 
circunstancias confusas, en la que se arriesgó la unidad más vieja de la flota, sin una 
adecuada protección, en pos de .una aventura que ya había sido abandonada en el 
momento de su hundimiento. (41  respecto, abunda en detalles el Almirante Woodward 
en su libro sobre el Destructor General Beigrano). 

La otra unidad naval de combate pérdida fue el submarino Santa Fe, el cual fue 
apresado entrando a puerto emergido en horas diurnas,, o sea en las condiciones más 
desfavorables para el • empleo del arma submarina y sin ningún tipo de previsión en 
cuanto a su defensa. (Trasladaba hacia el archipiélago de las Islas Georgias al equipo 
de comandos navales de combate "Los Lagartos", que no ofrecieron ningún tipo de 
resistencia yfuerón capturados). - 

El posterior repliegue de la flota de mar que se desplazó fuera de los limites que 
sucesivamente le imponiendo el adversario, rodeando las costa hasta refugiarse en 
puertos que no abandonó hasta terminar el conflicto, configuró un modo operacional 
que fue publicitado periodísticamente 'en forma internacional, llenando de intriga 
primero y de estupor después a la población, acostumbrada a sus manifestaciones de 
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defensores de la Soberanía Nacional. (La redacción de este párrafo puede dar lugar a 

interpretaciones erróneas, en cuanto hace a la ubicación de los medios de superficie 

de la flota argentina. En realidad nunca, en ningún momento estuvieron en el área o 

cerca de la zona donde se desarrollaron los enfrentamientos. Es más se alejaron 

definitivamente de sus proximidades en las primeras horas del 2 de mayo de 1982 al 

recibir una orden impartidá. por el Vicealmirante Lombardo, COA TLI4NSUR, en 

texto claro. El Almirante Woodward en su libro manifiesta reiteradamente el esfuerzo 

de la Fuerza de Tareas y de otros medios aéreos ingleses que operaban desde la Isla 

Ascensión hasta Malvinas, de esta posición hasta el lateral de Río Grande y que luego 

recorrían, el litoral marítimo argentino, lateral a la costa continental hasta casi Mar 

del Plata buscando la flota de guerra nacional para evitar cualquier tipo de sorpresa, 

siéndoles imposible, encontrarla. Esta exploración se realizó desde unos días antes del 

desembarco hasta varios días posterior al mismo). 

Este hecho, que repite una actuación de similares connotaciones en el año 1978, 
permite dudar de sus reales intenciones o capacitación profesional para la defensa de la 
Nación. (Deseo aclarar, que no fue el propósito del Meno de ninguna forma 

menoscabar ninguna Institución y menos a las militares, porque las mismas son sin 

lugar a dudas parte irremplazable de la República, como tales fundamentales, se 

cumplió en su redacción una orden con fines doctrinarios y se dijo con exactitud la 

experiencia que se vivió. Es oportuno aclarar, que son los Comandantes de la FF.AA, 

sus Jefes, aquellos a quienes les toca dirigirlas o comandarlas en un determinado 

momento los que se equivocan, los que con sus decisiones, erróneas o no, las 
encolumnan' detrás de sus intenciones, intereses y los objetivos esbozados por ellos, 

según sus criterios, para cada una de las Instituciones). 

La pertinaz negativa a realizar todo tipo 'de operaciones conjuntas (algunas 

ordenadas por la Junta Militar para limar las duras y progresivas asperezas entre 

COA TLANSUR y el CFAS, que no se cumplimentaron o ignoraron sin explicación), 
optando por la. no utilización de sus medios aéreos más sofisticados o la utilización 
individual en operaciones sin trascendencia, antes de ponerlos, aunque solo sea para una 
operación, bajo control operacional de la FAA, actitud que explicita claramente su 
carencia de vocación conjunta. (Hay ejemplos de operaciones ofensivas aeronavales, 

para las cuales solicitaron apoyo de la FAS, sobre objetivos navales ingleses 

imposibles de localizar a pesar de la intensa búsqueda realizada, en la que 
participaron medios aéreos navales, del Comandó Estratégico y de la Fuerza Aérea 

Sur, posiblemente pergeñadas, en una suerte de intención de demostrar que los 
medios aéreos propios eran utilizados en operaciones ofensivas, .justficados por 

avistamientos navales, razón que motivaba no distraerlos para otras tareas). 

,La utilización de los medios' periodísticos con datos alejados de la realidad, 

trastocándolas, disminuyendo realizaciones de otras Fuerzas, etc.,, con el solo objeto de 
su preeininencia yio subsistencia nacional sin analizar consecuencias resultantes, 
constituye otro ejemplo de su falta de vocación conjunta. (Lo único que le interesó en 

lodo el conflicto, que motorizó en la planificación previa, fue quedar bien ante la 

opinión pública sin exponer sus medios, principalmente los de superficie de la flota y 
para ello recurrió a diferentes arbitrios, la prensa, crear operaciones artificiales o 
irreales, obviar el cumplimiento de las responsabilidades de sus competencias, en la 

práctica el CFAS asumió todas las responsalilidades que correspondían al Comando 
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Naval a partir del 2 de mayo y este pasó a ser un cuadrito, en la orgánica o una 

entelequia). - 

19. La inexactitud de los pocos datos proporcionados por sus elementos de 

exploración contribuye a cimentar las dudas sobre su capacitación profesional o, 

considerando la no la utilización de medios propios en batir los blancos que esa 

'exploración señalaba, la veracidad de los mismos. (En realidad el párrafo trasluce las 

heridas entre las Fuerzas finalizado el conflicto y no es muy justo en lo que - hace a la 

capacitación profesional y operacional del personal de la aviación naval y de la 

Infantería de Marina que era  excelente. 'Tal vez no se expresó en el mismo, con 

claridad, el retaceo al empleo de los medios navales comprometidos en la 

plqnficación previa. Esta afirmación es consecuencia de que siempre pusieron 

diversas trabas a utilizar las aeronaves de exploración y reconocimiento, Neptune SP-

2H, debidamente equipadas para la tarea, aduciendo el estado fuera de servicio, a 

los que • sacaron definitivamente de servicio a partir del 7 de mayo del 82 o de los 

Tracker S-2E que estuvieron en Puerto Argentino unos dos días a mediados de abril, 

tal, vez para la fotografía y que fueron retirados hacia Río Grande primero y luego a 

Puerto Belgranojustficando su ro empleo, a pesar del reiterado pedido del Comando 

del Teatro Malvinas y del CFAS, por su utilidad, por ser necesario según se afirmó 

para la defensa del la nave insignia de la flota el Portaaviones 25 de Mayo, ausente 

total del conflicto al igual que el resto de las naves de superficie 'que componían la 

flota de guerra. A los ingleses, a pesar de la búsqueda, les fue imposible ubicarla). 

Todo lo expresado precedentemente cobra especial importancia, al analizarse que 

se llegó al conflicto de Malvinas ,por planificación e incentivación permanente de la 

Armada, sin -un objetivo de guerra definido y asignando el Comando del Teatro de 

Operaciones a esta misma fuerza que no tuvo ni capacidad 'ni voluntad para asumirlo, 

según sus propias declaraciones al considerarse superada por los acontecimientos y 

medios. (El Plan de Guerra de la Armada manifestaba que en caso de que 

intervinieran los submarinos atómicas los medios de la misma serían retirados por 

considerarse superada por el enemigo. Cabe preguntarse como se llevó al país a esta 

coyuntura, si antes de que se iniciaran los enfrentamientos ya tenían decidido 

retirarse).  

III. 

La Fuerza Aérea volcó su máximo 'esfuerzo a un tipo de conflicto 'que en cierto 

aspecto no era de su responsabilidad y para el cual no estaba debidamente. preparada en 

material o adiestramiento y que al decir de. la ARA no debía intervenir porque el 

Comando del Atlántico Sur tenía medios suficientes para contrarrestar cualquier 

eventualidad. (La FAA no estaba equipada con material aéreo ni armamento para 

operar en el mar cóntra unidades de superficie y submarinás navales, ni sus 

tripulaciones contaban con el adiestramiento necesario para ello, en virtud de la 

Resolución 1/69 'que disponía las jurisdicciones operacionales correspondientes a 

cada una de las FF.AÁ. La Armada siempre se opuso a que la Fuerza Aérea se 

equipara y operara en el mar, salvo en lo concerniente a las Operaciones de 

Reconocimiento y Exploración Lejana. En cuanto hace a la disponibilidad de medios 

navales suficientes para contrarrestar cualquier eventualidad no pasa de ser un 

eufemismo, una pretensión de primacía ilógica con fines únicamente de promoción y 

propaganda sectorial, si se analiza la envergadura de la Fuerza de Tareas Inglesa, 
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además de la poca o nada voluntad de la Fuerza responsable del conflicto en el área 
marítima para emplear algunos de sus medios, requiriendo en pleno conflicto al 
CFAS la solución de problemas de su estricta competencia). 

22. La incapacidad de esta Fuerza para generar una acción conjunta motivó que todo 
su esfuerzo sea al final estéril y las fuertes pérdidas en vidas y material que generó su. 
acción desaprovechada. (Se ha señalado precedentemente que la Armada prefirió. 
operar sola y que recurría solo a la operación conjunta para cumplimentar sus 
propios objetivos y para los cuales necesitaba por ejemplo el reabastecimiento aéreo o 
la protección de sus medios. Incluso generó operaciones conjuntas basadas en 
avistajes propios, que a pesar de la intensa búsqueda no pudieron: ser ratificados, tal 
vez con el solo objeto dejustficary negar el empleo o la subordinación al CFAS de 
su material aéreo). . 

IV. 

23. El esquema orgánico adoptado, en el cual Malvinas era autónomo en su 
conducción con una dependencia orgánica difusa respecto al COATLANSTJR denota 
graves errores de conducción e idoneidad para el accionar conjunto de las FF.AA., 
dependencia que por necesidad pasó a ser ejercida por la FAS, que en definitiva no solo 
'defendia las islas sino también las mantenía y proveía. (La ausencia física del 
COA TLANSUR y de la totalidad de los medios de superficie y submarinos de la flota 
de guerra nacional del área de operaciones del mar austral iniciado el conflicto, de la. 
cual se alejo sin ningún rubor, hizo recaer en el CFAS, único comando con 
capacidad y voluntad de ejercer la responsabilidad de la defensa, del abastecimiento 

' logístico, del traslado de refuerzos, de la evacuación 'de j heridos y de cuantas 
necesidades reales o antojadizas reclamaran las tropas de las islas, de tener que 
enfrentar prácticamente en soledad los medios de combate de la Fuerza de Tareas 
Inglesa, circunstancia que llevo al Almirante Woodward a manifestar que era, un 
mano a mano entre la Roya Navy y la FAA. 

El esfuerzo de la FAS se materializó desde el primer día de combate al tratar y lograr 
hacer fracasar el primer intento de . desembarco y prosiguió hasta el último día 
abasteciendo y defendiendo las tropas desplegadas en las islas,, cubriendo todas sus 
necesidades, entorpeciendo el incesante trafico naval inglés de suministros, atacando 
las naves de la flota inglesa de guerra y logísticas, obstaculizando el desembarco del 
21 de mayo, atacando la tropa y cuanto medio se pusiera en la mira de sus vectores,, 
etc., sin que ningún medio naval propio de superficie o submarino intentara detener o 
-al menos molestar en el largo camino hacia las islas por el Atlántico Sur o por el 
Pacifico, la incesante caravana de navíos 'que reemplazaban las pérdidas inglesas o 
incrementaban sus pertrechos. 

Tareas que eran de responsabilidad primaria de la Armada Nacional y que debían ser 
resueltas por el Comando Naval creado a tal efecto y que al decir de dicha Fuerza ese. 
Comando disponía de todos los medios necesarios para realizarlas, sin embargo no 
hesitó en trasladar problemas y requerimientos al CFAS para su cumplimiento, al 
sentirse superado por acontecimientos propios de un conflicto cuyo único desenlace 
posible, a esa altura de la crisis política, era la solución armada de una contienda 
generada para cambiar el humor' de una sociedad diiconforme de ¡as realidades 
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nacionales y que fuera apoyada desde la planificación principalmente por los mandos 

navales. 

Debe recordarse que los medios deja FAS estaban destinados para defender la 
frontera oeste del país y evitar la tentación de un eventual intento de Chile de operar 

en nuestro territorio en apoyo de los medios ingleses. Ayuda o soporte que realizara 
facilitando su territorio y medios navales para paliar algunas deficiencias logísticas y 

de inteligencia de la Fuerza de Tareas Británica). 

RESUMEN DE LAS CONCLUSIONES 

1°). No hubo planificación ni acción conjunta en el Conflicto Malvinas, ni 
vocación para hacerlo a pesar del esfuerzo de la FAA. (A nivel Comandos Operativos 

no se materializó un esfuerzo constante en la p1an4ficaci6n ni en las operaciones. La 

Armada ejecutó un accionar autónomo, en limitadas oportunidades requirió apoyo, 

se empeño más en proteger sus medios de combates y en arriesgar lo mínimo 
necesario para satisfacer sus propios objetivos que en cumplir con los requerimientos 
del Ejército, la fuerza más dependiente, trasladando cualquier petición de apoyo de 
fuego o logístico que le fuera solicitado por las Islas al CFAS, como tampoco ejecutó 
las misiones ofensivas o defensivas conjuntas con la FAS, ni aún las ordnadas por 
la Junta Militar en la Bahía de San Carlos tratando de limar las asperezas crecientes 

de esta fuerza con la FAA, en este aspecto dadas las circunstancias en que se hizo el 
informe y la bronca existente por el fin que tuvo el conflicto y el aislamiento a que 
fuimos sometidos nos olvidamos el ataque al HMS Invincible, del cual fuimos. el 

nervio motor). . 

2°). El Ejército no esta adecuado en su táctica operacional, adiestramiento de su 
personal y capacitación de su conducción para sostener un conflicto. (En la operación y 

empleo de los helicópteros, por ejemplo, se hizo evidente la falta de instrucción de las 
tripulaciones en el empleo del material aéreo de planos rotativos en un ambiente muy 
agresivo y como sacarle provecho y ventajas a este medio aéreo tan versátil en 
combate y en el transporte logístico. La afirmación  precedente puede demostrarse 
fácilmente si se verifica o compara su utilización con los disponibles por la FAA en el 
TO. Malvinas, cuyas dotaciones cumplimentaron más de 450 horas de vuelo sin 
derribos, satisfaciendo todos los requerimientos con tan solo cuatro móviles aéreos. 
La conducción de las unidades terrestres, salvo, alguna excepción en Darwin, mi 
satisfizo plenamente, llegándose 'a plantear situaciones contradictorias, mientras una 
o más secciones avanzaban el grueso se retiraba sin control buscando refugio, 
abandonando en el terreno las armas, recogidas por hombres de ¡a FAA de la BAM 
Cóndor. El análisis, de circunstancias que motivaron tal conducta señala a priori una 
falta de conducción y liderazgo que marcara con el ejemplo el camino a seguir. No 
hubo oficiales superiores de máxima jerarquía con la tropa durante las acciones y 
alguno no recorrió ¡a zona o visito sus unidades aún antes de los combates). 

3°) La armada no tiene vocación de lucha y no es confiable en su accionar 
nacional y conjunto y solo afronta aquella operaciones que responden directamente a 
sus intereses. (No es necesario abundar en explicaciones, explica el tema el retiro de 

la flota del conflicto, sucesos de la guerra donde jamás estuvo y las observaciones 
realizados en ¡os diversos temas precedentes). 
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40) La Fuerza Aérea, a pesar del resultado obtenido, no esta preparada para actuar 

en todo tipo de Teatro, su equipamiento es insuficiente y su capacidad para decidir (de 

por sí) un conflicto de carácter terrestre es casi nulo. (Más allá de los resultados 

obtenidos por el CFAS y por sus unidades aéreas, de seguridad, de artillería 

antiaérea, de detección y vigilancia, de inteligencia operativa que no existía y que fue 

necesario crear para poder evaluar y sacar conclusiones de las operaciones aéreas y 

analizar las conclusiones de los interrogatorios a las tripulaciones y de los factores de 

información que se obtenían a través de los censores electrónicos disponibles en el 

despliegue de la FAA,, de los esforzados y sacrificados servicios de mantenimiento y 

armamento durante el conflicto y de sus hombres y medios de combate desplegados 

en las islas, la Institución no estaba equipada ni instruida para operar en un 

ambiente marítimo; como se señaló tenía vedado equiparse o volar sobre el mar, salvo 

exploración y reconocimiento lejano. 

El colosal esfuerzo realizado surge nítido si analizamos los medios de combate de la 

Fuerza de Tareas Inglesa que se debían enfrentar, algunos de última generación 

provistos durante el desarrollo del conflicto por los EE. UU., en comparación con las 

obsoletas aeronaves de la FAS y con el arcaico armamento disponible, en general de 

la Segunda guerra Mundial, poco o nada útil en la lucha aeronaval, como tampoco se 

disponía de misiles aire-aire modernos que permitieran alguna garantía de éxito en 

su empleo. El único. medio de combate útily apto para las operaciones aeromarítimas 

estaba representado por el binomio Super Etendard Exocet -5 misiles- que disponía la 

aviación Naval para el conflicto. 

Los requerimientos de apoyo solicitados jwr el Ejército, en las islas, carecieron en 

general de exactitud en la designación y ubicación de los objetivos por coordenadas, 

por desconocimiento se recurrió tal vez a señalar amplias zonas, que en ocasiones •  

alcanzaron 600 kilómetros caadrado,y para los cuales no utilizaron a los oficiales 

de Control Adelantados Aerotácticos, OCAAT, suministrados por la FAA para 

señalar los objetivos, corregir y dirigir a los aviones ofensivos en la trayectoria final, 

además que la mayoría de la veces las áreqs solicitadas no tenían cerca o próximo 

tropas propias). 

5°). No hay vocación de trabajo conjunto en Ejército y Armada. Si in hay enFAA 

por haber fomado conciencia de sus limitaciones. (No merece mayor explicación se 

desprende de las aclaraciones realizadas, se refiere en general a la falta de material 

aéreo y armamento adecuado. Incluye además una urgente modificación a las 

jurisdicciones de operación de las FF.AA. que deben de estar, a similitud de otros 

países, acorde con las necesidades de previsiones serias de defensa del país y no 

sujetas a las apetencias hegemónicas históricas de cada una de las Instituciones 

Armadas, previsiones que pesar de haber sido señaladas hasta la fecha no han sido 

encaradas ni aún señaladas en la nueva y aprobada Ley de Defensa Nacional. 

En nuestro país DEFENSA en la actualidad es un sinónimo de FF.AA. lo cual es un 

manifiesto error, estas son un instrumento, más, el militar, generado por las 

necesidades de la defensa y no la parte fundamentaL La Ley de Defensa debe de ser 

una previsión general para todo el territorio nacional que nace y se funda en los 

Objetivos Políticos Estratégicos fijados por el Poder Político, es una clara visión 

fijada por lo menos para 20 o 30 años, en los que deben intervenir y prestar 
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aprobación todos los sectores de nuestra sociedad, principalmente los partidos 
políticos para asegurar su mantenimiento y continuidad. 

El instrumento militar, en cambio, sus dimensiones y características a. las que deben 
ajustarse cada una de las FF.AA. se  desprenden de las necesidades del país para 
alcanzar esos objetivos. Intervienen para ello entre otros la organización política 
general del país originada en los municipios, la educación, la inmigración calificada 
que necesita  el país para su desarrollo, el Ministerio de Relaciones Exteriores, la 
industria, etc., en una palabra es el resultado es la organización general del país para 
defender y asegurar el modelo de vida elegido por la clase política y aprobada por la 
sociedad, que debe de ser sustentado por un aparato militar disuasivo por excelencia 
y no de carácter paquidérmico. El último eslabón de la cadena es el Ministerio de 
Defensa, no el primero, que debe de ajustar sus previsiones y accionar, a similitud 
de los otros organismos del Estado, a la Directiva de Estrategia Nacional, etc., etc. 
Complementadas por las otras directivas que hacen a la planificación). 

SUGERENCIAS 

1°). Delimitar exactamente las responsabilidades de cada Fuerza partiendo de los 
siguientes conceptos: . 

Todo lo que opera en la superficie terrestre es responsabilidad dei Ejército 

Todo lo que opera en la superficie marítima o debajo de ella es responsabilidad 
de la Armada. 

Todo lo que opera en el medio aéreo, en ambas superficies, es responsabilidad 
de la Fuerza Aérea, hecho corroborado ampliamente en el conflicto dé Malvinas y no 
discutidos por las otras FF.AA. (Al menos al finalizar la contienda). 

. 
2°). A partir del concepto precedente, establecer cursos intensivos y permanentes 

de adiestramiento conjunto en los aspectos planificación y ejecución. (Debe agregarse 
por ser fundamentales "conducción y liderazgo"). 

3°). Una Escuela Superior de Guerra común a las tres Fuerzas. (Pasaron 26 años 
para que el Poder Político lo ordenara, los mandos militares no se ponían de acuerdo 

no lés interesaba). . 

4°) Un planeamiento conjunto en todos los niveles con integración de los órganos 
-de Comando y Control y capacitación de los mandos que puedan ejercer las 
responsabilidades de un TO conjunto. ($e dejan de lado las operaciones especificas de 
cada fuerza, se refiere básicamente a la práctica de liderazgo, comando y de la toma 
de . decisiones. Lograr experiencia con ejercicios en los que sean necesarios la 
integración de Estados Mayores Conjuntos con especialistas de las distintas FF.AA., 
para la ejercitación en la planificación, conducción y control de operaciones 
conjuntas de las fuerzas, en los cuales se investigue, analice y se incremente el 
conocimiento de las formas de operar de cada una de las FF.I4A., sus procedimientos, 
las posibilidades de sus medios de combate, viabilidad de mejorar su empleo y 
rendimiento. 
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Concienciar que en un conflicto no pueden haber fuerzas autónomas, que operan 
independientes, atentas a satisfacer sus propias necesidades y no las del conflicto, que 
en general crean capacidades ficticias para la planificación que jamás pueden ser 
llevadas a la práctica por ser imposibles o por voluntad o interés* de preservación de 
los medios de los mandos actores, que supeditan el interés particular de una Fuerza a 
las necesidades generales de la contienda. Es prudente el estudio de las jurisdicciones. 
operacionales y la magnitud' de cada una de las FF.AÁ., de acuerdo con el proyecto 
de país y las necesidades de defensa, la distribución del presupuesto, el equipamiento 
de las unidades y su capacitación. Situación que no se ha modificado sustancialmente 
después del tremendo-fracaso y papelón de la llamada guerra de Malvinas). 

24. De no lograrse lo expuesto, unificar las Fuerzas Armadas. en un solo cuerpo 
orgánico, a través de un solo planeamiento a cumplimentarse en etapas. (Este concepto 
debe ubicarse en el momento 'histórico en que fue redactado. y en la tensión que 
produjo' en la FAS tener que sostener y apoyar prácticamente, sola el TO Malvinas, 
solucionar todos los problemas de supervisión y control del área de jurisdicción del 
Comando de Operaciones del Atlántico Sur, comando' presente solo, en las 
disposiciones pero no en' la práctica, la ausencia de medios' de combate de la flota de 
guerra propia, el empleo condicionado, de sus, medios, aéreos en operaciones 
independientes y no cumplimiento 'de las obligaciones asumidas durante la 
planificación que dieron origen al conflicto.. 

Como también el desinterés con que la Junta Militar y las FF.A14. aceptaron la 
capitulación de Malvinas. Un análisis actualizado, más razonado y ordenado, dejando 
de lado las frustraciones y errores, ira y dolor por los muertos de la FAA tratando de 
sostener 'lo insostenible, hace comprender que es fundamental dmantenimiento de la 
idiosincrasia o personalidad 'de cada una dé las fuerzas, su mística, su orgullo 
sectorial y su patrimonio histórico. ' 

La forma señalada en el informé permitirá la masificación, 'causando mayores roces 
interfuerzas y a la larga un perjuicio operativo. Es imprescindible que cada una de 
las. Instituciones comprenda la debilidades y fortalezas' de las otras y de sus medios de 
combate y que ,el apoyo conjunto pueda de alguna forma subsanar o mitigar las 
falencias y que las FF.AA. no pueden equiparse e instruirse de acuerdo con sus 
propios intereses o puntos de vistas sino teniendo en cuenta las necesidades de 
defensa del país Un ejemplo de los problemas de/a unificación: se puede visualizar 
con las modificaciones realizadas por Canadá, que a través de los años ha teñido más 
dificultades con una sola fuerza sin' integración que cuando disponía de las tres 
instituciones históricas).' . 
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MEMOPANDUM 

Para información de: 

Jefe del CAEM 

'Producido por: 

Mayor Carlos A TOMBÁ 

BUENOS AIRES, ( de octubre de 1982.- 

4' A' s u n t o: INFOMACIQN SOBRE CONFLICTO MALVINAS 

INFORMACION CtNERAL  

Con motivo de las operaciones de guerra realizadas por.la  

Fuerza Aérea en el teatro de operaciones Sur, el suscr'i.pto cumplí- 0 

funciones cPiu Auxiliar del I)pto Personal de]. CAE entre los d!as 

06 Abr 82 hasta el 27 Abr 821  para pasar luego a cumplir funciones 

de Auxiliar A-4 'como especialista de armamento del sistem-a de armas 

Pucaré, Jefe de Non 1écnco di este sistema, 1.ntegrnte del Escua-

drón Aéreo de la III Brigada Aérea e integrante de la Plana Mayor 
de láL Base Aérea CON'OR en (OOSE (RLENE (Zona DARWIN) 

2 Dado que la mavoi parte de las actividades se desarrolla 

ron en la zona de operaciones es que el informe se referirá funda-

mentalmente a estas circunstancias 

3 A efectos de clarificar la información, se divide este 

trabajo en dos áreas: CAE y BASE CONDOR.  

EPARTAMÉNTO PERSONAL DEL' CAE  
O 

O 
• 

O 

' 
'' 

' 
.' 

4. Es impor tante destacar algunos hechos en lo atinente, a Lo 
observado y realizado en el Dpto Personal del CAE S  que se puntualiza. 

'a continuación: O 

.19) Este Cdo carecía del 'Plan de Operaciones para las operaciones 

a realizar. Fue recepcionado el, plan general alrededor del 

12 Abr 82, elaborando recién el anexo, correspondiente a su 

área. 

SECRETO 
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PUBLICO MAPL 9 

Aviación de Transporte. 

Helicópteros. 

3°) Permanencia: Establecida por exigencias DIU 

40) Aptitud Psicofisiológica: Clase T 

50) Cursos: 

—Habilitación en material de dotación (Mandatorio). 

—Planificación de Exploración y Reconocimiento estratégicos y tácticos (Mandatorio de 
acuerdo con tareas de la Unidad). 

—Supervivencia Mandatorio). 

—instructor de Vuelo (Deseable). 

—Vuelo por Instrumentos (Deseable). 

—Instructor Académico (Deseable). 

—C.C.E.M. (Mandatorio Nivel V). 

Jerarquías 

La relación prevista entre Jerarquía y Nivel de Idoneidad es la siguiente: 

1°) Nivel 1: Alférez. 

2°) Nivel II: Alférez - Teniente. 

3°) Nivel III: Teniente - ler. Teniente. 

4°) Nivel IV: 1 er. Teniente - Capitán. 

5°) Nivel V: Mayor - Vicecomodoro. 

Cargos / Funciones 

La relación prevista entre los Cargos/Funciones y los Niveles de Idoneidad es la siguiente: 

1°) Nivel 1: 

—Alumno. 

2°) Nivel II: 

—Oficial de Escuadrilla. 

3°) Nivel III: 

—Jefe de Sección Aérea. 

—Instructor de Vuelo. 

—Profesor de las Asignaturas de la Especialidad. 

4°) Nivel IV: 

—Jefe de Escuadrilla. 

—Instructor de Vuelo. 

—Profesor de las Asignaturas de la Especialidad. 

—Asesor de Sub-Centro Aerofotográfico. 
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SECRETO 

2) Se carecía de los listadas de personal por Unidad de Deplie- 
gue, como así también de su destino final, hecho que produjo 
que se tramitaran órdenes de despliegue de personal que ya 
se encontraba desplegado. 

39). La designación de personal fue totalmente arbitraria, co:nsi-
de,rándose únicamente su especialidad, sin tener en cuenta su 
capacidad, al carecer de los elementos de juicio necesarios 
para su designación. . 

42) Se carecía de una información certera del estado y condicio-
nes en que se encontraba e] persona].. de ].a Fuerza, corno así 
también en las Unidades 'en las cuales se. encontraba prestan- 
do servicios. 

. . . 

59) Se entregaba alas unidades desplegadas a personal que no 
pertenecía a la misma Unidad -en tiempo de paz a cumplir fun-
ciones operativas con un total deconocimiento del personal 
que debía tener a sus órdenes. . 

62) Las UUNN no informaban al CAE (Dpto Personal) la nómina del 
personal desplegado .y su destino final ordenado por el Dpto 
Operaciones. . . . . . .• 

72) La duplicación de tareas realizadas por el Dpto Personal del 
EMG y el Dpto Personal del CAE en el control y designación de 
personal desconociendo ambos Dptos la situación del mismo. 

Conclusiones . . . 

5, De lo anteriormente expuestó se extraen las siguientes 
çonclus iones  

12)' El hecho de contar con dos organizaciones paralelas, una para 
tiempo de paz y otra pará la guerra, no es apta para la tarea 
de decisiones rápidas y certeras.. 

22) Las unidades de despliegue deben hacerlo con su propio perso-
nal ya adiestrado para las funciones que debe cumplir desde 
tiempo de paz. • . . 

SECRETO . 
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SECRETO 

3) El conocimiento del personal superior y subordinado entre sí 

es fundamental para el logro de un mayor aprovechamiento de 

las cualidades personales para el logro del éxito de la 

tarea. 

49) Se carece en la Fuerza de un estado general del personal, su 
situai6n y estado actualizado. 

5) La.duplicación de dependencia de las UUNN en tiempo de paz da 

como resultado, la.transmisión y retransmisión de órdenes por 

dos caminos distintos, crea demora, incertidumbre e incapaci-

dad para la toma de decisiones. 

Propos iciones 

De acuerdo con la experiencia recogida se propone lo si-

guiente: 

1) La creación de una orgánica que funcione tanto en tiempo de 

paz como de guerra, lo qué permitiría un empleo inmediato de 

los medios con un aprovechamiento integral del personal ya 

calificado en las operaciones. 

22) Las UUNN en tiempo de paz deben servir como asiento y adies-

tramiento del personal calificado y eliminando alpçnalj) 

través de despliegues periódicos a las posibles zonas 

de operaciones para la operación de los medios y el personal 

en situaciones reales, única forma de establecer la verdade-

ra capacidad y estado de instrucción y ádiestramiento del 

personal. 

BSE CONDOR 

La presentación en la. Base CONDOR se efectuó el día 30 

de abril de 1982. 

La mismase organizó de acuerdo con el Anexo 1, con depen 

denciá directa del Jefe del Componente Aéreo en el TOMALVINAS, 

Brigadier CASTELLANOS. . 
• 
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SECRETO 

En la zona de DARWIN el componente terrestre se encontra 

1 
bg.representado por el. Tte Cnel PIAGGI, Jefe del Regimiento N2  12 
de MERCEDES (CORRIENTES), quien dependía del Gral PARADA, cuyo co- 

mando se encontraba en PUERTO ARGENTINO y tenía a su cargo las Un¡ 
dades'de Bahía FOX, Puerto 1-I0WARD y la ya enunciada. 

. La -base contaba con una dotación inicial de 259 hombres 
distribuidos en los tres Escuadrones Operaciones. 

La Unidad contaba con el siguiente material: 

J2) 12 aviones IA-58. 

2) 2 HC-47. 

32) 2 Beil 212. 

42) 6 cañones 20.mm. 

Las misiones cumplidas por el Escuadrón Pucará s.e concre-

taban de acuerdo con lasOrdenes Fragmentarias recibidas del Coman 

.o del Componente Acreo en Puerto ARGENTINO. . 

El Escuadrón Helicópteros cumplió misiones de traslado de 
personal ,  de material y de búsqueda y rescate de la propia Fuerza 
y de Ejército. 

Las actividades se desarrollaron hasta el día 29 de mayo, 
fecha en la cual se efectuó la rendición de la Unidad. El análisis 
de las mismas se efectúa de acuerdo con las áreas .que a. continua-
ción se detallan:. 

12) Icia. 

22) Personal. 

32) Operaciones. 

49) Material. 
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SECRETO 

59) Comunicaciones. 

6) Fuerza Ejército. 

72) Fuerza Naval. 

82) Información obtenida de los ingleses. 

92) Doctrina. 

Jurídica. 

Intereses Aeronáuticos. 

Económico-Financieros. 

A partir de la fecha ya enunciadael suscripto permane-

ci6 en calidad de prisionero hasta el da 14 de julio. 

Durante el tiempo antes •mencinado, se participé junto 

:C0fl el Jefe de Unidad y el ler Teniente BASILIO en la elaboración 

de una nota de protesta por incumplimiento de lo pactado con las 
.fuerzas inglesas de acuerdo con lo establecido en la Convención 

14e GINEBRA y como representante de Fuerza Aérea en el Comité de 
Prisioneros de acuerdo con lo ordenado por el Comodoro J3LOOMER. 

AREA INTELIGENCIA 

Información General 

Esta Area se encontraba a cargo. de un Oficial-  Subalterno 

y un Suboficial de la especialidad, quien realizaba las tareas inhe 

rentes al área terrestre y el interrogatorio de las tripulaciones. 

18. Es de destacar que la única información del En que se po- 
seía era lo atinente al perfil de las embarcaciones y la capacidad 
operativa del avión Sea Harrier. • • 
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SECRETO 

El derribo de un avión Sea Harrier el día 4 de mayo permi-
tió obtener documentación clasificada del En, como frecuencias de 
la flota, circuitos de entrada y salida al portaaviones, frecuencias 
empleadas por las Ellas enemigas. 

La única información actualizada de las actividades del 

En se recibieron a través del CIC de Pto ARGENTINO, relacionada con 

la posición de las embarcaciones o de las Patrullas Aéreas. de Com-

bate (PAC) . 

Si bien en el área terrestre)  con relación a los poblado-

res de la zona, se efectué un buen trabajo, no se pudo- .cris talizar, 
por ser ejército el responsable en esa área, Asu tos Civiles. 

Como resultado de ello, los pobladores estuvieron diez 

días observando y reconociendo los emplazamientos de la propia 

fuerza sin que se tomaran medidas o se le requisaran los equipos 

de radio. 

Debido a esto, Oficiales de FA tuvieron que realizar ope-
raciones nocturnas para cortar las antenas de los equipos transmi- 

ti.  24 Los interrogatorios de los tripulantes se efectuaban des 

pués de cada misión en forma normal, pero existía indiferencia por 
parte de los pilotos por el resultado de dicho interrogatorio, de-

bido a que nunca se recibió la información resultante de la evalua 

ción de éstos. /24.aY»'4 J1 

El personal de la Unidad hallé y evalué cartografía con 

cuadrículas con la posición de las propias unidades desplegadas y 

fotografías en las cuales se encontraban lugareños con uniformes y 
datos sobre sus actividades. Información suministraba a Ejército, 
sin obtener por ello resultados concretos. 

Deficiencias 

Las deficiencias más notables en esta Area fueron: 

1 9) Dotación de personal insuficiente para la cantidad y magni-
tud de tareas a realizar. 

SECRETO 
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SECRETO 

22) Desconocimiento total sobre el modo de operación yempieo 

tanto aéreo como terrestre del En. 

32 Desconociiniento por.la  propia fuerza de la situación, posi-

ción y armamento del En. 

42) Desconocimiento de las capacidades del En. 

59) Identificación de los objetivos del. En. 

62) Elementos •para efectuar Icia en las comunicaciones. 

72) Los EBI solicitados  la unidad nunca fueron respondidos. 

82) No fue recibida en la unidad la información resultante de la 

evaluación de los datos obtenidos del avión derribado. 

92) Durante las operaciones y después del desembarco, nunca se 

contó con ningún tipo de información ampliatoria de la ya 

enunciada. 

Proposiciones 

12) En la evaluación de las capacidades del En .y niveles de Ope- 

ración Aérea deben existir .Ofiçiales del Escalafón del Aire 

que hayan pertenecido.o peitenezcan a Unidades de Combate 

para lograr así una correcta elaboración de los mismos. 

2) Las bases o Unidades Aéreas desplegadas en el frente de ope-

raciones deben recibir permanentemente información de Icia 

que les permita actualizar y/o modificar sus modos de opera-

ción en función de la situación y modos de operación del 

E, que por ser Operaciones Tácticas se encuentran en una 

'permanente evaluación y cambio. 
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Conclusiones 

12) El sistema implementado en esta área no se adapta a los 

requerimientos' reales para la operación de un escuadrón 

aeromóvil. 

22) El trabajo elaborado en esta área por sus órganos corres-

pondientes debe ser permanentemente enviado a las unidades 

para la actualización de los mismos. 

32) La información con que se cantó y secuentra sobre nues-

tros enemigos po tendales es insuficiente y no apta para 

su empleo en el campo táctico. 

42) El personal de Icia debe conocer, desde el punto de vista 

operativo, la capacidad de operación del avión de la Un¡- 

dad y del En. 

AREA PERSONAL 

Información General (Orgánica - Anexo 1). 

27. La BAM CONDOR fue conformada con personal de distintas 

.:, unidades de la Fuerza de acuerdo con el siguiente detalle: 

12) Jefe de Base: Jefe de Operaciones de la VII Br Ae. 

22) Jefe Operaciones: Oficial Jefe del EMG. 

32) Escuadrón Aéreo y Técnico lA 58 - III Brigada Aérea., 

42) Escuadrón Helicópteros: VII Br Ae. 

52) Jefe Escdr Base: Escuela Suboficiales CBA. 

62) Personal de Of, Subof y Tropa: EAM.. 

72) Personal de Sanidad: Hospital Aeronáutico CORDOBA. 
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SECRETO 

1011 J, 8) Jefe de Batería BAN MDP 

9') Personal de Of y Subof de AAa: IX, Br Ae. 

10) Personal Icia: IV Br Ae. 

112) Personal Of Abast: EAMy III Br Ae. 

12) Personal Com: AMC 

A través de lo expuesto se puede observar que la unidad 
se formó con personal de los distintos organismos de la Fuerza y 

en casos particulares, como el del Jefe Escuadrón Base y Jefe de 
AAa,de distintas unidades , a la de su personal directamente subor 
dinado. 

Se careció de alojamiento adecuado para el personal de pi 
lotos, por no tener éstas la capacidad para lograr las mínimas con-
diciones de higiene (un baño cada 15 días). 

La alimentación del personal de pilotos y mecánicos la 

bia. preparar el mismo personal, por carecer de cocineros. 

31. Se carecía de:  los medios de transporte desde y hacia 

la pista hasta las alojamientos, por lo que el personal debía 
hacerlo a pie. 

3. Debido a las características del alojamiento de madera, 
in ningún tipo de protección, y el hecho de estar permanentemente 
al alcance del fuego enemigo (Artillería Naval y Ataques Aéreos) 

privaba al personal de las condiciones mínimas de descanso. 

. Se carecía de información oficialde la situación del 

conflicto y su evolución, lo que conspiraba contra la moral del 
personal. 

No se efectuaron relevos de personal ni se incremento 
el personal existente pese a ser requerido, como en el caso del 
personal de mecánicos que quedó reducido al .50% de su efectivo 
después del ataque del 12  de mayo y del personal de AAa,, dado 

1 

 •'
SECRETO 

C 



L6 

(A TOA!N OUOpU1JA[) JAFIDD— 

.(SOUL,  sol po ouopuj,i) uoToziJnov ou 

(ou021pulJ iodo onb suuy op iawalsiS ¡op sodinb sopiojAj_ 

(ouoppuj,i) ojiinpuojoy ooTuooJj oJouo&q_ 

sos.xnj (0ç 

(oi 'Idvv) uon :oisjjooisd pmqdy (0 j7 

io1oo>J peplufl lel iod sEp!ooJq1so srnouoixo uoo opono oj :rnououmuJoj ( 

1!TTJAI u11910!AV ap ulonosa el op opsoi :Touop0001 ( 

.00iuoj u9jijos :y,, opuuJo3 op 0d10n3 'o1uo!uIcTru2y (01 

:souoins sol uos sopioojqso solts!nbol soq j 

sosnbaa 

soluournilsut o souos000 'suJoTsis 'uois1ndod uo soipoux sns 'oojop ¡rniow Top 
ojanA imd u9ioipqrn el uo opuoiu ppqtoods ns i UJOflJOAU onb o souou.iod SEiO1 SOj uo u9!oonp 

-UOO úl op SOJOATU SOJ SOPOJ C UJOSOSV S1J20I0pO1Ow  O/i( seigolomoj op uOioZqmo fC UO!OOijd op so 

-ooiÇoid oiicj  -ptpllc!oodsq ns op Boje jo uo soqiuodsip sosnooi sol r ilsunT-upL,  fC oonpuo 

1UOjOUOO1 

op U9ioZTJfljo fC uoTo-eoTldc op s000fCod uo d!oi1.Jd  -ptp!ltioodsg ns op rair jo uo sojqiuodsip sosinoo 
sol i2s!unupv j!om o riqo op ouui 'odwoíl op sp!pJ9d mjJAo fC otbqiij op SOUjd mjoijuoo fC mnooío 

'sEwojqoid .IOAOJd 'souoiuup000id mogijduus upu.iod onb iouooJo op scujouxmd OUjJOQ 61t- 

SOjUOp!OO !SAUT su.IoTSLS cuasipoj o ijosij s2usondnsoJd sppnd ribueW -sol 

-uoiuiuonboi sol op sgoiuo souoioEojpoodso sel 1uoJ000Juo3 poqj U9TOJSiOj 'VYd  Pl op ¡1LIO3W ¡op 1Ç 

juosiod ¡op uoíoujlsiuiwpL,  op SWOS!S fC sououijoi oqos sojuorunoouoo roilde fC IzipunJo1d si j7 

ofCnsui o o¡-eqL,.TI ¡o uo oluoium.Tlsoipc op sosino 

sol gS!ModnS 'ppijioodso ns op ¡guosiod ¡op u9iojiodo op soppis000u sJ 000jqs o.io ns t,  juos 
-iod ¡op ojpduiosop ¡o UnjA sooiuoj souuojui o SOJTSIO1 SOL op uoiotziletnil3 fC u9ToEJoq119 r1 esiAjodns 

'i°i' ¡op ¡iii apiA oiqos fC u9t000dsui op SOJOIO oiqos OAJOflSOJ fC 1?jjOS!(] OiUoiUflUOUU1  op SopEpTAqo 
Sj IZ!U1O Á rig!uc1d o!uoi u9!ououJnoop aiqos riosase fC insn 'oJd.IoTuT 'osia  uuoso.id  os onb 
jJoiuoui op suiojqo.id  SOj OpUOIAjOSOJ OOJjnUOJO ¡rnioiiu.0  ¡op O1UO!W1UOIUW  ¡O Z1jBO)J ¿j j7 

sopupqí fC s.nj 

OAUOodSOJ Ituoxsajoid OÍSUOD  lo.Tod  P!° 
-ou000l soJuoTsoJoJd siouoqtunoui sij op oioiaiofo ¡op gidoid piepTAT132 LIPOJ1z11ai OPOfld 91i7 

SOjUoUT1U1SUI O SOUOSOOO 'srnuosis sns op 'uTquJ !se omo ooi 

-qu juijoinw ¡op u9TojijTqrnj fC OUO!WIUOUU 'U9!0OtUSIIOO 'O,OOfCOJd 'OipflSO ¡O UO O)UOLU 

ojqisod OAUJ 

-odo ¡oA!u omixrnu ¡o uo puow ¡op u9!oisods!p ij jejn<olbse ind sosinooi sol op oojduio jo mziux do opuio 
-snq 'ppjjoodso ns L,  souoipuodsoiioo soJEuoiozivaIo SUJo1SiS SoiUo.lojip SOj rS!rnwpy • j7 1 j7 

ppiioodso ns op 
¡!J0m Top u9ioisinbp fC U9!000JOS 'ojjontsop 'U9iOEjTSUi 'OUOTUJTUOUUI ¡O UO OUOA.IOUJ El j7 

iq ap UIUflS)J 

ODI1f1yNOuav - oDIÑyDaI1I ouaiwawi :avarlvlDadsa 

6 'idVJAI 03rlarld 



SEO 

'fl'.ue éste, por la cantidad existente, no permitía su relevo duran-

las horas diurnas en el cumplimiento de sus tareas. 

Debe hacerse notar la sobresaliente, labor cumplida por el 
personal del Elon Técnico de la III Br Ae, pese a las condiciones 

extremas en las cuales desarrollaba sus tareas. 

Entre lbs hombres destacados en la. BAM CONDOR debe desta-
darse el Capitán Jorge BENITEZ (Jefe Ella.) y los Tenientes SANTIWI 

y LOMBARDI, integrantes del Elon Técnico de lA 58, por su labor, 

espíritu de sacrificio y ejemplo para sussubordinados, como así 
también debe considerarse la falta de autoridad, fuerza moral y 

conocimientos técnicos profesionales puestos de manifiesto por el 

Capitán ROBLEDO (Of de Promoci6n), Jefe del Elon Técnico y los 

Jefes de Ella, Capitán VILA, Capitán RUMERTy ler Teniente NAVARRO. 

En cuanto al personal de suboficiales, debe destacarse la excepcio 
nal tarea realizada, alto espíritu, de sacrificio y camaradería, con 

excepción del CP GURRIERI, carente de las mínimas condiciones nece-
sarias y voluntad para cumplir con su tarea. 

37. Es importante destacar a pesar de las circunstancias antes. 

:enunciadas, la alta moral, el espíritu de sacrificio y el espíritu 
7  çombat o  que

. 
 reinaba entre todo, el personal de la Unidad. 1 

Deficiencias 

La.designación de personal de distintas unidades de la 

Fuerza conspira contra el óptimo rendimiento de las mismas y priva al 
Jefe del empleo de ellas de acuerdo con sus capacidades y caracte-
risticas individuales para el mejor logro de la misión  impuesta. 

La carencia de equipo personal adecuado para las distin-

tas tareas a cumplir. 

- La instrucción del personal de AAa (Personal,de la banda 
de música y de la IX Br Ae) y los operadores de SAM-7 por no ser 

especialistas y de especialidades no acordes con la función a cum-

plir conspiran contra el efectivo rendimiento del material. 
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SECRETO 

41 La falta de las condiciones necesarias de descanso, álimen 

aci6n, higiene personal, conspiraron en el transcurso de las opera-

ciones con el óptimo rendimiento del personal. 

p roposiciones 

El personal componente de una Base de Operaciones o al 

servicio de apoyo de un Escuadrón Aerom6vil debe pertenece r a una 
misma unidad, para lo cual la orgánica de paz debe ser la misma 

que para la guerra y haber realizado tareas de operaciones de com-
probación del personal y material. 

Para la designación del personal en los niveles dé conduc 

ción deben cónsiderarse la especialidad y la experiencia personal 

en el material areo. 

Dadas las características de operación del avión Pucará 

el personal destinado a la unidad debe ser seleccionado por sus 

características personales y profesionales relevantes para poder 

así superar las contingencias propias del estado de combate perma-
nente a que se verá sometido. 

Proveer al personal del equipo adecuado de .acuerdo con 

el TO en el cual se desarrollaron las operaciones.. Esto debe rea-

:.lizarse desde. tiempo de pa para que el hombre.se  encuentre adap-

tado a su empleo y utilización. 

¡ Conclusiones. 

La formación del, personal permitió superar las deficien-

cias que se encontraron en la unidad. 

La instrucción de formación es la base sobre la cual debe 

asentarse el adiestramiento, debido a que el profesionalismo solo, 

al carecer de los medios adecuados para su desarrollo, queda por 

sí mismo anulado yla formación en los principios trascendentes del 

hombre le permiten y le dan la fuerza necesaria para superar la 

falta de medios. 

SECRETO 
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SECRETO 

f. 

48. Los relevos del personal durante las operaciones es un 
hecho necesario para mantener alta la capacidad operativa y trans-
mitir la experiencia, q,ué son fundamentales en el personal de re-
levo. 

49. El personal militar a cargo de cualquiera de los Escdrs 
componentes de. una Base en operaciones debe ser por lo menos Ofi- 
cial Jefe. . . 

.50. . La selección del personal debe hacerse desde tiempo de 
paz en función a las exigencias de su especialidad y a la capaci-
dad del individuo, dado que la irnportancia.fundamental qué adquie-
re durante las operaciones no permite su falla. 

51. El personal - debe séi- la preocupación fundamental de la 
institución por su condición. de hombre y.por ser el elemento sin 
el cual cualquier instrumento o material, por más sofisticado que 
sea, puede perder su total capacidad operativa si el individuo que 
tiene que operario no se encuentra en las condiciones necesarias 
para su operación. 

. ! .52. Como resultado de lo anterior, el personal:,  elemento fun-
dientai de toda Fuerza Armada, debe ser el principio y fin de to-
do el esfuerzo para que su rendimiento sea acorde con los medios 
de que dispone, de por sí recuperables en menor tiempo y a un menor 
costo. . . 

OPERACIONES 

Información general 

53. De acuerdo con la organización prevista, la BAN CONDOR 
se encontraba bajo dependencia directa del Cte del Componente Aé -
reo del TO MALVINAS, ubicado en Puerto ARGENTINO. 

SECRETO 
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SECRETO 

Ello implicaba que la recepción, tramitación de órdenes 

y requerimientos, se efectuara a través de esa vía jerárquica. 

En l,a misma zona de operaciones se encontraba el Reglinien 
to N2  12 de MERCEDES (CORRIENTES),, a cargo' del TCnel PIAGGI, quien 

a su vez dependía del General PARADA, Cte del Componente Terrestre 

ubicado, además, en Bahía BOX y Puerto HOWARD.. 

. , Debe considerarse también que estos Jefes de Unidades de 
distintas Fuerzas Armadas en la misma zona de operaciones dependían, 
a su vez,' de Comandantes :distintos.. 

. El 80% del personal de pilotos y de aviones IA-58 se en-
contró demorado en CRV por 5 días para efectuar su traslado a la 

isla por encontrarse el sistema de armamento de los aviones FIS 
desde su salida de la Unidad de origen. 

Esto impidió el reconocimiento de las pistas y del TO a 

la mayoría del personal de pilotos, sumado a esto que: a su arribo 
ala isla tampoco se pudo efectuar 'por falta de combustible, ya' 
que la periodicidad del mismo se encontraba afectada a los traslados 
de Ejército. 

, El día 28 de abril arriban 'a la BAM CONDOR el último perso 
nal y material para la conformación total de la unidad. 

De acuerdo con el reconocimiento efectuado por los pilotos 
de IA-58,' la única pista de alternativa, con restricciones, a 

la de Puerto ARGENTINO, era 'la de DARWIN. 

La pistade'DARWIN, con 450 m de largo por 20 m de ancho, 
n terreno no preparado de turba, no permitió la operación del 

avión con máxima carga portante, ya que de acuerdo con las tablas 

,de operación, necesitaba una distancia mínima de 600 m. 

A parti'r de la integración de la Unidad se inician los 

vuelos de reconocimiento ofensivo 'en tierra y mar por parte del Es-

çuadrón. 
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SECRETO 

En lo que se refiere al ámbito exclusivo de FA, la conduc 
'ción de las operaciones se efectuó siempre en forma fluída desde el 
Cdo en Puerto ARGENTINO. 

La tramitación de las  - órdenes fragmentarias  la evolución, 
-. permanente de la situación, conocida através del CIC, se efectuó 

en forma eficaz. 

A partir del día 9 de abril se inicia el traslado de per 
sonal y material, que conformaría la unidad y el día 14 del mismo 
mes, arriba e,Í Jefe de Unida(1, Vicecomocloro PEDROZ(J. 

6.6. A pesar de haber recibido la información del posible ata-
que del dia . 1 2  de mayo, se carecía de los medios adecuados para 
efectuar la demarcación de la pista (Equipo Eléctrico portátil o 
Bochones en cantidad) , pese a lo cual se intentó y por la falta 
de una correcta iluminación, un avión, en el despegue, se fue fuera 
de pista. 

67. Como consecuencia del ataque del 1 2  de mayo por aviones. 
Sea Harrier, mueren 1 Oficial, 7 Suboficiales y resultan 9 Subofi- 
ciales heridos. En esta operación se pierden 2 aviones: uno por 
efecto de la acción del En y otro por despegue fuera de pista. Un 

.t.ercer avión queda averiado por acción de las esquirlas. 

68. Las misiones cumplidas por el Escdr IA-58 de acuerdo con 
las órdenes recibidas fueron de Reconocimiento Ofensivo, Apoyo de 
Fuero y Contra Helicópteros. El detalle de las operaciones reali-
zadas se expresa en el Anexo 2 y  las condiciones de operación y 
análisis del Avión Pucará en el Anexo 3. 

Las operaciones del Escdr Helicópteros se circunscribieron 
a operaciones de traslado de personal, material y de Búsqueda y Res 
cate. 

70. El uso intensivo de la pista de DARWIN y • debido al tipo 
de suelo (turba) provocó que en la misma se produjeran huellas de has 
ta 15 cm de profundidad y que sumado a las precipitaciones diarias 
redujo considerablemente la capacidad operativa del material, efec—
tuando misiones únicamente con Cañ y Amet. 
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SECRETO 

71 El resumen del material IA-58 perdido, horas voladas en 

misiones y cantidad de misiones cumplidas se detallan a continua-
ciófl: 

12) Cantidad de misiones: 118 

2) Horas voladas: 176:45 

32) Total de aviones perdidos: 24 

42) Total de aviones derribados: 4 

a) 1 Biow Pípe. 

b) 1 Sea 1-Jarrier. 

1 Armas Automáticas. 

1 se desconoce. 

52) Aviones E/S en la rendición: 4 

62) Aviones perdidos en tierra: 16 

a) 2 por Arr o Desp fuera de pista (rotura rueda nariz) 

2 choque en tierra. 

1 retracción rueda nariz en el rodaje. 
1 hundimiento en e]. terreno (rotura rueda nariz) 
6 destrucción en tierra (Bahía ELEFANTE). Operación Cdo 
del En. 
3 destrucción en tierra por esquirlas.. 
1 motor bombeado. 

La defensa del aeródromo estaba dada por 6. cañones de 
20 mm y un radar Elta, una Batería Sky-Card de 35 mm de Ejército 
bajo comando y control operacionales. 

El único aeródromo de las Islas MLV que le permitía al 
avión IA-58 operar a su máxima carga portante, era el de Puerto 
ARGENTINO. 

SECRETO 
Pag 15-44 

(. 



16 

(15 

-sopeu!qwoD Á souníuoD  'soogoods JiM uo sououxmdo op opzijioodso iososy_ 

OO4SJO'1JOA!1IOdO/OO!UOI 101 ooJpqng_ 

ppijioods 11  op sosinj op ojof_ 

NIAFSDU el op so1TuouxpdoG op ojof- 

- ollo=saCI X U9L0!1TSOAUJ sopoXojd op mjixny_ 

soJ9y souo!oj - 10oioo1oj, o1uoux.mdoG  ojoç__ 

A IOA!M (09 

souoioqir op ojoç_ 

PP!I!0odSa j op sosin  op ojoç_ 

soAflJodO sou1siuJtJ uo opzqrnoodso Jososy__ 

PPll!00dS j op S1U1M1USE sel op JOSOJOJd_ 

(svl'\Io) S!4nVUo10V S1O19j0JOO1OJAI  SU!O1JO  op OJOf_-

MTAFSDU Cl op SOJUO3 op J11!Xflv_ 

soioy souoto'>j - ojo1oo1oJ o1uoux1doG  op ipxny_ 

MJAFSUa i op soTuouIJdoG op HPV 

NIAIS Top SOTO!AJoS op oJOf_ 

MJAFSDUT op SOUO!SLATU op m!iXfly__ 

Al IOA!N (j7 

soJoAJosqo X soiy op ojoç_ 

so1o1JoqwJ op -mil!xnV- 

-SOATILIJOdo souisiuirj opzijrnoodso mipny-

-prp!lcioadsa IJ op seiri4tugise Sj op JOSOJOJd_ 

NWSDG Cl op SO!oiiuog Op I!1!XflV_ 

6 'IEdYJAI O3I'lHfld 



SECRETO 

t74 Las características del terreno y la necesidad de efectuar 

Hi'os vuelos rasantes impedía el contacto radióeléctrico con la unidad 
de odgen o con el CIC para. la  transmisión de novedades o la recep-
ci6n de órdenes, a menos que los pilotos se elevaran, entre 500/1.000 
para lograr el contacto. 

El armamento con que fue dotado el sistema de armas (Muni-
ción 7,62, 20 mm, Bombas. PG de 130 kg, Cohs FFAR 2,75 y  Bo_m 
Napalm) si bien fue adecuado en cantidad, no lo fue entidad e 

acuerdo con el, armamento defensivo terrestre y naval del zonente. 

El sistema de alarma implementado funcionaba de acuerdo 
con el siguiente detalle: . . 

I i) Se recibía la alarma a través del CIC.MLV, los radares de 

la unidad o por la ROA. 

22) En el caso de recibir el aviso por parte del CIC se informaba 

por, manuales VHF/FM a la AAa, efectuando el mismo procedi-
miento para el caso de la ROA. 

39) En el caso de que la señal fuera' dada por los radares de la 
unidad, éstos avisaban al puesto,comando. 

42) Recibida la información en el puesto comando, se informaba 

por punto .a punto a la pista y Ca de defensa, efectuando si-

multánamente los toques de sirena preestablecidos para el 

inicio .y el fin de alarma, como así también con el Ejército. 

Es importante destacar que en el caso particular del per-
sonal de mecánicos, éstos, por las condiciones normales de viento 
5/20 km' y las distancias a la ubicación de la sirena, más de 
1 7 5 km yal TE punto a punto ('300 a 500) no recibían las alarmas. 

El empleo del material de helicópteros CH-47 por su ca-
pacidad de carga lo hace un elemento apto para el apoyo de escua- 

drones aerom6viles. . . 

SECRETO 
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SECRETO 

La unidad contaba únicamente con un observador meteoroló- 

Deficiencias 

El Jefe de Operáciones de la Unidad desconocía la capaci- 

dad y características operacionales del avión. . 

Falta de conocimiento y  coordinación de la unidad con 

las operacliones.realizadas desde el continente (dos derribos •de pro 

pia fuerza). . . 

.. Empleo del material aéreo desconociendo la posición, zona 

ocupada y sobre blancos no rentables (tropa en el terreno) del En. 

Desconocimiento de las condiciones meteorológicas en el 

Teatro de Operaciones. 

. La falta de acción coordinada de los medios simultáneos y 

en coordinación con los ataques desde el continente. 

Aviones desplegados a la Isla BORBON. en conocimiento del 

estado de la pista, lo que provocó su inmovilidad y su posterior 

destrucción en tierra, careciendo de comunicaciones con esa Isla. 

Las misiones de apoyo de fuego fueron ordenadas sin ECAA.. 

y desconociendo la posición de la propia tropa y la del En. 

Todos los aeródromos de operación del material IA-58 se 

encontraban al alcance de la. Artillería Naval del En. 

El material aéreo dé reemplazo era enviado con personal 

de pilotos con escasa experiencia en vuelo y sin conocimiento del 

TO, pese a que fue requerido, ante la pérdida de aviones, el envío 

del personal con experiencia al' continente para transmitir, sus co- 

nocimientos. . 
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SECRETO 

Empleo de persona]. de pilotos en tareas totalmente ajenas 

á su especialidad (SAN-7, ROA, etc). 

go. Falta de cordinación en la acción de las fuerzas componen 

.tes en la zona de operaciones (DARWIN) al no existir una Jefatura 

superior que coordinara su acción. 

La dotación de piezas de AAa es insuficiente para la de-

fensa de un aeródromo. 

El desconocimiento por parte del comando de las capacida-

des y características de operación del avión IA-58. 

La falta de enlace permanente entre los aviones y. el CIC 

o comando de la misión de importancia fundamental en el campo tác 

tico. 

La carencia absoluta de experiencia de operaciones con-

juntas con las otras FFAA. 

El desconocimiento del sistema de armas Por parte del Jefe 

de Operaciones imponía al Jefe de Escuadrón una serie de tareas 

conexas que le impedían la conducción, preparación y análisis de 

las misiones impuestas a su personal. 

De Adiestramiento 

9.6. Escaso dominio del avión por parte del personal de pilotos 

a bajas velocidades en las cuáles el avión tiene su máxima capacidad 

de maniobra y máxima performance. 

Desconocimiento de las técnicas de operación del avión 

en despegue y Arr de mínima distancia. 

Desconocimiento de las posibilidades y condiciones de 

Operación del sistema.de  armamento y sus características fundamen 

tales.. . . . . 

Procedimientos de escape posterior al lanzamiento del 

,armamento de abordo eludi-endo el blanco. 

I 
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SECRETO 

En el lanzamiento del armamento de abordo con ángulos me-

nores de 20°. 

Procedi.mietos de maniobras evasivas al ingresar a la zo-

na de alcance del fuego enemigo. 

Desconocimiento del alcance máximo efectivo del armamento 

de abordo y 'su empleo en esas condiciones para batir zonas. 

La falta de capacidad y conocimiento del material y del 

armamento por parte del Jefe del Elon Tócni.co,Capitán ROBLEjO. 

J 

10. En operaciones en campos no preparados y en general en 

condiciones de operacidn para las cuales el sistema de armas es apto 

pero para el cual el personal no se halla, adiestrado. 

Fue demostrado por el personal el día 12  de mayo cuando 

la unidad se encontraba en condiciones de preaviso de ataque enemi-

go y ante un accidente ocurrido por un despegue fuera de pista, el 

personal abandonó sus refugios, para rescatar al piloto y verlo 

ocurrido. Le costó la vida al 50% del personal de mantenimiento, 

por falta de adiest-ramiento y conciencia de la tarea a' realizar des 

de tiempo de paz de las responsabilidades ante hechos similares. 

, . 
El personal operador de las piezas de 20 mm carecía del 

adiestramiento mínimo necesario para. su empleo en operaciones, 

' 
debido a 'su especialidad (Banda de Música) y a la falta de práctica 

en el armamento. . 

Empleo del avión en despegues nocturnos y campos no pre-

parados. 

Carencia de procedimientos' estandarizados para maniobras 

defensivas.  

Proposiciones 

'109. Adiestrar al personal de pilotos en las relaes condicio-

1Les de operación en el TO, en Operaciones Tácticas y bajo condicio-

nes extremas,, dadas las taracterísticas de nuestro TO y las c'arac- 
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SECRETO 

,terísticas de empleo del sistema de armas. 

Efectuar operaciones conjuntas periódicas en condiciones 
lo más reales posible. 

Establecer los medios que permitan a la unidad comando de 
la operación, un Comando . y Control permanente sobre la inisión,,que 
le permita adaptarse a los cambios de situación en forma inmediata 
y de acuerdo con las circunstancias. 

Modificar el adiestramientode la unidad de este sistema 
de armas de acuerdo con la uract.eríst,.icas del avión, condiciones 
de operación y armamento •a utilizar, teniendo en cuenta el incremen 
to del armamento defensivo terrestre y de AAa. 

Capacitar al personal y material para su empleo conjunto 
en misiones en las cuales las características del objetivo así lo 
requieran. 

El estudio de las modificacionespropuestas al sistema de 
armas y al armamento se detallan en el Area Material y en el Anexo 
3,, Análisis del sistema de armas pucará. 

Mantener al Jefe de Escuadrón de los sistemas de armas 
como máxima unidad operativa en operaciones en las funciones espe 
cíficas que hacen a la conducción y empleo de su personal y mate-

rial, manteniéndolo alejado de toda otra tarea ajena a ello. 

Efectuar prácticas o simulacros de ataques areos en las 

unidades, fijando los roles o procedimientos para cada caso, para 

crear así conciencia en el personal ante las distintas cirçunstan-
cias de la operación de los mismos, a efectos de crear reflejos 
condicionados para la realización de las tareas individuales , y en 
conjunto del personal. 

Las bases de despliegue deben contar con un pronosticador 
meteorológico. 
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SECRETO 

nclusiones 

18. El sistema de armas no operó con su máxima capacidad ope- 
rativa por deficiencia de la pista, falta de coordinación.con los 
ataques del continente, falta de enlaces permanentes con su unidad 
de comando dadas las condiciones tácticas (muy variables) en el TO, 
empleo del sistema de armas sobre blancos no identificados, no ren-
tables y desconociendo su ubicación. 

119. Fallas de adiestramiento en la operación del avión y en 
operaciones conjuntas. 

I

120. Falta de inforinacin de Icia que permitiría adaptar, modi 
ficar y aplicar procedimiéntos de acuerdo con la evaluación de la. 
capacidad, modos de operación y armamento con que cuenta el En. 

121. Mantener la capacidad operativa del - personal hasta el gra 
do de Mayor inclusive en la conducción de misiones en las cuáles 
por la cantidad de armas o características especiales de la misión 
así lo requiera. 

:12:2. Emplear a los distintos sistemas de armas en tareas masi- 
vas y coordinadas a efectos de no restarle capacidad al empleo de 
;.a fuerza. . 

Efectuar el estudio sobre el Sistema de Armas IA-58 a 
efectos de fijar los requerimientos operativos que deberá cumplir 
para, en base a ello, fijar su doctrina de empleo y adecuar su 
equipamiento .y armamento. 

MATERIAL 

Información gene ral 

El desarrollo de esta área se efectuará fundamentalmen-
te en das áreas:. Mantenimiento y Armamento, sin perjuicio de la 
información que se detalla. 
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SECRETO 

25 El personal con, destino en la BAM CONDOR careció del equí 
po adecuado a la climatología del TO en aspectos fundamentales como: 

12) Personal de pilotos:, traje anti exposición. 

22) Personal de Mecánicos y Soldados: equipo para zona fría. 

Al personal de soldados le fue provisto el equipo a los 
40 días de encontrarse en 61 TO 

La unidad carecía de vehículos de transporte de personal 
desde y hasta la pista y su alojamiento (1,5 km). Estó implicaba 
que el personal debía efectuar sus desplazamientos a pie en las condi 
ciones ambientes (lloviznas continuas, bajas temperaturas .y en 
medio del barro) . 

1,28. La carencia de vehículos de tracción para el movimiento 
de aviones, carga en general, armamento, APU, mulas hidráulicas, su 
peditó toda la operación a la requisa de tractores de la población 
que •en muchos casos hubo que poner y mantener en servicio. 

129. La carga de combustible se efectuaba por un solo equipo 
abastecedor,, que fue remitido a la zona de, operaciones FIS y que 
fue reparado en la Base. en forma precaria y que contaba con una 
sola boca de carga. 

130.. La Unidad contaba con: 2 APU, uno de ellos FIS, que fue 
reemplazado por otro equipo F/S, todos los cuales requerían medios 

de tracción. 

.131. Se carecía de medios de traslado del armamento desde los 
polvorines a la pista, por lo que fue necesario requisar carros va-

lijeros y trineos para efectuar esta tarea. 

132. El sistema de contraincendio se encontraba compuesto por 
Un vehículo Citroen con una bocha de polvo seco remitido a]. TO con 
el motor fundido y un carro también de polvo seco sin tracción. Am-
bos utilizados en el combate contra el fuego del ataque del día 

1 de mayo, fecha a partir de la cual la unidad careció de todo equl 
pamiento de este tipo. 
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SECRETO 

133. La cantidad de herramientas provistas al Elon Técnico 

fue insuficiente para realizar, las tareas necesarias en forma si 
multánea en aviones que se encontraban dispersos en distancias 
que oscilaban entre 300/500 in. 

134. ' Después del ataque del día 1 2  de mayo se pierde el 50% 
de herramientas y repuestas que, pese a ser solicitadas, no fueron 
recibidas en la unidad. 

135. El 'personal de mecánicos carecía de cascos y armamento 
adecuados (FAL o arma similar) para •su defensa personal. 

136 La AAa carecía de. medios de tracción y de transporte para 
la reu'bicación de los cañones, abastecimiento de munición, debiendo 

efectuar este último a pie en distancias que superaban los .2 km. 

Con respecto 'a los aspectos anteriores, comparte los medios de 
tracción con el Elon Técnico. 

1,37. A pesar de las limitaciones impuestas por la falta de me 
dios (herramientas, locales, repuestos y medios de tracción), el 
personal de mecánicos efectué tareas que merecen ser destacadas, 
como las siguientes: 

1) La reparación de un avión que a consecuencia 'de un ataque 

enemigo sufrió la rotura plexiglass de la cúpula y numero-

sos impactos de esquirlas en el fuselaje y empenaje. Estas. 

novedades fueron solucionadas serruchando el plexiglass de 
la cabina de otra aeronave F/S en su unión con los parantes 
de la misma. El material así obtenido fue acopiado por la 

parte interna de la 'cabina rota y abulonada a los restos 

de plexiglass, uniendo las superficies irregulares al nuevo 
plexiglass con material adhesivo, para evitar así su infla-

do. Con las perforaciones p-roducidas por efecto de las es-

quirlas se recorté aluminio de dimensiones levemente superio-
res a las, perforaciones y limados sus perfiles, se' lo' fijó 
a la,  estructura mediante remaches y material adhesivo, logran 
do así recuperar la aeronave para cumplir nuevas misiones, 
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SECRETO  

22) La recuperación del armamento de abordo de las aeronaves 

(cañones y ametralladoras) y las .coheteras LAU 60/61 FIS 
para su empleo abordo para ser utilizadas en tierra. 
En el caso de las ametralladoras se les confeccionó afustes 
con elementos de circunstancias y previa adaptación de los 
solenoides permitió su uso terrestre con y sin energía eléc 
trica, demostrando con su uso un óptimo rendimiento, (derri 
bo de un Sea Harrier) 

En. el caso .de las coheteras, las mismas se implementaron de 
des formas: estática y móvil. 

Las estáticas se emplearon en posiciçnes  fijas, amarradas 
con elementos de circunstancias siempre con una distancia su 
perior a 1,5 m del suelo para evitar el rebote. de bIs cohs 
en el suelo .y alimentadas eléctricamente con baterías de 
acuerdo con los tubos internos que estuvieron BIS. 
Con respecto a las móviles., las mismas fueron empleadas de 
dos formas.  

Una de ellas sujeta .a la estructura de un tractor y alimenta 
da por su batería, lo que permitía su movilidad. 
En la otra forma se desmantelaban los tubos metálicos inter-
nos y se construían afustes de circunstancias (madera) de 
29  3 y  4 tubos actuados por pilas secas de 1,5 Volts. 
Estos últimos fueron empleados lográndose un buen rendimien 
te para la defensa terrestre conun alcance efectivo entre 
2.500 y  4.000 m. En estos sistemas se dispararon en la defen 
sa de DARWIN más de 100 cohs. Incluso se experimentó con un 
lanzador individual para un hombre cuyo. funcionamiento fue 
satisfactorio sin daños para el operador. 

Estos sistemas deberían ser analizados para que con los me-
dios adecuados (afustes construidos para que perniitan efec-
tuar una adecuada puntería), emplearlos en la defensa terres 
tre de aeródromos. 

Las botas de vuelo no son .aptas para zonas en las cuales 
r las precipitaciones o nieve existe un alto porcentaje de hume-
Ld y por, ello se produzca barro, pues se cortan las costuras ex- 
Lestas. . 

. 
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SECRETO 

ficiencias 

59 No se contaba con los medios para efectuar despegues noc-

turnos, como equipos de balizamiento portátil o indicadores refrac 

tarios o equipos similares. 

El Escuadrón Helicópteros carecía del equipo necesario 

pará efectuar rescates en el mar. 

Las radios que componen los equipos de supervivencia de 

los aviones de dotación se encontraban selec.tadas en frecuencia 

internacional, lo que permitía su identificación por parte del En. 

El equipamiento de los helicópteros no permitió la reep-

ci6n en la armónica de la frecuencia de VHF en.que encuentran fija-

dos algunos de los equipos de emergencia. 

MANTENIMIENTO - ira ETAPA: HASTA 30-04-82 

Información general ' 

143. ' La oxidación de microllaves, bujes, solenoides., actuado-

'res y en general con contactos eléctricos y elementos de acero fue' 

de las novedades surgidas en el período del 01 al 30 Abr 82. 

En el área de apoyo terrestre se carecía de vehículos de 

tracción. para' movimiento de aviones, APU y mate.ria'les.p'rovistos por 

la Fuerza, debiendo requisarse tractores, trineos y  carros valije-

ros. 

Se 'disponía de 2 lanzas para el movimiento de '12 aviones. 

Se contaba con 2 equipos APU para puesta en marcha, uno 

de los cuales 'estaba F/S, un solo cable de puesta en inárcha avión-

avión. 

La cantidad de herramientas con que contaba el personal 

de mecánicos y especialistas era insuficiente para efectuar el man-

tenimiento del material aéreo, que se encontraba disperso en el' 

aeródromo. ' 
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SECRETO 

148. En la mayoría de los aviones. (70%) el estado de las bate-
rías de abordo era tal que impedía la puesta en marcha aütónoma de 
los mismos 

149. El estado.generalde las cabinas (rayaduras) y el hecho 
de carecer de algún elemento antiempafiantepara el pléxiglass, ¡m-
pedía la visi5n al exterior en los despegues a las primeras horas 

del amanécer por efecto del rocío. 

El Escuadrón Aeromóvil fue desplegado sin redes de enmas-
caramiento o refugios para los aviones. 

La carencia de herramientas suficientes para cada hombre 
de acuerdo con su especialidad, la falta dé equipo personal para za 
na fría, la falta de movilidad para el traslado del personal y re-
puestos, da como resultado una excesiva demora en la puesta en ser-
vicio de los aviones. 

La falta de elementos de cobertura' de los aviones (carpa 
o tinglado móvil) que evite la visión de la luminosidad a distancia, 
impedía efectuar el mantenimiento de los aviones en horas nocturnas. 

• La provisión de aviones se efectu6 con tanques auxiliares 
de combustible y coheteras no camufládos. 

ARMAMENTO • 

Información general 

La Base carecía de medios provistos de transporte para 
el traslado de armamento desde los polvorines hasta la proximidad 
de la pista ylos aviones. • • • 

El carro portabombas (BOLT 5) es ineficiente para.la  ope-
ración en terrenos no preparados; por su peso, poca superficie de 
apoyo del rodado, escasa altura del mismo y poca maniobrabilidad 
en esas condiciones. 
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SECRETO 

El alto porcentaje de humedad y salinidad del medio produ 

ce oxidaciones de los contactos eléctricos de las coheteras LAU 

60/61" e IAE 238 y de los solenoides de los cañones de 20 mm. 

En el caso particulai de las LAU 60 sufrían además defor-

maciones de los tubos internos para alojamiento de los cohs. 

El personal especialista en armamento carecía de: equipos 

para el chequeo eléctrico del sistema de armamento. 

Se contaba con una sola armadora de bandas de 20 mm mecá-

nica y una de 7,62 manual, insuficientes y obsoletas para cubrir el 

requerimiento de munición de las salidas de los aviones. 

2da ETAPA - OPERACIONES 1/5 al 27/5 

MANTENIMIENTO 

Información general 

A raíz del ataque del i de mayo el personal del •.Elon 

,,Técnico queda reducido a la mitad, con algunas especialidades, co-

IPP Armamento, cubierto con UN: (1) solo hombre. Solicitado su relevo, 

ste no se efectu6 hasta la finalización de las operaciones. 

En cuanto al aspecto material se pierden 2 aviones (1 por 

acción del bombardeo y el otro por rotura de la ruedáde nariz) 

resultando uno averiado por efecto de las esquirlas en cabina, fu-
selaje y empenaje. 

En el mismo ataque se pierde la casi totalidad de las he-

ramientas provistas para efectuar reparaciones en el avión. 

. En la misma operación resulta destruido un APU y el otro 

FIS por efecto de las esquirlas. 

. . Se efectúa su reparación precaria, pese a lo cual queda 

con una goma pinchada por falta de elementos para su réparación. 
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SECRETO 

65. Como resultado del requerimiento efectuado a Puerto ARGEN 

TINO, para el reemplazo del equipó destruido se recibe un APU FIS. 

Durante todo el desarrollo de las operaciones se careció 

de oxígeno para la carga de los aviones y se.oper6 sin el mismo. 

De la requisa inicial de 2 tractores para el movimiento 

de aviones, traslado del APU, transporte de armamento hasta y desde 

los polvó'rines y transporte de personal desde y. hacia la pista, des 

pués del ataque,, quedó unó en servicio para
, 
 cumplir con estas nece 

sidades, 

168 En el transcurso de los días se, logró ponerE/S y requisar 

2 tractores para finalizar con una dotación de 3, con lo cual se 

consigue superar en alguna medida las deficiencias enumeradas. 

169. A los 'problemas ya enunciados de la puesta en, servicio de 

los aviones, corno falta de herramientas,, de vehículos, las distan-

cias a recorrer, se debe considerar que la reparación de los avio-

nes debía efectuarse en los lugares de dispersión por la carencia 

de refugios para los aviones y/o redes de enmascaramiento. 

.170. , Ei.personal así trabajando carecía de equipos de, comunica 

ciones o sistemas de alarma audibles a esas distancias para ser 

alertadas en caso de ataques con la celeridad que el caso requería. 

Las fallas repetitivas en el avión se detectaron en el 

sistema de cierre de cabina (Alarma de Cabina Destrabada) VHF FIS 

y sistema de Tren (Alarma de Tren en Movimiento Prendida) , en el 

caso del HF éste nunca estuvo en servicio. ' 

No se contó con los elementos necesarios para medir la 

presin de las cubiertas, hecho que produjó el accidente del A-508. 

al' intentar éste Un despegue con la cubierta de rueda .de nariz con 
la presión establecida (55 Lb) revisada en CRV y que debido a la 

baja temperatura disminuyó su despeje del suelo, por lo que fue ne-

cesario aumentar la presión,. desconociendo los valores finales. 
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SECRETO 

:173. Debido a la falta de equipo personal, apoyo terrestre 

(una sola boca de carga de combustible, falta de equipo adecuado 

para .recarga del armamento) y las. condiciones ambientales (falta de 

refugio para aviones, . sistema de alarma insuficiente, falta de equi 

pos de comunicaciones) la recargade1 avión entre salida y salida 

demoraba aproximadamente 1 hora. 

La carencia de refugios de aviones dio como resultado la 

avería .de-ellos por la acción de las esquirlas. 

Las novedades que surgieron con los aviones accidentados 

por retracción de rueda de nariz surge como consecuencia del traba-

do de la biela de accionamiento, debido a la presencia de óxido 

y arena en el sistema de trabado de -la misma; previo a la retrac-

ción de la rueda se producía la rotura de la horquilla de sujeción 

de la misma. . 

ARMAMENTO 

Información general - 

.176. Como resultado de la actividad desarrollada, de los medios 

con que se contaba y las condiciones ambientales, surgen las siguien 

tes novedades: . 

12) La cantidad de especialistas de armamento previstos (4) es 

insuficiente para la átenci5n, recarga y mantenimientode 

.12 aviones. 

22) Se carecía de los medios de transporte y carga del armamento 

apto para la zona de operaciones, debiendo realizarse el car 

gado del avión (coh) a mano. 

32) Se carecía del equipo de chequeo del..sistema elédtrico de 
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SECRETO 

42) Las coh LAU 60 sufrían deformaciones por efecto de la hume-

dad en los alojamientos internos de los cohs. 

59) Las condiciones c1imáti.cas (alto porcentaje de humedad y sa-

linidad) oxidaban los contactos eléctricos del avión y de las 

coh, hechoque daba como resultado fallasen su lanzamiento. 

62) La falta del elemento lubricante de cañones y aniet (Lubrili-

na)'y sumado condiciones ambientales, afectaron su funciona-

miento. 

72) Como resultado de la o.peiación de los aviones en una pista 

no preparada (irregularidades y brusco 'frenado.) los cohetes 

se desprendían de su alojamiento en las cali LAU 60/61 e 

IA-238, lo que deformaba su alojamiento e inutilizaba los 

mismos. - 

82) Por la carencia del equipo adecuado de apoyo terrestre, el 

manipuleo de las coheteras produce deformaciones irreparables 

en las mismas. 

92) Las coheteras no están camufladas, lo que permite su visual¡ 

zaci6n desde grandes distancias. 

102). La falta de provisión de los seguros de armamento en cada 

uno de los aviones daba como resultado fallas en el lanza- 

miento del armamento de abórdo. . 

• • .... 

112) El armamento con que se encuentra dotado el sistema del 

ai6n Pucará requiere aproximaciones del orden de 1 .000 mts 

a las posiciones enemigas. Muy corta distancia considerando 

los sistemas defensivos actuales (AAa y Misiles Blow Pipe) 

PROPOSICIONES 

Mantenimiento 

177. . Dotar al personal, de acuerdo con, el estudio a realizar, 

del equipo personal adecuado a las condiciones climáticas en las 

cuales se efectúe la opera&ió'n. 

2J SECRETO 
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SECRETO 

178 Organizar el mantenimiento de los escuadrones aeromóviles 

en función de grupos de especialistas, autÓnomos en su función por 

el equipo de herramientas con que cuenta y los repuestos que posee. 

Dotar al personaide los grupos deitrabajo de un sistema 

de comunicaciones móvil que le permita recibir las órdenes de con-

figuración del avión y alarmas para evitar demoras y pérdidas del 

personal innecesarios cuando el material de aeronaves se encuentre 

disperso en el aeródromo (cascos - integrales con laringófonos). 

Dotar al Elon Técnico de sistemas de puesta en marcha, 

mulas hidráulicas y.todo otro equipo de apoyo, autopropulsado, para, 

que pueda cumplir además la iunción de tracción para el movimiento 

de aviones. Estos vehículos deben estar dotados de un rodado macizo 

o un sistema que evite el aplastamiento de la cubierta ante una pm 

chadura (Rum Fiat System de Scania) . Estos equipos en lo posible de 

berán ser refrigerados a aire para evitar la rotura del radiador 

por esquirlas y/o congelamiento. 

Prever el empleo de refugios móviles para la protección 

y/o reparación de aviones. 

Dotar al Escdr de redes de enmascaramiento y carpas o 

..cober tores para dificultar o' impedir. su visualización y a la vez 

permitir realizar el mantenimiento en horas' nocturnas. 

El Elon Técnico debe estar dotado de' un vehículo o medio 
de movilidad para su traslado entrelos aviones dispersados, desde 

y hasta la pista desde su' lugar de alojamiento. 

La provisión de oxígeno líquido necesario - para la opera-

ción del avión. 

• La provisión de cables de 'puesta en marcha avión-avión, de 

por lo menos una cantidad igual al 50% de los aviones a operar. 
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SECRETO 

186 Previo al despegue de los aviones a la zona de operación 

e.feçtuarles una recorrida general, en especial del sistema de arma-

mento y del equipamiento de radio (VHF y HP) 

Realizar el pulidó del plexiglass del avión en forma pe-

riódica y dotar al Elon de un elemento antiempañante para evitar 

así la pérdida de visual del pilotó. 

Efectuar un tratamiento antióxido de los contactos eléc-

tricos, microllaves de rodamientos, etc, *con posibilidad de ser afec 

tados en la acción de la humedad y/o salinidad del medio ambiente. 

La dotación de tanques externos y cohetes deben estar ca-

muflados. 

El personal debe desplegar con todo el equipo de apoyo 

terrestre, herramientas, repuestos, equipo de control de sistemas, 

de tal manera dé iniciar y mantener las operaciones del escuadrón 

en forma autónoma. 5 

Efectuar las verificaciones y ensayos que correspondan a 

efectos de verificar el comportamiento de las cubiertas del avión 

con bajas temperaturas'. 

Analizar y estudiar el comportamiento de la h'orquilla de, 

la rueda de nariz ante esfuerzos anormales. 

Implementar en el avión equipos de comunicaciones UF y 

HP u otros que permitan solucionar las fallas en los equipos de do-

tación del avión. 

Armamento 

• El personal mínimo necesario para la operación del Escdr 

es por lo menos de un especialista de armamento (electricista) por 

avión a emplear. 
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SECRETO 

95. Estudiar el empleo de carros tipo valijeros yY.o trineos 

para. el traslado del armamento necesario para reabastecer a cada 

avión a su lugar de dispersión. 

Estudiar el einp1e0 de aparejos que e usan en el TER y MER 

para la carga de bombas o cohs. 

Anular el empleo de los LAU 60 para zonas de alto porcen-

taje de humedad. 

Analizar y estudiar el. comportamieito de las trabas de 

los cohs PAR en su alojamiento en las coheteras LAU 600  61 e .IA.-238 

ante la acción de esfuerzos anormales laterales y longitudiiales a 

fin de impedir su desprendimiento. 

. Dotar a todos los aviones del seguro de armamento. 

La recarga de armamento debe hacerse con almacenes carga-

dos y coheteras llenas a efectos de minimizar el t.1emp0en tierra 

entre salida y salida, para lo cual debe contarse con una cantidad 

superior a un 30% a la cantidad de aviones en operación. 

201.. La mira del avión no es apta para el combate contra heli- 

..cópteros. 

Dotar al sistema de armas de armamento de mayor alcance y 

radio de acción (Cañs de 30 mm y cohs Zunny) . . 

Incluir en las inspecciones normales del avión las corres 

pondientes al sistema de armamento,. 

, Estudiar la implementaci6n de las coheteras. LAU. 60/61/ 

IA-238 sobre afuste.s móviles para su utilización en la defensa te-

rrestfe. Es de destacar que su factibilidad fue demostrada en la 

defensa de la Base CONI)OR. 
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SECRETO. 

COMUNICACIONES 

Información general 

205. « El día 14 de abril se ternünó de instalar el personal'y 

material de comunicaciones con un oficial. a cargo, Capitán RE, que 

no es especialista en la materia. 

206.. , Las 'redes de enlace se detallan en el Anexo 4. 

De la Uiid'ad dependían originalmente 5' puestos de la 

ROA .con perso na.] civil • siefl(,!O reempi a za.io durante el transcurso 
de las operaciones por personal militar, ¿  

El -personal.- mi'li'tar designado p'ara  - la .ROA carecía de los' 

conocimiento mínimos necesarios,para -la operación de equipos radio 

eléctricos y de radioaficionados.  

. El servicio de comunicaciones funcionaba las 24 horas en 

contacto con el puesto comando de Puerto ARGENTINO, cumpliendo este 

serviáio en forma eficiente.  

210.. La implementación de la red interna de la 'unidád debió 

efectuarse con material requisado,, hecho fortuito debido a que es el 

único medio de comunicación entre. los isleños. 

La falta de compatibilización entré los equipos HT.VHF/FM 

impedía la unificación de l'as'rédes implementadas. 

El personal '.asignado al servicio eta en total de 5 hombres:, 

1 'Oficial y 4 'Suboficiales. Este personal "debía cubrir el servicio 
las 24 horas, atender todas las' redes implementadas, efectuar las 
reparaciones de equipos y, líneas, efectuar los tendidos de líneas 
e instalación de antenas y sus alternativas. 
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SECRETO 

Deficiencias 

Provisión insuficiente de equipos par,a cubrir las necesi-
dades de comunicaciones internas de la unidad, especialmente en lo 
referente a la Ca de Defensa y Mantenimiento dé IA-58. 

Incómpatibílidad de la frecuencia de los equipos provistos 
lo que creó la necesidad de multiplicación de enlaces y le restó 
eficiencia. Ante la falla de uno de los equipos, la red quedaba FIS. 

- 215. Dado que la mayoría de la red interna se componga de equi 
por de VI-IP, los mismos permitían ser interceptados convenientemente. 

Las frecuencias previstas para el enlace con el. Puesto Co-
mando en Puerto ARGENTINO no tuvieron en cuenta las condiciones 
de propagación yde alternativa, por lo quede toda la tabla previs 
ta se utilizaron siempre 2 6 3 aptas para la zona de operaciones. 

La cantidad de personal especializado en el.servicio fue 
insuficiente dada la cantidad de tareas a realizar. 

Se contó con una sola antena para los equipos Grinnel que 
servían de enlace con Puerto ARGENTINO. 

219.. La carencia de enlaces con la Isla BORBON, aeródromo de 

alternativa para los aviones de dotación. 

22,0. La ausencia total de repuestos y elementos necesarios 

para la reparación de los equipos. 

.221. La falta de enlace de alternativa con las aeronaves en 
vuelo, dado que se contaba únicamente con VHF. 

Propoiciones 

222. La unificación de las frecuencias de los equipos de comi- 

nicaciones HT VHF/FM. - 
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SECRETO 

223. Prever el equipamiento necesario para implementar las re- 

des necesarias para que el comando de una unidad desplegada pueda 

ser efectivo. En particular, en los aspectos de la. ROA, Escdr Aéreo 

y Ca de Defensa. 

224. Estudiar la implementación dé una red de alternativa de 

comunicación entre la Unidad y las aeronaves en vuelo. 

Estabiecér las tablas de frecuencias y sus alternativas 

en base al estudio de las características de propagación de la zo-

na de operaciones. 

La ROA debe implementarse con personal militar capacitado 

para la operación de los equipos adecuados para esta tarea. 

Conclusiones 

Si bien el enlace de la unidad con el Cdo respectivo se 

efectuó SIN, las comunicaciones internas de la unidad fueron posi-
bles gracias al equipamiento encontrado en posesión de los isleños, 

hecho sin él cual la conducción de la unidad hubiera sido imposible, 

no sólo por la falta de equipos sino por la falta de repuestos. 

.228. La imposibilidad dela conducción de las operaciones aéreas- 

-debido a la carencia deequipamiento adecuado para el campo táctico. 

FUERZA EJERCITO 

La Fuerza Ejército se encontraba representada en la zona 

por el Regimientó N2  12 de MERCEDES (CORRIENTES) a cargo del TCnel 

PIAGGI y una sección del Regimiento 25 a cargo del Teniente Primero 

ESTEBAN. 

' La tarea asignadá originalmente a este componente fue la 

de establecer un puesto fuerte en la zona y en la cual no se contern 

piaba la defensa exterior yló protección de la unidad de Fuerza Aé-

rea con destino a este lugar, circunstancia que luego fuera modifi-

cada con la implementación de la Base y a instancias del requerimien 

to del Vicecomodoro PEDROZO. . 
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SECRETO 

231 El hecho de que en la zona de operaciones ro hubiera un 

nivel superior a los dos Jefes de Unidad provocó que se efectuaran 

acciones independientes por esa Fuerza Armada en función de sus 

propios requerimientos, sin tener en cuenta ni considerar las nece 

sidades propias a ambas Fuerzas y al accionar conjunto. 

232.. Siendo esta Fuerza la responsable del control territorial 

y de los asuntos civiles, es decir, control de la población, permi-

tió que los isleños mantuvieran la entera libertad de circular por 

los emplazamientos militares sin ninguna restricción. 

Fue necesario el exigente requerimiento por parte del Je-

fe de la Unidad de FA para que se recluyera a los habitantes .a un. 

alojamiento, privándoles lá libertad de circulación y la requisa 

de los equipós de comunicaciones en pósesión de los isleños dos 

días antes del 19  de mayo; 

Pese a que en reiteradas ocasione se obtuvo información 
a través de fotos, cartas con cuadrículas con la demarcación de po-

siciones de las propias fuerzas, uniformes y munición encontrados 

en las casas de los isleños,io.se  logró que Ejército efectuara las in 

vestigaciones correspondientes. . . 

Pese a la requisa de los equios de comunicaciones y duran 

te las operaciones, fue puesto en libertad el encargado de la Cía 

Falkland para que habitara su casa habitación. Ante este hecho fue 

necesario que personal de FA destruyera las antenas instaladas en 
esa vivienda ante la negativa del personal de Ejército. 

Es importante destacar la faita de control, disciplina 

y conducción ejercida por parte del Jefe de Regimiento y su Plana 

Mayor sobre el personal a sus órdenes. Como ejemplo de ello se pue 

de destacar: . . 

e . 

1) La muerte de un soldado de inanición, después de encontrarse 

por. dos días sin alimentos en su posición, desconociendo sus 

superiores su estado y posición. Acta de defunción firmada 

por un oficial médico de la FA. 

SECRETO 
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SECRETO 

Desconocimiento por parte del Jefe del Regimiento de lá po-

sicit5n de sus Compañías en el terreno, hecho que fuera nota 

do en las cartas por el Vicecomodoro PEDROZO,, en las reunio 

nes de coordín'aciónefectuadas. 

El robo de.pertenencias de los isleños por parte del perso-

nal de Ejército denunciadas ante el Jefe de Regimiento por 

personal de FA. 

La falta de control sobre la cantidad y calidad de la alimen 

tación entregada al personal subordinado.. 

237. Como constancia de lo anteriormente expresado,: se destaca 

el comentario efectuado ante el suscripto por el Subteniente ALIAGA, 
quien manifestó en una recorrida efectuada por las posiciones que 

de acuerdo con la orden recibida .se encontraba •en esa posición des-

de hacía cinco días sin que ningún personal de Ejército hubiera 

establecido contacto con él ni que hubiese recibido abastecimiento. 

por parte de sil Unidad. Estas posiciones se encontraban de 3/4 km 

de la Jefatura del Regimiento. 

238, Durante el ataque terrestre que se iniciara el día 27 de 

mayo a las 2230 hs aproximadamente y que continuara a lo largo del 

día 2. por las fuerzas inglesas y habiendo quedado el personal de 

FA prácticamente en la primer une-a de.defensa ante la huida del 

personal de ejército de sus posiciones y ante el avance de personal 
sobre las propias líneas sin poder. identificar si era argentino o 

inglés, no se abrió el fuego por el lapso aproximado de una hora, 

esperando la confirmación por parte de Ejército de la ubicación de 

su personal, confirmación que nunca fue recibida y que ante el avance 

de esos. efectivos que ya se encontraban entre 500 a 1000 m aproxima 

damente se abrió el fuego, circunstancia que motivé que nuestra ar-

tillería de 20 mm se encontrara al alcance del fuego enemigo y 

que. ?ue.ra r'ápidámente puesta FIS. 
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SECRETO 

Desconocimiento total y absoluto de los movimientos aé-

reos de los helicópteros de esa fuerza en la zona de operaciones. 

Las comunicaciones se efectuaban con equipos sin cifrado 
y en texto claro. 

En la reunión efectuada el día 28 de mayo en horas de la 

noche en el,Puesto Comando de la FA para efectuar la evaluación de 

la situación, el TCnel PIAGGI manifestó que había sufrido más de 

200 bajas, que carecía de munición de artillería y iiiort.eros, que 

desconocía la situación y posición de sus compañías y de su perso 

nal. 

Hecho ante el cual el Jefe de Base ofreció mantener la 

defensa con su personal que, •de hecho ya se encontraba así hasta 

que pudiera reorganizar sus fuerzas y en la mañana se recibiera el 

apoyo 'aéreo solicitado y comprometido por el Brigadier CASTELLANOS. 

Ante lo cual el Jefe de Regimiento manifestó que la muerte 

de su personal era su responsabilidad y que carecía dé los medios y 

de la voluntad de su personal para 'seguir. luchando, circunstancias. 

que motivaron el inicio de las tratativas de rendición. 

244 Con motivo del traslado por parte de los ingleses del sus 

cripto desde' SAN CARLOS a DARWIN, se pudo verificar lo siguiente: 

12) La existencia de más de 400 disparos de artillería, hecho co 

rr,oborado por el Teniente Primero CHANANPA después. 

Munición de morteros y cohetes Intalasa a discreción. 

La exi,stencia de aproximadamente 40'muertos, de los cuales 3 

eran de FA. ' 

Conclusiones 

245. Los hechos anteriormente enunciados demuestran una absolu-
ta falta de 'conducción, espíritü de sacrificio, ejemplo y espíritu: 

de lucha puesta de manifiesto por' el Ejército en la zona de opera-

ciones. 
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SECRETO 

Los errores son propios de la actividad humana y más aún -
en condiciones anoriñales, por lo que las decisiones pueden no ser 
las adecuadas, pero la cobardía no tiene ninguna justificación en 

un hombre de armas.. . 

FUERZA NAVAL 

Dado que en la zona de operaciones no se encontraban com-
ponentes de esta Fuerza, hace que no se efectúen.  comentarios al 
respecto;  

Pero s .es necesario dejar constancia de los siguientes 
hechos: . 

. 

1) Nunca, se tuvo información dé la posición o movimiento de los 

buques propios  que efectuaban el abastecimiento interno de 

la isla (buques requisados a los isleños)'. 

22) Estos buques, se encontraban sin armament.o de' abordo, a exea 

ci6n de las lanchas de Prefectura Naval'. 

39) El Capitán. del buque Monsunen manifestó al arribo' a la zona 

que hablá sido atacado por' aviones .Sea Harrier y que el bu-

que se encontraba FS. A los d's días de la rendición el bu-

que navegaba a manos de los ingleses.'
, 

 

42) Efectuaban todas sus comunicaciones *en texto claro y en Eré-

cuencias internacionales. 

1O'RMACION 'OBTENIDA DE LOS, INGLESES 

Aérea 

. A través dé los ataques aéreos efectuados a la* Base se 

pueden detectar los siguientes hechos: ' 

1) Los'aviones,norinalmente 3, se acercaban 'al objetivo 'en for-

mación cerrada'a efectos de negar la información al radar de,  

la cantidad de aviones de' la incursión. 
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SECRETO 

22) Una ve.z cerca del objetivo.y obtenida la información de la 
detección de amenaza por el radar de alarma de abordo de la 
iluminación del Radar de AAa y. al •encontrarse dentro del ra-
dio de acción de las armas se produce su apertura a distintas 
direcciones de ataque con maniobras evasivas con lanzamiento 
de.chaff por parte del guía. Con esto se logra el tiempo ne-
cesario para el ataque mientras el radar efectúa la discri-
minación necesaria sobre el blanco a seguir, y permite por 
lo. menos a 2 aviones efectuar su lanzamiento. con una cierta 
seguridad. 

32) El lanzamiento de bombas con cola frenada fue efectiva en 
un 50% por lanzamientos a muy baja altura, . lo que iinedfa 
el armado de la espoleta y el rebote en el suelo, al no abrir su paracaídas provocaba su destrucción. 

49) Con respecto a las bombas Cluster BL 755 (Beluga), su efecti 
vidad alcanzó al 70% por la.inisma causa y. contar estas grana 
das con dispositivos de armado que requieren un cierto tiempo 
de vuelo. 

52) La operación de helicópteros fue realizada en todo tiempo y 
por un solo piloto. 

Terrestre 
. 

250. La operación terrestre se basa en la utilización de una 
unidad mínima de grupos que cuentan entre 8 a. 10 hombres autónomos 
en munición y alimentos por 24 horas. Este grupo cuenta con por lo 
menos 2 equipos de comunicaciones. (cascos integrados con laringófo-
nos), morteros livianos (1), MAC (2) y misiles Blow Pipe, 

251.. . Estos pelotones tienen • un programa de un día de combate 
por un día, de descanso por un día de entrenamiento. En este último 
se incluye tiro. Este.  programa, transferido a las Compañías es de 
una semana. 
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SECRETO 

252. 

Estas compañías, compuestas por 2, y  a lo sumo 3 oficiales 

(1 en el grado de Mayor/Capitány dos Oficiales Subalternos), dejan 

supeditado todo' el manejo del personal de soldados bajo la responsa 

bilidad directa del Súboficial Mayor encargado de la Ca y del perso 

nal de Suboficiales. 

DOCTRINA 

:253. A través de lo expuesto, se puede determinar que no pueden 

existir dos orgánicas, una de paz .y,  otra de guerra, dado que los re 

sultacios así lo demuestran. a través: de los errores cometidos 

254. La conducción de los hombres, si bien se hace a t ravés 
de una doctrina, la labor cotidiana y el mutuo conocimiento permiten 
que el conductor conozca a sus hombres y log:re de ellos un máximo 
rendimiento de acuerdo con las condiciones de cada uno de ellos. 

Es por elló que no sólo debe haber una sola orgánica 

para ambas situaciones., sino que deben ser tos mismos hombres ya 

integrados en la misión y a través de la práctica diaria dé la ta-

rea en las condiciones lo más reales posibles quienes conduzcan y 

.. actúen en el momento necesario. 

Entre los SSAA que requieran ser convertidos o aplicados 

en el concepto de Escuadrones Aeromóviles debe existir el adiestra 

miento permanente en las condicione reales de: operación que permi-

tirían tener adiestrados no sólo a los pilotos si-no .a todo el equipo 

técnico y apoyo logístico necesario para su permanente operación. 

Es esta la única forma de conocer las limitaciones del personal y 

material y que permitirá solucionar las propias y reales deficien- 

cias.. . . 

A través de esta experienciadeterminar el material y la 

infraestructura adecuada para el cumplimiento .de la misión y ade-

cuar así el desarrollo de la fuerza sobre la base de los medios li'-

.initados con que se cuenta, .a necesidades que, surgieron de la expe-
riencia sobre el terreno y lograr así una permanente y constante 
evolución. 
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SECRETO 

:258 Los jefes de Operaciones de las BBAAMM o Bases de Desplie 

gue deben ser personal que haya operado y se encuentre actualizado 

sobre el material aéreo principal a alojarse a la unidad y/o formar 

Darte del Escdr Aeromóvii 'en cuanto a que debe concuir a los mis-

mas lUgares donde lo haga el Escdr. 

Esto permitirá al Jefe de Escdr centrar su función espe-. 

cíf'ica en lo que debe ser la conducción aérea y terrestre de su per 

sonal, quitándole todas las tareas de orden administrativo o, de 

cualquier índole que lo alejen de su tarea específica, dado que' 

es ésta, en definitiva, donde se concretará o no todo lo planifica- 

do. . 

Todo esto, aplicado al accionar.conjunto, sin el cual, 

como lo demostró la realidad, volverá a sumirnos en otro fracaso o 

ver derribados a nuestros propios aviones por las otras Fuerzas Ar—

madas. 

AREA JURIDICA' 

El desconocimiento de los conceptos básicos de los medios 

o normas legales con que se cuenta para su utilización en tiempo de 

guerl'a fue la constante en el persona]. 

No es necesario conocer la parte instrumental, para lo 

cual deben existir los especialistas,-si-no tener conocimiento de 

los conceptos básicos para su apiicacióñ. 

Este desconocimiento hizo no sólo a la relación con el 

medio, civil sino y fundamentalmente en lo que respe cta al Código 

de.Justicia Militar y'su aplicación en tiempo de guerra, no para 

castigar las faltas o delitos cometidos sino para premiar' :a quien 

se lomerecéen el campo, de combate 

Ambas medidas aplicadas permiten no sólo diferenciar y 

'sirven como ejemplo para crear el ambiente de justicia necesario en 

tiempo de paz sino, y con mucha mayor razón, en las condiciones de 

SECRETO 
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265. Los hechos han demostrado la necesidad de impulsar el desa 

rrollo de la industria aeronáutica y de armamento aéreo, de tal suer 

te que nos permita lograr,. en una planificación a largo plazo, una 

mínima independencia en estos aspectos, cuya importancia está por 

demás analizar. . 

266, Para ello es necesario impulsar los medios existentes a 

través de una firme política a largo plazo que permita su estructu-1 

ración con la industria privada pór intermedio, del desarrollo de 

los medios ya. existentes enel mundo. 

267,.  . Dadas las circunstancias ya comprobadas, seguir en el de 

rrotero de la total dependencia del exterior, volverá a dar el rnis.r 

mo resultado 

268. 
. 

La dependencia de la Defensa Nacional en general de 

Fuerza en particular hace necesario fijar este lineamiento par 

crear así la capacidad desarrollada en el menor plazo posible... . 

269.. Unificar los entes u organismos de investigación y desa- - 

.rrollo a través de una dependencia que unifique los requerimientos.  

,,;de las Uns de los di'stintos SSAA y su aplicación normalizada. . 

270. •. Poner de manifiesto la actuación que le cupo a la Fuerza 

para qüe no sólo se conozca.y valore su accionar por intermedio de. 

sus hombres, sino para fijar una política' rectora en el ámbito de 

las otras fuerzas armadas ,.a través de los hechos concretos de la 

guerra. . 
,• • , 

ECO.NOMICOS JURIDICOS .- 
, . - • - 

271, .. No se formulan ,  

/ 
/1 

- . .: ,/. •: 

Mayor CARLp'S ANTONIO TbA 
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N9IDf1JJ1SM Vi RG OLNU SGVTI3VdV3 SVMIINI 1U OTIO1WS1U 
O/Á OÍ SIG 'N9IDVDIIS1NI Vi VIVd SVDIVSDIN SVINI]2cWO3 SV'T ga OIDOi 
'1V NVÁÍ1HRLLMOD Effió SVDIMadSH svaiy NH sViISVJA O 'iLNDIA VAI]XJAflION 
Vi NaVGIDITEHVIS N9IDVií1U Vi NOD 'NpIDVzJ'TVnads au sOs'iíiD aXXIDN1 (z) 

VZHf1d Vi G iVNOIDVdO O1NIJAIIAiOAtSa '1V NXÍ1HTIINOD Mó 
SViiaf1ÓV Á OÁOdV EM sOdlfiba SÍ1S 'SVIAflIV EICI SVVLSIS SOi NFI SUVUIDVdVD 
SVi NOD SVGViflDMA SVDIdjDEIdSa sVaay N SVfHLSVTA O 'LNaoIA VA11V1'\[ION 
vi NH VW31iHYISE N9I3VIí1a Vi NOD 'N9IDVzIiVIDIdSa aci SOSafiD aAM3NI (1) 
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ODllTf1Ó OINDNJ 

ODINyDaNOIIDaia OIaINaDM 
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UVffliVD U 1OIINOD r) SV1DOiONDL aci ODINDJAI OIMDM 

M9IDVZIiVfLLDV 
VDLLSJDOi oDIrnyNrnIV OH1MEIDM 

SVDIV1N1PIa'1dI'TOD SVVZNVAV SVDIVI%JDId 

saavaiiviasa 

V1I3IMWNI NQJV'1VDS3 

S'1VNOISI0Id SOIDIA111S 'Ici øcfll'IflD rTaa  VM'IIN'IDNI NQJV'1V3821 '1V 
S211N'IKLMOdSDflIO3 SVVZNVAV A SVIIIVIN'IVII2['1dIAJOD /SVI'UVJAILUd S'IUVEf1VID'IdS'I 

vrI'Ia oxuy ¡c g 

6 idVV1 ODIiHi)d 



C 

RESUMEN GENERAL M113IONES DE COMBATE. -  FAS - 

MISIONES PREVIST E  1.1EGADAS DERRIBOS 

SSAA S AA O M 

85 
A 4•  B 149

57% 

 / 

A 4 - c 106 

145
81  

 

7/ 
54 / 8%/ 

M 
39 2 

III 45 
/ /

4, 66% . 

tI1 A58 1/ 
• 1, •• 

•• 

1 1 



WflLLSflGM 
VJ3VIAflIVd - 

.UvUIqvD 
aa vnivwvo 

IV1NIWA1Y EINRIDIFI A OTIO'flWST - 

soavIoI3ou VDIIf13VJ'flTVd 
VDIV1 N9I33í1c1OId 

-VJEdSOH M9I3VT1SINTTAK1Y A O3I1VD 
oTIo'nTvsacT - 

SVIDVJAI'UVd N9I3VZFIflH1S1 - 
U N9IDVLLSINW1UV 

NEI ouvzn 
-VIDE[dsa ODLLf1IDYIAflTVd 

SVDIV1NW1LdI4I03 SVVZNVAV SVIIIYI%jflld 

Sa (Mil IVIDIdSa 

VIDY}JllVI MÇ1VtIVDSa 

n y 

V1Lnaa,, oxauy ¡1 9 az>ipuadv 

6 'IdVJAI ODI'IHIld 



- 
t 

- 

- -- 
. _4__ --.-.----'.--'-- • _.. . i . - . . - 

. . - -- - 

-- - .- - - --. .... ---------= _-;. - - 
- 

•1 - °•. 

mAs 

OPERA CIO1-  

MISIONES °°°- IDAS° -  

. 

MISTONEST 

LLEGADAS 

SAlIDAS °: 

LLEGADAS 

ÓTTE -  

DE 

BAJAS 

.PERS. MA TER 
EFICIENÁ°  

COMBATE . . . . .- . . 

25 
54 

1 76 -  19- 
-: 9 DIVERSION 

.. 
19 

.EyR-TRASLA1. . . . . 
. 

b 

- 

. ° . . • . - 
- • ..xj - 

en 1 



VISVISOJAII1 - 
V31N4D 

v!DO'TOnIaIDVH - 
VJDO'1OIVJAITH - 

.vj90,-IoJD - 
vJDO'TONflI3Oc1tI - 

v'ooT'oIas 
IVIMIfflAIV NIIDIH Á VjDO'lONLlTAIM - 

VflW'T VDINJD V3W1Jf1Ó - 
-VIIdSOH M9IDVLLSJNWKIV SOGVIODOG 

sonloJxaoHv'l iu :NEI ouvz 
M9IDVTLSINWKIV TIVIDEMSa O3IJALjflÓOIH 

SVIUV1MSJIdI'%JOD SVUVZNVAV SVDWJAI1IId 

S  21 G VUI1VID3dS3 

YDIPllflóola NOAVrIVDS1 

aa OdU1f1D rIIcI  VDH'llf1OOIll NOJVIVS n y 

yJjJrn,, oxuy 19  s aaipuady 

6 'ldVJ'N O3I'THIId 

1 



11 

- -. 

12cr 



.VR1 
-V'WlIdSOH N9IDVL1SIN1MIY 

VISDIVIINVS 000TIQINO(IO 
vpo'ioicrvi - 

(ziivarwisi 
'IfflAONI 'VÍM) 

SISiLÇ»Id - 
VIDMOUOGN - 

VIDNOGODffld - 
TVINU VIUOIVIdO - VJDflI 

: soGYiOIDOG -ID Ma N9IDVZfIVIDd 
OcJVZI'1VIDadS 000I9IMOcIO SVJLISYJAI -Sa MOD 000191MOcTO 

Svmv1M3I\I2lrIdNOD SVUVZNVAV VflIVII%JDIJ 

SUVUVIVIDdS 

V!DO'101wOaO NOAV'lVDSa 

SWIVNOISdId SOI3IAU1S aci OJllflD rii  v190101NOcEO NOAVrIVDSa rIV 

S1NRLMOdSllDIOD SVciVZMVAV A SYfflV1M1WFIcWI03 /SVflW1Iffld SUVUFIVIDdS 

viriaa,, oxuy ¡r £ opud 

6 'lIdYJAl ODI'IHi1d 



c 



I VIÍ11VdT RG NQIJYZDIO]SIV MOJ 'OI3IAHS '13(1
flT SIMOZV'T SVIJLS IOd VIHYSDN aUMISNOJ FIS aíió GYffl1VI3IdS1 V'HIO YGOI * 

.vnT 
-ViVJJdSOH N9IDVIISINJJAIUY 

.vjDo,-Jo,an 
VJDOODIXOI 

VAISMILNI VIdYHHI 
vIdvaaIoIcIvT A VJ9O'TOIGYI 

VfLLVIf1bISd 
YfHIVIUd 

VJDO'lOONflIVlONflRIOIO 
VIDOTIODMO VJDO1O1AflV]ÁO - 

V3flLLLBSO VDfflHDOIf1N - 
N9IDflh1f11sI SVSOIXEANI 

VIDO116MONf1N SUVGITAflHAM - 

V]DO1O'HN VAISNIM VIdYIL - 
IYIDflN VNDIGJA VjDO1OIdnIV3 - 

saMoyJAII 'HOd VNDIGJA VJOfflhTD - 
JVOfl VMDIGJAI VJDOIOISaISINV - 

TVTOHVI VNflKI1IIAI 
JTOdU '1G VNIDICaW V100'lOIVJAIÍlY~II 

VIDO'1OIVJH A VIUd01aO - 
VJDO1ODINID 

VpIIVflflD v31f»TÇY~llnó 
DO1OINOTISVD VDIMD - 

vpO'1ONflTJOGM 
vj9o'1oj1çTJG V3IGIJ'\[ VDINID - 

YJOcJVUVdaT 
A vDLLsy'ld VJ9fflllD SOGVHOI3OU 

VDI3yIOI VJDfflTID svjasavi O(IVZITvIIDHdSg O3IGIT" 

SVDIVIM3J,\[arldjAl03 SVaVZ1IVAV SVfflYI'JDId 

SVUVIVIDdS 

viiaaii ÑQjv ,.IvDsa 

Sa'wNOISaJ011d SOIDIAllS 'L OdUf13 TKL VNIDIaa1I NOdVrIVSa rjy 

Sa1NIaMOdSauu03 SVUVZMVAV A SVIHV1NEIa'TEd1IOD /SVfflYViIflId acivuiriviaa 

oxuv p ipu3dy 

6 'TdVJA OfIW1d 



t 
1 _ 

EXO4 

DEPOSITO 

FAROL 

JAM1L14TO 

 

LO 

]4\ 
7RF1JGIOS] 7 __ 

'ir 11 
CALLE D} }IODAJ 

-v1,TA:PJArJ'A-. 

MAmilollES Dr P1A 

PA 

-VISTA DE ?E1L- INCLINADA 

NIUMI  DE 

 

)A RAMPA 

77 flT 
\ iNCLINADA 

1VISTA DE FRENTE  

1 . 
. 

.. 

'YL 1_- 

3t 



'1VMd TIMD OHDTU - 
Á IAID IVSDOId OHDTG IVMOIDVNHIM 0H3flIU - 

OTNVflUV 'TEVDSId OHDflTG IYII'1W1) TVNd 0H3EI'a1U - 
O3IIJ1Od OAJIVdISINIGV OHDflHU - 

X TIVMOIDFLLLLSNOD OHDflIG SOGVIDfUflJ EM Á 
ODIYJJ1MYJAIÍ1H 'O3flEIH OHDUIG - 

VaOHYI OHDIU SOc[VIOI3OG 1VI3VdS A ODIIflyMOV 
OHE1J - 

'1VI33JAI03 OH33TG SVfIISEVJAI :Na OGVZI'IEVIDdS OaVDOHV 

SVfflV1NIIIIW1d}S[03 SVV7KVAV SVfflVI%JflhI 

oDIa1If1r MQJV'IVDS1 

sa'IvwoIsadolld SOIDIAULS 210 OXd3fD TRl ODKIflhIlf N9AVVDSa ny 

SUINRIGNOdSHUHOJ SVUVZNVAV A SVIIIV1N1JIandJIIOD /SVIIIV}\IflId STLVUfIYIDdS 

vjriaa,, oxuy ¡B E  nipuady 

6 'IdYJ'\I O3YTÇ1d 

'lo 



Perú 420, 113. TeI132-1107 
1067 Buenos Aires. ep. Argentina 

TABLAS DE TIRO DE LA BOMBA MK82 

COMO EL OBJETIVO ES SUMUNISTRAR INFORMACIÓN PARA EL r i : r  A MUY 
BAJAS COTAS SOBRE BUQUES, LA rAE3LA SE HA CALCULADO PARA IJ BLANCO' 
A NIVEL DEL MAR, EN PARTICULAR LA L1.NEA DE FLOTACION.. SI L PUNTO 
DE IMPACTO DESEADO ESTUVIERA A OTRA ALTURA (POR EJEMPLO LA CUBIER-
TA) HAY QUE. LEER EN LA TABLA LUS VALORES QUE C3.RESPONDEN . LA DI-
FERENCIA DE ALTURA ENTRE EL AVION Y, EL PUNTO DE IMPACTO DE. FADO. 
POR EJEMPLO, . PARA UN NIVEL DE VUELO DE 153. PIES Y UNA ALUA BEL 
PUNTO. DE IMPACTO DESEADO DE 25 PIES, O'EBETOMI\RSE'LA [NF. RM4crhN 
INDICADA COMO 125 PIES DE "ALTURA SOBREEL OLANC0" 

LA TABLA CONTIENE INFORMACLON PARA 4009 4259 .450, 47I
E 

. 500 Y 
525.NUDOS . ALTURAS DESDE 50 HASTA 200 PIES EN INTERVALOS 25. 

LA INFORMAC ION QUE EN LA TABLA FIGURA COMO DEFRESION DE:  MtRA ES 
EN REALIDAD LA "CAlDA DE TRAYECTORIA", ES DECIR QUE NO CCNS IDERA 
PARA CADA AVION Y CADA CONFIGIJRACION (PESO, TIPO D!-- 'CARGA, VELO-: 
CIDAD, ALTURA DE PRESIONDE VUELO) EL ANGULO DE ATAQUE 
DIENTE, NI LA EVENTUAL INCLINACIUN DE LA LI\JEA DE. MIRA CON RESPEC- 
ro Al EJE LONGITUDINAL, PU ELLO, PARA CADA TIPO DE AVIO\ Y CADA 
CONFIGURACION DEBERAN CONSULTARSE. LAS "TABLAS 'DL FACTORES IDE RLA— 
NEAMI ENTO"; DE ELLAS SE EXTRAER EL ANGULO DE ATAQUE, EL :J 'r1 

RA SER SUMADO AL VALUR DL "CAlDA DE TRAYECTORIA" CITADO. 

EN EL CALCULO DE ESTAS TABLAS DE TIRO NO SE INCLUYE LA1NFLIJFN-
CI.A DEL MOMENTO DE INERCIA LONGITI.JDINAL, NI EL EFE(TO DE SdSTENTA-
ClON RESIDUAL QUE ESTO ORIGINA AL POSIBILITAR LA ÉX15TNCA DE UN 
ANGULO DE ATAQUE POSITIVO ENTRE LA TANGENTE A LA TRAYECTJtIA Y EL 
EJE LONGITUDINAL DE LA BOMBA. ESTOS. EFECTOS SONI LOS CAUSNTES DE 
QUE LAS TRAYECTYRrAS REALES SEAN MAS TENDIDAS QUE LAS CALCULADAS 
POR ESTE MET000. . . 

ESTAS RAZONES AVALAN LA CONVENIENCIA DE REALIZA TJOS F-XLRI-
MENTALES TENDIENTES A VERIFICARDISCREPANCIAS Y EVALUAR LA ¡ICCIO-
NES CORRECTIVAS -EN CADA CASO.. SI NO FUERA POSIBLE EAL IZAR DICHOS 
ENSAYO:S, DEBE TENERSE EN CUENTA EL HECHO QUE,. POR LOITAdO ENEL 
PARRAFO PRECEDENTE, LOS TIROS RESULTARAN GENERALMENTE LAR,95 SISE 
ADOPTAN LOS VALORES DE LAS DEPRESIONES  DE ESTAS TABLAS-  4SI'1I'O, 
SE VE TAMBIEN LA CONVENIENCIA DE ADOPTAR COMO PUNTO DE IM'CTO flE-
.SEADO LA.. LINEA DE FLOTÁCI(JN. 

LAS TABLAS ADJUNTAS ESTAN BASADAS EN UNA VELOCIDAD DE YECCtO' 
DE 6 PiES/SEG . . . . . 
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avffllw3adsa VII aU OLLMU SWSaDOId X SOATIVJAflIOM 'sODIJNQNODa 
SOJifiATYD O SNOL)V3IdIUOJAT SV'i aa oavzrTvflL3v OINITAIIDOMOD NÇ1 UaNELL 
-MYTAT NVIIJAflIJd arió SV3IdJDadSa svaiy Ma SVfdiSVJAT O 'INDIA VALLVIAflTON 
V'i Ma VUIDa'IHVISa NQIDV'aflU VI MOD 'M9IDVznvnadSa aci SOSUÍ1D HAMDN1 (1) 

soavioioci 

svj"sav'AT 

(i) SOINaIIAIIUaDO'ad A SVTAT 
(svjAlal - ION NaMQIDVZITIVIUDV SVSaIc1IVSIa a(1 

-SIS Ma VÍHOIIGÍ1V DadSa) M9IDVaiSDWK1Y Ma Dli 
SVIATISIS M OGVIDMDfl VIIIVISa1Í1d 

-flSaId MQIDWISINWK1Y VDFIHf1d 
'TYIO! UVGfIVD MQI3VLLSINW1UY Ma Dli 

viaia 
VDIIATQNOJa VDLL!iOd -NVMIl NQIDVdLSIMMUV ODI'TI9i1d 'IOGVINOD 

SVfflY1MJAI37dJAI03 SYciVZMVAV SVIUYI4JIIIJ 

SUvUVIVID3dSa 

I%FV1 ia 21IN H IK HAOUd ON 

(IV(IlrliavjLNOJ NÇHV1V3S 

SaTs'NOISklOUd SOIDlAUS aci Omafi T1IJ GYcifililviNOD NÇMV'TVDS 'TV 
S1KIGMOdSUUOD SVciVZNVAV A SVfflV1NIWI'TdIIIOD /SYIUVP4Iflld SaGVW'TVIDaJS 

yjrjjj,, oxuy It Z  ni uady 
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Perú 420, 19 B. Tel. 3311'07 
1087 Buenos Aires. Rep. Arojntna. 

COMENTARIOS ACERCA DE LA SENSIBILIDAD • A ERRORES 

SENSIBILIDAD RESPECTO DEL' ERROR EN.ALTURA • DE BOMBARDEO.  

- ERROR EN ALCANCE POR CADA METRO DE ERROR EN ALT'UA
-------------- 

400 NUDOS(tAS): 
A 50 PIES DE ALTURA DE VUELO -> 11 METROS DE-ER R OR EN ALCAN' E 

A 100 PIES DE ALTURA DE 'VUELO ->, 8 METROS DE ERROR EN ALCAN'I E 

A 150 PIES DE ALTURA DE VUELO -> 7 METROS DE ERROR EN ALCANLE 

450 NUDOS(TAS): . . 

A. 50 PIES DE ALTURA DE VUELO -> 12 METROS DE ERROR EN ALCANI E 

A 100 PIES DE ALTURA DE VUELO -> 9 METROS DE ERROR EN ALCAN E 

A 150. PIES 
•
DE ALTURA DE VUELO ->- 8 METROS DE ERROR EN ALCANE 

50 NUDOStTAS): 
4 50 PIES DE ALTURA DE VUELO -> 13 METROS DE ERROR EN ALCAN1.E 

A 100 PIES DE' ALTURA DE 'VUELO -> 10 METROS DE ERR OR EN ALCANE 

4 150 PIES DE ALTURA DE VUELO -> 3 METROS DE ERROR E ALCANjE 

SENSIBILIDAD RESPECTO DEL ERROR EN LA VELOCIDAD EN CARRERA 
FINAL. 

- ERROR EN ALCANCE POR CADA NUUODE LRROR EN\EL0CIDAO: Y 

A 50 PIES DE ALTURA DE VUELO -> 0.72 MEtROS' DE ERROR EN ALC.ACE 

A 100 'PIES DE ALTURA DE VUELO -) 1.08 METROS DE ERROR EN AL:A$J(:E 

A 150 PIES DE ALTURA DE V?JELU -> 1.35 METROS DE ERROR EN ALA1CF 

SENSIBILIDAD RESPECTO DEL ANGULIJ bE INCIDENCIA 'O ATAQUE. 

------------------------------------- 

— ERROR EN ALCANCE PUR' CADA GRADO DE ERROR EN EL ÁNGULO: 

APROX. 150-220 METROS. NIJTESE QUE ESTE ERROR ES MUY SIGNIFIC T 

' VO, POR 10 CUAL DEBE EXTR,EMARSE EL CUIDADO EN LA BUSQUEDA DE OS 

VALORES DE ÁNGULO DE INCIbERJElAEN LAS "TABLAS DE FACTURES D' 

PLANEAMIENTO". ' ' 
. • 

2/10 ' ' ' 



UVffl'TVIDadSa Vi aci OLLN1G SaivSaDoId A 
SOALLVJAflIOM 's0311A19.NODa SOIHTAJIVD O SMOI3V3HIUON SVi aci OGVZI'TVaL3V OINaIIAIID 
OMOD Mfl I3Na1NVJ'\ MVIIIAflHd IíTIÓ SVDIJdSI Sva'ay Na SVfISVIN O 'aINJOIA VA 

-LLYJAflION Vi Ma VCIDEI-NIVISH NQIJVUÍ1U Vi NOD 'M9nVZIivTDadSa au SOSM3 axniii (1) 

SOGVIOIDOG 

svpiisavi" 

(svwaisis Na vpioi (i) SOIMIWI(1 
-IUf1V DadSa) SVJAILSIS NEI OGVIDNMi -aJc»Td A SVIAflTON Na N9IDVZYTVftLDV 

iVIO1 GVUI'IVD VflIVISaf1df1S[Id N9IDV'TISINllAIUV 

VDIJAI9NO3a VDIIJTIOd vIaI3NvNH M9I3VTISINW1UY 

SVfflV1N3JNIdJ4[03 SVUVZNVAV 

SVZNVM IA A UVVIHIVINOD 
VIII VIAJIIIJ 

sVDLLf1yM0II3v S1VUVLVI3dS 

IAJ V L VI au OUVSIUD3 rIVNOSHHd 
avai'IIaviwoD NÇJvrIvDsa 

SiVNOISJOIId SOIDIAIIIS aa OdW1f)J rIIU  ciViflilfiViNOD NÇMViVDS iv 
Sa1NaKEMOdS21nI03 SVEVZNVAV A SVfflY1NaIAI3idISI03 /SVIUV1IIUd S1LVffliVI31dS 
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TRA'ECTJRIAS COMPUTADAS DE LA BJ'BA ''x- 

ANGULJ DE. LAN.l. . -0-GR. . ELEV.PT0.11PAC.T0 J.'TS.S. 

. . . . . . . . 

- ELQ CI DAD = 400 • NUDO t LAS 

. . . ..,,:, 

LItJRA.. 5 B. • D.&RE.SI0N... ...flpq .DISTAfC1A. DISTANCIA 
BLANfr' , MIR* DE CAID- I-ÇGRIZO$TAL fWCTA 

'çf -• 

50. 48. 1.59 325. 326. 
-.. '•...... • ...............'•. 

¿.. 
• 

.. . . ................... ........ .. . •. ... 

...f 

75. . . ...57.9 1.99 . . 407. o7. 
. . . 
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PAGINA 1 
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1013.0) B ISA O 

VELJCIOAD = 45. 4J351T.45r 

)EPRES ION FI€M.PD DISTA.'ICIA DISTA'ICIA 
MIRA DE. CIA-•• . . OIREC..T& . 

MI  

45. . 1.5w . 34401. 344. 
' 

- 

54. . 1.98 433. 130. 
--- -------------------------- 

62. . 2 1, 31 532. 533, 
. .'-- ....... .: 

-. el  .Sta.'J34 f't4 - 

69. . 2.i 555. • 557. 
, 

75. 2.87 523 - 575, 
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MQIDYIAV 
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TRAYECTJRIAS COMPUT ADAS DE LA BOA 8 

ANGULO DE LANZ. -).GP.. ELE V.PTO.t' 2.'CTO J.TS.S.N. 

VELOCIDAD = 450. NUDOS(TA$..L, 

ALTURA SOBRE . 
DEPRESION TIEMPO DISTANCIA DISRNCt.A 

MIRA DE CAlDA HORIZONTAL DIRECTA 

MILS SGUNDOS TRQSj , METRO5 

50. 42. 1.59 366. 366. 

3,. 75. . 51. 1.99 457. .458. 

1 
58. 2.32 53• . 534. 

' 38. 125. 65. 2.62 631. 602. 
kÇ 

Q' •  

46. 150. 
. 

70. 
. 

2.88 
.,, - ........ 

662. . 663. 
MÍ' 

175. 78. 3.13 718. 

61. 2000 31. 3.3& 770. . 77 -• 

. .,.,. . . 
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-r .' ;.- .- -". -. -.- . .. ........•J.. 
,. 

-.. .-............. -,- • ç ,_- .. - . 1 

.:....-- ........ . 
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1. 
DE 1 P.A,S 

'N-4= 1013.00 '43 1S4 O 

VELOCIDAD 475. NJDDS(TAS) 

DEPRÉSPON TtEWO OISTA'4CIA DISTA\JCIA 
MIRA DE CAIDÁ HoRIz)TAL DIRECTA 

MuS SEtUNDS :. 

40. 1.58 384. 385.. 

1.98 453. 481. 

55. 2.31 561. 552. 

61. 2.51 632. 533. 
• -: ..- . : . ..... ,. 

67. 2.87 695. 598* 

72. 3..i2 . 755. ,. 757. 

77. 
- 3.35 10. 812. 

--------------------------------------------------------------------------!.-,. 
.- .: 2 

........... :'. 

- :. 
-: . -, -. 

.. ., 
....................... : 

. - .. ,. . . . .3.. -,-..... .• ... 
.. . 

.4 . 
. --:..............- !-- . 

- - 

- --.- '- -'- - -.- _•__* 447..  - .----- 
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(vDlmyNrnuv vpnoa) 
SINOIDVHdO A DLLSIAN1 

(vDI111yMoav vpnod) 
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-NUI33V 9CI N9IDNAId v3LrnyNc»Tav cE 
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N9IDVLLSINW1UY :Soll  

-flJ4JI. SiLMf1DIS SOl NOD 
TOÁVJ'\E OGVISa aci 'iVIDIdO SVJOO'T (Vfll) OIMIflyNOIV AINfl 

-ONDa! EM OTIONYSII OJiULLSM TEIU SOUVSIDa 
OJNaIAIYwaV 

SVJDO'10N3911 vDIrnyNoIav 
3NDYTLNI U NQIDVZI'TVflIDV RU UVIIIIW Oá1NDNI 

VNV1NIIL1dIN03 VQVZNVAV VDWJ'Sjffld 

ODINDaL,, 

NçdvnlVDsa 

SVDLLfIyNOUaV SUVI'iVIDdS 

rjaa 

1NILNAOIJ fl,, Oww}IOD 21(1 0(~03 OdllD 'IV A DV,, OUMV}JOD aa Od1ILfID 'IV 
SiNIUMOdSfflOD SVIJVZKVAV A SVDIV1NaF\Ia'IdJNOD ISVIUVWDId SauVarwIDadSa 
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O TRAYTOR lAS COMPUTADAS DE LA 9JM4 MX- 

iGUL. DE LANt. •. -J.GR. ELV.PTfl. 1 ACT .) ..!TS.S. 

z• . 

VELOCIDAD 500. NUDOS(TAS) 
. 

. . . O.--.. . ...... ..... ........ 

ALTURA SOBRE DEPRESION 
. .• - .'. ........ .-. .. -,qfl-.  

TIEMPO . 

* ... . 
DISTN:IA DISTANCIA 

LA N . .., MIRA DE CAIDA: HORIZONTAL . .... DECTA. 

MTLS METROS 

.- 

38. 1.59 . 406. . 407. 
,.. ;.: ••. .. 0 0• . . • 

23. 75. . 46. .. 1.99 • • 507. 
0 

 ¿lit  

- 

. 
. 30.. ioo. • 52. 2.32 • 5 593• • 

58. 2.62 
.. 

38. • 125. • • • 657. 668. 

46., 150. 63. 2.88 . 735. 736.. 

53'... • 175 ..:.• :Z... . :.., g8. O 3 L3 • O 795 • • 
• O • 

200 0.  
13. 3.36 85. . • 857. 
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(vDIrnyMoiav vpriOd) 
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owaav OIISMVTI 
yiVLLMY vsaaa 
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82 P4JNA 1 
E 1PAS 

NH 1013.03 1•S ') 

::.. :., .; 
.. 

VELOCIDAD 525 lq JDOS(TS) 

0 EP q E 5 1 -14 r I.ElAP3 jrsrA'JcIA DIsTAcr 
• MIRA DE CAlDA F43IZ14AL 

• MI 15 SEGUND3S . METR ............ ETU)S 

37. 1 5 8 44. 425. 

44, 1.9 533. 531. 

53. 2.31 6191. 52. 

56. 2.51 697. 

22 6!. 2.3S 758. 

65. 3.1? 833. 

• 59. 3.35 994. 336. 
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(v3IInyMoiav Vpnüd) 
SaMOIDV'TadO A DLLSANI 

(v3llnyMrniav vpnod) 
NQIDVIAV Vi Na UVGDIí1DS 

SVJALLSIS NH VJIMDM SOHaId9DIiH 
'1VM0I3 VN HU A -IVUISH arióviv - K1 

VDIiTWIO1NI OINNVAiVS A ÓSf1H - OlOild 
SiVNOIDVFflT1M DViT 

SVDIJ4iOd SVIDNI3 
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Data - Génesi 

Perú 420, 19 B. Tel. 3p-1 107 
1067 Buenos Aires. Rp. Arentina 

TABLAS DE TIRO DE LA BOMBA MKI (130 'KG) 

COMO EL OBJETIVO ES SUNUNI.STRÁR INFORMACION PARA 'EL TIRr .A MUY 
BAJAS COTAS SObRE BUQUE So LA TABLA SE HA CA LEULADU PARA UN FIL ANCO 
A NIVEL DEL MAR, EN PARTICULAR LA LINEA DE FLO4CION. Si El PUNTO 
DE IMPACTO DESEADO ESTUVIERA A OTRA ALTURA (POR EJEMPLO LA 
TA) HAY QUE LEER EN LA TABLA LOS VALORES QUE CORRESPONDEN A LA DI-
FERENCIA DE ALTURA ENTRE EL AVdON Y EL PUNTO DE IMPACTO DES) ADT]. 
POR EJEMPLO, PARA UN NIVEL D9 VUELO DE 150,PIS Y UNA ALT IRA, DEL 
PUNTO DE IMPACTO DESEADO DE 25 PIES, DEBE TOMARSE LA .INFO MACTON 
INDICADA COMO 125 PIES DE "ALTURA SOBRE EL.BLANCO". 

LA TABLA CONTIENE INFORMACIUN PARA 4009 . 425, 450, 475 500 Y 
525 NUDOS Y ALTURAS DESDE 50 HASTA 200 PIES EN INTERVALOS D 25. 

LA INFORMACION QUE LN LA TABLA FIGURA COMO DEPRESifJN DE NIRA ES 
EN REALIDAD LA "CAlDA DE TRAYECTORIA", ES DECIR DEL NO CO S IDEÁ 
PARA CADA AVION Y CADA CONFIGURACION '(PESO, TIPO DE CARGA, VELO-
CIDAD, ALTURA DE PRLSION DE VUELO) EL ANGULO DE ATAQUE CDRFESPO—
DIENTE, NI LA EVENTUAL IN.CLINACIUN DE LA LINEA DE MIRA CON. E5PPC— 
TO AL. EJE LONGITUDINAL. POR ELLO,. PARA CADA TIPO DE AVION Y CADA 
CONFIGURACION DEI3ERAN CONSULTARSE LA.S "TABLAS DE FACTORES [E;.PL'A—
NEAMIENTO"; DE ELLAS SE EX'FRAF-'RA EL ANGULO DE. ATAQUE,, EL QUE DE!"[—
RA SER SUMADO AL VALOR DE "CAlDA DE TRAYECTORIA" CITADO. 

EN EL CALCULO DE ESTAS TABLAS DE TIRO NO SE INCL1VE LA IFLUEN—
CIA DEL MOMENTU. DE INERCIA LONGITUDINAL, NIEL EFECTO DESUST'ENT—
ClON RESIDUAL QUE ESTO ORIGINA AL POSIBILITAR LA EXISTFNClá DE U N.  
ÁNGULO DE ATAQUE POS IrIvi) ENTRE LA TANGENTE A LA TRAYECTORIA Y EL 
EJE LONGITUDINAL DE LA BOMbA, ESTOS EFECTOS SON LOS CAUSANTES DE 
QUE LAS •TRAYECrOR'FAS REALES SEAN 'MAS TENDIDAS 'QUE LAS CALCULADAS 
POR ESTÉ METODU. 

ESTAS RA UNE S AVALAN LA CUNVENIENCIA DE REALIZAS TIPOS EXPEi—
MENTALES TENDIENTES A VERIFICAR DISCREPANCIAS Y EVAU.JAR LAS ACCIO-
NES CORRECf[VAS EN. CADA LASO. SI  NO FUERA POSIBLE P.EALIARDICHOS 
ENSAYOS, DEBE 'IENERSE E'i CUENTA EL HECHO OUE, POR LO CITAD EN !:L 
PÁRRAFO PRECEDENTE,. LOS TIROS RESULTARAN GENERALMENTE LARGOS Si SE 
ADOPTAN LOS VALORES DE LAS DEPRESIONES DE ESTAS TA3LAS. AS111sM0 9  
SE VE TAMBIEN LA CONVENIENCIA DE ADOPTAR COMO PUNTO DE IMPACTO DE- 
SEADO LA LÍNEA DE FLUTACIÍJN. ' 

'LAS TABLAS. ADJUNTAS ESTÁN BASADAS EN UNA VELOCIDAD DE EtE'tION 
DE 1.2 PIES/SEG. ' 

(D/ko 
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-11 

Perú 420, 19 B. Tel. 3311107 
1067 Buenos Aires. . Re. Argentina 

COMENTARIOS ACERCA. DE LA SENSIBILIDAD A ERRORES 

SENSIBILIDAD RESPECTO DEL ERROR EN ALTURA DE BOMBARDEO. 

- ERROR EN. ALCANCE POR CADA METRO DE ERROR EN ALTURA: 

400 NUOOS(TAS):  

A 50 PIES DE ALTURA DE VUELO -) 10 METaOS..DE• ERROR EN AL ANC 
A 100 PIES DE ALTURA DE VUELO.-> 8.METROS DE ERROR EN AL ANCE 
A 150 PIES DE ALTURA DE VUELO -> 7 METROS .DE ERROR EN AL ANCE 

450. NUDOS (TAS): 
. . •1 

A 50 PIES DE ALTURA DE VUELO -> 12 METROS DE-ERROR EÑ Al ANCE 
A 100 PIES DE ALTURA DEMUELO -) . 9 METROS DE ERROR EN ALANCE 
A 150 PIES DE ALTURA DE VUELO-) 8 METROS DE ERROR EN 4LANCE 

500 .NUDOS1 TAS): 
A 50 PIES DE ALTURA DE VUELO -> 13 METOS DE ERROR EN AL ANCE 
A 100 PIES DE ALTURA DE VUELO -> 10.METRDS DE ER R OR EN AL ANCE 
A 150 PIES DE ALTURA DE VUELO ' -» 8 METROS DE ERROR EN AL ANCE 

SENSIBILIDAD RESPECTO DEL ERROR EN LA VELOCIDAD EN CARERAF NAL. 
-------------------------- 

- ERROR EN ALCANCE POR CADA NUDO DE ERROR EN VELOCIDAD: . 

A 50 PIE DE At.TURA DE VUELO -> 0.65 METROS DE ERROR EN AIICANCE 
A 100 PIES DE ALTURA DE V!JLLD -> 1.00 METROS DE ERROR EN A. CANCE 
A 150 PIES DE ALTURA DE VIJEI u -> 1.32,METROS DE ERROR EN AILCANCE 

SENSIBILIDAD RESPECTO DEL ANGULO DE INCIDENCIA O ATAQUE. 

— ERROR ERROR EN ALCANCE POR CADA GRADO DE ERROR EN EL ANGULO: 
-- - -------------- 

APROX. 150-220 METROS. NOTESE QUE ESTE ERROR ES MUY SrGNIFHCATr-
VO POR LO CUAL DEBE EXTRFMARSE EL CUIDADO EN LA BUSQUEDA E LOS 
VALORES DE ANGULO DE IÑCIÍENCIA EN LAS "TABLAS D E FACTORES DE 
PLANLAMiLNTLJ. 

.- 

o 
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TRAYECTORIAS COMPUTADAS DE LA SOMA 4  

ANGULJDE LANZ. .-1.GR. ELEV.PTO.ÍMPACTO 

VElOCIDAD 400 U0OStS1 ..... 

ALTURA SOBRE DEPRESION TIEMPO 'DISTANCIA DISTANCIÁ.. 
EL. BLANCO . . MIRA DE C .I HÓ0Tt. DIRECTA 

91 ETR O 

-_. :.. . ..-. . 
: 

.15. . 50. 9. 
. 1.56 318. 319. . 

...... . . ... . . . ............ 

. ..... 

,-.. . . . . .... 

23. 75. . 58. 1.96 3.9. . 399• 

30. 100. 
. . . . . . . . . 

. 66. 2.29 - 466. 467. 
... . . ... . "...- . . ................... .. 

38 125. . 74. 2.59 526. . .527. 

46. 150. 80. 2.86 580. 581. . . .., 

530 175 . . . ' 86. 3.10 629. 

61. 200. 92. . 3.33 . . 675 .......... 579 ... 
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