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ORDEN ESPECIAL DEL COMANDANTE DEL ler CUERPO DE EJERCITO Nro -20/82 
(Para el estudio y e\i)lotación de exiiorieiicias relacionadas con el 
conflicxo MALVINAS. .................. ----- - - - - ^

SECRETO
/I\.r

i

30

1. SITUACION.

El Cdo J Ej ha iniciado la reunión de todas las experiencias de 
aquellos elementos de la Fuerza que hayan participado en las ope
raciones del TOAS, con la .finalidad de obtener bases fundamenta
les para reorganizar al Ejército en aspectos doctrinarios, orgá
nicos, educativos y funcionales.

2. MISION.

Los elementos integrantes del Cpo Ej I, reunirán. redactarán e in- 
formarán para antes del 200700 Ago 82, sobre todas las expeiuen- 
cias obtenidas como consecuencia del planeamiento y e j eci.iciü:ii de 
las operaciones en las ISLAS MALVINAS y en el territorio continen
tal, e)i el lapso comprendido desde la iniciación dei conflicto has
ta el repliegue de los elementos a sus' asientos de paz, para conso
lidar las mismas en este Cdo GUB y producir un informe a fin de 

•da-^ bases fundamentales para lograr un perfeccionamiento institu
cional integral.

I

■g
i'I:

5. EJECUCION.
'Va. Concepto General. ■

La actividad consistirá en la reunión de experiencias, recTac- ■ 
ción y elevación de Í7iformes, por parte de los elementos de- 
peiKÜentes del tipo Ej H ál Dpto III-Op de este Cdo GUB, donde 
se consolidarán por áreas de conducción conteniendo ¡as expe
riencias obtenidas por, los dist.intos elementos dependientes.

b. Mi s i on es P ai’ t i. c u 1 a. res.

i

1

1) Comandos, Unidades y Organismos del Cpo Ej I,. ‘‘

Deberán confeccionar y elevar los informes por área de con
ducción conteniendo las experiencias obtenidas como conse
cuencia de haber:

ría) Intervenido con todo o parte ce sus elementos en el TOA'
(MALVINAS).

b) Efectuado desplazamientos fuera dcl asiento normal de sus,!
guarniciones de paz,

/
c) Movilizado elementos para completar su CON.

d) ''Participado, el personal de Tefes y Ofic-.ales Superiores 
■ de sus j urisdicciones previa redistribución, e'n ' Jeiaturas 

. ’ o elementos destinados aJ apoyo de las operaciones o de.s-
pliegue de la Fuerza.

1-

2) Dpto III -Qperaciones del Cdo Cpo Ej I,

Recepcionará todos los infer/nes de los elementos dependí ente.'^ 
y procederá a clasificar, compatibi1i zar, 
requerimientos de las áreas , 
mismos para ;í;er elpvado-s al Cdo J Ej ,

X. Iristrucci ones _d-__coordjjya_c ion.

1) Los informes deberán contemplar los aspectos que como arienta- 
ción, estar, contenidos en los anexos 1 a 6 ce la px'cs'entc OE, 
pudiendo agregarse otros cuarido por su trascendencia se esti
me conveniente.

completar (con lo.s 
del EMG Cpo ,Hj I) y preparar lo;

A

Pag 1 - .3 
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2) Deberán resaltarse las experiencias extraídl,s gómq;: rcsu'Wía,v.to 
^ de la aplicación de la doctrina, cuando se há>^‘‘■evidenciaJo^r 

ésta presenta falencias, necesidades de revisión o de adecua
ción.

/ a
. <í % {K0L!0.

y»
... f

íiue

I

3; En todos los casos deberá tratarse de responder en la forma más 
sencilla posible, pudiendo en las cosas que se estime conveni'en 
te, directamente contestar citándo el número y la letra del 
querimiento. re-

Ej : . Al requerimiento 1.a..2. No se observan falencias.

4 i Los Anexos contienen requerimientos generales y particulares. A- 
.quellas unidades y elementos qué no dispongan de elemcntos dé

lasluicio para satistacer ios mismos, no lo harán, aclarando
causas. Ej: Problemas presentados por personal convocado.

vEsta unidad no coÚ\foc6.

5) Para abreviar el diligenciamiento de la presente OE y a los e- 
fectos que lar unidades dispongan.del mayor tiempo posible pa
ra satisfacer las respuestas requeridas, este Cdo GUB a resuel
to remitir una copia de la misma para todos los Cdo (s), unida
des y organismos del Cpo Ej I, los que deberán ser elevados 
posteriormente por el canal de comando correspondiente. ^

6) Se deberán extremar las medidas de seguridad para la elaboración 
y tramitación, en los informes dado su carácter y contenido.

4. COMANDO Y COMUNICACIONESi

a. Comando

Cdo Cpo Ej I - Av Santa Fe 4857.

TE: 772-0056 -(COTCE) o 771-2086 al 2089 - Internos 235 al 241 
(Dpto III - Op).

b. Comunicaciones

Las vigentes.
S í r va p e/C^-c-v s arecibo.

/ / ) /•'
____ E Cppi a : / / / Firmado

...../

'""ÁnÍoNIO ' FRANCISCO^MOLIyNARl • 
Coronel /

J Dpto III-Op-Cdo Cpp Ej I
A.NEXOS:

■JUAN CARLOS RICARDO TRIMARCO 
General de División 

Comandante del ier Cuerpo de Ejér.sito

ANEXO.1: lemas básicos a ser tenidos en cuenta para la elaboración de 
los informes Area Personal.

Temas básicos a ser tenidos en cuenta para la elaboración de 
los informes - Area Inteligencia.

lemas básicos a ser tenidos en cuenta para la elaboración de 
los informes - Area Operaciones.

Temas básicos a ser tenidos en cuenta para la elaboración de 
los informes - Area Logística.

ANEXO 2:

ANEXO 3:

. ANEXO 4;

ANEXO 5: Temas básicos a ser tenidos en cuenta para la elaboración de 
los informes Area Finanzas.

Pag 2-3 
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ANEXO 6: Temas básicos a ser tenidos en cuenta p^a ,1Í elabord-cién,:^^ 
los informes

V
Area Movilización. ¥

DISTRIBUIDOR:
I

Copia Nro 01: Cdo Cpo Ej I 
Copia Nro 02: Cdo Br I Mee X 
Copia Nro 03: RI Mee 3 
Copia Nro 04: RI Mee 6 
Copia Nro 05: RI Mee 7 
Copia Nro 05: Esc Expl C B1 10 
Copia Nro 07: GA Mee 1 

,Copia Nro 08: Ca íng Mee 10 
Copia Nro 09: Ca Com Mee 10 
Copia Nro 10: B Log 10 
Copia Nro 11: Cdo Br C B1 1 
Copia Nro 12: RC Tan 2 
Copia Nro 13: RC Tan 8 
Copia Nro 14: RC Tan 10 
Copia Nro 15: GA B1 1 
Copia Nro 16: Esc Ing B1 1 
Copia Nro 17: Esc Com B1 1 
Copia Nro 18: B Log 1 
Copia Nro 19: Cdo A 101 
Copia Nro 20: GA 101 
Copia Nro '21 : GADA 101 
Copia Nro 22: BABAC 101 
Copia Nro 23: B Ing Comb 101 
Copia Nro 24: B Com Cdo 101 
Copia Nro 25: Dest Icia 101 
Copia Nro 26: Dest Icia 102 
Copia Nro 27: Dest Icia 103

- (Comandante).
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*(Dpto I PersJ'■

ANEXO 1 (Temas básicos a ser tenidos en cuenta nara la elaboración
Area Personal') \' LA ORDEN ESPECIAL DÉL COívíANDAjNTE 

DEL ler CUERPO DE EJÉRCITO Nro 2^8~2 (Para el estucfio'jy exniótá.ción
de los informes

de e xperiencias relaciona das con e 1 con flicto NUIL VIN A SI ,

1. MANTENIMIENTO DE LOS EFECTIVOS.

a. Inconvenientes surgidos con el Personal de Cuadros en activi
dad redistribuido para núcleos y completamiento.

b. Inconvenientes producidos en las asignaciones por los cambios 
y desafectaciones ordenadas con p'osterioridad a la .redistribu
ción.

c. Cantidad de personal de la reserva convocado que resultó inep
to y procedimientos administrativos adoptados,

d. Problemas personales presentados po'r los convocados.

•e. Inconvenientes que puedan producirse para efectuar las califi
caciones del personal convocado.

f. Porcentaje de reemplazos individuales de Cuadros y Tropa que 
quedaron disponibles después .de completar los efectivos a CO 
de los elementos.

g. Factores que han influido' en las bajas producidas en el ele
mento y que han gravitado especialmente (RC-15-1 Nro 2014),

.. h. Relación entre bajas de combate, no producidas en combate y 
administrativas.

i. Consideraciones que puedan tenerse en cuenta en los procedi
mientos para efectuar apreciaciones de bajas.

•2. ADMINISTRACION DE PERSONAL.

a. Consideraciones sobre la aptitud psíquica y física del Soldado 
de 18 años en relación con las exigencias que plantea el comba
te moderno.

b. Consideraciones sobre capacitación del personal en relación con 
la fracción que por su jerarquía le correspondió mandar.

c. Consideraciones sobre el rendimiento obtenido por el personal 
dé Cuadros "En Comisión" provenientes de los Institutos de Re
clutamiento.

•d. Consideraciones sobre los escalafones de personal que dispone 
la Fuerza y necesidad o no de crear alguna nueva especialidad 
y/o aptitud.

■e. Consideraciones sobre los principios que rigen la administra
ción de personal (RC-15-1 .Ñro 4002) y aspectos más importantes 
a remarcar en los mismos.

f. Rendimiento obtenido por personal de otras clases convocadas 
(Soldados, Suboficiales y Oficiales).

Pag 1-4 
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a. Inconvenientes surgidos por faltas de disciprijía y delitos e 
instrumentación de medidas para solucionar y/o visitar los mis
mos .

3. DISCIPLINA, LEY Y ORDEN.
V.-Í

b. Consideraciones sobre forma en que se sancionaron y/o juzgaron 
las faltas o delitos y efectividad de las medidas.

c. Estado disciplinario de las Un(s) en lo referente a: . .

1) Desertores.
I

2) Ausentes sin causa. I,I I
3) No presentados.

4) Cantidad y gravedad de delitos. I

5) Aumento o disminución de sanciones disciplinarias. i
I

6) Desórdenes e infracciones en la vía, pública.

7) Enfermos ficticios. ....

8) Negligencia en el cuidado y conservación del equipo.
I

9) Muestras de respeto a los superiores..

10) Solicitudes de cam.bio de destino de movilización.

11) Cantidad de accidentes. I

12) Desaparecidos y extraviados.

d. Inconvenientes surgidos con personal civil propio y enemigo u 
hostil.

4. MANTENIMIENTO DE LA MORAL.

a. Consideraciones sobre aspectos más importantes que afectaron 
la moral de Cuadros y Tropa y medidas adoptadas.

b. Inconvenientes surgidos en la percepción de haberes y compensa
ciones ordenadas, • '

c. Consideraciones sobre el funcionamiento de las actividades pos
tales. Procedimientos adoptados.

d. Consideraciones sobre la tarea desarrollada por el servicio re
ligioso contribuyentes al mantenimiento de la moral.

e. Consideraciones sobre otras actividades realizadas concernien
tes al mantenimiento de la moral.

f. Actos de heroísmo o acciones meritorias que es necesario hacer 
resaltar.

5. PRISIONEROS DE GUERRA.

a. Consideraciones sobre prisioneros de guerra. Procedimientos se
guidos con los mismos, .Trato dispensado.

b. Referido a propios prisioneros., cumpl imiento por parte de las 
Fuerzas Armadas Británicas de lo establecido por ,1a Convención 
de Ginebra.

Pag 2^-4 
SECRETO

A
N



j

>

s.
i

i

»

i
Á



r

\ \ ;> .'I )SlUiKl.lO l.CJri l'iH. I 1 II uí\W
V , -iX

a. Consideraciones relacionadas con el regi^fo^áedrologico^^^ 
particular; '""■

1) Organizaciones encargadas de dicha actividad.

2) Provisión de elementos para su ejecución.

3) Provisión y grabación de placas de identificación.

■i''’ r

FOLIO Oy 0

6. REGISTRO NECROLOGICO.

4) Trasladó de restos.

5) Constitución de Cementerios Temporales.

. b. Problemas más importantes surgidos en la búsqueda, recolección, 
identificación y evacuación de los restos del personal.

c. Consideraciones sobre recolección y disposición de efectos per
sonales del,personal fallecido. i

7. SEGURIDAD CONTRA ACCIDENTES.
a. Consideraciones sobre medidas adoptadas y resultados obtenidos 

relativo a seguridad del personal.

b. Cantidad de accidentes producidos por negligencia, condiciones 
climáticas y por fallas del material.

8. ASPECTOS JURIDICOS.r-

a. Convocatoria.

1) Personal Militar.
a) Procedentes del Cuadro Permanente (Decreto 867/82).

(1) Incumplimiento por parte del personal retirado, de 
las obligaciones proscriptas p.or los Artículos 98, 
primer párrafo (informar cambio de domicilio) y 100 
(Reconocimiento Medico) de la Reglamentación LM-2-IV.

(2) Infracciones a la convocatoria y procedimiento adop
tado para su sanción.

b) Reserva no procedente del Cuadro Permanente (Decretos
. 688/82 y 867/82).

(1) Infracciones a la convocatoria y procedimiento adop•
■ tado para, su sanción.

■(2) Inconvenientes observados con las remuneraciones del 
personal convocado y la reserva del puesto, o empleo. 
Problem.as de despidos producidos en oca5Íón de la 
convocatoria.

(3) Inconvenientes detectados en relación al transporte 
individual de los convocados desde su domicilio has
ta el lugar de presentación fijado

2) Personal Civil.
a) Convocatoria a la prestación del Servicio Civil de Defen

sa (Decreto 807/82). Infracciones registradas,y procedi
mientos adoptados para su represión.

b) Problemas particulares, que se ha>an planteado con reiació
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a la equivalencia con los grados milililh^es/ £ijad^|^ pa’r^ 
el personal convocado. Cuestiones drScipliiVarias 
das y forma en que han sido resueltaV

I 03

Sr

b. Decreto 999/82.

1) Infracciones producidas con posterioridad a su vigencia y 
normas y sanciones aplicadas.

2) Cuestiones producidas con motivo de su aplicación respecto 
de la jurisdicción competente para entender en las infraccio 
nes a la convocatoria cometidas por personal de la reserva 
no proveniente del Cuadro Permanente. Casos resueltos.

c. Bienes del Estado.

Actuaciones instruidas con motivo de la pérdida, inutilización 
y daños de bienes del Estado (vehículos, armamentos, equipos 
de^comunicaciones, etc). Criterios aplicados para la determina
ción de responsabilidades, cargóos y reposición. ¡

Sírvase acusar recibo. \ í
i|

/ lilw/
LEON GUILLliRílO LALANNE 

. Coronel
J Dpto I Per ;-Cdo Cpo Ej I

1DISTRIBUIDOR:

El del Cuerpo de la OE.
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ANEXO 2 (Temas básicos a ser tenidos en cuenta para la■elaboracion de 
los informes  
TE DEL ler CUERPO DE EJERCITO Nro 20/S'2 (Para eí estudio y explbta-
ción de experiencias relacionadas con el conflicto MALVINAS) /

Area Inteligencia) A LA ORDEN ESPECIAL DEL COMANDAN -
i

■1. ORGANIZACION.

Problemas creados y experiencias recogidas por la Div G-2 GUC con
motivo del cambio de dependencia do su Comando de Brigada.

Problemas cread^is y experiencias recogidas por la Div G-2 GUC con
motivo de su inserción dentro de un'sistema de Icia, en la zona
de acción, con otros Comandos de su mismo nivel.

Experiencias recogidas en lo referido a la organización,de los 
distintos niveles de Inteligencia:

a. Departamento G-2 GUB.
I' '

b. División G-2 GUC.

c. Sec Icia de las Unidades.’ !i

d. Unidades de Inteligencia.

2. DESPLIEGUE DE INTELIGENCIA.

Experiencias derivadas del despliegue de los medios que conforman 
el SIFE, a fin de satisfacer las necesidades específicas de Inte
ligencia, tanto en el ámbito interno como externo y tendientes,a 
llenar exigencias de la conducción.

Experiencias derivadas de la complementación e integración de la 
Div G-2 GUC con las otras FFAA y de seguridad en una comunidad de 
Inteligencia para la guerra convencional.

3. PERSONAL. • ' ‘ .

a. Eficiencia del personal: Jefes, Oficiales, Suboficiales con AEI 
y personal civil de Inteligencia (Orgánico, movilizado y/o asig 
nado como refuerzo).

b. Previsiones y problemas referidos a disponibilidad de personal 
de Inteligencia a ser designado como refuerzo en los distintos 
elementos de.Inteligencia en caso de conflicto.

4. EFECTOS ESPECIFICOS DE INTELIGENCIA.

a. Disponibilidad.

b. Elementos de refuerzo.

c. Principales falencias observadas.

d. Necesidades uigentes.
e. Agilidad de la, Jogística con relación a las necesidades urgen

tes.

'Tv

5. DOCTRINA.
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a. Factibilidad de aplicación de la Doctrina. Fundamentos y expO'^"^
’ riencias.

b. Observancia de las normas doctrinarias por parte de los distin
tos escalones de Inteligencia.

c. Observancias derivadas de la aplicación de las prescripciones 
reglamentarias vigentes.

I

d. Falencias observadas con relación al cuerpo doctrinario en vi
gencia.

6. CARTOGRAFIA Y ESTUDIOS AEROFOTOGRAFICOS.

a. Disponibilidad.

b. Actualización.

c. Capacidad de reproducción.

d. Satisfacción de requerimientos efectuados.

e. Principales necesidades.

f. Oportunidad.

Responsabilidad en la satisfacción de los requerimientos, 

h. Apoyo de la FAA.

7. MATERIAL CRIPTOGRAFICO.

1

• r
I

?

g-

a. Disponibilidad.

b. Rendimiento y problemas presentados en el uso del material 
criptográfico.

• <
c. Cumplimiento de las normas para la guarda y uso del material 

criptográfico.

d. Claves de reserva.

8. ACTIVIDADES DE PLANEAMIENTO Y EJECUCION DE INTELIGENCIA.

a. Experieilcias derivadas de:

1) Planeamiento de Inteligencia.

. 2) Reunión ue. información.

5) Actividades Especiales de Inteligencia.

4). Actividades Especiales de Contrainteligencia.

b. Problemas creados y experiencias recogidas por la Div G-2 GUC, 
y Sec Icia de las Unidades con motivo de operar en terreno y 
condiciones meteorológicas no acostumbradas.

c. Practicidad de la Inteligencia estratégica a las Operaciones 
Militares.

d. Practicidad del canal técnico'de Inteligencia.

e. Practicidad del estudio del terreno al análisis de las Opera
ciones del enemigo.

f. Practicidad de las maquetas del terreno (mesa de arenas) al

i -
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g. I nfoianac i ón meteorológica: experiencias recogidas acerca de 
reunión y difusión. su

h. Inteligencia técnica: Reunión de Información y Practicidad 
ra favorecer las operaciones propias.

9. MEDIDAS DE SEGURIDAD DE CONTRAINTELIGENCIA.

pa-

í!

a. Experiencias referidas a seguridad de las . instalaciones, de los 
sistemas de comunicaciones, de documentación y material y de 
las personas.

b. Problemas (de toda índole) con la población nativa o residente.

c. Problemas y dificultades derivadas de las diferencias de idioma 
con .la población y de las füerzas enemigas.

10. DOCUMENTOS DE DIFUSION.

■I •• V .

5

Principales problemas observados en la recepción y difusión de do
cumentos do Inteligencia.

Para elaboración de la tarea los Comandes de.Brigadasagregarán 
todos aquellos temas que se consideren- necesarios, los que serán 
desarrollados, en lo posibxe, dentro de' los puntos 1 al 10 del 
presente anexo. -

Asimismo en la tarea se harán participar la mayor cantidad de Je
fes y Oficiales los que. desarrollarán todo o alguno de los temas 
expresados.

.i

Sírvase acusar recibo.
,i

DO Y EA
/
/ /

Cí&^tU/’o J- ¡2^
¡

MAURO OSV.4LDO /BORGHI 
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ANEXO 3 (Temas básicos a ser tenidos en cuenta para la elaboración
Area Operaciones) A LA ORDEN ESPECIAL DEL COMAÍN-

DANTE DEL Icr CUERPO DE EjERÜrrO~lí'ro 207'S'2 (Para el estudio v ex-
pío'tac'ión de experiencias relac~ionadas~~con el conflicto MALVINAS)..

de los informes

1. PLANES.

a. Planeamiento inicial.

1) Planeamiento Táctico.

Aspectos de interés dentro del planeamiento táctico:

a) Oportunidad y comandos que lo realizaron y/o participa* 
ron.

b) Medios a disposición de la conducción táctica.

c) Operaciones incluidas en el planeamiento inicial., 

b. Planeamiento durante el desarrollo de las operaciones.

1) Planeamiento Táctico.

a) Planeamiento táctico desarrollado a partir del 02 Abr 82.

b) Operaciones tácticas previstas.

c) Medios a disposición del Comandante táctico para influir 
en el desarrollo de las operaciones.

d) Requerimientos formulados a la Estrategia Operacional 
para el cumplimiento de la misión y forma en que fue
ren satisfechos.

e) Experiencias sobre conducción táctica en el desarrollo 
de las operaciones y funcionamiento de los Estados Ma
yores.

2. ORGANIZACION.

a. Necesidad de modificación de la estructura y/o roles de comba
te de elementos de las Armas, Tropas Técnicas y Servicios, sur 
gida a la luz de la aplicación de la doctrina vigente y de la 
experiencia obtenida - Fundamentos.

b. Nuevas organizaciones o elementos a organizar para satisfacer 
las necesidades evidenciadas en el conflicto, de todas las Ar
mas, Tropas Técnicas y Servicios _ Fundamentos.

c. Consideraciones sobre la Misión y Capacidades establecidas pa
ra los distintos elementos y la conveniencia a no de introdu
cir modificaciones

d. Opinión fundada sobre los siguientes aspectos:

1) Necesidad de disponer de elementos aeromóviles. Nivel orgá
nico a incorporar.

2) Necesidad de incrementar medios de Defensa Aérea y su ubi,- 
cación orgánica.

Fundamentos.
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3) Necesidad de incorporar nuevos medios técnicos para incre
mentar la capacidad del Ejército.

3. EJECUCION.

a. ¿En qué medida afectó el cumplimiento de la misión el nivel 
de capacitación que tenían los diferentes elementos?

b. ¿Son necesarias las pruebas de confianza? ¿Qué elementos la 
efectuaron?

¿Cuál fue el nivel de preparación evidenciado en el trabajo 
conjunto, en especial con Fuerza Aérea?

d. Sobre la base del nivel de instrucción alcanzado. ¿Cuál fue 
la eficacia de empleo de los nuevos materiales adquiridos por 
el Ejército? (Radares.Visores Nocturnos, Mor 60 mm. Material 
ADA y Com, Fusil con alza óptica, etc).

e. ¿Cuál fue el grado de capacitación puesto de manifiesto en la 
ejecución de operaciones aeromóviles?

f. ¿Cuál fue el nivel de preparación de las nuevas formaciones 
del Ejército? (Comandos, ADA, etc)'.

• g, ¿En que medida habría afectado el rendimiento, la falta' de 
adaptación al ambiente geográfico?

h. ¿Qué-instrucción recibieron los diferentes tipos de elementos 
en el TO (especialmente la zona de. MALVINAS) .

i. ¿Qué tipo de instrucción particular recibieron en relación 
con el enemigo que debían enfrentar?

.j. ¿Qué actividades sicofísicas se efectuaron para mantener y 
acrecentar la aptitud?

k. ¿Cuál fue el rendimiento de tiro en relación a disparos efec
tuados- - blanco alcanzado?

l. ¿Cuál fue el tipo de tiro más empleado para I,.A, ADA?

m. ¿Se efectuaron ensayos de determinadas operaciones planeadas? 
(Repliegue, contraataques, etc) (Indicar nivel).

n. ¿Cuál fue el grado de instrucción evidenciado por el enemigo'?

o. ¿Cuál fue el grado de instrucción de tiro evidenciado por la 
reserva movilizada?

p. ¿Se ha evidenciado la necesidad de realizar cursos que satis
fagan necesidades de algún cam.po de interés de la conducción 
o de un nivel táctico en particular?

■ q. ¿Se ha comprobado que el personal con alguna ^ptitud especial 
adquirida, demostró deficiencias en el conocimiento o en la 
práctica durante el desempeño de sus funciones?

r. Agregar toda otra información considerada de utilidad.

4. INVESTIGACION Y DESARROLLO.

c.

Ver Apéndice 1

5. ARTILLERIA.

a. Artillería de Campaña.

1) Opinión fundada respecto a la aplicación de los procedimien 
tos reglamentarios para la observación y dirección del tiro
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(conducción de reglaje). Ventajas y desventajas de cada 
uno.
Procedimientos más empleado. Fundamentos.

2) Opinión fundada en lo atinente a los procedimientos regla
mentarios utilizados por los grupos topográficos. Compor
tamiento de los medios auxiliares.

5) Puntería de la‘ Batería. Procedimientos a emplear. Opinión 
fundad, respecto a los más ventajosos.

4) Centro de dirección de tiro. Ubicación, enmascaramiento, 
procedimientos y elementos auxiliares empleados, rendimien 
to, exactitud, rapidez en la obtención de los datos de ti
ro, etc.

5) Medios de comunicaciones. Redes y medios empleados. Opinión 
respecto a los de mejor rendimiento.

6) Tiro contra-batería. Métodos empleados, resultados obteni
dos.

-• i ,

7) Reflexiones que merecen el desempeño de? enemigo en el com
bate nocturno. Técnicas a desarrollar por el Arma para con- 

-trarrestarlo. Fundamentos.
Conviene señalar algo sobre necesidades de la BABAC?

b. Artillería de Defensa Aérea.

1) Opinión respecto a los procedimientos aplicados y resulta
dos obtenidos en el SIDA.

2) Opinión respecto al enlace de comunicaciones establecidas 
y al comportamiento de los medios. Medidas a adop'tar para 
solucionar las fallas detectadas,

5) Opinión respecto a los niveles necesarios de efectos Clase 
III para el funcionamiento de los sistemas de ADA.

4) Opinión fundada respecto a la educación a brindar a los 
apuntadores de armas de defensa aérea tiempo claro.

5) Reflexiones que le merece la integración de la ADA entre 
las FFAA. Principales problemas detectados. Opinión funda
da respecto a la forma de solucionarlos.

6) Principales fallas de conocimientos del personal especiales 
ta, respecto a la instalación, operación y mantenimiento 
del material. Formas de darle solución. Fundamentos.

7) Reflexiones que le meréce la educación del personal median
te el empleo de aulas o elementos auxiliares (sim.uladores) 
en relación a su desempeño en combate.

8) Fundamentos que aprecia fundamentales respecto a su eficien 
cia, positiva o negativa, del material a tubo o PA-TA.

9) Reflexiones respecto a los diagramas de defensa aérea emple; 
dos en la DA. Fundamentos de su adopción.

10) Opinión respecto a las medidas de defensa antiaérea que a- 
doptan las otras Armas, Tropas Técnicas y Servicios. Re
flexiones que le merece la integración de las mismas con 
la ADA.
Opinión respecto a la organización y medios que deberían 
poseer.

c. Doctrina.

I

Opinión fundada respecto a la aplicación de los procedimientos
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de empleo del Arma. (A Camp o ADA) con especial énfasis'“SiT:'

1) El reconocimiento, elección y ocupación de posiciones de 
fuego.

2) La posición defensiva de la posición.

3) La observación

4) El planeamiento, dirección y coordinación del apoyo de fue
go*

5) Las operaciones ofensivas, defensivas y retrógradas.

6) El empleo de la A Camp como artillería de costa.

7) El empleo de la ADA como A C amp.

8) El empleo de los diferentes modos de transporte.

9) Los movimientos de tropas, el alojamiento y el descanso. 

10) La fortificación de campaña.

d. Varios.

El presente cuestionario pretende determinar los aspectos más 
importantes a desarrollar. Sin embargo se considera que el mis 
mo debe ser completado por todo aquello que sea considerado de 
interés para el Arma y que permita obtener fundamentos a posi
bles modificaciones doctrinarias o de procedimientos técnicos 
de empleo. Asimismo proporcionar elementos de juicio ante even 
tuales adquisiciones.

6. COMUNICACIONES.

a. Sistema de comunidaciones fijo del Ejército (SICOFE) ■.

1) Apoyo proporcionado por el SICOFE a través de los CC Fij(s)
instalados en su jurisdicción.

a) Equipamiento.

Problemas surgidos que resulten de .interés.

b) Personal.
' ■ ■ ' ■■

Comportamiento en sus funciones específicas.
I _ ^

c) Tráfico. i

(1) Problemas surgidos de la aplicación de las lEC/IFC 
en vigencia.

(2) Diligenciamiento del tráfico-dificultades presenta
das .

(3) Seguridad en las transmisiones y grado de vulnerabi
lidad .

2) Apoyo de los canales de uso exclusivo en refuerzos del
SICOFE.

a) Grado de aprovechamiento, confiabilidad y seguridad en 
los enlaces.

b) Integración con las otras FFAA, ENTEL y ENCOTEL.

c) Problemas presentados.
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%3) Intep,raci6n con el SICOFE. *

a) Nivel obtenido.

b) Problemas presentados.

4) Otras experiencias surgidas en el empleo del SICOFE. 

Sistema de Comunicaciones de Campaña del Ejercito (SICOFE).

í
í

b.
. 1

1) Equipamiento. i-

a) Posibilidades de organización de redes con los medios 
disponibles.

b) Eficiencia de los medios de 
ción .

dotación en la zona de ac-

ed aprovechamiento de los me-c) Problemas más comunes en 
dios.

d) Nivel de instruccción de los operadores y problemas más 
comunes presentados en la operación.

i.
e) Fallas técnicas observadas y- solución dada.

f) Apoyo de los escalones de mantenimiento al equipamiento.

g) Posibilidades de integración con el SICOFE.

h) Otros aspectos de interés.

, 2) Personal.
a) Eficiencia en la operación de los equipos y nivel de edu 

cación técnico-profesional alcanzado.

b) Problemas presentados en los enlaces por deficiencias 
del personal.

I

c) Otros aspectos de interés en lo concerniente al personal 
afectado a comunicaciones, discriminado por personal deJ 
Arma de Comunicaciones y por las fracciones de comunica
ciones de las Arm.as, Tropas Técnicas y Servicios.

■d) Seguridad en las transmisiones y grado de vulnerabilidad 

3) Tráfico.
a) Problemas surgidos de la aplicación de las lEC/IFC en vi 

gencia.
b) Diligenciamiento del tráfico-dificultades presentadas.

c) Otros aspectos de interés de la^experiencias recogida 
referente a la ejecución del tráfico.

Operaciones electrónicas.
1) Apoyo proporcionado por los elementos de operaciones elec

trónicas agregados a los distintos TTOO.
2) Importancia y nivel de aprovechamiento de la información 

derivada de las operaciones electrónicas.

3) Actividades de operaciones electrónicas de mayor 
de ejecución.

4) Operaci 'nes electrónicas realizadas por elementos de común

c.

necesidad'
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cacioncs no específicos en el ámbito de sü--jurisdicción 
e integración con los mismos.

5) Otros aspectos de interés relacionados con las operaciones 
electrónicas.

d. Inteligencia técnica de comunicaciohes.
t;.Intervención y actividades realizadas con respecto a:

1) Material y equipos de comunicaciones del enemigo.

2) Manuales y folletos técnicos del material y equipos de co
municaciones .

3) Documento y'procedimientos de tráfico, 

e. Medios de Comunicaciones Territoriales.

1) Apoyo prestado y grado de complementación con el SICOFE y 
SicOCE de ios medios de comunicaciones territoriales en su 
jurisdicción.

2) Medios más usados, discriminando los públicos y privados.

3) Otros aspectos de interés relacionados con el aprovechamien 
to de los medios territoriales.

7. AVIACION DE EJERCITO,

a. Elementos orgánicos.

Si la GUB/GUC recibió medios y/o elementos orgánicos de Av Ej; 
agregados o asignados,

1). La Zona donde operó la GUC o Unidad que recibió la agrega
ción de los elementos de Av Ej.

2j Magnitud de los medios recibidos,

3) Si respondían' a fracciones orgánicas o fueron entregados 
en forma aislada.

interesa saber sobre:

4) . Si los elementos de Av Ej satisfacieron las misiones para
las cuales fueron designados.

5) Las experiencias obtenidas al contar con estos medios.

En'particular:

a) Planificación de operaciones aeromóviles.

b) Conocimiento y empleo de procedimientos operativos norma 
les para operaciones aeromóviles en las Unidades.

c) Integración del elemento aéreo en las redes de comunica
ciones .

I d) Sistemas para identificación electrónica (IFF y visual 
de las aeronaves propias por parte de la tropa y de la 
ADA) .

e) Los sistemas de armas en uso en las aeronaves-propias, 
satisfacieron los requerimientos de apoyo aire-tierra o 
cobertura de columnas?

■ 6) Si considera que la agregación como relación de dependencia 
sería la másadecuada, teniendo en cuenta aue los elementos 
de Av Ej agregados, asignados o puestos e;: apoyo, no cuen- 

■ tan con medios para ciertas necesidades de la vida en campa
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.ííña, como consecuencia de la conveniencia^e cj'üe mantengan 
un alto grado de movilidad.

Ello en relación a los siguientes aspectos:

a) Abastecimiento.

(1) Clase I.

(a) Inconvenientes surgidos por el racionamiento del 
personal de las Sec Helic(s).

(b) Inconvenientes surgidos para el abastecimiento 
de este tipo de efectos para racionamiento en 
el terreno.

(c) Previsiones adoptadas para la provisión de racio_ 
nes de campaña de reserva, para el cumplimiento’ 
de misiones prolongadas.

(2) Clase II y IV (Int) .

Inconvenientes surgidos para la provisión o canje de '
equipos individuales.

(3) clase III (A)

(a) Disponibilidades de combustibles, lubricantes y 
aerofluidos.•

(b) Inconvenientes surgidos para la obtee.ción, alma
cenamiento y distribución.

(c) Inconvenientes para la obtención de granas, lu
bricantes y aerofluídos en los distintos lugares 
de operaciones.

b) Mantenimiento.

(1) Aspectos de interés que surgen en la realización del
;■ mismo, ejemplo:

(aj Instalaciones adecuadas para el trabajo y segu- 
-■ ridad, de personal y medios.

(bj Equipos Y herramientas especiales.

• ■ . .(c) Posibilidades de apoyo en talleres o instala
ciones de la zona o de otras FFAA.

(2) Aspectos que surgen del apoyo brindado a las aerona
ves obtenidas por acuerdos.

(3) Inconvenientes surgidos.

7) Toda otra experiencia obtenida y que no este incluida en 
las precedentes preguntas.

b. Elementos movilizados.-

Opinión acerca de si los elementos de Av Ej móvilizados.y 
asignados, han sido suficientes para satisfacer las necesi
dades mínimas de movilidad aérea.

2) Si los medios obtenidos, fueron aptos de acuerdo a las ca- . 
racterísticas del ambiente geográfico en que debieron ope
rar .

3) Inconven..entes que se presentaron:
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a) Con los pilotos que operaron las aeronaves.

b) Con el mantenimiento.

c) Con el abastecimiento de combustibles y lubricantes.

d) Otros.

4)' Opinión acerca de si los apoyos proporcionados, se ajusta
ron a las previsiones que dieron origen a la asiganción 
de aeronaves.

i! Sírvase acusar recibo.

"7

ANTON,!o FRANCISCO MOLINARI 
Coronel /

J Dpto Ill-Op-Cdo Cp0 Ej I
/

APENDICES:

Apéndice 1 (Investigación y desarrollo) .

DISTRIBUIDOR1

- El del Cuerpo de la OE.
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SECRETO
/Copia Nro 

Cdo Cpo Ej .'T 
BUENOS AIRES 
230800July2 
AVU - 351

roL!o o

'APENDICE 1 (Investigación y desarrollo) AL ANEXO 5 (Temas básicos a ser tenidos en cuenta para
la elaboración de los informes - Area Operaciones) A LA ORDEN ESPECIAL DEL CÓMAÑDAÑTE DEL lér
CUERPO DE EJERCITO Nro 20/82 (Para el estudio y explotación de experiencias relacionadas con
el conflicto .^LALVINASJ .

I-UTEHIAL 
riK COMÜNI 
caciones" 
. (3)

MATEra.-.L
oí: vnge- 
Nlii-os

ACTOMOIOKES 
VE!:1CUE0S 
DE COMBATE 

(5)

EQUIPOS
ESPECIALES

Ef C1 II y 
IV Ir.t

(2)A R M A M E N T O Ef CI I Ef C1 I : i(1) MUNICIONREQUERIMIENTO
ARTILLERIA , 
DE CAÍ-ÍP/íNA

(6)PORTATIL (O (8) (9)ADA ATAN (10)
(4)

:<u.st :c:ánd- dcl ri.iterial X X X XX X X X X X X XI

ngtncir.s clináticas S/el¡ j : li'jrci A cit coi;t 
foajT'ic nto/uso X X X X X X X X X X V

r.ccturna v con visibilidad re_s
tr;:..vic: i

's.
X y X X X X X

Coni;ai.ili''ad X X X X X X X

3 Eficacia en el eaipleo X X X X X X X X X X :<
'.■.pcrtnbil idaáf X X X X X X X X X .

y.'.n Árabil,und X X X X X X X .X

i- :ii-.!?.r del I.no P/rod'.icir eficacia 
. arnc'.'./cpnij.cs prnpins

Cv: ■a:

X X X X X X X
r, Contra-.-dir ss propias P/rcducir eficacia 

ar:ra::/o<pj;:.cs do; Uno X X A X X X X X X

C'r.so-‘\.cr.r-:a riel cr.nloo sosccaido y nrolon- 
a - c

I ;•
X A X M X X X A VA

crr ipcfiT.es íf.ás cereños dorante c.t e“-;'
X ; X X X X X Xr; c.. ' ^

!á .’.'or.e-, i d.-ií :■ ce raniuni rienco X X X X X X X X Y

Vida él i: X X X X X X X X X X

Seciir; dad X X V X A , X X X :í
¡■3 criencias (a censiderar por elOtr;',.'; c:: 

es'jar ir ) r
X ■X X X X X X X X X T*

ií- Ar;r.Á-.o:'.to y tcuipo del Encn.ipo X X X X X X X. X X X X

entre r-a rontc.sis iiidrca el Nro dei apéndice don-'e se incluyen .'iclaracionos nue. íacili tan la interpretación del requevimi^itc.Ej r.jj.T.erri 
:.T0S;r: ; I

O l: Cuí.:i paríí respondor los Vequci iniientos
vy.yyio 2: Cuesriennrío guía pr.ra la ir.tci'prctaclón de ^ os roqucrirr.iGrvtos roí’eiriGOs n a rin:=r:c-nto.
r::i::.’Tn 3: rocsiionario gttía prira la Intc-rprer.acioii de. ios renuorini r-p.Cos refeiridos a r.iacoL*i;\l(.s de comunicaciones.

‘' <'i^C'?"icr.ario gu¿a para la interpretación de les requeriiminneos referidos a nacerinles de ingciiioros.
.-iiNiC 5: Cuesi icnario guiri para la inCt rprecacion de los recuer í.!n? cnens referidos a autoim-vtores/vchículos de combate,

6: Cuesticnarit; g;:ia para la inte rprecacion de ios requerimio.ncos referidos a n.unicion-.

'Uj;i i! liíiii li pi li íiipiii ái i Hgilii iiííi i 3is aSri-'" -
•L.D;r.;»j0 10: Cuestionario guía para la interpretación de los requerimientos referidos a efectos clase III,

Sírvase acusar recibo.

i

- s: ! //C-J-

r¡ ANTONIO FR.^NCI'SCO MÓLINARI 
Coronel /

J Dpto IIi-Op-Cüc/ Cpo Ej I

■<*c* •. «r*
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SECRETO

SUPLEMENTO 1 (Guia pai~a responder los requerimientos) AL APENDICE 1
(Invcstii^ación y desarrollo) AL ANEXO 5 (Temas bíísicos a sor teni
dos en cuenta parn la elaboraciói: de los infoi'mes - Arca Operacloncsl 
A LA OlUJEN ESPECIAL DEL -COMANDANTE DEL ler CUERPO DE EJERCITO Nro
20/82 (Para el estudio y cx|jlotaci6n de experiencias relacionad;i_s
con el conflicto MALVINAS)

1 . La finalidad que se pretende lograr a través de los requeriinien- 
■ tos planteados, es obtener información, que debidamente evaluada 

proporcione conclusiones que permitan incremetar el rendimiento 
del hombre en el combate. La evaluación podrá complementarse,■po£ 
teriormente, mediante el contacto .personal de especialistas de loa 
distintos grupos de efectos con los'respectivos usuarios.

2. Por cada tipo de arma/equipp (utilizado en las operaciones) se ue- 
berá constatar los requerimientos marcados con X en el Apéndice 1. 
(Ej: para el FAL se contestarán los quince requerimientos, mien
tras que para Munición de Mortero Cal 81 mm se responderá a los 
requerimientos Nros 1, 2, 4, 5, 6, 12,' 13, 14 y 15).

3. -En cada requerimiento se deberá fundamentar la calificación asig
nada con una breve explicación y/o ejemplo vivido.

4. Los requerimientos deberán ser satisfechos con la experiencia ad
quirida por todos los niveles.jerárquicos, resumiendo las opinio
nes de toda la Unidad.

5. Los requerimientos y los ejemplos aclaratorios contenidos en los 
sucesivos apéndices constituyen una guía mínima para Ta evaluación . 
de cada arma o equipo, pudiendo ser ampliada cuando se considere 
necesario (requerimiento Nro 15).

6. El Suplemento 7 se refiere a aquellos "Equipos Especiales" que no 
están comprendidos en la clasificación realizada (Por Ej: visores 
nocturnos, radares de vigilancia terrestre, etc).

.7. El requerimiento Nro 15 (otras experiencias) se refiere a toda 
otra experiencia que se considere de importancia y que no está 
comprendida en los requerimientos anteriores.

8. ,En él requerimiento Nro 16 deben colocarse las características 
del armamento o equipo del enemigo que hubieren sido capturados 
o de aquellos cuyo empleo fue verificado.

NOTA: Los números de los contenidos, expresados en los puntos prece 
dentes, se corresponden con los "Números de Orden" de los re- 
qüerimientos mencionados en el Apéndice 1.

Sírvase acusar recibo.

/7
ANTONIO FRANCESCO MC/LINARI 

Coronel /
J Dpto Ill-Op-Cdo >Cpo Ej I

DISTRIBUIDOR

- El del Cuerpo de la OE.
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SUPLEMENTO 2 (Cuestionario {ruía para lá interprctacipi\ de los roque -
riniientos referidos a armamento) AL APENDICE 1 (Invcstit;a<^' ion y üesa-
rro 11 o) AL ANEXO 3 ("remas básicos a ser tenidos en cuenta pai'a la ela
boración de los intormes Area Operaciones) A LA ORDEN ESPECIAL DEL

DEL ler CUERPO DE EJERCITO Nro 2Ü/82'Para el estudio yCOMANDANTE
explotación de experiencias relacionadas con el conflicto MALVINAS).

1. Es afectado por los golpes, el transporte, el manipuleo, etc?,

2, Se afectan los mecanismos con la humedad, el viento, las diferen
cias de preseión atmosférica, el polvo, el barro etc?.

Afectan las bajas temperaturas la acción de los lubricantes emplea 
dos?. “

Son afectados los sistemas de puntería/adquisicióii de blancos?.

3. Es apto para su empleo nocturno, tanto en el tiro como en su direc 
ción, etc?-

4. Cumplió con su finalidad en toda circunstancia?.

5. El alcance, la dispersión, fueron los previsibles?.

Se lográronlos efectos sobre el blanco, previsto en tablas de ti
ro, manuales, etc?.

6. Resultó sencilla su portación?.

Fuerbii aptos para ser transportados? (por avión, helicóptero. Ve
hículos terrestres, marítimos, etc?.

7. Permitieron efectuar cambios de posición con facilidad y rapidez?. 

Como influyó la naturaleza del terreno?.

Se observó y/o verificó alguna acción del enemigo para neutralizar 
lo?. .

8.

9. Qué contramedidas se adoptaron? cuáles fueron eficaces? Fueron de 
fácil implementición? Se adoptaron en oportunidad? Eran las previ£ 
tas o fué necesario implemetar alguna de circunstancia?.

10. Se deterioró todo el sistema? Se deterioraron partes? Se uescali- 
braron cañones? Sistema de alistamiento, etc?.

11. Cuáles fueron? Pueden atribuirse a fallas del material o en el em
pleo? Bajo qué circunstancias ocurrieron?.

12. Resultó sencillo? Con qué frecuencia se realizó? A qué escalones 
se requirió? Quedó en servicio luego de las tareas?

La vida üti-1 fue menor que la prevista? (Considerar sólo el desga_s 
te natural). Del efecto final o de conjuntos aislados?.

14. Hubo accidentes de personal debido a fallas de material, de empleo 
etc?.

13.

I
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NOTA: Los números de los contenidos, expresados en Id^s pantos
de 0rdeiíde losdentes, se corresponden con los "Números 

querimientos mencionados en el Apéndice 1.
J
■|

Sírvase acusar recibo. í

/
NARI^NTONIO FRANCISCO^IC^

( Coronel /
J Dpto Ill-Op-Cdo Cpo Ej I

//

i DISTRIBUIDOR:

- El- del Cuerpo de la OE.
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SUPLEMENTO 3 (Cuestionario guia para la interpretación de los requerí- 
mi entos refct:i dos a materiales de coinunicaciorics ) AL APENDICl•. 1 Inve.s - 

/ ti7a~cToñ~ y. dcsarrollol AL ANEXO 3 (Temas básicos a ser tenidos en cueja- 
ta para la elaboración de los informes - Area OperacionesJ A LA ORDEN 
ESPECIAL DEL' 'a5^!ANDX^iTE DEL ler CUERPO DE EJERCITO Nro 20/82 (Tara el 

explotación de experiencias relacionadas con el conflictoestudio i;MALVINAS

1. Es afectado por los golpes, el' transporte, el manipuleo, etc?

2. Es afectado el rendimiento del equipo por las bajas temperaturas?
Las pilas/baterías fueron afectadas? ,

5. Cada ves que fue encendido, logro su cometido?
El rendimiento del equipo fue el previsto en los manuales?

6. Necesita adaptaciones especiales para ser transportado?
Resultó molesto durante los desplazamientos (Eq(s) portátiles)?

7. Los cambios de ubicación se pudieron efectuar con rapidez y facilidad?

8. Fueron,frecuentes las interferencias del enemigo? De qué tipo? Efec
tuó actividades de engaño? Qué resultados logró?

9. Qué contramedidas se adoptaron? Cuáles fueron eficaces? Fueron de fá
cil implementación? Se pudieron adoptar en oportunidad?

10. Decayó senciblemente el rendimiento de los equipos? Cuál fue -el ren
dimiento de las pilas/baterías?

11. Fueron fácilmente subsanadas? cuáles fueron?

12. Resultó sencillo? Con qué frecuencia se realizó? A qué escalones se 
requirió?

13. La vida útil fue menor de la prevista? (considerar sólo el desgaste
natural). ■ ‘

14. Hubo accidentes de personal debido a fallas de material de empleo, 
etc?

NOTA: Los números de los. contenidos, expresados en los puntos precedentes,
rden''/^e los requerimientosse corresponden con los "Números de 

mencionados an el Apéndice 1.

■4 7Sírvase acusar recibo.

ANTONIO FRANCISCO MOLINARI 
/ Coronel . .

J /Dpto Ill-Op-Cdo Cpo Ej I

DISTRIBUIDOR:
- El del cuerpo de la OE.
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SI) P L1:M1:NT0 ‘1 (Cuc s t i o na r .1.0 tnií-» p:H-a la i nt.erin-etac i C3n do los roque-
r i 111 ion 1 o s re 1' o r i >.1 o s .i iii; it.or.ia.los de ' i ni;on i o i-osT~AI. ;\PI:N1).u:i: I_(. I nvcs -
trnacion y cit.'s;rrrol.lo) .Al. ANi:.\ó 5 (.Tenias has.icos a sor tonido.s cmi 

^ ' - - - Arca Opo rae i onos) A I.Acuenta para Ta elal)oracion vio lo;^ .inlormos________ ________
ürITííTn i:spTTrT.Ari)ITFco:'iA.mANT n¡:i, ler cilPKPO ni: iíjhiu:no \ro ju'Asj 
(Para el csñKlio y e.\p.Lorac i on cié cxitcr iene xas re J a e ionada con oí
conli jeto MALVINAS) .

ii
L,

1Es afectado por los golpes, el transporte, el manipuleo, etc?.
« ■

2. Cuál fue la influencia en los equipos utilizados?.
Que mecanismos/sitcmas se afectaron?.

3. Se pudieron emplear los medios durante^ la .p.oche? .

4. Las cargas explosivas, minas, etc, explotaron cuando estaba pre
visto? Lo hicieron todas?.

5. Se lograron los resultados previstos? (Obstáculos, fortificacio
nes , etc) . • ■

6. Fueron fácilmente transportables? Requirióse alguna adaptación 
especial para su transporte?.

7. Como afectó la naturaleza del terreno sus desplazamientos? (máqui^ 
ñas viales, etc).

8. Mencionar las comprobadas con una breve explicación (Ej; que mé
todos y.eleméntos usó para levantar campos minad'^s?) .

9. Que contramedidas se adoptaron? Cuales fueron eficaces? Fu.eron de 
fácil implementación? Se pudieron adoptar en oportunidad?.

10. Decayó sensiblemente el rendimiento de los equipos?.

11. Cuáles fueron? Pueden atribuirse a fallas en el empleo? Bajo que 
circunstancias'ocurrieron?

12. Resultó sencillo? Con qué frecuencia se realizó? A qué escalones
se requirió?. ‘ .

13. La vida útil fue menor que la prevista? 9Considerar sólo,el des
gaste natural). .

,14. Se registraron

NOTA: Los números de los contenidos, expresados en los puntos prece
dentes, se corresponden con los "Números de Orden" de los re
querimientos mencionados en el Apéndice 1 .

Sírvase acusar recibo.

cidentes en su manipuleo?.

¿.

/ /
ANTONIO FRANCISCO MOLIds'ARI 

Coronel /
J Dpto Ill-Op-Cdo C../o Ej IDISTRIBUIDOR:

- El del Cuerpo de la OE.
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SUP I.EMENTO 5 f Cuestión a ri_o_guía_pj^ la ' interpi-etacioj_\^ L^ArÉND'i"'T'

- .^tnaio- v-é^^?rF»c^^ ae expgHinclas rel.cio.iadas
el conflicto MALVINAS)•con

afecto algunos componentes? Cuáles?1. La naturaleza-del terreno
Hubo componentes/sistemas afectados por la humedad, 
sión atmosférica, frío, etc? Hubo dificul'tades para la puesta en
marcha?

pre,
2.

3. Fue factible? hubo accidentes?

4, Funcionaron las plantas motrices' y 
to?

sistemas conforme a lo previs-

rendimientos (alcances, velocidades, capacidad de carga, etc) 
fueron los previstos?

6' Pei-mitió ser transportado (sin -.codificaciones estructurales) por 
modo aéreo, ferroviario, marítimo? Qué inconvenientes se presen
taron? .

5. Los

fueron utilizados? Se empan-7. Fueron aptos para el terreno en que 
tañaron frecuentem.ente?

§ffrc?ri!:p?ementrci6n7se’'aSop?a“ren“oío?tmWadr'
cisternas?10, Hugo desgastes 'anormales en los distintos

? Pueden atribuirse a fallas en el empleo? Bajo que11. Cuáles fueron
circunstancias ocurrieron?

realizo? A qué escalones12. Resultó sencillo? Con qué frecuencia se 
se requirió?

13. Hubo alguna, puesta fuera de servicio £ 
rial? Cuál?

14. Hubo accidentes de personal debido a 
pleo, etc?

atribuidle.a fallas de mate

fallas de material, del em-

: Los números de los contenidos, expresados en los E^ntos prccc 
dentes, se corresponden con los "Números' de Orden ... q 
rimientos mencionados en el Apénddee-^]^^ ^

NOTA

<cSírvase acusar recibo.

ANTO^fo FRANCISCO flOLI^ARI 

/ Coronel /
J ^to Ill-Op-Cdo Cpo Ej I

DISTRIBUIDOR:

El mismo del cuerpo de la OE.

\
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Cdo Cpo Ej I ; (/ /;/
BUENOS AIRES % 
230800JU182 
AVU - 331/6

SUPLEMENTO 6 (Cuestionario guía para la interpretación de los reque- 
ripientos reieridos a munición) AL APENDICE 1 (Investigación y desa
rrollo) AL ANEXO 5 (Temas básicos a ser tenidos en cuenta i^ñra la 
elaboración de los informes - Arca Operaciones) A LA ORDEN ESPECIAL
DEL COMANDANTE DEL 1er CUERPO DE EJERCITO Nro 20/82 (Para el estuüTo
y explotación de experiencias relacionadas con el conflicto MALVINAS)

'1. Los envases, esqueletos, cajones se deterioraron fácilmente por 
golpes, transporte, etc?

2. Se alteraren las propiedades de los propulsantes?

4. Hubo munición fallada? Hubo fallas de espoleta, etc?
^ '

5. Se lograron los resultados esperados?

6. Que inconvenientes surgidos en los desplazamientos/transportes 
debido a su peso, volumen, forma?

12. Las espoletas,requirieron algunas reparación? Cuál?

14. Hubo accedentes provocados por el manipuleo?

NOTA: Los números de los contenidos, expresados en los puntos prece
dentes, se corresponden con los ."Números de Orden" de los re
querimientos mencionados en el Apéndice 1.

Sírvase acusar recibo.

l'
ANTONIO FRANCISCO M^INARI 

/ Coronel _/
J Dpto Ill.-Op-Cdo Cpo Ej I

DISTRIBUIDOR:

- El del Cuerpo de,la OE.
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Copia Nro'ZZ- 
Cdo Cpo Ej I (Dpto Ilí-Op) 
BUENOS AIRES 
230800 Jul 82 
AVU - 331/7

SUPLEMENTO 7 (Cuestionario guía pai'a la interpretación de los reque
rimientos referidos, a equipos especiales) AL APENDICE 1 (Investiga
ción y desarrollo) AL ANEXO 3 (Tenas básicos a sc7' tenidos eii cuenta 
para la elaboración de los de los .informes - Area Operacio n c s) A Ly\
ORDEN ESPECIAL DEL COMANDANTE DEL ler CUERPO DE EJERCITO Nro 20782
(Para el estudio y expíotación de experiencias relacionadas con c1

■ conflicto MALVINAS);

1. Es afectado por los golpes, el transporte

2. Es afectado el rendimiento del equipo por las bajas temperaturas? 
las pilas/baterías fueron afectadas? ^

3. Cómo influyó la nieve, la luna llena, la niebla, etc en el rendi
miento de los visores nocturnos? Hubo diferencias en el rendimien
to, de los radares en su operación diurna/nocturna?

4. Cumplieron con su finalidad en todas las oportunidades en que se 
los mantuvo en uso? La información proporcionada fue la previsible 
y real?

5. Permitían diferenciar los distintos tipos de blancos observados?
Los alcances se correspondían con los fijados en los correspondien
tes manuales. Hubo algunas distancias críticas?

6. Requirieron adaptaciones/envases especiales para ser transportados? 
(avión, helicóptero, vehículos terrestres, protable).

7. Los cambios de ubicación se pudieron efectuar con rápidez y facili- . 
dad? Los componentes pudieron disponerse convenientemente en el te
rreno?

el manipuleo, etc?

8. Mencionar las comprobadas con una breve explicación?

9. Que contramedidas se adoptaron? Cuáles fueron eficaces? Fueron de 
. fácil implementación? Se pudieron adoptar en oportunidad?

10. Decayó sensiblemente el rendimiento de los equipos? Cuál fue el 
rendimiento de las pilas/baterías?

11. Fueron fácilmente subsanadas? Cuáles fueron?

12. Resultó secillo? Con qué frecuencia se realizó? Aqué escalones se 
requirió?

13. La vida útil fue menor que la prevista? (considerar sólo el desgas
te natural).

14. Se registraron accidentes en su manipuleo?

NOTA: Los números de los contenidos, expresados en los puntos preceden 
tes, se corresponden con- los''NúmerosLde Orden" de los requerimie 
tos mencionados en el Apéndice (1.

Sírvase acusar recibo.
-t- -/J/

"C

/:'^'ÁNT,CÍNI0 FFL^NCISCO MP'
/ Coronel

/ Dpto III-Op Cdo Cpo Ej I

/
INARI

DISTRIBUIDOR:
- El del cuerpo de la OE.
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SECRETO

Copia Nro 
Cdo Cpo Éj I 
BUENOS AIRES 
230800 Jul 82 
AVU 331/8

SUPLEMENTO 8 (Cuestionario guía para la interpretación de los 
rimientos referidos a efectos clase II y IV

reque-
__________________________________________ Intcudcncial AL APEN

DICE 1 TlnvestigaTTion y desarrollo) AL ANEXO 3 (Temas básicos a ser 
tenidos en cuenta pai^a la elaíforación de los informes Area Ooera-
ciones) A LA ORDEN ESPECIAL DEL COMANDANTE DEL ler CUERPO DE EJERCI
TO Nro 20/82 (Para el estudio y~e~xpl'oTacidn~de experiencias reiacio-

, ■■ 'nadas con el conflicto MALVINAS) .

1. Se deterioraron los efectos con facilidad (falla de cierres, pér
dida de betones, roturas, etc).

2. La humedad absorbida impidió su uso?- 

Demoraban mucho tiempo en secarse?

5. Proporcionaron la protección y el abrigo necesario?

9. Permitían un fácil enmascaramiento?

10. Qué efectos o partes se deterioraron más fácilmente?

Resultó sencillo? Con qué frecuencia se realizó? A qué escalones 
se requirió?

Su duración estuvo acorde con el uso dado? Mencionar que efectos 
fueron los más afectados?

Los némeros de los contenidos, expresados en los puntos prece
dentes, se corresponden con los "Números de Orden" de los re- 

• querimientos mencionados en el Apéndice 1.

Sírvase acusar recibo.

12.

13.

NOTA:

/
AÍÍTONÍo FRANCISCO MOfaNARI 

/ Coronel
J Dpto III-Op-Cdo Cpo Ej I

DISTRIBUIDOR:

- El del cuerpo de la OE.

I

Pag 1-1 
'SECRETOU



t

/

■y

;



-

SFCRETO ÍJ FOLIO OCopia Nro2^ | 
Cdo Cpo Ej 1 .....i
BUENOS aires;.' /
230800JU182 v/. ,,

331/9 ^

\

AVU

l ’t'
SUPLEMENTO 9 (Cuestionario guia para la interpretación de"~lQS regué - 
ri 111 ie 11 tos referilIos a efectos clase I) AL APENDICE 1 Iiivestigac L6;i 
y desarrollo) AL ANEXÓ' 3 (Tomas básicos' a ser'tenidos en cuenta ]iara 
la elaboración de los informes - Arca.' Opcraciones) A LA ORDEN ESldiClA!, 

COMANDANTE DEL Ter CUERPO DE EJERCITO Nro 20/82 (Para el estudio ~ 
y~^plotación de cxperiencias relacionadas con el conflicto MALVINAS)
DEL

■'1. Rusticidad del envase, de las cocinas, etc.

2. La estanqueidad de los envases alimenticios (de todo tipo), 

fue suficiente? Se congelaban las raciones individuales?.

5. Las raciones proporcionaban la sensación de saciedad? Poseían 
buen gusto, calorías suficientes, etc?

6. Las raciones eran fácilmente transportables en los distintos nive
les? Requerían envases especiales?

10. El consumo prolongado de las raciones producía hartazgo?.

13. Mantenían sus propiedades con el tiempo?

NOTA; Los números de los contenidos, expresados en los puntos prece
dentes, se corresponden con los "Números de Orden" de los re
querimientos mencionados en el Apéndice 1.

Sírvase acusar recibo.
/f

/
/

y.

ANTONIO FRANCISCO M^IANRI 
Coronel /

J Dpto Ill-Op-Cdo Cpo Ej I

DISTRIBUIDOR:

- El del Cuerpo de la OE.
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uhJif^íSECRETO V

Copia Nro22^ 
Cdo Cpo Ej I 
BUENOS AIRES 
230800 Jul 82 
AVU - 331/10

SUPLEMENTO 10 (Cuestionario Ruía para la interpretación de lo9 reque- 
rimientos referidos a efectos clase III) AL APENDICE .1 (Investigación 
y desarrollo) i\r ANEXO 5 (Tomas básicos a ser tenidos en cuenta para 
la elaboraéón de los informes - Area Operaciones! A l.A ORni-M' pcipí-rTAT 
DEL COMANDANTE DEL ler CUERPO DE EJERCITO Nfo~"20782 fPara el estudié
y explotación de experiencias relacionadas con el conflicto MALVINASI.

1. Los envases/tambores etc, mantenían la estanqueidad ante golpes, 
transporte, etc?

2. Se congelaban los lubricantes, combustibles, etc?

4. Satisfacían las funciones que debían cumplir? (buena lubricación, 
buena combustión, etc).

6. Las capacidades de los envases eran las adecuadas?

7. La rapidez y capacidad de carga era adecuada? (bombas, cisternas, 
etc) .

13. Se degradaron sus propiedades?

Se registraron accidentes en su manipuleo?

Los números de los contenidos, expresados en los puntos prece
dentes, se corresponden con los "Números de Orden" de los re
querimientos mencionados en el Apéndice 1.

Sírvase acusar recibo.

14.

NOTA:

7ANTONFO FRANCISCO I^OL^ARl 
/ Coronel /

J ü/to III-Op-Cdo Cpb Ej I
DISTRIBUIDOR:

- El del cuerpo de la OE,
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Conia Nro
¿do Cno' Ej I 
BUENOS ATRES 
230800 Jul 82 
AW - 34

SECRETO

ANEXO 4 (Temas bdsicos a tenei~ en cuenta para Ta elaboración dc los
- Area Lo.i^Tstica) A LA ORDEN ESPECIAL DEL COMANDANTE DEL • 

EJERCITO Nro 20/82 (Para el estudio y explotación de exocrlencias re
lacionadas con el conflicto MALVINAS)

informes

i. REQUERIMIENTOS A RESPONDER POR EL NIVEL GUC Y UNIDADES DE LAS FOR
■ MACIONES

a. De carácter general

1) ¿Se han organizado los elementos de apoyo logístico con que
debe contar un TO?

2) ¿La organización logística de paz responde a,las necesidades
logísticas operacionales en abastecimiento y mantenimiento?

3) Inconvenientes presentados para Cumplir misiones y ejecutar 
controles.

4) Se utilizaron los sistemas de distribución de efectos previs 
tos por la doctrina vigente? En caso afirmativo resultados 
obtenidos; en caso negativo ¿cuál sistem.a se empicó?

5) ¿Las dotaciones de efectos son compatibles con los CON? Falen 
cias detectadas. Proposiciones.

6) ¿La utilización de efectos de dotación, respondió a la misión 
impuesta?

7) Aptitud para el empleo de los Canales de Comandos y Técnicos.

8) Experiencias recogidas en el uso de los canales, orientación, 
coordinación, asesoramiento.

9} Capacidad logística de cada nivel.

10) . Aptitud específica del personal por nivel.

11) Normalización de funciones p.or nivel. |

|!2) Tiempos de ejecución por cada nivel.

13) Volumen de la documentación logística y trámite

14) Inconvenientes presentados y soluciones adoptadas, experien 
cias recogidas..

b. De carácter particular

1) Arsenales

a) Régimen Funcional Logístico

(1) Acciones específicas
(a) Ejecución del Control de existencias en cada ni- 

.el, cargo global detallado.

tr

Pág 1 - 14 
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SECRETO
i -K

(b) Sistemas de control, eficiencia, falencias.

(c) Responsabilidad sobre efectos regulados, no regula 
■dos* repuestos, controlados y no controlados, sis
tema actual, proposiciones,

(d) Inventarios, informes de estado.

(e) Inspecciones por nivel. ^Objetiy.o, periodicidad, o 
portunidad, documentación.

(f) Inconvenientes detectados y soluciones adoptadas.

(g) Experiencias rec'ogidas y proposiciones efectuadas.

h
íi

t

><
I

•• * .

ti

(2) Funciones especificas
(a) Opinión sobre si los escalones de mantenimiento sa 

tisfacen las necesidades o es conveniente incremen 
tarxos con equipos especiales contratados a Organis^ 
mos o Empresas Privadas.

(b) Opinión sobre si la organización de los escalones 
Logísticos es acorde con las necesidades.

(c) Opinión sobre si el personal afectado a las tareas 
de mantenimiento responde a las necesidades y si se 
contó cen personal idóneo para mantenimiento del ma 
terial recientemente adquirido o de elevrída tecnolo 
gía.

(d) ¿La documentación rectora de mantenimiento es acor
de con los nuevos materiales? Necesidad de implemen 
tar la misma o dictar cursillos para su mejor apli
cación.

(e) ¿Se considera necesario contar con especialistas en 
Abastecimiento?

(f) ¿Los operadores de efectos (Mant 1er Elón) los cono^ 
cimientos adecuados?

(3) Distribución
■ (aj ¿Se han utilizado los modos más adecuados y las o- 

portunidades más convenientes para hacer llegar los 
■ efectos-a los usuarios?

(b) ¿Tanto las provisiones iniciales como el abasteci
miento posterior de efectos han sido efectuados en 
oportunidad?

(c) ¿Las políticas, planes y programas 
y/o redistribuciónson convenientes?

•(d) ¿Las órdenes de provisión y/o transferencia se han 
cumplido en los plazos establecidos?

(e) ¿Las prioridades establecidas en los documentos men 
clonados se cumplen?

(f) ¿Se han efectuado las comunicaciones 
antelación para que los Cdo(s) GGUUC puedan contro- . 
lar sus elementos dependientes?

de distribución

con suficiente

Pág 2-14 
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SECRETO

(g) ¿Se produjeron demoras en la distribución por pr£ 
blemas de transporte?

(h) Experiencias recogidas, soluciones adoptadas, pro_ 
puestas efectuadas. i

C4) Recolección - Evacuación
t
I(a) ¿Se han cumplido las normas sobre recolección y las í 

exigencias en oportunidad?

(b) ¿La reparación a efectuar en el escalón superior sa^ 
tisface en tiempo y oportunidad las necesidades de 
de las operaciones?

(c) ¿Existe suficiente experiencia en la aplicación del 
sistemia como para evaluar las ventajas y desventa
jas del mismo?

(d) Experiencias recogidas, soluciones adoptadas, prono 
siciones efectuadas.

(5) Inteligencia Técnica

(a) ¿Los efectos tomados al oponente fueron remitidos 
por los canales establecidos?

(b) ¿Es conveniente centralizar las actividades del in 
teligencia técnica en el Cdo Ars?

(c) Experiencias recogidas

(6) Mantenimiento

(a) La fijación de las políticas de mantenimiento, sa
tisfacen los requerimientos de las Unidades Tácti
cas?

(b) ¿Se identifican convenientemente los escalones de 
mantenimiento en las responsabilidades de cada ni-

, vel?

(c) ¿Existe actitud para la ejecución del mantenimiento 
en cada nivel?

f.•• » -
I

(d) ¿El mantenimiento orgánico se ejecuta con los ele
mentos y repuestos convenientemente distribuidos?

(e) ¿Los stocks de repuestos en las Unidades Logísticas 
satisfacen y guardan relación con las necesidades 
de las Unidades Tácticas?

(f) ¿Las Unidades Logísticas de las GGUUC, tienen capa 
cidad de mantenimiento para todos los efectos?

(g) ¿El quinto escalón, es conveniente realizarlo en 
los niveles de la Fuerza o en las fábricas? opinión

(h) ¿La asignación de crédito, satisface las expectativas 
de mantenimiento de los niveles y el uso de los mis
mos se relaciona con la finalidad perseguida?

(i) ¿Existen experiencias sobre uso de Equipos Móviles 
de organismos proveedores, para mantenimiento de par 
tes o conjuntos de efectos? En caso afirmativo ¿cuál
es la resultante obtenida.

Pág 3 - 14 
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SECRETO

(j) Los informes de estado, como resultado de inspeccio 
nes o del accionar de los usuarios, ¿son analizados 
convenientemente y sirven de base para ]a asignación 
de prioridades?

(k) En general, ¿la documentación de mantenimiento se 
adapta?

(l) Experiencias recogidas, soluciones adoptadas, propo_ 
siciones efectuadas.

\ •

k -

(7.) Bajas de efectos del patrimonio

(a) Opinión sobre régimen 'de pase a disposición final v^ 
gente y su apiicabilidad en época de operación.

(b) ¿Es conveniente establecer normas legales diferencia 
das de las vigentes durante la paz, para la baja de 
efectos destruidos, extraviados, o retenidos por el 
oponente durante las operaciones?

(c) Experiencias recogidas, soluciones a adoptar, propo 
siciones.

b) Movilización

(1) Opinión acerca de si hasta tanto se publique La Parte II 
de los CON - Tablas de Efectos, se considera conveniente 
contar con un documento que contenga la distribución de 
los efectos más importantes (Similar al Boletín Confiden 
cial 419) en todos los niveles de Comando.

(2) Aspectos que se considera conveniente modificar, quitar, 
introducir, y/o aclarar en la directiva sobre "Organiza
ción de Depósitos de efectos Logístico de Molvilización"

(c) Abastecimiento de efectos finales Clase II y IV. de
ArsenalesI
(1) Sobre los Efectos de los que fué usuario el Ele 

mentó, indicar las necesidades de cursos de ca
pacitaciones técnicas que deben organizarse,Co- 
mando Arsenales, para mejorar y/o perfeccionar 
el conocimiento del uso, aprovechamiento de posi^ 
bilidades, interpretación de datos, etc, de dir 
chos efectos,

I

í

(2) Sobre esos mismos' Efectos, indicar los aspectos 
no satisfactorios de los mismos y el fundamento 
que avala tal opinión.
Para ello y para cada Efecto, se confeccionará 
una planilla cuyo modelo se agrega como Apéndice
1.
No se impone limitación a la cantidad de Efectos 
a considerar; por el contrario, es necesario el 
análisis crítico de la mayor cantidad posible de 
ellos. Asimismo, dicho análisis se debe extender 
a todos los aspectos que se consideren relevantes

I

(d) Sistema de armas

(1) COBRA MAMEA

(a) ¿Es suficiente la capacitación del personal
Pág 4-14 
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tín la dpei'ación y mantenimiento del matei'ial?

¿Resulta adecuado el apoyo de mantenimiento?

En caso de existir la necesidad de repuestos 
y/o o accesorios, indique porcentuales de a- 
cuerdo a cantidad de sistemas.

Se considera eficaz el comportamiento del ma 
terial?

Indique fallas detectadas en el comportamien 
to y si existen, formas de subsanarlas.

Otras consideraciones.

(b)

(c)

id)

(e)

(f)
(2) BLOW PIPE

(a) ¿Es suficiente la capacitación del personal 
en la operación y mantenimiento del material?

(b) oResulta adecuado el apoyo del mantenimiento?

(c) En caso de existir la necesidad repuestos y/o 
accesorios, indique porcentual de acuerdo a 
cantidad de sistemas.

(d) ¿Se considera eficaz el comportamiento' del ma 
terial?

(e) Indique fallas detectadas en el comportamient 
y si existen formas de subsanarlas.

(f) Otras consideraciones.

(3) Otros Sistemas de Armas

(a) ¿Empleó otros sistemas de armas (lanzador/mi^ 
sil) que no fueran mencionados?

(b) Descripción, eficacia breve informe del mi^ 
mo.

(c) ¿Operó armas del enemigo?

(d) Descripción, eficacia breve informe de las 
mismas. ■

(e) ,Otras consideraciones.

e) Mantenimiento de efectos de Arsenales

(1) Cursos de Capacitación

(a) ¿Los cursos de mantenimiento a nivel lro/4tü 
Escalón realizados durante 1981 fueron sufi
cientes? En caso contrario, si estima necesa 
rio incrementarlo, cite en que medida y para 
que material?

(b) ¿Que cursos de capacitación considera necesa 
rios desarrollar en 1982/83 para incrementar 
la capacidad de los cuadros en tareas de Man 
ten imiento, en particular para el material de 
más reciente incorporación a la Fuerza?

(2) Escalones adelantados de mantenimiento

Pag 5-14 
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P¡'f^
(a) ¿Considera conveniente prever el adelantaanii

Móvil en apoyo a los orgánicos de ,SUC, Eliitl^ti 
opinión sobre el comportamiento de los en^ 
al TOAS y/o TOS.

FOLIO

(b) ¿Que opina sobre el apoyo de mantenimiento pres
tado por los equipos de las empresas fabrican
tes?I

(3) Nivel de abastecimiento de repuestos para e1 manteni-
miento

Emita opinión sobre el nivel de abastecimiento para 
el mantenimiento, de provisión centralizada, por par
te del Comando de Arsenales.

(4) Herramientas y materiales generales
¿Satisfacen las necesidades del Mantenimiento de Cam
paña los juegos de herramientas para mecánicos de las 
diferentes especialidad.es?

(5) Armamento

Detalle fallas sistemáticas detectadas en armamentos 
livianos de dotación de la Unidad.

(6) Automotores y vehículos de combate

. (a) Emita opinión sobre la confiabilidad operacional 
de los vehíc.ulos que tiene provistos.

(b) Cite los problemas de funcionamiento que se presen 
taron en los componentes de algunas de las partes 
que se mencionan a continuación'
T Torre.
. Batea.
. Sistema de rodaje.
. Otros elementos que hacen a seguridad y bienestar 

de], personal.

(c) Emita opinión del Apoyo de Mantenimiento de Campañ-, 
(Directo y General) , con que. han contado los Elemei 
tos Tácticos en el TO.

(7). Artillería
(a) El desgaste detectado en las cubiertas en función 

del terreno y Kilometraje recorrido. ¿Resultó nor
mal?I

(■b) ¿Qué comportamiento tuvieron los frenos?
(c) ¿Los tractores; cubren las necesidades de remolque

sin inconvenientes?
(d) Interesa conocer si:

.¿Se comprobó pérdida de líquido del vínculo elás
tico (atribuible a juntas)?

.¿Se cubrieron todas las necesidades de repuestos 
de 1ro y 2do Elón?

.¿Sé constataron casos de imposibilidad en la solu 
t ción de averías por falta de herramientas especi

les?
.¿Existieron problemas en estopines y percutores a 

partir de qué carga?
.¿Son suficientes los accesorios de dotación de la 

pieza para el desenvolvimiento en Campaña?
.¿El mantenimiento orgánico pudo realizarse sin ma 

yores inconvenientes en el terreno? Citar las di 
'.ficultades significativas.

(f) Abastecimiento de efectos clase V y V (A).
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\ I

¿Los requerimientos de abastecimiento de estos Efectos han' 
sido satisfechos en tiempo y en su totalidad? ¿Cuáles fue 
ron los defectos observados?

CD

(2) ¿Los Efectos provistos fueron entregados por personal que co 
nocía el material? ¿Es necesario que esta tarea la efectúen 
especialistas?

¿Las UULL efectuaron entregas de material que no correspondía?
¿Cuál fue, a su juicio, el motivo del error?

¿Se recibió de las UULL munición y/o explosivos prohibido su 
uso, vencidos en su vida útil o en mal estado de conservación 
(Oxidadas, húmedas, rotas, percutadas, etc)?

¿El elemento que comanda transportó al TO efectos en la condi
ciones aludidas anteriormente?

¿Surgieron inconvenientes en la recepción y distribución de los 
Efectos por el tipo de identificación de los envases y simili
tud de tamaño de los mismos? ¿Eran fácilmente identificados 
en horas de oscuridad?

(3)

- (4)

(5)

(6)

(7) ¿Han .sido los lugares de carga, seguros y velados?

Los días de combate de Ef C1 V y V (A), que por orden deben 
poseer en sus depósitos los distintos elementos; ¿Son los ade 
cuados para iniciar las operaciones y compatibles con los me
dios de transporte disponibles?

De acunrdo a su experiencia, ¿La cantidad de munición y explo
sivos consideradas para 1 (UN), día de combate, son las adecua- 
dás a las operaciones en cuestión? ¿También los distintos ti
pos de efectos?

En razón de haberse incrementado los combates nocturnos; ¿Se 
hace necesario aumentar la cantidad de munición iluminante o 
de disponer de otros efectos para este fin? Nombre aquéllos 
que a su juicio o por haber sido observados al enemigo, esti
me sea necesario su incorporación en la Fuerza.

¿El sistema de almacenamiento de estos Efectos en operaciones 
ha sido óptimo? ¿Se han empleado algunos de los sistemas indi^ 
cados en el Reglamento de Almacenamiento y Transporte de Muni^ 
ción y Explosivos RT - 40-5122? ¿Es necesario disponer de ele 
mentes especiales para la guarda de estos efectos en campaña?

¿Al iniciarse las operaciones dispuso de la cantidad de muni
ción y explosivos que para cada caso determina el BRE 4850 - 
ANEXO ?

¿Durante los com.bates o e j ercitaciones previstas, fallaron al
gunos efectos o tuvieron explosiones prematuras? ¿Se comprobó 
que fueron por motivos técnicos?¿Tomó intervención la UL de 
apoyo? Detalle los problemas ocurridos.

¿Las consultas técnicas formuladas al Comando de Arsenales- 
Por cualquier medio-fueron evacuadas correctamente y con la 
prontitud que la circunstancia requería?

¿Hubo problemas en la extracción de las vainas 7,62? Indique 
procedencia, año y lote de fabricación.

¿Es realmente útil el empleo de la munición trazante en la re
gulación del ^iro? ¿Su uso puede provocar la detección de la 
propia posición? Exprese todo lo que su experiencia puede 
ofrecer.

(8)

(9)

(10)

(11)

(12)

(13)

(14)

(15)

(16)
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¿Detectó problemas de estopinas, espoletas o^¿argas 
pulsión deficientemente envasadas, que motiv’aroii i 
tes en su uso (óxidos, saquetes rotos, etc)? ¿Que soluciones 
puede proponer?

¿Hubo inconvenientes en el armado de los cartuchos 105 
ra cañones sin retroceso?

Con referencias a la munición 2.0 mm para cañón ILAS, ¿Hubo 
inconvenientes con la extracción de las vainas o en el fun
cionamiento de las espoletas? Indique que tipo de munición, 
procedencia, año y lote de fabricación, además del inconve
niente sufrido,

¿El uso de las respectivas cargas de propulsión responde a 
las tablas de tiro?

/

(17)

(18) mm pa-

(19)

(20)

2. INTENDENCIA

a) Efectos Clase I
(1) Ración tipo ’'B" (Normal de víveres para campaña) .

(a) Si al iniciar las operaciones, el nivel de Ab (Dotaciones 
Iniciales) estnba de acuerdo a lo fijado en los CCOO y PPTT 
De no ser así ¿cuál era el nivql disponible y/o‘ deseable?

(b) ¿Iniciadas las operaciones, las entregas por terminales ha 
permitido llegar a las unidades con los medios con que cue: 
ta cada GU, o para este caso resultó necesario asignarle 
medios especiales? En caso de haberse utilizado medios es
peciales, ¿cuál fue el porcentaje (aproximado) del volumen 
transportado en los mismos?

Si las cantidades recibidas fueron acorde con las necesida 
des y/o requerimientos efectuados.

Si los envases de remisión (contenedores) y los de cada el 
mentó en particular fueron apropiados para el manipuleo y 
la distribución,

A nivel Unidad y Subunidad Independiente, ¿cuál fue el sis 
tema de distribución"(DU o LD) que más se adaptó a las ope 
raciones en desarrollo? ¿Cuales fueron los principales in
convenientes? .

Si los víveres (frescos o secos) tuvieron posibilidad de 
reemplazo mediante la obtención Zonal, ante la carencia po 
demora de.los enviados por el Cdo Int.

(g) Si el menú tipo, elaborado por el Cdo Int estuvo de acuerd- 
al gusto, en cantidad suficiente y con las calorías necesa 
rías para^cada TO, en .reemplazo del menú norm.al de guarni
ción. ¿Cuáles fueron sus falencias?

¿Cuáles fueron los problemas principales para la elaboració ■ 
del racionamiento (AR Cocina: Por ejemplo, tipo de combust 
ble, cantidad y rendimiento; Aguateros, Depósitos, Combus't 
bles, etc)? Proposiciones.

(i) Si existieron problemas con los componentes enviados para 
este tipo de ración.

(c)

(d)

(e)

(£)

(h)

(2) Ración Tipo (Para m.edio día de combate)

(a) Si fueron distribuidas y consumidas raciones de este tipc.

Pág 8 - 14 

ST^CRETO

í



!

4

J

I

•:

-i

h\
j



SECRETO
C■ í

(b) Si las mismas, de origen estadounidense, satiígYaccnMfcff#
que a gusto, cantidad y calidad se refieren)a nuestras 
dros y tropas. -

(c) Se reúnen las condiciones de versatilidad que permitan lle
gar al usuario para su debido consumo, o si conviene adoptar 
nuevos tipos de envases para facilitar su manipuleo.

(d) Si sus componentes fueren acordes con las necesidades, reu
niendo la calidad y cantidad suficiente.

(e) Si presentaron problemas al usuario para su preparación, con 
sumo y/o transporte individual.

(3) Ración Tipo "C" y "F" (Ración y complemento para un día de comba

,ia

te)
(a) Idem (2) (a).

(b) Si las mismas satisfacen (en lo que a gusto, cantidad y cali 
dad se refiere) a nuestros cuadros y tropa.

(c) Idem (21 (c) .

(d) Idem (2) (d).

(e) Si las mismas, una vez en poder, del usuario, le permitieron
I acondicionarlas en su equipo y transportarlas sin inconve

nientes.

■ I (f) Si presentaron problemas al usuario para su preparación y/o 
consumo.

(g) Si los calentadores prestaron un servicio eficiente, permi
tiendo preparar la ración a temperatura de consumo.

■ b) Efectos Clase II y IV de Intendencia (Vestuario y Equipo)
,(1) Con respecto a las DDII

(a) Si al inicio de las operaciones se contaba con la DI estable 
cida en los CCOO y PPTT.

(b) Si los efectos respondían al tipo de zona o al TO a emplear
se, según el PT particular.

(2) Con respecto a los Efectos Clase II y IV con destino al personal 
a movilizar según los CCOO y/o el Plan de Movilización para el 
Cdo Ej I
(a) Si contaba con depósitos "RM”
(b) Si con los mismos satisfacían la'; necesidades de la movili

zación, en lo que se refiere a cantidades, tipo de elemento? 
y estado de los efectos.

(c) En caso de no haber contado con depósito "RM", o de haber si 
do necesario efectuar requerimientos; ¿los efectos fueron re 
cibidos en oportunidad por el o los Elementos que debieron ”. 
efectuar la tarea?

V

(d) Si el Canal de Comandos efectuó su distribución en forma cor 
pleta, de acuerdo a los efectivos asignados, y si los efec
tos recibidos fueron usados a nuevos.

(e) Si los efectos recibidos respondían al TO en que se debía er 
peñar el Elemento.

1 982 .

•

P.lg 9-14 

SECRETO



j

>;

?

iíi

V

\

f

4



4

# SECRETO

(£) Si el sistema de distribución normal establecido por
vigente para estas circunstancias, ofrece la. seguridad'de 
contar en tiempo con los efectos o será necesario implementarj 
otro sistema para obtener seguridades en la oportunidad.

(g) Si las dotaciones de emergencias establecidas para el perso- ’ 
nal a movilizar, resultaron suficientes en cantidad de efec- , 
tos por hombre y, en caso de no ser así, con qué elementos 
se deberían reforzar.

Ch) Con respecto a la Directiva del Cte Cpo Ej I, sobre la Organo^ 
zación de los Depósitos de Efectos Logísticos para Moviliza
ción: ¿Fué cumplimentada en su totalidad? y en ese caso, ¿re^ 
ponde al objetivo de la misma en cuanto a la preservación y 
mantenimiento de los Efectos con destino a los efectivos a mo 
vilizar?

!-

C3) Con referencia a la prestación de servicios de los Efectos.
(a) Si la calidad de los Efectos fue satisfactoria y su rendimien 

to aceptables, teniendo en cuenta las mayores exigencias por 
el uso intensivo a que fueron sometidos.

(b) ¿Cuáles fueron los efectos que proporcionaron menor rendimien
to? Posibles soluciones para mejorarlo (por ejemplo: calza
do, ropa interior, etc).

(c) Si las dotaciones establecidas para el personal resultaron 
suficientes en cantidad de efectos por hombre y, en caso de 
no ser así, ¿cuáles elementos se deberían incrementar .(con el

I hombre y en Depósito)?

(d) Si el desarrollo de las operaciones permitió realizar mante
nimiento sobre los Efectos y a qué nivel.

’ (c)Higiene(Baño, desinfección y canje de vestuario)
(1) Si se proporcionó apoyo de este tipo.
(2) ¿Cuáles fueron sus limitaciones?
(3) Medidas a implementar para poder proporcionar este apoyo en forma

eficaz.

3) Sanidad
Se requiere opinión sobre los siguientes aspectos;'
a) Los elementos orgánicos de sanidad (Sección, Compañía, Hospital Qui

rúrgico Móvil, Hospital y Compañías de Evacuación, elementos de apo
yo necrológico y otros) deben ser reconsiderados en los siguientes 
aspectos:
(1) Contemplar la conveniencia de mantener, a dichos elementos como

componentes orgánicos tal como actualmente y/o con modificaciones 
sustanciales en personal y medios.

(2) Reconsiderar la actual doctrina referente a su empleo en el TO, 
en el sentido de permitir mayor flexibilidad acorde con,las dis
tintas hipótesis de gurrra.

b) Reconsiderar la calidad, cantidad y composición de las dotaciones de 
sanidad, colectivas e individuales, en particular:

(1) Composición de la dotación individual de sanidad ante las nuevas 
exigencias ambientales y en especial las características del com 
bate de pequeños grupos aislados sin personal de sanidad (morfin; 
autoinyectabi-e, paquete de curaciones, etc).
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\ ÍT^I/
(2) Equipo del camillero y enfermero, tanto para la-.bírsqueda y

lamiento del lierido, como para su tratamiento de emergencia y pos 
terior transporte a las instalaciones (incluye medios de señaliz^ 
ción, transmisores receptores de radio individuales, señaladorcs 
selectivos para el combate nocturno, camillas livianas plegables, 
adaptación a la belicvacuación de primera linea, etc).

Reconsiderar los niveles de abastecimiento de efectos de sanidad a la 
luz de situaciones especiales en las cuales el flujo normal de abaste 
cimiento es difícilmente mantenible.

c)

d) .Reconsiderar la composición de las'dotaciones para las instalaciones
móviles, semi-móviles y fijas, tanto en lo referente a medios de alo
jamiento como en los componentes específicos (férulas, camillas, san
gre y expanseres, instrumental quirúrgico, elementos descartables, 
etc) .

e) Los equipos especializados .que se destinan a completar las instalad^ 
nes existentes o previstas deben ser integrales, o sea que debe des
plazarse el personal juntamente con todo el instrumental y material 
específico y no remitirlo separadamente.

f) Coherente con lo observado a nivel táctico, es indispensable que los 
medios de evacuación de sanidad terrestres sean completados por heli^ 
transporte en calidad y cantidad.

g) La nc existencia de una zona de comunicaciones, ocasiona pfoblem.as 
pecialmente en lo referido al abastecimiento de efectos de sanidad y 
en menor grado a la hospitalización y evacuación de sanidad.

h) Cuando se trata de ambientes en los cuales las grandes distancias, 
bien cuando las. características del terreno dificulten el desolaza- 
miento de los medios de transnorte, debe revisarse la doctrina y m^ 
dios para el registro necrológico, en especial, en lo referente a 
recolección y a la inhumación de cadáveres (cementerios transitorios) . 
Además, debe centralizarse la previsión y normalización de placas ce 
identificación de material antiflama, que no debe quedar librado a ia 
iniciativa de los elementos .orgánicos ,

<3

i) Todo el personal de sanidad que se destina a los primeros escalones 
(Sección v Compañía), debe tener entrenamiento real quirúrgico > debe

básicos de la doctrina al respecto (RT-42-10.jJ•conocer los principios
i) Debe quedar perfectamente normalizada la documentación de sanidad en 

tiempo de guerra, actualmente dispersa o no bien determinada ilicna 
de clasificación y tratamiento de bajas; libro registro de eníermos 
y heridos, etc), con criterio práctico y acorde con las pos ibi iiciaüe.
de cada escalón.

k) La nueva dotación individual de sanidad que se estructure, deae ser 
indisnensable'mente completada con una adecuada instrucción de prime 
ros auxilios, en especial del personal de los cuadros sin excepción. 
LO'mismo con respecto a lo fundamental de higiene en campana.

1) A través de las experiencias, deben reestructurarse o confeccionaise 
tablas de consumo de efectos de sanidad, teniendo especiaImente en^_ 
cuenta las principales situaciones posibles de acuerdo a nuestras hi. 
pótesis de guerra y tipo de combate.

4) .Ingenieros
a) Teniendo én cuenta el am.biente geográfico, la composición y capacita 

ción de las Fuerzas emnleadas, las características de la operación,^ 
etc.¿ La asignación de Elementos de Ingenieros permitió contar con j 
cantidad de medios necesarios desde el-punto de vista del apoyo espe 
cífico del Arma?
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b) Los materiales de franqueo, (botes neumáticos-botes de plástf^ 
motores fuera de borda), ¿tuvieron alguna aplicación nractica/cn 
la ejecución de las operaciones, sea para el traslado'de personal 
o de materiales a través de los cursos de agua, bahfas o entre is

POLISECRETO

d) La ejecución de los distintos nlanes de obstáculos, especrficamen-Le 
• la instalación de campos minados, ¿se pudo realizar de acaaerdo a lo ' 

ique establece la doctrina vigente? o por el contrario o 
lo que sa denomina en la actualidad "Sembrado de ^^inas" 
v6 a la no confección de los registros correspondientes!

¿se ejecutó 
lo que lie

e) ¿Se realizaron estudios del 
rial específico 
go?

f) ¿Se realizó^en algún momento mantenimiento de la red vial y/o la
caminos u otras obras de arte, mediante qué medios ■

quipos., o por el contrario no pudo realizarse y ¿qué materiales 
debieron haberse empleado para cumplir'

terreno e inteligencia técnica del mate- 
oe Ingenieros que pudo haber sido capturado al enem]

con esta misión?
g) La captación, potabilizacién y almacenamiento de agua, ¿se realizó 

sin ^convenientes?. En caso contrario, ¿cuáles fueron los probjema^; 
que impidieron realizarla?

b) Dentro del concepto de área fortificada: 
fortificada, punto de apoyo,

cinturón fortificado y zona fortificada, 
alguna de ellas haciendo uso efectivo del material de 
nes y fortificación para la preparación de la defensa?.

posición 
¿Se realizó
cons truccio-

i) Relacionado con h), ¿se construyeron abrigos enterrados y de super- 
xicie o por el contrario no se llegaron a materializar por proble
mas de la constitución del terreno.

j) ¿Se hizo un uso doctrinario, eficiente, 
cepto de enmascaramiento- o los medios 
tieron realizarlo?

. k) ¿Qué experiepcias le ha proporcionado el 
construcción de obras de fortificación

conciente e integral del cor, 
con que se contaban no permT

uso de la turba para la 
o como elemento combustible?

l) Considerado el tipo de operaciones realizadas y las características 
geográficas, ¿podrían haberse utilizado algunos de los diferentes 
tipos de puentes con que cuenta el Arma, y en caso afirmativo cuál 
ele ellos y para solucionar qué problema táctico?

m) ¿Se^construyeron alambradas, de qué tipo, qué cantidad de metros
qué rendimiento se obtuvo de las mismas?

n) ¿Se emplearon los lanzallamas en alguna oportunidad y con qué resul
tado. en caso negativo, ¿que limitaciones existieion?

o) Teniendo en cuenta el ambiente operacional del conflicto desarrolla 
do, ¿cual es su opinión en cuanto al armamento con que fué dotado “ 
el personal -de Ingenieros; debió el mismo llevar granada de mano, 
pala individual o algún otro equipo adicional que a su criterio ha
brían aumentado el rendimiento de las fracciones?

p) El empleo de equipos de gran rendimiento para.la formación de pan
tallas de hiurio, ¿podría haber sido un material que facilitara la 
defensa, fundamentalmente contra los ataques aéreos?

q) Algunas de las fracciones de Ingenieros destacadas en el TOAS ¿rea- 
• -y-aron trabajos de mejoramiento o reparación de infraestructura

aérea y mediante qué equipos?
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¿Cuáles serían los aspectos, que a su juicio, deben ser teñid 
en cuenta en nuevos nlaneamientos tendientes a incrementar la 
capacidad del Arma, que liayan surp.ido del reciente empleo de 
los medios de Ingenieros propios o del enemigo?

rj

5) Transnorte
a) Método empleado nara arribar a la conformación de los nedidos de 

transporte.Secuencia empleada, dificultades encontradas. Tiempo 
empleado y proposiciones para hacer más expeditivo el procedimiento,

b) Aplicación que se hizo de la doctrina de transuorte contenida en 
los reglamentos pertinentes RC-44-1 (Conducción del Transnorte en 
el TO)*, RC
1, 2, y 3 de Transporte. Observaciones y aspectos a rectificar.

c) Practicidad de la documentación impuesta nara efectuar los requeri
mientos de transporte,

d) Observaciones a la ejecución del transporte por los distintos modos 
(Ferroviario, naval y aéreo) en los siguientes ítems:

(1) Suficiencia de los medios.

(2) Oportunidad de su disponibilidad para el usuario,

(3) Ejecución del movimiento. •
(4) Carga y descarga; inconvenientes y su solución,

e) Opinión sobre el aporte de la autoridad ferroviaria y personal de 
FC respecto al empleo de este medio.

10 (Planeamiento de Transnorte) y de los PON Nros44

f) Idem modo agua.

g) Idem modo aire.

h) Opinión sobre los transbordos en transportes combinados; inconvenien 
tes y solución adoptada,

i) Experiencias y enseñanzas obtenidas en transnorte durante el desplie 
gue estratégico operacional,

j) Opinión sobre los transportes de efectos logísticos, en cuanto a
oportunidad y eficiencia. ' . ,
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ANEXO 5 (Temas bas icos a sor tenidos en cuenta para la elaboración de 

los informes - Area Finanzas) A LA ORDEN ESPECIAL DEL COMANDANTE DEL
ler CUERPO DE EJEI^CTTO Nro -20/82 (Para el es tu d i o y explotación de ex 
neriencias relacionadas con el conflicto MALVINAS)

I. A REQUERIR A LOS COMANDOS G U C

1. DEL REGIMEN PRESUPUESTARIO

a. Los importes liquidados para gastos de creación, mantenimien 
to, combustible y lubricantes y Fondo Operativo Permanente ~ 
(FOP), satisfacieron las necesidades en cantidad v oportuni
dad . . ■

b. Aspectos desde el punto de vista de anoyo financiero que se 
nresentaron como necesidad y que no estaban contemplados en la 
reglamentación y directivas en vigencia y/o dificultades para 
la aplicación de las prescripciones vigentes.

d. El^sistema referente a racionamiento, diferencias de valor ra 
ción, personal agregado, reintegro, etc, satisfizo las .necoFi 
dades ? “■

2* DEL REGIMEN CONTRACTUAL

a. Experiencias obtenidas de la anlieación del Acta Nro. 10 de la 
CAE (Anexo 1 de la Directiva de Finanzas del CJE Nro 318/82).

b. Procedimientos adoptados para reglamentar y valorar .(Requisicio 
nes) la comoensación a personas o entidades a las cuales se 
les haya solicitado oara uso operacional vehículos, máquinas, 
etc .

d. Exneriencias habidas con resnecto al funcionamiento del Regis 
tro dé Contratistas del Ejército. “

•3. DEL REGIMEN CONTABLE

a. Si el sistema adoptado posibilitó la normal percepción de los 
haberes por parte del personal militar y/o sus familias.

b. Si el sistema adoptado para el pago de la Compensación Especia 
MR (CEMR) permitió su oportuna percepción.

c. Si el procedimiento adoptado para la liquidación y pago de ha 
beres al personal militar de la reserva convocado, contempló” 
y dió_solución a las necesidades particulares expuestas por el 
referido personal, o si por el contrario, se notai'on reparos 
al sistema implementado.

. d. Si han existido inconvenientes para cumplir con los registros 
contables legales y reglamentarios de todas las operaciones de 
sarrolladas en relación a la situación. “

e. Si consecuentemente con lo expresado en el punto d. el desear 
go a través de la rendición de cuentas de todos los fondos ” 
cibidos pudo efectiaarse ajustado a los requerimientos legaleJ 
y reglamentarios que regimen para esta materia.-

4. EN GENERAL

a. Inconvenientes surgidos de la aplicación de la Directiva de 
Finanzas del CJE Nro 318/82.

re

í

ai J



4

",
y

■; 
" :i

-s.

í,

t

»r

f.

i.

l



ife. “
a i- - C

OroLto

SECRETO

b. Inconvenientes nara el cumnlimiento de la misión de los órganos 
de finanzas de los distintos escalones de comando.

c. Exneriencias de estos órganos en el apoyo de los elementos movi^ 
lizados.

d. Aspectos que deberían ser modificados para permitir un oportuno 
y eficiente apoyo de finanzas "en forma idéntica en la naz y en 
la guerra",'es decir que el pasaje de uno a otro estado se éfec 
túe sin transiciones violentas., como lo exnresa el RV - 114 
(Régimen Funcional de Finanzas) en su dntroducción.-

T

II. A REQUERIR A TODAS LAS UNIDADES TACTICAS Y LAS DEPENDIENTES DE LAS BRI
CADAS

1. DEL RECIMEN PRESUPUESTARIO

b. Aspectos desde el punto de vista de .apoyo financiero que se pre 
sentaron como necesidad y que no estaban contemplados en la- re
glamentación y directivas en vigencia y/o dificultades nara la 
aplicación de las prescripciones vigentes.

c. Considera conveniente y/o posible que las unidades núcleo de _ 
vilización presenten en su presupuesto anual, las necesidades 
actualizadas desde el punto de vista de finanzas, 
de tener que ejecutar la movilización ¿Oué aspectos 
berfan.contemplarse'en dicho presupuesto?.

d. El sistema referente a racionamiento', diferencias de valor ra
ción, personal agregado, reintegro, etc, satisfizo las necesida 
des?.

mo

para el caso 
; mínimos de-

1, DEL' RECIMEN CONTRACTUAL

b. Procedimiento adoptado para reglamentar y valorar (Requisicio
nes) la compensación a personas o entidades a las cuales se les 
haya solicitado para uso operacional vehículos, máquinas, etc.

d. Experiencias habidas con respecto al funcionamiento del Registro 
de Contratistas del Ejército.

3. DEL REGIMEN CONTABLE

a. Si el sistema adoptado posibilitó la normal percepción de los 
haberes por parte del personal militar y/o sus familias.

b. Si el sistema adoptado para el pago de la Compensación Especial 
MR (CEMR).permiti ó su oportuna percepción.

c. Si el procedimiento adoptado para la liquidación y pago de habe 
res al personal militar de la reserva convocado, contempló y 
dió solución a las necesidades y^articulares expuestas por el re 
ferido personal, o si por el contrario, se notaron reparos al 
sistema implementado.

d. Si han existido inconvenientes para cumplir con los registros 
contables legales y reglamentarios de todas las operaciones de
sarrolladas en relación a la situación.-

4. EN GENERAL

b. Inconvenientes para el cumplimiento de la misión de los órganos 
de finanzas de los distintos escalones de comando.

i
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C. Experiencias de estos órganos en el anoyo de los element'^^ 
vilizados. T

d. Aspectos que deberían ser modificados para permitir un onortu 
no Y eficiente anoyo de finanzas "en forma Idéntica en la pal 
y en la guerra", es decir que el pasaje de uno a otro estado 
se efectúe sin transiciones violentas, como lo expresa el RV- 
114-1 (Régimen Funcional di- Finanzas) en su introducci 6n.-

mo

í

:i
j

Sírvase acusar recibo.
4

DO Y EA
/•

i;L:
#

CAR'LQS MIGUEL PEREE 
Teniente Coronel/ 

Jc'ffi.^'ección Contabilidad 
Divásion Contaduría Finanzas 

Comando del ler Cuer/o de Ejército

4

DISTRIBUIDOR:
(T

El del Cuerpo de la Orden.
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0X)7^^ y:3P7CIAL DKL CQi.X’lDXíy:^ DEL Tnr ClJXirO .DK ICJKI^CTTO Hro 2;2 /3r>
aroyo a o:<~oGni:ati< n^os (icl, IXórcX^o en Im: ¡.XlVINABj dentro 

ic la ;iurí ctticción ).
w*y.j<« ^w—^mii I ■! I <fcn

1, Í5T TU ACION

a* Corao conoccucncia del enf ron lean i en te amado en el Conflicto-con 
GR/iíJ BliUfAHA en el AXIAulTICO SüRj queda en ol Ejército un caldo 
de i'iUGi'to.'s, desaj^arecido.o y discapacitalco.

"b, Xia Fuerna tiene-la rcoponsE'bilj-dad y el deber moral de honrar a 
GU3 muertos y d" brindar el apoyo espiritual y material a- Ico 
faiiiiliares y al peroonal físicamente afectado.

c. En ií^al sentido* el Ejercito debe promover y apoyar loo receno 
cimientos y homenajeo al .sacrificio de loo ex-ccnibaticntes oue 
surjan del ámbito oficia? y privado,

d, Exi.sten disposiciones oficiales y cfreciLiicntos de orgaiiilaciones' 
, privadas, do apoyo a ?-0s mencionados anteriormente.

\

\

Ce So hace necesario sistematizar los requerimientos y ofrecimientos 
de apoyo cue pcimitan su empico eficiente y oportuno,

f, AXlos efectos del cumplimiento de la presente Orden Especial el 
Opo Ej I asTOiirá la or-ioniciación y jurisdicción de la Zl,

2, líISIOII

El ler Cuerpo de Ejército proporcionará el má:r,imo apoyo a los ex
combatientes de lÍAlVINAS y sus familiares, a través de sus elemento-s 
orcánicos y no orgánicos con asiento en su jurisdicción, ccmplcmen- 

. tados con les provenientes del ámbito oficial y privado, para lograr 
BU recuperación moral y física a fin de contribuir a superar las con 

^ . H secuencias del reciente conflicto que afectan al personal del Ejvérci-
to .Argíontino,

3*. RTECüCION

a,- Concento de la oneracicn

Xa operación consistiriá ení

X 1) Identificar y localizar a los cx-c-ombatientes del E<7:-;:;C?:tO y 
sus familiareSí en las.jurisdicciones correspondientes,

2) Eeterainar su .situación y necesidades,

3) Concretar el .^oyo a brincarlos con las orsanlzacioncs pábli- 
cao y privadas cxi.stcnteo o las que se foriaon cxprenajaorite en 
cada Subacna,

Todo ello tend:?‘'ntc ai

1) Contribuir .a la recuperación moral, psíquica y fí:rica, do los 

ox-co¡;ibai.i(Uitco deX EJEKCITO,

■1
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2) Saidoíaccr nccpaldadoa copiriinia3-cf> y matcrialc^^l^ 

dirocica de mnortoa, c3oaaparccidoy discapaQÍ%dc),3, ■' "

3) .ProaOYOr el rccoiiocimlcn-to ciudadano al sacidlicio realizado 
l^or loo ox~c cía batí entes*

OVÍ¡QK.í.a3ffe
i

:í "i

.i
4) fortalecer la inacen del EJÍEIíCIOX) y., su vlnculO' con la'pobla

ción.

5) Ucear espado a las o reanimación es subversivas ya los secto- 
jpes adversos al IDJEIíCITO,

j

P1 apoyo a brindar por instituciones oficiales y privadas,tiende 
a cubrir aspectos no previstos en prescrlpcicnoo reeluncntarias 
(P3: laborales,, educacionales, etc) y a ccnplementarlos,

Pas tarcas emerecntes de la presente OE, serán orientadas al apo
rro del siguiente personal:

1) Personal de los cuadros que como consecuencia de su participa
ción en las operaciones en HAIVIITAS, haya perdido las aptitu
des para el servicio y no permanezca en actiyidad*

2) Personal de tropa, que haj^a pai’ticipado en las ■ operaciones en 
.UALTO'AS,

**

1

Xa prioridad dcl apoyo estará materializada en los soldados. Sub
oficiales subalternos y en sus familiares, particularmente les 
de los fallecidos y desaparecidos.f'

Ts, Pases .

P) Pase liPrcraracién (Desde la recepción de la presente OS hasta
el 20 Ago 82),

^a) Sub senas CF^. 11, 12, i;^ y 15

(1) Peunirán información de les cx-cembatientes y familiares 
que residan en cada ¿urisdicción, incli;yendo los prove
nientes de otros elementos de la fuerza,

Í2) Peterñiinarán, su situación física, anímica y administra- 
-tiva (legal).

(3) Determinarán los aspectos pendientes legales (Estatales 
y del EJSilCITO) y de otras necesidades,

(4) Establecerán los acuerdos con las autoridades de gebier- 
310 y con organizaciones privadas,

(5) Plnncai'án 3,a acción de apoyó en foima integral (Oficial 
y privada) y do los actos do homenaje y de rcccnocimicn- 
to, teniendo en cuenta el E:-:p Uro 1J2 ■4I83 de fecha 03 
Jigo 82 el que podrá hacerse extensivo al personal ác ico 
cuadros fallecidos o desaparecidos, (En lo posible, con 
participación de familiares),

i6) Efe o ti aren los Inícimes y requerinientos que sean necesa 
rdos, ““

• r
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• í rouo Ob) Dpto I ~ Pcrn Cdo Ct^o E,i I í(^

Controlará, c;jocutará y evaluará todaa lan accTcncn 
deriven de la presente orden, para le cual orcanls^ará \m 
equipo do trabajo intc^uado por el personal que a continua
ción so menciona, sin perjuicio do sus itmcionco;

V:'

(1) 1 Jefe del Dpto I- ?crs«
(2) 1 Jefe del Dpto II - Icia,
(3) 1 Jefe del Ipto III - Cp,
(4) 1 Jefe del Ipto IV - Los*
(5) 1 Of Auditor.

,1

I '1
«■

las misiones a cumplir por el equipo, en especial serán:

(1) Proporcionar a las subsonas infcimaciones sobre:

(a) Muertos.'
(b) Desaparecidos.
(c) Discapacitados e internados en Centros Aslstencialesé

'■■v

(d) Pamiliares del personal mencionado anteriormente.

! ■ (2) Apoyar con infóimacnán pertinente sobre localización de
ex-cembatientes y sus familiares.

(3) Proporcionar antecedentes de combates realizados en MAl-
|. VHíAS para ser utilizado como Á S,

(4) Asesorar sobre el apoyo a brindar al personal que baya 
qiiedado con secuelas físicas y/o psíquicas,

t ^ (5) Eequerir todas las necesidades de apoyo a,.la Secr Grl E¿
(Dpto lY - RE HH).

2) Pase 2: Apoyo (Desde el 21 AgQ 82 hasta fecha a^determinar)

.r"

a) Subzcnas CF, 11. 1?. I3 y I5

(1) Verificarán la recepción de pensiones, indemnizaciones, 
seguros, etc.

(2) Controlarán la entrega de subsidios y otros beneficios,

(3) Supervisarán la reunión de fondos, medicamentos, prótesi:. 
etc. y su distribución con destino a ex-cembatienteo o 
íamiliarcse

(4) Coordinarán la asignación de ubicéición laboral al percóní
apoyado. '

(5) Asesorarán sobro los beneficios que se otorguen en el 
ámbito educacional (ingresos, becas, etc.) y facilitarán 
las gestionos correspondientes,

(6) Asesorarán y orientarán a las comisiones do apoyo y Jioms*
najo a los^ox-ccmbaticntcs, existentes o a crear en cada 
jurisdicción.

I .

JPag 3 - 6 
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(7) Promoverán actos cívico-rallitaroa do ifq 
nociiclcntOe

tí;) O y^llG^i^íCO-
t *' ' Í''") >0

X. «. l
(8) Dií’iíndiráii por los MCS, actos hcroicoá^indlviduol^ 

fracciones que pertenezcan a la Jurisdicción,

(

de

(9) Cíuialisarán por intermedio del Dptó I - Pers dol Cdo Cpo 
loo problemas que no hayan tenido oportuna atención en 

, ' los ámbitos oficialosi para su solución,

(10) No aceptarán la formación do comisiones similares que se 
superpenean a las ya reconocidas, en especial aquellas 
que so aprecien into¿jradas con finos insidiosos, evitand 
la realización de actos públicos.compartidos,

b) Jefe Doto -I ~ Pora

Ejecutará con el equipo de trabajo, las actividades necesa
rias para apoyar las tarcas de las Subzonas.

X, Instrucciones de coordinación

1) Aspectos nuQ ro.qirán les víncitlos con las Instituciones oficia-
les y privadas

a) Con Instituciones Óficialos

Los Cte(s) Subz quedan facultados a establecer los acuerdos ; 
.pertinentes, los que serán sometidos a la aprobación de este 
Comando Sirperior, .

b) Con Instituciones Privadas

(1) la Institución y.sus integrantes deberán tener la solyen= 
cia moral, adecuada á la finalidad que se persigue con 
esta operación.

(2) Ei> caso necesario, se emplearán los Elem( s) Icia de cada 
Jurisdicción para comprobar los requisitos determinados
en (I).

(3) Se evaluará la capacidad de quienes ofrecen ajudas y re
cién se pondrán en conocimiento de los beneficiarios cu
ando se compruebe que no hay margen alguno pora que pue
dan quedar sin efecto, de manera que no se creen falsas 
espectativas, ' \

(4) Se tendrá especial cuidado en la organización de los 
homenajes a les ex-ccnbaticntcs, adoptando las previsio
nes para que los mismos no sean usados como pixDpaganda y 
SG desvirtúo su finalidad,

(5) Cualquier situación que no se presente lo suficientemen
te clara, deberá ser consultada a esto Cdo Cpo,

(6) Los acuerdos serán establecidos por similitud con lo de
terminado en 1), a).

2) Control

Todas las actividades deberán sor controladas y coordinadas por

Pag 4-6 
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loo Cto(ti) Sut)?; y Jofoa do Aroa^ quodoiido rdn ofcoto lo^aa 
do en 1.1 dol Expto, 1J2 - 4183 do focha 0} o'

3) Ai.uuiojón do ronronnahlllclnd ’j ^

en a-

v:
la Subí: 11 temará ba;]o su rooponsabilidad pára-^las tarcas or^ 
donadas en la presento OE, la jurisdicción do la Suby 16 pre
vios acuerdos a realizar por los Señorea Comandantes, i

■ • : j

4) Roquerimlentoa í

Todos serán efectuados al Cdo Cpo Ej I (I^to I- Pera) 

5) Lista del Personal y direcciones

las listas del personal con domicilio en la jurisdicción, ouo 
prestó servicio fuera de la GUB, serán elevadas una ves recibi
das del Cdo J Ej, No obstante, empleando los medios policiales 
y de Icia en especial, so comenzará la tarea de reunión de in- 
foimación para localizar posibles ex-cembatientes residentes en 
ella.

f

6) Infolios

a) Inicial

los Cte(s) Subz' elevarán a este Cdo (Dpto I - Pers), dentro 
de los seis días de iniciada la fase 2, los planes emergentcE 
do la presente 0E.>

b) Periódicos

Se incluirán como último párrafo del infome periódico de la 
Siiruación Sicosocial de las respectivas jurisdicciones que 

; se eleVa bimensualmente a este Cdo GUB, conteniendo un infor
me detallado del desarrollo do la fase 2 hasta ese momento,

I •

o) Especiales

So el momento que se crea conveniente»
I . _ ■

7) Será considerada como fuerza agregada al Cpo Ej I 
miento do la presente OE, la .Agr ^VDA 601,

• 1

xj para el cumpl,

,4. SPAC .

No se asignarán fondos especiales para el cumplimiento de la presente 
orden.

5.^ COI.bMTDO Y COl;rJiTICACIONES
a, Comtindo

El actual. 

Común i c ac ion o s

So mantienen las vigentes,. 

Sírvase acxisar recibo. i FIRMADO Ií i
JUAN'CARLOS RIC/JIBO TRLvlARCO 

General do División 
Cto Cpo Ej I

I-, Pag 5- G 
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SECHIiíO' (cao Cpo I!j I •• IIXZ - 03)
, .H.-

folio o'h «
NO.

• :\
ANEXOS: ssy

Aiigxo 1: Lista dol-personal fallecidOf desaparecido y discapacitado-dol 
Cpo Ej I con domicilio legal en la jurisdicción»

DISTRIBUIDOR:
i

Copia Hro 1: Cdo J Ej,'
. Copia Nro 2: Cte Cpo Ej I,

Copia Nro 3í 2do Cte y JEM Cpo Ej I,
Copia Nro 4i Subs CP,
Copia Nro 5: Suba 11,'
Copia Nro 6: Suba 12,
Copia Nro 7: Suba 13,*
Copla Nro 8: Suba 15i
Copia Nro 9: Suba 16, (Para,conocimiento) 
Copia Nro 10: I^to I Pers,
Copia Nro 11: Dpto II - Icia,
Copia Nrc 12: Dpto III - Op,
Copia Nro- 13í Dpto IV - Log,
Copia N 1*0 14: Secr Grl/Cdo Cpo Ej I
Copia Nro 15: Div Cont
Copia Nro 16: Diy Ases Jur, .
Copia Nro 17: Archivx) I^to i - Pers-

I

•4-

t

«
I
y

V

I

/-V
■ 'COPl

}

'/

i,EQK BU LU/U^Ht
itiaC'Nc;.

" cjTcjiiia Eli Iw .««'n-i 'í i

l¡

I

I
i}l•0.

IPag 6-6 
SECRETOI

»•

#•,1

f

i

t I-"I -!•; Ii *11 -L



r

I

i

■y

7

«

1

7

«

V



—.■ SECRExG

Copia Kro
FOLIO 0«.Cdo Cpo Ej I ís¡

BUEÍOS ÁIHES il ^ 
1G1000AÜ082 ■‘í Uo

%
ILÍA - 04

áHEXO 1 (Lista del personal, fallecido, desaparecid.c y discapacitado, pertenociente al Cro E.j I________
Icffal en la .jurisdicción)» A LA OE ERO. 22/82 (Apoyo a-ios ex-conoatientea del Ejército en IvIALVlEAS)

con donicilio1.

1, El presente documento contiene la iníormacicn disponible hasta este momento en, el Cdo del ler Cpo de Ejj la 
que será o portan emente completada por datos prevenientes del Odo J E¿ y los obtenidos durante el desarrollo 
de las tareas emergentes de la ejecución de esta OE*

a* Personal Eallecido. . ■

0 ■ BDOMICILIO ‘5DESHIJO o UlIIDADAPELLIDO Y NOMBPE ’AHIA. GRADO

PEAi'ICO NO 2319 •> Yilla 
Puyrredon.
Calle 17 1/28 y 30 Merce 
des
Calle 17 y 2 Monoblck a 
Mercedes
Casino de Suiboficialeo 
Eo Ih:pl C B1 10- La Ta
blada,'

lil HEG 73ALDINI JIJAN DOMINGOSubt

HT MEO 6AGUILAS EUSEBIO ANTONIOISarg Ay
Pola i5s As

RI MEC 6GCHOA EDGAR NESTORCocSarg Áy
Pcia Es As

EC EXPL C EL 10RON SOHGE ALBERTOSarg 1ro C

Pcia Es As
LARiDSA' PEDRO PLOPvENTINO 

CABRERA 'ADOLFO LUIS

B LOG 10Mee MotSarg 1ro 

Sarg 

Sax’g 

Cabo Iro

Pe i a Es ,As 'xt'*España 847 - AvellanedaEC EXPI C BL 10C

B LO G 10PEEE'iSA ALEJANDRO RAULMee Mot

Calle 39 y 156 - Eerasate 
gui.

RIOS DARIO ROLANDO RI MEC 7T Uí t
. - A

Pela Es As

Pag 1-10 
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fe
?'"'EE1:0 (Cdo Cpo Ej I - O^'t•• 'r- '•► -

FOLIO OI 0

0 B SDOMICILIODESTINO o UNIDAD^'iPELLIDO Y IT 013 REGRABO AH.IA

Casino de Suboficiales Ec 
Expl C B1 10 - La Tablada

Escalada y Kemandarias 
Bosques.

EC EYPL C BL 10CHAVEZ ALBERTO FEI2IATD0Cond KotCabo "EC"
Pcia Bs AsF

r:- I£E MEC 7Cabo "EC" I ORO SCO PEDRO ¿iLBERTO -J
Pcia Bs Asf

r
s/c ' CAJTESO ALDO HÜBHJ

ROMERO ‘CLAUDIO ALEJUÍDRO

B COM CDO 101 •ili

El Sola y Los Talos S/IT 
Los P9lvorinGs

Don 3oSCO 1507 Haedo

S/C 62 GáDA 101
Pcia Es As

S/G 63 

S/C 62 

S/C 62

Pcia Bs AsPLANES ¿DIECEIO GUSTAVO GADA 3.01

EC TAN 8 

CDQ BR I 1£EC X

GOMEZ SERGIO OSCAR

Mitre NO 4827 - Villa. 
Calzada

Calle 60 NO 503 - La Plata

Pringles N® 5187 - Raíaos 
Mejia,'.

B Libertador Grl San Martin 

Belvedere Uro 3839 - C Red

RODRIGUEZ M,ARI0 GUSTAVO
Pcia Bs As

Pcia Bs As-S/C 59 

S/C 61

CDO BR I MEC XMOSTO CARLOS GUSTAVO

RI-MEC 3CAO JULIO RUBIN
Pcia Bs As

. s/c 62
S/C 60 

S/C 62

ROL-CH ANDRES AI-IIBAL 

REYES L030D JOSE 

SEGURA JULIO CESAR

RI MEO 3 ■ 

RI Mee. 3 ■ 

RI Mee 3 Balearco y Colcmbres S/U -
Pcia B s AsMoreno.

Altolaguirre 385 - Aldo Bon-RI Mee 3SORIA JORGE OSCARM ti

Pcia Bs Aszi
RI Mee 7RODRIGUEZ JOSE LUISII H

i —

Calle 40 Nro 884 ”• La Plata Pcia Bs AsK EERRERA RICARDO HORACIO El Mee 7M n

Pela Bs ■"■'S
A»

Calle 21 Nro 519 - La PlataRI Mee 7VÜJKOVIC PEDRO HGRACIOH II

<■

fe
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SECHETO ( Ocio Cpo^Ej^ I - EXA ~ 04)
^ fOLIO 'o\\.-i-. 7®

f

4

• GHADO AHÍA ;íPellido y noisrs DESTUSO o Ul'TIDiil) DOMICILIO 0 3 3
■ S/C 62 KOrXOS CARLOS AIEERTO RI Llec 7 Calle 516 entre 12 y 13 

Abasto - la Plata-
Ye rgara Ero 1236 - Ban- 
field.

Agoiri y Cíoya S/N - Mon
te Gran de

Grl PAZ Nrc 542 - Monte 
Grande

Calle 8 entre 43 y 44. - 
La Plata

Ceballos Nro 542 - Ave
llaneda

Calle 806 y 807 S/N - 
Quilines

I
Pcia 3s As-

«I ti MASSÁI) MARCELO DAITIEL RI Mee 7
>1 ti

ti II ZELARRAYAIT MAIIUSL ALBERTO RI Meo 7 5

Jft fl

VA.; GAS ALEJANERO PEDRO11 II RI Mee 7
H II

f} II PALCHOLZUK ROLANDO M RI Mee 7
II M

H n ■ JUAREZ MANUEL ALBERTO ^ ‘ RI Mee 7
11 II

II M ' QüHíTANA RAMON OMAR RI Mee 7
« H

M II EALCOII MIGUEL PJ Mee 7 

RI Mee 7 

RI Mee 7 

RI Mee 7 

RI Mee 7

31 ti CARBALLIDO SERGIO A
II II RODRKRJEZ VICTOR ' . V
II II GRAMISCI DONATO M 

BRITO 0K;.R ANIBAL
Salta Nro 949 - Sarandi
Tileara y Ealueho S/N - 
Loma s de Zamora
Bs As S/N - Florencio Vá
rela

II 11

II II

ft II

11 ff ARI'ASCAETA MIGUEL A RI Mee 7
fl ft

11 II G0NZ7ÍEZ NESTOR M 
GONS..,LEZ MIGUEL A

RI Mee 7 
RI Mee 7II ti

Estevez 845 - Avellaneca ”1
• ''^41

Pag 3 “10 1
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DOMICILIO O B 3DESTINO o ÜITIDADGRADO APELLIDO Y KOLSBEAE.ÍA '
S/C 62 Panaina Njto 2604 - PalciaarEc Expl C BL 10 Peía Bs AsGABRIELLI Fi^BlAN’ MAPPO

TORILES CLIAB ENRIQUE 

CURT:„á JOSE DOEINGC

«I ' tiIt II II !l It

Ga Ing Mee 10 

■ Ga Com Mee 10

ItII

II II INDINO IGITAGIv.. UAEIA

HEI'REHA OMAR JESUSIt II B Log 10

U,, Personal desaparecido

DESTINO o UNIDAD D 0 H I G I L I 0 CBSíEPELLIDO y NOMBREGRIJX) ARMA

25 de Mayo 113S - Villa Ma- 
ria

Eulogia Plores Berra S/N - 
Lobos

Ruta 23 y Río Axaazona - Mo
reno

San Pedro S/N - Lobos

ÁREVALO 549 - Lobos 
Calle 51 entre 6 y 10 - 
Mercedes

Ci'u.z del Sur y Paraguay- 
Grl PACHECO

Cabc"EG'* GADA 101BUSTOS ROBERTO ADRIAN
Pcia Cerdeba

. S/C 62 El Mee6 ■AZCAEATE SERGIO OMAR
Pcia Bs As

RI Meo '6M BECERRA WALTER lOííAGIOH

II 11

El Mee 6n BORDON LUIS JORGE
ECHAVE IíCE;.aiO JOSE 

3ALVILARES HORACIO A

II 11II

RI Mee 6 
RI Mee 6

II IIti it

II ti

II II

. El Mee 6 /■■ HGRISEERGER JUAN D11 II

.N " 4

f

n n uUAI'ÍES :CT0R AÍTONIO RI Mee 6
P?i r A — 10 
DE5RETÜ

Se human S/N ~ Moreno
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SECEETO (Cdo Cpo EÓ I 04) ^ A
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•yr
f

VIy'S>

GHADO AELiA APELLIDO Y NOMBHE DESTINO o LITIDAD D O LI I C I L I O O B S

S/C 62 El Mee 6Lül'IA ElCilPJX) JOSE Calle .56 entre 19 y 21 
Mercedes

Sxiipacha 453 - Lodos 

Avellaneda 3258 - Moron

Pela B3 As
>1 II El Mee 6

GAHCIA CAÑETE MAEIO A • Esc Expl C B1 lO

Ga Ing Mee 10 

El Mee 7 

El Mee 7 

El Mee 7 

EL Mee 7-

EODRXGÜEZ JUAN D II M

II H II ti

II 11 ■ 3INCHICAY SERGIO CESAE
H H PETEÜCELLI ALBERTO A
II II LIAIDATA JULIO HECTCS
ri ti AE-JJJÜ ELBTO EDU,AEDO
II II RODRIGUES MACEDONIO Belgrano entre 9 y 10 

Almte BEOVEJ

París y Cosquín - Lo- 
cxas de Sa:;iora

RÍO BaiiiUa 3125 - Tem- 
perley

Calle 531 entre 10 y 11 
La Plata

II ti

11 11 BENITES k'yirwv GEL El Mee 7
11 11

II II DIAZ LUIS ALBERTO El M c 7 e
II II

« 61 PEi:ÉYEA ■ DA; TE RI Mee 7
n 11

•' 62 DEL KIEi-EO JOSE L RI Mee 7 San Luis 4290 - M del Pla
ta II n

Santa María 1480- Men
te Gríinde

San Martín 750 - Quil
fes

II II ROCHA ISAAC ERASáO RI Mee 7
II H

11 II . ROKCONI ENRIQUE H El Mee 7
n «1

II II Calle 851 y 891 - YicentePASCUAL MIGUEL A RI Mee 7 'I'
Solano

Lag 5-10 
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CHETO (Cdo Cpo Ej - KX
7 FOLIO O

\

GIUlDO AH.IA APELLIDO Y N0I.I3RE DESTINO O ÜI'TIDAD D 0 lí I G I L I O 0 B S

S/C 62 

5/C 62 

S/C 62

El Mee 6 

■ El Mee 6 

FJ Mee 6

FErP.EYllA. ALDO OMAR

, GATTOKI ALFREDO 

' GEíJúADO GUILLSEííO E Eoea Tagliata y Bs As - Monte 
Grande Feia Bs As

S/C 62 El Mee 6 ’EOSLffiQ JULIO

c. Personal Discapacitado

APELLIDO Y NOLDBREGRADO ARMA DESTINO o UNIDAD DOMICILIO O B S

Tte 1ro MORAN JUAIÍ CAELOS El Mee 7 

El Mee 1

Calle 44 11° 507 - La Plata ■ Pela 3s A-s
• Tte GALIND:';Z matienzo p Peatonal 1 Nro 674 - San 

Nicolás ti ti

Sarg VILLEGAS MANUEL AlfGEL El Mee 3 ■ Djnont y Anteguerre - Gon
zález Catán II n

M HSEEANDEZ JUAN FELIPE B Log 10 

El Mee 3 Avelino Rolen Nro 2653 - 
Boulcgne
Saitaiento 85G - Dean Funes

II VALLEJOS JUÁI'Í GUAL3EET0
ti n

Cabo 1ro Pcia CórdobaMARTBÍEZ JIJAII EDUARDO El Mee 7

Esc Exi.a C B1 10 

EC Tan 8
Cabo CALVAN PEDRO
-II NARVAEZ JOSE

Pag 6-10
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FOLIO O
OA)• -SGEETO (Gdo Cpo I 0

i ■ é
ai

DESTINO o imiDADGRADO ARMA APELLIDO Y NOLSPJE DOMICILIO 0 B S

S/ C 6 2 SI Mee 6RAlvIOS EICAJJDO DANIEL Hamos Mejia N® 1120 - Los 
Polvorines

Pan ama y Ecuador S/xí - Villa 
Amelia - Libertad - Merlo

Zabala N® 3004 - Castelar

Cuartel 6° Mercedes

Eusta,quio Drías 1922 - los 
Polvorines

. Galle 66 Nrc 74 - La Planta 

Galle 60 Nro 502- La Plata

Pcia Bs As
II ISAZZÁB AL. MARCOS PI Mee 3H

II II II

11 HI Mee 3 

SI Mee 6 

SI Mee 6

EUIZ HEIIATO CESAR 11 II «IV

II It OZCAIDI OMAS II II ti

II II -PASSI JOSE LUIS
n It «:•

Grillo AníbalII II HI 'Mee 7 H It »

II II ■ LUCEA OSVALDO HI Mee 7 II II ti

' II n MERCANTE CAIALOS ALBERTO B Log 10 

RI Mee 7 Lisandro de la Torre S/M - 
Lomas de Zamora
Pensamiento y Tala - Grl 

. PACHECO
Pompeya y San Andrés - 
Elorencit. Varela
Jonte 590 - C Ped

Ruta 7 - Km 7 3 - Luj án

II M MEDINA LUIS ALBERTO
II H

RI Mee 3M ti HERNÁI'ODES JORGE HJIS
II II II

" 63 MONTENEGRO MI (RIEL RI Mee 3
II ti II

>• 62 RI Mee 3 

RI Mee 6 

■ RI Mee 7 

RI Mee 6 

RI Mee 7

ALLARIC MIGUEL
ti II PEDIUBOY ARTURO R II II II

11 II PLORES NESTOR

« 61 PERALTA HUGO ALBERTO ■ Victoria y España — Moreno n II It

tf ■ DELGADO SELAIü JUAI
\>4'''i

■*,. i: ■„

Pag 7-10 í(
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'CHETO ■•(Celo Cpo Ed I o/.) 0 A C /r
^ FOLIO O

DESTSÍO o UÍJIDAD- GPJuX) ÁHMA APELLIDO ■ Y IÍCr3RE D 0 lu I C I L I 0 OES
S/C 62 WMGELISTA JOSE i'JíTOHIO HI Mee 7 Avellaneda N® 4235 - Mar del 

Plata

Artigas 280 - Chaseoaus

Paso íl® 1387 - Ing Maswich

Coluana IT® 302 -• Almirante 
Brovn. - La Plata

Calle 2 N® 1169 -CP I500

Pcia. 3s As'
3PAQUI HOLOEPO AL&JAÍDHO 

GOMEZ NESTOR OS^/ALDO 

PáSíAJELLI GUSTAVO

í» II HI Mee 3 

líl Mee 6 

HI Mee 7 ‘

II II

iti ti II II

tt fS

II H

II ti I3AIA GUTSTAVO DANIEL 

LliJIEUTI GABRIEL

Ri Mee 7 

PJ Mee 611II Sarmiento N® 1356 — Son Pernan
do. ti 11

MERiííü SAI TOS NOHBEPcTOII M El Mee 6 Ricardo Giralde y Carlos Tejedor 
Moreno.

Gregoria Matorras de San Martin 
N® 1983 - Bolngne

Lima y Ca'bildo del ¥±30

Calle 66 N® 396 - La Plata

Pampa N® 4261 - San Justo

Inca N® 5438 - González Catan

Joaquin B González 3151 - 
Claypole

Calle 143 N® 1366 - La Plata

II ti

II ti HJGGIEH) JULIO El Mee 3
II it

11 II MAHTIlíEZ JORGE AITüNIO El Mee 3 

El MEc 7

Esc Expl C B1 10 

El Mee 3 

El Mee 7

ti ti

II II PERÍÍANDES MARCELO JAVIER 11 tt

ti 11 GARCIA PHAIÍCISCO MA3UEL II II

J5 11 HERNANDEZ JULIO CESAR 

GABilEZA HUGO RUIS

M H

If II

«f? i
7

II ti PICOLLO AQUILES . 

RIIT.'iLDI EDUilEDO '

El Mee 7 

El Mee 3
«j

El Mee 7

ft fl

IIti

te (t BARHETO RTGAIUX) ■ : Rav/son y 21 - Claypole Jx ■
f

#■

I*Pag S'- 10 
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SECEETO (OdG Üpo Ej-X HXA. - 04)

GRABO. AEvIA APELLIDO . Y IJOLIBHE DíISiniO o LH'IIDAD DOMICILIO O B S
S/G 63 BSITITEZ JUAÍ-I ALBERTO 

BU ARTE JUAIT AiíTONIO 

PEREZ SAUL ’Í/ILPPJLDO

25 de Mayo S/ií - Marcos Paz
Bs As S/i'í - Lobos
Queq-ueri y Piliberto ~ Merlo
Padre Baragan y Militar S/M 
Ciudadela.
Manuel Lainez 11 o 1718 - Haedo

El Meo 3 

PJ Mee 6 

El Mee 6 

GADA 101

Pcia Bs As
62tf It ti

ti 81 et N

63II MJIZ PED RO DM'IIEL
I» H

63II • lANlZZI RODOLFO EDUARDO 

ROiaí JORGE AiTOEIO 

SAI TOS NORBERTO LORHTZO

RI Mee 3 

Ca Com Mee 10 

RI Mee 7 

GA 101 

El Mee .7

!( II

62II

II II

tt II ■LUCERO JUAN EMILIO .
IIII AMALA JULIO Los Drabues y Quito - Plorencio 

Varela - It M S
1IIti ALTIERI JORGE 

DIEZ JUAN C^ilLDOS 

. BRATULiai JORGE LUIS 

DIFRA-ÍCO JOSE LUIS

RI Mee 7 

El Mee 3 

HE Mee 7' 
RI Mee 6

n II José Marti 1119 - Cap Fed 

Calle 18 Entre 42 y 43 - la Plata »II II ll

H M

II It ESPINILLO JORGE A'TGEL 

MARTIN ELI JORGE MilRCELO 

IRilAZABAL JORGE ALBERTO 

LSTA FPjUÍCISCO SAliV.lDOR 

BRIAMONTE /ÜBERTO NICOLAS 

BARTIERI MARCELO EXEQUIEL 

PON CE RAMON'

RI Mee 3 

■ PJ Mee 3 

El Mee 6 

GADA 101 

RI Mee 3 

RI Mee 7 

RI Mee 7

'Jufre 78 ~ Moron 

Salcedo 2597 - Castelar 

Pan ama Entre Ecuador y Colombia

n H

II It n II

II II

11 ti

61II Miralla 2049 - Cap Fed
Calle 11 Nc 357 - La Plata
Lavarden y Sarmiento - Lomas 
de Zamora

62II II ti

yr-h ■ ■
6319

-‘v.

tt

Pag 9 - ao 
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. 4. SECKSIO (CdOCpo SO ^ "4)«...

-*

GRASO ASMA /iPELLIDO Y WOLSRE SS32IS0 G TMISAS SOMICILIO O B 3
S/C 62 LIIS'TDEZ VICEI'ITE Ca Ing Mee 10 

El Meo 361II ;,LA.RTA PEDRO Manuel García 5965 - 
Carapachay Peta Bs As

II 63 LISO RIA ATTONIO El Mee 9

Sírvase acusar recibo. \

u\

LEON GüIlls-EvI0.5:Mk-TNE 

CoTOnel
J Dpto I ~ Personal 

Cdo Cpo Ej I
Á

Distribuído r:
El del Cuerpo de la Orden

rhMPag 10 - 10
SECRETO
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il SECBETO
^ ,|/® o

1- • / "
o. /"í,.. *1

/ -■
li PARTE ORAL'i í\‘:**^*»...

a» B^aeñenzad y eügsriencias dél Oltimo conflicto*
Sin elementos de juicio.

b. De la Subunidad

1) Arsenales 
a) Inoperable por:

(1} Falta do vehículos..(Cargos,2 )
(2} Falta de radares, (sin cargo)
(3) Falta de télémetroo láser LP 3. (cargo: 2ínecesidades: 16)
(4) Falta de cable de campana para Comunicaciones.(Cargo S Km;necesidades: 

70 Km).
(5) Falta de equipos de radio.(Cairgo: 16;oecesidad8aí 36).

2) intendencia

a) Necesidades des 
!)■ Carpas multiuso. (sin cargo)
2) Estado genoral deficiente de vestuario y e(4uipo.

3) Sanidad: 
a) Necesidades de:

r)' Médico.
2) Equipos y medicamentos, (sin cargo)

.'i.
1

1

í:

[■

i

'I

,r

,1

i

■'I-

a) Ua Subunidad no cuenta con nir^Qn d^ósito.Los libares donde se mantie^ 
nen aparcados los elementos no garantizan las condiciones necesarias 
para conservar los mismos en capacidad operativa.

1

lí

c. Personales
1} Durante la convracatoria se comprobé:

a) Incapacidad de medios para tener dos clases incorporadas.
bj'No se conté con ningún tipo de informocién operacionaltlo que próvocé 

incertidumbre en el personal.

2) La Subunidad cuenta con las mismas responsabilidades respecto a los in
formes,tareas y funcionas que una Urddad dél /^ma ( área, Operación as, 
inteligencia,logística,etc),contando para cumplir dichas acti\d.dades 
apr^Oídmadamente con él 20 ^ del personal de Oficiales,que a su vez rea
lizan las funciones de s^vicio interno y operaciondLes ( Jefes de Sec
ción).

3) El suscripto es de opinión se estudie las siguloites posibilidades:

a) Eiimiñación de elementos o servicios no operacionales del Ejército, 
como por ejemploj Bandas,Servicios veterinarios (no afectados a ganado 
mular),Distritos militaras,etc.

b) Reemplazar los sistemas administrativos anacrónicos vigentes por sis
temas Gomputarizados.

c) Reedistribuír los economías logradas mediante los puntos a) y b),a 
efectos de aumentar los haberes del personal de Cuadrtjs con la finaLl- 
dad de obtener un mayor estimulo y rendimiento de los mismos.

d) ftodificar las sanciones del personal,da tal manera que las mismas a- 
fecteñ a los haberes de los Cuadros.

e) Modificar él sistema da ascensos de tál manera que los mismos se pro- 
duzoan no solamente por antigüedad sino por capacidad.

f) CotipaTsar económicamente al personal de Cuadros por loa títulos y/o 
especialidades que obter^an o por tareas docentes que desarrollen 
dentro de la Fuerza.

g) Lograr especialización del personal Superior en éreos de la conducción, *- 
tales como: Logística,personal,etc.

1
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Él* Conocimiento del Arme a trevéa de los años de S(3r\/Íclo«

13 eos Ofiolélas na tienen los fninimos canocimlentos tgcnicoe necesarios
para utlliEar el material de Artillería,

2] La Artillóla de Oafensa Airea deba ser una especialidad dentro del 
Arma,igualmente que la Artillería Autopropulsada.

3) Es conveniente qué..ésta Subunidad cuente con una aección mantenimiento 
de inatalaciones (éléctricistaa,élbañlles,pintores,plomafos,etc) dentro 
de su CO, En caso-de móviliaacién dicha aeccifin quedaría a cai^ó''de les
actividades propias de la Subunidad ( defensa del cuartel, etc). ■

4) Contemplar le posibilidetí dé incérporar soldados profesionales pira " 
cubrir los puestos operacionólbes, y personal civil para las funciones 
administrativas y de maestranza. '

r.--

•i

o» Procedimientos oporacionalGS v/o técnicos ouestoa a prueba.

Sin elementos de Juicio.

f. Resultado de los matpiriFiles de dotación v necesidades de su modlfloaclfin
y/o reemplazo.

No se realizan observaciones.■í
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te SfcC ICIA 101/2 ’JUNIN' RETRANSMITIR AL CDO A 101 /•

vvvvvv
h'enSAJE NRO 249
DE : JEF II ICIA (DPTO PL)-SECR 6RL EJ 
PARA: CJE (SECRETARIO AYUDANTE Y SECRETARIA GENERAL)

CTE LOG- JEF I A VI (EMGE)
CDO ARS- - -CD-fl-C- flTNlSTRO IMT ER IQR '’ D G 

DEST (S)“r03 - 121- 141- 161- 181- 201- SECR GRL PRESIDEN
CIA NACION Y DNG.

RESER'\rA'DQ21193QENES3

J EKiGE-
CDO ING- CDOCDO I - CDO A

,FF...i!ii3,COM

EL PRESENTE MENSAJE DEBE SER ENTREGADO A LA MANO POR EJ JEFE DEL 
DESTACAMENTO DE INTELIGENCIA A SUS RESPECTIVOS COMANDANTES DE 
CUERPO E INSTITUTOS MILITARES, A LA BREVEDAD. (PARA SER DIFUNDIDO 
AL PERSONAL SUPERIOR Y SUBALTERNO DEPENDIENTE).

INFORME PERIODICO SEMANAL NRO 3/83.

1. ESCLARECIMIENTO DEL CONFLICTO MALVINAS.

EL COMANDO EN JEFE DEL EJERCITO, EN CUMPLIMIENTO DE LA RESPONSA
BILIDAD QUE LE CABE EN EL ESCLARECIMIENTO DE LA PARTICIPACION DE 
SUS ELEMENTOS EN El CONFLICTO DE LAS MALVINAS, HA’ ADOPTADO LAS SI 
GUEINTES MEDIDAS;

i??: ■ r •; ■

i
!'■

A. AMBITO INTERNO.
:• ••

COMO CONSECUENCIA DEL INFORME PRODUCIDO POR LA COMISION PRESIDI
DA POR EL SEmOR GRL D EDGARDO CALVI, SE HAN IMPLEMENTADO LOS ME
CANISMOS LEGALES A QUE DIO LUGAR, MUCHOS DE LOS CUALES YA SE HAN 
CUMPLIDO, OTROS SE ENCUENTRAN EN VIAS DE EJECUCION Y CULMINARAN 
CON EL RECONOCIMIENTO A LAS CONDUCTAS Y ACTIVIDADES DESTACADAS, 
EN EL ACTO DE CONDECORACIONES A REALIZARSE EL PROXIMO 02 ABR 53. 
ASIMISMO, EN LO QUE INTERESA", FUE ELEVADO PARA SU CONSIDERACION 
EN EL AMBITO CONJUNTO.

1

f0. AMBITO CONJUNTO.
^ ; ,4.A TRAVES DE DOS SEÑORES GENERALES, LA FUERZA SE HA INTEGRADO EN 

LA COMISION DE ANALISIS Y EVALUACION DE LAS RESPONSABILIDADES 
POLITICAS Y ESTRATEGICAS MILITARES, EN EL CONFLICTO DEL ATLANTI
CO SUR, QUE SE ENCUENTRA ACTUALMENTE DESARROLLANDO SUS ACTIVIDA
DES EN EL CONGRESO NACIONAL.

■ .t:-'

■/ix

UNA VEZ CONCLUIDA SU TAREA, DICHA COMISION DEBERA ELEVAR LAS 
CONCLUSIONES A LAS QUE.ARRIBE A LA JUNTA MILITAR, LA QUE LAS HARA 
CONOCER EN EL MOMENTO, FORMA Y EXTENSION QUE CONSIDERE CONVENIEN
TE.
DE ESTA FORMA, SE HAN PUESTO EN EJECUCION TODAS LAS MEDIDAS LE
GALES O REGLAAMENTAR lAS PARA EVALUAR CONDUCTAS POSITIVAS O NEGA
TIVAS DURANTE EL CONFLICTO, QUEDANDO SOLO LA RESOLUCION DEFINITI
VA DE LAS QUE ESTAN EN TRAMITE.

\

2. TRIBUNAL DE HONOR PRESENTADO POR EL TCNL (R) D OSCAR ENRIQU.E 
JARDEL .

COMO CONSECUENCIA DEL TRIBUNAL DE HONOR PRESENTADO POR EL TCNL 
(R) ü OSCAR ENRIQUE JARDEE Y QUE TOMARA CONOCIMIENTO LA OPINION 
PUBLICA A TRAVES DE LOS MCS, tL SEÑOR COMANDANTE EN JEFE DEL E- 
JERCITO LE HA APLICADO UNA SEVERA SANCION DISCIPLINARIA, POR HA
BER SIDO FUNDAMENTADO EN UNA ACAUSA NOTORIAMENTE IMPROCEDENTE Y 
AGRAVADO POR HABER SIDO DICHO PEDIDO DIFUNDIDO POR LA PRENSA.

3. DECLARACIONES DEL SACERDOTE DOMINGO RENODIERS DE PAULIS.

*

EL 15 ene 83 el CITADO RELIGIO.SO PRODUJO DECLARACIONES EM SANTIA
GO DEL ESTERO, REFERIDAS A LA ACTUACION DEL PERSONAL SUPERIOR DEL
L,Ul1

}>

i¿L5!: ’ t-: ..íí
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fJARIO, SINO NORMAL A LAS CIRCUNSTANCIAS.
V- Vi li U P i í C 1 H

C. SE:' LFfcCTUARQN. MANIFESTACIONES CONTRARIAS A LA FUERZA DE ESCASA 
RELEVANCIA.

6. MOVIMIENTO DE PAISES NO ALINEADOS (MPNOAL) .
I

V REUNION DEL BlJ-R^-TOÍ—CaaB.DINACION:. CONFERENCIA MINISTERIAL 
TRAORDINAR lA-DOCUMENTO FINAlT-

E X -

i.A. SITUACION.
fÍU .=aEN EL DOCUMENTO FINAL LOS MINISTROS, EN LO RELATIVO A LA: '. •■■ ■:

1) REPUBLICA ARGENTINA. a
.. 1

;-í
A)CASOMALVINAS:.
REITERARON SU APOYO A LA DECISION TOMADA EN ANTERIORES CONFEREN
CIAS Y REUNIONES DE LA NOAL EN LA QUE EXPRESAN SU RESPALDO AL DERE:- 
CHO DE NUESTRO PAIS A QUE SE LE RESTITUYA LA SOBERANIA SOBRE LAS 
ISLAS MALVINAS, HEDIANTE NEGOCIACIONES Y REAFIRMABAN LA NECESIDAD 
DE QUE LAS PARTES INTERESADAS TOFUSEN DEBIDA NOTA DE LOS INTERE
SES DE LA POBLACION DE LAS ISLAS.

; F

■S- -

r^'í-

-RECONOCIERON QUE LAS ISLAS MALVINAS, GEORGIAS Y SANOUlCHS DEL 
SUR SON PARTE INTEGRANTE DE LA REGION LATINOAMERICANA Y EXPRESA
RON SU COMPLACENCIA POR EL APOYO QUE LA ARGENTINA RECIBE DE LOS 
PAISES QUE LA INTEGRAN ASI COMO DE OTROS NOAL.

'A'.'-. ■

■' 1 .1
■■ A.-INSTAN A AMBAS PARTE QUE RE INICIEN LAS NEGOCIACIONES CON LA PARTI-,^ 

CIPACION Y LOS BUENOS OFICIOS DEL SECRETRIO GENERAL DE LAS NA
CIO Ij ES UNIDAS, PARA QUE A LA BREVEDAD POSIBLE SE ALCANCE UNA SOLU
CION JUSTA, PACIFICA Y PERMANENTE, DE CONFORMIDAD A LO EXPRESADO 
POR LOS NOAL, LAS RESOLUCIONES 151A, 2065, 3160, 31/4 Y 37/9 DE 
lA AG/ONU y las 502 Y 505 DEL CONSEJO DE SEGURIDAD (ONU).

!
■i'

viíS
-LOilS IDERARON QUE LA PRESENCIA Y ACTIVIDAD MILITAR Y NAVAL DE GRAN 
BRETAÑA EN-LA REGION DE LAS ISLAS MALVINAS, ERAN MOTIVO DE PREO
CUPACION PARA LOS PAISES DE LA REGION Y AFECTABAN ADVERSAMENTE 
SU ESTABILIDAD.

I';!
'' -'i

OBSERVARON LA EXISTENCIA Efi AMERICA LATINA, DE UNA ZOÍ4A EN LA 
CUAL SE PROSCRIBEN LAS ARMAS NUCLEARES (TRATADO DE TL'ATELOLCO)
Y QUE TAL ZONA NO SERAEFECT IVA HASTA TANTO TODOS LOS ESTADOS LA
TINOAMERICANOS FIRMEN Y RATIFIQUEN EL DOCUMENTO Y SEA RESPETADO 
POR LAS POTENCIAS NUCLEARES.

K '
; -'‘j-
' '..J

I ^B) SANCIONES ECONOMICAS: ♦

I ■"CONDENARON EL USO DE PRESIONES Y SANCIONES ECONOMICAS CONTRA 
LA ARGENTINA Y OTROS PAISES AMERICANOS, COMO TAMBIEN A SURINAM, 
GUYANA Y GRANADA, RECLAMANDO EL CESE DE TODAS LAS MEDIDAS COERCI
TIVAS QUE SE APLICAN A .DICHAS NACIONES.

3

■ 2) EE UU

DECLARACIONES QUE DIRECTA O INDIRECTAMENTE ATACAN A LA POLITICA 
NORTEAF1ER UANA E N L AT 1 Ni) AM E R 1C A Y EN EL CARIBE.

A) EL SALVADOR.

1) RECONOCIERON AL FREMTE FARARUNOO MARTI PARA LA LIBERACION 
NACIONAL (FMLN) Y AL FRENTE DEMOCRATICO REVOLUCIONARIO (FDR)
COMO FUERZAS REPRESENTATIVAS DE ESTE PAIS, POR LO CUAL DEF::EN APR- 
TICIPAR EN UNA SOLUCION NEGOCIADA DE LA CRISIS SALVADOREÑA.

.•I

2) URGIR AL GOBIERNO DE LOS EEUU A ADOPTAR UNA POLITICA CONSTRUC
TIVA PARA CONTRIBUIR A UNA SOLUCION PRACTICA AL P ROJX.EJIA. 0 E

«O
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AS. COMO VOLUNTARIO, ALOJANDOSE A PARTIR DE ESE MOMENTO Y HASTA - ' ‘'
EL FINAL DE LASSHOST IL I 0 ADES EN EL HOTEL ISLA APPLANS GOCE, DON
DE COMPARTIA’ UNA PIEZA CON OTRO SACERDOTE*

EN EL PRIMER MOMENTO NO FLÍE ASIGNADO A NINGUNA UNIDAD MILITAR, 
DESARROLLANDO TAREAS EN LA REDACCION 'DE LA GACETILLA QUE SE EDI- 

, ...TABA EN LA GOBERNACION MILITAR.

DIARIAMENTE CELEFjRABA MISA EN LA CATEDRAL DE LAS MALVINAS Y SOLA- ' 
MENTE LOS DIAS FESTIVOS LO HACIA EN EL RI 6, AL CUAL CONCURRIA 
DIARIAMENTE POR ESPACIO DE UNA HQÍLA PARA REALIZAR SU ACTIVIDAD 
DE . CATEQUES IS .

■v

DE AVERIGUACIONES PRACTICADAS SURGE COMO POCO PROBABLE DE QUE FUE- ^ 
RA A DARWIN, lO cual DESMENT IR IA LO ASEVERADO POR EL DE QUEMTQH .
60£a6L3Aífl2B0EBTT88lM2íte-ft9-i2QL69&«éíi3)í; l;?7J5f?5-5-Ñ59 

L QQQ6+40
RPTA DESDE DE AVERIGUACIONES PRACTICADAS SURGE,

■-Í;

AD• •

REPITO
ÜQ

*1

QQ
OR ESPACIO DE UNA HORA PARA REALIZAR SU ACTIVIDAD 
DE CATCQUESIS. , i

DE AVERIGUACIONES PRACTICADAS SURGE COMO POCO PROBABLE DE OUE FUE
RA A DARUIN, LO CUAL DESMENTIRIA LO ASEVERADO POR EL DE QUE ES
TUVO EN EL DIA DEL COMBATE, IGUALMENTE EN EL CERRO DOS HERMANAS.

DESCONOCIA TODO LO ATINENTE A LA VIDA MILITAR Y A LAS ACTIVIDA
DES QUE DESARROLLAN LAS TROPAS EN CAMPAÑA

el RP DE PAUHS LUEGO DEL CESE DEL FUEGO Y CUANDO SE ORDENO EL RE
PLIEGUE DE LAS TROPAS ARGENTINAS HACIA EL AEROPUERTO, SE TRASLA
DO CON EL RI 6 DE REGRESO AL CONTINENTE EN EL PRIMER EMBARQUE.

n

EN SUS SERMONES TRATABA DE INCULCAR EL ESPIRITU COMBATIVO A LA 
TROPA, NO OBSTANTE NO EXISTEN EVIDENCIAS DE QUE LAS HAYA ACOMPA
ÑADO DURANTE EL COMBATE.

EN LA SECRETARIA GENERAL DEL COO J EJ SE ENCUFTRAN EN ESTUDIO 
LAS MEDIDAS A ADOPTAR QUE MAS CONVENGAN EN EL AMBITO POLITICO.

4. ARTICULO PERIODISTICO DEL COLUMNISTA IGLESIAS ROUCO.

EN LA EDICION DE FECHA 18 ENE S3 DEL DIARIO LA PRENSA, DENUNCIO 
UN SUPUESTO—ASALTO Y ROBO DE M E D I C A M-E-N TU S E l-N S.T R UM E N T A L EN EL CON
SULTORIO DE UN MEDICO DEL HOS^’-i^AI:—M^irl-TA:^,- QUTEN—Ar SU VEZ' 'STJTLE ---------
ATENDER A VARIOS GENERALES DE DIVISION Y BRIGADA, IGUALMENTE ATRI
BUIDO A LOS MONTONEROS I I

DE LAS INVESTIGACIONES PRACTICADAS SE HA PODIDO DETERMIMAR QUE EL 
HECHO DENUNCIADO NO SE HA PRODUCIDO, TENIENDO COMO OBJETIVO EL PE
RIODISTA, HACER APARECER AL EJERCITO COMO FUENTE PRODUCTORA DE 
INFORMACIONES SOBRE HECHOS ATRIBUIDOS A MONTONEROS, CON LA FINA
LIDAD DE REACTIVAR LA LUCHA CONTRA LA SUBVERSION.

5. MEDIDAS ADOPTADAS POR EL FALLECIMIENTO DEL DR ARTURO ILLIA.

lA fuerza DECIDIO ADOPTAR UNA- ACTITUD PRUDENTE QUE PERMITIERA SU 
PRESENCIA EN LOS ACTOS DE HOMENAJE AL-. E X-P R ES 10 E NT E FALLECIDO, 
PERO QUE A LA VEZ LA PRESERVARA DE EPISODIOS Q U t E V E NT U A Ll'i E NT E 
SE PODRIAN PRODUCIR Y QUE ATENTARAN CONTRA SU IMAGEN; LA INTER
VENCION DE LA FUERZA EN LSAS CONDICIONES SE PRODUJO ASI SIN IN
CONVENIENTES.

DE LA REUNION DE INFORMACION SOBRE EL ACONTECIMIENTO OBTENIDA 
POR LA FUERZA SURGE:

A. LA DETECCION DE GRUPOS J)E ACTIVISTAS PU^^NTE E E l. A T Q R T n Y
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(1) CONDENARON LAS ACCIONES FORANEAS EN CONTRA DE NICARAGUA, 
QUE VAN OESDJL-LA AMENAZA DEL USO DE LA FUERZ HASTA EL FINAM- 
C IAM 1ENT O DE AC C 10NErS~~E'N~(____  FRT-A<;-; 1 A IIT ri ±7 AT 1 ON LE-L.
NORTEAMERICANO Y DE PAIS ES VE C INOS PAÍRA EL ENTRENAMIENTO DE FUER-

!n TT

ZAS CONTRARREVOLUCIONARIAS.

(2) DENUNCIARON ESPECIFICAMENTE LOS ATAQUES QUE SUFRE ESTA NACION, 
DESDE EL OTRO LADO DE LA FRONTERA POR PARTE DE LOS GUARDIAS SOMO- 
CI.STAS.

C ) PUERTO RICO. .

REAFIRMARON SU APOYO A LO SDERECHOS INALINEABLES DE PUERTO RICO 
A SER LIBRE, FRENTE A L_0_S INTERESE ANEXIONISTAS, AL REAFIRMAR LA 
NECESIDAD DE E L IM 1N A R ‘ E L AL ISMO Y DE CONFORMIDAD CON LA R E'
SOLUCION 1514 DE LA AG/ONU Y L A "aP R-0 B^A O A POR EL COMITE DE DESCOMO- ■ 
LIZACION DE LA ONU.

D) CUBA.

MANIFESTARON SU PREOCUPACION POR EL INCREMENTO DE LAS AfiENAZAS 
DE AGRESION MILITAR CONTRA» ESTA NACION, EXPRESADAS EN 
CION DE LA 'ENMIENDA SYMMS POR EL SENADO DE' LOS EEUU.

LA APROBA- I

3) tíOLIVIA.

REITERARON UNA VEZ MAS SU CATEGORICO RESPALDO A LA RE1VIND1CA ICON 
DE ESTE PAIS PARA OBTENER UNA SALIDA AL MAR, CON PLENA SOEERANIA 
Y QUE SE ENCUENTRE UNA SOLUCION EQUITATIVA POR LA VIA PACIFICA.

■r-w4) OTRAS DECLARACIONES.
I

■A) GUATEMALA.

COMDENRON LA CRECIENTE REPRESION Y VIOLACION DE LOS DERECHOS HU
MAMOS EN ESE PAIS. 1• • I

B) QELICE.

REPALDARON A BELICE INDEPENDIENTE FRENTE A LA AMENAZA DE EXPANSION 
COLONIALISTA DEL REGIMEN GUATEMALTECO.

5) CON REFERENCIA A LA SITUACION ECONOMICA DE LA REGION.

A) URGIERON A LAS NACIONES INDUSTRIALIZADAS A LLEVAR SUS NIVELES 
DE asistencia SIN DISCRIMINAR CONTRA NINGUN PAIS EN PARTICULAR.

B) NOTARON CON PREOCUPACION QUE AL DETERIORO DE LA SITUACION E- 
CONOMICA REGIONAL, CONTRIBUYEN EL RADICAL DETERIORO DE LOS PRECIOS 
DE LOS PRODUCTOS BASICOS QUE EXPORTA LA REGION , LA POLITICA DE 
EEUU DE COLOCAR PARTE DE SUS RESERVAS ESTRATEGICAS DE MATERIAS 
PRIMAS Y PRODUCTOS BASICOS EN EL MERCADO, LAS ALTAS TASAS DE 
INTERES Y EL AUMENTO DE LAS MEDIDAS PROTECCIONISTAS.

C) ENFATIZARON LA NECESIDAD DE QUE -EL BANCO MUNDIAL (BM) Y EL 
FONDO MONETARIO INTERNACIONAL (Fñl) AUMENTEN EL FLUJO DE RECURSOS 
A LA REG ION, T10D IF ICANDO SUS POLITICAS CREDITICIAS.

i
B. CONCLUSIONES.

1) lOS MINISTROS DE RELACIONES EXTERIORES HAN BUSCADO PONER DE MA
NIFIESTO , LA SITUACION INESTABLE IMPERANTE EN AMERICA LATINA Y 
EN PARTICULAR EN AMERICA CENTRAL COMO CONSECUENCIA DE:

A) LA SITUACION- ECONOMICA MUNDIAL Y REGIONAL.
*

■ ■ *
FJ) LOS MOVIMIENTOS SUBVERSIVAS.
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ShR tXPULSTnS COíi RfcLACin^ AL PROYtCTO DEL MISMO (QUE CIRCULO 
ENTRE LOS MINISTERIOS DE RELACIONES EXTERIORES DE LOS PAISES HIEM- 
■íiRüS), DlflERE EN ASPECTOS C QN.C E ? TU AL E S QUE. MARCAN DOS POSIBLES 
íENDLNCIhS MANIFIESTAS: " ................ '

úUt BUSCABAN'■o:'jA SANCION EJEMPLAR PARA EEUU, QUE- L. S H A i .> t '
ACtPTA‘A.. EL TEXTO DEL PROYECTO.

,1i.MDOS, QUE BUSCA'^AN UN TEXTO EQUILIBRADO Y OBJETIVO. 
Níí DE CRITICA HACIA ^OS EEUU).

"Ll'S

.-■lí ■ OCUPAC ION DE LOS MODERADOS NO FUE EL FONDO DEL PROYECTO,
■^.¡NO Y LOS TÉRMINOS A UTILIZAR, QUE ERAN PROPICIADOS POR EL • 

Lf. PAISES QUE MANIFIESTAN UNA POSICION RADICALIZADA;
.'.AS l OMPR } UT IDA Cn-N—et- •AÍOIQNAR DE CUBA Y LA URSS QUE CON LA FILO

SOFIA.^. Dt ih NO ALINEACION.

u

■J I ' i, i.
•; T•Ül-, ;

T T10 EN J t F11 IC I A : 72S3 8( (
RBIO íN .ií ST ICIA 103 iSini 
R T T .!í EN. u E S T , 1C l A 103: 5 1 Q 1 
M'Un c O DI ST IC lA 101 : : 569A
rItt-to d 1 1 01 : 3 5 07

212250ENE83

221115ENES3 
«'10 ‘uc ICIA JUNIN P/QSP IDO A 10l::??n?

ÜK riiiiTü NADAS MAS ESPERO NO MOLESTAR MAS POR EL DIA DE HOY GRS 
Ttí4DRAS AlU0??AD

. ".OMENTO NO TENSÓ NADA 
RNO SERA HlHLHITOOO Y GRS POR TODO
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