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ORDEN ESPECIAL DEL COMANDANTE DEL Ter CULRPO DE EJERCITO Nyo Z0/872

(Para el estudlo ¥ Sxvlceracion de'experiencias TGl}L]OPdulJ con el

contlicvo MALVINAS.

lt

t
c

SITUACION.

El Cdo J Ej ha iniciado la reunién de tolas las experiencias de
aquellos elementos de la Fuerza que ua)an pazi tJClpddO en las ope-
raciones del TOAS, con la finalidad de obtener bases fundamenta-
les para reorganizar al Ejército en aspectos doctrinarios, orgd-
nicos, educativos y funcionales.

MISION.

-

v

Los elementosgintegrantes del Cpoybigk; geunirdp, redbetarin e link
fermar&n para antes del 200700 Ago 82, sobre todas Ias experien-
cias obtenidas como consecuencla dei planeamiento v ejecucidn de
las operaciones en las ISLAS MALVINAS y en el territorio continen-
tal, en el lapso comprendido desde la iniciacidn del conflicto has-
ta el repliegue de los elementos a sus asientos de paz, para conso-
lidar las mismas en este Cdo GUR y producir un infcorme a fin de

-dar bases fundamentales para lograr un perfeccionamiento institu-

cional integral.

BIECUCION.

‘a. Concepto General.

La actividad consistiri en la reunidn de experienci edac-

ias,
cibn y elevacidn de informes, por parte de los elementos Jc-
pendientes de: Cpo ?1 1, abiDpTel 3iT-Qplde este Cde CLB donde
se consolidarin por dreas de conduccidn contenlendo las expe-
riencias obtenidas por_loJ distintos elementos QLQCPdlCHLCS.
' ¥
b. Misiones Particulares.
]
1) Comandos, Unidades v Organismos del Cpo Ej T. ) i
‘Deberdn confeccionar y elevar los informes por drea de con-

duccidn conteniendo las experiencias obtenidas como coense- ;
cuencia de haber: ' “

a) Intervenido con todo o parte de sus elementos en sl TOA
(MALVINAS).

b} Efectuado desplazamiéntos fuera del asiento normal de sus
guarnicicnes de paz.

c) Movilizado elementos para compietar su CON.

d) ‘Participado, el perscnal de Jefes y Ofic_ales Superiores
de sus juriscicclones pwvvla redistribucicn, en Jeiaturas
"o elementos destinades al apoyo de las operaciones o des-
pliegue de la Fuer:za. '

2) Dpto I1Il-Operaciones del Cdo Cﬁo el ; |

Recepcionara todos los informes de les elemsntos dependientes
Yy Procedcrd a clasificar, compatibilizﬂl completar (con los
requerinientos de las dreas del EMC Zpo ¥j 1) y preparar lo:
mismos para ser elevados al Cdo J Ej, :

x. Jnstrucciones de coordinacién. : - ]

1) bos informes deberdn contemplar los aspectos Jque como grienta-

cion, estin conternidos cn los anexos 1 & 6 ce la presente OB, |
nudlo“do agregarse otres cuandc por su trascendencia se ssti-

me convenicnte,
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Deberin resaltarse las experiencias extraidré_gomqﬁrcsuT«Qng

: , de la aplicacidén de la doctrina, cuando se haya-evidenciado que
ésta presenta falencias, necesidades de revisién o de adecuy-
cidn.

3) En todos los casos deberd tratarse de responder en la forma mjq
sencilla posible, pudiendo en las cosas que se estime convenigp
te, directamente contestar citdndo el nGmero y la letra del re-
querimiznto.

Ej: Al requerimiento 1.a.2. No se observan falencias.

o

¢ Los Anexos contienen requerimientcs generales y particulares. A-

quellas unidades y eliementos qué no dispongan de elementos de
§ juicio para satisfacer los mismos, no lo hardn, aclarando las
- causas. EJ! Problemas presentades por personal convocado.
«Ista unidad no coMWocd.

5) Para abrevidr el diligenciamiento de 1la presente OE y a los e-
tectos que la. unidades dispongan.del mayor tiempe posible pa-
ra satisfacer las respuestas requeridas, este Cdo GUB a resuel-
to remitir una copia de la misma para todos los Cdo (s), unida-
des y organismos del Cpo Ej I, los que dcberdn ser elevados
posteriormente por el canal de comando correspondiente.

6) Se deberdn extremar las medidas de seguridad para la claboracidn
y tramitacion en les informes dado su cardcter vy contenido.

4. COMANDO Y COMUNICACIONES

a. Comando
Cdo Cpo Ej I - Av Santa Fe 4857.

TE: 772-0056 - (COTCE) o 771-2086 al 2082 - Internos 235 al 241
(Bpto III - Op). - 3

b. Comuniraciones

Las vigentes.

A
Sirvasec'cus§§/recibo.

7
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) Coronel , General de Divisién
J-Dpto III-Op-Cdo Cpd £j I  Comandante del Ier Cuerpo de Ejér:ito
g A /. .

ANEXOS : 3

ANEXO 1: Temas bdsicos a ser tenidos en cuenta para la elaboracidn de
los informes - Area Personal.

ANEXO 2: Temas bdsicos a ser tenidos en cuenta para la elaboracién de
los informes - Area Inteligencia. '

; T/ ‘ _ _
' ,//’ANéoNIO FRANCISCO/MOL%NARI . "JUAN CARLOS RICARDO TRIMARCO
ANEXO 3: Temas bdsicos a ser tenidos en cuenta para la elaboracidn de
los informes - Area Operaciones.
|  ANEXO 4: Temas bédsicos a ser tenidos en cuenta para la elaboracién d
los informes - Area Logistica.

o}

[a¥®
[¢)

ser tenidos en cuenta para la elaboracién
los informes - Avea Finanzas.
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Esc Expl C Bl 10

GA Mec 1

Ca Ing Mec 10
Ca Com Mec 10
B Log 10

Cdo Br C B1 1
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GA Bl 1

Esc Ing Bl 1
Esc Com B1 1
B Log 1
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.2. ADMINISTRACICN DE PERSONAL.

TN

/

ANEXO 1 (Temas bésicos a ser tenidos en cuenta para la elaboracijn
de 1os informes - Area Personal) v LA ORDEN -ESPECIAL DEL COMANDANTE
DEL Ter CUERPO- DE LEJERCITO Nyo 20782 {Pava ¢l estudio y expiotacion
de experiencias relacionadas con el conflicto MALVINAS) .,

1. MANTENIMIENTO DE LOS EFECTIVOS.

a. Inconvenientes surgidos con el Perscnal de Cuadros en activi-
dad redistribuido para nflcleos y completamiento.

b. Inconvenientes producidos en las asignaciones por los cambios
y desafectaciones ordenadas con posterioridad a la .redistribu-
cidn.

c. Cantidad de personal de la reserva convocadc que resultd inep-
-to y procedimientos administrativos adoptades.

d. Problemas perscnales presentados por los convocados.

-e. Inconvenientes que puedan producirse para efectuar las califi-
caclones del personal convocado.

f. Porcentaie de reemplazos individuales de Cuadros y Tropa que
quedaron disponibles después .de completar los eFect1v0> a CO
yide 1os elementos.

g. Factores aque han ihfluidOHen las bajas producidas en el ele-
mento y que han gravitado especialmente (RC-15-1 Nro 2014).

. h. Relacidn entre bajas de combate, no producidas en combate y
administrativas.

i. Consideraciones que puedan tenerse en cuenta en los procedi-
mientos para efectuar apreciaciones de bajas.

a. Consideraciones sobre la aptitud psiquica y fisica del Soldado
de 18 afios en relacidn con las exigencias que plantea el comba-
te moderno. :

b. Consideraciones sobre CapaCltaC10n del personal en relacidn con
la fraccidn que por su Jerarqula le correspondid mandar.

~ ¢. Consideraciones sobre el rendimiento obtenido por el personal
‘de Cuadros "En Comisidn' provenientes de los Institutos de Re-
clutamiento. -

~-d. Consideraciones sobre los escalafones de perscnal que dispone
' la Fuerza y necesidad o no de crear alguna nueva especialidad
y/o aptitud.

' e. Consideraciones sobre los principios que rigen la administra-
.cidn de personal (RC-15-1 Nro 4002) y aspectos mids importantes
a remarcar en los mismos. -

f. Rendimiento obtenido por personal de otras clases convocadas
(Soldados, Suboficiales y Oficiales).
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3, DISCIPLINA, LEY Y ORDEN. -\ e
i

a. Inconvenientes surgidos por faltas de disciplina y delitos e
instrumentacidn de medidas para solucionar.y/o visitar los mis-
mos.

b. Consideraciones sobre forma en .que se sancionaron y/o juzgaron
las faltas o delitos y efectividad de las medidas.

e. -Consideraciones sobre otras actividades realizadas concernien-
tes al mantenimiento de la moral.

f. Actos de heroismo o acciones meritorias que es necesario hacer
resaltar.

4

'  ” c.-Estadd,disciplinario dé las Un(s) en lo referente a: -
‘ 1)_Desertores. | _ E :
. Zj Ausentes sin causa.
3) No pfesentados.
| 4) Cantidad.y gravedad de delitos.
& 5) Aumento o disminucidén de sanciones disciplinarias.
6) Desdrdenes e infracciones en la via ptblica.
7) Enfermos ficticios.
8) Negligencia en el cuidado y conservacién del equipo.
9) Muestras de respeto a los superiores..
10) Solicitudes de cambio de destino de movilizacidn.
11) Cantidad de accidentes.
12)_Desaparecidos y extréviados.
d. Inconvenientes surgidos con perscnal civil propic y enemigo u
hostil. : :
4, MANTENIMIENTO DE LA MORAL.
a. Consideraciones sobre aspectos mds importantes que afectaron
la moral de Cuadros y Tropa y medidas adoptadas.
b. Inconvenientes surgidos en la percepcién de haberes y compensa-
ciones ordenadas. : . ! 1 :
c. Consideraciones sobre el funcionamiento de las actividades pos-
tales. Procedimientos adoptados.
d. Conéideraciones sobre la tarea desarrollada por el servicio re-
: ligioso contribuyentes al mantenimiento de la moral.

5. PRISIONEROS DE GUERRA.

a. Consideraciones sobre prisioneros de guerra. Procedimientos se-
guidos con los mismos. .Trato dispensado.

b. Referido a propios prisioneros, cumplimiento por parte de las
Fuerzas Armadas Britdnicas de lo establecido por ,1a Convencidn
de Ginebra.
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6. REGISTRO NECROLOGICO. iy é% |5 Mﬁl
a. Consideraciones relacionadas con el reglstrgthtroléglco. 1
particular: - e
1) Organizaciones encargadas de dicha actividad.
2) Provisién de elementos para su ejecucion.
3) Provisidn y grabacidn de placas de identificacibn.
4) Traslado de restos.
s 5) Constitucién de Cementerics Temporales.
b. Problemas mis importantes surgidos en la bfisqueaa, recolecciodn,
identificacién y evacuacién de los restos del personal.
c. Consideracicnes sobre recoleccidén y disposicién de efectos per-

sonales del personal fallecido.

7. SEGURIDAD CONTRA ACCIDENTES.

a.

Consideraciones sobre medidas adoptadas y resultados obtenidos
relativo a seguridad del personal.

Cantidad de accidentes producidos por negligencia, condiciones
climdticas y por fallas del material.

8. ASPECTOS JURIDICOS.

a.

Convocatoria.

1) Personal Militar.

a) Procedentes del Cuadro Permanente (Decreto 867/82).

(1) Incumplimiento por parte del personal retirado, de
las obligaciones prescriptas por los Articulcs 98,
primer parrafo (informar cambio de domicilio) y 100
(Reconocimiento Médico) de la Reglamentacidén LM-Z-1V.

(2) Infracciones a la convocatoria y procecdimiento adop-
tado para su sanciodn. i

'b) Reserva no procedente del Cuadro Permanente (Decretos
. 688/82 v 867/82).

(1) Infracéiones a la convocatoria y procedimiento ador -
* - tado para su sancibn. & :

"(2) Inconvenientes observados con las remuneraciones del
personal convocado y la reserva del puesto, © empleo.
Problemas de despidos producidos en ocagidn de ia
convocatoria. : 2

(3) Inconvenientes detectados en reiacidén al transporte
individual de los convocados desde su domicilio has-
ta el lugar de presentacidén fijado

2) Personal Civil.

a) Convocatoria a la prestacidén del Servicio Civil de Defen-
sa (Decreto 807/82). Infracciones registradas y procedi-
mientos adoptados para su represidn.

b) Problemas particulares que se hayan planteado con relaci6
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b a la equivalencia con los grados milit _es*fljad%\pﬂra/
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el personal convocado. Cuestiones disciplinarias ocurrd -
das y forma en que han sido resueltas.® -

o

b. Decreto 999/82.

1) Infracciones producidas con posterioridad a su vigencia y
normas y sanciones-aplicadas.

s A ' - 2) Cuestiones producidas con motivo de su aplicacién. respecto

‘ de la jurisdiccidn competente para entender en las infraccio
‘ nes a la convocatoria cometidas por personal de la reserva

| - ' no proveniente del Cuadro Permanente. Casos resueltos.

Actuaciones instruidas con motivo de la pérdida, inutilizacidén

y dafios de bienes del Estado (vehiculos, armamentos, equipos

de comunicaciones, etc). Criterios aplicados para la determina-
e .

)

cion de responsabilidades, cargos y reposicién.

Sirvase acusar recibo.

Wi

LEON GUILLERMO LALANNE
. Coronel
J Dpto T Pers-Cdo Cpo Ej I

DISTRIBUIDOR:

|
L
l
|
L , c. Bienes del Estado.
E1l del Cuerpo de la OE.
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ANEXO 2 (Temasbdsicos a ser tenidos en cuenta para la elaboracidn de

1os informes - Area Inteligencia) A LA ORDEN ESPLCIAL DEL COMANDAN -

TE DEL Ter CUERPO DL EJERCITO Nro. 20/82 (Para el estudio y explota-

cion de experiencias relacionadas con el conflicto MALVINAS).

""1. ORGANIZACION.

Problemas creados y experiencias
motivo del cambio de dependencia

Problemas cread~s y experiencias
motivo de su insercidn dentro de
de accién, con otros Comandos de

recogidas por la Div G-2 GUC con
dc¢ su Comando de Brigada.

recogidas por 1la DivG-2 GUC con

un‘sistema de Icia,
su mismo nivel.

en la

Zona

Experiencias recogidas en lo referido a la organizacidon de los
distintos niveles de Inteligencia: . !

a. Departamento G-2 GUB.
b. Divisidn G-2 GUC.
c. Sec Icia de las Unidades.

d. Unidades de Inteligencia.

2. DESPLIEGUE DE INTELIGENCIA.

Experiencias derivadas del despliegue de los medios que conforman
el SIFE, a fin de satisfacer las necesidades especificas de Inte-
ligencia, tanto en el dmbito interno como externo y tendientes a

llenar exigencias de la conducciodn.

Experiencias derivadas de la complementacidn e integracidon de la
Div G-2 GUC con las otras FFAA y de seguridad en una comunidad de
Inteligencia para la guerra convencional.

3. PERSONAL.

a. Eficiencia del personal: Jefes, Oficiales, Suboficiales con AEI
'y personal rivil de Inteligencia (Orgédnico, movilizado y/o asig

_ nado como r.fuerzo).

'b. Previsiones y problemas referidos a disponibilidad de personal
de Inteligencia a ser designado como refuerzo en los distintos
elementos de Inteligencia en caso de conflicto. '

4, EFECTQOS ESPECIFICOS DE INTELIGENCIA.

a. Disponibilidad.

b. Elementos de refuerzo.

c. Principales falencias observadas.

d. Necesidades urgentes.

e. Agilidad de la logistica con relacidén a las necesidades urgen-

tes.
5. DOCTRINA.
Pag 1-3
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Factibilidad de aplicaciéon de la Doctrina. Fungd@entosvy éxpeéf
riencias. i

Observancia de las normas doctrinarias por parte de los distin-
tos escalones de Inteligencia.

Observanc1as derivadas de la aplicacidn de las prescripciones

reolammuarlas \flgentes

}alenc1as observadas con relacién al cuerpo doctrlnarlo en vi-
gencia. . :

CARTOGRAFIA Y ESTUDIOS AEROFOTOGRAFICOS.

Disponibilidad.

. Actualizacidn.

Capacidad de reproduccidn.

.
Satisfaccidon de requerimientos efectuados.
Principales necesidades.

Oportunidad.

Responsabilidad en la satisfaccidén de los requerimientos.

. Apoyo de la FAA.

. MATERIAL CRIPTOGRAFICO.

d.

Disponibilidad.

Rendimiento y problemas presentados en el uso del material
criptografico.

Cumpllmlento de las normas para la guarda y uso del material
criptogriafico.

Claves de reserva.

. ACTIVIDADES DE PLANEAMIENTO Y EJECUCION DE INTELIGENCIA.

a.

Experiencias derivadas de:

1) Planeamiento de Inteligencia,

~2) Reunidn ue informacidn.

3) Actividades Esﬁeciales de-Inteligencia.
4).Actividades'Especiales de Contrainteligencia.

Problemas creados y experiencias recogidas por la Div G-2Z GUC
y Sec Icia de las Unidades con motivo de operar en terreno y

condiciones meteoroldgicas no acostumbradas.

Practicidad de 1la Intellgenc1a estrateglca a las Operaciones
Militares.

Practicidad del canal técnico de Inteligencia.

Practicidad del estudio del terreno al andlisis de las Opera-
ciones del enemigo.

Practicidad de las maquetas del terreno (mesa de arenas) al
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g, Informacidon metcoroldgica: cxperiencias recogidas accerca de su
recunidn y difusidn,

anilisis de las operaciones del encmigo.

h. Intecligencia técnica: Reunidén de Informacidn y Practicidad pa-
ra favorccer las opecraciones propias. !

MEDIDAS DI SEGURIDAD DE_CONTRAINTELIGENCIA. ' 28 p

&

a. xpcrlcnulas referidas a seguridad de las instalacioncs, de los
sistemas de comunicaciones, de documontac1on y material y de
las personas. ' 2

b. Problemas (de toda indole) con la poblacién nativa o residente.

c. Problemas y dificultades derivadas de las diferencias de¢ idioma
con la poblacidén y de las fuecrzas encmigas.

DOCUMENTOS DE DIFUSION. )

.

Principales problemas observados en la recepcién y difusién de do-
cumentos de Inteligencia.

Para elaboracidn de la tarea los Comandcs de. Br1qndaq,.agrcgar5n
todos aquellos temas que se considercn necesarios, los que serin
desarrollados, en lo posibie, dentro de los punto¢ %l 1@ del
presente anexo. - '

Asimismo en la tarea se hardn participar la mayor cantidad de Je
fes y Oficiales los que desarrollaran todo o alguno de los tcmas
expresados.

Sirvase acusar r=cibo .

DO Y EA
/ Il 7
(:,Ct{ébb fizi;““*\\
MAURO OSVALDO BORGHT

'Tenlente Coronel
; Dpnto E{ -in} ia

P ; ] 7 Cdo Cro Ej I
B e f=

— Ei del Cuérpo de la Orden Esvecial.
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ANEXO 3 (Temas bdsicos a ser tenidos en cuenta para la elaboracidn
de los informes - Area Operaciones) A LA ORDEN ESPECIAT, DEL COMAN-
DANTE DEL Ier CUERPO DE EJERCITO Nro 20/82 (Para el éstudio Vs

plotacidn de experiencias relacionadas con el conflicto MALVINAS).

1. PLANES.

a. Planeaniento inicial.

1) Planeamiento Tactico.

Aspectos de interés dentro del planeamiento tédctico:

a) Oportunidad y comandos que 1o realizaron y/o participa-
ron.

v) Medios a disposicidn de la conduccidén téctica.
c) Operaciones incluidas en el planeamiento inicinl.

b. Planeamiento durante el desarrollo de las operaciones.

1) Planeamiento Tdctico.

a) Planeamiento tdctico desarrollado a partir del 02 Abr 82.
b) Operaciones tdcticas previstas.

" ¢) Medios a disposicién del Comandante tactico para influir
en el desarrollo de las operaciones. -

d) Requerimientos formulados a la Estrategia Operacional
para el cumplimiento de la misién y forma en que fue-
rcen satisfechos.

e) Experiencias sobre conduccién téctica en:el desarrocllo
de las operaciones y funcionamiento de los Estados Ma-
yores. )

2. ORCAVIZACION

a. Nece51dad de modificacidn de la estructura y/o roles de comba—
te de elementos de las Armas, Tropas Técnicas y Servicios, sur
gida a la luz de la aplicacidén de la doctrina vigente y de la™

. experiencia obtenida - Fundamentos.

b. Nuevas organizaciones o elementos a organizar para satisfacer
las necesidades evidenciadas en el conflicto, de todas las Ar-
mas, Tropas Técnicas y Servicios _ Fundamentos .

c. Consideraciones sobre la Misién y Capacidades establecidas pa-
ra los distintos elementos y la conveniencia a no de introdu-
cir modificaciones - Fundamentos.

d. Opinidén fundada sobre los siguientes aspectos:

1) Necesidad de disponer de elementos aeromdviles. Nivel orgéd-
nico a incorporar. '

2) Necesidad de incrementar med1os de Defensa Aérea y su ubi-
cacién orgidnica.
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3) Necesidad de incorporar nuevos medios técnicos para incre-
mentar la capacidad del Ejército.

3. EJECUCION.

a. ¢(En qué medida afecté el cumplimiento de la misidn el nlvel
de capacitacién que tenian los diferentes elementos?

b. iSon necesarias las pruebas de confianza? ¢Que elementos la
efectuaron?

c. ¢Cudl fue el nivel de preparacién evidenciado en el trabajo
conJunto en especial con Fuerza Aérea?

d. Sobre la base del nivel de instruccidén alcanzado. ¢Cuil fue
la eficacia de empleo de los nuevos materiales adquiridos por
el Ejército? (Radares,Visores Nocturnos, Mor 60 mm, Material
ADA y Com, Fusil con alza éptica, etc).

e. (Cudl fue el grado de capacitacién puesto de manlflesto en la
ejeeucidén de opelac1ones aerombéviles?

f. ;Cudl fue el nivel de preparacién de las nuevas formaciones
del Ejército? (Comandos, ADA, etc).

g. ¢En que medida habria afectado el rendimiento, la falta de
adaptacidén al ambiente geogrdfico?

h. (Qué-instruccidn reC1b1eron los diferentes tipos de elementos
en el TO (especialmente la zona de MALVINAS).

i. ¢Qué tipo de instruccién particular recibieron en relacién
con el enemigo que debian enfrentar?

J. ¢Qué actividades sicofisicas se efectuaron para mantener y : :
acrecentar la aptitud? , _

k. (Cudl fue el rendimiento de tiro en relac1on a disparos efec-
tuados- - blanco alcanzado?

1. ¢Cuil fue el tipo de tiro mas empléado para I, A, ADA?

m. (Se efectuaron ensayos de determinadas operaciones planeadas?
(Repliegue, contraataques, etc) (Indicar nivel).

n. ;Cuil fue el grado-de instruccién evidenciado por el enemigo?

o. ¢Cuil’ fue el grado de instruccidén de tiro ev1denc1ado por la
reserva movilizada?

p. ¢Se ha ev1denc1ado la necesidad de realizar cursos que satis-
fagan necesidades de algin campo de interés de la conduccidén
o de un nivel tdctico en particular?

“ 19 - ¢Se ha comprobado que el personal con alguna cptitud especial
adqu1r1da demostrd deficiencias en el conocimiento o en la
practica durante el desempeho de sus funciones?

r. Agregar toda ctra informacidn considerada de utilidad.

4. INVESTIGACION Y DESARROLLO.

Ver Apéndice 1

AN

5. ARTILLERTA.

a. Artilleria de Campafia.

1) Opinién fundada respecto a la aplicacidén de los procedimien
tos reglamentarios para la observacion y d.reccién del tiro
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z)

4)

5)

6)

7)
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(conduccidén de reglaje). Ventajas y desventajas de cada
uno.
Procedimientos mis -empleado. Fundamentos.

Opinién fundada en lo atinente a los procedimientos regla-
mentarios utilizados por los grupos topograficos. Compor—
tamiento de los medios auxiliares.

Punteria de la' Bateria. Procedimientos a emplcar. Oplnlon
fundad. respecto a los mis ventajosos.

Centro de direccién de tiro. Ubicacidén, enmascaramiento,
procedimientos y elementos auxiliares empleados, rendimien
to, exactitud, rapidez en la obtencidén de los datos de ti-
ro, etc.

Medios de comunicaciones. Redes y medios empleados. Opinién
respecto a los de mejor rendlmlento.

Tiro contra-bateria. Métodos cmpleados resultados obteni-
dos. ;

Reflexiones que merecen el desempeiio de! enemigo en el com-
bate nocturno. Técnicas a desarrollar por el Arma para con-

.trarrestarlo. Fundamentos.

Conviene sefialar algo sobre necesidades de la BABAC?

b. Artilleria de Defensa Aérea.

1)

2)

4)

5)

6)

7)

8)

10)

Opinidén respecto a los procedimientos aplicados y resulta-
dos obtenidos en el SIDA. c
Opinidn respecto al enlace de comunicaciones establecidas
y al comportamiento de los medios. Medidas a adoptar para
solucionar las fallas detectadas.

Opinidn respecto a los niveles necesarios de efectos Clase
IIT para el funcionamiento de los sistemas de ADA.

Opinién fundada respecto a la educacién a brindar a los

apuntadores ce armas de defensa aérea tiempo claro.

Reflexiones que le merece la integracién de la ADA entre
las FFAA. Principales problemas detectados. Opinién funda-
da respecto a la forma de solucionarlos.

Principales fallas de conocimientos del personal especialis
ta, respecto a la instalacién, operacidén y mantenimiento
del material. Formas de darle solucién. Fundamentos.

Reflexiones que le merece la educacidén del personal median-
te el empleo de aulas o elementos auxiliares (simuladores)
en relacién a su desempefioc en combate.

Fundamentos que aprecia fundamentales respecto a su eficien
cia, positiva o negativa, del material a tubo o PA-TA.

Reflexiones respecto a los diagramas de defensa aérea emple:
dos en la DA. Fundamentos de su adopcién.

Opinidn respecto a las medidas de defensa antiaérea que a-
doptan las otras Armas, Tropas Técnicas y Servicios. Re-
flexiones que le merece la integracidén de las mismas con
la ADA. _

Opinidn respecto a la organizacién v medios que deberian
poseer. : '

[y

c. Doctrina.

Opinién fundada respecto a ia aplicacién de los procedimientos
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de empleo del Arma. (A Camp o ADA) con especia

1) E1 reconocimiento, eleccidén y ocupacién de posiciones de
fuego.

2) La posicién defensiva de la posicidn.
3) La observacidn

4) El1 planeamiento, direccidén y coordinacién del apoyo de fuc
go.

5) Las operaciones ofensivas, defensivas y retr¥égradas.

6) E1 empleo de la A Camp como artilleria de costa.

7) E1 empleo de la ADA como A C amp.

8) El empleo de los diferentes modos de transporte.

'9) Los movimientos de tropas, el alojamiento y el descanso.
10) La fortificacién de campafia.

. Varios. . y

El presente cuestionario pretende determinar los aspectos mis .
importantes a desarrollar. Sin embargo se considera que el mis
mo debe ser completado por todo aquello que sea considerado de
interés para el Arma y que permita obtener fundamentos a posi-
bles medificaciones doctrinarias o de procedimientos técnicos

de empleo. Asimismo proporcionar elementos de juicio ante even
tuales adquisiciones.

COMUNICACIONES.

Sistema de comunicaciones fijo del Ejército (SICOFE).

1) Apoyo proporcionado por el SICOFE a través de los CC Fij(s)
instalados en su jurisdiccién.

a) Equipamiento.

Problemas surgidos que resulten de .interés.
b) Personal. |

Compdrtamiento en sus funciones espécificas.
c) Trafico.

(1) Problemas surgidos de la aplicacidén de las IEC/IFC
en vigencia. :

(2) Diligenciamiento del trifico-dificultades presenta-
das.

(3) Seguridad en las transmisiones y grado de vulnerabi-
lidad.

2) Apoyo de los canales de uso exclusivo en refuerzos del
SICOFE. '

2) Grado Ge aprovechamiento, confiabilidad y seguridad en
los enlaces.

b) Integracidén con las otras FFAA, ENTEL y ENCOTEL.

c) Problemas precentados.
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3)

4)
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Integracién con el SICOFE. ‘%e%
a) Nivel obtenido.
b) Problemas presentados.

Otras experiencias surgidas en el empleo del SICOFE.

b. Sistema de Comunicaciones de Campaia del Ejéreite (STCOFE) .

1)

2)

3)

Equipamicnto.

a)

Posibilidades de organizacién de redes con los medios
disponibles.

Eficiencia de los medios de dotacién en la zona de ac-
cion.

b)

Problemas mas comunes en el aprovechamiento de los me-
dios.

c)

d) Nivel de instrucccidén de los operadores y problemas mis

comunes presentados en la opervacidn.

Fallas técnicas observadas y- solucién dada.

P

e)
)
g)
h)

Posibilidades de integracidn con el SICOFE.
Otros'aspectos de interés.

Personal.

Apoyo de los escalones de mantenimiento al equipamiento.

a) Eficiencia en la operacién de los equipos y nivel de edu

cacién técnico-profesional alcanzado.

b) Problemas presentados en los enlaces por deficiencias
del personal.
c) Otros aspectos de interés en lo concerniente al personal

afectado a comunicaciones, discriminado por personal del

Arma de Comunicaciones y por las fracciones de comunica-

ciones de las Armas, Tropas Técnicas y Servicios.

c) Otros aspectos de interés de la experiencias recogida
referente a la ejecucidén del trafico.

c. Operaciones electrénicas.

| 1)
2)

. 3)

- ; 3)

Apoyo proporcionadd por los elementos de operaciones elec-
trénicas agregados a los distintos TTOO.

Importancia y nivel de aprovechamiento de la informacidn
derivada de las operaciones electrdénicas.

Actividades de operaciones electrdénicas de mayor necesidad

de ejecucidn.

Operaci-nes electrénicas realizadas por elementos de comun
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caciones no eqpec1f1cos en, el amblto de su- JUTLSd1CL10n

e integracién con ios mismos.

5) Otros aspectos de interés relacionados con las operaciones
electrénicas.

Inteligencia técnica de comunicaciones. l's |

Intervencién y actividades realizadas con respecto a:
1) Material y equipos de comunicaciones del enemigo.

2) Manuales y folletcs técnicos del material y equipos de co-

/;

municaciones.
3) Documento y procedimientos de trafico.

Medios de Comunicaciones Territoriales.

1) Apoyo prestado y grado de complementacién cons el STICOFE iy
SICOCE de 1os medios de comunicaciones territoriales en su
jurisdiccién.

2) Medios mas usados, discriminando los pubiicos y privadoes.

3) Otros aspectos de interés relacionados con el aprovechamien
to de los medios territoriales. : :

a.

AVIACION DE EJERCITO,

Elementos orgédnicos.

Si la GUB/GUC recibid medios y/o elementos orgdnicos de Av Ej;
agregados o asignados, interesa saber sobre:

1). La Zona donde operd la GUC o Unidad que recibid la agrega-
cién de los elementos de Av Ej.

2) Magnitud de los medios recibidos

3) Si respondlan a fracciones orgdnicas o fueron entregados
en forma aislada.

4) Si los elementos de Av Ej satisfacieron las misiones para
las cuales fueron designados.

5) Las experiencias obtenidas al contar con estos medios.
En‘particular:
a) Planificaci6n de operaciones aeromdviles.

b) Conocimiento y empleo de procedimientos operativos norma
les para operaciones aeroméviles en las Unidades.

c) Integracién dei elemento aéreo en las r~des de comunica-
- ciones.

d) Sistemas para identificacidén electrdénica (IFF y visual

de las aeronaves propias por parte -de la tropa y de la
ADA) .

e) Los sistemas de armas en uso en las aeronaves- propias,
satisfacieron los requerimientos de apoyo aire-tierra o
cobertura de columnas?

"6) Si considera que 1la agregacién como relacién de dependencia

seria la madsadecuada, tcniendo en cuenta que los elementos
de Av Ej agregados, asignados o puestos e apoyo, N0 cuen-
tan con medios para ciertas necesidades de la vida en campa
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fia, como consecuencia de la conveniencia.de que mantengan
un alto grado de movilidad.

Ello en relacién a los siguientes aspectos:

a) Abastecimiento.

(1) Clase I.

A ' . (a) Inconvenientes surgidos por el racionamiento del
personal de las Sec Helic(s).

B (b) Inconvenientes surq1dos para el abastecimiento
‘ de este tipo de efectos para racionamiento en
¢l terrene,

{c) Previsiones adopvadas para la provisién de racio
- nes de campafia de reserva, para el cumplimiento
de misiones prolongadas.

(2) Clase II y IV (Int).

Inconvenientes surgidos para la provisidn o canjc de
equipos individuales.

(3) Clase III (A)

(a) Disponibiljdades de combustibles, lubricantes y
aerofluidos. -

(b) Inconvenientes surgidos para la obtencién, alma-
cenamiento y distribucién.

(c) Inconvenientes para la obtencidén de granas, 1lu-
bricantes y aerofluidos en los distintos lugares
~de operaciones.

bj Mantenimiento.

(1) Aspectos de interés que surgen en la realizacidn del
nismo, ejemplo:

{(a) Instalaciones adecuadas para el traoajo y segu-
Lt BN - ridad de personal y medios.

(b)-Equipos Y herramientas especiales.

.. {¢) Posibilidades de apoyo en talleres o instala-
: ciones de la zona o de otivas FFAA.

:(2) Aspectos que surgen del époyo brindado a las aerona-
ves obtenidas por acuerdos.

(3) Inconvenlentes surgldos

7) Toda otra experiencia obtenida y que no esté incluida en
las precedentes preguntas.

b. Elementps movilizados.

1) Opinidén acerca de si los elementos de Av Ej movilizados.y
351gnados han sido suficientes para satisfacer las neccs1-
dades minimas de movilidad aérea.

2) Si los medios obtenidos, fueron aptos de acuerdo a las ca-
racteristicas del ambiente geogradfico en que debieron ope-
rar.

3) Inconven-.entes que se presentaron:
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a) Con los pilotos que operaron las aeronaves.
b) Con el mantenimiento.
c) Con el abastecimiento de combustibles y lubricantes.
d) Otros. |
45 Opinidén acerca de si los apoyos proporcionadoé, se ajusta-
ron a las previsiones que dieron origen a la asigancion

de aeronaves. :

Sirvase acusar recibo. e
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APENDICES:

Apéndice 1 (Investigacidon y desarrollo) .

v
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- E1 del Cuerpo de 1la OE.
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SUPLEMENTO 1 (Guia para responder los requerimientos) AL APENDICE 1-

(Investigacidn y dﬁqnlxollo) AL ANEXQ 3 (Temas blsicos a ser teni-

dos en cuenta para 1a elaboracidr de los informes - Arca Operacioncs)

A LA ORDEN ESPECIAL DEL -COMANDANTE DEL Ier CUERPO DE EJERCITO Nro

20/82 (Para el estudio v C\plotac1on de experiencias reclacionadas

con el conflicto MALVINAS)

1.

La finalidad que se pretende lograr a través de los requerimien-
tos planteados, es obtener informacidn, que debidamente evaluada
proporcione conclusiones que permitan incremetar el rendimiento
del hombre en el combate. La evaluacidén podrid complementarse, - pos
teriormente, mediante el contacto Der&onal de especialistas dc los
distintos grupos de efectos con los ' ‘respectivos usuarios.

Por cada tipo de arma/equipo (utilizado en las operaciones) se ue-
berad constatar los requerimientos marcados con X en el Apéndice 1.
(Ej: para el FAL se contestardn los guince recuerimientos, mien-
tras que para Municidén de Mortero Cal 81 mm se responderd a los
requerimientos Nres 1, 2, 4, 5, 6, 12, 13, 14 1 15).

-En cada requerimiento se debera fundamentar la calificacidm asig-

nada con una breve explicacidén y/o ejemplo vivido.

Los requerimientcs deberdn ser satisfechos con la experiencia ad-
quirida por todos los niveles.jerdrquicos, resumiendo las opinio-
nes de toda la Unidad.

Los requerimientos y los ejemplos aclaratorios contenidos en los
sucesivos apéndices constituyen una guia minima para la evaluacidén .
de cada arma o equipo, pudiendo ser ampliada cuandec se considere
necesario (requerimientc Nro 15).

El Suplemento 7 se refiere a aquellos "Equipos Especiales" que no
estian comprendidos en la clasificacién realizada (Por LEj: visores
nocturnos, radares de vigilancia terrestre, etc).

El requerimiento Nro 15 (otras experiencias) se refiere a toda
otra experiencia que se considere de importancia y que no 0:,tq
comprendida en los requerimientos anteriores.

. En €1 requerimiento Nro 16 deben colocarse las caracteristicas

del armamento o equipo del enemigo que hubieren sido capturados
o de aquellos cuyo empleo ful verificado.

NOTA: Los nimeros de los contenidos, expresados en los puntos prece

dentes, se corresponden con los ""Nameros de Orden” de nles’ e
quc11m1entos mencionados en el Apendlce 1.

-_.,,—
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ANTONIO FRANCISCO MQLINARI
Coronel
J Dpto III-Op-Cdo Lpo Ej I

DISTRIBUIDOR

- E1 del Cuerpo de la OE.
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SUPLEMENTQ 2 (Cuestionario guia para ld interpretacién de los reque-

rimientos reicridos a armamento) AL APENDICE T (Investigacidn y desa-

rrollo) AL ANEXO 3 (Temas bisicos a ser tcnidos en cuenta para la cla-

boracidn de los informes - Areca Operaciones) A LA ORDEN LESPLECIAL DEL

COMANDANTE  DEL Ter CULRPO DE LEJLERCITO Nro 20/82 (Para el estudio

explotacion de experiencias relacionadas con el conflicto MALVINASY.

Pl
[

A,

10,

11.

12.

13.

14.

Es afectado por los golpes, el transporte, el manipuleo, etc?.

Se afectan los, mecanismos con la humedad, el viento, las diferen-
cias de preseidon atmosférica, el polvo, el barro etc?.

4
Afectan las ba]as temperaturas la accidén de los lubricantes emplea
dos?.

Son afectados los sistemas de punteria/adquisicidén de blancos?.

Es apto para su empleo nocturno, tanto en el tiro como en su direc

cibn, etc?- >

Cumplid con su finalidad en toda circunstancia?.

El alcance, la dispersidn, fueron los previsibles?.

Se leograron los efectos sobre el blanco, previsto en tablas de ti-
ro, manuales, etc?.

Resultd sencilla su portacidn?.

Fueron aptos para ser transportados? (por avidén, helicoptero, Ve-
hiculos terrestres, maritimos, etc?.

Permitieron efectuar cambios de nosicién con facilidad y rapidez?.
Como influyd la naturaleza del terreno?.

Se obaervo y/o verificd alguna accidén del enemigo para neutralizar
o

Qué contramedidas se adoptaron? cudles fueron eficaces? Fueron de
facil implement:cidén? Se adoptaron en oportunidad? Eran las previs

‘tas o fué necesario 1mp1eme;ar alguna de circunstancia?.

Se deierloro todo el sistema? Se deterioraron partes? Se descali-
braron canones7 Sistema de alistamiento, etc?.

Cudles fueron? Pueden atribuirse a fallas del material o en el em-
pleo? Bajo qué circunstancias ocurrieron?.

Resultd sencillo? Con qué frecuencia se realizd? A qué escalones
se requirid? Quedé en servicio luego de las tareas?

La vida Gtil fue menor que la prevista? (Considerar sélo el uesoas
te natural). Del efecto final o de conjuntos aislados?.

‘Hubo accidentes de personal debido a fallas de mdterlal de empleo
CHE 7%
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SUPLEMENTO 3 (Cuestionario gufa para la interpretacidn de los requeri-
miontos referides a matcriales de comunicaciones) AL APENDICE 1 (Inves-
tigpacidn y desarrolio) AL ANEXO 3 (Temas basicos a ser tenidos en cuen-
ta para la elaboracion de los informes - Area Operaciones) A LA ORDEN
FSPECIAL DEL COMANDANTE DEL Tcev CUERPO DE EJERCITO Nro 20/82 (Para el
estudio y expiotaciodon de experiencias relideni@madas gonjel caniTIcEO

6.

10.

M 5

LS5

14.

Es afectado por los golpes, el transporte, el manipuleo, etc?

Es afectado el rendimiento del equipo por las bajas tempcraturas?
Las pilas/baterias fueron afectadas? 3

Cada ve:z que fue encendido, logrd su cometidc?
El rendimiento del equipo fue el previsto en los manuales?

Vecesita adaptaciones especilales para seT transportado?
Resultd molesto durante los desplazamientos (Eq(s) portédtiles)?

Los cambios de ubicacién se pudieron efectuar con rapidez y facilidad?

Fueron frecuentes las interferemcias del enemigo? De qué tipo? Efec-
tué actividades de engafio? Qué resultados logrd? '

Qué contramedidas-se adoptaron? Cudles fueron eficaces? Fueron de fa-
cil implementacidn? Se pudieron adoptar en oportunidad?

P

Decayd senciblemente el rendimiento de los equipos? Cudl fue -el ren-
dimiento de las pilas/baterias? , :
Fueron facilmente subsanadas? cudles fueron?

Resultd sencillo? Con qué frecuencia se realizd6? A qué escalones se
requirid? '

La vida ftil fue menor de la prevista? (considerar sdlo el desgaste

~natural).

Hubo accidentes de personal debido a fallas de material de empleo,
e tg? : : : ,

NOTA: Los ntmeros de lus contenidcs, expresados en los puntos precedentes,
se corresponden con los 'Nimeros de Orden' de los requerimientos

mencionados an el Apéndice 1. 7 s
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SUPLEMENTO 4 (Cuecstionario guia para la interpretacidn de los reque-
rimicntos releridos a materiales de inpenicros) AL APENDICE 1 (Inves-

tigacion y desarrollo) AL ANENO 5 (Temids basicos a scor tenidos on

cuenta para Ta claboracion de los informes - Arca Operaciones) A LA

ORDEN ESTPLECTAL DUL COMANDANTE DEL Ter CUERPIO DE EJIRCTTO Sro 20/82
(PJ]J cl estudio v cxplotacion de expericncias 1cJJL10nadJ§ con ¢l

“conllicto MAl\lN\s)

1.Ls afectado por los golpes, el transportc, el manipulco, ctc?.

2. Cudl fue la influencia en los cquipos utilizados?.

Qué mecanismos/sitemas se afcctaron?.
3. Se pudieron cmplear los medies durante la noche?. '

4. Las cargas explosivas, minas, etc, eXplotaron cuando estaba prec-
visto? Lo hicieron tedas?.

5. Se lograron los resultados previstos? (Obstdculos,. fortificacio-
nes, etc). : .

6. Fueron facilmente transportables? Requiridése alguna adaptacidn
especial para su transporte?.

7. Como afecto la naturaleza del terreno sus desplazamientos? (maquil
nas viales, etc).

8. Mencionar las comprobadas con una breve explicacién (Ej: qué mc-
todos y. eleméntos usd para levantar campos minadns?).

"9, Que contramedidas se adoptaron? Cudles fuevon eficaces? Fueron de

facil implementacién? Se pudiecron adoptar en oportunidad?.

10. Decayd sensiblemente el rendimiento de los equipos°

11. Cudles fueron? Pueden atribuirse a fallas en el empleo? Bajo que

circunstancias ocurrieron?

12. Resultd scncillo? Con qué frecuencla se rea11207 A que e<calonoq

se requirio?.

13. La vida Gtil fue menor que la prevista? 9Con51dcrar solo el des-

gaste natural).

- 14. Se registraron aucidentes en su manipuleo?.

NOFA Los ndineros de los contenidos, expresados er: los puntos prece-

Sirvase acusar recibo. €y

dentes, se coerresponden con -los '"Nimeros de Orden'" dc los re-
querimientos mencionados en c¢l Apéndice 1.
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SUPLEMENTO 5 (Cucstionario guia para 1a'interpretaci6n de los reque-
rimientos referidos a automotores/vechiculos de combatc) Aiu APENDICE
i (Investigacidn y Jcsarrollo) AL ANEXO 3 (Tema basicos a S€r tend -

dos en cucenta para la claboracion de los informes - Arca Operacionces)

A LA ORDEN ESPECIAL DEL COMANDANTE DEL Ier CUERPO DE EJERCITO Nro
20/82 (Para el estudio y explotacion de experiencias relacionadas
Con o1 conflicto MALVINAS).

1. La naturaleza-del terreno afectd algunos componentes? Cuales?

2. Hubo componentes/sistemas afectados por la humedad, vientos, pre,
sién atmosférica, frio, etc? Hubo dificultades para la puesta e¢n
marcha? >

2. Fue factible? hubo accidentes?

4. Funcionaron las plantas motrices’y sistemas conforme a lo previs-
to? - - -

5. Los rendimientos (alcances, velocidades, capacidad de carga, etc)
fueron los previstos? : -

2

6. Permitid ser transportado (sin modificaciones estructurales) por

- modo aéreo, ferroviario, maritimo? Qué inconvenientes s€ presen-
taron? :

7. Fueron aptos para el terreno en que fueron utilizados? Se empan-
tanaron frecuentemente?

9. Qué contramedidas s2 adoptaron? Cudles fueron eficaces? Fueron
‘de ficil implementacidén? se adoptaron en oportunidad?

i0. Hugo desgastes -anormales en los distintos tistemas?

11. Cudles fueron? Pueden atribuirse a fallas en el empleo? Bajo qué
circunstancias ocurrieron? T S

12. Resultd sencillo? Con qué frecuencia se realizé? A qué escalones
~ se requirid? :

13. Hubo alguna.puésta fuera de servicio atribuible.a fallas de mate
"~ rial? Cual? ' :

14. ‘Hubo: accidentes de personal debido a fallas de material, del em-

pleo, etc?

NOTA: Los nfimeros de los contenidos, expreszdos en los puntos precc-
dentes, se corresponden con los "NGmerog de Orden' de los requ
rimientos mencionados en el Apéndice»k%~i7
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SUPLEMENTO 6 (Cucstionario guia para la interpretacidén de los requec-
rimientos referidos a municién) AL APENDICE 1 (lnvestigacidon v desa-
rrollo) AL ANLEXO 3 (Temas basicos a ser tenidos en cuenta para la

elaboracion dc los informes - Arca Operaciones) A LA ORDLEN ESPLCTAL
'DEL COMANDANTE DEL Ter CUERPO DE LEJERCITO Nro 20/82 (Para ¢l estudio

‘y explotacion de experiencias relacionadas con ¢l conilicto MALVINAS)

-1. Los envases, esqueletos, cajones se deterioraron facilmente por
golpes, transporte, etc?

2. Se alterarcn las propiedades de los propulsantes?
4, Hubo municidén fallada? Hubo fallas de espoleta, etc?

5. Se lograron los resultados esperados?

6. Qué inconvenientes surgidos ‘en los desplazamientos/transportes
debido a su peco, volimen, forma?

12. Las espoletas requirieron algunas reparacidén? Cudl?

14, Hubo accedentes provocados por el manipuleo?

NOTA: Los nimeros de los contenidos, expreszdos en los puntos prece-
dentes, se corresponden con los .'"Nimeros de Orden'" de los re-

querimientos mencionados en el Apéndice 1.
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SUPLEMENTO 7 (Cuestionario guia para la interpretacidn de los requc-
rimientos referidos a equipos especiales) AL APENDICE 1 (TInvestiga-
cidn_y desarrollo) AL ANEXQ 3 (Teras basicos a ser tenidos cn cuenta
para la elaboracidon de Jos de los anformes - Area Operacioncs) A LA
ORDEN ESPLECIAL DLL COMANDANTE DEL Ter CUERPO DE EJERCITO Nro 20/82
(Para el estudio v explotacidn de exncrlcnc1as relacionadas con el
conflicto MAIVINAS)

1. Es afectado por los golpes, el transporte, el manipuleo, etc?

2. Es afectadv el rendimiento del equipo por las bajas temperaturas?
las pilas/baterias fueron afectadas?

3. Cémo influyd la nieve, la luna llena, la niebla, etc en el rendi-
miento de los visores noctu1n097 Hubo d1ferenc1as el re 1ond1m10n—
to de los radares en su operacidn diurna/nocturna?

4, Cumplieron con su flnalldad en todas las oportunidades en quec se
“los mantuvo en uso? La informacidn proporCL01ada fue la previsible
y Eeal?

5. Permitian diferenciar los distintos tipos de blancos observados?
Los alcances se correspondian con los fijados en los correspondien-
tes manuales. Hubo algunas distancias criticas?

6. Requirieron adaptaciones/envases especiales para ser transportados?
(avidn, helicdptero, vehiculos terrestres, protable).

7. Los cambios de ubicacibén se pudiercn efectuar con ripidez y facili-
dad? Los componentes pudieron disponerse convenientemente en el te-
rreno?

8. Menciocnar 1as comprobadas con una breve explicacién?

9. Qué contramedl as se adoptaron? Cudles fueron eficaces? Fueron de
facil implementacién? Se pudieron adoptar en oportunidad?

10. Decayd sensiblemente el rendimiento de los equipos? Cudl fue el
rendimiento de las pilas/baterias?

11. Fueron facilmenté subsanadas? Cuidles fueron?

a

i2. Resultd secillo? Con qué frecuencia se realizé? A qué escalones se
requirio? :

13. La vida 0til fue menor que la prevista? (considerar sdlo el desgas-
te natural).

14, Se registraron accidentes en su manipuleo?

NOTA: Los ntmeros de los contenidos, expresados en los puntos preceden
tes, se corresponden con- los''Nimeros.de Orden'" de los requerimie
tos mencionados en el Apéndice | l /7
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SUPLEMENTO 8 (Cuestionario guia para la interpretacién de los reque-

rimientos referidos a efectos clase II y IV - Intendencia) AL APEN-
DICE 1 (Investigacidn vy desarroilo) AL ANEXO 5 (Temas bAasicos a scr
tenidos en cuenta para la elaboracidén de los informes - Arca Opera-

ciones) A LA ORDEN ESPECTAL DEL COMANDANTE DEL ler CUERPO DE EJERCI-
TO Nro 20/82 (Para cl estudio y explotacidn de experiencias relacio-
~nadas con el conflicto MALVINAS).

1. Se deterioraron los efectos con facilidad (falla de cierres, pér-
dida de bctones, roturas, etc).
2. La humedad absorbida impidié su uso?

Demoraban mucho tiempo en secarse?
5. Proporcionaron 1la protecciéﬂ y el abrigo necesario?
9. Termitian un ficil enmascaraﬁiento?.
10._Qué efectos o partes se deterioraron.més facilmente?

12. Resulté sencillo? Con qué frecuencia se realiz6? A qué escalones
se requirid? : :

13. Su duracidén estuvo acorde con 21 uso dado? Mencionar que efectos
fueron los mas afectados?

NOTA: Los némeros de los contenidos, expresados en los puntos prece-
dentes, se corresponden con los "Nimeres de Orden' de los re-
- querimientos mencionados en el Apéndice 1.
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SUPLEMENTO 9 (Cuestionario guia para la interpretacién dé~"los reque-

Fimientos referidos a cfectos clasc 1) AL APENDICE 1 (Investigacicn

y desarrollo) AL ANLXO 3 (Temas bisicos a ser tenidos en cucnta parag

Ia claboracién de los informes - Arca OpCTdLlOHGH) A LA ORDEN ESULCTAL
 DEL COMANDANTE DEL Ter CULRPO DE EJERCITO Nro 20/82 (Para el estudia

y explotacion de cxperiencias relacionadas con el conflicto MALVINAS)

1. Rusticidad del envase, de las cocinas, etc.

2. La estanqueidad de los envases alimenticios (de todo tipo).

fue suficiente? Se congelaban las raciones individuales?.

5. Las raciones prcporcionaban la sensacién de saciedad? Poselan
‘buen gusto, calorias suficientes, etc?

6. Las raciones eran fac11munuxt1ansportables en los distintos nive-
les? Requerian envases especiales? .

10. E1 consumo prolongado de las raciones producia hartazgo?.

13. Mantenian sus propiedades con el tiempo?

NOTA: Los ntmeros de los contenidos, expresados en los puntos prece-
dentes, se corresponden con los "Nimeros de Orden' de los re-

quuerlentos mencionados en el Apéndice 1.
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SUPLEMENTO 10 (Cuestionario guia para 1a interpretacidn de los reque- .
rimientos referidos a cfectos clase ITI) AL APENDICE 1 (Investigacién
Y desarrollo) AL ANEXO 3 (Tcmas basicos a Ser tcnidos en cucenta para
la elaboracdn de los informes - Area Opcraciones) A LA ORDEN ESPECTAL
DEL COMANDANTE DEL Ter CUERPOU DE EJERCITO Nro 20/82 (Para cl cstudio
Y explotac1on de experiencias relacionadas con el conflicto MALVINAS).

1. Los envases/tambores etc, mantenian la estanqueidad ante golpes,
transporte, etc?

2. Se congelaban 1los 1ubricantes, combustibles, etc?

4. Satisfacian las func1ones que debian cumplir? (buena lubricacién,
buena combustidn, etc).

6. Las capacidades de los cnvases eran las adecuadas?

7. La rapidez y capacidad de carga era adecuada? (bombas, cisternas,
etc).

13. Se degradaron sus propiedades?
14. Se registraron accidentes en su manipuleo?
NOTA: Los nimercs de los contenidos, expresados en los runtos prece-

dentes, se corresponden con los "Nimeros de Orden' de los re-
querimientos mencionados en el Apéndice 1.
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ANEXO 4 (Temas bdsicos a tener en cuenta para la elaboracién de los
informes .- Area Logistica) A LA ORﬁEN ESPECIAL DEL COMANDANTE DEL
EJERCITO Nro 20/82 (Para el estudio v explotacidn de cxpnericncias re
lacionadas con el conflicto MALVINAS)

1. REQUERIMIENTOS A RESPONDER POR EL NIVEL GUC Y UNIDADES DE LAS FOR
" MACIONES

a. De cardcter general

1) ¢Se han organizado los elementbs de apovo logistico con que
debe contar un TO?

2) i,La organizacibn logistica de paz responde a. las necesidcdes
logisticas operacionales en abastecimiento y mantenimiento?

3) Inconvenientes presentados para cumplir misiones y ejecutar
controles.

4) Se utilizaron los sistemas de distribucidén de efectos previs
tos por la doctrina vigente? En caso afirmativo resultados
obtenidos; en caso negativo 4cual sistema se empled?

5) iLas dotaciones de efectos son comnatibles cen los CON? Falen
_cias detectadas. Proposiciones,

6) :La utilizacidn de efectos de dotacidn, respondid a la misidn
impuesta?

7) Aptitud para el empleo de los Canales de Comandos y Técnicos.

8) Experiencias recogidas en el uso de los canales, orientacidn,
coordinacién, asesoramiento,

9) Capacidad logistica de cada nivel,

10) Aptitud especifica del nmersonal por nivel.

11) Normalizacidn de funciones por nivel,

12) Tiemnos de ejecucidn por cada nivel.

13) Volumen de la documéntacién logistica y tramite

14) Inconvenientes vnresentados y soluc1ones adoptadas, experien
cias recogidas..

b. De cardcter particular

1) Arsenales

a) Régimen Funcional Logistico

(1) Acciones especificas

(a) Ejecucidén del Control de existencias en cada ni-
.el, cargo global detallado.

Pig 1 - 14
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(b)
(c)

(d)
(e)

(£)
(g)

.dos, rcpuestos, controlados y no controlados, sis-

e CEgEmme—

SECRETO

Sistemas de control, eficiencia, falencias.

L
¥
1}
Resnonsabilidad sobre efectos regulados, no regula f 
tema actual, proposiciones,
Inventarios, informes de estado.

Inspecciones por nivel. Objetivo, periodicidad, o
portunidad, documentacidn.

Inconvenientes detectados y soluciones adoptadas.

TR T T T Ak sy

Experiencias recogidas y proposiciones efectuadas.

4

(2) Funcioncs especificas

(a) Opinidn sobre si los escalones de mantenimiento sa

(b)
(c)
(d)

(e)

(£)

tisfacen las necesidades o es conveniente incremen
tar.os con equipos especiales contratados a Organis
mos o Empresas Privadas. : :

Opinidén sobre si la organizacidn de los escalones
Logisticos es acorde con las necesidades.

Opinidén sobre si el personal afectado a las tareas
de mantenimiento responde a las necesidades y si se
contd ccn personal idéneo para mantenimiento dcl ma
terial recientemente adquirido o de eleveda tecnolo
gia.

;La documentacidén rectora de mantenimiento es acor-
de con los nuevos materiales? Necesidad de implemen
tar la misma o dictar cursillos para su mejor apli-
cacion.

;Se considera necesario contar con especialistas en
Abastecimiento?

iLos opéradores de efectos (Mant ler Elén) los cono

cimientos adecuados?

(3).Distribuci6n

(a) éi5e han utilizado los modos mds adecua

()

(c)
(d)
(e)

(£)

dos y las o-
portunidades mds convenientes para hacer llegar 1los
efectos-a 1os usuarios? -

;Tanto las provisiones iniciales como el abasteci-
miento posterior de efectos han sido efectuados en
oportunidad?

iLas politicas, planes y programas de distribucidn
y/o redistribucidn; son convenientes?

;Las 6rdenes de provisién y/o transferencia se han
cumplido en los plazos establecidos?

iLas prioridades establecidas en los documentos men
cionados se cumplen?

;Se han efectuado las comunicaciones con suficiente
antelacién para que los Cdo(s) GGUUC puedan contro- .
lar sus elementos dependientes?
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(g) ¢Se produjeron demoras en la distribucidén por pro
blemas de transporte?

(h) Expericncias recogidas, soluciones adoptadas, pro
puestas efectuadas.

(4) Recoleccidn - Evacuacidn

et a e gt

(a) ¢Se han cumplido las normas sobre recoleccidn y las
- exigencias en oportunidad?

(b) ila reparacidn a efectuar en el escaldn superior sa
tisface en tiempo y oportunidad las necesidades de
de las operaciones?

(¢) .Existe suficiente experiencia en la aplicacidn del
sistema como para evaluar las ventajas y desventa-
jas del mismo?

(d) Experiencias recogidas, soluciones adoptadas, propo
siciones efectuadas. .

(5) Inteligencia Técnica

(a) :Los efectos tomados al oponente fuerun remitidos
por los canales establecidos?

(b) ¢Es conveniente centralizar las actividades del in
teligencia técnica en el Cdo Ars?

(c) Experiencias recogidas

(6) Mantenimiento

d : (a) La fijacidén de las politicas de mantenimiento, sa-
tisfacen los requerimientos de las Unidades Tacti-
cas?

(b) ¢Se identifican convenientemente los escalones de
mantenimiento en las responsabllldades de cada ni-
vel?

(c) ¢Existe actitud para la ejecucidn del mantenimiento
en cada nivel?

(d) .El mantenimiento orginico se ejecuta con los ele-
mentos y repuestos convenientemente distribuides?

(e) :Los stocks de repuestos en las Unidades Logisticas
"~ satisfacen y guardan relacién con las necesidades
de las Unidades Tacticas?

(f) ¢Las Unidades Logisticas de las GGUUC, tienen capa
cidad de mantenimiento para todos los efectos?

(g) ¢E1 quinto escaldn, es conveniente realizarlo en
los niveles de la Fuerza o en las fabricas? onlnxnn

(h) ¢La asignacidén de crédito, satisface las expectatlvas
de mantenimiento de los nlvcles v el uso de los mis-
mos se relaciona con la finalidad perseguida?

(i) ¢(Existen cexperiencias sobre uso de Equipos Mdviles
de organismos proveedores, para mantenimicnto de par
tes o conjuntos de GfCCtO%? En caso afirmative icuidl
es la resltante obtenida "
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(i) Los informes de estado, como resultado de inspeccio
nes o del accionar de los usuarios, ¢son analizados

‘" convenientemecnte y sirven de base para Ja asignacién
de prioridades?

(k) En general, ;la documentacién de mantenimiento se
adapta? -

S (1) Experiencias recogidas, soluciones adoptadas, propo
; siciones efectuadas.

(7) Bajas de cfectos del patrimonio

(a) Opinidn sobre régimen -de pase a disposicién final vi
gente y su aplicabilidad en epoca de operacidn.

(b) ¢Es conveniente establecer normas legales diferencia
das de las vigentes durante la paz, para la baja de
efectos destruidos, extraviados, o retenidos por el
oponente durante las operaciones?

(c) Experiencias recogidas, soluciones a adoptar, propo
| siciones.

b) Movilizacidn

(l) Opinidn acerca de si hasta tanto se publique La Parte II
de los CON - Tablas de Efectos, se considera conveniente
contar con un documento que contenga la distribucién de
los efectos méds importantes (Similar al Boletin Confiden
cial 419) en todos los niveles de Comando.

(2) Aspectos que se considera conveniente modificar, quitar
introducir, y/o aclarar en la directiva sobre "Organiza-
cidén de Depdsitos de efectos Logistico de Molvilizacidn'

(c) Abastecimiento de efectos flnales Flase IT % IV de
Arsenales

(1) Sobre los Efectos de los que fué usuario el Ele
‘mento, indicar las necesidades de cursos de ca-
! ‘ ’pacitac1ones técnicas qjue deben organizarse,Co-
mando Arsenales, para mejorar y/o perfeccionar
el conocimiento del uso, aprovechamiento de posi
bilidades, 1nterpretac1on de datos, etc, de di-
chos efectos. .

(2) Sobre esos mismos Efectos, indicar los aspectos
no satisfactorios de los mismos y el fundamento
que avala tal opinidn.

Para ello y para cada Efecto, se confeccionari
una planilla cuyo modelo se agrega como Apéndice
1.

No se impone limitacidén a la cantidad de Efcctos
a considerar; por el contrario, es necesario cl
-andlisis cr1t1co de la mayor Cdntldad posible de
ellos. Asimismo, dicho andlisis se debe extender
a todos los aspectos que se consideren relevantes

\

(d) Sistema de armas

# (1) COBRA MAMBA
(a) (Es suficiente la capacitacidn del personal
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én la operacidn y mantcnimiento del material?
(b) :Resulta adecuado el apoyo de mantenimiento?
(c) En caso de existir la necesidad de repuestos

y/o o accesorios, indique porcentuales de a-

cuerdo a cantidad de sistemas.

(d) Se considera eficdz el comportamiento del ma
terial? 3

(e) Indique fallas detectadas en el comportamien
to y si existen, formas de subsunarlas.

(f) Otras consideraciones.
(2) BLOW PIPE T

‘(a) ¢Es suficiente la capacitacidn del personal
en la operacidn y mantenimiento del material?

1

(b) .Resulta adecuado el apoyo del mantenimiento?

(c) En caso de existir la necesidad repuestos y/c
accesorios, indique porcentual de acuerdo a

cantidad de sistemas.

(d) :Se considera eficédz el comportamiento del ma
terial?

(e) Indique fallas detectadas en el comportamient
'y si existen formas de subsanarlas.

(f) Otras consideraciones

(3) Otros Sistemas de Armas

(a) (Empled otros sistemas de armas (lanzador/mi
sil) que no fuevrar mencionados?

(b) Descripcidén, eficacia breve informe del mis
mo. ‘ :

(c) iOperd armas del enemigo?

(d) Descr1pc1on, eficccia breve informe de las
mismas. - :

(e) Otras consideraciones.

e) Mantenimiento de efectos de Arsenales

(1) Curscs de Capacitacidn

(a) :Los cursos de mantenimiento a nivel lro/ﬂto
Escaldn realizados durante 1981 fueron sufi-
cientes? En caso contrario, si estima 1ecesa
rio incrementarlo, cite en que medida y p
que material?

(b) ¢Que cursos de capacitacidn considera neccaa
rios desarrocllar en 1982/83 para incrementa
la capac1dad de les cuadros en tareas de Man
tenimiento, en particular para el material dc
mis reciente incorporacidén a la Fuerza?

| ' (2) Escalones adelantados de mantenimiento
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;@ (a) ¢Con<1dera conveniente prever el Jde anta 1

: Mévil en apoyo a los orginicos de GUC. lﬁh

- : opinidén sobre el comportamiento de los entad
' al TOAS y/o TOS.

(b) ¢Que opina sobre el apoyo de mantenimiento pres-
tado por los equipos de las empresas fabrican-
tes?

(3) Nivel de abastecimiento de repuestos para el manteni-
miento

Emita opinidén sobre el nivel de abastecimiento para
el mantenimiento, de provisidén centralizada, por par-
te del Comando de Arsenales.

(4) Herramientas y materiales generales

iSatisfacen las necesidades del Mantenimiento de Cam-
pafia los juegos de herramientas para mecanicos de 1las
difzrentes espec1alldades?

(5) Armamento

Detalle fallas sistemidticus detectadas en armamentos
livianos de dotacidén de la Unidad. : ¥

(6) Automotores y vehiculos de combate

(a) Emita opinidn sobre la confiabilidad operacional
de los vehiculos que tiene provistos.

(b) Cite los problemas de funcionamiento que se presen
taron en los componentes de algunas de 1aq partes
que se mencionan a continuacidn-

+ Torre.

. Batea.

. Sistema de rodaje. :

. Otros elementos que hacen a seguridad y bienesta:
del personal.

(c) Emita opinidén del Apoyo de Mantenimiento de Campaii.
(Directo y General), con que han contado los h]eme;

P

tos Tacticos en el TO.

(7). Artilleria

(a) El desgaste detectado en las cubiertas en funcidn
- del terreno y Kllometraje recorrido. (Resultd nor-
mal7

(b) ;Qué comportamiento tuvieron los frenos?

(c) ¢Los tractores; cubren las necesidades de rcmolque
=B sinllnconvenlentes

(d) Interesa conocer si:

..Se comprobd pérdida de liquido del vinculc elids-
tico (atribuible a juntas)?

..Se cubrieron todas las necesidades de 1epuestos
de 1lro y 2do E1lon?

.;Se constataron casos de imposibilidad en la solu
cidén de averias por falta de herramientas especi
les?

..Existieron problemas en estopines y percutores a
partir de qué carga?

.iSon suficientes los accesorios de dotacién de la
pieza para el desenvolvimiento en Campana?

..E1 mantenimiento orgidnico pudo realizarse sin ma
yores inconvenientes en el terreno? Citar las di
‘ficultades significativas. :

(£f) Abastecimiento de efectos clase V. y V (A).
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(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

(7)
(8)

(9)

(10)

(11)

(12)

(13)

(14)

(15)
(16)
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¢Los requerimientos de abastecimiento de estos hfectos han
sido satisfechos en ticempo y en su totalidad? ;Cuidles fue
ron los defectos observados?

¢Los Efectos provistos fueron cntregadoq por personal que co
nocia el material? bEs necesario que esta tarea la efectlen
especialistas?

iLas UULL efectuaron entregas de material que no correspondia?
¢Cual fué, a su juicio, el motivo del error?

.Se recibid de las UULL municién y/o explosivos prohibido su
uso, vencidos en su vida Gtil o en mal estado de conservacidn
(Oxidadas, hGmedas, rotas, percutadas, etc)?

(El elemento que comanda transportd al TO efectos en la condi-
ciones aludidas anteriormente?
3
;Surgieron inconvenientes en la recepcidén y distribucidén de lost
Efectos por el tipo de identificacidén de los envases y simili-
tud de tamafio de los mismos? jEran fadcilmente identificados
en horas de oscuridad?

¢(Han sido los lugares de carga, seguros y veladous?

Los dias de combate de Ef C1 V y V (A), que por orden deben
poseer en sus depdsitos los distintos elementos; (;Son los ade
cuados pare iniciar las operaciones y compatibles con las me-
dios de transporte disponibles?

De acucrrdo a su experiencia, ¢(lLa cantidad de municidén y explo-
sivos consideradas para 1 (UN).dia de combate, son las adecua-
das a las operaciones en cuestidn? ;También 1os distintos ti-
pos de efectos?

?
E
!
5

En razdén de haberse incrementado los combates nocturnos; ¢Se
hace necesario aumentar la cantidad de municidén iluminante o
de disponer de otros efectos para este fin? Nombre aquéllos
que a su juicio o por haber sido observados al enemigo, esti-
me sea necesario su incorporacidn en la Fuerza.

(El sistema de almacenamiento de estos Efectos en operaciones
ha sido 6ptimo? (Se han empleado algunos de los sistemas indi
cados en el Reglamento de Almacenamiento y Transporte de Muni
cién y Explosivos RT - 40-5122? ;Es necesario disponer de ele
mentos especiales para la guarda de estos efectos en campafia?

(Al iniciarse las operaciones dispuso de la cantidad de muni-
cidén y explosivos ‘que para cada caso determina el BRE 4850 -
ANEXO 7

¢Durante los combates o ejercitaciones previstas, fallaron al-
gunos efectos o tuvieron explosiones prematuras? ;Se comprobd
que fueron por motivos técnicos?;Tomd intervencidn la UL de
apoyo? Detalle los prnoblemas ocurridos.

iclas consultas técnicas formuladas al Comando de Arsenales-
Por cualquier medio-fueron evacuadas correctamente y con la
prontitud que la circunstancia requeria?

¢Hubo problemas en la extraccidn de las vainas 7,62? Indique
procedencia, afno y lote de fabricacidn.

(Es realmente Gtil el empleo de la municidén trazante en la re-
gulacidn del *iro? ;/Su uso puede provocar la deteccidn de la
propia posicidn? Exprese todo lo que su cxper1enc1a puede
ofrecer. :
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(17) ¢Detectd problemas de estopinas, espoletas oMéargas

pulsién deficientemente envasadas, que motivaroen incon n

tes en su uso (dxidos, saquctes rotos, etc)? ¢(Qué soluciones

puede proponer?

1ra cafones sin retroceso?

Con referencias a la municién 20 mm para cafion
inconvenientes con la extraccidn de las vainas
cionamiento de las espoletas? Indique qué tipo
procedencia, afio y lote de fabricacién, ademis
niente sufrido.

las tablas de tiro?

(18) ¢Hubo inconvenientes en el armado de los cartuchos 105 mm pa-

ILAS, ¢(Hubo
o en el fun-
de municidn,
del inconve-

(20) (E1 uso de las respectivas cargas de propulsidn responde a

a) Efectos Clase I

2. INTENDENCIA

-

(1) Racidn tipe "B" (Normal de viveres para campaifia).

(c)

(d)

(e)

(£)

(g)

(h)

()

(b)

(a) Si al iniciar las operaciones, el nivel de Ab (Dotaciones

Iniciales) est~ba de acuerdo a lo fijado en los CCOO y PPTT

De no ser asi jcudl era el nivel disponiblc y/o deseable?

¢Iniciadas las operaciones, las entregas por terminales ha
permitido llegar a las unidades con los medios con que cue:
ta cada GU, o para este caso resultd necesario asignarle
medios especiales? En caso de haberse utilizado medios es-
peciales, ;cudl fué el porcentaje (aproximado) del volGmen
transportado en los mismos?

Si las cantidades recibidas fueron acorde con las necesida
des y/o requerimientos efectuados.

Si los envases de remisién (contenedores) y los de cada el
mento en particular fueron apropiados para el manipuleo y
la distribucidn. .

A nivel Unidad y Subunidad Independiente, ;cuidl fué el sis
tema de distribucién' (DU o LD) gue mis se adaptd a las ope
raciones en desarrollo? ;Cuales fueron los principales in-
convenientes? . : S

Si los viveres (frescos o secos) tuvieron posibilidad de
reemplazo mediante la obtencién Zonal, ante la carencia po
demora de. los enviados por el CAo Int.

Si el menh tipo, elaborado por el Cdo Int estuvo de acuerd
al gusto, en cantidad suficiente y con las calorias necesa
rias para cada TO, en reemplazo del menfi normal de guarni-
cidén. ;Cudles fueron sus falencias?

¢Cuéles fueron los problemas principales para la elaboracid .

del racionamiento (AR Cocina: Por ejemplo, tipo de combust
“ble, cantidad y rendimiento; Aguateros, Depésitos, Combust.
bles, etc)? Proposiciones.

Si existiercn problemas con los componentes enviados para
este tipo de racion.

(2) Racidn Tipo "C" (Para medio dia de combate)

(a) Si fueron distribuidas y consumidas raciones de este tipc.
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(b)

(c)

(d)

(e)

SECRETO L _ s
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que a gusto, cantidad y calidad se rcfleren)a HUCbt£\9

dros y tropas.

Sl las mismas, de origen estadounidense, atlgThccnx(@%

”ﬁ%.

Se relinen las cond1c1one5 de versatilidad que permitan lle-

gar al usuario para su debido consumo, o si conviene adoptar

nuevos tipos de envases para facilitar su manipulco.

Si sus componentes fuercn acordes con las necesidades, reu-
niendo la calidad y cantidad suficiente.

Si presentaron problemas al usuario para su preparacidn, con

sumo y/o transporte individual.

(3) Racidn Tipo "C" y "F" (Racién y complemento para un dia de comba

b) Efectos

(a)
(b)

(c)
(d)
(e)
(£)

(g)

te)
Idem (2) (a).

Si las mismas satisfacen (en lo que a gusto, cantidad y cali
dad se refiere) a nuestros cuadros y tropa.

Idem (2) (c).

Idem (2) (d).

Si las mismas, una vez en poder. del usuario, le permitieron
acond1c1onarlas en su equipo y transnortar1aq sin inconve-

nientes.

Si presentaron problemas al usuario para su preparacidn v/o
consumo.

Si los calentadecres prestaron un servicio eficiente, permi-
tiendo preparar la racidn a temperatura de consumo.

Clase II y IV de Intendencia (Vestuario y Equipo)

(1) Con

r

2)

(a)

(b)

respecto a las 'DDII
Si al inicio de las operaciones se contaba con la DI estable
cida en los CCOO y PPTT.

Si los efectos respondian al tipo de zona o al TO a emplear-
se, segln el PT particular.

Con respecto a los Efectos Clase II y IV con destino al personal
a movilizar segin los CCOO y/o el Plan de Movilizacién .para el
Cdo Ej I - 1982,

(a)
(b)

(c)

(d)

(e)

Si contaba con depdésitos ''RM"

Si con los mismos satisfacian la: necesidades de la movili-
zacidén, en lo que se refiere a cantldades, tipo de elementos

'y estado de los efectos.

En caso de no haber contado con depésito "RM", o de haber 3

do necesario efectuar requerimientos; ilos efecto< fueron rc¢

cibidos en oportunidad por el o los Elementcs que debieron
efectuar la tarea?

Si el Canal de Comandos efectud su distribucidén en forma cor
pleta, de acuerdo a los efectivos asignados, y si los efec-
tos recibidos fueron usados a nuevos.

Si los efectos recibidos respondian al TO en que se deb1a ern
penar el Elemento.
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(f) Si el sistema de distribucién normal establecido por & L
vigente para estas circunstancias, ofrece la. seguridad d¢

contar en tiempo con los efectos o serd necesario implementar:

otro sistema para obtener seguridades en la oportunidad. i

(g) Si las dotaciones de emergencias establecidas para el perso-
nal a movilizar, resultaron suficientes en cantidad de efec-
tos por hombre y, en caso de no ser asi, con qué elementos
se deberian reforzar. '

(h) Con respecto a la Directiva del Cte Cpo Ej I, sobre la Organi
zacién de los Depdsitos de Efectos Logisticos para Moviliza-—
cién: ¢(Fué cumplimentada en su totalidad? y en ese caso, (Tes
ponde-al objetivo de la misma en cuanto a la preservaciodon y [
mantenimiento de los Efectos con destino a los efectivos a mo
vilizar? [}

Con referencia a la prestacidén de servicios de los Efectos.

(a) Si la calidad de los Efectos fué satisfactoria y su rendimien
to aceptables, teniendo en cuenta las mayores exigecncias por
el uso intensivo a que fueron sometidos.

(b) ¢Cudles fueron los efectos que proporcionaron menor rendimien
to? Posibles soluciones para mejorarlo (por ejemplo: calza-
do, ropa interior, etc). .

(c) Si las dotaciones establecidas para el personal resultaron
suficientes en cantidad de efectos por hombre y, en caso de
no ser asi, (cudles elementos se deberian incrementar .(con el
hombre y en Depdsito)?

(d) Si e. desarrollo de las operaciones permitid realizar mante-
nimiento sobre los Efectos y a qué nivel.

"(c)Higiene(Bafio, desinfeccidén y canje de vestuario)

(1)
(2)
(3)

Si se proporciond apoyo de este tipo.
iCudles fueron sus limitaciones?

Medidas a implementar para poder proporcionar este apoyo en forma
eficaz. - .

3) Sanidad

Se requiere opinidn sobre los siguientes aspectos:®

a) Los elementos orgidnicos de sanidad (Seccidn, Compafiia, Hospital -Qui-
rargicc Mévil, Hospital y Compafiias de Evacuacidén, elementos de apo-
yo necroldgico y otros) deben ser reconsiderados en los siguientes
aspectos: '

b)

(1)

(2)

Contemplar la conveniencia de mantener a dichcs elementos como
componentes orginicos tal como actualmente y/o con modificaciones

‘sustanciales en personal y medios. :

Reconsiderar la actual doctrina referente a su empleo en el TO,
en el sentido de permitir mayor flexibilidad acorde con. las dis-
tintas hipbtesis de gurrra.

A}

Reconsiderar la calidad, cantidad y composicidén de las dotaciones de

sanidad, colectivas e individuales, en particular:

(1)

Composicidén de la dotacién individual de sanidad antc las nuevas
exigencias ambientales y en ecpecial las caracteristicas del com
bate de pequefics grupos aislados sin personal de sanidad (morfin:
autoinyectabi.e, paquete de curaciones, etc). ‘
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h)

k)
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(2) Equipo del camillero y enfermero, tanto para la-.blisqueda y gZ#ia-
lamiento de¢l herido, como para su tratamiento de emergencia y pos
terior transporte a las instalaciones (incluye medios de sefaliza
cidén, transmisores receptores de radio individuales, sciialadorcs
selectivos para el combate nocturno, camillas livianas plegables,
adaptacidn a la helicvacuacidn de primera linea, ectc).

Reconsiderar los niveles de abastecimiento dc efectos de sanidad 2 la
luz de situaciones especiales en las cuales el flujo normal de abaste
cimiento es dificilmente mantenible.

. Reconsiderar la composicidén de las dotaciones para las instalaciones

méviles, semi-mdviles y fijas, tanto en lo referente a medios de alo-
jamiento como en los componentes especificos (férulas, camillas, san-
gre y expanscres, instrumental quirGrgico, clementos descartables,
etc).

Los equipos especializados .que se destinan a completar las instalacl)
nes existentes o previstas deben ser integrales, o sea que debe des-
plazarse el personal juntamente con todo el instrumental y material
especifico y no remitirlo separadamente.

Coherente con lo observado a nivel tictico, es in.ldispensable que los
medios de evacuacidn de sanidad terrestres sean completados por heli
transporte en calidad y cantidad.

Ld nc¢ existencia de una zona de comunicaciones, ocasiona problemas es

’ P i
pecialmente en lo referido al abastecimiento de efectos de sanidad y
en menor grado a la hospitalizacién y evacuacidn de sanidad.

Cuando se trata de ambientes en los cnales las grandes distancias, @
bien cuando las caracterfsticas del terreno dificulten el desnlaza-

miento de los medios de transmorte, debe revisarse la doctrina y me

dios para el registro necroldgico, en especial, en lo referente a la
recoleccién y a la inhumacidén de cadaveres (cemepter}qs transitorics) .
Ademds, debe centralizarse la prevision y normalizacidn de placas de~
identificacidn de material antiflama, que no debe quedar librado a lea
iniciativa de los elementos .orgdnicos. - .

Todo el personal de sanidad que se destina a los primeros escalones
(Seccién y Compaififza), debe tener entrenamiento real quirtrgico y debe¢

‘conocer los principios bdsicos de la doctrina al respecto (RT-42-103)

Debe quedar perfectamente normalizada la documentacién de sanidad en
tiempo de guerra, actualmente dispersa O no bien dgtermlnada (f1cha
de clasificacién y tratamiento de baias; libro registro de enfermos
y heridos, etc), con criterio nrdctico y acorde con las posibilidade.

de cada escaldn.

La nueva dotacién individual de sanidad que se estructure, debe ser
indispensablemente completada con una adecuada instruccion de prime-
ros auxilios, en especial del nersonal de los cuadpos Sin excepcion.
Lo mismo con respecto a lo fundamental de higiene en campana.

A través de las experiencias, deben reestructurarse O confeccionarse
tablas de consumo de efectos de sanidad, teniendo especialmente cn -
cuenta las principales situaciones nosibles de acuerdo a nuestras hi
pbtesis de guerra y tipo de combate.

4) Tngenieros

a) Teniendo én cuenta el ambiente geogrdfico, la comnosicidén y capacita

cién de las Fuerzas emnleadas, las caracteristicas de %a'operacién,ﬂ
etc.; La asignacién de Elementos de Ingenieros permitio contar con !
cantidad de medios necesarios desde el-punto de vista del apoyo espe
cifico del Arma? ;
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b)

c)

d)

)

g)
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Los materiales de franqueo, (botes neumiiticos-botes de plistoy
motores fusra de borda), ituvieron alguna aplicacién prictical en

la cjecuci6bn de las operaciones, sea para el traslado de personal
0 de materiales a través de los cursos de agua, bahfas o entre is
las? -

En la planificacién de la defensa, teniendo en cuenta 1la integra-
ci6n que debe existir entre los obsticulos y los fuegos; ituvieron
alguna participacién los Jefes de las Subunidades Independientes
que fueron destinados al TOAS en apovo de las Unidades Técticas?

La ejecucién de los distintos nlanes de obstéiculos, especfificamente
la instalaci6n de camnos minados, /se nudo realizar de acuerdo a lo

ique establece la doctrina vigente? o vor el contrario, ¢se ejecutd

lo que se denomina en la actualidad "Sembrado de Minas'", lo que 1le
v6 a la no confeccidén de los registros corvesnondientes,

¢Se realizaron estudios del terreno e inteligencia técnica del mate-
rial especffico ae Ingenieros que pudo haber sido capturado al enemi
go?

¢Se realizd en alglin momento mantenimiento de la red vial y/o la
construccidn de caminos u otras obras de arte, mediante qué medios
0 equipos?, o vor el contrario no pudo realizarse y ;qué materiales
debieron haberse empleado para cumnlir con esta misidn?

-

La capntacién, potabilizacién y almacenamiento de agua, ,se realizé

sin inconvenientes?. En caso contrario,/cudles fueron los nroblemas
que impidieron realizarla?

Dentro del concepto de drea fortificada: punto de anovo, nosicidn
fortificada, cinturdn fortificado y zona fortificada, ;Se rezlizéd
alguna de ellas haciendo uso efectivo del material de construccio-

nes y fortificacién para la prevaracién de la defensa?.

Relacionado con h), ise construyeron abrigos enterrados y de super-
ficie o por el contrarioc no se llegaron a materializar nor nroble-
mas de la constitucién del terreno.

¢Se hizo un uso doctrinario, eficiente, conciente e integral del con
cepto de enmascaramiento. o los medios con que-se contaban no permi
tieron realizarlo?

¢Qué experiencias le ha nronorcionado el uso de 1la turba nara 1la
construccién de obras de fortificacién o como elemento combustible?

Considerado el tipo de operaciones realizadas y las caracteristicas
geogrificas, ;podrian haberse utilizado algunos de los diferentes
tipos de nuentes con que cuenta el Arma, y en caso afirmativo cuil
de ellos y vara solucionar qué nroblema tictico?

(Se construyeron alambradas, de qué tino, qué cantidad de metros vy
qué rendimiento se obtuvo de las mismas?

¢Se emvlearon los lanzallamas en alguna oportunidad y con qué resuvl-
‘tado? en caso negativo, jque limitaciones existieron?

Teniendo en cuenta el ambiente operacional del conflicto desarrolla
do, icudl es su opinién en cuanto al armamento con que fué dotado
el personal ‘de Ingenieros; debié el mismo llevar granada de mano,
pala individual o algfin otro equipo adicional que a su criterio ha-
brian aumentado el rendimiento de las fracciones? '

El emnleo de equipos de gran rendimiento para . la formacién de nan-
tallas de humo, ;podria haber sido un material que facilitara la
defensa, fundamentalmente contra 10s ataques aéreos?

Algunas de las fracciones de Ingenieros destacadas en el TOAS ‘irea-
lizaron trabajos de mejoramiento o reparacibén de infraestructura
aérea y mediante qué equipos?
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(Cudles serian los aspectos, que a su juicio, deben ser tenid
en cuenta en nuevos nlaneamientos tendientes a incrementar la
capacidad del Arma, que hayan surgido del reciente empleo de
los medios de Ingenleroq nropios o del enemigo?

nsnorte

a)
b)

c)

d)

)

g)
s

Sirvase

APENDICE:

1. Aspec

Método emnleado pnara arribar a la conformacidén de los nedidos de
transporte ,.Secuencia emnleada, dificultades encontradas. Tiempo
emnleado y proposiciones para hdcer més expeditivo el procedimiento.

Anlicacién que se hizo de la doctrina de transmorte .contenida en
los reglamentos pertinentes RC-44-1 (Conduccién del Transnorte en
el TO), RC - 44 - 10 (Planeamiento de Transnorte) y de los PON Nros
1, 2, y 3 de Transnorte. Observaciones vy asnectos a rectificar.

Practicidad de la documentacidn impnuesta nara efectuar los requeri-
mientos de transnorte,

Observaciones a la ejecucién del transvorte por los distintos modos
(Ferroviario, naval y aéreo) en los siguientes items:

(1) Suficiencia de los medivus,

(2) Onortunidad de su dismonibilidad nara el usuario,

(3) Ejecucidén del movimiento.

(4) Carga y descarga; inconvenientes y su solucién.

Opinién sobre el aporte de la autoridad ferroviaria y personai de
FC respecto al empleo de este medio,

Idem modo agua.
Idem modo aire.

Opinidn sobre los transbordos en transvortes combinados; inconvenien
tes vy SOlUClon adontada,

Experiencias y ensefianzas obtenidas en transnorte durante el desplie
gue estratégico operacionalg

Opinidén sobre los transportes de efectos logisticos, en'cuanto a
onortunidad y eficiencia.

acusar recibo
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APENDICE 1 (Aspectos no satisfuctorios de los efectos clase II 'y IV de Arscnales)

AL ANEXO 4 (Temas basicos a ser tenidos en cuenta para la elaboracidén de los in-

formes - Area Logistica) A LA ORDEN ESPECIAL DEL COMANDANTE DEL Ter CUERPO DE E-

JERCITO Nro 20/82 (Para el estudio y explotacidn de experiencias relacionadas con

el conflicto MALVINAS).

ELEMENTO

NNE:
DESIGNADOS

. EFECTO : FOJA...

Nro DE
ORDEN

ASPECTOS NO SATISFACTORIOS

FUNDAMENTO DE LA OPINION
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ANEXO 5 (Temas bidsicos a ser tenidos en cuenta para la elaboracidn de

los informes - Area Finanzas) A LA ORDEN ESPECIAL DEL COMANDANTE DEL

Ier CUERPO DE EJERCITO Nro .20/82 (Para el estudio v explotacién de ecXx

neriencias relacionadas con el conflicto MATLVINAS)

I. A REQUERIR A LOS COMANDOS G U C

1. DEL REGIMEN PRESUPUESTARIO

a.

‘Los importes liquidados nara gastos de creacidn, mantenimien

to, combustible v lubricantes vy Fondo Operativo Permanente
(FOP), satisfacieron las necesidades en cantidad y oportuni-
dad. L * oy

Aspectos desde el punto de vista de anovo financieio que se
nresentaron como necesidad vy aue no estaban contemplados en la
reglamentacidn y directivas en vigencia y/o dificultades nara
la aplicacién de las prescripciones vigentes.

El sistema referente a racionamiento, diferencias de valor ra
cidén, personal agregado, reintegro, etc, satisfizo las necesi
dades?

DEL REGIMEN CONTRACTUAL

a.

b

Experiencias obtenidas de la aplicacién del Acta Nro 10 de 1a
CAE (Anexo 1 de la Directiva de Finanzas del CJE Nro 318/82).

Procedimientos adontados para reglamentar y valorar (Requisicio
nes) la comvwensacidén a nersonas o entidades a las cuales se

les haya solicitado para uso oneracional vehiculos, miquinas,

‘etc.

Exveriencias habidas con respecto al funcionamiento del Regis
tro d¢ Contratistas del Ejército.

DEL REGIMEN CONTABLE

a.

L8

Si el sistema adontado posibilitd la normal nercepcidén de los
haberes por parte del personal militar y/o sus familias.

Si el sistema adontado para el pago de la Commensacién Fspecic
MR (CEMR) vermitié su onortuna nercencién. :

Si el nrocedimiento adoptagdo para la liquidacién y pago de ha
beres al personal militar de la reserva convocado, contemnld

"y did solucidén a las necesidades particulares expuestas por el

referido nersonal, o si por el contrario, se notaron reparos

al sistema implementado,

Si han existido inconvenientes para cumplir- con los registros

contables legales v reglamentarios de todas las operaciones de
sarrolladas en relacién a la situacidn.

Si consecuentemente con lo expresado en €1 punto d. el descar
go a través de la rendicidén de cuentas de todos los fondos e
cibidos pudo efectuarse ajustado a los requerimientos legales
y reglamentarios que regimen para esta materia.-

GENERAL

Inconvenientes surgiaos de la anlicacién de la Directiva de
Finanzas del CJE Nro 318/82,
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b. Inconvenicntes nara el cumplimiento de la misién de los érganos
de finanzas de los distintos escalones de ccmando.

c. Exveriencias de estos Organos en el apoyo de los elementos movi
1lizados.

d. Aspectos que deberfan ser modificados para permitir un oportuno
y eficiente apoyo de finanzas "en forma idéntica en la naz y en
la guerra',’es decir que el pasaje de uno a otro estado se efec
te sin transiciones violentas, como lo exnresa el RV - 114 - T
(Régimen Funcional de Finanzas) en su introducciodn. -

IT. A REQUERIR A TODAS LAS UNIDADES TACTICAS Y LAS DEPENDIENTES DE LAS BRI
GADAS

1. DEL REGIMEN PRESUPUESTARIO .

b. Aspectos desde e¢] punto de vista de .anoyo financiero que sc¢ pre
sentaron ccmo necesidad y ‘que no estaban contemnlados en la re-
- glamentacidén y directivas en vigencia y/o dificultades nara la
anlicaciodn de las prescripciones v1oentes.

€. Considera conveniente y/o posible que las unidades nGecleo de mo
vilizacién pnresenten en su nresupuesto anual, las necesidades ~
actualizadas desde el punto de vista de flnan7as nara el caso
de tener que ejecutar la movilizacién ;0Oué asnectos minimos de-
berlan contemplarse en dicho nresunuesto?,

d. E1 sistema referente a racionamiento’, diferencias de valor ra-
cién, personal agregado, reintegro, etc, satisfizo las necesida
des?. : j e

2 DEL REGIMEN CONTRACTUAL

b, Procedimiento adontado para reglamentar y valorar (Requisicio-
nes) la comnensacidn a versonas o entidades a las cuales se les
haya solicitado mara uso omeracional vehiculos, miquinas, etc.

d. Exneriencias habidas con resnecto al func1onam1ento del Registro
| de Contratistas del Ejército,

3. DEL REGIMEN CONTABLE

a. Si-el sistema adthado posibilitd la normal percencién de los
haberes _por parte del personal militar y/o sus familias.

b. Si el sistema adonfadu para el pago de la Compensacidn Esvecial
MR (CEMR) permitid su onortuna pnercencidn,

c. Si el procedimiento adontado para la liquidacién y pago de habe
res al personal militar de la reserva convocado, contemnld vy
di6 solucién a las necesidades particulares exnucstas mo®E &l e
ferido nersonal, o si por el contrario, se notaron reparos al
sistema implementado.

d. Si han existido inconvenientes nara cumplir con los registros
contables legales y reglamentarios de todas las oneraciones de-
sarrolladas en relacidn a la situaciédn.-

4. EN GENERAL

b. Inconvenientes nara el cumnlimiento de la misi6én de los ©6rganos
- "de finanzas de los distintos escalones de comando.






' | '~ SECRETO '?:  " I8 i'u%{f ;?

T e

c. Experiencias de estos 6rganos en el apoyo de los elements mg
vilizados.

d. Aspectos que deberfan ser modificados para permitir un onoxtu
no y eficiente anoyo de finanzas '"en forma idéntica en la paz
y en la gULlrﬂ” es decir que el pasaje de uno a otro estado
se efectlie sin transiciones violentas, como lo expresa el RV-
114-1 (Régimen FunC1ona] de Finanzas) en su introduccién.-
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QRN WITECTAL DEL COLTDAITE DEL Jer CURRIO DF EJERCITO Npo 22 /00
e -
Do ol uroyo a ex-combotiintes del Eicrcito en les SBALVINAS, dentre

-

Je 1o 1ur;udico'o =
1, STIUACICH | '

&. Como consccuencia del enfrentamientc zimado en ol Conflictn. con
GRAN BIETANA en el ATLAF”ICO QUR, gueda en el Ejcreito un saldo
a2 muertosy desapgarecidos y discapacitades,

b. La Fuerza tiene.la recaponsadhilidad y el deber moral LO holras
sus muexrtos y d- brinaar el apoyc cspl¢_tual y waterial = 1lcs
familiares y al pelsnnal fisicamentec afectado

I

c. Fn igual sentico. el Ejército debe promover y apoyar los reccno
s Q

{ 01mlentoo ¥y honenajes al sacrificio de los ex-cembatienties gup
surjan del &mbitc oficial y privado. T

¢, Exigten dispocsicilonces oficiales y cfrecimicntos de organizacicnes
privadas, dz apcyo a los mencionzados anteriormente.

n. S¢ hace neccseric sistamatizer los requerimientos ¥y ofrecimiont 508
’ de apoyo cue permitan su emplco eficiunte ¥ oportuno.

. A los efcctos del cunpiinie mto de le pres cnto Orcen Especial el
- Cyo EJ I asumiréd la crgenigzacidn y jurisdiceidn de la Z1,
2, MISIOU
El Tex Cuexro de ¥jéreito prol rcionerd ol méxinmo apoye a 1os el
conbatientes de MALVIZAS y sus familiares, & través de sus elamentos
orgénicos y no erganicos con asiento en su jurisdiceidn, cemplemens
. tados con 103'prcvnn1onnbu del ambito oficicl y bravedo, para logrear
sk recuperacidén morn] fisica o fin de contribuir a superar Lag Gon
{ secuencias del reci (nuo conflick que a;cctan el personel del Ejdrcie
t0 Argentino. '

\

p]

3+, BILCUCTON

(92

+ Concento _de 1z operacd

iC

n

- . \

La operecidén consistirs en:

« 1) Tdentificar ¥y localizar a los ex-conbatientes del EJ=ICITD y
- sus Tamilieres, en ilas. Jurisdiccioncs correspondientes,

2) Determinar su situseidn ¥ necesidades

3) Coxc“ctur el .poyo & brinaarles con les orgenluscioncs pibli..
cas ¥ privadas cxisteates o0 lag que sc fornen cxpresauente en
cada Subronte

Toedo ello tendiente e

1) Contribuir o 1o recuperzelon moyal, pafquice vy f£{slcu, de los
ox-cembationtca del FIERUITO,

'I"&.'“ :L st ;:;
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2) Satisfacer necesidodes espirituslen ¥y matcrlaluélab Bifs
dircectoo de mucertos, desaparccldos y discupaciiados,\\”

2 N 5
3) Promover el reconocimiento ciudadono al saciificio realizado
yoxr loo ex~ccnbatientes. '

4) Fortelcecer la imagen del EJERCITO y. su vinculo con la poblo-
Ciéno ] i

5) Negar espacio a las organizacicnes subversivas y a los sccto-
Tes adaversos al EJERCITO, .

¥l apoye a brlrdar por institucicnes oficiales y privedas,ticnde
& cubrir aspectos no previsics cn prescripecicones reglcomentarias
{Xj: laborzles,, cducacionzles, ete) y & complementzrlos,

Jas tarcas cmcr(cnics de la presente OE, serén orlentadas al apo-
Yo ﬁel slgulcpte personals

1) Perconal de los cuedros gue como consecuenciza de su particira-
¢ldn en las operacicres en MALVIIIAS, haye perdido las aptitu—
des pura cl servicio y no permanezZca en actividad,

2) Personzl de tropas gue haya participado~eh”1dé-qperacioncs 9]
JALVIKAS, g : Bl

r:,':?j
o
§

La priorided del epoyo estaria materislizade en los scldadns,
©cTiciales subaltermos y en sus familiares, parviculsrmente lo
de los falleclidos y desaparecidos.

8

r

b, Tases

—-

1) Fase 1:Prevaracidn (Desdc la recepcidn de la presente 0 hasia
el 20 Ago 82), 3

&) Subzenas CF, 11, 12, 13y 15

{1) Rownirén informacién de los ex-combatientes y familiares
que residan en cada jurisdiccién, 1ncluJendo lcs y¢OVﬁw
nlvnfﬂs de ouros elementos de la Fuerzaz

(2 De%erﬁinarén‘su situacidn fisica, enimica y sdministra-
" %iva (legel).

{3) Detcrminaréin los aspecios pendientes legzles (Estatales
¥y del EJERCITC) y de otras neccuidades. -

{4) Establechan los acucriss con las aqu“ldades de zcbier—
Mo.y con orgenizaciones privodas.

1v
1’1-9

m

{5) Plenceréin iz accidén de sroyo on forma interpral (07ic
¥ orivade) y de los actics de homcnaje Yy de roconcciz
<0, tcn cndo - en cacnua el Exp lxro 1J2 4183 dec fecha
Ao 82 ¢l gue podri huocerse extensivo @l percsonsl Se iog
cuzadros fallecidos ¢ desaparceidos, (En 10 pcsible, con
p311101pau10n de fomiliares). : :

(-,

'
O

s

{6) Efcctinrin los infcrmes y requerdnicntos gque scm necean
xica. 4

_ Pap 2 -6
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Controlard, cjecutard y cvaluard todas laq acoicnoes Eﬁé%?
doriven de la presente drden, para lc cual organizard
equipo de trebajo integrado poxr cl perscnal que a continuue-

cidn sc menciona, sin perjuicio de sus funcionces:

Ui fgﬁé“cﬁx
L \ b B o] :
b) Dpto T - 'PM' Cdo Cpo T I ST A S
: ' %

(1) 1 Jefe del Dpto I.- Pers.
(2) I Jefe del Dpto II - Icia,
(3) 1 Jefe del Dpto III - Op,
(4) 1 Jefe del Dpto IV ~ Log,
(5) 1 Of Auditor.

las misicnes a cumplir por el equipo, en especial serans
(1) Proporcionar a les subzonas 1nforma01on s sobre:s

(a) Muertos.

(b) Deseparccidos.
(¢) Discapacitados e internados en Centros Asistenciales.

(d) Famillurep del pe“sonal mencwonado anteriorente.

(2) Apova. con 1pformac*on perilnenbe sobre locallza01on de
ex—~ccmbaticentes y sus familiares.
(3) Proporcionar entecedentes de combates realizados cn MiAT-
: VINAS para ser utilizado como A S. .

- (4) Asesorar scbre el -apoyo a dbrindar al personal que haye
quedado con secuelas fisicas y/o psiguicas.

. . {5%) BRequerir todas las ncce51dadeo de apoyo a.la bccr Grl I

(Dpto IV - RR HH),

2) Fase De Anovo (Dcsdn el 21 Ago 82 hasta Lecha a*determnqa *)

a) e Ry 11, 12s So8C8S

(1) Verificarén la recepcidén de pensiones, indemnizacioncs,
seguros, etc, '

-

{2) Controloran la eniresa de subsidios ¥y otros beneficios, -

(3) Supervisarin la reunidén de fondos, medicamentcs, prétesi:
etc., ¥y su distribucidén con destino a ex—ccmbatientes ©
fomiliares.

(4) Cooriinarén la asignacidn de ubicacidn lzborzl al rerson:
-apoyado.

(5) Asecorarén sobre los beneficios nue se otorgucn cn el
émbito cducacional (ingresos, becas, etc.) ¥y fecilitarin
? b J o 5 _
laa gestiones correspondi cntes.

(6) Lsesorarin y oricniaorin a las comiziones de apcyo ¥ Loms.
naje a_los,ex~-ccmbatientes, cxistentcs o0 a crear on cuda
Jurisdiccidn,

Pag 3=~ 6
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(7) Premoveran actos civico-miiltares do ‘qgifujo N deﬁrqpom
. nocizicnto. 7 e | &

ol S
&\ g N
(8) Difundirdn por los RCS, 20%09 hcr01coj*indivld§

fracciones que pertenczcan a la jurlsQiccion.

_(9) Cenalizarin por intermcdio del Dpto I =~ Pers del Cdo Cpo
log provlemas que no hayan tenido oportuna atcencidn on
los émbitos oficiales, para su solucién.

(10) No aceptaran la Cormocion de comiciones similarcs que se
supcrpongan & leas ye rceconocidas, en especial aquol]41
que se aprecien integradas con 11nes insidiosos, evitand
1a rcaiizacicn de actos publicos.conpartidoas.,

b) Jofe Doto I - Perg

Ejecutara con el equipo de trabajo, las actividades neccsa-
rias para apoyar las tareas de las Subzonas,

Xe Instrucciones de coordinacidn

'

1) Aspec*os que regirdén los vineulos con las Instituciones oficiae
les y privaedas

a) Con Tnstituciones Oficiales _ -

Los Cte(s) Subz quedan facultados a establecer los acuerdos
.pertinentes, los cue seran sometidos a la aprobacién de gsie
‘Conando Supcr¢or. . .

b} Con Instituciones Privedas

(1) Ia Institucidn y sus integrantes deberdn tener la solven:
cia moral adecuada a la finalidad que se persigue con
esta operacidn, ~

(2) I caso necesario, se cmplcerén los Elem(s) Icia de cads
Jurisdiccidn para conmprobar los requisitos detcrminacdos

(1).

(3) Se evaluari la cepacidad de quienes ofrecen ayudas Yy rTee
' cién se pendrén cen conocimiento de los bencficiarics cii-
ande se compruebe que no hay margen alguno para gue peo=
dan quedar sin 0¢ccto, de manera gue no se¢ creen fdlqas
espectativas, )

- {4) Se¢ tendrid especiel cuidedo en la ‘orsanizacidn de los

i homcnajes a lcs ex-ccnbatientes, sdoptando las previsiow
nes para que los mismos no scan usados COLO pr0pagan1a Y
sc desvirtie su finalidad.

(5) Cualguier situacién que no se presente lo suficientemen~
te ciara, deberd ser consultada a cste Cdo Cpo. |
|

(6) s acuerdos serdn establecidos por similitud con 10 dee
. terminado en 1), a).

2) Control
Todas las actividades deberdn ser controladas Yy coordinadas por
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loo Cte(o) Subz y Jefes de Arcay guodando sin cfecto
do en l.y del prlo 1J2 = 4183 do fecha 03 AgGISL.
: ¢ e,
‘V
3) Amwneldn de responsabilidad ,,’ \ 6@

e Py

dcnadus m la prcuenLc OD, la. jurisdico‘on do le Sub~ 1( pre-
vics acuerdos & realizar po" ]og Snﬁores Comandantes. ' 3

Eff@m&@nru

4) Requerimicntos

Todos seréﬁ efectuados al Cdo Cpo Ej I (Dpto I - Pers)

5) Lista del Personal y-dirccciones

Las listas del personal con domicilio cn la jurisdiceidn, oue
prestd servicio fuera de la GUB, serin clevades una vez recilti-
das del Cdo J Ej, No obstante, emplecando los medios p01101alLS
¥y de Icia cn especial, se comcnzerd la tarea de reunién de in--
formacidn para 1ocu115ar poulbles ex—~ccnbaticentes residentes en
ella.

6) Informes
a) Inicial _ o .
Lo= Cte(s) Subz eléverén a este Cdo (Dpto I - Pers), dentro

: de los secis dlas Ge iniciada ia fase 2, los planes emergentes
de la presente OE, :

b) Periédicos

’ : " 8e inclul én como ultimo pArrafo del 1nformc periddico de la
¥ - Situacidn Sicosocial de las respecvivas jurisdicciones que
se eleva bimensualmente a este Cdo GUB,y conteniendo uwn infor-
ne detallado del desarrsllo de la fase 2 hdotq ese momnnto,

.0) Especiales

——

En el-momento que se crea convenientes

: 7)'Serd con31dorqda como fuerza agregada al Cpo Ea i, para el cuapl
-miento de la presente OE, la Agr ADA 601, -

o

4, SPAC .. W - Ak S \

No se asignarin fondos especiales para el cumplimiento- de la presnnte
Ol‘d(.-n ® :

a. Comando
El actual;

b. Comunicacioncs

5. COMANDO Y COMUNICACIONES A |

Se mantiencn las vigentes,

(e, o . =
FIRMADO

S{rvase acusar recibo. }

JUAN CIALRIO" '{I CAR.)O TJ‘T iuu( C‘
General de Divisidn
Cte Cpo B}
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ANEXOS:

e o w0

Mexo 1: Lista delrpersona'l fallecido, desaparccldo y discapacitado del
Cpo Ej I con. domicilio legal en la jurisdiccidne

BISTRIBULDOR:
Copia Hro 1: Cdo J Ej.

. Copila Nro 2: Cte Cpo Ej I. "
Copia Nro 3: 2do Cte y JEM Cpo Ej I,
Copia Nro 4: Subz CF,

Copia Nro 5: Subz 11,

Copia Nro 6: Subz 12,

Copia Nro 7: Subz 13,

Copla Nro 8: Subz 15,

Copia Nro 9: Subz 16. (Para conocimiento)
Copia Nro 10: Dpto I =~ Pers,

Copia Nro 1l: Dpto II -« Icia,

Copla Nrc 12: Dptc III - Oy, 4 ' s
Copia Nro 13: Dpto IV - Log, - ‘ S
Copia Nro 14: Secr Grl/Cdo Cpo Ej I '

‘ Copia Nro 15: Div Cont

Copia Nro 16: Div 4Ascs Jur, o
Copia Nxro 17: Archivo Dpto I = Pers—

- Pag 6 - 6.
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GRALO ATIA APELLIDC - Y  NOLBRE DESTINO o UNIDAD DCMICILIO O B
Cabo "EC" Cond Mot  CHAVEZ ALBERIC FEXALDO EC EXPL C BL 10 Casino de Suboficiales Ec
= ) Expl C Bl 10 -~ Lz Tzblada Pcia Bs As
Cabo "EC" I CROSCO PEDRO ALBERTO KL MEC 7 Escalzda y Hernendarias
' , B a g, . - Bosgues,. . Pciz Bs As
s/C . CINTERO ALDO RUBZRV - "B cOM CIO 101
S/C 62 | : ROMERO CLAUDIO ALEJENDRO GADA 101 " El Sold y Ios Talos S/N |
' €y 7 Los Pplvorines Pciz Bs 4s
3/C 63 | PLANES MARCEIO GUSTAVO GaDA 101 Don Bosco 1507 Haedo Tcia Bs 4As
8/C 62 COMEZ SERGIO OSCAR RO TAN 8 '
S/C 62 - P.OD‘?I“UEZ MARTIO GUSTAVO CDO BR I MEC X Mitre NWo 4827 - Villa :
] ' ' Calzada _ Peciz Bs As
5/C 59 1Y0OSTO CARLOS GUSTAVO CDO BR I MEC X Calle 60 N° 503 - La Plata Pcia Bs As
5/C 61 CAO JULIO RUBHN RT MEC 3  Pringles No 5187 - Remos
L : ‘ : Nejia.'. | Pciz Bs As
. 8/C 62 - FOICE ANDRES ANIBAL BRI MEC 3° B Libertedor Brl Sen Martin
s/C 60 REYES IOBOD JOSE " RI Mec 3 . Belvedere Iixc 3839 - C Fed
s/C 62 SEQURA JULIO CESAR RT Mec 3 oy Balcarce y Colcmbres S/ -
Mcrenc. Pciz B s 4s
won . SORI: JORCE OSCAR | RI liec 3 Altolaguirre 385 - Aldo Bon~
. ' ] | ' zi Pcia Bs 4is
now RODRIGUEZ JCSE TUIS " RI Mec 7
oo | EESKERA RICARDO HOEACIO EI Mec 7 Calle 40 Nro 884 -~ La Plata Peciz Es as
By VOJKOVIC PEDRO HORACIO RI Mec 7 Catle 2k Nro-519 = Le-Flraka ~TreciaDs "*“
SECEETO =T







SECRETO (Cdo Cpo Ej I -

XA - 04)

APEIIIDO Y NOILBR

DOMICILIO

GRATO ATIZA DESTINO o UNIDLD O B. &
S/C 62 HOINQCS CARIOS AI“;J:JRT RI jiec 7 Calle 516 entre 12 y 13
Avbastoc - La Pleta Poie"BE =5
it 14 SAD MARCELO DaNI RI ilec 7 Vergara Nrc 1226 - Ban- ,
: : . field " 0
e S ZELAERAYAN FANUEL ALBERTO RI Mec 7 Agoizri ¥y Goya S/N ~ Mon- :
' te Grande Al
Hy gl VA GAS ALXJ ANDRO PEDRO RI Kec 7 Grl PA .II‘C 542 -~ Lionte
Gsrande "o
#o00 PALATCHOLZUK RO‘J.'LI,.;O M RI Iec 7 Calle 8 entre 43 y 44 -
’ La I’le,ta ft =
weow - JUAREZ m“YUDL ALEBERTC RT Mec 7 Ceballos Nro 542 - Ave- _
llaneda " oo
L UTTANA RALCH GLIAR Rl Liec 7 Calle 806 y 807 S/N -
Quilmes 1 non
w oo FALCON NIGUEL RI Mec 7
yib, CARDALLIDO SZRGIO A RI Yec T
L 10) IGURZ VIC ’T’OR RT Kec 7 :
- GRANISCI DOWATO M RT Mec 7 Szlve Kro 949 - Sarandi sl
s S BRITC OIMiR ANIBAL RI iilec 7 Tilcara y Falucho S/N -
! Lcme s de Zamcra " __u
"o h4‘“SVAEIA 1IGUEL A RT Iec T Bs As S/W - FPlorencio Vo-
relsg, " oou
= CONZ '-.LBZ HESTCHR I T Kec T )
Hi=g <! CONZ.1Z MICUEL A RI Kec 7 Estevez 845 - 4vellaneda LA LS
A4 %
Pag -10 1 Hyr
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GRADO ARGA APELLIDO Y HOWBRE DESTINO o UNIDAD DOMICILIO 03B S
S/C 62 GABRIELLI FABIAN MARIO Ec Expl C BL 10 Penama Nro 2604 - Palomar Fcia Bs
W ? TCRRES CLisR ENRICUE L

wooom . CURT..A JGSE DOLINGO Ca Ing licc 10

nooow . INDINO IGACIU ARIA *Ca Com Iec 10

nooow | : HEKERA CLiaR JESUS - B Iog 10

b, Ferscnal deszparecido
GRATO AFLIA AFELLIDO Y NOLIBRE DESTINO o UIIDAD DOMICILIO C 3 S
Cabc"EC" BUSTOS ROBERTIO ADRIAN GADA 101 ' 25 de Mayo 1138 - Ville e~
_ ria Pcia Cérdchba
s/C 62 AZCAFATE SERGIO CLIAR BRI MecS - Eulogie F:Loros Berra S/N -
' _ - Lobos ' Pcia Bs 4s

"o BECERRA WALTER TGNACIC " BRI Mec'6 . Ruta 23 y Rio Amzzons - Mo-

I€enc (1] 1]
woon ‘ BORDGN LUIS JORGE ' RI Lec 6 San Pedro S/i - Lcbos "nou
won - ECHAVE HORACIO JOSE RI Mec 6 _ ATEVALO 549 - Lebos L
noow BALVIDARES HURACTO RI lec 6 Calle 51 entre 6 y 10 -

Mercedes noou
"o ' HORISBERGER JUAN D . BRI Kec 6 Cruz del Sur y Paraguay- T

' Grl PACLECO . " ";"~{ [
R , GUANES HECTOR AITORIO KI iiec 6 ~ Schwran $/H - Horeno noow e







C

GRADO ARILA APELLIDO Y WOWBRE DESTING o UNIDAD DOMICILIO
s/C 62 IUNA RICARDO JOSE FI Mec 6 | Calle 56 entre 19 y 21
: ' biercedes Pciz BS 4s
woow RODRIGUEZ JUAN D RI Liec 6 Suipacha 453 - Lobecs L
noon GARCIA CARNETE IARIO A Esc Expl C Bl 10 Lvellaneda 3258 - lloron M
noon - SINCHICAY SERGIO CESAR Ca Ing liec 10
non 'PETRUCELLI ALBERTC A RI Lec 7 ,
"W WMAIDAYA JULIC HECTOR RI ec 7
noom ARAUJO ELETO EDUARDO 'RI HMec 7
woon BODEIGUEZ LIACEDCHIC BRI Mec 7 Belgoreno entre § y 10
'~ | Almte BROWN "o
woon BENIYEZ ANGE 2T Mec 7 Puris y Cosquin - Lo-
: ras de Zamora e
Wow DIAZ LUIS ALBERTO RI M;c 7 Rio Bemba 3125 - Tem-
' i terley _ N
" 61 PELEYRA DANTE RI Kec 7 Calle 531 entre 1C y 11
’ Lz Plata L g
"o62 DEL EIE.RC JOSE L RI Mec 7 Son Luis 4290 - M del Ple~
. : -ta 11} (]
"non ROCIHA ISALC ERASNO RI lec 7 Santa Ilariz 1480- Mcn-
: te Grande U
noow RCKCONI ENRIQUE H RT Mec 7 Sen iartin 750 - Quil-
' : ‘ & mes ' "
"o PASCUAL MIGUEL 4 RI Mec 7 Calle 851 y 891 - Vicente
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DOHNICILIO

RADO ATIiA APELLITO Y NOIBRE DESTINOG o UNIBAD 03B S
s/C 62 FERREYRA ALDO CMAR RI Mec 6
5/C 62 GATTONI AIFRIDO 'RI Hee 6 | |
s/C 62 | GRAMADG GUILLERMO E RI Mec 6 Roca Tegliata y Bs As - Monte
; : . Grande Pciz Bs A4s
s/C 62 KL Iiec 6

RGELMRQ JULIO

¢, Personal Discapacitado

DOMICILIO

GHLDN) ARNA APRLLIDC Y WNOLERE DESTINQC ¢ UNIDAD 03B S
- Tte 1ro MORAN JUAN CARICS RI Kec 7 Calle 44 To 507 - La Platu Pcis Bs As
. Dte . GALIND"Z HATIENZO F RI Mec 7 ' Peatonal 1 Nro 674 - San
Nicolas i
Sarg VILLEGAS MANUEL AHGLL BRI Mec 23 Dumont y Anteguerre - Gon-
’ - zalez Catén ' " o
0 EERIANDEZ JUAN FELIPE B Iog 10
i VALLEJCS JUAN GUALBERTO RI Iec 3 Avelino Rcién Nro 2653 -
. . | Boulcgne A
€Cavo 1lro MARTINEZ JUAN TDUARDO RTI lec 7 Samiento 856 — Dean TMunes Pcia CErichbe
Cabo 'GALVAT PEDNO Esc Expl € BL 10 :
N NARVAEZ JOSE

RC Tan 8
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GRA AFNA APELLIDO Y TNOIEBRE DESTINO o TUNIDAD DO MI C ILIO 0 B

s/C 62 RANOS RICARDO DANIEL RI Mec 6 Remos Mejia N° 1120 - ILcs
o : . . - Polverines Pecia Bs As
o " . IRAZZABAL_MARCOS ' RI Mec 3 Panama y Ecuador S/N - Villa |
' X ' tmelia - Libertad - Lerlo W it g
& i | RUIZ RENATO CHSAR BT Mec 3 Zabala N° 3004 - Castelar gt " i
& e o " 0ZCAIDI O“ ? RI lec 6 Cuartel 6° lercedes | : L LU L
2 L -PASST JOSE LUIS RI Mec © Zus tucu o Frias 1942 - Ins
‘ ; Po;vorlnes _ W i "
it i ' Grillo Anibal : RI Mec 7 - : - Calle 66 Nrc 74 - La Plata ¢ " n
L ' LUCEA OSVALIO. | RI Mec 7 Calle 60 Kro 502- La Plata W
L U MERCAIITE CARLOS ALBERTO B Log 10 .
ks u MEDINA ILUTS ALBERTO kI Mec T . Lisandro de 1la Torre S/¥ -
4 . : Lomas de Zamcra N Ty
LI HERMANDEZ JORGE LUIS - RI Hec 3 Pensamiento y Tala - Grl
_ i . PACHECO it 2 v
" 62 MONTENEGRC MIGUEL RI Iiec 3.  Pompeya y San Andrés -
: ; Florencis: Varela i 5 !
" ge ., - ALLARIC HIGUEL ; BRI Mec 3 Jdonte 590 - C TFed
W : PEDTU?OV ARTUEO R ~ RI Kec 6 Rute 7 — ¥m 73 - Iujéan it " "
i " FLCRES ”US - BRI MNec 7T
* 61 PERALTA HUGC }mD:R (o RT kec 6 Victcria y Espafia - licreno . i =
y 3 ' Dﬁﬂ&ﬂb;m;mi;db@f T wec T .,
y o =N
fr sy
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_GRADO ©_ APELLIDO Y  TC./BRE
S/C 62 EVANGELISTA JOSE ANTONIO RL Hec 7
woom BRAQUI RODOIFO ALEJANDRO  RI iec 3
i GONZZ HESTOR OSVALDO KT Mec 6
oo PAGIANELLT GUSTAVO RI Hec
oo ISATA GUSTAVC DANIEL RI Mec 7
“ o LUANEUTT GABRIEL RT Mee 6
" oow HEREIU SANTOS NORBERTO RI Hec 6
nooon RJGGIERO JULIO RI Mec 3
W MARTINEZ JORGE ANTONIO -  RI Mec 3
noou FERTANDEZ MARCELO JAVIER  RI lEc 7
nooon GARCIA PRANCISCO MANUEL Esc Bxpl
s . HEWIANDEZ JULIO CESAR RI iec 3
nooow GALARZA HUGO RUIS RI Mec 7
woow PICOLIO AQUILES . RI Mec 7
nooow RIALDI EDUARDO - RT Mec 3
0w BARIETO RTICANDO . RI Mec¢ 7
Pag 8 - 1
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DOMICILIO C_B_S
Avellancda WO 4235 -~ Llar del
Plata Pcia 3s 4s
Artigas W°e 280 - ChascouGs 3 "
Paso \NO 1387 - Ing laswiéh R "

Columna II° 302 - Almirante
Brovr - La Plata : "

Calle 2 N° 1169 - C P 1500

Szrmiento N° 1856 ~ San Fernan

do. ki
Xicardo Giralde y Carlos Tejedor
Moreno. "
Gregoria Matorras de San liartin

Ne 1983 - Bolugne ; i
Lima y Cabildo del ¥Fiso , !
Calle 66 o PVE - La Plata "
Pzppa WO 4261 - San Juc‘co | !
Inca I1° 5433 - Gonzalez Catan "

Joaguin B Gonzzlez 3151 =
Claypole '

Calle 143 N° 1356 — La Plata "

Raidison y 21 - Clayvole !

it -

141
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L -

GRADO L@gg APELLIDC . Y _ HOMBRE ____DESTINO o UNIDAD DOMIGCIZLIO 0 B
S/C 63 BENITEZ JUAN ALBERTO RI Nec 3 25 de liayo S/H - Marcos Paz Pcia Bs A=
"6 DUARTE JUAN - ANTONIO Rl Mec 6 Bs 4s S/ - Tobos " L
. o PEREZ SAUL WILEREDO ¥ AT Mec 6 Wequeri y Filiberto - lerlo o o
noo63 UIZ PED RO DMNIEL  ~ °  GADA 101 Padre Baragan y Militar SAV
| - . Ciudadela. o “
" 63 .. TANIZZI RODULFO EDUARDO RI Mec 3 Manuel Lainez N° 1718 - Haedo "
no g2 ROLON JORGE XITOHNIO Ca Com Kec 10
noow | SANTOS NORBERTO LOREN 2O BRI Mec 7 ‘
L ~ LUCERO JUAN ENILIO G4 101
noow AYALA JULIO RI Mec 7 Los Ombues y Quito — Florencio
Varela - " g
0"oow ALTIERT JORGE KT Mec 7 '
noow ~ DIEZ JUMN CARIOS RI Hec 3 Jose Martl 1119 - Cap Fed’ J
"o : . BRATULIEN JORGE LUIS RL Mec 7' Calle 18 Entre 42 y 43 = La Plata * L
noow DIFR4NCO JOSE IUIS RI Mec 6 '
nooon ESPINILLO JORGE ANGEL RT Hec 3 Jufre 78 - Horon " "
noom , JIARTINELL JORGE MARCELO ' RI Mec 3 Salcedo 2597 - Castelar " n
" L IRRAZABAL JORGE ALBERTO RI ilec 6 Penama Entre EcuadOr ¥ Colcmbia
noon LET4 FRANCISCO SALVADOR GADA 101
"6l BRIANONTE AIBFRTO NICOLAS . RI Mec 3 Hiralla 2049 - Cap Fed
noog2 SARTTERL 1ARCELO EXEQUIEL R Mec 7 Calle 11 ¥ 357 - La Plata -
" 63 ' PCHCE RANCH - Rl ilec 7 ~Lavarden y Samiento - Icmas { " T
' de Zamora : n ?t @\
Pag — S - 20 WAV
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GRADO __ ARMA APELLIDO Y KOLBRE DESTING o WHIDAD DOMICIILIO 0
S/C 62 | EIDEZ VICINTE - Ca Ing Mec 10 .

" 61 ~ MARTA PEDRO | RI Hec 3 ' - Hapuel Garcia 5965 -
| : A Carapachay

v 63 LISORIA MNTONIO - . RI Mec 9

Sirvase acusar recibo,

LEON &HL%HNO NN E
Codonel
Jd Dpto I - Personal
Cdo Cpo Ej 1

Distribuidors

E1l del Cuerpo de 1la Orden
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(2) Falta de radares. (sin cargo)

(3) Falta de telémetros laser LP 3. (carga: 2inecesidades: 16)

(4) Falta de cable de campafia para Comunicaciones.{Cergo 5 Km;necesidades:
70 Km).

(s} Falta de equipos de radio.(Cargo: 16inecesidades: 36).

2) @intendencig

a) Necesidades det
1) Carpas multiuso. (sin cargo) : e
2) Estado gengral deficiente de vestuario y equipo.

3) Senidads
a) Necesidades des
I} médico. ' i
2) Equipes y medicamentos. (sin cargn]
|

4) Ingeniercs: -
a) La Subunided no cuenta con ninglin depdsito.Los lugares donde se manties

nen gpercados los elementos ng garantizan las conrdiciones necesarias
para conserver los mismos en cepanidad operativa.

C. Persongles
1) Durante la convocetoria se comprobé:
a) Incapecidad de medios pera tener dos clases incorporadas.
b) 'No se contd con ningln tipo de informacién cperacional,lo que provocs
incertidumbre en el personal.

2) La Subunidad cuenta con las mismas responsebilidades respecto a los in-
formes,tareas y funciones que una Unidaed del Arma ( &rea,operacionas,
inteligencia,logfstica, etc),contando para cumplir dichas actividades
aproximadamente con el 20 % del personal de Oficiales,que a su vez rea-
lizan las funciones de servicio interno y operacicnales { Jefes de Sec-
cidn).

3) €1 suscripte es de opinidn se estudis las siguientes pasibilidadas:

a) Eliminacidn de elementos o servicios no operacionales del Ejército,

- como por ejemplo: Bandas,Servicios veterinarios (no afectades a ganado
mular),Distritcs militares, etc.

b) Reemplazar los sistemas agministrativos anacrdnlcus vigentes por sis~
temas comsutarizados.

c) Reedistribufr las ecanomfas logrades mediente los puntos a) y b),a
efectos de aumentear los haberes del personal de Guadros con la finagli-
dad de obtener un mayor estfmulo y rendimiento de los mismos.

d) Modificar las senciones del personal,de tal manera que las mismas a=-
feuten a los haberes de los Cuadras.

e) Wodificar el sistema de ascensos de tal menera que 1os mismos se pro-
duzcan no solamente por antiguedad sino por capaecided.

f) Compensar econfmicamente al personal de Cuadros por los tftulos y/a
sspeclalidades que obtengan o por tareas docentes que desarrollen
dentro de la Fuerza.

g) Lograr especializecifin del personal Sugerior en éreas de la conducciﬁn, -
tales como: Logfstica,personal,etc.

SECAETC e
T 1. PARTE ORAL :
a. gnsefianzag y experiencies del Gltime conflicto.
5in elementos de Juicin.
be De la Subunidgd . v
1) Arsenal es
a) Inopersble por: :
- (1) Falta de venfculos. (Cergos. 2 ) :






ds Congeimiento del Arme a trovés de los efios de Servicig.

1) Los Oficicles no tiemen los mfnimos conocimientas técnicos necesarios

. para utilizar el material de Artillerfa.

2) La Artillerfa de Defensa Afrea debe ser una especiszlidad dentro del
S Arma,igualmente que la Artillerfs Autopropulsada.

“HE 3) &s canvaniente'qUéréata_Subunidad cusnte can una seccién mantenimiento
de instelaciones (électricistas,albafiiles,pintores,plomeras,etc) dentro
de su CO. &n caso.de movilizacidn dicha seccifin quedarfa a cefgo de las

_ actividedes propies de la Subunidad { défensa del cuartel,etc).”

-4) Contemplar la posibilided de incorporar seldados profesionstes péra”
cubrir los puestos operaciongkes, y personsl civil para las funciones
administrativas y de maestranze. : : .

e. Brocedimicntos operacionales y/o tfonicos puestas g prucha.
8in elementos de juicioa.

Agsultedo de los materiales d
y/o reemplazo,.

No se rsalizen observaciones. ///

f.

g dotecifn y necesidades de su modificacifn

BABAC 10!
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EJERCITO ARGENTING St

,’mzmc (Bs As), 2‘/ de e¢noro de 1983-

B
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oy . ; i OBJE'I‘OO Remi 440 Fotom;pﬂ.a de Mensajes.

AL JEFE DEL AREA 133 (Ba Adq Blan 101)3

- Remito al ssiier Jefo prara sy oonooimiento y
efootes, Fotoocopla del Mcnnajo "R" Nro 249 de fecha 21 Eme 83, producide
por Jof II=Isia = Dpto Fl « See-Gzl del Cdo J EJ.

Del presente dosumento se sonfodcionaren 3
(TRES) ejomplares do un misme tenor y de 1 (UNA) foja ¥l cada uno.

AGREGADOSI

€00, A 101

- Lo aa_ggaiﬂeaﬁé en ei toxto de 1 (tm) feja. |
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SEC ICIA 101/2 'JUNIN' RETRANSHMITIR AL CDO A 101 (\Eﬁzz‘ aééﬁmj&
SRS g e S - !
VYVVVY =
MENSAJE NRO 249 211930ENES3 Rts&RVmDo

DE : JEF I1 ICIA (DPTO PL)-SECR GRL EJ il

PARA: CJE (SECRETARIO AYUDANTE Y SECRETARIA GENERAL) - 4 EWGE- %@6

CTE LOG- JEF I A VI (EMGE)Y - CDbO I - CDO A - CDO ING~- CDO

COM - CDO ARS- =-CDO €= HMINISTRO INTERIOR'= 06 FF MM
DEST (S) 103 - 121- 141- T61= 187- 201~ SECR CRL PRESIDEN-

CIA NACION Y DNG.

EL PRESENTE MENSAJE DEBE SER ENTREGADO A LA MANO POR EJ JEFE DEL
DESTACAMENTO DE INTELIGENCIA A SUS RESPECTIVOS COMANDANTES DE
CUERPO E INSTITUTOS MILITARES, A LA BREVEDAD. (PARA SER DIFUNDIDO
AL PERSONAL SUPERIOR Y SUBALTERNO DEPENDIENTE).

INFORME PERIODICO SEMANAL NRO 3/83.
........................ ST -

1. ESCLARECIMIENTO DEL CONFLICTO MALVINAS.

EL COMANDO EN JEFE DEL EJERCITO, EN CUMPLIMIENTO DE LA RESPONSA-
BILIDAD QUE LE CABE EN EL ESCLARECIMIENTO DE LA PARTICIPACION DE
SUS ELEMENTOS EN EL CONFLICTO DE LAS MALVIMAS, HA ADOPTADO LAS SI-
GUEINTES MEDIDAS: :

|
A. AMBITO INTERNO. ) 4

COMO CONSECUENCIA DEL INFORME PRODUCIDO POR LA COMISIOH PRESIDI-
DA POR EL SENOR GRL D EDGARDO CALVI, SE HAN IMPLEMENTADO LOS ME-
CAMISMOS LEGALES A QUE DIO LUGAR, MUCHOS DE LOS CUALES YA SE HAN
CUMPLIDO, OTROS SE ENCUENTRAN EN VIAS DE EJECUCION Y CULMINARAHN |
COM tL RECONOCIMIENTO A LAS CONDUCTAS Y ACTIVIDADES DESTACADAS l
EN EL ACTO DE CONDECORACILONES A REALIZARSE £EL PROXIMO 02 ABR 33.
ASINIS EN LO QuUE INTER&SA FUE ELEVADO PARA SU CONSIDERACION : ‘
EN EL AMBITO CONJUNTO.

|

B. AHRITO CONJUNTO. ' ‘

A TRAVES DE DOS SENORES GENERALES, LA FUERZA St HA INTEGRADO EN -

LA COMISION DE ANALISIS Y EVALUACION DE LAS RESPONSABILIDADES

POLITICAS Y ESTRATEGICAS MILITARES, EN EL CONFLICTO DEL ATLANTI-

CO SUR, QUE SE ENCUENTRA ACTUALMENTE DESARROLLANDO SUS ACTIVIDA- n
DES EN EL CONGRESO NACTIONAL. :

UNA VEZ COWCLUIDA SU TAREA, DICHA COMISION DEBERA ELEVAR LAS
CONCLUSIONES A LAS QUE ARRIBE A LA JUNTA WMILITAR, LA QUE LAS HARA
CONOCER EN EL MOMENTO, FORMA Y EXTENSION QUE CONSIDERE CONVEMIEM-
TE. d |
DE ESTA FORMA, SE HAN PUESTO EN EJECUCION TODAS LAS MEDIDAS LE- ! |
GALES O REGLAAMENTARIAS PARA EVALUAR CONDUCTAS POSITIVAS 0O MNEGA- .1
TIVAS DURANTE EL CONFLICTO, QUEDANDO SOLO LA RESOLUCION DEFINITIL-

VA DE LAS QUE ESTAN EN TRAMITE.

JARDEL .

COMO CONSECUENCIA DEL TRIBUNAL DE HONOR PRESENTADO POR EL TCNL

(R) U OSCAR ENRIQUE JARDEL Y QUE TOMARA CONOCIMIEWTO LA OPINION
PURLICA A TRAVES DE LOS WCS, EL SENOR COMANDAWTE EN JEFE DEL E-
JERCITO LE HA APLICADO UMA SEVERA SANCION DISCIPLINARLIA, POR HA-

HER SIDO FUNDAMENTADO EN UNA ACAUSA NOTORIAMENTE IMPROCEDENTE Y
AGRAVADO POR HABER S1D0O DICHO PEDIDO DIFUNDIDO POR LA PRENSA. *

3. DECLARACIONES DEL SACERDOTE DOMINGO RENODIERS Dt PAULI1S.

EL 15 ENE 83 EL CITADO RELIGIOSO PRODUJO DECLARACIONES EN SANTIA-
GO DEL ESTERO, REFERIDAS A LA ACTUACION DEL PERSONAL SUPERIOR DEL

|
2. TRIBUNAL DE HONOR PRESENTADO POR EL TCNL (R) D 0OSCAR ENRIQUE
_“m_Acc 0N£SzM1LITARES LLEVADAS, A_CADBO_EN LA§ M A V'—
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HARIO, SINO WORWMAL A LAS CIRCUNSTANCIAS. ke
C. SE EF&CTUARON.MANIFESTACIONES CONTRARIAS A LA FUERZA DE ESCASA
RELEVANCIA. ’ ;

6. MOVINIENTO DE PAISES NO ALIN“ADOS (MPNOAL)

V REUNION DEL‘BURG%G&-&OQRQiﬂﬁCION' CONEERENCIA MINISTERIAL EX-
TRAORDINARIA-DOCUMENTO FINAL . ~~_ ‘ Gt

\'.

i T ‘ St
A. SITUACION. T e

EN EL DOCUMENTO FINAL LOS MINISTROS, EN LO RELATIVO A LA:
1) REPUBLICA ARGENTINA.

A) CASO MALVINAS:

REITERARON SU APOYO A LA DECISION TOMADA ER ANTERIORES CONFEREN-
CIAS Y REUNIONES DE LA NOAL EN LA QUE EXPRESAN SU RESPALDO AL DERE:-
CHO DE NUESTRO PAIS A QUE SE LE RESTITUYA LA SOBERANIA SOBRE LAS
ISLAS MALVINAS, MEDIANTE NEGOCIACIONES Y REAFIRMABAN LA NECESIDAD

DE Qut LAS PARTES INTERESADAS TOMASEN DEBIDA NOTA DE LOS INTERE-

SES DE LA POSLACION DE LAS ISLAS.

-RECOMOCIERON QUE LAS ISLAS MALVINAS, GEORGIAS Y SANDWICHS DEL
SUR SON PARTE INTEGRANTE DE LA REGION LATINOAMERICANA Y EXPRESA-
RON SU COMPLACENCIA POR EL APOYO QUE LA ARGENTILIWMA RECIBE DE LOS
PALSES Qut LA INTEGRAN AS1 COMO DE OTROS NOAL. '

~INSTAN A AMBAS PARTE QUE REINICIEN LAS NEGOCIACIONES CO% LA PARTI-.
CIPACION Y LOS BUENOS OFICIOS DEL SECRETRIO GENERAL DE LAS NA-
Cl1OHES UNIDAS, PARA QUE A LA BREVEDAD POSIBLE SE ALCANCE UMA S0LU-
CION JUSTA, PACIFICA Y PERMANENTE, DE CONFORMIDAD A L0 EXPRESADQ

POR LOS NOAL, LAS RESOLUCIONES 1514, 2065, 3160, 31/4 Y 37/9 DE

LA AG/ONU Y LAS 502 Y S05 DEL CONSEJO DE SEGURIDAD (ONU).

-LOHSIDERARON QUE LA PRESENCIA Y ACTIVIDAD MILITAR Y NAVAL DE GRAN
HRETANA EN LA REGION DE LAS ISLAS MALVINAS, ERAN MOTIVO DE PREO-
CUPACION PARA LOS PAISES DE LA REGION Y AFECTABAN ADVERSAMENTE

SU ESTABILIDAD.

OBSERVARON LA EXISTENCIA EN AMERICA LATINA, DE UNA ZOWA EW LA :
CUAL St PROSCRIBEN LAS ARMAS NUCLEARES (TRATADO DE TULATELOLCO)

Y QUE TAL ZONA NO SERAEFECTIVA HASTA TANTO TODOS LOS ESTADOS LA-
TINOAMERICANOS FIRMEN Y RATIFIQUEN EL DOCUMENTO Y SEA RESPETADO

POR LAS POTENCI1AS NUCLEARES.

B) SANCIONES ECONOMICAS:

CONDENARON EL USO DE PRESIONES Y SANCIONES ECONOMICAS CONTRA

LA ARGENTINA Y OTROS PAISES AMERICANOS, COMO TAMBILIEN A SURINAM,
GUYANA Y GRANADA, RECLAMANDO EL CESE DE TODAS LAS MEDIDAS COERCI-
TIVAS QUE SE APLICAN A DICHAS NACIONES.

2) kE UU

DECLARACIONES GUE DIRECTA O INDIRECTAMENTE ATACAN A LA POLITICA
HORTEAMERICANA EN LATINOAMERICA Y EN EL CARIBE.

A) tL SALVADOR.

1) RECONOCIERON AL FREMTE FARABUNDO MARTI PARA LA LIBERACION
NHACIONAL (FMLN) Y AL FRENTE DEMOCRATILICO REVGLUCIONARLIO (FDR)
COMO FUERZAS REPRESENTATIVAS DE ESTE PAIS, POR LO CUAL DEBEN APR-
TICIPAR EN UNA SOLUCION NEGOCIADA DE LA CRISIS SALVADOREGWNA.

2) URGIR AL GOBIERNO DE LOS EEUU A ADOPTAR UNA POLlTlCA CONSTRUC-
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”As' LONO“VOLUNTARIO "ALOJANDOSE A PARTIR DE ESE nom&mro Y HASTA *
EL FINAL DE LASSHOSTILIDADES EN EL WOTEL ISLA APPLANS GOCE, DON- .
DE COMPARTIA UNA PIEZA CON OTRO SACERDCTE.

* -

EN EL PRIMER MOMENTO NO FUE ASIGNADO A NINGUNA UKIDAD MILITAR,
DESARROLLANDO TAREAS EN LA REDACCION 'DE LA GACETILLA QUE SE EDI~-

- TARA EN LA GOBERNACION MILITAR.

CIARIAMENTE CELESBRADA MISA EN LA CATEDRAL Dt LAS WMALVIHAS Y SOLA-
MENTE LOS DIAS FESTIVOS tO HACIA EN EL R1 O, AL CUAL COKRCURRIA
DIARIAMENTE POR ESPACIO DE UNA HORA PARA REALIZAR SU ACTIVIDAD.

OE . CATEQUESIS.

DE AVERIGUACIONES PRACTICADAS SURGE COMO POCO PROBABLE DE QUE FUE-
RA A DARWIN, LO CUAL DESMENTIRIA LO ASEVERADO POR EL DE QUEMTQH
OCBOMOLOAVNZBAEBYTROIN2(YD-a0-220LB08QUBAB)IG;);273825-23-059

L 0QQ6+40

RPTA DESDE DE AVERIGUACIONES PRACTICADAS SURGE... AD

REPITO : > 2 -
aaq {

QQ

OR ESPACIO DE UNA HORA PARA REALIZAR SU ACTIVIDAD
DE CATEQUESIS.

UE AVERIGUACIONES PRACTICADAS SURGE COMO POCO PRORABLE DE QUE FUE-
RA A DARUIN, LO CUAL DESMENTIRIA LO ASEVERADO POR EL DE QUE ES-
Tuvo EN EL DIA DEL COMBATE, IGUALMENTE EN EL CERRO DOS HERMANAS.

DESCONODCIA TODO LO ATINENTE A LA VIDA MILITAé Y A LAS ACTIV1IDA=-
DES QUE DESARROLLAN LAS TROPAS EN CAMPARA

EL RP DE PAULIS LUEGO DEL CESE DEL FUEdb Y CUAWDO SE ORDENHO EL RE-
PLIEGUE DE LAS TROPAS ARGENTINAS HACIA EL AERQPUERTO, SE TRASLA-
0O CON EL RI 6 DE REGRESO AL CONTINENTE EN EL PRIMER ENMBARQUE.

EN SUS SERMONES TRATABA DE INCULCAR EL ESPIRITU COMBATIVO A LA
TROPA, NO OBSTANTE NO EXISTEN EVIDENCIAS DE QUE LAS HAYA ACOnPA-
HADO DUPANTE EL COMBATE.

EN LA SECRETARIA GENERAL DEL CDO J EJ SE ENCUFTRAN EN ESTUDIO
LAS MEDIDAS A ADOPTAR QUE MAS CONVENGAN EN EL AMBITO POLITICO.

L., ARTICULO PERIODISTICO DEL COLUMNISTA IGLESIAS ROUCO.

EN LA EDICION DE FECHA 18 ENE 83 DEL DIARIO LA PRENSA, DENUNCIO

UN SUPUESTO-ASALTO Y ROBQ DE MEDICAMENTOS E INSTRUMENTAL EN EL CON-
SULTORIO DE UN MEDICO DEL HOSPITAL—MILITAR,- QUTEN—A SU VEZ SUELE =~ -
ATENDER A VARIOS GENERALES DE DIVISION Y BRIGADA, IGUALMENTE ATRI-

BUIDO A LOS MONTONEROS''. '

DE LAS INVESTIGACIONES PRACTICADAS SE HA PODIDO DETERMINAR QUE EL
HECHO DENUNCIADO NO SE HA PRODUCIDO, TENIENDO COMO ORJETIVO EL PE-
RIODISTA, HACER APARECER AL EJERCITO COMO FUENTE PRODUCTORA DE
INFORMACIONES SOBRE HECHOS ATRIBUIDOS A MONTONEROS, CON LA FINA-
LIDAD DE REACTIVAR LA LUCHA CONTRA LA SUBVERSION.

5. MEDIDAS ADOPTADAS POR EL FALLECIMIENTO DEL DR ARTURO 1LLIA.

LA FUERZA DECIDIO ADOPTAR UNA ACTITUD PRUDENTE QUE PERMITIERA SU
PRESENCIA EN LOS ACTOS OE HOMENAJE AL _EX-PRESIDENTE FALLECIDO,
PERO QUE A LA VEZ LA PRESERVARA Dt EPISODIOS QUE EVENTUALKENTE
St PODRIAN PRODUCIR Y QUE ATENTARAN CONTRA SU IMAGEN; LA INTER-
VENCION DE LA FUERZA EN ¢SAS CONDICIONES SE PRODUJO AST SIN IN-
CONVENILIENTES.,

Uk LA REUNION DE INFORMACION SOBRE EL ACONTECIMIENTO OETEWLIDA
POR LA FUERZA SURGE:
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(1) CONDENARON LAS ACCIONES FORANEAS EN CONTRA DE NICARAGUA,

QUE VAN DESDE LA AMENAZA DEL USO.DE LA FUERZ HASTA EL FINANL-
CIAMIENTO DE ACCIONES ENCHIBIERTIAS; LA UTILIZACLOM DEL. TERRITORIHa- . .

HORTEAMERICANO Y DE PAISES VECINOS PARA EL ENTRENAMIENTQ DE FUER-
IAS CONTRARREVOLUCIONARIAS.

(2) DENUNCIARON ESPECIFICAMENTE LOS ATAQUES QUE SUFRE ESTA NACION,
DESDE EL OTRO LADO OE LA FRONTERA POR PARTE DE LOS GUARDIA'S SOMO-
CISTAS.

C) PUERTO RICO., .

REAFIRMARON SU APOYO A LOG SDERECHOS INALINEABLES DE PUERTO RICO

A SER LIDRE, FRENTE A LOS INTERESE ANEXIONISTAS, AL REAFIRMAR LA

NECESIDAD DE ELIMINAR EL TUtQNlALISMO Y DE CONFORhIDAD (ON LA RE-

SOLUCION 1514 DE LA AG/ONMU Y LA APROBADA POR EL COMITE DE DESCONO-
LIZACION DE LA ONU.

D) CuUBRA.

MAMIFESTARON SU PREOCUPACION POR EL INCREMENTO DE LAS ANEHAZAS
DE AGRESION MILITAR CONTRA ESTA WACION, EXPRESADAS EN LA APROBA-
CION DE LA'ENMIENDA SYMMS POR EL SENADO DE LOS EEUU.

3) BOLIVIA.

REITERAROM UNA VEZ MAS SU CATEGORICO RESPALDO A LA RELIVIHDICAICON
DE ESTE PAIS PARA OBTENER UNA SALIDA AL WAR, CON PLEMA SOBERANIA

Y Qut St ENCUENTRE UNA SOLUCION EQUITATIVA POR LA VIA PACIFICA.
4) OTRAS DECLARACIONES.

A) GUATEMALA,

CONDENRON LA CRECIENTE REPRESION Y VIOLACION DE LOS DERECHOS HU-
MANOS EN ESE PAIS.

8) BELICE.

REPALDARON A BELICE INDEPEWNDIENTE FRENTE A LA AMENAZA DE EXPANSION
COLONYIALISTA D&LIREGIMEN GUATEMALTECO.

5) CON REFERENCIA A LA SITUACION ECONOMICA DE LA REGIOQOHN,

A) URGIERON A LAS MNACIOWES INDUSTRIALIZADAS A LLEVAR SUS HIVELES
DE ASISTENCIA SIN DISCRIMINAR CONTRA NINGUN PAIS EN PARTICULAR.

B) HOTARON CON PREOCUPACION QUE AL DETERIORO DE LA SITUACION E-
CONOMICA REGIONAL, CONTRIBUYEN EL RADICAL DETERIORO DE LOS PRECIOS
bE LOS PRODUCTOS BAS1ICOS QUE EXPORTA LA REGION , LA POLITICA DE
ttuy DE COLOCAR PARTE DE SUS RESERVAS ESTRATEGICAS DE MATERIAS

PRIMAS ¥ PRODUCTOS BASICOS €N EL ®ERCADO, LAS ALTAS TASAS DE
ILTERES Y EL AUMEWNTO DE LAS MEDIOAS PROTECCIONISTAS.

C) ENFATIZARON LA NECESIDAD DE QUE -EL BANCO MUNWNDIAL (8BK) Y EL
FOMDO MONETARIO INTERNACIONAL (FMI1) AUMENTEN EL FLUJO DE RECURSOS
A LA REGION, MODIFICANDO SUS POLITICAS CREDITICIAS.

B, CONCLUSIONES.

1) ¢0S MINISTROS DE RELACIONES EXTERIORES HAN BUSCADO PONER DE MA-
NIFIESTO , LA SITUACION INESTABLE IMPERANTE EN AMERICA LATINA Y
N PARTICULAR EN AMERICA CENTRAL COMO CONSECUENCIA DE:

A) LA SITUACION ECONOMICA MUNDIAL Y REGIONAL.
: e mg

B) LOS MOVIMIENTOS SUBVERSIVO
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- SER EXPULSTOS COH RELACION AL PROYECTO DEL MISMO (QUt CIRCULO
. EMTRE LOS MIMISTERIOS DE EtLACIONES EXTERIORES DE LOS PAISES MIEM-
6RUS), UIFIERE EN ASPECTCS CONCEPTUALES QUE WARCAN DOS POSIBLES
FENDENC1AS MANLFIESTAS: S B = Bl T :

oo

cevh FALSES uut DUSCABAN LA SANCION EJEMPLAR PARA EEUU, QUE
ACtPTwa«hAa tL TEXTO DEL PROYECTO. |

- |
Ly teen wAGOS, WUk BUSCATAMN UN TEXTO EQUILIBRADO Y QBJETIVO.
Wir auot, DE CRITICA HACIA _0S EEUU) .,

L1 e 2R 3CUPACLON DE LOS MODERADOS NO FUE EL FONDO DEL PROYECTO,
I bl TUNG Y LOS TERMINGS A UTILIZAR, QUE ERAN PROPICIADOS POR EL
ey T LE PALISES QUE MANIFIESTAN UNA POSICION RADICALIZADA;

AT LAMPE) ETIDA CONTEL- ACCLONAR DE CUSA Y LA URSS GUE CON LA FILO-
S0F 1A, 0: (A NO ALINEACION.

TTI10 &N JcFII ICIA: 7285 8((
R0 sn 26T 1C1lAa 103 5101

RTTI( &N oEST 1C1A 103: 5101 212250ENESS
w310 BEi DYST ICIA 101:: 5694
RYTIe o 1 191: 3507 221115ENESS

‘ £e10 5¢C 1CIA JUNIN P/QSP CDO A 101::72072

ON duiTy WADAS MAS ESPERO NO MOLESTAR MAS POR EL DIA DE HOY GRS
TeubeAS ALLGO?27AD

v TUMENTO NO TERGS NADA
BN SERA HUHLHLITOOO Y GRS POR TODO
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