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T E L E  ARTE 

PARTE O; FECHA Y HOR/(' ABR82 

DEt SUBDINAL (BAIRES.) CARAO TER: "RESERVADO" 

PARA: JEF(S) RGN(S) E INTITUTOS 

TEXTO: 

PARTIR RECEPCION PRESENTE ORDEN PROCERAN A: 1) STJSPENSION TODAS 
LICENCIAS 2) ACUARTELAMIENTO Y ALISTAMIENTO DEST.AUNO, DESTADOS, 
DESTATRES Y DESTACINCO. 3) SE PREVERÁ ESTABLECflIIENTO DE LA SEO A 
ORDEN, EN LA FRONTERA LIMITROPE CON CHILE. 5) RESTANTES ELE.ENTOS 
CONTINUARAN ACTIVIDADES NORMALES HASTA NUEVA ORDEN Y EN APTITUD 
CONCURRIR DE IRMEDIATO ANTE PLAN LLAMADA, 6) SE INFORMARÁ A ESTA 
DN (oENopGN) CADA CUATRO HORAS (PARTIR 0299ABR82) NOVEDADES EN 
JURISDICCION. 7) NOVEDADES DE IMPORTANCIA SE INFORMARAN DE INME—
DIATO. 8) SE MANTIENE REGIMEN FUNCIONAL VIGENTE. punto PRESENTES 

MEDIDAS SE RELACIONAN CON EJECUCION OPERACIONES FFAA INICIARON PA— 
RA RESTITUIR SOBERANIA ISLAS MALVINAS punto. 

- 

M
SUIDIR 

ANTONIO NORBERTO BECICH 





T.LEP ARTE 

PARTE N:  116 Y6 

: SUBDIN.AL  (1sAIBES) 

cz FOJA 

6030 

FECHA Y HORA: 03 ARR 82 

CARACTER: RLSERVADO 

PARA: BEGENUNO - REGENDOS - REGENTRES - REGENCIN 

INFO: ESNAY(IJAR 

XTO: 

RELACIONADO PARTE 1658 ELEVE MUY URGENTE A RESPECTIVO CDO 

CPO REQUERIMIENTO TRANSPORTE DEST MOV punto ANTICIPE EFE 

TIVOS Y VEBICULOS POR TIPOS MENCIONANDO PARTE 623/82 ESM 

YORCUAR punto 

COMANDANTE GENERAL 
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TONTO NORBERTO BECLCH 
COMANDANTE GENERAL 

UM WEMR NACIONAL DE GENDARMERI 

,...; . el 
F JA 

bIR o? 

PABTE fi 9 FECHA Y HORA ABR 82 

SUBDINAL (BAIkW) CARU2.F6: RESERVADO 

PARA: JEF(S) RGN(S) 

- - -- ---- ------ -, 

S IGUIENDO PARTE NRO 1658 AUAUTELAM.LENTO DESTACAMENTO 

IOVILFS SE MA1'TENDEAN EN PO10ENTAJE DETERMINEN EESPE( 

TI VOS CTJ (5) CFO DUfl LAS GUB APDXARLN PARA RA.eIONLí. 

MIENTO punto 

0  P  I A] 
FRMADQ 
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FJER.It ARGUMNO 
GENDARMERIA NACIONAL 

Memorándum 2> 1~ / 92 
// S'N, 

de abr1Lde 1982.-.................... 

AlPRC.TQ........P.,OPRkCiQNS.........  

En cumplimiento a lo ordenado mediante / 
Memorndum ttStl  Nro 53/82, adjunto elevo al señor Director una / 
Planilla conteniendo las órdenes emanadas de esta Dirección re-
lacionadas con el Operativo "MALVINAS".  

IMF, 
60 

M-IS AS tll
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A IS A"' 

GOMMOANTE 

TALLRES GRÁFICOS I CFN ISAC - OT 43!8 1 CTA 1 .T 2 - ARR 8. - TIR 10000 
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RESERVADO 

DIARIO DE INFORMACIONES Legajo N9 1Pagina N' 

. Periodo 
ORGANISMO . .ja Ubicación: 

Desde: 012100Abr82 ... Hasta: ..82 

N9 HORA . . . . .. Previsión o 
órdenes, MM. 

Item Entrada f Salida . 
. 1mparti.as medida adoptad 

1 012230 Ante situación conflicto INGLATERRA  tie- A curnpli-. 
nesé.conocimiento elementos (CH)  aprove mentar..po 
charía misma realizando activiaades espe Agrupacio 
ciales de Inteligencia (Espionaje, saho- nes y Es-
taje, subversión) dirigida a insta.lacio cuadrones 
nes militares y obras de Interés Nado- dependien 
nal,coxno activar minorías jurisdicciones tea Regio 
respectivas, EXTREMARAN MEDIDAS DE SEGU nes III, 
RIDAD Y CONTRAINTELIGENCIA INFORMANDO / TV y v 
CARÁCTER URGENTE Y MISMO MEDIO SUBDINAIJ 
(DIRICIA), 

2 o12330 Siguiendo 13C apreciase ese objetivo / A cumpli- 
blanco de prioridad para (cH). ADOPTE//  mentar /1 
MEDIDAS EXCEPCIONALES SEGURIDAD INFOR- por: Ese 
MANDO MISMA VIA ESTA flI.G, Seg "CHO — 

CON"  

3 *20830 Mantendrn vigilancia de personas carac A cuinpli- 
terizadas de origen (CH)  y  ATENCION ES mentar // 
PEC IAL DE LAS ACTIVIDADES CONSULARES JtJ por: Agr 
RISDICCIONES RESPECTIVAS,. 

.. 
y Ese de- 
pend REG 
I;',Iv'v,. 

4 . 022130 Por MMC se orden6: A cu.mpli- 
, SITUACION ACTUALIZADA SOBRE MOVIMIEN mentar 1/ 

TO DE CHILENOS E INGLESES RESIDENTES por: Reg 
EN NUESTRO PAIS ESPECIALMENTE REFE_ Ljj  III, 
RIDO A ACTIVIDAES, REUNIONES y/o CON IV  V, 
TACTOS QUE LOS MISMOS PUDIERAN EPEC 
TUA Á NIVEL CONSULADO Y DELEGACIONES 
CONSULARES EMPRESAS, CLUBES., SEDES 
SOCIALES, INSTITUCIONES VARIAS. 

2. SITUÁC ION DE INGRESO Y EGRESO POR LO 
PASOS FRONTERIZOS DE SUS JURISDIC0IO 
NES ESPECIFICANDO SI EL TRANSITO POR 
LOS MISMOS ES DE CARACTER NORMAL 

TALLEP. CArICOS CEN NAC OT 19S177 .' 
-- Cta lcia 1 Ago 77 Tít 11.000 
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RESERVADO 
'.' 

DIARIO DE INFORMACIONES Legajo N9 PáginaN 

Período 

ORGANISMO: ...Direia Ubicación....ap ...e.d 
Desde: ...................................................... Hasta: ..................................................... 

N' HORA Previsión o 
órdenes, 

Itern Entrada ¡ Salida •. impartidas.' medida adoptad 

c ont inuac iónj////////////. 

5 031600 Se 1nsta16 un Pelotón Escucha, dependi— 
ente del Ese lela. Be As en la Estaci6n 
Receptora Don Boceo, a los' efectos de in 
tensificar la escucha, especialmente so—
bre.(CH) 

(1k. 

U0iC Colin

tu 

. 

EIRIA 

,Su 
FEL 

COMANDARTF 
\/ 

- iClÁ 1W.Z t 

ALLERMS GRAlCOS ' ÇIN )AC . OT 1977 Ca ¡cia 1 Ago 77 Tir 11.000 
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COMANDO EN JEFE DEL EJERCITO 

GENDRMERIA NACIONAL 

En cumplimiento a lo ordenado por 
Mem "S" Nro 52/82, adjunto elevo al seíor 
Director, UNA (1) planilla, en UNA (1) foja 
de que consta, con las ordenes impartidas 
por esta Direcci6n, referentes al operativo 
"MALVINAS". 

iI3Vfl 
• 

Ow 

:: 

0 ,CARLOS 

DIRECTOR DE PERSONM.Ç 

TALLERES GRAF!COS - GEN NAC OT 4681 CTA INT 2 - ARR 81 - TIR 10.000 
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COMANDO

r - 

GENDARRIA NACIONAL 
DELEJERCITOL _ 

/ 

\'I J-'A 
¡. ( 

- 

DIARIO DE GUERRA DE LA. DIRECCION DE PERSONAL. 

Cond amosf. Indicaciones so Indicacio- 
Pecha. Est San. Con mov  bre informado- nesrela- 

Y Relato de actividades .y acontecimientos sumo mun. nes de cornb o tivas a o- 
B 

- Reemp. Carac Elem(s) experiencias re tros Anexos 
Hora terísticas cogidas. 

Campo Comb, 
Etc.  

021500 Cumplimiento de turnos "por tercios" del personal ,Su.p y Subalt de la 
ABR82 Dir Pers, 

031000 Completamiento de efectivos del Dest M6v 5 de acuerdo al nuevo CO di "  
ABR82 puesto por la DNG. 

031500 Estudios de Efectivos para eventual redistribuci6n, tornando como base 
ABR82 los documentos del Anexo Personal del PÁG-EN 82. 

BUENOS AES,e abril de 1982.- 

_ - 

COMANDANTE Gt~^ 
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M E M O R A N D U M Nro /82 

BUENOS AIRES, de abril de 1982. 

AL DIRECTOR DE INTELIGENCIA. 

El serior Director se servirá ordenar se pro-
ceda a cifrar el siguiente texto de MMC: 

PROMOTOR:DIROPERGEN (BAIRES) 

EJECUTIVO: RGN(S) 19  II Y III 

INFORMATIVO: 

CLASIFICACION DE SEGURIDAD: "SECRETO" 

PREFIJO DE IDENTIFICACION: OPS 

PRECEDENCIA "P" 

NUMERO DE ORDEN: 3103 

TEXTO A CIFRAR: 

PDDN MIENTRAS NO SE COMPLETE EFECTIVOS CO RESPECTIVOS DEST(S) 
MOV(S), ORGANIZACION QUEDARA REDUCIDA SIGUIENTES ELEMENTOS Y E—
FECTIVOS: J Y PL NY 2, SEC CDO  SER 57, ESC TIR 107, SEC TIR (-) 
21 (1 J SEC Y 2 GPO TIR) Y UN GPO AMET 13 TOTAL 200. CASO DEST 
MOV 3 REEMPLAZA SEC TIR (-) POR UN GPO 'MOR 15 TOTAL 194. EXCE—
DENTES CONSTITUYEN ELON DEF CU. 

SUDDIR 
P F%ANE AM 

RUP CA 

aFEO 





/ COMANDO EN JEFE DEL EJERCITO ÇT 
Y GNDAR/BRIA NACIONAL L!J 

BUENOS AIRES,O de abril de 1982. 

FA7g 
e u 31 Dai. o a lo ordena 

do por Memorándum "S" Nro 56 
/82. 

AL DIRECTOR DE OPERACIONES. 

En cumplimiento a lo ordenado por Me 
moránd.um  "5" Nro 56/82, DOSDN adjunto elevo al seflor Director 
una planilla conteniendo detalles de lasórdenés impartidas / 
en ésta Direcci6n, con motivo del Operativo "MALVINAS" 

REFERENCIAS: Memo "S" Nro 56/82 

AGREGADOS: Lo expresado. 

LCJ i 

4. 

jLIO FAUSTINO RIUS 
COMANDANTE MAYOR COM 

RECTOR BE QOMYCCIONE 

DR DE OPEACUDNES 





AREA Comunicaciones. 

rIiT?r!9FZi1 
IDAS CON MOTIVO DEL OPERATIVO,"YiALVINAS11  

lA4 

t (4» /ç
Ir 

N\\V 

TIPO DE ORDEN ELEMENTO QUE RECIBE SINTESIS DÉ LA ORDEN DOCÚMENTACION o BSERVACIONES 
IIEPART IDA. ORDEN O EFECTO COL O EFECTO A PROVEER. QUE AVALA. : 

1. Administrativa - CC FFj(s) Com del des Red Radioelctrieay Red. SVC 530/82 
pliegue y Plantas . /i? de TIM de GN permanecerán 
Transmisora y Recepto con turnos permanentes al 
ra. i3artir 02A2R82. 

Organísmos ••la Dir Ejecutarán Turnos de 24 / Orden verba1. Se compone de: 
Com yCe Man Com hs, para atender necesida 

. . . 

des relacionadas con el / 1J de Turno 
 

. 2 Integrantes de Tur 
 • area de Comunicaciones. . - 

no. 

2. Logística. De st Mov 2 10 Transceptores PRC-2/A NE 101/82 De la reserva en Dix' 
. completós . Com. 

04.AB982 ESLOG remi-/ 
tió a destino. 

Dest Mov 1 6 Transceptores PRO22 Bajo recibo De la reserva en Dix' 
¡ Com. 

• Se encuentran en des 
- tino. 

Dest Mov 5. . 10 Transceptores PRC-9/A NP 87/82 De xnat a ingresar 
. com1etos. . Se encuentran en ES- 

. LO (Dep Com) 

6Transceptores.PRC-22 NE 100/82 Se rep1egarn de: • 
completos. . 4 de ESPAGEN 

2 de ESUUGEN 
Se encuentran en ES- 
LOG (Dep Com) 

Sigue Fe-/// 



y firma.- 

:Ií 
o 

BUENOS AIRES, de abril de 1982.- 

AV  

COMAANT! MAYCR cc 

Tel BCM/3NE. 



COMANDO EN JEFE DEL EJERCITO 

GENDARMERIA NACIONAL 

44 

r ( f /j\ " fi / FOJA 

L 
ne8NI4. 

/R O 

abril de 1982 

QN  
mp art ida. 

AL DIRECTOR DE OPERACIONES - Subdirecci6n de Planeamiento. 

En cumplimiento con lo ordenado en 
Mem "S" Nro 55/82, informo que se ha impartido la siguiente 
orden: 

Destino: CONTADURIA GENERAL 

Texto: "Mantener en caja el efectivo suficiente como para sa—
"tisfacer al momento un gasto imprevisto que demanden 
"las Operaciones, que deba ser pagado al contado. Ini—
"cialmente se ha estimado el mismo en 120,000.000,— de 
"pesos." 

AGREGADOS: -. 

REFERENCIAS: 

FIN 
flv 

Mem "S" Nro 55/82 

 

FELIPE ENSO GRIMALDI 
COMANDANTE MAYOR 

j 

o 





RECTOR NACIONAL DE qEHnMA 

TE L E P A R TE 

PARTE NRO: FECHA Y HORA: ABR82 

!2& SUBDINAL (BAIREs) CARÁCTER: "SECRETO" 

PARA: REG-ENUNO (C DE MAYO) Y REGENDOS (ROSARIO) 

TEXTO: 

CONFO1ME COMUNICADO POR. CTE CPO EJ IV Y PREVISTO DOCUMENTO BAA 
743 (PAG-EN) LUGAR DONDE OPERARIAN DESTATJIIO Y DEST.kDOS SERIAN SE-
GUN PRIORIDAD: 1) SAN CARLOS BARILOCHE (RIO NEGRO) 2:) ZAPAL& 
(NRtJQiJEN) 3) MENDOZA (MZA). INFORMARAN A. ESTA. CARACTER DRGENTE 
NECESIDADES APOYO INMEDIATO QUE PUDIERAN NECESITAR EFECTOS PRE-
VISION POR CITADO CPO. 

JDIR 

771 
ANEAM
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ce}Go 
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ANTONIO NÓTRTO 13MICB 

L • • 
,,t j COMANDANTE GENERAL 
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SECRETO 

COPIA NRO 
Dii' Nac Gen (Pi My Gri 
BUENOS AIRES 
1211Q2 

- 78 

DIRECTIVA DEL DIRECTOR NAO 10 NI DE GENDABMER lA NRO 
didas de seguridad de contrainteliencia). 

1. Finalidad. 

Coma consecuencia de la recuperación de las Islas MALVINAS y 
el conflicto derivado de dicha situación esta Dirección Na-/ 
cionaj. de Gendarmería considera imprescindible recomendar a 
los sefiores Jefes de Región, la observancia estricta de las 
medidas de seguridad de contrainteligencia que a continua// 
ci6n se detallan y que no son excluyentes de otras que los / 
señores Jefes consideren oportunas adoptar a fin de negar t 
da información al adversario. 

2 Medidas referidas al ieronal militar y civil. 

Intensificar la educación e instrucción de contrainteli-/ 
gencia de los cuadros. A tales efectos, vigorizar el con-
cepto de disciplina del secreto y cumplir con el precepto 
de "necesidad de conocer", o sea que el contenido de la / 
documentación clasificada debe llegar s610 a quien lo ne-
cesita y inicsmente en la proporción que necesita dicho / 
conocimiento. 

Llevar a cabo controles y/o investigaciones, cuando las /1 
circunstancias lo aconsejen o la situación particular así 
lo indique, sobre el personal de la Fuerza, que, por la / 
función que cumple, tipo de material que maneja o conoci-
miento que tenga, podría llegar a constituir una fuente / 
importante de reunión de información para el enemigo. /1/ 
Atención especial sobre el personal de ascendencia ingle-
sa o con parentezco de esa nacionalidad. 

a, Utilizar en el manejo de documentación clasificada sólo / 
al personal habilitado para esos fines. 

d. Todo el personal civil que deba tomar conocimiento o in-/ 
terveniÍ'en el Planeamiento Estratógico Militar, sus acta 
vidades contribuyentes u operaciones militares, estará su 
jeto a las mismas medidas de seguridad de contrainteligen 
cía que se imponga al personal militar. 

Pag 1 - 4 
SECRETO 





SECRETO 
Dir Nac Gen (PGrl-
BAZ - 768 

e, Limitar el acceso a civiles, periodistas aixtoridades ci 
viles, etc, a instalaciones de la Fuerza o zonas críti-7 
cas, teniendo en cuenta que deberá proporcionárseles só-
lo aquella información pil'olica y cuya divulgación no le-
sione la seguridad militar. 

3. Medidas referentes •a los documentos y a las comunicaciones. 

Impedir que se impartan órdenes, se den directivas o se 
efect.en requerimientos vinculados o que tengan relación 
con el Planeamiento Estratégico Militar, sus actividades 
contribuyentes y operaciones militares, a los distintos 
escalones, sin observax las medidas de encubrimiento y / 
de preservación del secréto necesarias. 

Desarrollar adecuadas de velo y engaño, particularmente 
referido a documentación y comunicaciones que traten so-
bre el planeamiento, comprobaciones, ejercitaciones, re-
conocimientos, etc. 

Utilizar exclusivamente códigos, claves, etc. en las co-
municaciones, a efectos de encubrir el movimiento de tr2 
pas. 

a. Intensificar las medidas de seguridad en la dooumentaci6r.  

Confección, clasificación, tratamiento, uso y difu-// 
sión de la información. 

Archivo y destrucción de documentos, 

Planes de evacuación. 

Fiscalización y control. 

4. Medidas referidas a las instalaciones, 

Actualiza' los Estudios de Seguridad o realizarlos en a-
quellas instalaciones que aún no lo han hecho. 

Determinar y poner en práctica métodos y/o proced.imien-/ 
tos prácticos para la fiscalización efectiva de las medí 
das de seguridad de contrainteligencia adoptadas en las 
instalaciones de GN. 

5. Medidas referidas a los desplazamientos de jefaturas, unida 
des, organismos, materiales, etc. 

Pag2-4 
SECRETO 
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MUL JOSE ORTIZ 
GENERAL DE BRIG1A 

DICTOR NAC!ONPL DE GENAM!tA 

1 

SECRETO 

Dii' Nac Gen 
B  - 768 

-: 

/ / ?" 

(P rl 

a. Encubrir estas actividades para no permitir que el enemigo 
determine efectivos, identificaciones, destino, cantidades, 
fecha, hora, etc. 

bv  Mantener vigentes todas las previsiones d e contrasabotaje 
necesarias e implementar las adecuadas, para una mejor pro 
tecc16n de bienes y elementos. 

6. Medidas referidas a visitas e inspecciones a,unidades de GIJ 
por parte de escalones superiores. 

No publicitar las visitas e inspecciones a unidades de GN da 
do detalles de ubicaci6n, identificaci6n, constitución de je-
faturas, efectivos, material, etc. 

7. Medidas referidas a actividadeprotocolares para con milita-
res extranjeros acreditados o de visita en el país. 

Impedir, que a través de actos protocolo, visitas, invita-/ 
clones, etc., tomen conocimiento de informaciones referi-/ 
das a organización, dispositivo, despliegue, fabricación / 
de material de guerra, etc, de la Puerza. 

Insistir en la necesidad de crear conciencia de contrainte 
ligencia en la idea de que toda.informaci6n, an aquella 7 
que parezca sin importancia, puede constituir un indicio / 
Para el enemigo, 

8. La ejecución de las medidas de contrain.teligencia deberá efee 
tivizarse de inmediato y deberán efectuarse las comprobacio-7 
nes necesarias para asegurarsu cumplimiento. 

Sírvase acusar recibo. 

DIR ICIA 
DIV PL 

..A CODEO 

Pag 3 - 4 
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SECRETO 

Dir Nac Gen (Pi 
BÁZ 78 
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0JA 

DISTRIBUIDOR: 

Copia Nro Jef Rgn 1 
Copia Nro 2......,. Jef Rgn II 
Copia Nro 3......... Jef Rgn III 
Copia Nro 4..,....., Jef Rgn IV 
Copia Nro 5......,. Jef Rgn V 
Copia Nro 6....,.., Dii' Operaciones 
Copia Nro 7......... Dii' Pci's 
Copia Nro 8......... Dii' Log 
Copia Nro 9..0.068, Dii' Fin 
Copia Nro 14..er.... DirCom 
Copia Nro 11.....,.,. Dii' Tee Por 
Copia Nro 12..0690.. Seor Gri 
Copia Nro 13..6.0000 Jef II. 
Copia Nro 14......., Cont Gri 
Copia Nro15......., Dii' Icia (Dp-bo lela) 
Copia Nro 16.....,.. Dii' lela (Dpto Pl) 

Pag4-4 
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MORANDUM NRO /82 

BUENOS AIRES, dcle abril de 1982, 

AL DIRECTOR DE INTELIGENCIA 

El sefíor Director se servirá ordenar a quien 

órresponda se proceda a cifrar el siguiente texto de TAC: 

OMOTORY SUBDIÁL (BAIRES) 

EJECUTIVO: REGENCIN (BBLANCA) 

INFORMATIVO JEFA INS T-AGRUCHUB--DES TAO IN-. ESFORO IN-DIRLOG-DIPER. 

OLAS IFICAQION DE SEGURIDAD: SECRETO" 

PREFIJO DE IDENTIFICACION: OPS 

PRECEDENCIA:  
NUMERO DE ORDEN: 2996 

TEXTO A CIAR: EN flASE EFECTIVOS DEST MOV 5 Y COMO MIDA PRE 
- VISION PLANIFIQUE MISMO A 3 SECCIONES TIR CON -

150 HOMBRES APROXIMADAMENTE PROVENIENTES FUNDA 
MENTALMENTE ESO PORM 5 (ASPIGEN SELECCIONADOS) 
Y COMPLETANDO CON PERSONAL ESO SIERRA GRANDE Y 
JEP AGR CHUBUT, DIRLOG Y DIRCOM PREVERAN COM-
PLETAMIENTO EFECTOS, ESPORCIN CONTINUARA ACTI-
VIDAD NORMAL HASTA EJECUCION PRESENTE ORDEN. 

if PLA 

i

NEdAM 

FIRMADO 

AMINO A 0 FO B RZERI 4~ ANTONIO NORBERTO BECICH
COMA DM -  t~ * 'OR 

JIREC. E P tEAMINTO sLIOIRECTOR NACIONAL DE GÑDARMER1A 
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MEMORÁNDUM fl3ft  Nro 

BUENOS AIRES, 0 de abril de 1982. 

AL DIRECTOR DE INTELIGENCIA. 

El señor Director se servir. ordenar se proc 
da a cifrar el siguiente texto de MMC: 

PROMOTOR: SUBDINAL (BAIRES) 

EJECUTIVO: REGENUNO (C DE MAYO) REGENDOS (ROSARIO) 

INFORMATIVO: 

CI,ASIFICACION DE SEGURIDAD: "SECRETO" 

PREFIJO DE IDENTIFICACION: OPS 

PRECEDENCIA: 

NJNERODEORDEi: 306 

TEXTO A tIFttAR: CONFORME COMUNICADO POR CTE CPO EJ IV Y PREVIS 
TO DOCUMENTO BM 743  (PAGEN) LUGAR DONDE OPERA 
RIAN DESTAUNO Yi DESTADOS SERIAN SEGUN PRIORI-
DAD: i) SAN CARLOS BARILOCHE (RIO NEGRO) 2) ZA 
PALA (NEUQUEN) 3) MENDOZA (MZA). INFORMARAN A 
ESTA CARÁCTER URGENTE NECESIDADES APOYO INME-
DIATO QUE PUDIERAN NECESITAR EFECTOS PREVISION 
POR CITADO CUERPO. 

SU DI R 
PLAN EA: 

IGO 

\;. COMANDANTE  GENERAL 

IL 
DIRECTOR DE OPERACIONES 
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MEMORANDUSNro/82 

BUENOS AIRiS,ØTdeabril de 1982. 

Al DIRECTOR DE INTELIGENCIA. 

El sefior Director, ordenará se proceda a cifrar 
el siguiente texto de; LII'C 

PROMOTOR: D?.OPERGEN (B.AIRES) 

EJECUTIVO: RGN(S);I, II Y III 

INFORMATIVO-0 

PRECEDENCIA: tI  

OLAS IFICACION DE SEGURIDAD: SECRETO 

PREFIJO DE IDENTIPICACION: OPS 

NUMERO DE ORDEN: 3135 

TEXTO A CIFRAR: 

PDDN SIGUIENDO OPS 3103/3107 CASO NO CONTARSE TOTALIDAD EFECTIVOS 
ESCALAFON PROFESIONAL SEO CDO SER SE COMPLETARA HASTA NIVEL P051—
BLE Y DIPERdIA EFECTIVOS INORFVITARA SEO TIR. 

SU3DIR 
PLAN EAM 

m 

A

Ile 

NESTOR OMM BRIZUELA 
4 c' COMANDANTE GENERAL 

DIRECTOR DE OPERACIONE$ 
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( FOJA 

NEM ORA NDUNro 

BUENOS AIRES, /
,

e abril de 1982. 

AL DIRECTOR DE INTELIGENCIA. 

EL sefior Director, ordenar4 se proceda a ci-
frar el siguiente texto da MMC: 

PROMOTOR: DIROPERGEN (BAIRES) 

'EJECUTIVO: RGN(S) 1, II, III. 

INFORMATIVO: 

PRECEDENCIA: 

CLASIFICAC ION DE SEGURIDAD: "SECRETO" 

PREFIJO DE IDENTIF.ICAC ION: OPS 32 o 

,NUMERO DE ORDEN: 

TEXTO A' CIFRAR: 
PDDN SIGUIENDO OPS 3135 SEC CDC SER' SERA CONS-
TITUIDA CON EFECTIVOS IMPRESCINDIBLES coma 
RESTO INCREMENTARÁ SEC TIR planto 

aulo,' 
PNEAW 

/1í 

COMANDANTE GENERAL 
DIRECTOR DE OPERACIONES 
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MEMORANDUN Nro ./82 

BUENOS AIRES, de abril de 1982. 

AL DIRECTOR DE INTELIGENCIA. 

El se?ior Director, ordenará se proceda a cifrar el siguien 
te texto de MMC: 

PROMOTOR: DINALGEN (BAIRES) 

EJECUTIVO: ESFORCIN (SIERRA GRANDE) 

INFORMATIVO: .JEFAINST, REGENCIN (B. BLANCA), REGENCIN EN RIO GALLEGOS, 
CUEJERCIN Y ESMAYORTRES. 

PRECEDENCIA: "P" - 

CLASIFICACION DE SEGURIDAD: SECRETO 

PREFIJO DE IDENTIFICACION: OPS 

NUMERO DE ORDEN: 

TEXTO 'A CIFRAR: PARTIR RECEPCION PRESENTE EFECTIVOS ESFORCIN INCLUIDO AS-

PIRANTES QUEDAN ASIGNADOS A REGENCIN Y BAJO CONTROL OPE-

RACIONAL CUEJERCIN. 

SUDR 
PLÁNEAM 

Cll  

COMANDANTE GENERAL 
DIRECTOR DE OPERACIONES 
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TE L E PA NR O 

PMTE TO: /7 4 FECHA Y HORA: f/1ABJ(.82 

¿ DIROPEI(GEN (BÁIRES) CARÁCTER: "SECETO' 

PARA:raos (RoO) 

TEXTOt  
SI1"11JIEN1O TELEPARTE 1707, SOLICITO COMUNIQUE OPORTU1TI- 

I!X EI]3AJA:uOR R.EGIS

SUNDIR 

T]E EGRLSO PAIS. 

PLANEAU 
___ LES COPAJ4 
Iuuicicc1I • - 

SUARIRECTOlt DE NE IENTO 

 
_ O 

WItECTOft DE OPRAC104Es 

•• 

O. 

•• 

Ae 14q 
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/ / ;,_a • tIJLÇftL1T2J 

GENDARMERIA NACIONAL I MENSAJE BE TRAFICO OFICIAL 1 M M C 
Pmmotor CENOPGEN (BAIRES) NT 19 I R 

Ejecutivo (s) AGRUENRIOS 
P R E C Crupo Fecha Hora 

Z 0600/ÇABR8: 
Informativo (s)REG.ENDOS — ESCOLUGAY 

Exceptuado (s) Palabras otUp& J BT 

C /f /82f, ER 637 . Y 638 SOLICITO COMUNIQUE SI PERSONAL EiBAJADA  

QUE EGRESO DIO REFERENCIAS SOBRE IBAJADOR INGLES QUE CON—

FORNE TEPARTE 1707 EGRESARIA POR PUERTO IJNZUE CON CITADA 

OMiTLVA 

T 1 Grupo Hora  Lugar NOS 
FCC 

AIRES CLASIFTCACION DEUPJDAD 

7J_ 1niaI Ckupo Fecha Hora 
— 

[Retransmitido qGrI )o migm 
TRAMITESE

ansmitido ¿ CE -

-. 
Firma y aelaracu lZt  un0(icial aulori 

znte del Cetro Com 3rm Çrnior tCentraI' / 

reN 
- - - - 

CtaComI Set 78.Tir2.3OO.00 
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TE LEPA:RJ 

PARTE FECHA XJ1ORJ: 1622003UN82. 

CENOPGEN (EAIRES) - 

PARA: CENOPE (EMGE — JEF III ;OP) "SECRETO" 

HTTO: Por Teieprte Nro 0237 Jefe de la Rgn y informa: Fecha recbí 

's 
 
e orden Informativa Cuejercin para iniciar apresto repliegue/ 

a asientos naturales de Unidades desplegadas en viglancia y / 
defensa litoralmarítimos d . 1 

( ARDO STACHUK 
L / CtePr 

L7FE 
TURNO CENOP GEN 
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ATENC  ION 
ARCHIVO 
ILPIEENTE TEXT 
N._tL1 

.FEE:ÍO 

PRO!iC:TOR CN0PGEN (BÁIRES) 

EJE::'uTIv() JEF (S) RGN (S) 

CI r 40 rEc -  22Jun82 FECE[ : (P) 

r T PDDN SIGUIENDO: CI 24/82 PARA CONOCIMIENTO Y CULPLI 

MIENTO TRMTSCRO LC OP 110/217/82 QUE DICE: POR RESOLUCION 

JEPJER Y -RELACIONADO CON MC NRO 110/105/82 COMA A PARTIR 

RECEPCION PRESENTE M211SAJE-  CESA EL CONTROL OPERACIONAL DE LOS 

COMiNDANTES GUB SOBRE REGIONES GN DE SUS JURISDICCIONES RES- 

PECTIVAS 

JEFE DE TURNO DIG 
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ORDN DE OPERÁCIONLS 3/82 

D E L JE J s AG .RUPACION X 1V 

C H U.B U T" 
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iMAY 1982 

OIR DE 0"I"' .  ONES 

N JEFE DEL EJERCITO 
RNERIA NACIONAL. 

A 

(FOJA 
\ 

RIO GALLEGOS,Jj de mayo de 1982. 

LL!  z-  , 0/6L),  1i . 
Objeto: elevar fotocopia 00 Nro 3/82, 

AL DIRECTOR NACIONAL D& GENDAR4ERIA. 
(Direcci6n de Operaciones) 

Elevo adjunto al. seflor Director, fotocopia de 
la ORDEN DE OPERACIONES Nro 3/82 DEL JEFE lE LA AGRUPACION XIV 
"CHUBUT" (Para Incrementar las medidas de seguridad en la ZF), 
confeccionada de acuerdo a lo dispuesto por el sefior Cte Br 1 
IX, a los fines de su aplIcaci6n por los elementos dependien-/ 
tes de dicha Jefatura de Agrup4ci6n. 

Asimismo, déjase constanciaque la demora evj 
denclada en los distintos trámites de elevacI6n de la p resen/ 
te, obedece a los Inconvenientes en el servicio postal por las 
obvias suspensiones de los servicios aéreos, en las actuales / 
circunstancias. 

Cabe aclarar que en re1ac16n al apoyo logísti 
co convenido por el Cdo de Br 1 IX y la Agrupac16n XIV '1cHU-// 
BUT" se materializará a través de los elementos de Ejército, / 
dependiente de dicho Comando, ouienes proveerán los efectos na.  
cesarlos a las Unidades de la erza contenidas en sus respec-
tivas jurisdicciones. 

Obvio es destacar que el requerimiento efec-/ 
tuado por e]. Jefe de Agrupación en relaci6ri a la aslgnacl6n de 
los efectivos del Escuadr6 de Formacin 5 (4 estimo no será/  
considerado en raz6n de qu dicho elemento se halla actualmen-
te afectado al Area "Trelw" bajo control operacional del Co/ 
mando Militar jurisdIcciqfnal respectivo. 

OPQ. OP 

+ '0 

_AE I 

CTE MY 
JEFE DE BEGION y 
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ORDEN DE OPERACIONES Nro 3/82 DEL J ÁGR XIV "CHUBUT" (Para 

incrementar las medidas de seguridad en la ZP).------- 
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SECRETO 

- - - 
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RAJCN (CFUBU),3de mayo de' 1982. 

.F 

1 00 Nr 3/82 

0OiiTDO J.2F13 )iLJflCIO 
).' •'T 1t.PT( JLLuLrLL!t i'J ki.,_..j 

AL J? D i RGIV N IO 1L:3-c ) 

A jun'o elevo.,.-j.1 iorJfe, Co;ia iro 
1 de la QN D: CF' OICiLS Nro 3/82 DL JG-' NIV •JFft.r3UT 
(Pare inc r1Lnur las 1.id L. s d. crrd en la ), c.ncc 
cionada de acuerdo a lo dispu or el scílor Cc 3r 1 I / 
en la cnrevista rcali.d.a con el aucrito el •  27A'br62, a  

la,  misma ra uea en :3ec1cJ10n al / 
recibirse la orden ccrr pon :ne del eeCor Oo Br Í 

Aeireieiiao ioli,.io que c.ndo e eeCor/ 
Jefe lo ocine oporno, eo rereia l: CC e jun'a p.y.r: eu 
chivo aja cia el jsi c n tjo d la t'(.--f -;n. en B.I• i1 

Del pr enc docisa.no ce confeccione-
ron ic (2) cjeeelareedc un iiimo tener y do une 'oja. 

'T7f'r(c: lo oxresdo 
P::.iiIL: 1C: 2-0026/1. 

1/4 

TORALES 

JF 4/ 'GHUrIJT" 

DIST.IBUI 1)C: 
Ejera.1ar Nro 1: 3-4 (n R. .ALLEGCS) 

2: 0-10 (0p) 

---------------•,-- - - - - .............. . - 

•,•: 
, 
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COWDO EN JEFE DEL EJERCITO E ( ' T 3 COPIA NRO . . 
GENDARMERIA NACIONAL --- , '• -? ¡ JEP AGR XIV  

RAWSN 
0Á33o ABR82 

- - - ---7i  JAK - 364 

ff<vv 2- 
- 

ORDEN DE OPRACIONES Nro 3/82 DEL ' J AGR XIV "CHUBUT" (Para more 
.•• ....., mentar las medidas de seguridad en la ZF).'-  - - - - - - - -  . - 

- . 

Cartografía: Cartas escala 1: 500.000 de la jurisdicci6n territo 
rmal de la Agr XIV "CHtJBtJT" 

OBG-ANIZACION: El actual despliegue- 

1. SITUACION . . 
.. 

' 

•" '• .' Las gestiones ..diplomticas..no han logrado a la fecha una -fór 
. . •- mula de concliaci6n entre nuestro, país y Gran Bretafia pore]_, 

-•. . 

conflicto eh. el .Atlntico Sur. 

Si bien se considera conveniente no efectuar ostentación de / 
fuerzas, la ac ttud. asumida por CHILE en la reunión de la  
OEA y los desplazamientos de efectivos y medios de Ej&rcito,/ 
Fuerza Aórea y refuerzos de Carabineros, dentro de la ZIE de 
la Agr XIV "CHUBUT", imponen la adopción de medidas a efectos 
de proporcionar el 'tiempo necesario para el desplazamiento de 
efectivos a fin de asegurar el límite internacional ante un//' 
eventual conflicto. 

Apreciase probable que CHILE comp.e á en su reco-
nociiento de la soberanía inglesa sobre las Islas Malvinas/ 
transformandose en su virtual aliado. 

2.MISION 

Agr X "CHtJBUT" 6A­-bub _EE DDbjó' control oeracio-
nal y apoyo logístico del Odo Br 1 IX, ejecutaran activida-/ 
des de seguridad de la ZP de su responsabilidad mediante el/ 
empleo de personal y medios, que serán incrementados en for-
ma progresiva, para proporcionar tiempo y espacio a las  
Un(s) 'Mil(s) con responsabilidad en el sector Gri "MOSCONI" 
y lograr la ocupación de los subsectores de responsabilidad 
con el m,ximo de sus efectivos ante el establecimiento de / 
la SEO por la autoridad militar. 

3. EJECUCION . ,•,•, . •• '• ....- - 

Concepto de la operación ' 

La operación consistirá en tres Pasee a desarrollar: 

4, 

' 



:S4  



•. : . •. . 
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F 

Pase 1: ocupaci6n lugares intermedios entre LIP y base / 
de los Elem(s) destacados. 

- Apoyo por la PB do combustible y víveres (200 
raciones) 

-. Adélantamiento Jef Agr con Pl My reducida,,.// 
con una reserva de.-DO (2) Gpo(s) a la locali 
dad d ESQtL. 

-'- Pase 2: refuerzo a Elem(s) Dest(s) LIF y puntos interm 
...doa. ............................................................ . .. 

Incremento de la reserva. .. 

Pase 3: completamiento traslado Jef y Pl My 

Ingreso al RFL Fza Ejo 

Completamiento de la reserva. 

Ocupaci6n de líneas defensivas de acuerdo a pla 
nes. 

b, Fase 1: 

Los BE DD ocupar.n los puntos intermedios dentro de su/ 
ZR actual de los mismos con efectivos de U1 (1) G.po(+)/ 
a i3iA (1) Sec (-) que a continuaci6n se indican: 

. ...............- 

. l)E36"ESQUL" ....................... --...-.......... ..- . 

CORCOVADO 

Paraje NANT Y PALL 

2) E 37 "JDS MARTIN" 

RIO PICO 

ALDEA LEG  

- • 
-- ---3)-  ~E -38 "RIO MAYO" 

a) ARROYO VERDE 

.1 





Eçj EIO 

t 

b) RIOARVa"ROJAS 

o) LAGO BLANCO o Ea HU1IULES 

La Jef Agr (-) establecer4 su PC en el E 36 "ESQUEL" 

Se intensificaran las actividades de patrullaje y de 
.reun16n de información en aquellos sectores conside-
rados de mayor importancia de la jurisdicción, con / 
el prop6sito de incrementar la seguridad de la ZF. 

FOJA 

ru 

Efectuar una adecuada explotación de los puntos de / 
...•. . obs?aci6n cuya instalación se ordenó el 02R82..me 

dian-te MMO-HI 860/82. 

Los efectivos a emplear para .el cumplimiento, de la / 
misión serán los siguientes: 

á) Jef Agr XIV : - CUARENTA (40) hombres. 

b) E 36 "ESQIJEL" : - CUARENTA Y CINCO (45) hombres 

e) E '37 "JDS MARTINA' : - CUARENTA Y CINCO (4) " 

d) E 38 "RIO MAYO" : - SETENTA (70) hombres. 

o.. Fase 2: 

Se ejecutará a orden. 

Se ha requerido la asignaei6n de efectivos del E Form 5 (-) 
recientemente bajo control operacional. 

Inclu.ir traslado de esos efectivos al sectar Grl "MOSCOEl" 
y los que la superioridad de GN asigne. 

El incremento de efectivos de Elem(s) destacados sobre el/ 
LIP serealizará de acuerdo a proposiciones de los JJ UU DD. 
y confoime a la situaci6n.. 

d. Fase 3: 

inc1u1r4 el traslado del 2do J y J P1.My y personal estable 
cido en RAWSON.  

Recepción y traslado del personal del E SEG "SIERRA GRANDE" 
no afectados al control operacional. 

•4QLi4 _6 

T a' 
.0  
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Establecimiento de las lineas defensivas de los EE IDD de 
acuerdo a1 Plan Táctico oportunamente aprobado. 

Ingreso al RFL Pza. Ej en forma -integral. -• 

OBSERVACIONES: L ases 2 3errí eóiáda;- de ácuer 
do a las 6rdenes-qué esta Jef Agr imparta ensuoportuni 
dad. 

x. lnstrucciones de coordinaci6n 

Cada - punto intermedio ser dotado de la movilidad ne-
cesaria y eosde Comunicacion6s con un mimo de / 
alerta. 

Los responsables de los distintos elementos dependien 
tes, implementarn las medidas necesarias para incre—
mentar considerablemente la conciencia informativa y/ 
el espíritu investigativo por parte de sus subordina-
dos. 

Los lugares ocupados como puntos intermedios, consti-
tuirn base de patrullas en zonas de influencia, se / 
prepara' el terreno y se adoptar medidas- para una ac 
ci6n defensiva. 

4) Apoyo Aéreo 

Be contara con el Avi6n GN 804, 

5)  Diario de Guerra 

Be confeccionar, conforme a los Nro(s) 1018 y 1019 / 
del RC-65-80 9  a partir del 02ABR82, el que una vez / 
finalizadas las operaciones sera elevado por duplica 
do- a este Elon0 

4. SPAC 

Conforme al Anexo 

5. COMANDO Y COMUNICACIONES 

a. -Odo  -- -- 

1). PCT: Jef Agr XIV (-) en E 36 "ESQUEL" 

2) PC: asiento Jef Agr XIV en RAWSON (CHW3UT) 

fi 
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COMANDO JEFE DEL LJCITO 
1 

/ 
GENDARM}IA NACIONAL 3 E C R E T O O COPIA NRO .... FOJA  

JEF AR XIV 
RAWSON (cruBuT) 
30 -3O ABR8 2.) 

FIN 826' ,, 

ANEXO 1(Gráfico Sector Crl "MOSCONI" con ubicaci6n despliegue GN y_puntos intermedios a cubrir) 
A LA 00 Nró 3/82 DEL J AGR XIV "CHUBUT" (Para incrementar las medidas de seguridad en la ZF) 

.• • • ________ 

---, 
1 1 

___A RESOLVER POR AUTORIDAD MILITAR. 

LI I/IF/ ' 

/SU8'EC10R1rP..?\ 
\ 

-, (CALCO DE LAS CAPTAS DEL ACA) 

. 

.--•. •:-: 
1' . • 

• 

(.. j !,• 

O 

. 

XJV . 

O 

• O 

0 

__ 

0. 
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b. Com:  

Red Fija.. GN • 

Sírvase acusar recibo. 

GPOC.  
Mini 

_  
 i$J 

ANEXOS: 

Anexo 1: Gráfico ubicaci6n Un(s) y puntos intermedios á cubrir 

Anexo 2: (Inteligencia) 

Anexo 3: (Logística) 

DITRIEUIDOR: 

Copia Nro 1: B-4 
- opia Nr 2'Cdo r r:i •• 

':ara 

Copia Nro 3: JeÍ' Agr V (-) 
Corjia Nro 4: E 3E "EQUEL" 
Copia Nro 5: E 37 "JDS MARTIN't 
Copia Nro 6: E 33 "RIO kIAYO" 
Copia Nro 7: Je±' Agr XIV (Archivo Op) 
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ÍvANX EN.. JEFE DEL EJERCITO 
GL14LAKiERI iCiOAL 

..- 

JJ Copia 
Jef XIV\Agr 'BJi 
RAWSh (CFIÜuT) 
30.Abr 82 

1..•• . .• . . . X40 

ANEXO2 (Inteligencia) A LA ORDEN DE OPEAC1OIIES PRO 3/82 DEL 
TT iffiIJ" (Paz
en la ZF 

a incrementar las medi.das de seguridad.  

y . 

Cartografía. Cartas 1.500 O0 de la ursdicci6n territorial/ 
de la XIV .Agr "OhtL..UT" 

1 bj1UCON - 

Con motivo de la actitud asumida por el gobierno de la Re- 
public de Chile, erf la- Reunión de. Consulta de Cancille 
res, en ,shi.ngton, con respecto al actual conflicto que / 
nuestro aís mantiene con Inglaterra, y en virtud de conti 

- -  i'or - eriv±genc±a diferendo limítrofe entre Argentina. y7 
Chile, surge la necesidad de poseer actualizados los ante-
cedentes de las FFAA y SS del país trasandino, con el fin/ 
de estar en condiciones de evaluar sus caacidades ante un 
eventual efrerLtamiento. . 

2. PARA LA hi ROIJOION 

a. Requerirnie'tcs 

1) Le carácter general 

a) Referidos al. R 

Oomoortaniento de los distintos sectores de / 
la poblac6n chilena respecto a1 diferendo 11 
mítrofe y a la actual posición del estado tr 
sand±no frefl tea fluestro Daís-  ------- 

Situación interna de la población chilena, en 
especial de zonas aledaZas al límite interna-
cional, en relación a existencia de víveres y 

. . . dem.s elementos de primera necesidad. 

Comportamiento de los MCS de Chile, en espe-/ 
cial en lo relacionado a la actual situación. 

Medidas adoptadas por los gobiernos regiona.-/ 
-- -- . les., provinciales y de poblaciones menores an 

te un eventual Cierre de Frontera. - 

Actitud de las autoridades-chilenas respecto/ 
- 

a residentes de esa nacionalidad en nuestro /. • 

. 
. . 

. país. 

A\) . •.. .. - 1-4 
V1) 1 •  
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Situaci6n sico-social de las Regiones Xy XI de 
Chile. ¡ 

Trato brindadO en Chile aciudadsnos argentinos 
residentes y/'O en transito. -. 

b) ReferdOsalI1I 

Comporamiento de residentes chilenos en Argen-
tina, 'en especial las minorías radicadas en zo-
nas de frontera.  

Actividades desarrb.J:1as por representantes di 
plomticos chilenos en nuestro país,. 

Iñtencidn de ciudadanos hileos de regresar al 
país de origen (causas que motivarían). 

(u) Actividades de BB DO SS con relacidr aLa situa 
ción 

1.. 

(5) posibilidades de act.ividades de sabotade a dis-
tintos sectores ecoridmicos o 'específic.mente a/ 
propias trapas. 

2) De cariícter_específ:ico 

a) ei'erios a Y?AA y SS de Chile 

sntener en forma permanente la actividad. de  
re;ni6n de informaci6n respecto a todos ios fac 
tores del (B. 

Detectar desplazamientos de elementos militares 
en la ZIE, tanto de los instalados normalmente/ 
en la misma, como procedentes de otros puntos / 
del país trasandino. 

Refuerzos a Unidades emplazados en ZIE. IvTagni-/ 
tud alcanzada con los refuerzos. 

Ejercitaciones de elementos militares, dentro o 
- 
fuera de cuarteles, especialmente zonas pr6x1-/ 
mas a la frontera. Arma y magnitud de los ele-/ 
mentos participantes. 

Unidades adelantadas a zonas aledaflas al límite 
internacional. 

Pag2-4 
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jr.ra A(2ftUP*C,1$ x1v 'u(sT' 

1' JEJ TRgrX' 

X 

C3  E  t4 
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SUBSECTOR

GEN 
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6  EN 20 
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SUBSECTDR '1 
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(6) Integraci6n de elementos de Carabineros con los./ 
de PPAA (cH). 

(7) Armas, vehículos, equipos, piezas de artillería, 
y otros elementos incorporados -a'. elementos mili-
tares. 

(8) -Incorporaci6n- de reservistas a Unidades emplaza-. 
das en ZIE. 

Incremento de trafico radioeléctrico en las re-/ 
des de FFAA y Carabineros. • 

Presencia de personalidades gubernamentales de  

-alto -raro y/o deios altos msdos militares en/ 
Unidades, especialmente en zonas pr6ximas al lí-
mite internacional. 

Vehículos civiles de transportes (en general)  
circulantes con mucha frecuencia en sectores ox'6 
ximos a la frontera. 

Grado de apoyo de los distintos sectores ciiles 
a las FFAA, y Carabineros. 

(13) Actividades Acci6n Cívica desarrollada en. la ZIE. 

(14) Construcci6n y/o mejoramiexrto de rutas y cincs, 
puentes y pistas de aterrizaje en ZE. 

(ls) Acuartelam±entos detectados. 

Acci6n s1ó016gica dirigida a la tropa y a -1-P, po-
b1aci6n. 

Blindados detectados a elementos militares y/o / 
Carabineros, en especial en sectores pr6xiinos al 
lírnité internacional. 

Ejercitaciones llevadas a cabo por Carabineros,/ 
en forma independiente a conjunta con FFAA. 

- - ••.• • (19) Refuerzos a elementos de Carabineros, magnitud / • 
- 

alcanzada, armas recepcionadasy todo dato al 
respecto. 

• 
'(20) Incremento de patrullajes de Carabineros a zonas • r 

limítrofe. 

Fa g3-4 
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IR 0 

b) Aspcgro1graf1co% 

Mantener actuiadas todas las condiciones metOrOlEi-

cas y su influencia en el terreno, tanto el la ¿-, cono 
ZIE. - 

- - 
e) Con trainte.iieni 

Se deber'mcxc ietar al nximo la surided en las co-
mun.icsciones, con el obeto de rerareL mayor velo/ 
posible sobre las actividades de propia tropa. 

gao do tantizan-  del'amedi - 

das de seguridad en todos los':.'cuadros. 

jecuta.r el mayor control posible sobre nersonas'que. /1 
oor dl5stlnt;os aotivos deban tener coitacto CL'fl Je1t;uras 
O elementos de diferentes niveles de la propia t/rOpa. 

1 

Dist:bui3c:r - -• 

El del cuerpo de la orden. - 

- • 
- - -- - - 
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LL.

77 

SEC1E0 

1-.L.vI;iu 
ABRu 

ilad 364 

0 3 (Ti Íau1c) l ocii /U2 .\L J AGR 2T 1 1TTJ" (2ra 
iiccii' la;' .c:Lda de ':r:Lctad er. la 

O cicSi ara cl CoToae: La •ai.a del Cuero de la Orden 

1. 

- Sin varitc reec o a le: iirtida on el Ouero de la Orden 

L cn c 1 o o c cco e lo L)cicnao / 
c.::o de la Or•Lci1. 

O:r.aci6n 

en la eccitSn el !oyo Lo;:ítico a las Oe:ca 
cionoc a roaU•a or 1a Ar V 'CBU" de 2-I cii. la  ZF. 

1') 0oliieno del -a  

77- 2 :o'o Lo etLco a las acividades y C;eraciones especí- 
ficadas en ci curo de la :r ente CGo 

--'-- ---• 

- ed rinci6n de ionto y i.unici6n 

El 36" "EQUEL" de GN deior, preveer el ai nento que 
se detalla on bLieiaas condiciones de uso ara ser utili 
zaao or la U&I AL.;7r: 

- iki.sil Aniet LST 7,65 rim TRZ (3) 
- O QUi10E(l5) 
- Carabinas 7 1 65 mm CINCO (5) 

Elarnaj:-'ento de referencia clebera ccntai con la nuni-/ 
ciáa de DI s DO (2) días de coi.ibate (;RE 4850). 

— Red4 stribuci6z de L:mi1c16n 

Proyectil :.:ort ero 81 rm 



m 



1 >

FOJA 

Desde la Jcf Ar el E 36 

100 proyectil 01( . . .. 

4.0 )royecti1 GC . 

Desde la '-Jef al E 37 debiençlb :e.Ianecer 10 / 
1 -215 1 os cofl-o eseva de la JeÍ' Acr0 

100  
Qçj 

-•- 

P\ Pt  

c16n 7,62 zin 

- Dosue lo Jc. r 36 la çuef ei 

cer COLiO res eiva de la. jif Á' 
15.000 r0jci1es0 / 

IC.
f -.---- -. 

J 

(a) Clase i 

- 0'Úti:::ci6i1 

t ... -- 
O ;

.. .... . .. .., . - C . . .. 

O 
 

iiCl J5L T ' ..z j 2 / 

de VÍVtDreS d.-i Destac.cato ce i Ca El bl 
crc  
U.L) jL JÁC.LOil 

— j 01 T COil i1 i] CCIC1 u:- 

.E 36 

-, 37 45 racicneo iiI'i--1s 

jl E 38 se apoyará en el R 1 37 1110 iiLu) coniorae 

al oJuei::Ge reerjiiento 

E 38 70 raeio;les diarias 

_ Sjste-aa de Distri'ouc16n -. . . 

Para elE 36 y 37 previa coordacióicon la/ 
. Jef A&r desde el Dest E:;pl Ca El 181 "Coraceres 

Grl PAC1C0" hasta el asiento Unidad 

Para el E 38 desde el R 1 37 hasta el asiento / 
Unidad 

. 

. 

4\dLtJ.i. 
-y 
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' 
IU47 0 

(b) Clase I•:q 

— Para i J Á : 36 — L 37 n 3ÇLTJL t.co- 
• nar, un liD a coaunicar j"or al Odo Br I ctft  

v aaa c1iito uai dc: 

- . • C)OL o JÇ'J .JJ 

E36 
- 

3000 Lts Gas-Oil 

. -. r::t-v-  r4-, ' 
- - -- - - -- .. - 

- - -d • ..) '.J.J .L.J U) J...... - - 

Para el 2 38 cn la locaiad de Río T' ayo ope-
rada or al 1 37 con v aasecin±eno  

36 3500 Ls Gas-.Cil 

7i10 do I1cia, 3er Lien a caro de las 
ne 10:3 eqvi.pos de :. ieno / 

\-; 

Lozi rcc...lcri:i3n;oz3 ad.1cionaie3 de transporte  
or.i :crado a la JeP r con 24 hoas de

oiao 
/ 

.. ........................................ .- _',----....................... . . 

x0 truccio:.05 de Ooo.'dinaci6n 

L) as cvcLc rccuer:.n- oa sern c1alizaa.os 
a rav:z de la J A i' :ior los medios reuiares de 

aCi5i1 

2) Do ccia, se decoran 1i2IOr1aa de innediato 

irvae. acusar recibo . 
---- 

r COATt  MAYUR 
J 

• / 

. . 

• 

. •. . :1.-•I 
• •: 

-- ,- • - - ..•, 

-------------- 

• -.---.,-----.-- • . 

• • 
A • . 

• 
. 

. 
. / •• 

. ...... , .•ç 





rp?  0 



2 

(~b 

L  si 



INFORMES Y PROPOSICIONES: 

2 
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LEITi 

1TENCION 
ARCHIVO 

R PRESENTE TEXTC.' 
M.

. J4kuT'11 
SECRETO 

- 
D O 

- 

PROMOTOR: ESRITUR RIO TURBIO 

EJECUTIVO:. ÁGIttJCRUZ RIO GALLEGOS 

INFORMATIVO: DIROPERGEN DIRICIA BAIRES REGENCIIÇ. B BLANCA 
PREFIJO: 130 IRO 583 FECHA 021835ABR82 PRECEDENCIA (P) 
TEXTO: 0OI1FORME ORDEN JEFE AREL 544 FUE INSTALADO ELEMENTOS EN PROBABLE VIA APROXIMACION EN CANCHA CARRERA, MINA UNO Y SEOCION LAURITA, CUBRE RETAGUARDIA SUBUNIMAD GENDARERIÁ NACIONAL EN MA CADO ATRINCHERAMIENTO ESTRÁTEGICO OPERACIONAL 

Os-cb 
4, z 2oo E 

- Jefe de turho DIG 





Ou H~ 
ARCHIVO 
EL PRESENTE TEXTO 

NO DEBE TRANSMITIRSE  
PAAPaASBIQ 

flO40TOR ESRITUR 

AGRUCRUZ 

INI MI' MA'PIVO REGENCIN - DIROPERGEN 

EXFP?tLDQ 

PREMO IJt TMO 583/82 PZCRI 03A3R82 

x,Io 

DES TACARONSE A LA FECHA PATRULLAS FIJAS CON PERMA-

NENTE COMUNIOCION EN SECTOR "MAZARUCA", "EMBUDO" 

E "HITO 80" CUBRIENDO VIAS DE APROXIMACION MENCIO- 

NADO EN 2. 3) e), d) y e) ANEXO 16 AL PO4/81. 

/ 

ó Cte 



f 

t •  

.. •_c_• 

- 

1 - - 



[I 'o"ECRETO 

SEGURIDAD PUBLI O 3874/ 13487 

PRECEDEIClA ((CC P),) ) 030045A0R82 

AGRUENRIOS PARANA 

INFO: DIIJALGEN (DIROPERGEN DIRICIA ) BAIRES REGENDOS RRIO 

Gr 321 

E  

ER 610- ESCOLUGAY INFORMA 021100 ABR 82, TOflOSE CONO-
CIMIENTO FUENTE FFAA (ROU), QUE MILITARES Y CUERPO DIPLOriATICO 
INGLES DE ISLAS MALVINAS SERIAN TRANSPORTADOS FUERZA AEREA AERO-
F-UESTO CARRASCO (RON) , (0 2). AMPLLARE AL OBTENER NUEVOS IhFOfl-
LS PUNTO 

BT: 030110A6R82 

TTIO. EN TTGN 2 CE3O I0AEZ 0300 45ARR82 

ROlO EN TTGN CBO ROJAS SU íFC 13487 005 GR 

LUIS SALVAD FAGAPANE 
90 TE 

OFICIAL TURNO 



a 



/ 

SEGURIDAD PU,aLi NRO 1759/ 4843/9233.- 

PRECD4tCI1( 'PPP03O9OOABRS2.-  

\\ 
L. FM: E.SL AQU ) 'I 

) 
ACA.- 

INFO: DIRICIA BAIRES RE&ENTRES CBA AGRUSAL SALTA.- 

GR: 42.- 

CDA 1035 TP 1673,INF: 1) DENTRO ZR ESTA UN NO EXISTEN DELEGACIO- 

NES CONSULARES DE (CH) NI INGLATERRA RESIDENTES CHILENOS SON OBJE- 

TO PERNANETE CONTROL, NO HABIENDOSE DETECTADO ACTIVIDADES PUEDAN/ 

PELIGRAR SEGURIDAD NAC. 2) INGRESO Y EGRESO POR PASO INTERNACIONAL 

LA QUIACA REALIZASE FORMA NORt1AL.- 

RT• fl11flAP2 

TT 10 EN TTGN 3 : SARGENTO GRMIAJO 031355A082 

1iITICEI0I:C_fI23II 



H54  



•- 

[8ECRET2J 
(. o? 

SEGURIDAD PUBLICONRO 3992/13571 

PRECEDENCIA \pppppJ, 031010A9R82 
\ 

FM AGRUENR OS PNA 
L 

ro SU AL DIRICIA BAIRES REGENDOS ROSARIO 

GR 43 

Br 

ER 615 CRN 901/82 PARTE 1673: 1. SEC ICIA 122 MANTIENE CORRIENTE 
INFORMATIVA, ORGANISMO EFECTuO PEDIDO. ELEMENTO ICIA GN ESPERA / 
ASIGNACION RESPONSABILIDAD INFORMATIVA PROXIMA REUNION CIL SOBRE PARTICULAR. 2. INFORMADO POR UU DD. 3. TOMOSE CONOCIMIENTO MILITA 
RES Y AUTORIDADES DIPLOMATICAS DE ISLAS MALVINAS SERIAN TRASPORTA DO POR FUERZA AEREA AEROPUERTO CARRASCO (U) (8-2).- 

BT 

031115A8R82 

TTIO EN TTGN 2/ SARGR A RAMBO A ALS 031731A3R82 AD 

P810 EN TTGN CGO ROMERO S MMC NRO 13571.- 

Sr \ 
P)AL,MEftDA 1 

1E 4EEZ 
OFICIAL D/TCJRNO 



/ 



L S E ]T[POJ 
T 

/LII/7JJ 
?f)Ç7j  

SEGuR11A0 PUbLICO NRO 4U66/ 15906.— 

PRECP U51115AbR82 

FM AGRjiNRIOS PNA.- 

INFO SUbDINAL (DIROPERGEN ) BAIRES REGEN
OS RRIO 

GR 48 

8  

ER 628/82.-051010AbR82 ESCOLuGAY TRASLADA
SE SEPUERUN EFECTOS 

SUPERVISAR PERSONALMENTE EGRESO EMbAJADOR 
8R1TANICO Y ACOri-

PAÑANTES.ORDENOSE PRODUCIR INFORME AL CON
CRETARSE SALIDA Ah 

RIJO.- 

bT 
U5122OAUR82 

TTLO EN TTGN 2 SARG AVELLANEDA A ALA O51555ABR2.,- 

,I0 EN TTGN CBO 

71/ 0 

1RO MENDEZ 

il DiAS~ 

15906 AD 
"" e" 

A 

LtS CESAR ALMEII 
lE R ALFEEI 

OfCIAL 



MWA-bl 
W-2w 



Ztar-:. 

4 \ 
/ 

#) \(!2) 
-. DIR 09 

LCIRINAD PtJELICO O 4(19?! 14960 

f1EC  PD  ENCIí\ (((((OOf)OOO)j)fl)) 051900ABrO2 

Fi: C E;PIoS PíRAFí 

xFor: SURDIUAL (blpofErO[U) PAIPSS PEC1EDcS Sr Iti 

Gí 

U 

E 637/82.- SIGUIENDO 1 628/82, IUFOSMO, 1) 05- 
16(10 ABR82 PERSONAL E(1Bí.JhDí BP1TAMICA EGRESO PAIS DESTINO / 
FLO SIN INCONVEI:IEMTE ALGUNO. 2) TIEMPO PER1ANE11CIA C  2 nI-
unTOS, FIAb 1L ITOSE CARRIL ESPEC IAL AMBOS CF (A) Y (PuO) .3-. PEÍ - 
SOrJAL f:IFi  PC EXT E INTERIOR REGRESO BA IRES MODO TERRESTRE III 
(DOS VER ICULOS ) FUNC IOAP1.OS ARGE,T INOS FELIC ITAP.ON VERBP,L  11  ENT[ 
J U ANTE EFICIENCIA NENOSTRADA EN PESSOUAL G - 

T f2 

TTI0 EN T T G N 2 SAPO AVELLANEDA A LA S 05  27  11 1AEP82.- 

DIO EN TTGH CAPO 1 O(EZ SU {WC O'' 146O GR 50 



MIS 



SEGORLDAD PUBNLICO NRO 498/ 14962 

14 

PRECEDENCIA (((((((0 00 00)))))) 05 1905 A BR 82 

FM: AGRUENRIOS PARAN 

INFO: SUBOINAL (DIROPERGEN) BA.IRES REGENDOS PRIO 

G 80 

BT: 

ER 638/82.- SIGUIENDO ER '637/82 ESCOLUGAY TONO CONO-

QUE PER'SONAL EMBAJADA EN RUO FUERON PRESENTADOS A: 1Y 

SERGIO CAU ARRERE, J ARA FRAY BENTOS, (051600 A8R82) SIGUIENTES 

PERSONAS: 1. CAP JULI MITCHELL, RAS NR 484731 Y AUTO PLACA  CD 

jjj (FORD FALCON), . ULJ1ITCHELL, PAS NR 903496, AUTO PLACA 

C.D_Q9J(FORD CORTINA) ,.SEORA OUSE LOVE PA  NR 9 Y AU:/ 

TO PLACA CD ij) ( FORD ESC0RD _NOR JOSE RICARDO PORRI CI NRO 

!01i9.5Y VEHICULO OFICIAL EMBAJADA BRITANIC SJ_iJiJ (LANO POT1) 

5. CNL STEPHENLOVE PASNR (C) 347943 ) Y AUTO PLACA CD_j_0.D..5JFOPD 

FALCON). ENCONTRABAN RESENTE CAP CORBETA JULIO ALVAREZ Y J.POL 

CML (R) HERIBERTO TESTA .. FORMA RESERVA-DA EFECTUAROtSE TOMAS FO- 

TOGRAFICAS OPORTUNAMENTE ELEVARANSE •- 
1 

BT- 052045AÍ3R82 

TTTIO EN TTGN 2 SARG AVELLANEDA A LAS 052136ABR82.- 

RBIO EN TTGN CABO 1RO GOMEZ SU ''O" 14962 GR 80 

LtJ.1 

r 1! 



01--~ I 

10 v 



J.SECRETO 

SEGURIbAD YPUBLICO NRO 

PRECEDENCIA '(p  )li 061030A0R82 
4 

FM: ESCOLUGAY C'btL URUGUAY 

TO: CLILO.PGEN BAIRES 

1853/ 415/ 15094 

INFO: REGENDOS RRIO AGRUENRIOS PARANA 

80 

B T : 

ERE3 1130.- CI 18/82. PERSONAL EMBAJADA BRITANICA QUE ABA-
NDONO PAIS POR PUERTO UNZUE ES EL INFORMADO PUNTO EN CITADO INF-
ORME NO SE INCLUYE EGRESO EMABAJADOR INGLES PUNTO CONSULTADO 
AL RESPECTO POR SUSCRIPTO  FUNCIONARIO MINISTERIO RELACIONES -1 
EXTERIORES QUE INTEGRABA COMIS ION MAN IFESTO BIPUNTO - - EMBAJ ADOR 

INGLES NO FUE EXPULSADO TERRITORIO NACIONAL COMA PERO DE ACUERDO 
NORMAS DERECHO INTERNACIONAL MISMO ABANDONARlA PAIS VIA AEREA II 

PROXIMOS OlAS" PUNTO PRESENTE INFORMACION PODRIA SER RATIFICA-
DA Y/O RECTIFICADO JEFE SUPERIOR PRESTA SERVICIO ENLACE MINISTE-
RIO RELACIONES EXTERIORES . 

BT: 061040ABR82 

TTIO EN TTGN 2 SARG AVELLANEDA A S LAS 061546ABR82.- 
RBIO EN TTGN CBO PRIMERO ALVARENGA SU MMC NRO 15094.- 

UBE - 
0tC11A1' 

IER ALFEREZ 
1DE TURNO  



I 



LTf1 

lELEPARTE NRO 082 CLASIFICAC ION DE SEGURIDAD SECRETO' 

DE REGENCIF4 8 BLANCA.- 

PARA DROPERGEIJ BAIRES AGRUCHUB RAWSON PRECEDENCIA 

TEXTO 11 ABR 82 AGRUCHUB RECEPC IONO ORDEN CTE BR 1 IX EFECTOS 
PRESENTAC ION OF OP CON RAD IOPERADOR Y EQUIPO PARA ESTABLECIMIENTO 
CABECERA RED SUBSECTOR PUNTO OF OP REGRESO RAW5014 112330 MR 82 
SIENDO IMPUESTO SOBRE CREACION TOS Y EMPLEO A ORDEN DE ESA JEFA-
TURA Y UU DO PUNTO ASIMISMO ORDENO EVITAR TODO INCIDENTE CON (EH) 
FIN NO DAR LUGAR CONFLICTO ZONA :LIMITROFE PUNTO.- 

(LEASE (CH) 

13AH1A BLANCA (BS AS) 
12 ABR 82.- 

LUIS CES 
-IDA  

IER 

AD 01< SE OLVIDO DE DARME QUIEN 'LO TTTIO Y LA HORA Ab 
BUENO HR YO 
MISMO A LS 122335A8R82 SUBOF PR GUALA 

NO NEGATIVO AQUI DICE CABO OLMEDO Ab 01< BUENO SI ESTABAMOS LOD DOS 
EN ESE MOÍIENTO POR ESO QUIZAS LO INICIALE YO COMO TRANSMITIDO OK 
OK CVORRECTO GS HL VA HL VA.- 

_ _ ___ 



a 

.t 



/ 

L S E rleC."' R ET51 

TELEPARTE TO NRO 0098 

PRECEDENCIA PPP 161212AB82 

DE : REGENCIN B 

PARA: BOEJL- B BCA 

--------------------------------------------------------------------- 

TEXTO: AGRUCRUZ INFORMA QUE EN CASO DE QUE BR 1 MEC XI REALIZARA 
OPERACIONES SOBRE LITORAL MARITIMO COMA DESPLIEGUE UNIDADES GN 
SERAN UNICOS RESPONSABLES VF (CASO BRETE)LIMITE STE. -------- 

--------------- -------------------------------------------------------

BT 161330ABR82 

TTIO EN TTTGF45 CABO 1RO OVIEDO. A LAS 161410A0R82 .- 

R EN TTGN SARG AY NOGUERA PARTE NRO 0098.- 

UI8 SALVA 
l FRAQAPAE 

D TE 
OFICIAL TURNO 





T h L E ii A R T E 

PARTE NliO. . 82. FECHA Y HORAS 172200ABI82 

DE: CENOP GEN (BAI}ES) 

PkRAUNOE (EMGE - 3iF III OP) 

CARACTER "$ECRETO 

TiXTú: 171 300ABR82, SALlO DE SIERRA GRANDE (RIO NEGRO), MODO AUTO 
LÍOTOR CON DÉSTINO PUERTO MADRN (CHUBUT), CON MISION DEPEN 
SA SECTOR LITORAL MARITMO N ZONA DE OPERACIONES PUERTO / 
MADRYN, BAJO CONTROL OPERACIONAL BR 1 III, SIGUIENTES EFE 
TIVOS: 
+ DE DESTACAMENTO MOVIL 5 bipunto UN OFICIAL JEFE, OCHO / 

OFIOIALS SUBALTERNOS, TREINTA Y DOS SUBOFICIALES Y TREI-
NTA Y DOS GJJARLIES.- 

DE LA AGR XIV 'CHUBUT0  bipunto UN OFICIAL JEFE,Y SEI/ 
SUBOFIi ALES. 

DEL ESC SEG SIERRA GRANDE bipun.to  OCHO SUBOFICIALES Y / 
TRES GENDAE13. 

- DEL ESO PORMAC ION 5 bipunto SIETE SUBOFICIALES, CUARENTA 
Y OCHO ASPIRANTES Y UN GENDARME.- 

/ 
- 

C.E / 
• 

/ AUXILIAR "CENOPGEN" 
2ddulJ4 k 



m 



- A TE 1CION 
ARCHIVO 
EL PRESENTE TEXTO 

NO DEBE TRANSMmRS 

PiLTOR: 

EJECUTIVO': 

IE1AIVQ: 

iX32TULiO; 

PaFIJO: JRC 

TEXTO: 

PARAFRASEADO 

REGENUNO . 

DINALGEN DIROPERGEN 

NRO.; 8+/82 FECHA: 23 BR8RLC NC lA: "P" 

22 ABRIL 82 PRESENTOSE PLANTA TERRENA "BALCARCE 

JEFE SUBZONA EFECTUANDO ANALISIS VULNERABILIDAD 

OBJETIVO ANTE UN ATAQUE AEREO. PLANIFICO EMPLAZA- 

MIENTO ELEMENTO ADA MENSA ANTIAE) 

601 PROBABLE AVENIDA DE APR0XtMACION AVION HARRIER 

Y HELICOPTERO INGLES. CON ESO SEG "BALCkRCE" COOR-

DINARONSE ASPECTO OPERATIVOS. 

OSCAR F. RODRIG Z 
2do Cte 

JTURNODIG 
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EGURIDDAD/JBLICO NRO:5178/7129 

PRECEDEUC GH: 231840ABR82 . - 
w) 

FM :REGEUC IN EtLRIO GALLEGOS,— 

INFO:SUBDINAL DI'1OPERGEN BAIES SEREGENCIN BBCA— 

GR:50.— 

BT 

''R'' I1.1586/82.— E/ LA FECHA SUSCflIPTO SE INSTALA EN LA 
JEFATURA XVI AGR EN CUMPLIMIENTO ORDEN VERBAL Y PERSONAL TRANS-
MITIDA POR CTE CPO EJ VTO CON LA ÍIISION DE APOYAR CON LOS MEDIOS 
DE GÑ LAS OPERACIONES A DESARROLLAR POR EL CPO EJ VTO (DOC Rt1R-20) 
ORDEN ESPECIAL 1/82 DICHO CDO.LAS ACTIVIDADES A DESfRROLLAR POR EL 
,USCRIPTO CON LOS ELEMENTOS DEPENDIENTES ESTARA ACODE CON LAS II 
FUNCIONES ESPECIFICA DE LA FUERRZA,— 

BT:231845A8R82.— 
TRANS EN TTGN5 : +SARG MENC IA+ A LAS 232032ABR82,— 
RBIO EN TTGF4 : CBO PRIMERO ALVARENGA SU MMC NR07129.— 

ALFEREZ 
OflCAL  DE TUPW' 

le 



m 



SE 

,SEGURIDAD PuBCO NRO 5216/7166 

- PRECEDENCIA 241220A3R82 

F: REGErICIN EN RIO GALLEGOSA 

INFO: DINI\LGEN DIROPERGEN SUE3OINAL BAIRES 

GR: 40 

ÍJT 

IJ 1596/82. INFOR110 QUECNL PIETRONAVE DE CUEJERCIN (8 BLANCA) PRE- 
GUNTO A JEF RGN V EN BAHIA BLANCA, CUERA EL PROCEDIMIENTO A SE -
GUIR PARA REQUERIR CONTROL OPERACIONAL SOBRE RESTO ASPIRANTES ESFOR-
CIN (SIERRA GRANDE) SE LE INDICO QUE DEBEN HACERLO A DINALGEN.- 

13T 

241230A0R82.- 

.TTIO EN TTGNS CABO 1OIEDO. A LAS 241435ABR82-

RO10 EN TTTGN CABO 1RO ROMERO SU flNC 7166 

k) LUIS-CESAR ALMEIA 
i IER ALFEREZ 

OFICIAt. DE TURNO 
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N11  0 
EL PRESENTE TEXTO 

NO EERTAt A D O 

PROMOTOR REGENCIN EN ESQUEL 

EJECUTIVO 

INFORMATIVO: DIROPERGEN - BAIBES - 

EXCEPTUADO 

PREFIJO "S". lIlA NUMERO 1002 FECHA 02MAY82 PRECEi)EN.(P) 

TEXTO: 
EFECTO SUPERVISAR MISION IMPUESTA CTE OPO EJ V ESTA /1 
REGION StJSCRIPTO TOMO CONTACTO EN EL LUGAR CON JEFE 
ESO. (5) 43 - 39 - 38 - 37 - 36. OBSERVAR EN EL TERRENO 
LAS SIIBWIIDA.DES, BASE DE PATRULLÁJE Y PUESTOS OBSERVA-
ClON, LAS PATRULLAS SE REALZAN A. PIE' Y A CABALLO. SE  
APRECIA BUENA MORAL Y CONOCIMIENTO DEL TERRENO. 

 

JEFE TURNO DIG 
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TELEPARTE NRO. 0051/82 . .0201.0MAY82 

DE: REGENC1N Et RIO GALLEGO 

j 

'RSERVADÓ' 
/ 

INFORT1AT IVO O INAtt EN,  - O IPOPEPGEN .,BAIRES 

------------ .- -------------------------- 

1. 
TEXTO . 

:. . 

AMPLIANDO TELE'PARTE NRO. 0043/82 DE FECHA 03riAY82 
INFORMO: BRIGADA IX Y BR XI PROPORCIONARON APOYO LOGISTICO'PARCIAL 
DE CL 1 Y III A ELEMENTOS DEPENDIENTES ESTA REGION. 
NO (NEGATIVO) SE PUDO SOLUCIONAR LA OBTEt4CIOU DE CARPAS Y MEDIOS 
DE COMUNICACIONES DADO QUE LOS TIENEN EMPLEADOS PARA SATISFACER / 
SUS NECESIDADES .- 

BT 

04201 SM AY 82 

TTIO. EN TTGti5 SUBOF PR GUALA A LS 042317MAY82.- 

ROlO EN TTGFI CBO ROMERO 5 TELEPARTE NRO 0051/812.- 

 - 

11 
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ARCHVO 
EL P7:sEí TEXTO 

NO DEBE TRANSMiT!RSF 

PARAFRASEADO 

POMOTOR: REGENDOS 

EYECUTVO 

INFORMATIVO: StJBDINAL - DIROPERGEN 

EXCEPTUADO 

RtO CRN NrG. 1321 VECHA: 1211AY082 PRECEDEN "P" 

CON REFERENCIA A LOS INFORMES DEL TOAS SOLICITO OR 
DENE AL CENOPGEN INCLUIR EN DISTRIBUIDOR A AGRUPA-
CIONES, RAZON DESCIFRADOS Y PROCESO DEMANDA DIFU-
SION. DESPLIEGUE; MOTIVAN ULTIMO ELEMENTO TOMEN CO 
NOCIMIENTO INFORMACION DESACTUALIZADA,GENERALMENTE 
POSTERIOR A DIFUSION lvi M C S. 

- - J. MEDRANO 

rD r PRIMALFEFUZ 
L.'H hL ' 1 JEFE TURNO DIG 

ENTRO:  

SALlO: 



I 



Olt 
- -- -. 

-- 

sCETOj tk 

bm o 

SGuRIFjAD 

PRECCUELCIA • 

FI: AGRUEt4 GODOY C 

I1rC NRO 6335/4374/ 

161127RAY82 

iNFO: SUB:DIFJI\L (DIRICIA) DAJRES 
REGENCUATRO SANTA ROSA 

iRS: 93 

EF.1975.- 160745r1AY2 ESflALAR 1NFORIlO 1152030r1AY82IIOtiO CONoC1IEtJ-TO PERSONAL YPF, AV1ON DESCONOCIDO SOORCVOLO PLANTA ULJICADA VILLA, MAL/RGUE A BAJA 11.. UFUA CON GRADO INSISTENCIA i'Uu To h TUAR RE CONOCIIiIEriTO, ALEJAFJDOSE POSTERIORMENTE RUMbO OESTE. (i 5?4flflÁY82 t' PERSONAL YPF DESTACADO PUESTO ''ROJAS', DISTANTE 35 F(IS (lALARGuE INFORMO TRES 
PECOtIOCC1T1JA. AIIL30S CAS OS AERONAVES NO FUERON IDENTIFICADAS RAZOil / OSCURIDAD REINANTE. EFECTUOSE CONTACTO AEROCLUB F1ALARGUE, QUIEN NO REGISTRA ENTRADA Y SALIDA AVIONES ZONA Su CONTROL. EJRIOCIIO y IV Ii UR AEREA T IENEH COFIOC INIENTO HEChO, ESTA ULTIFIA SObREVOLO ZONA SIN ~ [,L7-LTA R NOVEDADES SOBRE PARTiCULAR.- 

1ó113ShAY2.- 

ITIO EN TTGN 17 SAnO FER4AF1bLZ A LAS 16120011AY82. RCLi') Hi TTGN SARG AY GUTIERREZ SU NMC ORO 4374 D A - OPU SI PUEDO HACER QS OSO CON 

LUIS SALVAb RAGAPANE 
2 C,' 

OFICIA Er1INrj 





ON u 

SEGURIDAD O O WIC iiRO2164/6339/ 4 3 7 3 

PPE.CEDEfCIA •Pi
i

fp P P 161900MAY32 

FM: ESMALAR MALAR 

LrFO: SU(3DIr1AL (DIRICIA) E3AIRES 
REGEFiCUATRO STA ROSA AGRUMEN MZA 

GRS 83. ======= MT 

EFG.1152.- EF.1975. DE CONTACTO E IN.VESTIGACIOM EFECTUADO ENTRE 
PERSONAL YPF, UETERfiitJOSE: 1) ESCUCHARON MOTORES SIMILARES AVION 
Y HELIÇOPTERO's QUE SOBREVOLARON ZONA SIN PREC ISAR LARACTER ISTI-
CAS 1DEFO4TIFICATORIAS RPZOTJ OSCURIDAD REINAUTE YUAJAS NUBES. 2) 
SO[JREVuELO OSCILO ENTE 15 A 30 Ñ4.NUTOSE AVION Y HEL ICOPTERO. 
3) IGNORASE PROCEDENCIA POR RUIDO P10TOR AL PARECER PROVINIERON Y 
SE ALEJARON RUMBO OESTE. 4) IGNORASE OTROS DATOS. 5)  AIIPLIARASE 
A RECEPCIOt4 lNFOR4ACION DIRECTA PERSONAL YPF DIO NOVEDAD QUE EN-
CUENTRASE AUSENTE.- 

13T 1611?46ÍIAY82 
TT 10 EN TTGM 17 CBO ABALLAY A 1AS 16-2043r4Ay82.-AD 
RBXO EM tTGIi 200 CTE FRAGAPArJE su MMC NRO 4378 

LUiS ALVADORAGAAÑE 
200 E 

INO 
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SECRE51 
;• '' 

A RCH R/ O 
EL PESEt,JrE TEXTO 

sp, o  

PROMOTOR: AGRUCUZ - RIO GALLEGOS 

RJ1OUTIVO: 

INPOBLATIVO: DIROPERGEN- REGENCIN 

EX1TULiO 

PaFIJO: LI I'tRO: 2087 FECHA: 01JUN PCi)CIA: "pl' 

TEXTO: 

INFORMO TRANSCRIPCION DEL MMC DEL COMANDO BRI-

GADA I. MECANIZADA XI (DIV III OP) Nro 1237/82 

"COMUNICO RESOLUCION CDO ÇPO El V., A PARTIR 

01 JUNIO 82 DEBERÁ LLEVAR A SITUACION NORMAL 
FECIYOSAEC TAD OS DESPLIEGUE FRONTERA, CESAN-
'DO VINCULACION REGIMEN FUNCIONAL LOGISTICO E-

FECTOS CLASE 1 'Y' III POR PARTE DE ESTA GUC" 

' 

G.ABEI OSCAR FERNAKDEZ 
2do Comandante 

JEFE TURNO D.I.G.  
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ATENCION. 
 

ARCHWO 
FIL PRFSEN TEXTO 

NO DISE TRANSt4ITRSE 

ETC 
PARAFRASEADO 

PROMOTOR: AGRUCR1JZ R GALLEGOS 
EJECUTIVO: 

INFORMATIVO: DINAIGEN DIROPERGEN BAIPM REGENCIN B • BLANCA 

2134 
PREFIJO: IJ NRO:2137 FECHA. 03. JUN 82 PRECEDENCIA.: "O" 

OPS 4510/82 INFORMO Á PARTIR 02 ABRIU.82 HA$TA O5MkY82 PERSONAL 
EMPEÍÁDO ESC RIO T'UBBIO FUERON DISPUESTOS OOMANDO MILITAR:J JURISDIC.-ClON SIN PROPORCIONAR APOYO LOGISTICÓ. A PARTIR 06 MAY 82 MENCIONADA / UNIDAD AL IGUAL RESTANTE DEPENDEN ESTÁ &GRUPACION ELtLEOSE INCREMENTO FUNCION ESPECIFIOL EN APOYO PREVISTO MARCO REGIONÁD CONFORME ORDEN fli— XTIDA, COMANDO CUERPO V CANALIZADO XTRAVZZ REGlaN; y OBTENIENDOSJ £ / INSTANCIA.  ICHA, JEFATURA. Y A. TAL EFECTO APOYO ABASTECD=NTO FUERZA. EJ. ULTIMA. SITUÁCION DEJOSE SIN EFECTO POR MMC IJ 2087/82.-------------.--. 

lEE .LFEREZ 
JEFE TURNO "DIG" 



-is 



4 

TELEPARTE NRO 1013 JPPP. "RESERVADO"  

DE REGEtiCIN BAHIA BLANCA '  

PARA DIROPERGEN BAItJRES PPP 04083OJtJN82 

TEXTO 
RELACIONADO OPS 4510 COMA CUEJERCIN IMPARTIO SUSCRIPTO ORDEN 

VERBAL Y PERSONAL COMPLEMENTARLA DE QE NRO 1/82 DE REFORZAR PATRU-
LLAJE JURISDICCIONAL FINALIDAD ALERTAR EN TIEMPO CUALQUIER ACCION 
PROVENIENTE DE CHILE Y ELLO 1)10 MOTIVO A QUE SE PROPORCIONARA EL / 
APOYO LOGISTICO DE CLASE ¡,"Y III PUNTO ACTUALMENTE SE VOLVIO A LA 
ACTIVIDAD NORMAL EN JURISDICCION DE SANTA CRUZ POR ORDEN DÉ CtJEJER- 
(Ui A BRIGADA XI PUNTO.- 

-----------------061 300J IJFi82 

TTIO EN TTGMS SARG 1RO BOLIVAR 041440iUN82.- 

R EN TTGN SARG AY NOGUERA 5 PARTE URO 1013.- 

OUl41,~A-tL-,:tL)~t,-p,,GURN0

0E LINDL 





/ 
SEGURIDAD PUBLICO NRO \11581 

PRECDENCIA PP,PPPP 071130JUN82 

-P: REGENC IN BAH LA BLÑCA- 

fftFO: DINALGE4 DIROPERGEtI BAIRES 

GR: 75 

6  
CRS 1307.- sIGtJIENpoCRS 1279/82 ANTE VERSIONES OFICIOSAS REFE- 
RENTES POS IBLE REPÁ.LE;GUE UNIDADES ORIGEN PERSONAL FUERZA ACTUAL 
MENTE C . RIVADAVIA ORDENOSE AGUCH.U0 TOMAR CONTACTO CDO BR 

IX FIN VERIFICAR VE CIAD VERSIONES COMA DE 9 LO OUE RESULTA 
E3IPUNTO 1) POSIBILIDAD REINTEGRO PE'SONAL GN FUE ANALIZADA EN SU 
OPORTUNIDAD COMA RESOVIENDOSE NO (NEGATIVO) SER CONVENIENTE. 2) 
SE CONSTITUYE EN RESERVA CPO EJ V Y SU EMPLEO HARASE ACUERDO OR-
DENES ESE CDO. 3) CASO EXISTIR NOVEDADES SE INFORMARA DE INMEDIA 
TO ESA INSTA14C lA. - 

L. 
BT 0713&ji82 

TTIO EN TGNS SI¼RG 1RO BOL IVAR 071 420J1JN82_- 
RBIO EN TTGN CABO 1RO ROMERO SU MMC 11581 

'%L Fzrmz 
Yç

1
o
ÇJ 

¿ 





LTIÍJ x.,  

SEGURIDAD PU5 NRO 12045 

PREC /' P \f17114uJuN82 

FM: REGERNC IN BCA 

INFO; DINALOEN SUD1NAL (DIROP:ER4.iEN ) DAIRES 

GR 120. 

CRS 1411. PARA SU CONOCIMIENTO TRANSCRIUO MMC RECEPCXONADO 

E CUEJERCIN EN C RIVADAVIA , QUE IICE: " OPTO Xli OP (DIV 

PL NRO 285/82, COMUNICO A APRTIR RECEPCION PRESENTE QUEDA SIN 

EfECTO 00 NRO 3/82 (VIGILANCIA Y DEFENSA LITORAL MARITIMO ). 
EJECUTARAN PARESTO PARA EL REPLIEGUE EN SUS LUGARES DE ASIENTO 

ACTUAL. OPORTUNAMENTE SE REMIT1RA ORDEN DE PRIORIDAD Y NODO DE 
TRANSPORTE A UTILIZAR, SE MANTIENE LAS RELACIONES DE COMANDO 

ESTABLECIDAS 00 3/82. HASTA QUE LA IN1CIACION DE MOVIMIENTO DE 

EFECTOS y su  ACONDICIONAMIENTO. DARA CwPLIrliENTO MMC NRO III 
1o1lO/82 DE 090910JUN32 DE CDO DE tNGtNIER0S/CDO CPO EJ y, PAR 
TICULARMENTE EN SU NUMERO 3.o.E. Y F.''. LA PRESENTE :COiUNICACIQN 
ES EJECUTIVA PARA R ¡SIETE-UR INUEVE Y bR IOUC E, INFORMATIVA PARA 

ESMAYOR Y KEGENCIN. 

bt 171600JuN82 
ITIO EN TTGN 5 SARG AY PEREZ 171703J0N82 

RBIO EN TTGN CABO 1RO ROMERO SU MMC 12045 

UILLER R6r= UNOL 
/&FERZ 

u 
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1ETÓ1 

ARCHIVO 
EL PRESENTE TEXTO 

NO DEBE TRANSMITIRSE 
F R A S,. E & D 0 

PILDTOR REGENCIN 
EJECUTIVO: AGRUCRUZ-AGRUCIfliD DES TAC INCO ESESIG1ANESF0RCIN 
IN?ORMATIVO; DINALGENSBDINALDIROPERGENTEFAINST 

k pjjVjjo CRS 1I+56 Pii.&: 23JU8 CDBi'CIA: 
TEXTO: 

A PARTIR DE LA RECECION DEL PRESENTE SIN EFECTO 
CONTROL O1RACIONAL FUERZA EJERCITO. 
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SECRIrO 

SEGURIDAD PBCO NRO 2392/7125/4903 /24330 

PREC PP 291146JUN82.- 

FM: ESCORRIE CTES.- 

INFO DINALGEN DIROPERGEN BAIRES REGENDOSA,GRUCORRIE.- 

GR: 22= 

DFS 1489/82.-SIGUIENDO DFS 40/82, FECHA LEVANTOSE POR 

ORDEN JEFE AEREA 231.- 

BT 
291 2001uN82.- 

TTIO EN TTGN 2 CGO CAC ERES A LAS 300205JUN82 

RBIO EN TGN CABO GODOY SU MMC NRO 24330.- 

S?LVA AAP4 
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PLAN DE D I E FENS AREA 

DEL JEFE REGION 1 
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rea OAVISDN a ejecutar por] 
AADA 601 EA. ¡ 

CCMA.NDO EN JEFE DEL EJERCITO 
ENDARMERIA NACIONAL 

AL DIRECTOR NACIONAL DE GENDARMERIA 
(Dirección de Operaciones) 

Ampliando lo adelantado vadiote1e-/ 
gz'ficamente, informo al aeor Director Nacional que a efectos/1 

¡ de ejecutar -a orden- el apoyo de defensa antiaórea de la Esta-
ci6n Terrena Balcarce, ante el grado de amenaza que emerge de /; 
la situación con Inglaterra, la AADA (Agrupación Artillería De-
Lenca Antiavea) 601 EA con asiento en Mar del Plata, desarro-/! 

: 116 medidas consistentes en un Plan de Defensa .Antia4rea, ile-A 
vndose a cabo la actividad de la siguiente manera: 

1. El 21 Abr 82, se presenta una comisión encabezada por un of/i 
J de la AADA 601, quien informó al Jefe del Escuadrón Seguril 
dad "BALCARCE" la concepción general del mencionado Plan y 7 
solicitó apoyo para efectuar un reconocimiento operacional /1 
de las sierras que circundan, ese OAVISDN, a fin de estable-/ 
cer el emplazamiento e instalación de los elementos de Arti-
hería Antiaérea que cumplirán la misión expresada. 

La ejecución dei reconocimiento, guiada por personal cupe-/A,  
zioz de la referida Unidad, comprende las Sierras LA VIGILA 
CIA, 13ACHICHA, EL VOLCAN y otras alturas y desniveles corred 
pondientes a la Carta Escala 1: 50000 del IG-M - hoja Nro 37-
57-31-2 "SIERRA BACHICHA"; y lugares de emplazamiento, alter:,  
nativas, accesos, campos de tiro, probables avenidas de //71 
aproximación, etc. 

¡ 2. La protección ántia6rea del blanco (ETB), para los aviones /1 
j Haz'rier y helicópteros de la flota inglesa en operaciones, al 

nivel planificación incluye: 

a. Zona Pat Pija "Espejo Pasivo" 

U 
- 2 baterías de Cfi 35 mm con radar y central de tiro com-.l 

patibilizada con el radar de alcance medio. 

- Amet cal 12,7 y 7,62 mm de apoyo a las piezas antia-//1 
reas. 
La primer alarma es responsabilidad del radar de largo/í 
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COMAÑDO EN JEFE DEL F.JEaCrrO Cta mt 1 

' GEDARMERIA NACIONAL 

alcance ubicado en el avea Ma del Plata. 

b. Zona Sierva BACHICHA 

— 1 bat ez'ía de CI Oevlinkon 20 mm y apoyo de av 
das de puntería directa. 

Los emplazamientos seleccionados y mencionados en 1., a.  y. 
b., responden a: 

a, Probables avenidas de apzdd.mación a este blanco. 

b. Aeronaves de combate de la flota inglesa en operaciones: 

- Aviones Haz'z'iev 
— Helic6pteoe 

e. Probables curso de acción del enemigo respecto a este // 
blanco, en función de las capacidades y vuinevabilidades/ 
de los helicópteros y aviones, ambiente geográfico y evo—
lución de la situación general. 

El 22 Abv 82, se hace. presente el J AADA 601 (Jefe Subzona)/ 
Coronel D JUAN O. MEDRANO.CARO, con su Jefe de Opeváciones a 
reunirse con el J Eac Seg "BALCARCE" pava informarse en deta ll 
he de aspectos de completmiento de información básica y to 
mar contacto personal. 

Se concreta una reunión con la presencia del Of Op de ese // 
elemento, donde se coordinan aspectos operacionales y se des 
taca la importancia de la Estación Terrena de Comunicaciones 
Vía Satélite, evaluéndose las consecuencias de su destruc—// 
ción total o parcial y sus consecuencias en materia de comu—
nicaciones internacionales, nacionales y conexión con Inter—
salt. 

La reunión se complementa con la observación directa de la / 
ETB y a distancia del Espejo Pasivo, desde alturas dominan/ 
tea como nuntos de observación. 

o .6* Conclusiones 
Ql 
<1 

Los problemas mAs relevantes pava el cumplimiento de la mi—/ 
sión de apoyo de defensa antiaérea planificada, están conf o 

01 
21, mados por: 

a. Diversidad de blancos a batir; 

— Posibilidad de eludir la detección del radar de largo// 
//j 
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cOMAÑDO EN JEFE DL F.JCITO 
' GF4DARMERIA NACIONAL 

alcance responsable de la primera alarma y el 
patibilizado con la central de tico (de alcance medio), 
por parte de los helic6ptecos y sus capacidades de vue-
lo a baja altu:ra, aprovechando las avenidas de aproxima:  
ci6n que ofrece el terz'eno propio al enemigo. 

Capacidades de los Ha'z'iez' y vulnerabilidades cazatei-
zadas por una autonomía que zeetzinge Sus opeaciones./ 
al conocimiento de los 400 ICrii (estimados por -// 
c16n técnica de conocimiento de-la AADA 601/ Opo Ej i). 

Se le atribuye la capacidad de disparar proyectiles que 
destruyen los radares de detección, mediante puntería /! 
automtica. 

b. No se cons1der6 -en esta reunión- el empleo de la popia/ 
PAA y sus efectos con re1aci6n a los probables cursos de/ 
acción del enemigo. 

C. Una primera línea de defensa antia6zea y el radar de la-
go alcance opean desde la zona de Maz del Plata. 

Asimismo informo al seffor Directo, 
que se mantiene el enlace con los mandos jurisdiccionales de  
ejócito y que 6e mantendrá informado sobre variantes o noveda-
des, como así también sobre requerimientos que se produzcan, // 
adelantándose una síntesis radiotelegrficamente, en casos de /1 
importancia informativa u operacional. 

AGREGADOS: 
REFERENCIAS: 

¡ JEF 1 1 

HECT* MANUEL PANCLLE 
COMANDANTE GENEM. 

JEFE EGI 
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bO EN JEFE DEL EJERCITO 

DAWMERIA NACIONAL 

A-4, za~ 
EIII4 

Cig ini 

~7 BUENOS AIRES, 2de nay d 

OBJE'TÓ: TTTiiar proposicion 
empleo de efectivos. 

sobre 

A S E EL SEÑOR COMANDANTE EN JEFE DEL EJERCITO. 

En conocimiento de la información 
referida a la lucha que se libra en las Islas Malvinas - Sector! 
Bahia San Carlos y otros - y apreciando la importancia que para 
contribuir al éxito de las operaciones puede tener la ejecucibnl 
de golpes de mano y otras acciones, a realizar po.r tropas eBpe-
Icialea, que disponiendo de un alto nivel de entrenamiento, expe! 
riencia y espiritu de lucha, se sumia las que están en las is-! 
las; me dirijo al señor Comandante para proponer el traslado all 
campo de combate de "Grupos de Empleo Especial" de GN. 

Estos Grupos, organizados desde 
1980, anteriormente Sec (8) Esp (s) convenientemente adiestra-
idas y preparadas para la LCS, en número de uno por Escuadrón 
(40 en total), están integrados por lO hombres cada uno y dispo! 
nen de FAP y/o MAC, equipo adecuado, muy buen entrenamiento fi-! 
sico y elevada moral. 

Cabe destacar que a medida que avan 
za el invierno, la dem.nda de efectivos en la frontera oeste es 
menor, y el desprendimiento de estos grupos no afectaria a la 
capacidad operativa de las unidades asignadas a su vigilancia y 
seguridad. 

Gendarmerta Nacional es una Fuerza 
dependiente e intrínsecamente enraizada en el Ejército, por lo 
que combatir a su lado en defensa de la soberania, el orgullo 
de Nación libre y las ms caras tradiciones argentinas, compar-
tiendo esfuerzos y sacrificios, constituye una responsabilidad 
ineludible que colmará de orgullo a la Institución que tengo el 
honor de comandar. 

Asimismo informo a Ud que ademas se 
encuentran en óptimas condiciones de empleo los Destacamentos 
Móviles 1, 2 y  3, con efectivos reales del orden de los 200 hom 
bres cada uno y en condiciones de operar en forma inmediata 

conforme a sus capacidades. 

- 

SUEDIR 

PANEAM ÉCO P 
wuIc CGO 

NESTOR OMAR BRIZIJELA 
OOMANDANTE GENERAL 

bIRECTOR DE OPERACIONES 

FIRMADO 

RAIJL JOSE ORTIZ 
GENERAL DE BRIGADA 

NACIONAL DE GENDARMERJA 



DR J 
E OPERACONES 
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OTRA DOCUMENTACION 

POSTERIOR -AL CONFLICTO 









INFORME AS J E . PATURAS 

D,E .REaIoNES 
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COTNDO 711IN JLFL DEL LJRCITO 
GLNDARTRIA NACIONAL 

CEPO DE YAYO, de agosto de 1982, 

Or2-oo/5J 
Objeto: Producir informe. 

AL DIRECTOR NACIONAL IG GDARiRIA. 
(Direcci5n de Operaciones) 

En cumplimiento a la OEDNG Nro 9/82 (Pa 
ra el Estudio y Explotaci5n de Experiencias Relacionadas con el// 
conflicto MALVINAS), adjunto elevo el informe producido por el  
Ex-Jefe de la Oompafla de Fuerzas Especiales GN 601. 

Asimismo informo, al tenor del punto 3., 
e,, 1); de dicho documento: 

1, La Regi6n 1 no afect6 elementos orgnicos corno tales; hacindo 
lo inicamente con efectivos de la Jefatura de Regi6n y Escua-/ 
drn Seguridad IIATUCHAIII  conforme a la n6mina adjunta. 

2. Los efectivos fueron empleados: 

a. Comandante D JOSE RICARDO SPADARO: 

Desde el 26 May hasta el 28 May 82: 0rganizaci6n del Es 
cuadr6n "ALACRANt' y traslado a COMODORO RIVADAVIA, 

Desde el 282300 Liay 82 hasta el 141700 Jun 82 en el Tea-
tro de Operaciones Malvinas (TOM), como Jefe de Unidad./ 

Desde el 141700Jun 82 hasta el 140900 .Jul 82, prisionero 
de guerra ni3.mero 454 a disposici6n de GRAN BRETAÑA. 

Desde el 140900 Jul 82 hasta el 141700 Jul 82, traslado/ 
desde PUERTO MADRYN al asiento Direcci6n Nacional de Gen 
darmera y reintegro a su anterior destino. 

b. Segundo Comandante D EDUARDO MIGUEL SkNTO.: 

1) Desde el 26 May hasta el 141700 Jun 82, Ídem anterior; / 
desempendose como Jefe dei 2do Grupo de la Secci6n Co-
mandos del Escuadrón t1 ALACRA.N". 
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Desde el 141700 Jun 82 hasta el 201700 Jun 82, prisione-
ro de guerra. 

Desde el 201700 Jun 82 hasta el 210800 Jun 82, raslado/ 
y reintegro a la Unidad de destino. 

c. A exceici6n del Alfrez D CARLOS GUIEZ y Cabo Primero JUAN 
PABLO KAPLTJN, que permanecieron integrando la Secci6n de Ti 
radores en COMODORO RIVADAVIA hasta el 19 Jun 82, el resto/ 
del personal estuvo afectado del mismo modo que el Segundo/ 
Comandante SANTO'.  

3. La - jefatura de Regin 1 partic1p6 en la selecci6n y asignaci6n 
del personal mencionado y en su traslado a la Direcci6n Nacio-
nal el 26 Lffay 82. Durante el desarrollo de las operaciones, se 
prest6 un intensivo apoyo de personal (mantenimiento de la mo-
ral y bienestar) a los famili5res de los Cuadros empleados me-
diante visitas, informaci6n, asistencias médica y religiosa y/ 
de carácter econ3mico. 

En cuanto a las misiones generales y particulares cumplidas // 
por el personal afectado, se agrega como apartado 5 del infor-
me producido por el Jefe del Escuadr6n "ALACRÁN", que contiene 
aspectos relativos a los acontecimientos y circunstancias vivi 
das antes y durante el combate, oportunamente informados a la/ 
Fuerza Ejército. Del an1isis de esas misiones, se extraen las 
siguientes conclusiones: 

a. De organizaci&n: 

1) En los empleos futuros de elementos la Fuerza en TTOO, / 
debe preverse la asignaci6n de Unidades Orgánicas, cons-
tituídas, instruída.s y  experimentadas en tiempo de paz,/ 
nc1uyendo SPÁC, medios de apoyo de combate y de apoyo / 
de fuego cuya inclusi6n debe preverse mediante modifica-
ciones a la Organizacin actual. 

b De la naturaleza de las misiones: 

1) Se distinguen dos misiones con asignación de ZR exclusi-
va para G-endarmera, que posibilitaron el empleo del Es-
cuadr6n "ALACRÁN" como Unidad de Combate y son las co- / 
rrespondientes a la•nmero 1 y 7 del apartado 5 ya cita-
do. Ambas representan un importante hito para la Fuerza/ 

- en materia de asignaci6n de capacidades y comprometieron 

/ en alto grado el prestigio institucional. 

Pag 2 - 5 
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Para el cumplimiento de las mismas, se aprecian como vi,1 
nerabilidsdes serias diversos aspectos de instrucci6n se 
Ialádos en el informe adjunto y la inexistencia de Ele-7 
mentos de Apoyo d Fuego. 

Todas las misiones de patrullas agregadas a fracciones 7 
de Comandos, revestían alto riesgo y exigíán una sobresa 
liente capacitación militar. 

Se observan otras misiones afines a las capacidades de / 
Policía Militar, que fueron cumplidas en PUERTO ARGENTI-
NO. 

La relaci6n de dependencia para el cumplimiento de las / 
misiones en forma directa del Gobernador (Cte TON), repre 
senta una distinci6n insVt - o al. 

El empleo en Operaciones Comandos, supone un juicio de / 
valor importante acerca de la idoneidad de los Cuadros
de la Fuerza. 

 

7
r,n  la on e las patrullas se concili6 el princ
io de Economía de Fuerzas con la necesidad de preservan
a presencia de Gendarmería hasta el final de las opera- 
iones1  a.tento a los, reducidos efectivos, como así al
intenimiento de la aptitud de combate. 

fueron/ 
respetados los niveles y roles jerquicos, lo cual en el 

-'1futuro debe constituirse en doctrina. 

c. De carácter logístico: 

') En el TOM los efectivos de la Fuerza no originaron pro-/ 
blemas logísticos adicionales, permaneciendo en condicio 
nes precarias y resolviendo sus necesidades con el crite 
rio de no interferir requiriendo privilegios (alojamien-
to, racionamiento y otras necesidades propias de las tro 
pas en empleo intensivo). 

En comunicaciones, la integraci6n de medios incorporados 
al combatiente en su equipo individual (radios miniaturi 
zadas con auriculares y micr6fono), representa una posi-
bilidad tcnica digna de estudio por el campo específico. 

3) De haberse contado en la Unidad constituída con medios / 

Pag3-5 
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logísticos propios (sanidad, por ejemplo) sebubiera faci 
litado el accionar. 

d. De instrucci6n: 

El conocimiento de la doctrina militar en lo referente a 

TTOO, cobra una singular importancia y especialmente pa-
ra el personal superior. 

'Surge como imprscindible una caeducacin sobre 
planeai.iento y ejecuci6n de emboscadas, golpe de mano, 
incursiones e infiltracions, de la totalidad de los in-/ 
tegra.ntes de los cuadros. / 
Se considera de sumo inter 
les del A rlo  Militar, se reproduzcan situaciones en extr' 
m: reales, desechando esquemas de preservaci6n ad.m.inis-
trativa que coartan el intensivo empleo de personal y / 
medios. 

4') El desconocimiento de algunas armas tales como ametralla 
dora calibre 12,7 milímetros, Instalaza, Blow-pipe, etc/ 

.1 por parte de los efectivos empeííados se convirti6 en un/ 
escollo para el accionar. 

4, Los medios empleados (orgánicos y puestos a disposici6n), es-/ 
tn contemplados en el informe adjunto. 

5. La orden para el empleo de efectivos de la Regi6n 1 y elemen-/ 
tos dependientes, fue impartida por el Subdirector Nacional de 
Gendarmería en forma verbal y personal, ratificada posterior-/ 
mente por Mensaje Militar Conjunto NR" SG 140/82. 

6. Los efectivos fueron asignados al Comandante del TOAS, confor-
me lo señalado en 2.; desde el 282300 1vI2,y 82 pasaron a depen-/ 
der del Comandante del TOM, con excepci6n del personal nombra-
do en 2.., c. 

7. Las distancias del asiento natural en que fueron empleados los 
efectivos, son: 

De la Regi6n 1; 2.425 k116metros (PDERTO ARGENTINO). 

Del Lscuadr6n Seguridad "ATUCRA"; 1.565 kll6metros (COMODO-
RO RIVADAVIA) y 2.540 kilómetros (PULRTO ARGENTINO). 

8. Las novedades y experiencias recogidas, como asif  los aspectos/ 
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s importantes a considerar, fueron volcados en el presente 
informe y el c-ae se adjunta. 

Los mismos arrojan las siguientes reflexiones, que se consi-
deran necesario señalar: 

e. Que es imprescindible encarar de inmediato la inciusi6n,/ 
mediante la emisi6n de spndices a los documentos recto-/ 
res de la educsci6n vigentes para los Institutos de Forma 
ci6n y Perfeccionamiento, de temas relacionados con las / 
experiencies volcadas en el presente informe y el Aparta-
do 3 del trabajo adjunto, a efectos de que los egresados/ 
en el presente ao recojan las enseaanzas puntualizadas. 

lj. Que se adopten idénticas medidas con respecto a la educa-
ci6n en el despliegue, Grupos de mpleos speciales y Des 
tacamentos M6viles, a fin de lograr una cspitalizaci6n in 
mediata de las experiEncias logradas. 

c. Que en los distintos Campos de la Conducci6n, se inicien/ 
los estudios pera lograr la a.plicaci6n de las cx;erien-// 
cias en los Dise?íos CurriculareE, con el objeto de concre 
erlas como doctrina, de le educeci6n en la Fuerza s ar-7 

tir del ciclo lectivo 1983.- 

AG-RPGADOS: -N6nina del personal destacado en el TOAS. 
-Informe del ex-Jefe Lsc ALACRKN. 

REFRENCIAS: xpte AG 2-0001/225. 

r 

lj&,p: 

4. 

HCTG& KANCEL PARCLt.I  Pt 
CPb' 

JV 2 

ISTRIBUIDOR: 

DNG(Dir Op) ...... ....................Original. 
Archivo Jef Rg 1 (Div III Op) ......... Duplicado. 

Total ............. DOS (2) copias. 
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NOMINA DEL PERSONAL QUE SE DESTACO AL "TOAS" CONFOR1vM LO ORDENADO POR 1Vfl'IC "R" SG 140/82 

GRADO NOMBRES Y APELLIDO 
- 

DESTINO DE ORI-EN 

01 2DO CTE ' D MIGUEL EDUARDO SAO 29369 JLFATURA DE REGION 1 
02 SARG AY NATALIO JSUS PIGUEREDO 25081 " ti ti 

03 SARG AY RANON GUMBRCINDO .ÍLCOSTA 25617 " it 

04 SARG 1RO MIGUEL VICTOR PLIDE 28844 11 ti ti ti 

05 CABO 1RO CARLOS ALFREDO OLIVA 37804 11 if it ti 

06 CTE D JOSE RICARDO SPABARO 1062 ESCUADRON SEG-UB.IDAD "AfPUCHA" 
07 IEP. AJF D RICARDO JULIO SANC1Z 32527 ti ti ti 

08 ALF D JOSE CARLOS GUIZ 36504 it it 

09 CABO 1RO BLAS P MONTELLANO 35150 ti ti ti 

10 CABO 1RO JUAN PABLO KAPLUN 35623 ti ti 

11 CABO JUAN ALBERTO PIITAS 38462 1 I ti 

12 CABO JUAN PABLA KOVALSKI 38472 tI It ti 

13 GEND JUAN CARLOS ACOSTA 45689 II It ti 

14 GLND JULIO RAMON BENTO 42087 it it it 

15 GEND MA.XIMO RAMON MOLINA 43139 It ti it. 

16 G-END MIGUEL  A NOTARNICOLA 45668 0 ti u 

-  . 





'C0MJNDO EN JEFE DEL EJC IT O 
(YENDIRMERI.A NACIONAL 

R OSAR IO (Sta Fe),I de agosto de 1982. 

1 2-°O33 
¿bjeto: Cumplimentar 3.c.  OEDNG Nro 9/ 

82. 

AL SUBDIRECTOR NACIONAL DE GENDARMERIA 
Direcci6n de Operaciones) 

En cumtlimiento a lo ordenado en 3.c. / 
de la ORDEN ES P EC Li L DEL DIRECTOR NAC 1 C NA L DE GENDJRMERIA / 
NRO 9/82 (Para el estudio  explotación de experiencias re-
lacionadas con el conflicto MALVINAS), elevo al sefior Subdi 
rector el presente informe respecto a las experiencias obt 
nidas en esta Reg16n con motivo del conflicto suscitado en 
el Atlntico Sur. 

AGREGADOS: Lo expresado. 

REFERENCIAS: Expte AG 2-0001/226. 

IA 

/ DJRD3OPERJ\CÍONFS 



L________________________ 



1. ACTIVIDADES EjpONTES DE LA REGION II 

a. flina_e mtQ, mads on es-  ç j çin / efectivos. 

1) p_ali to 

Destacanento Mo v1l 2 "Rosario" con un total de/ 
hombres. 

Grupos de Empleo Especial correspondiente a los 
)ementos del despliegue de la Rgn, totalizando 
15GEE con un efectivo de 150  hombres. 

2) En protin de 

a) A cio'n III "Corrjen" 

E 7 "Paso de los Libres": 2hombres 

E +8 "Corrientes": 15 hombres 

b) A p y "Entre Rfos" 

(1) E )+ "Concordia": 9 'houbres 

e) Aan VI "Forinog' 

E 15 "Formosa": 17 hoxrres 

E 17 " Cte Fontana":' 3 hombres 

E 18 "Londtas":3 hombres 

(+) E 19 "Ing Juarez:` 3 'hombres 

b. Desde -_y  hasta 

1) á): Desde: 02ABR Hasta: 22JUN82 

b): i2e:  26AY BAs: 22311N82 

a) (1): Desde:03ABR .t:13ABR82 

2) a) (2): Dese: 02ABR Hasta:0-ABR82 

fl,e: 17ABR ast: 293UN82 

(1): 02ABR 21JU82 

2) e) (1): Desde:  02ABR Hgsta 16JTJN82 

2) e) (2): Desde: 02ABR Hasta: 16JUN82 

2) e) (3): Desde: 02ABRHast: 16J'U182 

(Li): Desde: 02ABR Hasta: 1'DN82 

c4 Wisjonesgenera1es yar1cu1ares 

Pg 11f 
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Alistamiento perinente e intensificar la 
instruccidn respecto materias bsicas. / 
Asimismo completar dotacio'n e uiros y me-
dios. 

Idem anterior 

2) a) (1): Patrullaje, vigilancia y proteccio'n / 
de los objetivos. 

(2): protecci6n de los objetivos, seguridad 
del personal. 

(1): Asegurar normal funcionamiento del ob-
jetivo. 

2) e) (1): próteccldn de los objetivos, asegurar 
su normal funcionamiento. 

(2)_(3)-(4):  protección instalaciones. 

d. Medios empleados (ornicos y puestos a disrosi-/ 
clon) 

En la m1s16n impuesta, los elentos involu-/' 
craos emplearon los inedios que por dotacidn le / 
corresponde organicamente. 

e. Que autoridad ordende]. empleo 

a) b): Director Nacional de Gendarmería 

a) 1): Jefes Áreas 243 y 24i- 

2): Jefe Área 231 

(l):Jefe Área 227 

2) e) (l)-(2)-(3)-(1t-):  Jefe Área 23+ 

f. el elemento  y distancias 
de su asiento natural 

Director Nacional de Gendarnría 

Comandante Teatro Operaciones Átla'ntleo Sur 

2): Jefes Areas Militares respectivas 

g. Lug r en gliS fUe qm, earlo el elemento. 
de su asiento natural 

a) b): No fueron empleados 

a) (1): Paso de los Libres (Ctes) 

Monte Caseros (Ctes) 

2) a) (2): Corrientes (Capital) 

Pg 2-4 
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2) ID) (1): Chajarí (E. Ríos) 

2) e) (1): Formosa (Capital) 

'2) ¿) (2): Cte Fontaa(Fsa) 

2) e) (3): Las Lomitas (Fsa) 

2) o) (): Ing' Juarez (Fsa,) 

En todos los casos el empleo se efe 
tu6en el lugar de asiento de los elementos. 

. h. OTROS ASPECT(1S QUE SE CONSIDERE 10 S'ÁRIO SERA 
LAR. 

. 1) Conocimiento del ambiente geogr9fico donde/ 
se desarrollaron las operaciones 

Este conocimiento es necesario para la labor 
educativa, para orientar la educaci6n del e 
piritu, para hacerlo mas apto y poder desen 
volverse en l, fortaleciendo la moral de /1 
los hombres  Lacilitando su ambientación / 
eventual a los hechos b&icos para sobrepo-/ 
nerse a los mismos. 

EjgZcjcios conjuntos con la Fuerza E.rcito 

. c La identidad espiritual, intelectual y el  
contacto de los efectivos de GN con las de / 
la Fza Ej debe efectuarse prácticamente me-/ 
diante la rea11zac16n de ejercicios bajo si-, 
tuaciones mas' bien críticas y no ventajosas. 

Eircicios deraostrativo.s de la óaDacidad de 
!armas mas soise as gugse. emple.an . / 

fuera del CO fectos' de GN. 

'Es necesaria una participac6n'activa'de los 
efectivos de la Fuerza ya que en €1 combate / 
se ve poco y se oye mucho. Esto pérniir / 
unaaptaci6n conveniente al clima général 

. . 
- . que deberá vivirse en las operaciones. 

1+) Adiestramiento comando de los GEE y Esc(s)/ 

Ya sea en Unidades de Ejkcito, con instruc-
tores de Ej o GN, esta capacitación es bsi-
ca para los- elementos de este tipo. 

5)' Orgánica 

Implementaci6n de un equipo de doctrina para 
normar el empleo de GN. La doctrina hace a / 
la Fza poseedora de un espíritu com.n, un 1/ 
prop6sito común y una unidad de esfuerzo. 

Pg 3.J+ 
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Orgriica 

Implementaci6n de un equipo de análisis de 
la evolución tecnológica mundial de efectos 
o materiales de posible empleo en QN, con / 
evaluac16n de suu, incidencia hipotética so-/ 
bre operaciones de Gendarmería. 

Instruccj 

Prctica mas habitual del personal de QN con 
materiales y efectos que deberán utilizarse 
en conflictos bélicos. 

Instracci6n 

'Realización de ejercicios de supervivencia / 
en condiciones críticas. El sufrimiento físi 
co debilita las fuerzas espirituales. El T? 
ejercicio habitual las templa. 

Instrucci 
Escuela de Comando permanente para los cua-
dros, a efectos: 

- Valorar debidamente al factor humano, par-
ticularmente su vida. 

- Prever adecudamente para evitar privaci 
nes y sufrimiento innecesarios a la tropa. 

- Fortalecer el carácter que debe ser simi-/ 
lar al valor es decir con firmeza, sin / 
alardes pero sin claudicaciones. 

- Robustecer la moral como factor determi-/ 
nante del poder de combate de cada uno. 

lo) Instrucci6 

Preparación psicol6gica del gendarme, para/ 
hacer frente a situaciones limites en las / 
operaciones, incluso al estado de prisione- 
ro de guerra. 

1 
) 

¡ 

-.1 
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1. Personal 

a. Mantenimiento de efectivos 

1) Inconvenientes surgidos 

Problemas presentados p0r persona1 a convocar 

En general no han existido problemas mayores en este / 
sentido. Se adoptaron medidas con respecto a la actua-
lización de los domicilios del personal a convocar, co 
mo así también a la determinación de las disminuciones 
físicas invocadas por algunos de los mismos. 

Administración de personal 

i) Aptitudes físicas y síquicas en relación con edades 

Tanto el personal del Dest M6v 2 como los integran-
tes de los GEE del despliegue durante el período /1 
considerado evidenció excelente estado tanto físico 
como síquico, resultante del plan intensivo de ins-
trucción y de las motivaciones e incentivos aplica-
dos. 

En general, demostró encontrarse en óptimas condi-/ 
ciones para cumplir con las misiones que pudieran / 
imponérseles y sobrellevar con elevado espíritu  
las consecuencias derivadas de las mismas. 

2) 
administración (EV 15-1 Nro 4.002 

Desinac16n para el puesto a caro a ocwppr 

En el Dest M6v 2 "Rosario" y ante un accidente / 
sufrido por el Jefe del mismo, lo que lo inhabi-
litó para ejercer su cargo en caso de ser emplea 
do en operaciones la Unidad, se hizo necesario 7 
su reemplazo. 

Por orden del 9ubdirector Nacional de Gen-
darmería fue designado para ocupar el cargo de / 
Jefe del EO considerado, en caso de su empleo, / 
un oficial Jefe de esta Jef Rgn, solucionndose/ 
de esta forma el problema planteado. 

Estimulación de deseo de satisfacer por medio de 
incentivos adecuados. 

Este principio se cumplió en forma satisfactoria 
mediante permanentes charlas de los Jefes de Ele 

1 
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mentos con el personal alistado; como asimismo y 
en el caso del Des Mdv 2 las arengas pronuncia-,' 
das por el susoripto ante el personal en sus rel 
teradas visitas. 

Pambi4n al respecto es oportuno consignar/ 
el incentivo que constituy6 la lectura en la for 
rnac16n conmemorativa de la gesta de mayo, del 1/ 
mensaje de]. DNG el día 25 del mes citado. 

Utilizar iersonal en tareas esenciales 

Principio que no se v16 alterado durante el pe-/ 
ríodo considerado, en raz6n que los EO alistados 
se trataban de organizaciones permanentes en fun 
cionamiento y con un Rol de Combate confecciona-
do sin dejar de tener en cuenta el citado prinel 
pb. 

Incrementar su eficacia médiante una adecuada y/ 
iroresiva instrucción. 

Los planes de instrucción en vigencia fueron con 
cebidos e instrumentados para lograr un incremen 
to de la eficacia del elemento. 

No obstante ante los acontecimientos vivi-
dos en el período que se considera se impartie-/ 
ron directivas expresas por parte de los distin-
tos niveles de Comando tenientes a acelerar la/ 
consecución del objetivo propuesto, habindose ID 
grádo tal finalidad satisfactoriamente. 

c. Disciplina Ley y Orden 

Paltas disci-plinarias y delitos 

Se considera que no han excedido el mareo de :Lo/ 
que se puede considerar normal. 

Estado disciplinario (desertores, enfermos fict 
cloe, cuidado del equipo, accidentes, etc). 

El estado disciplinario en el período que se consi-
dera no ha registrado evolución distinta a la desa-
rrollada hasta ese momento y con posterioridad al / 
mismo. 

En casos ocurridos del tipo de los que se/ 
mencionan, aprciase no guardan relación con las /1 
circunstancias vividas y se consideran normales. 

d. Mantenimiento de la moral. 

2.s5 4/ 
1// 
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1) Consideraciones sobre aspectos mas iinyortantea/ 
que afectaron la moral de cuadros y tropas y me 
didas adoptadas. 

En todo momento el personal alistado demostró / 
un alto espíritu, detectándose ciertas circuns-
tancias que en cierta forma influían negativa-/ 
mente como ser: 

No ser empleados debiendo realizar una inten 
siva y sacrificada preparac6n. 

La carencia de efeátos y armamentos sofisti-
cados que según noticias de IMICCSS poseía el 
enemigo. 

e) La gran profusión de noticias contrarias pa-
ra nuestras Fuerzas propaladas por emisoras/ 
de países limítrofes, especialmerrte'(1'). 

La AS del enemigo realizada a través de sus/ 
MMCCSS. 

La no participación activa en el TOAS. Dicha 
aensac16n no obedecía a un mero afán protag 
nico, sino especialmente el concepto de qtle/ 
"se podría hacerlo mejor" que loe soldados / 
conscriptos. 

Este concepto no implic6 un juicio de va-
lor negativo hacia los soldados, cuya valen-
tía y buena predisposición (difundidos por / 
los MMCCSS) eran ampliamente reconocidos; si 
no que implicaba una reflexión respecto a la' 
diferencia de profesionalidad y experiencia/ 

- entre un Gendarme y un soldado que cumple 1/ 
con e]. SMO. 

En síntesis, la sensación imperante era / 
que los soldados, dada su escasa experiencia 
iban sin duda "a morir por la patria", se // 
confiaba en que los Gendarmes iban "a matar/ 
por la patria". En tal concepto subyacía asl 
mismo, el deseo de preservar a los jóvenes. 

A los efectos de contrarrestar estos as-/ 
pectos negativos se adoptaron las siguientes 
medidas: 

- Facilitar la difusión del Boletín radial / 
"El Centinela". 

- Disertaciones con fines esclarecedoras por 
parte del personal superior con relación / 

3.5// 
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al problema. 

- Acc16n pastoral de los capellanes. 

- Asidua presencia de la Jef El en los lugares 
de instrucci6n, con el fin de estimular al / 
personal. 

- Mayor atenc16n, si cabe, de los problemas  
particulares del personal alistado. 

- Permanentes exhortaciones y arengas. 

2) Consideraciones sobre la tarea desarrollada porL 
el servicio religioso contribuyentes al manteni-
miento de la moral 

La tarea de los distintos capellanes del desplie 
gue se vio incrementada en grado sumo con motivo 
del conflicto que se trata  fundamentalmente se 
vio reflejada en la primera etapa del mismo y /1 
luego al conocerse las bajas de GN en el TOAS. 

En estas circunstancias, se rezaron misas,/ 
fuera de las programadas con anticipación, por / 
el eterno descanso de los camaradas caídos. 

La acción de los mencionados capellanes vol 
vió a hacerme sentir en oportunidad de la capitu 
1ao16n de las fuerzas argentinas en las ISLAS /7 
MALVINAS, a los efectos de atenuar el tremendo / 
impacto anímico producido en todos los niveles / 
del personal. 

- 3) Inconvenientes en la ereetci6ú de los haberes / 
del personal y comtensaeiones ordenadas 

Al respecto se cumplimentó la Circular Ad-mi 
nistrativa Nro 30/82 en re1ac16n con las previ-/ 
siones adoptadas a fin de posibilitar la percep-
c15n de los haberes del personal por parte de la 
persona autorizada para tal fin, en caso de ser/ 
empleado e]. Elemento. 

Cabe consignar en el caso particular del 1/ 
Dest M6v 2, ante la inminencia de su empleo, el/ 
personal percibía sus haberes anticipadamente  
con respecto a meses anteriores, advirti4ndose / 
prioridad con respecto al resto de las Unidacles/ 
de la ZR de esta Rgn. 

e. Seguridad contra accidentes 

4 - 5 1/  
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Pese a existir continuidad en la aplicac16n/ 
de las medidas contra accidentes se han producido/ 
algunos, como el sucedido al Jefe Det M6v 2 "Rps 
rio", sin que ello signifique que se vayan más a-7 
llá de lo que se podría considerar normal, en su / 
frecuencia o gravedad. 

f. Aspeptos jurídicos 

1) Actuaciones instruidas con .motdvo de la irdida, 
inutilizaci6n y dafos de bienes del estado. 

No existen elementos de juicio para determi-/ 
nar un incremento en las actuaciones instruídas/ 
durante el perfodó de vigencia del TOAS, por los 
motivos expresados. 

Los hechos expresados que dieran origen a ac-
tuaciones militares siguieran el ritmo similar 1 
al registrado con anterioridad y posterioridad / 
al período considerado. 

A. RE Y ES OQ IUIIE:;JIFL FBI  
2do Cte 

Avie J  Rgn II 0r4 
.A/C PERSONAL 
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2. INTELIGENCIA 

No obstante no haber tenido participación directa es 
ta Región en el conflicto llevado a cabo en el TOAS, median 
te el aporte de personal y los medios de Inteligencia cuya 
actuación permita capitalizar experiencias que satisfagari/ 
las actuales necesidades de proposición, debieron realizar 
se algunas actividades y preverse la ejecución de otras /1 
que, en caso de haberse extendido por más tiempo el mismo, 
posiblemente hubiera sido necesario llevar a la práctica. 

Del análisis al tenor de los resultados obtenidos po 
demos extraer o destacar aspectos por demás reiterativos,/ 
ya que vienen planteándose en diferentes documentos. 

Genctarmeria Nacional, como consecuencia de su misión 
y funciones Ueben pro.ucir "Inteligencia específica de ia/ 
Fuerza" para satisfacer necesidades inherentes al campo /1 
operacional y judicial y mantener asimismo las relaciones/ 
entre ésta y la Inteligencia Táctica al integrar el SIFE,/ 
cubriendo un amplio espectro de las actividades militares, 
especialmente en la ZSP. 

Esa doble exigencia impone la necesidad de contar //-
con mayor cantidad de medios. Las funciones y actividades/ 
de inteligencia son cada vez más necesarias y adquieren su 
importancia como medida preventiva y antepuesta a la opera. 
cional. La mayor o menor efiocia con que se lleve a cabo/ 
la inteligencia incidirá en el éxito del cumplimiento de / 
la misión. 

Organización 

La organización del campo de inteligencia responde a 
las necesidades de la Fuerza ya que, desde el más alto / 
nivel se repite el canal técnico hasta el menor poseedor 
de organo de asesoramiento (Pl Ny), la Unidad. En todos 
los casos estázi contenidas lan diferentes actividades a-
glutinadas en dos elementos principales: de dirección y 
de ejecución. 

El problema radica no en la organización sino en la / 
disponibilidad de personal y medios para cubrirla, lo  
que será tratado en cada uno de esos aspectos. 

Despliegue de inteliizencia 

El rendimiento de los elementos, se estima podría ser 
mayor, si dispusiera de la cantidad de personal y efec-/ 
tos necesarios. Normalmente no se dispone del personal / 
suficiente debiendo en la mayoría de los casos reducirse 
la cantidad afectada a estas actividades en beneficio de 
otras que adquieren prioridad ante permanentes requeri-/ 
mientos de escalones superiores, especialmente de la DNG. 

Tampoco es factible mantener la independencia de los / 
organos de dirección y de ejecución, por el contrario am 
bos elementos están constituidos, en la mayoría de los / 

Págl-  
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1//casos, por el mismo personal,con las derivaciones' ' 
producentes ya que al estar imbuídos de las diferentes inves 
tigaciones se pierde el control de la conducción de toda la 
actividad previendo las interconexiones de los distintos ca,/ 
sos y errando a veces la determinación de la información es-/ 
pecífica a buscar o en la asignación de medios, superponiendo 
los esfuerzos y provocando su desgaste prematuro y/o condu-/ 
ciendo una investigación influenciada por otra. 

Los procedimientos que mejor permiten manifestar la acti-
vidad desarrollada por el despliegue, son el patrullaje y / 
los reconocimientos, los restantes son efectuados preferente 
mente por especialistas. 

No existe aun conciencia formada por el personal de que / 
la realización de un patru.11aje, además de la tarea impuesta 
en lo operacional impone una permanente atención tendiente a 
detectar todo aquello que pueda significar indicios de acti-
vidad del oponente. 

Ello impone en la jurisdicción de esta Región, dado sus / 
características geográficas, internarse en los distintos eec 
toree  abandonando las rutas por lo que exige contar con ca-7 
balgad.uras suficientes y que no en todos los casos se dispo-
ne, obligando al uso intensivo de medios automotores que ade 
más de advertir anticipadamente de su presencia malogrando / 
el óxito de su misión, aferran a los caminos. 

Los reconocimientos se ejecutan con deficiencias, en la / 
mayoría de los casos por omisiones o descuidos de los ejecu-
tantes incidiendo en desgastes innecesarios y retardando su. 
cumplimiento. 

Sus informes constituyen verdaderos documentos de consul-
tas casi permanente. La adecuación de su contenido a las ca-
racterísticas que exige el sistema de micro-filmación, podría 
reducir espacios de almacenamiento tomándolos au5n más man.u.a 
bles pero no solo en la DIG sino en todos los elones interine 
dios. 

Normalmente se desvirtáa el concepto de IIU. Como su nom-
bre lo indica, deben ser producidos en aquellos casos en que 
la información a difundir es de una importancia tal que debe 
ser ejecutado a través de ese documento. La urgencia obliga / 
entonces al empleo de un medio (transporte) que permita tomar 
conocimiento del contenido dl documento a su distribuidor en 
el menor tiempo posible luego de producido el hecho. Un IItJ / no puede confeccionarse 5 o 6 días despu.ós, sino apenas horas 
transcurridas y elevarlo por la vía más rápida. 

No obstante y teniendo en cuenta estas limitaciones su de-
sempefio, en trámites generales, es satisfactorio. 

- 

•• Con motivo de las operaciones llevadas a cabo en el TOAS / 
en la jurisdicción del Cpo Ej II, cuyo Comando centralizó to 
da la información cuyo contenido lo relaciona con aquel tea-/ 
tro, se constituyeron centrales de reunión de inteligencia y 

• /1/1 
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 contrainteligencia en el Dest loja 121 y a Delegaci. 
de SIDE con la Íinalidad de acopiar y analizar la detee 

tada en el ámbito de esta ciudad y alrededores. 

Paralelamente a nivel Brigada-Agrupación ocurrió lo propio 
sobre las captadas en sus respectivas jurisdicciones , con lo 
que quedaba entonces en permanente informaci6n el Cdo Cpo. 

No obstante y contando esta Jefatura con capacidad de me-
dios de comunicación que permitía obtener informaciones de / 
lugares más próximos a la frontera a travás del propio des- / 
pliegue, se propuso al Cte de la GUB integrarse al sistema y 
aportar directamente al Dpto loja todo aquello que hiciera o 
se relacionara al conflicto. 

e. Personal 

1) Eficiencia del personal 

El personal con AEI como así el civil de Inteligencia, 
en general actii.a eficientemente, siempre teniendo en cuen 
ta las limitaciones planteadas en b. primer párrafo, so-7 
bre la reducción de personal y su afectación a otras acti 
vidades extra-especialidad. Preferentemente ello ocurre / 
con el personal Superior. 

Es dable observar que pese a la escaséz de personal su-
perior con AEI, 4stos son designados para integrar las / 
PPIVIM de los elementos de conducción (Agr (s)), en otros / 
campos, especialmente Operaciones, cuando son diplomados 
tainbián en Pl Myo cuando por su antiguedad ocupa el lugar 
de "tercer hombre" del mismo, 

Se désprende entonces que se renuncia al aprovechamien-
to de su capacidad tócnica en Inteligencia en beneficio / 
de otro campo. Ello lleva a veces a la necesidad de moti-/ 
var el pase hacia ese destino de otro miembro con esa apti 
tud, restando a otro la posibilidad de. contar con su expe-
riencia. 

En otrocasos, la necesidad de cubrir cargos como Jefa-
turas y/o segundas Jefaturas de elementos, producen adn más 
disminución a la ya exigacantidad de personal superior. 

La necesidad de personal con AEI alcanza tambián al per 
sonal subalterno. Su. capacidad no suple la cantidad de efec Y.
tivos necesarios en un mismo elemento. 

La capacitación de éste personal se logra a base de cur 
sos realizados en la Ec lela Ej, donde se obtiene la apti-
tud pero todo lo referido a la inteligencia táctica, es de 
dr, uno de los aspectos que componen la activisa en la /1 Fuerza. El problema se presenta cuando se debe hacer fren-
te a las necesidades de inteligencia específica, debido a 
la falta de conocimiento en ese sentido. 

Se impone la necesidad de instrumentar un sistema de  

Pág. 3-9 
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///adaptaci6n a fin de lograr una rápida adecuación en 
capacidad del personal. 

Las exigencias relativas a grado, estado civil, califi 
caciones, conocimientos previos y exámenes eliminatorios 
para acceder a determinados cursos relacionados con la es 
pecialidad, hacen que gran cantidad de efectivos con 1re-
disposici6n y experiencia adquirida en la labor diaria se 
vean privados de asistir a los mismos. 

Irn sistema también estructurado a nivel Jefatura de Es 
tudios, podría captar postulantes en tal sentido.y proyec 
tarlos con la aptitud de inteligencia policial, apoyados 
por el personal cuya aptitud provenga del Instituto de Fox' 
mación del Ejército Argentino. 

Obviamente sin que ello signifique renunciar a las va-
cantes proporcionadas por la Fuerza de Ejército ya que / 
ello permitiría contar con personal capacitado en ambos / 
aspectos: táctico y policial... Mientras los primeros esta= 
rán en capacidad de integrar los escalones de conducción, 
los segundos lo harán en los niveles inferiores (Unidades, 
Destacamentos, Secciones independientes o importantes por 
su actividad). Ello incluye también la propia Escuela de / 
agentes propuesta en anterior oportunidad. 

2) Previsiones y  problemas referidos a disponibilidad de per-
sonal a ser designado como refuerzo. 

En general salvo aquel que ya ha tenido alg1n contacto p 
sparticipaci6n en las actividades del campo cuyo adoctri-
/ namiento proporciona una mayor seguridad respecto a su / 
reserva y como medida de contrainteligencia, no se debe 1/ 
designar como refuerzo en distintos elementos personal que 
no tiene la aptitud especial. 

No se pretende hacer del "personal de inteligencia" un / 
ser iluminado, que todo lo sabe o debe saber y registrar 
en su mente como computadora; simplemente es una persona / 
al que se le han enseiado cierto pro.edimientos de traba,/ 
jos cuya constante práctica permiten arribar a conclasio-/ 
nes más rápidamente -tal vez-.que a otra que no est4 adies 
trada. 

Pero por sobre todas las cosas el tipo de inforinaci6n /1 
que maneja y el tiempo, logran que se haga carne en ellos 
"la disciplina del Secreto". 

A título de ejemplo pueden citarse una investigación que 
se viene realizando en esta Jefatura de Región ante un ca-
so de "presunta infidencia" que oportunamente se informara 
a la DIG y que si bien hasta ahora no se ha confirmado fe-
hacientemente (la investigación continua) tampoco puede des 
echarse del todo su posibilidad, dado que los relatos ser-/ 
ría coherentes con hechos ocurridos realmente. 

El personal que se investiga como posible implicado pre- 

/1/ 
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///cisamente no ha tenido ese acloctrinaniiento. bin 

Cuando por alguna razón personal de inteligencia debe 
reforzar algiln elemento, deberá siempre conocer la carac- 
erística de la zona y la idiosincracia de sus habitantes 
para no quedaz descolocados o desubicados en relación al 
medio en que deberán actuar. 

Podrá-preferentemente- emplea'rselo en la actividad en-
cubierta explotando el hecho de que es desconocido en el 
lugar. 

Entre las previsiones a efectuar asimismo, se debe te-
ner presente las necesidades de la Fuerza en materia de / 
escucha radioeléctrica. 

Esta debe estar a cargo de personal con conocimientos 
en comunicaciones a fin de permitir la captación de par-
tes transmitidos en CW, lo que crea la necesidad de in-/ 
oorporar como "1W' o reincorporar a' GN personal con esa / 
capacitación o especialidad. 

d. Efectos específicos de inteligencia 

Disponibilidad 

En general los efectos de que se dispóne son escasos, 
y su lista se reduce a una radio cuya amplitud de frecuen 
cía es limitada, a un grabador, y a nivel Jefatura una te-
leimpresora que la conectan con la DIG. 

Principales falencias observadas 

No satisfacen plenamente las reales necesidades y debe 
ante la vulnerabilidad de los medios de comunicaciones nor 
males, abusarse en algunos casos del 'empleo de las claves 
pdiendo con ello su condición de excepción y exponiéndola 
a ser descriptada por el oponente, cuya escucha debemos su 
poner, no cesa en ningán momento. 

No es factible realizar seguimientos o vigilancias con 
tomas fotográficas pues no se dispone de medios para hacer 
lo, =a menos que se pretenda utilizar un vehículo in.stitu-/ 
cional por ejemplo con su evidente delación. 

No se dispone de documentos cuyo empleo lanquean el in-
greso a determinados lugares, encubriendo una investigación. 

Es decir y para utilizar un término nada ortodoxo pero 
realista, se debe ir siempre "de frente". Con motivo de las 
operaciones del TOAS debióse tener bajo vigilancia y reunir 
información sobre entidades y/o empresas extranjeras, es-/ 
pecialmente inglesas, despertando sospechas de los causan-/ 
tes toda vez que se, inquiría en averiguación de determina-/ 
dos anteceeentes. 

Los procedimientos de reunión de información se agrupan 
en dos grandes bloques; abiertos y encubiertos. 

Pag 5-9 
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Cuando se trata de información abierta no existen mayo-
res inconvenientes, la exhibición de la credencial de GN / 
permite el acceso a la misma. Pero cuando se debe encubrir 
la irÑestigóión, debe apelarse al uso de algún documento 
que permita identificar al investigador y llegar a la fuen 
te misma de la información sin ser detectado como tal, 

El oponente no se presenta en forma abierta y es el mo-
mento entonces de elegir entre continuar haciendo "difusión 
periodística" - luego de ocurrido el hecho - o se hace ver 
dadera inteligencia y se está un paso adelante de los acon 
tecim.ientos intentando prevenirlos, aunque para ello se / 
deba apelar a algunos métodos encubiertos. 

3) Necesidades urgentes 

Contar con teletipos para el canal de inteligencia has-
ta nivel Agrupaciones y aquellas Unidades que por su / 
importancia (actividad) así lo aconsejen. 

Disponer de material de escucha que facilite el montaje 
de verdaderas centrales de reunión de información por / 
escucha radioeléctrica (CRIER) en lugares estratégicos, 
absorbiendo esta actividad y desafectando de ello a  
otros elementos, 

Disponer de material que permita efectuar una vigilan-
cia y tomas fotográficas con cámaras del tipo "mini", / 
efectos de escuchas (minigrabadores y micrófonos ocul-
tos), cámaras con teleobjetivos, binoculares, interco-
xnunicadores portátiles. 

Contar con documentos variados que permitan ocultar la 
verdadera identidad del personal afectado a investiga,/ 
ciones encubiertas. 

Disponer de medios automotores encubiertos que faciliten 
- la ejecución de seguimientos, 

Proveer trituradoras de pa 
gencia) a fin de lograr una 
cumentos, borradores o todo 
mite a documentación y que 
evitan.o que pueda perderse 
truído mediante el fuego, p 

el (medida de contrainteli-/ 
perfecta destrucción de do- 
aquello que permite dar tr 

luego debe ser eliminado, /1 
o que da Íntegramente de s-/ 
or ejemplo. 

Proveer a los principales elementos "decod.ificadores" / 
Para el sistema de comunicaciones, 

e1 Doctrina 

1) y 2) En general se mantiene la observancija de las normas 
doctrinarias. Excepcionalmente se presenta algiin caso / 
en contrario, pero debido a fallas humanas y. no a erro-/ 
res o dificultad en la interpretación de las normas. 

Pág 6-9 
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Falencias observadas en el cuerpo dóctrnario 

No se formulan en razón de interpretar que ello corres-
pone efectuarlo con niás detenimiento por personal id6-
neo. 

f. Cartografía y estudios aerofotográficos 

No se formulan apreciaciones, considerando corresponden 
al Departamento Geográfico. No obstante se estima que los 
distintos elementos cuentan con la cartografía de apoyo ne 
cesaria, debiendo destacarse la labor que en ese sentido / 
realiza el mismo. 

g. Material criptofico 

Disponibilidad 

Se aprecia se dispone del material necesario. Recie'n 
teniente fueron provistos nuevos ejemplares de la clave 
VN" facilitando el accionar del personal que podía tra 
mutar varios partes a la vez, incidiendo en su premura. 

Rendimiento y problemas n s. uso 

En general no se presentan. Los errores surgidos se 
deben a fallas humanas al efectuar alguno de los pasos 
de la tramitación y no a la clave en sí que se consj-/ 
dera de fácil empleo. 

Cumplimiento de las nórmas para la guarday uso 

No se requieren modificaciones salvo reiterar su cu.xn 
plimiento en todas las instanóias con relación a la pro 
hibición de hacer referencias en un mensaje en texto / 
claro, del contenido de uno cifrado, perfectamente esta 
blecido en las normas vigentes. 

Claves de reserva 

No se formulan. 

h. Actividades de planeamiento y ejecución de inteligencia 

1) Planeamiento de inteligencia 

Está muy relacionado con la disponibilidad de perso 
nal. Normalmente no puede efectuarse un planeamiento a 
nivel intermedio (por ejemplo Rgn y/o Agr (s)) en razón 
de estar absorbido el personal en análisis de documenta 
ci6n(Exptes, informes, etc.) que deben ser tramitados - 
y difundidos hacia la DIG u otros elementos o abocarse 
a la reuniÓn de información o investigaciones locales, 

desarrollar otras tareas inherentes o no a la Pi My. 

Exige luego contar en los elementos de conducción / 
con, por lo menos, dos oficiales un Jefe y un Oficial 
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Reunión de información 

La reunión de información se realiza en la Fuerza 
mediante procedimientos abiertos, especialmente el pa 
trullaje y reconocimientos de los elementos del des-/ 
pliegue. 

Se hace necesario contar con mayor efectivo Con—/ 
forme a lo puntualizado en e. i) 7mo a 9no prrafo, a 
fin de completarlos órganos de reunión de informa- / 
ción con personal capaz y desafectar de esta activi-/ 
dad a los del órgano de planeamiento. 

En las medidas de lasposibilidades de la Fuerza, 
ir creando elementos de reunión (Secciones de Inteli- 
gencia) que apoyan a los escalones de conducción. 

Actividades especiales de inteligencia y contrainteli 
gencia 

Se aprecia que el personal con AEI no está en ca-
pacidad de ejecutarlas. Las niLiltiples tareas que re-
quieren su presencia e impiden desafectarlo de ellas, 
hace que deba tomar contacto constante con el medio/ 
en el que acta delatando su condición de integrante 
de la Fuerza, inhibindolo consecuentemente para es-
ta. actividades. 

i. Medidas de seguridad de contrainteligencía 

Seguridad en las instalaciones 

A través de las inspecciones periódicas se consta 
ta el grado de seguridad de los mismos efectuándose/ 
las modificaciones que la situación exige. En gene-/ 
ral los elementos poseen buena seguridad. 

Sistema de comunicaciones 

Se aprecia ofrecen las vulnerabilidades propias / 
del sistema radial o teleimpresor (en menor escala). 

Esta posibilidad se reduciría en grado sumo si se 
contara con elementos "decodificadores". 

Documentación, material y personas 

En general se guardan las medidas al respecto. Re 
sulta necesario no obstante, la provisión de cajas 7 
de seguridad para la guarda de material criptográfi-
co en algunos elementos del despliegue. 

j. Documentos de difusión 

Se observa que algunos documentos, especialmente/ 
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1/1 
los IlU no se tramitan Con la premura que la situaci6n 
exige, limitándose a su elevación por los medios norma 
les con lo cual pierde en muchas oportunidades su con-
dición de urgencia. 
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3. OPERACIONES 

a. pgnizaci6n 

Necesidad de modificación de la estructja vlo .ro-
lesde combate de elementos de la Fuerza. 

a) Con respecto al Dest M6v 2 se considera que la 
organizaci6n fijada en la emergencia se adapta 
a sus necesidades. 

h)En lo relativo a los GEE en general la organiza 
ción con re cuentan satisface el objetivo de / 
su creacion, no obstante y tendiento a una ma-/ 
yor eficiencia de los mismos, se considera opo 
tuno proponer: 

(3).La inclusión en su organizaci6n, de un Of Subalt 
mas asegurándose de esta forma la continuidad / 
en el mando, en caso de ausencia del 3 Gpo por 
licencia, parte enfermo, baja, cambio destino,/-
etc. 

(,P).-Todos los integrantes deberían contar con apti-
tud especial de Comando, a fin de asegurar iden 
tidad de capacidad, conocimientos, objetivos. 

(3), -Mejoramiento de su. dotación (ej explosivos) 

 

a) Gendarmería Nacional tal cual está organizada / 
en sus Escuadrones de Frontera no es adaptable 
con facilidad a las exigencias de un conflicto 
como el que se trata. 

En consecuencia, en opinión de esta Jefatu- 
r, en . co d u mplo se a.eoe-/ 
rian consiaerar aos iipos ae organizacion: 

- Ad.rnj.nistra-civa. 

- Operacionai. 

sta a Su vez se sub vaLi.ra en uos grupos: 

- Para llevar a cabo la func16n específica de / 
la fuerza en tiempo de paz.  

- Para operar en tiempo de guerra. 

Cgnsldergciones sobre la Misión y capacidad esta-
blecidas para los distintos elementos y la conve-/ 
niencia o no de introducir modificaciones - funda-
mentos 

a) Misl6n: 

Pg 1-6 
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Para4iemoo de paz: Se aprecia que la m1s16n 
especifica que ostentan los elementos de la 
fuerza es adecuada . y factible de sercumpli-
da 

Para tiempo de guerra: Se la debe dotar de 
una m1s16n que responda a las necesidades / 
del conflicto, considerando la realizaci6n/ 
de operaciones militares (SEO, SEN, opera-/ 
clones no convencionales, combate c1sico)/ 
seguridad en general). 

b) Capacidades: Deben estar de acuerdo a su misión. 

(1) Fundamentos: 

No se considera posible, ni tampoco co 
venlente, mezclar organizaciones de paz 
y de guerra. En 61timo caso se deberían 
planificar perfectamente los pasos a; / 
dar en el proceso de transición que de-
berían existir entre una y otra. Proce-
so de transici6n que normalmente será / 
rapido, debiéndose tratar que no sea d 
masiado violento. 

La dualidad o hibridez no se considera 
conveniente, pues el "haber" y "hacer"/ 
dos cosas distintas simultaneamente: 

Perturba la capacitación 

Paraliza o altera las actividades de 
paz. 

— No capacita convenientemente para el 
conflicto. 

- Dificulta el apoyo logístico 

— En general, desconcierta a la conduc-
ción. 

l) Opinión fundada sobre: 

a) r 
e 

Se aprecia que los medios conque actual-/ 
mente cuentan los elementos de la Fuerza s 
tisfacen necesidades propias de la func16n

, 
 

específica, de.seguridad en el MI y VF y PE 
en el MR. 

A la luz de los acontecimientos vividos se 
aprecia que los elementos de GN deberían  
contar con: 

(a) Helicópteros de transporte con mayor c 
pacidad. 
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Morteros livianos 

Material de interceptaciones 

Radares 

Sensores 

Artificios de visión nocturna (p ej: m 
ras y anteojos infrarrojos) 

Armas defensivas contra blindados 

Equipos para alojamiento en campafla, ap-
tos para distintos ambientes geográficos 

(1) Equipos Douvet, permiten actuar en zonas 
muy frías con poca modificación de uso / 
normal. 

Lanzacohetes 

Efectos de enmascaramiento en general / 
'(para vehículos, instalaciones y perso-/ 
nal). 

b. Educación 

1) / 

- Los elementos de la ZR de esta Rgn no fue-
ron empleados. 

 

- A pesar de reconocer al personal de GN / 
Una gran capacidad de adaptac16n a los dis 
tintos ambientes geogrficos en que even-/ 
tualmente actuaría, se considera indudable 
que en el(caso particular que se trata, su 
rendimiento se habría visto afectado en / 
forma significativa. 

n- 

a) Destacamento Móvil 2 "Rosario" 

(1) Se volcó el centro de gravedad de la 
instrucción en las siguientes mate-! 
rías: 

Combate 

Operaciones no convencionales 

(o) Tiro 
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Adiestramiento Físico Militar 

Acci6n Educativa 

Primeros Auxilios 

b) En los GEE del desplieg 

Operaciones no convencionales 

Interceptaciones 

Tiro 

Adiestramiento FÍsico Militar 

En el caso particular del E 15 "Formo-
sa" y dada su cercania al hM 229 (que 
durante el conflicto reemplazó al RDI 
29), recibió instrucción de parte de / 
Oficiales instructores del mismo, so-/ 
br e: 

Lanzacohetes INSTALAZA ( se ejecu-
tó tiro de guerra con buenos resal 
tados) 

Mortero 81 y  120 mm 

(e) Cafion sin retroceso 105 mm "CZEKA-
ALSKI" 

Con la finalidad de mantener y acrecentar 
la aptitud se llevaron a cabo las activi-
dades de instrucción y de mantenimiento / 
de la moral expresadas en el presente in-
forme. 

Cual fue' el rendimiento de tiro en rela-/ 
oi3a disparoefectudos - Ianco aiOa 

ao. - 

- Se considera haber alcanzado un rendi-
miento satisfactorio en la instrucción / 
de tiro, con un 75% promedio de efectiv 
dad. 

Se efectuaron ensayos de determinadas ope-
raciones ilpneadps 

- Con respecto a este ítem es dable consi 
nar que tanto en el Dest M6v 2 (Nivel / 
Ese) como en los GEE (Nivel Grupo) del / 
despliegue se efectuaron ejercicios so-! 
bre "Emboscada", "Golpe de mano", "Defe 
Sa". 

Se ha evidenciado 1a necesidad de realizar 
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(a) Se considera necesario efectuar los cur 
sos que se especifican a los efectos / 
de Incrementar los elementos de la Fuer 
za. 

(1) De Comandos 

(21 Se supervivencia en distintos am-/ 
bientes geogrfieos. 

(3) De interceptaciones 

(1.) De perfeccionamiento en la conduc-
c16n táctica 

(5) De armas en general 

e. Investigaci6n y desarrollo 

1) Armamento nortti1 

Rusticidad del Material 

Con respecto al armamento de dotación, e 
pecialmente al TAL, se considera que en / 
mayor o menor medida es afectado por los/ 
golpes, requiriendo cuidado en su manipu-
leo, durante el uso, transporte etc. 

Influencias de contingencias climticas 

La influencia de las contingencias clim 
ticas se considera que no es decisiva, r 
quiriendo el armamento, el mantenimiento 
adecuado a la emergencia que enfrente. 

e) Operabilidad nocturna 

No se omite opinión pues al carecer de 1/ 
los efectos adecuados, no ha sido posible 
operar de noche en condiciones normales. 

d) Confiabijdad 

Se ha mostrado con un 
de confiabilidad pese 
do en el periodo que 

grado satisfactorio 
al uso intensivo d 
se considera. 

Eficacia en el empleo 

Se considera que pese a estar en relación 
directa con la munición empleada, existien 
do de ai a moo variaciones)  su eficacia Ir-
satisface.  

Transportabilidad 
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Aprciase que re6ne las normas de senci-/ 
hez y aDtitud necesarias. 

Interrupciones 

Fallas en los mecanismos de recuperaci6n. 
Son atribuibles a falencias en la regula-
c16n de la toma de gases y en la munic16n 
empleada, por lo general sucedía con la / 
mun1c16n de antigua prov1s16n. 

Mantenimiento 

En este aspecto no se han presentado pro-
blemas graves, que no fueran solucionables 
por el primero o segundo esca16n de mant 
nimiento. 

j) Searjdad 

No se han producido accldent s del perso-/ 
mal atribuibles a fallas de terial o de 
su empleo 

A-j 4RDO atRTI? 
Cte Pr 

Oficial de Operaciones 
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4.LOGISTICA 

a.krsenales 

1) Rgimen PuncionalticQ 

a) Acciones específicas 

Ejecucin control existencia a cada ñivel: 

Los mismos se realizaron en forma peri6dica. 

(2) Sistema de control eficiencias y falencias: 

El sistema actual satisface a las necesidades impues-
tas en las practicas realizadas hasta, la fecha, espe-
cialmente armamento y automotores. 

Responsabilidades sobre efeótos : 

Regulados: Correspondiente d.otaci6n Secci&n ira. 
Prioridad y efectos Dest.Mv. 2 

No regulados: 

Repuestos controlados: -No observada 

Repuestos no controlados: -No observada 

Sistema actual- Proposiciones : En el compendio no / 
constan previsiones. 

Inventarlos, Informe estado:. 

Confeccionado conforme R Gen 11. Informe de estado ve-
rificase conforme BPGN 1117. 

Inspecciones de nivel: Objetivos, periodicidad, opor-/ 
tunidad documentaci6n.. Se 11evarn a cabo a partir del 
mes de septiembre (BRGN 1803) 

Inconvenientes detectados y soluciones adoptadas; 

Unicamente respecto faltas o alteraciones estado; car—
gas reparacin o mantenimiento segn el caso. 

(7) Experiencias recogidas y proposiciones efectuadas: 

El sistema satisface. 

b) Funciones específicas: 

(1) Los escalones de mantenimientos satisfacen las necesi-/ 
dades o es conveniente incrementar éstos con equ1p0s / 
especiales contratados a organismos o empresas particu-
lares ? 
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Es conveniente incrementar a los actuales con equipos / 
especiales para hacer el mantenimiento preventivo y co-
rrectivo en forma inmediata, evitando demoras y/o tras-
lados mutiles. 

La organización de los escalones logísticos es acorde / 
a las necesidades? 

Se debe establecer escalones decentralizados para poder 
en cada Rgn disponer de elementos y efectos,para satis-
facer de inmediato a un centro de gravedad determinado/ 
y ante empleo inmediato de personal en el IR o MI. EO / 
de apoyo logtstico de la Jef Rgn deben contar con equí-
pos móviles de mantenimiento (3er  Elón) y depósitos pa-
ra determinados repuestos como Comunicaciones, tal como 
ocurre en las Agrupaciones. 

¿_El personal afectado a las tareas de mantenimiento / 
responde a las necesidades ? 

Si, a los actuales equipos y material provistos en es-
ta jurisdicción. 

¿ Be considera necesario contar con especialistas en / 
abastecimientos ? 

-Afirmativo, a los efectos de contar con especialistas 
idóneos en esta Area tan importante para satisfacer las 
distintas situaciones de combate. 

c) Obtención: 

(1) ¿ Es posible aplicar al régimen de adquisiciones rela-/ 
mentario (Reglamentaci4n jurisdicciona]. para el Ej&rci-
to de la Ley 20124 Normas y Procedimientos complementa-
rios durante el desarrollo de operaciones o es conveni-
ente contar con normas de excepción preestablecida y 7 
conocidas para estos casos ? 

Se considera conveniente contar con normas de excepción 
preestablecidas y conocidas para estos casos, con el / 
fin agilizar las adquisiciones. 
La aplicación de la Reglamentación Jurisdiccional para 
el Ejercito de la Ley 20124 y  las Normas y Procedimien-
tos complementarios, requiere cierto tiempo desde la / 
iniciación de la documentación contractual hasta la en-
trega de los elementos, adema de que en la actualidad/ 
resulta muy dificil -obtener oferentes y cuando ¡sto o-/ 
curre, no reunen los requisitos indispensables, como // 
por ejemplo inscripción en el Registro de Contratista / 
del Ejórcito. 
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Durante el desarrollo de operaciones o in casos especiales, 
los organismos civiles, privados o estatales necesarios de-
berian estar en condiciones de satisfacer requerimiento aJ 
cualquier hora, incluso dias feriados (Bancos ,Aduanas ,YPP 
etc) 

-Afirmativo, aquellos organismos que pudieran aportar ve-/ 
h1 culos o medios para transporte de personal, mercaderias/ 
o elementos de apoyo a las acciones empegadas. 

Sistema de obtenci6n centralizada y decentralizada. Se a-J 
p11c6, fue generalizada, conviene ms centralizar o decen-
tralizar ? fundamentos. 

-Dadas las condiciones actuales en ésta ZR se hace muy di-
ficultoso hacerlo decentralizado, dado que no existen mer-
cados adecuados para poder abastecer con seguridad, los re-
puestos necesarios para equipos y medios provistos, ain en 
las grandes ciudades. 

d) Distribuci&i: 

Se han utilizado los modos ms adecuados y las oportunidades 
ms convenientes  Para hacer llegar los efectos a los usua-r 
nos? 

-Los remitidos al Dest M6v 2, con motivo de su alistamien-
to, llegaron a tiempo y oportunidad. 

Tanto las provisiones iniciales como el reabastecimiento de 
efectos han sido efectuados en oportunidad ? 

-No observado 

Las polfticae, planes y programas de distribucin y/o 
distnibucin son inconvenientes ? 

-No se han observado deficiencias al respecto. 
Las &'denes de provisin y/o transferencias se han cumplido 
en los plazos establecidos ? 

-Afirmativo 

Las prioridades establecidas en los documentos mencionados, 
se cumplen ? 

-Afirmativo 

 Se han efectuado las comunicaciones con susficiente ante-, 
9—  ara que los Jefes de Rgn (e) puedan controlar su 

elementos dependientes ? 

-Afirmativo 

El reabastecimiento ha tenido oportunidad de ejeeucin o / 
es simplemente una previsión no tenida en cuenta por la rea-
lidad ? 

CA 
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No se han producido reabastecimiento. 

(8) Se produjeron demoras en la distribuin por problemas de 1/ 
transporte ? 

- Negativo 

(9.) Experiencias recogidas, soluciones adoptadas, propuestas efec-
tuadas 

El sistema satisface 

e) Reco1ecci6n -Evacuacin: 

Se han cumplido las normas sobre recolecci&i y las exigenc 
de evacuaci6n en oportunidad ? 

-No observado 

La reparación a efectuar en el asea.16n superior satisface en/ 
tiempo y oportunidad las necesidades de las operaciones ? 

-No observado 

Existe suficiente experiencia en la aplicacitn del sistema co-
mo para evaluar las ventajas y desventajas del mismo ? 

-No observado 

Experiencias recogid.aa,solucionea adoptadas,propoaiciones 1/ 
efectuadas. 

-El sistema no ha operado significativamente. 

f) Mantenimiento: 

La Í'ijaci6n de las polfticas de mantenimiento, satisface los 
requerimientos de los elementos ? 

-Es necesario dotar a los elementos con equipos e instrumentos 
necesarios para mejorar sensiblemente los escalones de manteni-
mientos .- 

Se identifica convenientemente los escalones de mante 
y las responsabilidades de cada nivel ? 

-Afirmativo. Se puede completar m4s esta diferencia dotando de 
herramientas y equipos adecuados. 

Existe actitud para la ejecucicn del mantenimiento en cada ni-
vel ?. 

-Afirmativo 

El mantenimiento orgnico se ejecuta con los elementos y res-
puestos convenientes distribuidos ? 

-Afirmativo 
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(5) Los stocks de repuestos en los elementos, sati 
guardan relación con las necesidades ? 

R 

-Normalmente no se cuenta con stocks de repuestos auficien-
tea para satisfacer las necesidades. 

El quinto ascal6n, es conveniente realizarlo en los nivel 
de la Fuerza o en las fdbricas ? 

-Hasta tanto no cuente la fuerza con los elementos necesa-/ 
rica para wi: eficaz mantenimiento, se aprecia necesario / 
realizarlo en fabrica. 

La asignación de crédito, satisface las expectativas de /7 
mantenimiento de los niveles y el uso de los mismos se re-
lacionó con la finalidad perseguida /? 

-Afirmativo 

Existe experiencia sobre uso deequpos móviles de organis-J 
mos proveedores para mantenimientos de partes o conjuntos / 
de efectos ? • En caso afirmativo ¿Cuál es el resultado ob-
tenido ? 

Pese haberse propuesto un Tali rodante para la Mr IV Mi-/ 
alones, por lo tanto no pudieron lograrse experiencias al! 
respecto. 

Los informes de estado, como resultado de insoecciones o / 
del accionar de los usuarios, son analizados convenientemen- 

- tevs a la as de pri 

-Afirmativo. Las prioridades quedan a juicio del análisis / 
efectuado por la Dii' Log , a propuesta de ésta instancia.! 

(lo) En general, la documentación de mantenimiento se adapta ? 

-Afirmativo 

(11) Experiencia recogida, soluciones adoptadas ,proposiciones / 
efectuadas 

El sistema én general satisface. 

g) Baja de efectos:del patrimonio: 

(i) Oini6n sobre el régimen de pase a disposición final vigen-
tey su aplicación en época de operaciones. 

-En tiempo de paz se realiza muy lentamente .Para tiempo en 
operaciones se deberg instrumentar para hacerlo mós Agil 

(2) Es conveniente establecer normas legales diferencias de las 
vigentes durante la paz, para la baja de efectos destruidos 
extraviados o retenidos por el oponente durante las ooera-/ 
ciones ? 

-Afirmativo 
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(3) Experiencias recogidas, soluciones a adoptar proposiciones 

-Debe agilizarse el sistema -La so1uci6n es modificar la / 
Legislaci6n y la Reglarnentaoi6n.- 

RAF 1 RO 
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5. FIFAITZAS  

a. Del rgirnen presupuestario. 

1) Los importes liquidados para gastos de mantenimiento, 
combustible y lubricantes y otros eventuales, satisfa 
cieron las necesidades en cantidad, no asf en oportu-
nidad -- en lo que respecta a las partidas para repara-/ 
ción del parque automotor del despliegue. Los fondos/ 
remitidos con destino al Destacamento Móvil 2 "Rosa-/ 
rio" se recibieron en tiempo oportuno considerndose/ 
que la forma ms adecuada para su asignación es la em 
pleada en este caso, por cuanto que facilita su inve 
c16n y rendición, imprimiendo agilidad a las adquisi-
ciones. 

Uno de los aspectos desde el punto de vista de apoyo/ 
financiero que se presentó corno necesidad es precisa-
mente la oportunidad de la asignación de los créditos 
para reparación del parque automotor del despliegue.! 
Es indispensable volcar el esfuerzo económico en el / 
mantenimiento de todos los medios y puestos en optima 
condiciones de operabilidad. 

El sistema referente a racionamiento, no fue aplica-/ 
do. 

b. Del rógimen contable. 

Si bien no se aplicó el procedimiento para el pago de 
haberes al personal -en operaciones, dictado por Circ 
lar Administrativa Nro 30/82, se considera que el si 
tema adoptado posibilitará en su momento la normal  
percepción por parte del personal militar y/o sus fa-
miliares. 

Con respecto al pago de la Compensación Especial no / 
se practicó liquidación en razón de que no se regis-/ 
traron movimientos del personal. 

No se registraron operaciones contables relacionadas/ 
con el desarrollo de la situación. 

--- \ 
AISM RUTILIO SANRIA 

CTE flT / 
OFICIAL CONT iiKa  RGN 
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PROPOSICIONES 

I. PERSONJkL 

a. Designar el personal a movilizar, por parte de las Jefa-
turas de Agrupación en base al personal retirado domici-
liado en su jurisdicción, a efectos de cubrir sus pro- / 
pias necesidades de reemplazo del personal en actividad, 
conforme a las cantidades y escalafones especificados en 
el listado del personal a movilizar. 

e. Destinar al personal retirado a convocar, dentro de la / 
misma provincia en que se encuentra radicado, de esta / 
forma se reducirán los gastos de traslado. 

d. No fijar edad mxima para la mov111zac16n del personal / 
retirado, ya que el examen módico es el que mejor puede 
determinar si un hombre esta o no en condiciones de cum-
plir con las tareas propias de sa jerarquía y escalaf6n. 

2. INTELIGENCIA 

Disponer que todo personal con AEI debe ser afectado a 
las, tareas de su especialidad a fin de evitar su afecta 
c16n a otras areas y obligar a la Fuerza, a provocar / 
los pases que permitan cubrir las mismas, disminuyendo/ 
la disponibilidad para otros elementos 

Crear a nivel Jef Institutos GN el Curso para personal 
con Aptitud de Inteligencia Policial (Al?), con aquel / 
que por sus exigencias no pueda ingresar a la Ec Icia / 
Ej, a fin de permitir el aumento de especialistas. 

e. Crear y dotar de los efectos necesarios para su funcio-
namiento y misión a la brevedad posible Cantrales de Re 
uni6n de Informaci6n por Escucha Radioeléctrica (cRIER) 
en lugares estratégicamente ubicados mediante el apoyo/ 
técnico de comunicaciones y con la d0tac16n de personal 
suficiente proveniente del retirado de la Fuerza de la 
especialidad de Com. 

Dotar de efectos específicos a la mayor brevedad y como 
primera prioridad las teleimprésoras y decodificadores. 

Poner en préctica a la brevedad el funcionamiento de / 
elementos de ejecución a niveles de conducción (See 1/ 
lela) 

3. OPERACIONES 

a. Modificar la organización de GN dotndola de: 

- 0rganizac16n Administrativa 

- Organización Operacional 

Con respectó a esta última se deberá planificar el 
proceso de transición entre la correspondiente a tiempo 
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de paz y tiempo de guerra, tratando que sea r.pido y no 
demasiado violento. 

b. Incorporar a la dotac16n de la Fza medios técnicos a / 
fin de incrementar su eficiencia, tanto en el cumplimi-
ento de su. m1s16n específica en tiempo de paz como en / 
operaciones en tiempo de guerra. 

e. Posibilitar el conocimiento previo del lugar de empleo,' 
previsto para el Dest M6v 2 y  la realización de ejerci-
cios en el mismo. 

Realizar ejercicios conjuntamente con la FE, ue se en-
cuentran previstos en los Planes de Instruccion vigentes, 
pero en la realidad no se llevan a cabo. 

Incrementar el ntmero de participantes de Gendarmería en 
los Cursos de Comandos de, la FE, o en su defecto instru-
mentar dichos cursos en el Ambito de GN con instructo-/ 
res propios. 

Í. Crear un equipo que efeette estudios respecto aa aoc-
tr.na ue empleo de QN en tiempo de guerra. 

)g. Implementar un equipo de actualización tecnológica b411 
ca a nivel mundial y su evolución a efectos de estar en 
condiciones de uti1izaiqen la Fza o de contrarrestar / 
su accionar en caso de dn hipotótico conflicto. 

h. Consid,erar valido ló exoresado en 7. del expediente BP 
2--00;94/1 (1 4'Agó82) 

4. LOGISTIC 

a. botar a Los. eLementos ;de: 

)' iiiras infrarrojas y/o aigtln oiro tipo similar para / 
tiro ncc turno . 

Utiies cte zapa. 

Br.juias pianas 

) Granaaas cte mano y antitque 

5) F'iuxiiciin expius.LVa. 

ó, vwhiu .u`li laminosa 

Mochilas practicas (de fácil desprendimiento) 

Mochilas porta granadas antitanque 

9)Anteojo de campafla 

10) Uniformes minitizados, adecuados al ambiente geogra-
fico donde pueda ser empleado 

Pg2-3 
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11. Armamento de apoyo (M.AG) 

01R O 

22. Equipos para el alojamiento (termics p/ alta montafia) 

13. Material para inteceptaciones y demoliciones 

l+. Proyectiles para mortero 60 mm y  81 mm 

Mortero 60 mm liviano 

Pistolas de sefa1amiento c/ suficientes cartuchos 

17. Taller móvil para mantenimiento arera1es 

Taller m6v!1 para mantenimiento vehículos 

Taller m6v11 para mantenimiento equipos comunicacio-
nes 

Equipos de m '.. counicaciones de]. tipo RCC Z o SP 270 
121 (como dotc16n individual) para operaciones tpo 
"Comando". 

21, Todo efecto no Citado en este ap, pero que se haga / 
ferencia en cl contenido del presente (ej 2.d. y / us gel 

: - 

/ 

.. 

r 
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COMANDO EN JEFE DEL EJERCIT40 

cta  ini  
GENDARMERrA SANTA  ROSA  (LA  PAMPA).   NACIONAL de agosto de 

jI 
€I 1ef Rgn IV de GN del/ 

16 de agosto de 1982. 

AL DIRECTOR NACIONAL DE GiNDARMERIA. 

En cumplimiento a lo ordenado mediante la / 
O1iDNG Nro 9/82 en 3. e., informo al señor Director Nacional 1/ 
siguiente: 

1. ACTIVIDADES IMPORTANTsS CUMPLIDAS POR EL GEE DB LA_JEFATUR, 
DE LA, REGlaN IV DE GN. 

a. Nomina de los elementos empeñados, con especificacj6n del 
efec tivos** 

1) Agrupaci6n XI "MENDOZA" 

a) Escuadr6n 28 "TUNUYAN" 

Subalfrez D Ricardo BONELLA. 

Cabo 1ro Jorge MOYANO. 

Gendarme Damián CA1ETE. 

Gendarme Juan Carlos MENDEZ.. 

2) Agrupación XII "NEiJQEN" 

a) Escuadr6n 31 "LAS LAJAS" 

Cabo 1ro Hugo GONZAL.EZ. 

Cabo Jose Luis ACEVEDO. 

Gendarme Juan Carlos TREPPO (f) 

3) 4gupac16n XIII "RIO NEGRO" 

a) Escuadrón 3 "BARILOCHE" 

Subalfrez D Miguel Angel PUENTES. 

Cabo 1ro Marciano VERON M. 

Cabo 1ro Agust(n JARA. 

'tf) Cabo 1ro iulogio 'VIVANCO. 

b. Desde y hasta: 

26 may 82 — 22 jun 82. 

e. Misiones generales y particulares: 

1) General: Integrar una Ferz de tropas especiales  
(G) de Gendarmería Nacional, par operar er 
el TOAS (Puerto Argentino — Malviis). 

P91-16 /1,4 
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COMANDO EN JEFE DEL EJERCITO 

GENDARMERTA NACIONAL 

2) Particular: Las mismas fueron impartidas en el Teatro/, 
de Operaciones, conforme las necesidades Ii 
de combate. 
Parte del personal integraba el Escuadr6n/ 

ALACRAN" compuesto de 2 secciones y orga.-
nizado en Comodoro Rivadavia antes de ser/j 
epeñado y el restante integraba el Batal-
ion de Combate Aeromovil 601 A. 

d. Mediog empleados (orkicos y puestos a disosici6n): 

Los medios empleados fueron los orga'nicos de la Fuerza  // 
en lo que respecta a,equlpo, armamento y municion, excep- 
to algunos de dotacion de EA. - 

- 

Los medios puestos a d1spos1c16n, iue el Aro, desde Co-
modoro Rivadavia hasta Puerto Argentino (avion Hercules / 
0-130 de la FAA). 

Autoridad que orden6_el-empleo: ¡ 

±1 empleo fue ordenado por el señor Director Nacional de/ 
Gendarmería. 

A que autoridad se asign6 el elemento o efectivó: 

.l efectivo del GEE fue asignado al Jefe de la Compañía// 
de Tropas Especiales 601 de GN denominada "jsouadr6n ALA- 
CRAN" - 

 

 

Siete de los efectivos que componían el Gia y formando 1,1 
parte del iscuadron "ALACRÁN", fueron empleados en las  
Malvinas en las localidades y parajes como Puerto Argent 
no, Monte KENT, Cerro TWO SISTiRS y Península FRiiSINET,  )" 
siendo la distancia de su asiento natural unos 1.800 kms/l 
ya que provenían de los Escuadrones 31 "LAS LAJAS" y 3 A 
"BARILOCHE". Los cuatro hombres rstantes que componÇan/,1 
el G.tf y que integraban el Batallon de Combate AeromovilA 
601 EA, fueron empeñados en la localidad de Diadema Arge 
tina en Comodoro Rivadavia, cuya distancia desde el asier 
to natural de su elemento de revista, es de unos 2.100 /7 
kms, ya que pertenecen al efectivo del Escuadron 28 "TUNU-. 
YAN". 

Pg 2 - 16 
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COMANDO EN JEFE DEL EJERCITO - - - - - 

GENDARMERIA NACIONAL 

i - 

I el~ ~~9  
aci6n de 
ación de 

. ____________ 

,
i. PERSONAL 

a. Mantenimiento de efectivos 
4 

1) Inconvenientes surgidos: Ninguno. 

 Problemas presentados por personal convocado, si los / 
bubo 1' 
No se registraron. 

 Factores que han influidoen las bajas producidas: 

No obstante haber realizado un análisis de los factoresk  
probables, esta Jefatura no está en capacidad de info 
mar cuales fueron los de mayor influencia en las bajas 
producidas. 

1) Baias de combate y administrativas: 

Las dos bajas producidas en el G destacado por esta/ 
Region fueron en acciones de combate (Cabo 1ro Marcia-
no ViiRON y Gendarme Juan Caxlos TRiPPO),. Bstas se pro-; 
dujeron ei oportunidad en que un helicoptero de la  

¡ • Fuerza Ej4rcito que los trasladaba desde Puerto Argen- 
tino hacia Monte KENT en las Islas Malvinas para curn-/ 
plir,una misiSn, fu interceptado por aviones HARRIJR/ 
Britanicos, los que con misiles hicieron impacto en el 
rotor de cola, precipitandose este a tierra. 

b. .Adrninistraci6n de Personal 

Consideraciones sobre aptitudes físicas y ps{quicas en 
relacion a las edades. 
Las aptitudds fÍsicas y ps:(quicas del personal que int 
graba el GEE empleado eran optimas, existiendo un equ 
librio justo entre ambas. iflstas cualidades permitieron,  
el cumplimiento de distintas misiones que se le asign 
ron en el TOe La edad de sus integrantes oscilaban en-
tre 23 y  30 afios. 

Consideraciones sobre los principios que rigen la adm 
nistracion 
La- seleccion del personal que integraba el Gi, fue 1/ 
realizada sobre la base de conocimientos, capacidades 
experiencias y cualidades ps{qujcas de cada uno de /1/ 
ellos. 

o. Disciplina, Ley y Orden 

Faltas disciplinarias y delitos: no se regitstraron. 

Estado disciplinario (desertores, enfermos icticios/ 
cuidado del equipo, accidentes, etc). 
Conforme manifestaciones del Jefe del Giz, hb $e 

Pg3-16 II, 
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GENDARMERIA NACIONAL 
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gistraron actos de indisciplina, ya que sus integrantes 
se encontraban unidos y motivados con los mismos princ 
pios. 

d. Mantenimiento de la moral 

1) Consideraciones sobre aspectos ms importantes que /1/1 
afectaron la moral de cuadros y tropas y medidas adopt 
das. 

a.) Sl poco tiempo que el personal dispuso para prepara' 
su equipo y partir hacia el TO. 

Desmembramiento del personal de la Unidad a que pe 
tenecía, para 1  integrar otros elementos, con hombres 1 
que no conocia. 
Falta de informacicSn de los familiares y seres que-/ 
ridos. 
Desconocimiento del lugar exacto donde serían dest14 
nados y las misiones que debían cumplir. 
Inadecuados equipos para actuar en una zona muy frí4. 

El Jefe de la Unidad equipo' a los integran' 
tes del GEE, de la mejor manera posible y con los TI 
medios a su alcance. Esto.' si bien fue solucionado / 
con el esfuerzo personal y une, gran iniciativa, no// 
se considera una buena solucion, ya que conspira  
contra la uniformidad del conjunto. 

2) Consideraciones sobre la tarea desarrollada por el ser 
vicio religioso, contribuyente al mantenimiento de 1a71 
moral. 
El personal de GN en las Malvinas fue asistido perma-/ 
nentomente por el Rvdo Padre ASOLFO, quien incluso /11 
compartía algunos momentos con estos, para animarlos / 
y asistirlos espiritualmente. 

3) Inconvenientes en la percepci6n de haberes y coxnpensa-
ciones ordenadas. 

Los haberes fueron percibidos por ese personal, a su/1 
regreso a la Unidad de origen, ignorandose si existie—
ron compensaciones ordenadas, ya que hasta la fecha 1/! 
ninguno percibio suma alguna por tal conceptr. 

e Prisioneros de guerra 

1) Referido a propios prisioneros, cumplimiento por par-:,
te de la FF AA Britanicas de lo establecido por la /1 
Convencion de Ginebra. 

El trato fu4 discreto, ya que se atendieron todas las, 
necesidades mínimas del personal conforme a las jerar 
quías, destacando que el racionamiento mostraba fa-/71 
lencias en la calidad y cantidad. 

f. Registro necr016g1co  
Pg4-l6 
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GENDARMERIA NACIONAL 

(/1 1) Proposici6n y grabaci6n de placas de identificaci6n. 

No fueron provistas al personal destacado, en raz6n 1,1 
del poco tiempo disponible y no contar en existencia /1 
para su provision. 

Este aspecbo debe ser solucionado como medida prevent 
va, mediante la provision de una placa identificatoria 
a todos los integrantes de la Fuerza y no solo a los 
que son destacados a la guerra. 

2) Consideraci6n sobre recolecci6n y disposici6n de efee 
tos personales del personal fallecido. 

Los efectos personales del personal fallecido, como /1 
así tambien los bienes de los mismos, fueron entrega-/ 
dos a sus familiares. 

Seguridad contra accidentes 

1) Cantidad de accidentes producidos por negligencia, 1/A 
condiciones climaticas y por fallas del material. - 

No se registraron en el transcurso de las operaciones. 

Aspectos jurídicos 

1) Actuaciones instruídas con motivo de la prdida, inu14j 
lizacion y daflos de bienes del Estado. 
Criterios aplicados para la eterminacion de responsa-
bilidades, cargos y reposicion. 

Las actuaciones que se instruyeron se basaron unica-//i 
mente en el caso del personal fallecido (Informacion 1 
Especial por Fallecimiento). 
J1 equipo y armamento empleado por el personal destaca 
do en las Malvinas, no fue extraviado, sino entregado7 
a las PF At Britanicas, en oportunidad de caer prisio-,  
neros en Puerto Argentino. 

Dicho material no fue recuperado y tampoco regreso' a /1 
la Unidad, como así no fueron determinadas las respon-
sabilidades y cargos, en virtud de las causas expresa-
das precedentemente. 

2. INTELIGENCIA 

a. 0rgan1zac16n 

1) Experiencias recogidas en lo referido a la organiza-I/ 
clon de los distintos niveles de Inteligencia. 
El elemento en el cual opero el personal del G1M, no / 
conto con servicio de inteligencia, ya que era satisf y' 
cho esta actividad por el Destacamento de Ida de la 
Fza Jj de Malvinas. que disponían las tropai Comando. 

b, Despliegue de inteligencia 
/ 

1) 1xperiencias derivadas del empleo de los m d14/s  que hj 
cen a la actividad e loja en la Fuerza.  Pag5-16  
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1/1- No fueron recogidas, en raz6n de no contar la Fuerza 1/1 con 6rganos de lela. 

e. Personal 

ificiencia del personal: Jefes, Oficiales, Suboficialesi  
con AtI y personal civil de inteligencia. 
No fue destacado al TOAS personal con esta aptitud. 

Previsiones y problemas referidos a disponibilidades hl de personal de Inteligencia a ser designado como refuer 
zo en los distintos elementos de inteligencia en caso 
de conflicto. 
No fueron solicitados en su oportunidad, pero la Regi6r 
IV cuenta con personal especializado para ser designado 
como refuerzo. 

Efectos específicos de Inteligencia 

Lo especificado en los puntos 1), 2)9  3)_y +) no fueron d 
tectados, en virtud de no contar con un organo de lela en 
las Malvinas. 

Doctrina 

Los puntos 1), 2) y 3) de este aspecto no fueron detecta-/ 
dos, en razon de no disponer un organo de lela en las Ma].-
vinas. 

Cartorafí a y estudios aer9torficos 

Disponibilidad. 
No hubo en cantidad suficiente. 

Actualizacl6n. 
No fue necesario. 

3) Capacidad de reproduccl6n. 
- 11 La cartografía utilizada era impresa en idioma ingles,/:,, lo que dificultaba su lectura y apreelacion. 

) Satisfaccl6n de requerimientos efectuados. 
istos fueron atendidos en virtud de las existencias, la que eran escasa. 

Principales necesidades. 
Cartografía en idioma castellano. 

Oportunidad. 
Se entregaron en oportunidad, pero fueron escasas. 

Responsabilidad en la satisfacciSn de los requerimientos,  
Los requerimientos fueron satisfechos por 6rganos de la 
Fza1j. 

( Pg 6 - 16  
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COMANDO EN JEFE DEL EJERCITO Cta Ini 13 

GENDARMER ACIONAL 

Material criptográfico 

1), 2), 3) y 1.) .61 personal de la Fuerza no tenía acceso / 
a este tipo de material de otras Fuerzas. 

Actividades de planeamiento y ejuci6n de-inteligencia 

ixperiencias derivadas de: 

Planeamiento de Inteligencia. 
No se participo' en este aspecto. 

2) Reuni6n de informaci6n. 
La reuni6n de inforrnaci6n se realizaba a través del  
personal que cumplía distintas misiones. 

Actividades especiales de Inteligencia. 
No se participé. 

*) actividades especiales de Contrainteligencia consistie-, 
ron en: 

ProtecoicSn de las principales 4as de penetraci6n de 
infiltrados deteccion y detencion de los mismos. 
Requisas de distintos medios que el enemigo podía 11 
utilizar, para la obtencion de informacion (ij Ra-// 
dios). 

1. Medidas de seguridad de contrainteligencia 

1) ixperiencias referidas a seguridad de las instalaiones 
de los sistemas de comunicaciones, de documentacion y 1 
material y de las personas. 
.n este aspecto, se,ha podido comprobar la necesidad de 
contar con medios tecnicos modernos que permitan un ef 
ciente control del sector y con personal especializado, 
y no el simple personal de guardia o turno 

j. Documentos de difusin 

No se dispuso ni se rec1bi6 ningtn documento de difusi6n /1 
durante el desarrollo de las operaciones. 

OPERACIONES 

a. 0rgan1zac16n 

1) Necesidad de rnodificaci6n de la estructura r/O roles  
de combate de elementos de la Fuerza, surgida a la luz 
de la aplicaci6n de la doctrina vigente y dé la expe-/ 
rienda obtenida — fundamentos. 

¡ 
virtud de que los medios actuales para l,enfrentj 

mientos armados son modernos como los misilp/!con capai 
cidad de destruccion masiva, el rol de comb de los7 

P49  -16 /1/- 
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elementos de empleo de la Fuerza deben ser modificados/ 
y adecuados a esta modalidad de combate que se ejecuta/ 
a distancia. 

La doctrina del avance y la conducci6n directa de los ¡ 
hombres por parte del Jefe de la fraccion, ya no tiene/1' 

* 

asidero. 

Esta modificaci6n debería tener como base el trabajo er 
funcin de una pareja de hombres, cuya suma aseguraría/,,,  
el logro de la mision del conjunto. .  

Nuevas organizaciones o elementos a organizar para sa-/ 
tisfacer las necesidades evidenciadas en el conflicto,/ 

La actual estructura satisface las necesidades (Ca, Sed 
grupo, equipo), pero su actuacic5n debería impleentars 
en parejas de hombres y con una alta capacitacion de /1 
sus Integrantes. Asimismo los escalones,logísIcos y dé 
Icia deben llegar hasta la menor fraccion organica, en 
proporcion a su capacidad operacional. 

Consideraciones sobre la MIsin y Capacidades establec 
das para los distintos elementos y la consecuencia de 
no introducir modificaciones — Fundamentos. 

Las misiones no estaban en re1aci6n con las capacida-// 
des del personal empleado, en virtud de se opero /1 '*que  
en el marco de las tropas Comando de Ejercito, los que 
poeían conocimientos sobre el armamento de su dota-/// 
clon y que no son de dotacion de la Fuerza, ademas de/ 
no tener acceso a los mismos, ejemplo misiles Sam:;, ia 
Blow, Pipe y visores nocturnos. 

El personal de la Fuerza se encontraba en condiciones// 
de cumplir misiones variadas., pero limitado a los me4 
dios de que disponía. 

) 0p1ni6ri fundada sobre los siguientes aspectos: 
a) Necsidad de disponer elementos aerom6viles. Nivel/% 

. organico a incorporar. 

Que s,existe la necesidad de que GN parael cunip114. 
.• miento de sus funciones específIcasy/o colaterales/i 

de maturaleza especial, cuente con un elemento de j,  
dimension variable entre una Sec (i-) a un Escuadro 
dotado de capacidad aer0rn6v11 para. ser empleado a 

• orden del - roas alto nivel, en cualquier ligar del  

• 
pais. 

b) Necesidad de incorporar nueves medios tcnicos para 
incrementar la capacidad de GN. 

Es necesario ain en cantidades limitadas rara satis, 
facer las necesidades de enseanzay empleo espe-/7 

• cial, el uso de todos los medios tecnicosdisponi-/ 
bies a la fecha, como cuentan las Fuerzassimilares 
de los países rectores en la materia (Ej /Amania,/ 
EE UU3 Gran Bretaña). 

P-ag 8 — 16  
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b. ducacion 

. que medida afecto' el cumplimiento de la misi6n el /1 
nivel de capacitacion que tenían los diferentes eleme 
tos. 

Los efectivos empeñados demotraron encontrarse en bue-% 
nas condiciones de aptitud mental y física, siendo su// 
falla en este aspecto el desconocimiento del uso de l 
armas y elementos especiales que tenían provistas las/ 
tropas Comandos de Ej, a las que fueron integrados. 

hn que' medica habría afectado el rendimiento la falta/ 
de adaptacion al ambiente geografico. 

El personal empleado se adapte con facilidad al medio/? 
geografico de las Malvinas. 

Que instruccicSn recibieron los diferentes tipos de ele 
mentos en el TO (especialmente en la zona de MALVINAS3 

Ninguna. 

Que tipo de íntrucci6n particular recibieron en rela-
clon con el enemigo que debían enfrentar. 

Estos se basaron fundamentalmente en la capacidad y /1 
vulnerabilidades del enemigo, teniendo en cuenta su Sul  
perioridad tecnica, como ser visores nocturnos, rada- 

¡ res antipersonales, etc para neutralizar elementos de/ 
combate de la propia tropa. 

Que actividades sicofísicas se efectuaron para mante-A 
ner y acrecentar la aptitud. 

Contactos permanentes de los Jefes con su tropa y recd 
nocimientos previos de las zonas de operaciones futu-
ras, 

Cual fue' el rendimiento de tiro en relacicSn a disparos 
efectuados - blanco alcanzado. 
.ste aspecto no pudo ser apreciado, en az6n de la fa 
ta de visibilidad nocturna y la ejecucion del tiro 1/ 
por varios tiradores al mismo tiempo. 

Se efectuaron ensayos de determinadas operaciones p1a4 
neadas (Repliegues, contra-ataques, etc) Indicar ni-/j 
vel. 

No se e-fectuaron/ 

Cua'il fue' el grado de instrucci6n evidenciado por el / 
enemigo. 

Fue' muy altos  incrementados por intereses ec9n6micos / 
particulares, ya que percibian grandes suplementos de 
guerra. ¡ 

Se ha evidenciado la necesidad de realizar lups'os que 
satisfagan necesidades de algin campo de in ± s de la 

Pg 9- 16 1,1 
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6onducc16n o de un nivel ta'ctico en particular. 

Se considera necesario la ejecuci6n de cursos para co-
nocer las nuevas tacticas empleadas en este conflicto/ 
por el enemigo, pero previamente adquirir el material/ 
belico tecnologico moderno por parte de la Fuerza, pa-
ra su conocimiento y manejo. 

10) Se ha comprobado que el personal con alguna aptitud lA 
especial adquirida, demostro deficiencia en el conoci-
miento o en la practica durante el desempefio de sus / 
funciones. 
La falta de instrucci6n para el combate nocturno. 

c. InvestiEaciony desarrollo 

1) Armamento porttil 

Rusticidad del material 

(1) Es afectado por los golpes, el transporte, el /1 
manipuleo, etc. 
No fue afectado por estos aspectos. Pero si se A 
aprecio en algunas armas fallas en la calidad 1/ 
del materia];, ya que unas r1nd1er6n ms que /1/1 
otras, tratandose de identicas armas. 

Influencias de--contingencias climáticas 

(1) Se afectan los mecanismos con la humedad, ,el  
viento, las diferencias de presion atmosferica,A 
el polvo, el barro, etc. 

Estos factores afectan seriamente los mecanismo 
del arma. 
Afectan las bajas temperaturas la acci6n de los 
lubricantes empleados. 
Estos afectan principalmente a los lubricantes. 

Son afectados los sistemas de puntería adquisi-
clon de blancos. 
Estos son afectados por golpes que puede reci-/ 
bir el arma. 

o) qerabilidad nocturna 

(1) Es apto para su empleo nocturno tanto en el tiro  
como en su direccion, etc. 
Es apto solamente con un sistema de puntería // 
adecuado para la noche, de lo contrario sirve / 
para el tiro al bulto. 

d) Confiabilidad 1 

(1) Cumpli6 con su finalidad en toda circuancia. 

Las armas nia's confiables fueron MAG, FAL//FAL.! 

-- 
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e) Eficacia en el empleo 

Se lograron los resultados esperados. 

f) Transportabilidad 

Resulto sencilla su portaci6n. 
Afirmativo. 

Fueron aptos para ser transportados (Por avi6n/ 
helic6pteros, vehículos terrestres, marítimos// 
etc). 
No present6 inconvenientes para ser transporta-
do en estos medios, 

g) Maniobrabilidad  

Permitieron efectuar cambios de posici6n con f 
cuidad y rapidez. 

Afirmativo, inclusive la MAG. 

Como-influyo la naturaleza del terreno. 

El armamento se adapto' con facilidad, ya que se 
emplearon combinaciones de  uso. 

h) Contramedidas del enemigo 

Se basaron en la ubicaci6n del tirador propio por / 
medio de radares, que le permitian ejecutar tiros / 
con morteros programados por ejemplo. 

i) Contramedidas propias 

En su n)ayor{a fueron neutralizadas por el enemigo / 
en razon de poseer medios tecnicos modernos, que di,  minu{an las probalidades de exito. 

j) Consecuencias del empleo 

(1) Se deterioro' todo el sistema. Se deterioraron / 
partes. Se descalibraron. 

Se deterioraban sus sistemas y no se disponía / 
de repuestos. No se detectaron cañones descali-
brados. 

k) Interrupciones 

(1) Cuales fueron. Pueden atribuirse a fallas del / 
material o en el empleo. Bajo que circunstancia4 
ocurrieron. 
Las mas comunes fueron ocasionadas porel block! 
de cierre y el mecanismo de recuperación, atri-
buye'ndose a fallas del material o fabrOccion. 

e) Mantenimiento  
Pg 11- 16 11/ 





n 

COMANDO EN JEFE DEL EJERCITO 

GENDARMERIA NACIONAL 
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\. Ob Int 13 - Ah 

(1) Resulto' sencillo. Con que'  recuencia se realiz6. 
que escalones se requirio. Qued6 en servicio// 

luego d.e las tareas. 

Fue' sencillo. Se realizaba el mantenimiento allí 
regreso de cdda mision que se cumplía. 

11) Vida u:ia1 

ti) la vida iitii fue' menor que la prevista. 

Fue menor a la prevista, en razcSn de haber sido/ 
sometido a mayores exigencias que las normales. 

m) Seguridad 

(1) Hubo accidentes de personal debido a fallas de 1/ 
material, de empleo, etc. 

No se registraron. 

k. LOGISTICL 
a. Arsenales 

1) Régimen funcional logístico 

a) Acciones esc1ficas 

Bjecuc16n del control de existencias en cada ni :: 
velo  cargo global detallado. 

Este control fu realizado unicamente por el Jei 
fe del iiscuadr6n "ALACRÁN" siendo discriniinado7 
el cargo global de la Unidad de Combate con el/ 
cargo individual. 

Sistemas de control, eficiencia, falencias. 

El .scuadr6n formado no cont6 con un escal6n iJ 
gístico, en consecuencia el control lo ejecuta-
ban los Jefes de patrullas. 

Responsabilidad sobre efectos regulados no con-: 
trolados; sistema actual, proposiciones. 

No observado. 

-) Inventarios, informes de estado. 

Se confecciono un inventario provisorio con los;  
efectos que tenía el iscuadrn 'ALACRAN". 

Inspecciones por nivel. Objetivo, periddicidad, 
oportunidad, documentacion. 

No observados. 

Inconvenientes detectados y solucione opta-/ 
das.  

Pg 12-16 
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COMANDO EN JEFE DEL EJERCITO 

GENDARMERIA NACIONAL 

No contar con un elemento propio de apoyo, lo /1 
que obligo a la designacion de =cargados cir-// 
cunstanciales. 

(7) .iixperiencias recogidas y proposiciones efectua-
das. 
Como experiencias cabe señalar que resulta nec, 
sano contar con un regimen funciona];  logístico 
propio para facilitar la participaclon en opera 
clones de gran magnitud, como el caso que se /7 
trata y acorde a la fraccion a empeñar. 

b) Funciones específicas 

0p1n16n sobre si los escalones de mantenimiento 
satisfacen las necesidddes o es conveniente de/ 
incrementar estos con grupos especiales contra-
tados a organismos o .1knpresas Privadas. 
No se cont6 con escalones de mantenimiento. 

0pin16n sobre si la organizacin de los escalo-
nes logísticos estaba acorde con las necesida-/ 
des. 
No fue acorde a las necesidades. 

0p1n16n sobre si el personal afectado a las ta-
reas de mantenitniento, responde a1as necesida-
des y si se conto con personal idoneo para el / 
mantenimiento del material recientemente adqui-
rido o de elevada tecnología. 
No se cont6 con los mismos. 

(+) La documenaci6n rectora de mantenimiento esta-
ba acorde con los nuevos materiales. Necesidad/ 
de implementar la misma o dictar cursillos para 
su mejor aplicacion. 

1n la Fuerza deberían dictarse cursillos para  
el mantenimiento de este material, previa adqu 
sicion lógicamente. 

(5) Se considera necesario contar con especialistas 
en abastecimiento. 
Si es necesario en los niveles superiores de la 
conduccion (planeamiento) 

e) 0btenci5n 

Los puhtos 1), 2), 3) y ) No observados. 
r 

d) Distribuclon 

(1) Se han utilizado los modos rns adecuado, y lasA 
oportunidades mas convenientes para hacr lle-/ 
gar los efectos a los usuarios. 
Los efectos utilizados por el Jscuadr61 /fr9LA-// 

Ng 13 16 /1/- 
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COMANDO EN JEFE DEL EJERCITO 

GENDARMERIA NACIONAL 

f- 

1 ,• 

CtJnt 13- 

CRAN" le fueron provistas en el continente, 1/ 
sin contar con reposicion una vez en las Islas 
Malvinas. 

(2) Tanto las provisiones iniciales como el reabasl  
tecirniento de efectos han sido efectuados en 1/ 
oportunidad. 

Solamente se cont6 con la provisi6n inicial  
efectuada en el continente. 

Los puntos (3)9  +), (5), (6), (7) y (8) No o 
servados. 

(9) Experiencias recogidas soluciones adpptadas, / 
respuestas efectuadas. 
La experiencia en este aspecto indica la neces 
dad de contar con un elemento de distribucion/ 
con capacidad de hacer llegar los efectos hasl 
la menor fracciono 

Recoleccin — Evacuacin 

Los puntos (1), (2) y (3) No son observados, en 
zon de no haber sido ejecutados. 

() Jcperiencias recogidas,.soluciones adoptadas, / 
proposiciones efectuadas. 
Deben existir previsiones para el caso como el/ 
vivido en las operaciones de las MALVINAS, evi 
tandose con ello las improvisaciones corno las 7 
que se experimentaron globalmente en otras Fue 
zas. 

Mantenimiento 

Los puntos (1) al (10) no son observados, en xaz6n/Í 
de no haberse efectuado mantenimiento de ningun ti-
po en las Fuerzas de GN. 

(11) mxperiencias recogidas, soluciones adpptadas,/ 
proposiciones efectuadas. 
il mantenimiento de efecto en operaciones es / 
''undamental, por lo tanto resulta necesario  
contar con los escalones mas imprescindibles. 

ja de efectos de]. Patrimonio 

l punto (1) No observado. 

Es conveniente establecer normas legales dife-/ 
renciadas de las vigentes durante la Paz, para/:: 
la baja de efectos destinados,extraviados o re-
renidos por el oponente durante las óperaciones 
Es necesario establecer normas lega1es.diferen-
ciadas para ambos caeos. 

cerienciascida soluciones aJPtar 1/1 
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GENDARMERIA NACIONAL 

I  

proposiciones. 

Debe obviarse laconfecci6n de documentaci6n por 
perdida o inutilizacion de armamento y egjiipo eni.  
operaciones de guerra. 

Del Régimen presupuestario 

1) y  2) No observados. 

3) Sl personal integrante del Gia, no percibi reintegro A 
alguno por racionamiento. 

Del régimen contable 

Si el sistema adoptado posibilito' la normal percepci6n/ 
de los haberes por parte del personal militar y/o sus// 
familiares. 
Afirmativo. 

Si el sistema adoptado para el pago de la Compensaci6n/1 
Especial Marco Regional (CMR) permitio su oportuna pe 
cepcion. 

.l GEZ destacado desde esta Regin, no percibi6 dicho A 
compensacion. 

Si ha existido inconvenientes para cumplir con los re-A 
gistros contables legales y reglamentarios de todas las 
operaciones desarrolladas en relacion a la situacion. 
No observado. 

i. Otros aspectos aue se considere necesario sefialar 

Efectivos de la Fuerza, han sido empleadospara cumplir misia::  
nes de combate; en este caso los GEJ,,como integrantes de izi 
Compañía de Fuerzas iispeciales. TanibLen las Unidades del desJ  
pliegue tienen misiones asignadas para cumplir dentro del 
de diversos caracer. 

Con lasexperiencias recogidas desde 1978, hasta la fecha,  
y antes que nos sorprenda otro conflicto internacional, se / 

J impone — si es que el Cdo J Ej decida continuar con esta mo-
dalidad — equiparse, instruirse y realizar los ajuses orga-
nicos pertinentes, de acuerdo al probable empleo. 

3H No se puede ir a aprender el manejo de nuevas armas y compljj 
cadas aparatos de alta tecnología frente al enemigo. 

2. PROPOSICION L JbF.E Dz RiGION 

a. Reajustar la 00 1/80 en los aspectos pertinent& y : c.onfeJ 
cionar tablas de instruccion adecuadas para lo Gi 

(kr/  

5. FINANZAS 
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4. 
11 

b. A fin de lograr una ddecuada instrucci6n de los G1i~, se  
propone la crecion de Centros de instruccion, dotados de// 
todos los medios y elementos necesarios para ello, incluso/! 

aeromoviies. 

Se aprecia que estos deberían ser alrededor de tres, a sa-Á 
ber: 

Uno central en Buenos Aires en el que se impartiría ial 
Instruccion basica y todos los aspectos relacionados con 
la lucha o el empleo en areas urbanas. 

Complementarios; uno en zona Ns para especializac±6n en 
terreno montuosos, selva y grandes ríos; otro en zona / 
cordillerana a fin de capacitarlos en ambiente de cordi-, 
llera y zona fría. 

Para la anterior podrían utilizarse las instalaciones / 
de Campo de Mayo y Escuadrones del despliegue, como E 11-
San Ignacio y E 26 Barreal que poseen infraestructura y 
campos adecuados. 

1k.) Al término de su instrucci6n podra'n estos grupos re1nte 
grarse a sus Unidades de origen para cumplir con las 7 11 

misiones para que fueron creados. 

La,selecci6n de los mejores hombres, permitiría la crea-// 
cion de un elemento permanente, flexible de diineneion va-
riabie altamente capacitado, aeromovil, aerolanzable si la 
mision lo requiere, seleccionados para cumplir con misio-/ 
nes tales como ]as de las Fuerzas Especiales organizadas / 
por diversos paises (Alemania, Inglaterra, Irae1, hs ¡JU / 
etc, por,citar los que mas se conocen a traves de bib1io-/ 
grafía publica y especializada.-. 
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COMANDO EN iEF' EYL EJERCITO 

6.ND4RMERIA NAcONAt 

T1

mu  

BAHIA BLANCA (BS AS), 0/ de mao de 1982.- 

00 
OBJETO: informar armamento provisto al personal / 

GEE por Fza Ej en Comodoro Rivadavia- 

/ AL DIRECTOR NACIONAL DE GENDARIEERIA. 
(DIRECCIoN DE OPERACIONES), 

Informo al sefíor Director que el personal de Gen-
darmería en Comodoro Rivadavia y a los fines de que pueda operar 
con mayores posibilidades fue provisto de "Instalasa' con sus 7/ 
proyectiles correspondientes; a los mismos se le dio' una rpida/ 
instrucci6n por parte de los SS 00 con aptitud de comandos. 

Tambin se le provey6 PAF y se proced16 a ins/// 
ru±r al personal brevemente sobre su posible empleo.- 

AGREGADOS: - - - - - - - - - 
REFERENCIAS: - - - - - - - - 

GRUPO 

Iio 

/ 

DISTRIBUIDOR: 

Original:,......... A 5.- 
Duplicado:,...,.... B4,- 
TOTAL: ...., . .. ..., •DOS (2) ejemplares de un mismo tenor, - 

PAGIM, 

ISECRETOI 
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CMMWO EN EF;, DEL EJERCITO 

- 

OENDARMER1A NACOH1. 
R T Ój 

* 
BAHIA BLANCA (BS AS), f  de mayo de 1982.- 

IT- 00 LJ  
PJETO: informar n niina y organización dada al /1 

personal G-EE para operar en Malvinas.- 

AL DIRECTOR NACIONAL DE GENDA]RIA. 
(DIRECCIoN DE OPERACIONES), 

Adjunto elevo al sef'íor Director la nómina y orga-
nización dada a los integrantes de los GEE provenientes de día-! 
tintos Elementos de la Fuerza, a fin de facilitar las operacio-/ 
nes a realizar; la concepción fue: contar con un escalón que ope 
re como Comandos y otro como Tiradores que lo apoyarn. Ello que 
da sujeto a la resolución que tomara en el lugar la actividad lo 
cal a la que fueran afectados, 

Asimismo informo al sefior Director que de la n6in1 
na elevada, la Sección de Tiradores (consignada entre los n13ine-7 
ros de orden 41 a 65), permanece en la ciudad de Comodoro Rivada 
vía en instalaciones provisorias, por no poder efectuar el salto 
a las Islas Malvinas en virtud del consabido corte del puente a 
reo. Por lo expresado, una vez concretada su ubicación definiti-
va, en dicha ciudad, se informará de inmediato a esa Instancia. 

Copia del presente expediente, fue elevado a la / 
Dirección de Personal.- 

AGREGADOS: lo expresado en TRES (3) fojas.- 

//'  

  

Cte My / 
FE DE REaÍON V 

RU TY 

DISTRIBUIDOR: 

Original:,..........  

Duplicado: 
Triplicado:,........ 

A5,- 
A 3.- 
B4.- 
TRES (3)' ejemplares de un mismo tenor.- 

'iGINA  

ISECRETO  
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COMANDQ EN JEFE DEI UER010 

.rt NACQNA1 

ORGANIZACION Y NOMINA DEL ESCUADRON EE (-) AFECTADO AL TOAS 

/ 

11  

4 

NO 'DE GRADO O A R G- O APELLIDO Y NOMBRE COD EST DESTINO 
- 9EN 

JEFATURA 

Cte Jefe SPADARO Josa Ricardo 1062 Ese Seg "ATUCH.A°. " 
64 4 2 ler Aif Of Pera SANCHEZ Ricardo Julio 

Of Log GOMZ Néstor Alfredo 
32527 
32542 

Ese Seg "ATUCHAt' 
E 37. 3 ler Aif 

4 Cte 0±' Coin VEGA Saturnino Carlos 1227 

APOYO LOGISTICO 

5 Gend FERREIRA Víctor Jorge 43556 E 37 
6 Gend: GONZÁLEZ Juan Carlos 44083 E 37, 
7 Gend PERREIRL Isidro Jos6 40904, E 42.- 
8 Gend SENA Santiago Ram6n 43546 E 42, 
9 Gend MOLINA M.ximo Ram6n 43139 Ese Seg "ATUCHA",' 

SECCION DE NVIPLEOS ESPECIALES (OoMMTDOS) 

10 Cte Jefe DIAZ Hugo Alberto 1126 E 36. 

1ERGRUPO 

11 2do Cte Jefe ' SAN EMETERIO Jorge Enrique 1211- DN. 
12 Subaif ARANDA Oscar Rodolfo 39197 E 42.. 
13 Sarg 1ro PEPE Víctor Miguel 28844. Rgn I. 

A JA Cbo 1ro  VERON Marciano 
PLEITAS Juan Alberto 

32841 
38462, 

E 34, 
Ese Seg "ATUCHA". 15 Cbo 1ro 

4 16 Cbo 1ro  GUERRERO Víctor Samuel 
ECffEVARRIA Miguel Edgar 

1 

38672, 
35756 

E 42., 
E 37. 17 Cbo 1ro 

18 Gend  TREPO Juan Carlos 
DUARTE Ram6n 

43131, 
40601 

E 314 
E 42. 19 Gend 

20 Gend DE BERNARDO Alfredo • 43640 E 42, 

2DO GRUPO 

21 2do Cte Jefe SANTOS Eduardo Miguel 
/ 29369- Rgn I.' 

PAGNA/3 

[ECRET  9J 





ISECRETO! 
II, 

NO DE GRADO O A R G O APELLIDO Y NOMBRE COD EST DESTINO 
4A,, ORDEN 

22 Subaif PUENTES' Miguel Angel 39235 E 34.- 
23 Sarg Ay FIGTJEREDO Natalio Jesiiis 25081 Rgn I. 
24 Cbo 1ro OLIVA Carlos Alfredo 37804,  Rgn I. 
25 Cbo ira KOVALSKI Luis A1brts 38472 Ese Seg "ATUCHA", 
26 Cbo ,' . JARA Agistn 36846. E 34. 
27 Cbo ENCINAS Miguel Angel 39123 E 42 
28 Gend BENTOS Julio Ram6n 42087. Esc Seg "ATIJOHA". 
29 Gend NOTARNICOLA. Miguel Angel 456.68 Ese Seg "ATUCHA". 
30 Gend ACOSTA Juan Carlos 45689 Ese Seg "ATUCHA". 

3ER GRUPO 

13A j4 31 Sub alf . Jef e NASIP Guillermo 
ACOSTA R6n Gumercindo 

39172 
25617 

ESPAGEN.' 
Rgn 1. Sg Ay 

Sarg ?- - 33 GUERRERO Justó Rufino 31726 E 36 
34 Cbo 1ro MONTELLANO Blas Fa.nor . 35150• Esc Seg "ATUCHA"; 
35 Cbo 1ro TRANGONI Jorge 42466' E 36, 

BA 14 36 Cbo 
. 

PEREIRA Misael . 

PARDO Juan Carlos . 

40563 
43220. 

E 36.' 
E 36.- 37 Gend 

38 Gend HtJENCHtJL Angel 36959 ,  E 36. 
39 Gend PARADA Pablo 43739,  E 36, 
40 Gend . CAPANDEGUI Julio . 43215 ,  E 36,' 

- SECCION DE TIRADORES 

41 Aif Jefe GUItEZ José Carlos . 36504' Ese Seg "ATUCHA". 

lER GRUPO 

42 Subaif . Jefe . . BONELLA Ricardo Onofre 40823 E 28. 
43 Cbo 1ro Radioperador MOYANO Jorge  Enrique 34651 E 28. 
44 Gend 

. 
Equipo A: (Apuntador) ItEN+IDEZ Juan Carlos 43185 E 28, 

45 Cbo Equipo A: (Abastecedor) CAiETE Pedro Danin 39485 E 28, 
46 Gend Equipo A: (Sirviente) PEREZ Hernn 31567 E 36. 
47 Cbo Equipo B: (Ti rador) FLECHA Julio 40754. E37,  

/ 

ISECRETOI":~  
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12 ti 

NO DE GRADO C A R G O APELLIDO Y NOMBRE COD EST DESTINO 
ORDEN 

48 Gend Equipo B: (Tirador) G'OMEZ Jorge Ram6n 43062i E 37,Y 
49 Cbo 1ro Equipo B: (Tirador) ARENAS Miguel 37716 / E 37/ 

2DO GRUPO 

50 Subaif Jefe PEREIRA Omar Gustavo 42054/ E 36,' 
51 Sarg Radioperador VARELA Jorge Ram6n 32950" E 42,1/ 
52 Cbo 1ro Equipo A: (Apuntador) GALARZA Espec±aci6h 33458/ E 37,/ 
53 Cbo Equipo A: (Abastecedor) GONZÁLEZ Domingo 40031/ E 42.,- 
54 Gend. Equipo A: (Sirviente) CID Miguel Héctor 44679" E 36 
55 Cbo 1ro Equipo B (Tirador) GONZALEZ Hugo Josa 36953k"  E 31." 
56 Cbo 1ro EquipoB: (Tirador) BENITEZ.A1fredo 35085 E 42. / 
57 Cbo 1ro Equipo B: (Tirador) FERNÁNDEZ JAUREGUI .Azn4rióo 38829/ E 37. / 

3ER GRUPO 

58 Subof My Jefe . RODRIG-UEZ Carlos Albert, 23526 Rgn 1,b' 

59 Cbo Radioperador ACEVEDO Josa Luis 40752/ E 31' 
60 Cbo 1ro Equipo A: (Apuntador) VIVANCO Eulogio 33250 E 34. 
61 Cbo 1ro Equipo A: (Abastecedor) CORAZA Jorge Luis 36929/ E 37,/ 
62 Gend Equipo A: (Sirviente) RUIZ DIAZ Victor 430887 E 37.' 
63 C-bo 1ro Equipo B: (Tirador) KtLUN Juan Pablo 35623/y Esc Seg "ATUCHA" 
64 Gend Equipo B: (Tirador) PAULETTE Josa Segundo 44014" E 36. 
65 Gend Equipo 3: (Tirador) MAGALLANES Argentino 31198' E 42,&' 

BAHIA BLANCA (.BS AS ). , de mayo de 1982 

'ct;,My 
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COMANDO EN J'E DEL EJERCITO 

GENDARMERIA NACIONAL 

F E CC' RETOJ 

B6Zj.& ( ELJk  d 
AS 

L1 
OBJETO: producir informe,— 

1 

L3 Djc 

agosto de 1982.— 

AL DIRECTOR NACIONAL DE GDARMERIA. 
(DIRECCION DE OPERACIONES), 

En cumplimiento a lo ordenado en 3. e. 1), de la 
OEDNG Nro 9/82 (Para el estudio y exp1otac16n de experiencias / 
relacionadas con el conflicto "MALVINAS"), informo al sefíor Di—
rector Nacional las actividades desarrolladas por los Elem(s) / 
del despliegue de la Rgn V en oportunidad de producirse el con- 

1 flicto con el Reino de Gran Bretai.a por la recuperaci6n de las/ 
Islas MALVINAS. 

1. Actividades Importantes de laRgn V 

a. N6mina de los elementos empefados con especificaci6n de / 
efectivos: 

Jefatura de Agr XIV "CHDBUT", y Escuadrones 36 "ESQU[)' 
37 "JOSE DE SAN MARTIN" y  38 "RIO MAYO", con totalidad::  
de efectivos. 

Destacamento M6vil 5 9  con 147 hombres (totalidad de  
personal asignado en la oportunidad ), 1 
Escuadr6n Seguridad "SIERRA GRANDE", totalidad de per—
sonal de su Fuerza Efectiva, 118 hombres (a posteriori 
de afectar personal para completarnien-bo M6vi1 5 y 
cepcionar al personal no afectado del Escuadr6n de Forl 
rnaci6n de Gendarmes 5). 

Jefatura de Regi6n V, con totalidad efectivos. 

Jefatura de Agr XVI "SANTA CRUZ", Escuadrones 39 "PERI 
TO MORENO", 42 "CALAFATE" y 43 'tRIO TURBIO", y Secci6n 
"MONTE AYMOND", con totalidad de efectivos. 

b. Desde y hasta 

i) Jefatura de Región V, desde el 200400ABR82 
82, 

2) Jefatura Mr XIV "CHUBUT" y Escuadrones 36 

PAGLNA 4-S 
ÍECRETQJ 

al 2309  3OJU1Ti, 

"ESQUEL", 37 
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////////-"JosE DE SAN MARTIN" y 38 "RIO MAYO", desde el 20/ 
Abr82 al 230930 Jun 82. 

Destacamento M6vil 5 desde el 140914Abr82 al 231530Jun 
Jun82, 

Escuadr6n Seguridad "SIERRA GRANDE" desde el 1915 30Abr 
82 al 230930Jun82. 

Escuadr6n de Pormaci6n de Gendarmes 5 "GENDAV CARLOS 
'7 ANIBAL ITUARTE', desde el 262200Jun82 al 230930Jun.82 

Jefatura Agrupaci6n XVI "SANTA CRUZ", Escuadrones 39 / 
"PERITO MORENO", 42 "CALAFATE" y 43 "O TURBIO" y Sec 
ci6n "MONTE AYM0ND" desde el 200400Abr82 al .01 Jun /7 
82. 

o. Misiones generales y particulares 

Generales (síntesis). 

Para todos lós Elementos de Empleo y Comando del des  
pliegue de la Regi6n y: Concurrir en apoyo de la Fuer 
Ejército dentro del ámbito jurisdiccional del desplie-
gue. de la Regi6n V mediante el Control de Frontera en/ 
apoyo de las actividades del Marco Regional, proteger 
los objetivos del potencial nacional y estar en condi-
ciones de enfrentar probables acciones ofensivas enemi. 
gas desde el mar, a fin de contribuir a la ejecuci6n/7 
de las operaciones previstas en el MR. 

Particulares 

Dest M6v 5 y Escuadr6n Seguridad "SIERRA GRANDE" 

(i) M6vi1 5 

Protecci6n de Objetivos: Planta Productora/// 
de Aluminio "ALUAR S.A.", Terminales Conducto-/I 
res Alta Tensi6n de Puerto Madryn y patru.11aje// 
litoral marítimo. 

(2) Escuadr6n Seguridad "SIERRA GRAN' 

Pro-becci6n de Objetivos: Yacimiento Perríf ero 
de "HIPAS.AM  S.A." en Sierra Grande y Control del 
Ruta (Ruta Nao Nro 3, en inmediaciones SAN ANTO-
NIO OESTE). 

Jefatura de Rgi6nV : Protecci6n de Objetivos en! 
ciudad Bahía Blanca (ENTEL/ 

y DEBA). 
G 1 Ñ A 2- 1 -  
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¡/71//II/e) Agr(s) XIV "CHUBUT" y XVI "SANTA CRUZ", 
ySec "MONTE AY1'OND" 

Vigilancia de Frontera Caso "BRETE" limite oeste/ 
protección de objetivos e instalación de puestos del 
observación intermedios, 

d. Medios empleados (orgnicos y puestos a disposi•c16n) 
IV- 

Totalidad del despliegue hasta la menor fracción orgni 
ca y totalidad de medios provistos. 

e. Autoridad que ordenó el empleo 

Comando en Jefe del Ejército, a travós de la Dirección/ 
Nacional de Gendaxmerja. 

f. A ctu4 autoridad se asignó el elemento o efctivo 

Jefatura de Región V 

Jefe Agrupación, 2do Cte CpoEj V. 

Escuadrón Seuridad "SIERRA GRANDE" 

Jefatura de Área 513. 

Destacamento Móvil 5 

Jefatura Agrupación "TRELEW" (Fza Ej). 

Jefatura .Agr XIV "CmJBUT"y UtJ DD 

Cdo Br lIX con asiento en Comodoro Rivadavia' 

Jefatura P,,-,r XVI "SANTA CRUZ" y tJTtJDD 

Cdo Br I.Mee XI, con asiento en Ro Ga1legos 

g. Lugar en que fue empleado el elemento y distancias de su 
siento natural 

Con excepción del Destacamento Móvil 5, todos los ele-/ 
mentos fueron empleados en sus respectivos asientos natura 
les. El Destacamento citado, operó en la localidad de PUER 
PO 1AIADRYN (Chubut), distante de su asiento natural 143 kins 
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//-h, Novedades  experiencias recogidas 

i) Persona]. 

a) Mantenimiento de efectivos 

No surgieron inconvenientes. 

No hubo personal convocado. 

No hubo bajas. 

No hubo. 

b) Administraci6n de personal 

Física y síquicamente todo el personal tuvo un / 
desempeflo correcto. 

Son aplicables. 

e) Disciplina, Ley y Orden 

No hubo faltas que afectaran la conducci6n. 

Sin novedad. 

d) Mantenimiento de la moral 

El abastecimiento de efectos Clase 1 de Intenden 
cia, influy6 notablemente en el estádo moral del 
personal dado que al principio se aplicaba el r 
gimen de paz de GN. 

El apoyo religioso fue satisfactorio. 

No hubo inconvenientes en la percepci6n de habe-
res. 

e) Prisioneros de guerra 

(i) No hubo. 

f) Registro necrolgico 

(1) El personal si tenía provista la correspondiente 
Placa de Identificaci6n. 
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No hubo • 

Seguridad contra accidentes 

(1) No se dieron accidentes. 

Aspecto jurídico 

(1) No hubo actuaciones militares. 

2) Inteligencia 

0rgan1zaci6n 

(1) Las informaciones proporcionadas por la Fza a 1/ 
los Destacamentos de Inteligencia, en especial / 
al de Río Gallegos, hizo que este elemento en el 
tratamiento de la misma la cursara como obtenida 
por propios medios, lo que luego fue corregido / 
por el señor Cte Br 1 Mee XI; estableciéndose 1/ 
que cada informe debía consignar el origen de 1/ 
donde provenía para adecuar su correcta valoriza 
c16n, 

Despligie de Inteligencia 

(1) La tropa como medio de reuni6n ha sido un eleme 
to muy eficiente brindando iní'ormaci6n en tiempo 
y oportunidad. 

Otro elemento contribuyente a la obtenci6n de 
la informaci6n muy eficiente ha sido la escucha/ 
radioeléctrica, la cual permiti6 conocer en opor 
tunidad los movimientos de tropas, aviones, etc/ 
del vecino país. 

Hubiera sido necesario contar con las claves/ 
de Carabineros para poder descifrar en oportuni-
dad el contenido de los mensajes captados. 

El personal ae Carabineros en varias oportuni 
dades afect6 la seguridad de Inteligencia hablan 
do en claro para dar indicaciones sobre textos / 
cifrados; en otros casos us6 claves muy rudimen-
tarias, 

Sería necesario Ique en cada Unidad haya una / 
fracci6n orgénica de Comunicaciones dedicada ex- 
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clusivente a la escucha. 

c) Personal 

El personal de Inteligencia fue eficiente. 

Las previsiones y problemas referidos a disponi 
bilidad de personal de Inteligencia (AEI) son 7 
conocidas por la Dirección de Inteligencia, mo-
tivo este por el que no se reiteran. 

d) Efectos especficos de Inteligencia 

Disponibilidades 

(a)'  A nivel Escuadrón, sólo se dispone de cia-/ 
ves en uso. 

(b) Nivel Agrupación, idem Escuadrón. 

(o) Nivél Región, idem Escuadrón y teleimpreso-
res con inversor Datotek. 

(d) Seria necesario que todos los niveles po-// 
sean máquinas cifradoras, como as inverso-
res para comunicaciones telefónicas que ha-
cen más rápido el enlace en momentos deter-
minados. 

Se sabe por un diálogo entre operadores! 
de Carabineros que algunos elementos de 4-1 
lbs cuentan con máquinas cifradoras, 

Elementos de refuerzo 

No hubo. 

Principales falencias observadas 

El cifrado manual de un mensaje, comproba-// 
ción de borradores de que está bien confecciona 
do mediante el descifrado del texto y luego la/ 
acción de pasarlo en limpio, en general insume/ 
un tiempo muy importante que guarda relación 7/ 
con el sentido de la oportunidad para quien re-
cibe la información. 

' 
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///////////- (4) Necesidades urgentes 
IN 

En cuanto a necesidades se aprecia que lo ms 
urgente sería la provisi6nde maquinas cifrado-/ 
ras hasta el nivel Subunidad inclusive, dado que 
estos elementos son los que están en contacto di 
recto por efecto del despliegue con el oponente7 
chileno, 

e) Doctrina 

Fueron bien observadas las normas doctrinarias. 

No hay observaciones que formular a las prescri 
ciones reglamentarias vigentes. 

No se observaron falencias. 

f) Cartografía y estudios aerofotogrficos 

Las Unidades disponen de cartografía a escala 1/ 
1:100.000. 

Los reconocimientos que se realizan permiten que 
el Dpto Geogrfico la mantenga actualizada. 

Las Unidades no tienen capacidad de reproducci6n 

No se efectuaron requerimientos. 

La cantidad de cartas existentesq  satisfacen las 
necesidades del empleo en misiones de paz; si se 
operara en misi6n de guerra se debería proveer! 
cartografía hasta el nivel J Gpo Tir. 

Con anterioridad a que comiencen las operaciones 

Departamento Geogr-.fico de la Direccí6n de Inte 
1 i genc i a. 

g) Material criptogr.fico 

Se dispuso del materiaj.. necesario, 

Lo expresado en 2) a) (3), referido al tiempo de 
cifrado del texto. 

Las normas sobre guarda y uso fueron cumplidas, 
-/1 
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(4)  Se dispone de clave de re 

h) Actividades de planeamiento y ejecución de inteli-
gencia 

Los EEI eran conocidos dsde la paz y figuraban 
en los respectivos plañes. - 

Los procedimientos de reunión de información 1/ 
fueron la instalación de puestos de observación 
sobre el límite internacional, explotación de / 
información de personas en TVP, escucha radioe-
lctriea y patrullaje. 

No hubo actividades especiales de Inteligencia. 

Se incrementó el control sobre ciudadanos chile 
nos y britnieos tendiendo a neutralizar accio-
nes de espionaje, sabotaje e infiltración, de / 
las cuales no se tiene conocimiento que las hu-
bieren realizado. 

i) Medidas de Seguridad de Contrainteligencia 

(i) La experiencia referida a los distintos aspee-/ 
tos de la Seguridad de Contrainteligencia de-/I 
muestra que el personal Superior y Subalterno / 
se preoeup6 para que no se cometieran. errores / 
en este sentido, por ejemplo: 

En un encuentro circunstancial con una patru 
lla chilena que tambión realizaba patrullaje so 
bre el límite, el personal de GN en la conversa 
ción sostenida, le manifestó a los chilenos que 
buscaban ganado que se había perdido encubrien-
do la misión de observación sobre el enemigo, / 
en cambio éste, no dio ninguna explicación ni / 
siquiera encubriendo su real actividad la que / 
se supone era semejante a la de la propia patru 
11 a. 

j) Documentos de difusión 

No se observaron problemas, 

3) Operaciones 
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////////-a) Organi z ac i. 6n 

El empleo de los medios de la Rgn y en las-//// 
actividades dé-Control de Proiiter comprendi6/ 
seguridad de instalaciones e intensificaci6n 1/ 
el patruliaje, en este sentido no se han produ 

cido acciones de combate que nos dejen ensefan-
zas que llevaran a la rnodificaei6n de la estruc 
tura y roles de los Elem(s) de la Fza. 

No obstante se aprecia necesario: 

Montar la estruct*a logística de la Fuerza/ 
de manera tal que permita que los Elem(s) cuen-
ten con un adecuado abastecimiento de efectos / 
de Clase 1 y  III de Intendencia, prescindiendo/ 
del Abastecimiento de los mismos por parte de / 
la Fza Ej durante las operaóiones, ya que si /1 
las Unidades Militares estuvieran empe?íadas al/ 
mismo tiempo que las de GN, dificultaría la eje 
cuc16n de la funci6n logística cuanto que con / 
la capacidad que tiene su propio medio debería/ 
abastecer  a otro Elemento. 

En el caso particular de la operaci6n reali-
zada, no hubo inconvenientes porque las Unida-/ 
des de la Fza Ej que apoyaban no estaban empe?ía 
das en el combate, sino que se mantuvieron en 7 
sus instalaciones de paz, 

Respecto de nuevas Organizaciones o Elementos a 
organizar, la experiencia aconseja que para el/ 
caso del empleo de la Fza eh operaciones milita 
res, sin perjuicio de tener a su vez vigente la 
m1si6n y funciones policiales, es conveniente / 
organizar pequeños equipos de trabajo que pue-/ 
dan cumplir con las mismas, para lo cual sería/ 
oportuno que cada Unidad reciba los refuerzos / 
necesarios a ese fin, de manera tal de aplicar 
el grueso del personal al cumplimiento de la mi 
si6n operativa principal. 

La m.isi6n y las capacidades estuvieron de acuer 
do con la aptitud de la Fuerza. 

Respecto de la necesidad de disponer elementos/ 
aerom6viles, se considera que es necesario con-
tar con UN (i) he11c6ptero por Escuadr6n, 1/1 
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A su vez como medios técnicos, serjan necesa 
nos efectos para operaciones nocturnas (visó-/ 
res, equipos de cominicaciones livianos, peque-
Fvs, de fácil manejo, n.sticos y de un rendimiEn  
to acorde a la misión que se va a cumplir). La/ 
PRO 22 resulta muy apta para comunicarse aunque 
tiene el inconveniente dado póre1pesopara el 
transporte, el cual se hace sentir sensiblemen-
te al poco tiempo de marcha. 

Si bien no se debe encuadrar como medio tc-
nico nuevo el mortero de 60 mm, lnza cohete /1 
'Instalaza", PDF y PAF, es necesario contar con 
los mismos para la ejecución de operaciones mi-
litares-9  teniendo en cuenta que se debe prever/ 
la correspondiente provisión para la instruc-// 
c16n de dichas amas y la cuota operacional, 

Dotar a los Dest(s) M6v(s) con unidades ¡/1/ 
blindadas IVi 113 A 1 de manera tal que en Opera-
ciones de Seguridad de Instalaciones, le permi-
ta desplazarse con movilidad, rapidez y protec- 
c16n de propia tropa hasta el lugar donde debe/ 
operar o contraatacar. Este concepto es aplica-
ble además a la VPF teniendo en cuenta que el / 
blindado es un VTT que ademós puede ser artilla, 
do para combatir en movimiento. 

b) Educación 

(1) El nivel de capacitación no afect6 el cumplí-/I 
miento de la misión, dado que el personal supo/ 
observar, describir, adaptarse al terreno, /11/ 
transmitir mensajes breves y cuidar el material 
que disponf a. 

(a) El personalestaba adaptado al ambiente geogr- 
' fico, por lo que su rendimiento no se vio afec-

tado por el mismo.; 

Se volcó el CG en la impartici6n de las 1/[ate-// 
nias Combate,, Tiro y Adiestramiento Físico. 

En todo momento los SS JJ dieron recomendado-/ 
nes en lo referente a medidas Especiales de Con 
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traint eligenc la. 

Las actividades de influencia psíquica estuvie-
ron expresadas por la presencia y el contacto / 
personal' del J E, Agr y Rgn en el terreno alen-
tando al personal. 

No hubo disparos de armas de fuego contra eneini 
go. 

No fueron necesarios ensayos de operaciones, da 
do que las mismas se limitaron al Patrullaje, / 
salvo Eso Seg "SIERRA GRANDE" y Dest M6v 5 que/ 
ejecutaron operaciones de Seguridad de Instala-
ciones a6rdenes del Jefe del Área Mil 513 y Je 
fe de Agrupaci6n "TRELEW" respectivamente. 

No hubo operaciones con enfrentamientos concre-
tos con el enemigo chileno que demostraran susl 
capacidades de combate, no obstante se ha cons-
tatado que tiénen buena aptitud para la marcha/ 
a pié, que conocen el terreno y que durante la/ 
noche se desplazan sin inconveniente a pie' o 1/ 
montados. 

Los VTT que disponían en el área que enfren- 
ta E 43 "RIO TURBIO" le permitían buena moví 
lidad y rapidez. 

Con referencia a la necesidad de realizar cursos 
se ha comprobado, que sería necesario que den-/ 
tro de ellos y en particular y a nivel Suboi-/ 
dales se intensificara la técnica de imparti-/ 
c16n de una Orden de Operaciones a su nivel del 
empleo, no obstante se aprecia que los mismos / 
rudirnentariamente expresan los aspectos que con 
forman una situaci6n que exponen antes de impar 
tir la misi6n, como así en el concepto de la o-
peraci6n explican como se va a realizar a la /1 
vez que en los SPAC dan instrucciones en este / 
sentido, 

Se aprecia que si se intensificara esa ms-/ 
trucci6n en los Institutos de Formaci6n, cuando 
llegaran a la ejecuci6n en el terreno el len-// 
guaje le sería más rico, flexible y breve. 
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Otra materia que seria necesaria impletar en 
los Institutos es todo lo referido a explosivos, 
llevando la misma un 70% de actividad pMctica. 

En la Le GN y Ec Sup podria ser importante / 
que se realizaran ejercitaciones que comprendan 
las actividades que se realizan en los servi—// 
ojos para satisfacer las funciones logticas. 

(lo) Queda demostrado que el personal con alguna ap—
titud especial adquirida, posee una eficiencia/ 
mayor al comin de sus iguales. 

(11) No se las estima. 

e) Investigación y Desarrollo 

(1) Armamento Portti1 

Rusticidad del material 

El material empleado no fue afectado por/ 
los golpes, el transporte y el manipuleo. 

Influencia de contingcias cliintiças 

El armamento empleado no fue afectado por 
los factores que se enuncian dado que al/ 
terminar las actividades diarias cada hoin 
bre limpiaba su armamento antes de guar—/ 
darlo. 

No se comprobó que las bajas temperatu 
ras afectaran la acción de los lubrican-7 
tea dado que antes de salir de Patrulla / 
se procedía a secar el armamento  

(o) Operabilidad nocturna 

El armamento de dotación empleado es ap—
to para operaciones nocturnas tanto ei el / 
tiro como en la dirección. 

(d) Confiabilidad 

De la experiencia de instrLwción surge / 
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///////////////////-cjue el material egppl6adozes. onf abi e. 

Eficacia en el eMpleo  

De la práctica del tipo de combate surge 
que el material es eficaz* 

Trans rtabii4í' 

Suportaci6n resulta sencilla y pr&cti-/ 
ca. 

Sí, fueron aptos para ser transportados. 

(g) Manióbrabilidad 

Sí, permite efectuar cambios de posici6n/ 
con facilidad y rapidez. 

Contramedidas del enemigo 

No hubo acciones de combate que pudieran 
determinar lo apuntado, 

Contramedidas propias' 

No hubo acciones de combate que pudieran 
determinar lo preguntado. 

(i) Consecuencias del empleo 

No hubo empleo del material en combate / 
como para comprobar lo preguntado. 

(k) Interrupciones 

No hubo empleo de material en combate p 
ra comprobarlo. 

(1) Mantenimiento 

Se realiz6 el mantenimiento normal de / 
campafla por el usuario, 

(11) Vida iltil 
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en servicios  se mantiene 

(m) Seguridad 

No hubo empleo del material en combate/ 
que originara accidentes. 

4) Logística 

a) Arsenales 

(i) R4aimen Funcional Logístico 

En las Operaciones de la SEO no hubo prdi 
da de armamento. 

El sistema de control empleado es el del / r tiempo de paz donde el armamento queda /1/ 
guardado en los armeros de las Salas de Ar 
mas y se lo retira para ser empleadó. 

El control al J Subun sobre las existen 
cias del mismo resultó eficiente. 

Respecto de los efectos regulados y contro 
lados las directivas de GN son precisas. 

No hay inventarios con efectos perdidos 0/ 
que haya variado su estado como consecueri 
cia de las Operaciones. 

Con respecto a los efectos perdidos en/ 
las Operaciones en "MALVINAS" se informó a 
la Dirección de Logística. 

Al regresar el personal de los GEE de Como 
doro Rivadavia a las Unidades de origen se 
control6 el armamento no surgiendo noveda-
des. 

No hubo inconveniente en el Rógimen Funcio 
nal Lqgístico, dado que los Elem(s) de es-
ta Regi6n recibieron el Apoyo de la Direc-
ci6n de Logística tanto en vehículos como! 
armamento. 

Asimismo para los vehículos que necesi-
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b) Funciones específicas 

El mantenimiento de vehículos que se realiza / 
en la Unidad con personal que ha hecho cursos/ 
en MBA es eficiente y ello se demuestra por la 
cantidad de afos que estén los vehículos en  
servicio, 

Cuando se recurre a los talleres autoriza-/ 
dos de MB, el servicio es adecuado a las nece-
sidades, dado que estos cuentan con herramien-
tas y personal especializado. 

Se aprecia que la organizaci6n de los Elones / 
Log(s) es acorde con las necesidades-. 

El personal afectado al mantenimiento de efec-
tos responde 'a las necesidades, 

La documentaci6n rectora de mantenimiento es a 
corde a las necesidades. 

En la Fuerza se realizan cursillos de actuali- 
zaci6n de mantenimiento de MB, 

Si, se considera necesario contar Con especia-
listas de abastecimiento. 

c) 0btenc16n 

(1) San perjuicio de que el r4gimen de adquisicio-
nes reglamentaria es la norma, es dable desta-
car que en el caso particular de GN, podría ini 
plementarse normas complementarias de excep-i'7 
c16n, ejemplo: Adquisici6n de repuestos en el/ 
lugar donde este'-operando la Unidad, fuera del 
su jur1ed1cc16n, 

Sí, porque el esfuerzo de guerra es superior / 
al descanso administrativo de las reparticio-/ 
nes estatales. 

El sistema de obtenci6n fue centralizado por / 
la Direcci6n de Logística. 

1/1 

PAGNA 
ÍÉRETÓ1 ç1 





SECRETO 

////////-a) Di stribuc ± 6n 

Sí. 

Sí. 

A este nivel no se conduce las políticas, pro—/ 
gramas y planes de distribuci6n y/o redistribu—
c ± 6n. 

Sí, 

La Direcci6n de Logística ha dado prioridad a / 
los Elem(s) de la Regi6n V. 

Sí, la Direcci6n Logística comunico' con anterio 
ridad los efectos a proveer. 

No hubo necesidad de reabastecimiento de arsena 
les. 

No hubieron demoras. 

Como experiencia se puede expresar que, cuando/ 
los efectos distribuídos llegan en oportunidad/ 
al destinatario, facilita la conducción del Ele 
mento, 

e) Recolecci6n y evacuaci6n 

No hubo recolecc±6n y evacuaci6n logística, d,—
do que los medios no fueron empleados en accio—
nes de combate, sino que los mismos volvieron a 
las Uff(s) con el hombre que lo tenía a cargo du 
rante su empleo. 

No se mandaron efectos para su reparaci6n, 

No se puede determinar ya que no hubo acciones/ 
de combate. 

f) Mantenimiento 

(1) La as±gnaci6n permanente de partidas y créditos 
extraordinarios para mantenimiento y reparaci6n 
de efectos ha permitido mantener los vehículos/ 
en aptitud de empleo. 
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///////////-(2) Se identifican convenientemente los escalonea y/ 
responsabilidades de cada nivel. 

(3) Sic, existe aptitud para el mantenimiento en cada 
nivel porque existe personal - capacitado para tal 
fin. 

( 4 ) sí. 

Sí, y si no le alcanzan el J Un cuenta con la /7 
Partida, ordinaria o extraordinaria como para ad-
quirir lo que necesita para realizar los traba-/ 
jos de su nivel. 

La aplicaci6n del 5to Elén en GN a nivel de ta-/ 
lleres privados. El Escal6n Logístico tiene per-
sonal y medios como para realizar el 5to El6n. / 
Realizarlo en talleres privados en la localidad/ 
o localidades vecinas, ahorra gastos de transpor 
te y tiempo, dado que no se realiza irna marcha 7 
hacia Be As para hacer la reparaci6n. 

( 7 ) Sí. 

GN no tiene mantenimiento de equipos m6viles del 
proveedores para mantenimiento de partes. 

Sí. 

(lo) La documentaci6n de mantenimiento de vehículos / 
se adapta porque se hace por manuales. 

(ii) La experiencia indica que la realizaci6n de man-
tenimiento del parque automotor en la actividad/ 
privada, cuando sobrepasa el nivel de posibílida 
des de la Un, es beneficiosa para conservarlos 7 
en condiciones de empleo. 

g) Bajas del patrimonio 

(1) Se aprecia que si la disposici6n final en época! 
de Operaciones puede cumplirse mediante la trans 
ferencia, donaci6n, venta, abandono o destruc-/7 
ci6n, descargando de las existencias el efecto / 
fuera de uso, el procedimiento sería aplicable / 
en operaciones dado el caso particular que con-/ 
templa el abandono y la destrucci6n que son he-/ 
chos comunes en la guerra.  
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Sí, se aprecia conveniente que se den n — 
gales diferenciadas de las vigentes:  durante la/ 
paz para la baja de efectos destruídos, extra-/ 
viados o retenidos por el enemigo durante las o 
perac iones. 

Se aprecia que el procedimiento de baja de of ec 
tos debería hacerse por medio de una planilla 7 
que sea muy fácil de completar por un Elem que/ 
se encuentra empefado en el combate. 

5) Finanzas 

a) RégimenPresupuestario 

(i) Los combustibles y lubricantes fueron satisfe-/ 
chos por la Fza Ej. 

La aplicación del r4g1men financiero no ofreci6 
dificultades dado que las Un(s) operaban desde/ 
su asiento de tiempo de paz o pr6ximas al mis-/ 
mo. 

El sistema relacionado Con el racionamiento fue 
ejecutado con el apoyo de la Fza Ej mediante el 
siguiente procedimiento, •los Elem(s) de GN veci 
nos de alguna Un Mil recibían el racionamiento7 
en especies, y los que se encontraban alejados/ 
de los mismos caso del E 39 y E 42, recibieron/ 
de la Br 1 XI el apoyo en dinero para la adq,ui-
sici6n de los víveres por la Un que se le de-// 
bían hacer llegar al personal en el terreno. 

Esto pudo realizarse porque las Un(s) Mil(s) 
no dejaron su asiento natural de paz, si lo hu-
bieran hecho se aprecia que el procedimiento em 
pisado por la Br 1 XI debió haber sido el conrtn 
salvo que GN hubiera abastecido con dinero para 
ser aplicado en la misma forma que lo hizo la / 
mencionada Br I. 

b) R4gimen contable 

El personal percibió los haberes sin inconve-// 
nientes. 

El personal de GN en jurisdicción de la Rgn y / 
no perbibió la Compensación Especial Marco Re-! 
gional (CvTR). 
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Los registros legales, contables y reglamenta-/ 
nos se hicieron en el asiento natural de paz / 
de las Un(s) de la Rgn V. 

AGREGADOS: ANEXO 1 (Experiencias personales del Cte D Hugo Al-/ 
berto DIAZ en TO "MALVINAS"), confeccionado en ONCE/ 
(11) fojas. ANEXO 2 (Experiencias 3 Rgn V sobre el / 
empleo de personal y medios del despliegue), confec-
cionado en DIEZ (10) fojas,- 
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COMANDO EN JEFE DEL EJERCITO tJ ç] , \ 

GENDARMERIA NACIONAL ri 

ANEXO 1 (Experiencias personales del Cte D Hugo Alberto DIAZ enj TOItMALVINASt).--------------------- 

1. PERSONAL 

a. Mantenimiento de los efectivos 

Inconvenientes surgidos 

De la totalidad del personal de GN reunido en COMODO 
RO RIVADAVIA (65 hombres), solamente pudieron trasladar 
se a las Islas MALVINAS 40 hombres permaneciendo para 7 
el pr6x±mo embarque el resto, hecho que no se concret6. 
Como consecuencia de ello las bajas provocadas durante/ 
las operaciones no pudieron ser reemplazadas,. 

Problemas presentados par_personal convocado 

No hubo. 

Factores que han influído en las bajas producidas 

Conforme a la situaci6n particular de empleo delele 
monto de GN, el factor a considerar como determinante / 
de las bajas fue el enemigo. 

Bajas de combate y administrativas 

De combate: SIETE (7) muertos. 
DOS (2) heridos. 

Administrativas: No hubo, 

b. Administraci6n de personal 

1) Selecci6n 

Si bien los integrantes de los GEE(s) de las distin-
tas Unidades presentaban una aptitud física 6pt1ma, la/ 
instrucci6n de los mismos no era 1a ideal, teniendo 'en 
cuenta el nivel de empleo, a la par de integrantes de/ 
las Ca(s) Comandos 601y 602 del EA conformadas por 7/ 
cuadros con aptitudes especiales. 

e. Disciplina3  Ley _y Orden 

1) Paltas disciplinarias y delitos  

PA(INA?d1 
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/1/1//II/II-En  el transcurso de la campafía s610 cabe destacar la 
subordinaci6n del Grupo y el sentido de solidaridad en-
tre sus miembros, sin vulnerar con ello la disciplina, 

d. Mantenimiento de la moral 

Consideraciones sobre aspectos msimportantes que afec-
taron la moral de cuadros y tropas 

El primer aspecto a considerar que afect6 a la moral 
fueron las bajas producidas en combate que si bien se / 
encuentran dentro de las posibilidades que ofrece una / 
guerra no se las veía tan cercana hasta que se produje-
ron; superado el golpe emocional, se inirirti6 su influ-
encia negativa tenieñdo en cuenta la posibilidad en fu-
turas acciones de demostrar que los hechos sirvieron co 
mo acicate para templar aun ms el espíritu de combate. 

El segundo aspecto fue la falta de correspondencia / 
filiar y de informac16n desde el continente, en par-/ 
ticular a trav4s del informativo emitido a las 1630  ho-
ras desde el Edificio "Centinela" que era escuchado cha 
riamente desde Malvinas sin mencionarse nunca la presen 
cia del Gendarme en la isla. 

Consideraciones sobre la tarea desarrollada el ser- 
vicio religioso contribuyentes al manteniiento de la / 
moral 

Sobre este aspecto solo cabe destacar la labor pasto 
ral désarrollada por los Capellanes en general y en par 
ticular por el Capelln de GN Padre ASTOLPO, quién des-
de nuestro arribo a las Islas MALVINAS brindé asisten-/ 
cia espiritual en forma diaria y continuada, lo que mo-
tiv6 que la moral de los efectivos empefiados se mantu-/ 
viera siempre alta. 

Inconvenientes en la percepci6n de haberes y compensa-J 
ciones ordenadas 

No existieron. 

Aptitud moral 

La motivaci6n de la totalidad del personal era exce-
lente, ya que no solamente se concurría a defender a la 
Patria en un campo de combate, sino que representébajnos 
a 16.000 Gendarmes' que desde el continente tenían pues-
tos en nosotros sus mentes Y  corazones. 
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Prisioneros de guerra 

El tratamiento dado por los británicos se cump1i6 en // 
parte para con los prisiones evacuados en primer trmino,/ 
no así para con los que perfl.anecieron un mes en poder de / 
los mismos, ya que las condiciones de higiene y la alimen-
tac16n no eran las adecuadas, no existiendo objeciones so-
bre el tratamiento personal, 

Recolecci6n y disposiciones de efectos personales del - .per-
sonal fallecido 

Los efectos personales y equipos fueron reunidos para / 
su guarda y posterior traslado al continente, producido el 
cese de hostilidades, esto itLtimo no pudo ser realizado // 
por el impedimento en el traslado de efectos impuestos por 
los británicos. 

SeRuridad contra accidentes 

El inico accidente aunque sin consecuencias graves, fue 
el producido en circunstancias en que al regreso de una mi 
s16n el personal se trasladaba en un cami6n hacia la base/ 
de operaciones y al desplazarse por una pendiente asfalta-
da que se encontraba congelada el conductor del vehículo / 
no pudo detenerlo colisionando contra otro cami6n estacio-
nado; parte de los integrantes de la Patrulla fueron despe 
didos del mvil recibiendo golpes sin consecuencias, 

Aspectcjurdicos 

No fue instruída ningin tipo de actuaciones. 

2, INTELIGENCIA 

Dadas las características de la Unidad empeE5.ada, la situa-
ci6n, y las misiones a cumplir, la inteligencia que se reali-
zo, se 1im1t6 al conocimiento de la cartografía y dentro de / 
las posibilidades al ambiente geogrfico, ya que con los me-/ 
dios disponibles era limitada la reuni6n de informaci6n; no / 
obstante ello una patrulla integrada por personal de la Ca  
Cdos 601 (EA) y de GN secuestraron material y equipos del ene 
migo que incluía armas, efectos de intendencia (vestuario y e

, 

qu.ipo), equipos de comunicaciones y claves, 

3. OPERACIONES 
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/1-a. 0rpanizaci6n 

No son necesarias teniendo en cuenta el elemento emplea 
do, modificaciones de estructura y/o roles de combate, 

Las misiones impuestas a la Unidad (emboscadas, mf il-/ 
traci6n, rastrillaje, seguridad sobre objetivos impor-/ 
tantes, exploraci6n, apoyo a actividades de Icia) esta-
ban dentro de las capacidades de empleo, siendo cumpli-
das con resultados altamente positivos, 

Consideraciones sobre los siguientes aspectos: 

Para el Cumplimiento de las distintas misiones es 1/ 
fundamental el empleo de medios aeromóviles que per-
mitan un desplazamiento aigil y ligero, facilitando / 
el empe.amiento táctico de la fracci6n, hecho compro 
bado en la intensa actividad halitransportada del e-
nemigo. 

Teniendo en cuenta las enseí'íanzas y experiencias de-
rivadas del conflicto, se aprecia como conveniente a 
fin de incrementar la capacidad operativa de la Fuer 
za la adquisici6n de los siguientes medios técnicos: 

- Visor de luz residual individual. 

- Mira de luz residual para PAL (NATO) y PARA. 

- Radar a.ntipersonal. 

- Mira te1esc6pica (tirador especial). 

- Transceptor de mano con caracterl'sticas de rustid 
dad, tamafio y peso reducido, alcance máximo 10 1ii. 

b. Educaci6n 

Si bien el nivel de capacitaci6n del elemento no era ho 
mogneo teniendo en cuenta el carácter de tropa de dli-
te con las que se operaba en conjunto, ello no afect6 / 
el cumplimiento de la m1s16n, 

La adaptaci6n al ambiente geogrfico se cump1i6 en to-/ 
dos los 6rdenes teniendo en cuenta la especial predispo 
sici6n del Gendarme para la vida en campafa y en diver-
sas condiciones climáticas para el cumplimiento diario/ 
de su nisi6n, 
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No se impartió ningin tipo de instrucción especial en / 
lo que hace a operaciones pero sí en lo referente al ma 
nejo de armas como Instalaza, PIF, PAF, utilización del 
visores de luz residual, los cuales no son de provisión 
normal en Gndarmería y que fueron provistos para esta/ 
operación 

Teniendo en cuenta ie en las operaciones se tomó con-/ 
tacto con el enemigo durante la noche, no se pudo veri-
ficar el rendimiento de tiro, 

El grado de instrucción evidenciado por el enemigo, fue 
muy bueno, en particuaar para la lucha nocturna. 

Conforme los resultados del empleo, es conveniente con-
tinuar y acrecentar los cursos anuales de instrucción / 
de GEE(s), adjintanse por separado ideas referidas a di 
chos cursos. 

c. Investigación y desarrollo 

1) Armamento porttii 

a) Rusticidad del material 

De los efectos de arsenales utilizados por el Es-
cuadrón "ALACRAN" (Instalaza, PAL, PAP, 1AG) ninguno 
de ellos sufrió deterioros considerndose óptimo su! 
empleo. 

'o) Influencia de contingencias cliin,ticas 

No fueron afectadas en razón del mantenimiento 1/ 
diario realizado por el usuario. 

Operativi dad nocturna 

Es apto para su empleo nocturno, con limitaciones, 
puede mejorarse con la colocación de miras de luz re 
si dual. 

Confiabilidad 

Cumplió con su finalidad en todas las circunstan-
cias de empleo. 

Eficacia en el empleo 

Conforme lo expresado en 3. b. 4) no es posible / 
determinar su eficacia, 

1 
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¡/1/1/1/1/1-Su portaci6n resu1t6 sencilla y noiub.o'inconvenien-
tes al ser transportados en distintos medios de movili-
dad (avión, helicóptero, cni6n y barco). 

Maniobrabilidad 

No se presentaron inconvenientes para la maniobra, / 
no influyendo la naturaleza del terreno. 

Contramedidas del enemigo 

No se verificaron dichas actividades. 

Consecuencias del empleo 

No presentaron inconvenientes para el uso, resultan-
do sencillo el mantenimiento. 

Seguridad 

No se registraron accidentes atribuibles a fallas de 
material. 

4. LOGISTIC4 

a. Arsenales 

Régen Funcional Logístico 

Para el desarrollo de las operaciones por parte de / 
GN en las Islas MALVINAS se apoyaron en el Régimen Fun-
cional Logístico de la Fuerzqf  Ejército satisfaciendo el 
mismo las necesidades de empleo obviéndose por lo ex 
sado la opini 'on requerida en lo que hace a Acciones y7 
Punciones específicas, obtención, distribución, recolec 
ci6n-evacuaci6n y mantenimiento. 

Dotación de efectos de GN 

El material de dotación de Gendarmería empleado en / 
las operaciones en las Islas, satisfizo, pero a esa do-
tación inicial hubo que complementar por parte de la // 
Fuerza Ejército con armas y munición tales como Instala 
za, visores de luz residual, PDF y PAF. 

b. Intdenc±a 

Los equipos utilizados, en particular por los GEE(s) de 
las Unidades de cordillera satisfizo plenamente ya que se/ 
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/////.-.contaba Con los "Equipos de rescate" que"Óuntan entre sus 
prendas guantes, pantalón, casaca y gorra ])xvet y borce—// 
guies de alta montafla; en lo que respecta al equipo del 1/ 
resto del personal sin ser tan particular cumplió su come—
tido. 

c. Sanidad 

No existe uniformidad en el paquete de curaciones indi—
vidual ni en el botiquín de campa?ía de cada GEE, lo cual / 
debe ser normado para toda la Fuerza. 

No obstante poseer el personal de los GEE(s) conocimien 
tos de primeros auxilios es conveniente integrar al mi.smo7 
unEnf Grl que posea aptitudes como para desempearse como 
tirador; al reunirse los GEE(s) es conveniente asignar a / 
la Unidad resultante un Oficial Mdico 

5, REFLEXIONES 

Teniendo en cuenta la experiencia vivida por parte del ele 
mento de G-N que se deseinpefiara en. las Islas MALVINAS, se apre 
cia como conveniente la instivmentaci6n de modificaciones en / los siguientes aspectos: 

- GEE(s). 

- Instrucción en Institutos de Formación. 

- Instrucción en Unidades de Pronta, 

- Instruccj6n en Destacamentos Móviles, 

- Realización de cursos de GEE. 

- Necesidades de provisión de armas y medios técnicos, 

a. Grupos de Empleo Especial 

Deben continuar su instrucción en las distintas Unida—/ 
des de la Fuerza teniendo en cuenta que la creación de/ 
los mismos respondió a necesidades en el cumplimiento / 
de la misión y funciones de GN en el MR y eventualmente 
en el MI. 

La selección de sus integrantes debe hacerse teniendo / en cuenta que el ni5mero de Gendarmes no sea cuperior al CINCO (5), ya que se supone que estos serían los meo—/ 
res de la Unidad lo que motivaría al fin del a?ío mili—/ 
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/1/11/1/—tsr que dichos Gendarmes sean convocos a las• 
de formación de cuadros, restando de esta forma homoge- 
neidad al Grupo en el caso de que ese numero sea mayor. 

Se priorice por parte de las Unidades el cumplimiento / 
de los planes de instrucci6n de GEE. 

Se verifique periódicamente el nivel de instrucción al-
canzado por los GEE y mantenga el equipamiento al com-/ 
pleto en forma permanente. 

Dentro de las misiones rutinarias y particulares de las 
Unidades de Frontera, utilización de los GEE en conjun-
to lo que motiva un conocimiento más profundo de sus in 
tegrantes para un eventual empleo en operaciones riesgo 
5 as. 

Dentro del GEE, especialización del hombre como ser: ti 
rador especial, experto en demoliciones, tirador de ba-
llesta, lanzador de cuchillo, apuntador de Instalaza, a 
puntador de Mortero de 60 mm, etc. 

Posibilidad de realizar cursos de: comando y paracaidis 
ta, explosivo, buceo, andinismo y esquí. 

De realizar los cursos, adquisición de materiales que / 
posibiliten operar separado de la Fuerza Ejército (para 
caidas, equipos de buceo). 

Desarrollar la totalidad de la instrucción de los GEE / 
en forma práctica en el terreno, lo que motiva al hom-/ 
bre y le crea la mística especial que debe adornar al / 
Grupo, donde lo aparentemente imposible, debe realizar-
se. 

lo) Fuerte motivación de sus miembros creando una identidad 
espiritual, sin llevarlo a adoptar una actitud de sober 
bi a, 

Provisión por parte de GN de equipos tales como correa-
je tipo galón, cuchillo tipo comando, eslingas, mosque-
tones, chalecos, mochilas, linternas, etc; los que ac-/ 
tualmente son adquiridos por los integrantes de los dis 
tintos Grupos dentro de sus posibilidades, sin poder de 
esta forma lograr uniformidad. 

Adquisición de miras telescópicas y provisión de fusi-/ 
les 7,62 6 7,65 mm, que posibilite la instrucción de ti 
radores especiales.  
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Instruir al GEE en el ma4ejo de Instalaza, PDF, PA)vi 
sores de luz residual, y mortero 60 mm y todas aquellas 
armas y medios técnicos que puedan ser provistos cuando 
se opere conjuntamente con el EA. 

Intensificar la instrucci6n nocturna ya que la casi to-
talidad de las operaciones fueron realizadas durante la 
noche. 

Uniformidad del vestuario y equipo, pueden servir como/ 
base la proposici6n elevada por el E 36 "ESQUEL" median 
te Expte KXl-0003/68 (060ct81) al seflor Subdirector Na 
c  onal. 

b. Instrucci6n en Institutos deFormaci6n 

Siendo estos la fuente de la cual se nutren las Unida-/ 
des es necesario instruir al hombre en el manejo de: 

- PAPI 

- PDF. 

- Instalaza. 

- Morteros de 60 mm. 

- Visores de luz residual. 

- Capacitarlo para la descripci6n de blancos a la artille-
ría de campafla (CAF). 

- Intensificar la instrucci6n nocturna. 

e. Instrucci6n en Unidades de Frontera 

Centrar la instrucci6n en las materias básicas, combate, 
tiro y adiestramiento físico y realizarlas en el terreno / 
durante períodos que pueden ser de CINCO a SIETE (5 a 7) / 
días en el mes y por fracciones para evitar dejar de lado/ 
la actividad administrativa. 

Esta instrucci6n en el .terreno, despega al hombre en to 
das las jerarquías de las comodidades que nos brinda el /7 
cuartel y lo lleva a realizar realmente vida de campafla, 
preciando de tal forma las bondades que le brinda en el te 
rreno una buena instrucci6n y a su vez aprende a valorar y 
cuidar su arma y equipo. El "desaferramiento" del cuartel/ 
posibilita que la instru6ci6n sea integral y arechada/ 

.....- 
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máximo, proporcionando adein&s un conoimieno total a/ 
los distintos niveles de conducción de hombres que, de 0-1 
tra forma sólo son conocidos por desempeíarse como encarga 
dos de áreas, escribientes, encargados de depósitos, ec,/ 
desconocindose sus aptitudes en el terreno, 

d. Instrucción en Destacamentos Móviles 

Teniendo en cuenta que dentro de la Unidad, por las ca-/ 
racterísticas físicas, edad, etc, no se puede pretender que 
la totalidad de sus integrantes adquieran una aptitud espe-
cial, aprecio como conveniente formar una Sección seleccio-
nando sus integrantes e impartirles una instrucción con ma-
yores exigencias y características similares a los GEE. E-/ 
llo tiende a que ante un eventual empleo conjunto, exista ± 
dentidad en los cuadros no solamente por ser Gendarmes sino 
por la igualdad en el nivel de instrucción de Sus integran-
tes. 

e, Realización de cursos de GEE 

Es conveniente que se oontiníe realizando en forma regu-
lar cursos de capacitación de GEE por Región, esto posibili 
ta un mismo nivel de instrucción, identidad espiritual, co-
nacimiento de sus hombres entre Sí, conocimiento de los Je-
fes por parte de los integrantes de los G-EE(s), ya que el / 
predicamento que ejerce un Jefe sobre su fracción en este / 
tipo particular de elemento, depende en gran parte de las / 
condiciones morales y profesionales "demostradas" y no pon 
la jerarquía que pueda ostentar. 

f. Necesidades de provisión de ar y medios técnicos 

A los fines de dar cumplimiento a lo establecido en 5, / 
a. 13), 5. b. y 5. e. se aprecia como conveniente la adqui-
sición por parte de Gendarmería del siguiente material: 

PDP. 

PAF. 

Instalaza. 

Mortero 60 mm. 

Visores de luz residual (individual y mira), 

Mira telesc6pia (tirador especial). 
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/11/1-7) Radar antipersonal, 

BAHIA BLANCA (BS AZ),t,\tde agosto de 1982,,- 
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mt 13 Dic COMANDO EN JEFE DEL EJERCITO 

GENDARMERIA NACIONAL 

EXO 2 (Experiencias del J 
medios del desplie 

1. PERSONAL 

a. Edad de incorporaci6n 

ii V sobre el empleo de pers 
-- — — — — — — — — — — — — — — —  

Se  aprecia que la reducci6n de la edad de ihcorpora-// 
c16n ha sido positiva en la Instituci6n, por cuanto pernil 
te contar con personal con juventud y aptitudes físicas / 
aptas, para satisfacer las exigencias del servicio. 

Los Suboficiales Superiores en general, se fatigaban / 
en los patrullajes a pié, aunque suplían esa situacién 1/ 
con mucha voluntad. 

Si bien el margen de edad de ingreso es éniplio: de 18/ 
a 24 ai'íos, podría ser conveniente aceptar la mayor canti-
dad de candidatos entre los 18 y  22 aíos, reservando los/ 
2 aflos de diferencia para aquellos que tienen muy buenas/ 
condiciones físicas. 

Se aprecia que el juego de las edades también tiene ini 
portancia con las exigencias a satisfacer en los Institu-
tos de Fomacién de Suboficiales a los cuales es conve-// 
niente concurrir lo más j6ven posible, para facilitar el/ 
aprendizaje conio así satisfacer las exigencias físicas. 

Tiempo depennanenóia en destino 

El aumento del tiempo de permanencia en destino, en ge 
neral es positivo dado que permite que el personal rote 7 
por las diferentes Subunidades y así lograr un buen cono-
cimiento del terreno y de la poblacién. 

Se ha constatado en diferentes lugares, que el perso-/ 
nal conoce los Caminos, sendas o atajos de un lugar a o-/ 
tro, como así también los tiempos de marcha que hay a pié 
Y montado, 

Pases 

La necesidad de completainiento sucesivo de los CO de / 
las Unidades, se aprecia podría complementarse con la po-
sibilidad de que los mismos se hagan dentro de éinbitos// 
geográficos semejantes, dado que la adaptaci6n al medio / 
juega un ro1importante en la ejecuci6n de las operacio-/ 
nes', como así en el conocimiento de los procedimientos 1/ 
funcionales, por ejemplo, del Río Colorado hacia el Sur- 
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¡/1/1-Patagonia- podría considerarse un sólo nibito y hacer ro-/ 
tsr los pases del personal dentro del mismo aunque perte-/ 
nezca a diferentes Regiones (IV y y). 

d. Relación entre efectivos que comprenden el Esc 
ral y el Escalafón Profesional 

En la próctica hubo que emplear en la ejecución de las/ 
acciones de vigilancia de la frontera, personal subalterno 
de ambos Escalafones y así los del Profesional cumplieron/ 
misiones del General. 

Analizados los efectivos de Suboficiales previstos para 
uno y otro, las cantidades son semejantes ,.a pesar de que e 
gresan de Escuelas diferentes y con miras de satisfacer ca 
da cu.l sus funciones. 

Partiendo de que el Escalafón Profesional apoya al Gene 
ral, se aprecia que aqu4l debería tener menos efectivos, 7 
lo cual se podría lograr eliminando alguna especialidad 0/ 
reduciendo la cantidad de vaóantes. 

El grueso del Escalafón Profesional en las Unidadeses-
en las especialidades de I/Iecnicos Iiotoristas y Comuni-

caciones, si no se pueden reducir la cantidad de especia- 
lidades ni de integrantes de las mismas, se podría solucio-
nar incorporando mayor cantidad de personal para satisfa-/ 
cer prioritariamente necesidades del Escalafón General y / 
luego el profesional. 

En comentarios teóricos se expresa que el personal de a 
poyo debe guardar una relación de cantidad superior al que 
opera, pero en la realidad, se constata en el combate, que 
un Batallón Logístico, apoya a una Brigada que esta' com-// 
puesta por diferentes cantidades de Unidades en cada arma. 

Retomando el tema dentro de nuestra realidad funcional/ 
y operativa, se aprecia que a nivel de Unidad el personal/ 
de Suboficiales del Escalafón General debería sobrepasar / 
en cantidades adecuadas a las funciones que cumple, al Es-
calafón Profesional, 
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2. INTELIGENCIA 

a. Necesidades de personal propio instalado en Chile 

Durante el desarrollo de las operaciones que rea1iz6 / 
Regi6n y en apoyo de la FE en el MR se comprob6 la necesi 
dad de obtener informaciones sobre los Elementos chilenos 
que actuaban en el area enfrentada; ello resultaba muy di 
?,cil y en general dependía de la buena voluntad de aln 
poblador argentino que cruzaba el límite por razones ved 
nales y en otras se podían obtener de conversaciones con7 
pasajeros de vehículos de transporte, pero ello no podía/ 
ser conducido en forma progamada dado que se hacía con-! 
forme a la oportunidad que se presentaba. Los propios e-/ 
fectivos no podían cruzar la fronteras  

De conversaciones mantenidas con personal de Ej4rcito/ 
se desprende que los Elementos de dicha Fuerza no tenían/ 
personal instalado en Chile dentro de la zona epresada,/ 
para satisfacer necesidades de Inteligencia, 

En la localidad de Los' ntiguos" (E 39) que enfrenta/ 
a Chile Chico se da la particularidad que los habitantes/ 
de una y otra localidad forman parte de familias que es-1 
tn radicados desde hace muchos aflos en ambas poblaciones. 
Los intentos de obtener informaciones sobre las pistas de 
Chile Chico, como así de las lanchas que ralizan servi-/ 
cios en el lago chileno tuvieron como respuestas -a pedi-
dos de colaboraci6n- sus temores por los familiares que / 
viven en el 'otro lado, o en otros casos evasivas o direc-
tamente manifestaban su ignorancia. 

Se aprecia que sería necesario con tiempo y mediante / 
el procedimiento del pago por las actividades realizadas/ 
que se instalara algun agente en COYAHIQUE BALLTACEDA o / 
CHILE CHICO. 

Al E 43 "RIO TURBIO", se le facilita la posibilidad de 
obtener infornaci6n de chilenos que trabajan en las minas 
por el mismo interés de mantener SUS fuentes de trabajo,/ 
no obstante podría ser interesante con un sentido de pre-
visi6n en el futuro instalar algin agente en PUERTO NATA-
LES. 

De las localidades mencionadas las ms importantes son: 
COY,AHIQUE (E 38) porque es asiento de la Brigada 5 y PETER 

-/17 
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instalada la Djvjsj6n /////-To NATALES (E 43) dado que allí esté. 
5 de Ejército, 

b. Inversores de voz para los aparatos de comunicaciones 

Estos elementos hubieran facilitado el contacto perso—
nal entre quién ordena desde la Unidad y el que debe cum—
plir en 'la Shbunidad dado que de esa forma sr puede poner 
bien en situaci6n al elemento ejecutante, lo cuales muy/ 
difícil por medio de mensajes cifrados, a la vez se puede 
responder preguntas que aclaren dudas. Este procedimiento 
directo de contacto, s610 se podría realizar si los apara 
tos de comunicaciones, tuvieran inversores de voz que per 
mitan la mayor seguridad en las comunicaciones que se es—
tablezcan. 

El Oficial de Comunicaciones de esta Regi6n opina que/ 
los inversores se pueden aplicar ' a todos los aparatos, 1/ 
aunque no sabe su costo, que supone elevado. 

Si se concuerda en la necesidad de instalarlos, ello// 
se podría hacer mediante un programa de actividades con—/ 
forme a las prioridades de empleo y las disponibilidades/ 
presupuestarias; a juicio del suscripto podrían comenzar/ 
a instalarse en Unidades y Subunidades, de estas i5ltimas/ 
haciendo una seleccién por importancia para el cumplimien 
to de la misi6n de la Fuerza. 

BAHIA BLANCA (BS AS)}'t,.de agosto de l982— 
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3. OPERACIONES 

a. Especializaci6n del personal subalterno del Escalaf6n Ge-
neral 

El empleo de G-N en el Marco Regional en ningin momento 
dejo' de lado el cumplimiento de las funciones específicas 
de la Fuerza, esto es entonces, que se dio una dualidad / 
de empefíamiento. 

A su vez, es conocido que las actividades de policía ad 1 
ministrativa revisten características de complejidad pro,.*'.] 
pia de los requisitos, formularios y planillas a confec-/ 
donar para cada una de las Administraciones Nacionales / 1 
que las requieren; 

Este empleo dual exige contar con personal apto para / 
ambas actividades, esto es, para lo referido al cuinpli-// 
miento de la misi6n de paz como para las misiones dé com-
bate. 

En el transcruso de las operaciones se ha observado 1/ 
que el personal de Suboficiales Superiores, dado su edad, 
tenía dificultades físicas que no se observaban en los Su 
boficiales Subalternos, en particular para las patrallas7 
a pid que cubrían el área jurisdiccional de día y noche: 

A sü vez todas las Unidades de GN tienen su misi6n ope 
racional para tiempo de conflicto, por lo que se aprecia7 
que a fin de poder realizar ambas actividades, se haia 1/ 
con el personal de Suboficiales una divisi6n tendiente a-
la especializaci6n 

Las tareas de policía administrativa no requieren de / 
mucho personal para su cumplimiento por lo que podrían es 
tar a cargo de los Suboficiales Superiores en cada una de 
las Unidades y Subunidades, empleándose los Suboficiales! 
Si1ba1ternos para las misiones operacionales y para el pa 
tru.ñaje normal en cumplimiento de nuestras funciones; 

Se aprecia que esta especializaci6n se ve facilitada / 
por la cantidad de Suboficiales que egresan anualmente de 
la Escuela de Suboficiales, como así por la actualizaci6n 
operativa que proporciona el Curso de Sargentos. 

Consecuentemente con ello, se podría capacitar al per-
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/////-sonal conforme a lo que va a ser empledp*y en t 
serían de particular aplicación al objetiva que se persi- 
gue* 

La capacitaci6n aduanera, migratoria, forestal, etc, / 
se podría hacer en breves cursillos de contenido prácti-/ 
co, y asir com'o en 'una oportunidad se hicieron en la Admi-
nistración Nacional de Aduanas, también se podrían reali-
zar en el resto de los organismos administrativos. 

Esto ea, que llevaríamos al personal de Suboficiales / 
del Escalafón General a una división de especialidades /1 
funcionales, Como la tiene el personal Subalterno del E-
calafón Profesional. 

Esa especializaci6n se podría rea1iz.r también durante 
el desarrollo del Curso de Sargentos, de forma tal, que / 
cuando ascienda aSuboficial Superior ya tenga adquirido/ 
los conocimientos para desempeíarse en lo que va a ser su 
actividad principal, con lo cual se lograría dar coheren-
cia a la preparación evitndose a la vez otros gastos. 

La puesta en ejecución de la división en especialida-/ 
des se podría hacer en forma gradual y programada, 

b. Educaci6n 

1) Confección de un Manual de Instrucción, 

Nuestra Fuerza tuvo en sus orígenes un libro de ms 
trucción que fue muy práctico, concreto y adap1ado a 7 
la mentalidad del ejecutante, que fue el Manual Poli-/ 
cial del Gendarme; siguiendo esa idea de aplicación 1/ 
pra'c'tica de los conocimientos se prodría elaborar un / 
Manual en el que estuvieran esquematizadas las mate-II 
rias que hacen a la instrucción policial y operativa / 
del Gendarme, de forma tal que cada hombre tenga su e-
lemento de estudio que serviría inclusive para ahorrar 
tiempo de explicación en cada materia. Posiblemente la 
compartimentaci6n del mismo debería llevar DOS (2) to-
mos: uno para la instrucción policial y el otro para / 
la operativa 

Las principales materias del área operativa son Corn 
bate, Tiro y Adiestramiento Físico, pudiéndose enton-/ 
ces centrar el desarrollo de los temas en éstas, en el 
Caso de concordar en que las mismas son las más impor-
tantes  a partir de su aplicación a la realidad del em- 
pleo de la Fuerza. -1/1 
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Ex-///////////—Otras; materias como por e  empro -Orden Cerrado, Ex-
plosivos, etc,- pueden.seguirse impartiendo por los re-
glamentos respectivos. 

El desarrollo de los temas se podría hacer por me-/ 
dio de cuadros sin6pticos con-alguna graficaci6n que / 
actile sobre la caracidad de memorizaci6n, tal como tie 
nen los reglamentos militares, 

GRUPO 
OP}T .  C. 

inlj 

La. lectura previa por parte e1 personal, permiti-/ 
ría al Educador, emplear el mínimo de tiempo en la teo 
ría, pasando a ejecutar prácticamente lo que en ella 7 
se expresa. 

En el a?1o1981, se hizo en la Jefatura de Institu-/ 
tos un manual para los Escuadrones de Forniac16n en el/ 
que estaban desarrolladas las Materias del Area Acad-
mica, la tarea llev6 prácticamente UN (1) afio de traba 
jo, por lo que se aprecia que la confeccí6n del pro-fi 
puesto demandaría un tiempo semejante. 

Con relaci6n al costo, para que el mismo no resulte 
:oneroso a la Instituci6n, se podría resolver que fue-
Pa de adquisici6n obligatoria, con lo cual se recupera 
ría la inversi6n inicial. 

BAHIA BLi.NCA (Bs AS),// de agosto de 1982,- 
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4, LOGISTICA 

a. Abastecimiento 

1) Intendencia 

Racionamiento y combustible 

En el punto 5. "FINANZAS" del Informe de la Di-/ 
recci6n de Operaciones sobre las experiencias obte-j 
nidas se expresa la forma c6m0 se solucion6 con la/ 
Fuerza Ejército este aspecto. 

Se aprecia que se pudo dar porque las Unidades / 
Militares' y la Brigada que las comandaba no dejaron 
su asiento de paz; de lo contrario el mismo hubiera 
sido necesario hacerlo a trav4s de nuestra Fuerza / 
para lo cual la misma tendría que haber contado con 
los fondos adecuados como los tuvo la Brigada. 

Se aprecia que es ms seguro que Gendarmería COfl: 
tara Con los fondos con anticipaci6n dado que la /7 
Brigada pudo haber sido transportada y nosotros nos 
hubiéramos quedado sin el apoyo, lo Cual hubiera o-
bligado a recurrir al nivel Comando de Cuerpo. Esto 
es, se aprecia que es ms practico que la Fuerza  
cuente con los medios adecuados a la misi6n que de-
be cumplir durante las operaciones, 

Bolsas cama y carpas 

La Fuerza Ejército no tenía disponibilidades del 
estos efectos como para apoyar a los Elementos de// 
GN. Los que disponía era para sus propias necsida-
des, 

2) Veterinaria 

El empleo del caballo en las operaciones que reali-
z6 la Regi6n V, resulta de vital importancia por Su mo 
vilidad, economía comparado Con la de los vehículos,y7 
accesibilidad que permite llegar a lugares que para // 
personal a pid son muy fatigosos pensando que debe con 
tinuar la acci6n y para un vehículo son inaccesibles. 

Los pobladores manifestaron una muy buena disposi-/ 
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////////—ci6n para facilitar ganado caballar a,(]—as Unidades, lo/ 
que se afetaba 'un tanto, era la disponibilidad de mon—
turas provistas; no obstante se recibieron de DIRLOG- y/ 
de Ej4rcito. Las mismas eran menores respecto de la can 
tidad de personal y l.s posibilidades de ganado. 

Se aprecia que sería necesario —conforme a las dispo 
nibilidades presupuestarias— remontar la provisi6n de 7 
ganado y monturas. 

Esta apreciaci6n no se opone a las facilidades que / 
brindan los vehículos motorizados, sobre todo para el / 
transporte de personal y efectos que resulta más prácti 
co y rápido que el caballo, sino que se considera que ! 
ho, debe ser complementado con el empleo del caballo, 

BAHIA BLANCA (BS A),j/ de agosto de 1982,— 
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a. Empleo de la PRC 2. 

La misma es muy eficiente en cuanto a su alcance y la/ 
confiabilidad que representa asegurar la posibilidad de / 
c omuni cara e. 

Tiene la desventaja en el transporte a pie, que es co-
mo más se la ha llevado, que su peso aunque aparentemente 
escaso ONCE (11) kgs, debido al tipo de. terreno con desni 
veles de subidas y bajadas cansa las espaldas del perso-/ 
nal que la opera y transporta. 

Empleo de la PRO 2 

Se aprecia que no es un aparato apto para el combate / 
dado que es muy sensible a los golpes; caídas del hombre/ 
que la lleva, etc, además de no integrarse a la PRO 22. 

Su tamafio, peso y alcance la hace apta para comunica-/ 
ciones entre integrantes de una misma fracc16n que tengan 
también dicho auarato pero en situaciones estáticas, es / 
decir donde no haya que realizar movimientos bruscos que/ 
supongan los golpes por movimientos, dada la sensibilidad 
que tiene en este sentido. 

Se aprecia que podría ser conveniente la adopci6n dei/! 
portacargador para pilas comunes en este tipo de apara-// 

1! tos. 

Inversor de voz 

En el área Inteligencia se trato' este tema en re1ac16n 
on la seguridad que proporciona a los contactos u 6rde-/ 
les que se transmiten por este medio, 

BAHIA BLANCA (Bs AS),Á/ de agosto de 1982. 
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