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BJENOS AIRES, 41 da rma10  da 1982.- 

JEFE 111-OPERACIONES. 

..,' . . 

De acuerdo a la orden recibida, ratifico a Ud, 
por escrito .1 informe. verbal, presentado, al regreso de la comisión cf ec-
tuadaal Cdo CpoEjV.' 

1 Motivo de la comisión* 8*. adjunte como Anexo 1, fotocopia del MMC cur' 

2. Inmediatamente arribdo a] Cdo Cpo Ej y sl 101600 May 82 y  tomado co-
nócimisnto de .ta ausencia de prióridades y  posibilidad de paearcu1»' 
guiar material de aeronaves a las islas,,. para incremóntar la capaci-
dad aeromóvil de la misma, participe- del' etudio de EM que estaba efec 
tuándo.e para impintar La seguridad estratégica operacional a lo 
largo de todo si. litoral Atlántico, al haber dssaparecido las exigen-
cias $mpus.tas por si MR caso OBSTE. 

3. De este estudio surge la ordeadel Cdo Cpo El V, que conofeta el si-
g"entq despliegue para el. material de Aviación d. Ejércitos 

a. Medios movilizados. 
 

1)' BARIA BLA CAz' 1. Helicóptero 
2) TRELEW 2,UslicópÜros 
3.) COMODORO RIVADAVIA: 1 Helicóptero (para pasar a la isla) 

PUERTO DESEADO: 2 Ba1io6pteroa 

PUERTO SANTA CRUSs2 Helicópteros 
RIO GALLEGOS :2 Hslicdptóro. 

b. Medios orgánicos. . 

1) COMODORO RIVADAVIA ' 

Agregados a la Br IMsc ni,L2  B#ll UR-ifi. 
Reserva del Cdo Cpo Ej Vi 
(1). FIJAS 

—2 Bsi,l  

- 1 Agueta . 

(2) Para pasar, a MALVINAS. cuando las 'prioridades, lo peruiti 
ram. 

- 6 Ball UN-18 , 
- 2 Agusta 4 •'..'- 

- 1 Helicóptero de movilización 

4. El día martes 11 de mayo de 1982, al ee?tor JEZ4GE, tom6 conoc1r .nto 
de esta orden del Cdo Cpo El V. durante su visita a COMODORO RÍV;.D!' 
VIA, en la cual se •isctueba la distribución de aeronaves indica1a 
en el apartado 3. 

5. Debe recalcares que Los medios d. B Av Conb 601 se encontraban en . 
zona da COMODORO RIVADAEIA desde .1 24 $br 82 desarmados y en dondi-
ciones de ser pasados a MALVINAS por la FAA, sIiiirse esta r' 
rida4, ni posibilidad de hacerlo basta e] 10 May. 82,, habiendo transe. 
rrido 16 d!a. ain4Us Be concretara su Pasaje? 

. Pagi'- 2 
O SECRETO 





) 
; 

L/ 

En &st)t oportunidad y ante la variante de la situación general, se. ordenó su armado para contribuir como reserva 1.1 Cdo Cpo Ej V a la - --seguridad del litoral aaritimp. No obstante se mantiene la poeibii.i-dad ds desarmarlos nuevamente, para ejecutar su pasaje cuando se ob- tsAqanu.!a prioridad o disponibilidad. - 

6. Ant. rqu•rimíento del Ct• Cpo Ej y, con la autorizaciÓn del señor 3EMGZ, as procedió a efectuar tzae1ado .da personal con itasnola de 48 horas, COMODORO, RIADAV!A, BAHIA BLANCA y BUENOS. AIRES, utilizan-doce ttnioam.nte un FIM' G-222, y babi4ndoie concretado solamente 3 Vu10s*l dia d• lafU. 
Durants la permanencia del susorípto en la zona de COMODORO RIVADAVIA, pudo comprobara.-1 incertidumbre de leoportunidad de pasaje de re-puestos para el jrsi2do y  3ro escalón de mantenimiento dal material de vei,o existente en las isLa.. 
Estos inconveniente. obligaran a distraer permanentemente personal  eu-. parior y subalterno oropio, para .1 seguimiento y control del tranapor- ., te de estos •feótos por parte deles aeronaves 4. la PAl.. 
Pudo comprobarse tannbien gran cantidad de encomiendas y corre3pondenci.a d.tsnjda.o demorada en la terminal aérea por falta de prioridades o po sibjiidadea para su ta.lado. 
Por estoo motivos el suecripto ordenó la conatitutión en .1 Cdo Cpo Ej V, de un Puesto de Comando adelantado de]. Cdo Av Ej, a cargo de un Jefe dei miio (G3), para coordinar, agilizar y supervisar la* tareas de Avía ci6n de Ejército, del material movilizado y las necesarias pare al mate—rial orgánico que debe mover** desde COMODORO RIVADAVIA hacia TOAS, y vicsvrsa. 

Por las dificultades señaladas en S. y  7., es necesario proponer que los 2 PIAT\ G-222 actualmente en servicio, sean destacados al área COMODORO RIVADAVIA pata operar desde ose lugar hacia el TOAS, como complemento del transporte qne realiza la FAX, para satisfacer necesidades espgoa y 
prioritarias para, si mantenimiento de la aptitud oobativa y bienestar de 1* Fuerza Ejrcito', tal c~o lo realiza Aviación Nabal para sus efec-tivo, ante la falta 4e capacidad de. la PAl. para sat*wfacer todos loe requerimientos en forma oportuna. 

Del presente memorndurn •• confsccionarón DOS (2) ejemplares 4e un mismo tenor, y foja ftíl cada uno. 
AGREGADOS: 
- MMC Nro 4061/D/82 de ESMAYORIC CUE1ERCXN: Anexo 1. 

L •] - 
•• 

- 

• / 
DISTRIBUIDOR: 

•• 

- Original: Jef 111-Op 
• 

- Duplicado: Cdo Av Ej (archivo) 
- 

Pag2-2-- - 

SECRE'ZO 









/ 

/ 

1) 



7 







MLN,A MILI1/0i
. 

 

1 tIlU.1aØ 
A(JIINII(.All 1 

Au'lNslc;Al(.) 1 

ti.i. tal iuiij''j 

\" ''_._i :4 A l  

_Hnl 1,11 Ifl 

u d* (.o, • loi 

l lNIÓíI II tiisuliiít*ui 0 . 
- 

li,Ii 'lo 

1JI,N(.IA •441I''''4 II, PI' PIA J. (Nil 1H11 I.lIpÑl 4 1)lL Mttpi'JM 

O( P Ii 

I .ah 14. uIlo l'sIo,Idtj liuil.,is 

A&UIII Con iliOn IP!.I 

71900 8 2- p,i.lu.riplpl*d JØ eltiscuatan  

PROUOTOH ESMAYÚU - 1111  1 

CtJ LJ i: I<C N - CoM0IX)1() H 1 VA()A'! lA. . 

--$NI'OIMAhVü/S 1SMAY 1e1' ii: I.A.I ii:; -/\VF:.':u •- I/\ Í Rt•:S  

ARSENAU - .UAJ ii.; - GOBP:RNADOR EN MAI.V 1 NA' 
• • ": 

CL)() 3 LJ 1':MG: ( ,,i i':v 1 1-0I' AV1JJ'.I( 01' N ( ) 4 (ft .L /lJ/IJ 2 0i Ri.lLUÇ CON 

.JEl'l:JI:I, nvEii;i i 'IRALAi)AHA i1, .100900 MAY 142 IIAS'L'A i'i. Ii MAY U) 

-. 
. lI 

A COMODORO R  VAL)AV LA CON LA VI N/ i. 1 1A1 i i.li-  1 ('OORI)1NAN C( -i cui:.1  

LA- ADMTN1'J'1(AC1ON ui: l.OS MEi)i; ili AV It.i . 2. 1M1'i,EMl:N'i'AU ('R1iC 1-11,  
.1 . 

I1I-:L1C0vrE1QS OUCAN.ICO YMOV II.. 1 v.Al»i:; /\ MAI,V1NA, A IM iMO w:;iit E;w: 
2t. 

1'1NAL DL MIDLO- DE AV E.I ;EUÁ: 1.. ¿ii<c/\Ni(''.: . MAi,\iNA: t1_lM)\ --'.((iJ1 'i 

AGUSTA -  4 (C1iA'1'110 - i'.i;LL (11(- 111 1) (UI  1 NCI) —e' ('II 1 NtUi< - 2 (fl( 

.. . .... ............. 

b. CI>O E.1 V - ('()M(lI)0R() U lVí\i)/yJ.A ,- Hil— iii -4 (CUATRO). - A(U'iA- 2(110.- 

2. 

- -.--.----.--__.__-p -- -_-. . ---.- -- .t -...... 
 

2. MOVILIZADOS i. MAI.V INA U (0(11(1) iIiI,I('')I.'I'i:iO. b,(110 I',i  
l
.  

140 P)VAUAV LA - 2 (Il)) 
 

(.11 uioü 

1 al..1 'ii/SS 

1 I.Iu.J* a 

1-  ;.plu*dala 

NH 

u 

1 
•' 

.i.,l$ C.ffli.l 

4 L•iIIiP 

'.. ...' L _:,_, 

(NOCft.*lNfl) 

1 - 

: 
IN,. U l4U(Ull )NI , U II • IAl 1 - 

A 
. i . , • 

- -- -i --- .-. -- - 

MIMjAJl. upu. Uo*,I.'hlisi.. 1 1 4.' • 

Cluilduij .,,ilf44P ri 

¿ 

MiluDU I4d,Ml,lÓpp j 
. 

iEE 
* 

4,I.pidü ml man. 1 4 ,  

6$ NO 

 

-- 

'LUW Ol1, VAl l. AflC. 
OIP,P •iu,% 

'-1 



5 







[1 



rl 

rA 

, 







- - 

1 - 

MEMORÁNDUM o/8 

BUENOS AIRES . 

AL:  ......,.QQJQkL........................................................ 

De acuerdo a lo ordenado en 
forma verbal, elevo al sefior Jefe el Asesoramiento 
Nro 2/82, relacionado con el adelantamiento de par 
te del Comando de Aviaci6n de Ejército y moviliza-
016n de la Secci6n 1elic6pteroa TOAS, a efectos de 
ser propuesto a.]. ee?lor JJL'íGE 

Del presente memorndum, se 
confeccionaron DOS (2) ejemplares de un mismo te-
nor y de UNA (1) foja i5til cada unó. 

AGREGADOS: 

— Lo expresado en el texto de TRES (3) fojas; 
CdoAdi 

D Op kb 

\ 

- \ 
f 11, ir,E) VIS! LE A 

AN IP. L A. , [. L.. 

DISTIBUIDQR: 

— Original : Jef 111-Op. 
— Duplicado: Cdo Av Ej (Archivo — Dlv Op o lela). 
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SECtLETO 
Copia Nro 
Cdc kv Ej 
BUENÜ AIRES 
060900 ?iay 82 

ASESORAIV lENTO Nro 2182 

TEtik. 

Adelantamiento de parte del Cdo Av Ej y movilización de la 
Sección de Helicópteros TOAS. 

PROJ3LEYA. 

Forma de implementarlo, traslado, dependencia y umpleo de 
la sección movilizada. 

- 3.  

a. Empleo a partir del 07 Abr 82 de 8 Uli-iR, 5 SA-330L PUA 
y 5 A-109 en el TOAS. 

b. Empleo de 2 CH-47C a partir del 12 Abr 82 en el TCkS. 

c. Refuerzo de 10 UH-lH y  1 A-109 al TOAS, para aumentar la 
capacidad de aerowovilidad en las Islas, a partir del 23 
Abr 82. 

d. Orden del JEMGE, de incrementar la aerotnovilidad en las la 
las, a través de la movilización de 1 sección con holioóp-
teros provistos por PAA y provenientes del áLabito civil. 

4. CONSIDERACIONES. 

Con motivo del conflicto con GRAN BRETAÑA y a partir del 
día 02 Abr 82, se ordenó tenor los medios de aviación en 
alistamiento, para mandar a orden al TOAS.. 

A traves de órdenes que se fueron recibiendo, el día 07 
Abr 82, marcharon para ser embarcados en ESPORA: 8 tJki-lli, 
SA-330L PU1WÁ y 5 AGUSTA Á-109. Esos helicópteros no pudie-
ron embarcarse en ESPORA, por lo tanto se leo ordenó seguir 
en vuelo hasta PUERTO DE5E1dL y RIO (A.LLEGOS, lugares dada 
los cuales fueron trasladados a MALVINAS, quedando 2 AGiJiTA 
A-109 en el continente por falta de espacio en los buqueo. 

o. El día 12 Abr 829  volaron hacia IL41V:1NAS 9  2 CR-47C 
los cuales luego de otÁpk-rar variou inconvenientes, princ.1 -
pal.mente de meteorología, llegaron a las Islas el da ). t 

Abr 82. 

d. El ciia 23 Abr 82, volaron hacia DESUDO, 10 UH-11i ¡ 1 ;..-

para sor embarcados a !ULVINAS. Fueron cargados en st 
00 CORDOBA y posteriormente daoargados porque el barco n 
salió y trasladados en vuelo hacia CUODOhO 11]VADÁV1A, jiai»t 
ser transportados por avión a kkLVlNA. 

e. Desde el día 25 Abr 82 as ancuontrn en UOLOi)O) R]VDAVi. 
Se ha transportado 1 UH-lH ínicaments por lo que olreto 
permanec4 a Órdenes del Cte Cpo Ej V. 
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Por orden del Oto Cpo Ej V, se trasladaron de'eat agrupa-
miento, 2 helicópteros BELL UH-1H a .LUO GALLEGOS, para 
prestar apoyo a la Br 1 Meo XI. 

En IVALVINAS so encuentran 2 CH-470 CH1NOCK de la FAA, ope rancio exclusivamente en apoyo de la misma. 

También se encuentra adelantado en 1ALV]NAS un PCT del Cdo Av Ej integrado por un Tcnl Jefe y  2 IV?.y(o) (Operaciones y 
Logística), para asesorar al Gobernador Militar de la Isla. 

1. Además de la redistribuçión de pilotos ya efectuada, se ha 
previsto la movilización de los 7 pilotos de helicópteros 
dados de baja.en diciembre de 1981, para completar loo cua 
dros faltantes. 

j. Por orden verbal del señor JEf'.G, se ha impartido la orden 
de movilización de 1 sección helicópteros, para ser desta-
cada al TOAS y aumentar así la capacidad de 80r0m0v111dad 
de las islas. Esta sección podría estar ilota para marchar 
el día 10 Abr 829  hacia CU1UJURO R1VDÁVIA o GALLEGOS, pa-
ra ser luego cruzada a las islas. 

5. COXCLUSiQNES. 

Do lo expuesto anteriormente surge: 

Que los primeros helicópteros destacados, aunque con atra-
so por problemas do transporte, lograron arribar a las 18-
las, contando actualmento con 9 BELL UH-1H, 5 SA-330L PUIiA, 3 AGUSTA A-109 y.  2 CHINOcK  CH-470 9  para operar en apoyo de la Fuerza, a órdenes del 2do Jefe del B Av Comb 601. 

Que los refuerzos ordenados de 10 BELL UH-1H y 3 AGUSTA A-109 9  han quedado en C610DOhO lii VADAV1A por falta de bodega a pesar de habérsele asignado prioridad 1 en varias opori 
nidades, restándole una importante capacidad de aero&novili dad al territorio insular. Estos elementos se encuentran a orden del J B Av Comb 601 y  hasta tanto puedan pasar_ Islas, asesoran sobre su empleo al Cte Cpo Ej V. 

Que la secci&i movilizada, os factible de concretarse en corto plazo, en la semana 3/9 del presente mes, pero so 
presenta el inconveniente de no poder ser trasladada a las Islas, por el momento. 

Que en las islas existe material de vuelo muy importante del tipo CH-47C CHINOCK para uso exclusivo do la FAA, que 
podría contribuir al esfuerzo final centralizadamente, en 
la batalla aeromóvil a librar en el momento decisivo. 

e.. Que en caso de trasladarse a las islas el agrupamiento de 
helicópteros existente en COIVUDORO RJVAUV1A, no quedará 
en este lugar ningún Comando del. área Aviación de Ejército 
para coordinar las importantes responsabilidades de aseso-
ramiento y coordinación de mantenimiento y transporte, en-
tre este lugar y las islas. 
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f. Que ea necesario completar loo cuadros faltanteu, mediante 
la moviliaci6n de 6/7 pilotos do helicópteros dados de ba 
ja en dicembre de 1981, para evitar dejar aeronaves en 
tierra por falta de pilotos y posibilitar mínimos reempla-
zos de personal. 

6. PR0P051Ç11U'1E3. 

Ante esta situación y para evitar la dispersión y al des-
control de los escasos medios disponibles, el Comando de Avía 
ci&i propone¡ 

Aaelantar una parte del 'Cdo Av Ej a COMODORO RIVADAViA, a 
partir del 10 Abr 82, a efectos de coordinar y asesorar al 
Cte Cpo Ej V, -en la correcta administración de los medios 
e impulsar desde ese lugar, todas las actividades logísti-
cas, de personal, operacionales, mantenimiento, etc, d 
área Aviacitn çie Ejército. 

- 

Dicha fracción del Cdo Av eotara integrada por el Cte Av 
Ej. Of Op (G3),  Of Log (G4) del Cdo Av y un Gpo Cdo ccnsti 
tuldo por 3 Subof(s) y  4 Soid(s). 

Dejar a\cargo del Cdo Av Ej, al seFor 2do Cte, con el 
Aux Op, Au Log y.,Fin y al Of Pero. 

o. Asiar la Sec Helic TOAS (de movilización) al Cdo Cpo Ej 
y, hasta.nto pueda efectuar el cruce a las Islas, mante-
niéndola en RIO GALLEGOS como lugar de asiento y prestando 
apoyo a la Br IMec Xi, para un eventual conflicto ca' CHI 
LE. 

d. Acelerar a través del Cdo Cpo Ej V, el cruce de los 6 BELL 
UH-1H9  3 AGUSTA A-109 y Seo Helic (de movilización) a las 

- • Islas, para aumentar efectivamente la capacidad de aerouio-
vllid.ad. del TOAS y apoyo orgánico de fuego aire-tierra. 

Ob Solicitar a la FAA, que asigno al.Gob-exnador Militar de las 
Islas loa 2 CH-47C CHINO1, para la ejecución centralizada 
de operaciones aerocóvileo, incrementando esta capacidad 
de los propios medios del Ejército. 
Dejar a orden del Cte Cpo Ej V en COIWDORO RIVADAVIA, 2 BELL 
UH-1H .y del Cte Br 1 íec XI en RIO GALLEGOS otros 2 'BELL UH-
iR. 

Mantener como reserva en CAkPC DE MAYO, 1 SA-330L PULVÁ, 1 
AGUSTA A-109 9  5 SA-315B LA" y  2 BELL UH-1H, además do la 
Ca Av AG 601 para apoyo general do transporte. 
Movilizar a los 7 pilotos do helicópteros dados de baja en 
diciembre de 1981, para completar los cuadros faltanteo. 

.- 

- 
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Ocio AIVEL-'0,. 
BUENOS AIRES 
060900 May 82.- 

AES0ky1SHT0Nro 2/82 

1. TEWA. 

Adelantamiento de parte del Cdo Av Ej y movilización da la 
Sección de Helicópteros TOAS. 

2. PROBLE1. a 

Forma de implementarlo, traslado, dependencia y empleo de 
la sección movilizada. 

3. ANTECEDENTES. 

Empleo a partir del 07 Abr 82 de 8 IJH-IH, 5 S-330L PUYA 
y 5 A-109 en el TOAS. 

Empleo de 2 CH-470 a partir del 12 Abr 82 en el TOAS. 

o. Refuerzo de 10 UH-1H y 1 A-109 al TOAS, para aumentar la 
capacidad da aaroz2lovilidad en las Islas, a partir del 23 
Abr 82. 

ci. Orden del JEGE, de incrementar la aeromovilidad en las le 
las, a través de la movilización de 1 sección con helicóp-
teros provistos por PAA y provenientes del áLLLbito civil. 

4. CONSIDERACiONES. 

Con motivo del conflicto con GRAN BRETAÑA y a partir L11 
dia 02 Abr 82 9  se Ordenó tenor loo medios de aviaci&i en 
alistamiento, para mandar a orden al TOAS. 

A traves de órdenes que se fueron recibiendo, el día 07 
Abr 82, marcharon para ser embarcados en &1-'ORA: 8 OH-111, 5 
Sk-330L PU1WA y 5 AGUSTA A-109. Esos helicópteros 'no pudie-
ron embarcares en ESPORA, por lo tanto se lee ordenó seguir 
en vuelo hasta PUERTO DE5EA16 y RIO GALLEGOS, lugares desde 
los oua1s fueron trasladados a MALVINAS, quedando 2 AGUiTA 
A-109 en el continente por falta de espacio en loe buques. 

o. El dÍa 12 Abr 82, volaron hacia &ALVINAS, 2 011-470 CH1N(i, 
los cuales luego de superar varios inconvenientes, princl-
palwente de w.eteorologia, llegaron a las Islas el día 18 
kbr 82. 

ci. El día 23 Abr 829  volaron hacia DESRADO, 10 1311-111 y 1 Á-109 
para ser embarcados a MALVINAS. Fueron cargados en el bar-
co CORDOBA y posteriormente descargados porque el barco no 
salió y trasladados en vuelo. hacia CUODORO 1UVÁDV1L, para 
ser transportados por avión a IALVINAS. 

e. Desde el día 25 Abr 82 se encuentran en COfVODORO R1VADÁkV1A. 
Se ha transportado 1 UH-1H únicamente por lo que el resto 
permanece a órdenes del Cte Cpo Ej V. 

Pagi - 3 
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Por orden del Cte Cpo Ej V, se trasladaron de este agrupa-
miento, 2 helicópteros BELL UH-1H a iUO GALLEGO, para 
prestar apoyo'a la Br 1 Mee Xl. 

En MALVINAS Be encuentran 2 CH-470 CHINO(X de la FL, ope 
rancio exclusivamente en apoyo de la misma. 

h1 También se encuentra adelantado en MALVINAS un PCT del Cdo 
Av Ej integrado por un Toril Jefe y 2 y(s) (Operaciones y 
Logística), para asesorar al Góbernador Militar de la Isla. 

1. Además de la redlstribttcl&i de pilotos ya efectuada, se.ha 
previsto ,la movilización de los 7 pilotos de helicópteros 
dados de baja en diciembre de 1981, para completar los cua 
dros faltantes. 

j. Por orden versal dl so1or JEIV.GE, se' ha impartido la ordon 
de movilización de 1 sección helicóptoi'oo, para ser desta-
cada al TOAS y aumentar así la capacidad de acromovilidad 
de las Islas. Esta sección podría estar beta para marchar 
el día 10 Abr 829  hacia COlUJORO RIVADAVIA o GALLEGOS, a-  - 

re ser luego cruzada a las islas. - 

5. CONCLUSIONES. 

De lo expuesto anteriormente surge: 

Que los primeros helicópteros destacados, aunque con atra-
so por ,problemas do transporte, lograron arribar a las Tu-
las, contando actualmente can 9  BELL UH-1H, 5 SA.-330L PU1A, 
3 ILGUSTA A-109 y 2 CkIINOU CH-47C, para operar en apoyo de 
la Fuerza, a órdenes del 2do Jefe del B Av Coinb 601. 

Que los refuerzos ordenados de 10 BELL UH-lli y 3 AGUSTA A-
199, han quedado en COIWDORO RiVADAVIA por falta de bodega  
apesar de habérsele asignado pi'iorldad 1 en varias oportu 
nidades, restándole una importante capacidad de aeroinovili 
dad al territorio insular. Estos elementos se encuentran a 
orden del J B Av Comb 601 y  hasta tanto puedan pasar a las 
Islas, asesoran sobre su empleo al Cte Cpo Ej Y. 

e. Que la seceíén movilizada, os factible de concretarse en 
corto plazo, en la semana 3/9 del presente mes, pero se 
presenta el inconveniente de no poder ser trasladada a las 
Islas, por el momento. 

ci. Que en. las Islas existe material de vuelo muy importante 
del tipo CH-47C CHlNÜX para uso exclusivo de la PAL, que 
podría contribuli al esfuerzo final centralizadaaiente, en 
la batalla aerowó rj).  a librar en el momento decisivo. 

e. Que en caso de trasladarse a las Islas el agrupamiento de 
helicópteros existente en CRV, no quedará en esto lugar 
ningún Comando del área Aviaái&i de Ejército para coordi-
nar las importantes responsabilidades de asesoramiento y 
coordinación de mantenimiento y transporte, entre este tu 
gar y las Islas. 
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- f. Que es necesario completar loo 
la movilización de 6/7 pilotos 
ja en diciembre de 1981, para 
tierra por  falta de pilotos y 
zos de personal. 

Jj 3é2 

cuadros faltar t&s, niediante 
do helicópteros dados de bit 

evitar dejar aeronaves en 
posibilitar mínimos reempla- 

6. FROPOSIC1U1ES. 

Ante esta situación y para evitar la dispersiány el des-
control de los escasos medios disponibles, el Comando de Avia 
oi&i prOponez 

Adelantar una parte del Cdo Av Ej a COMODORO RIVADAVIA, a 
partir del 10 Áb-r 82, a efectos de coordinar y asesorar al 
Cte Cpo Ej y, en la correcta administración do los medios 
e impulsar desde ese lugar, todas las actividades logínti-
cas, de personal, operacionales, tnanteniwierito, etc, del 
área Áviac1ri de Ejército. 

Dicha fracción del Cdo Av estaría Integrada por el Cte Av 
Ej, Of Op (G3), Of Log (G4) del Cdo Av - y un G-po Cdo ccnotl 
tuido por 3 Subof(s) y  4 Soid(o). 

Dejar a cargo del Cdo Av Ej, al oeor 2do-Gte, con el 
Aux Op, Aux Log y Fin y al Of Pero. 

Aoi&iar la Sec Helic TOAS (de movilización) al Cdo Cpo Ej 
V. hasta lanto pueda efectuar el cruce a las Islas, mante-
niéndola en RIO GALLEGOS como lugar de asiento y prestando 
apoyo a la Br 1 bec XI, para un eventual conflicto ccri CH1 
LE. 

Acelerar a través del Cdo Cpo Ej V, el cruce de loe 6 BELL 
UH-1H, 3 AGUSTÁ A-109 y Sec Helic (de movilización) a las 
Islas, para aumentar efectivamente la capacidad de aeromo-
vilidad del TOAS y apoyo orgánico de fuego aire-tierra. 
Solicitar a la FAA, que asigne al Gobernador Militar de las Islas los 2 CE-47C CHINO(K, para la ejecución centralizada 
de operaciones aeronóvilee, incrementando esta capacidad 
de loo propios medios del Ejército. 
Dejar a Orden del Cte Cpo Ej V en COIJUDORO RIVADAVIA, 2 BELL 
UH-1H y del Cte Br 1 Mec XI en Rl O GALLEGOS otros 2 B.L Un-1H. 

Mantener.como reserva en CAfvPO DE MAYO, 1 SA-330L  PUÇt AGUSTA. A-1099  5 SA-315B LAMA y  2 BELL UH-lH, además de la Ca Av AG 601 para apoyo general do transporte. 
Movilizar a loe 7 pilotos do helicópteros dados de baja en diciembre de 1981, para completar bu cuadros faltanteo. 
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Co Av Jj 
L:LL Ai.i.S 

ui;'uU biu.y L: 

OíDii L 'OiLi.A ru ?/ ( )]uin i) i AVJ ACION. D 
Tu. (jCVi 11 .1 :Lc)H Jt :iJtJ o VJJC 1 t)J L)UjJ iiCiTO TOui.J) 0  

1. SITUCLOi.. 

a0 1)ul O eni_o 

ie ci con rLto Vv- ft l  flo Lu inglesa, ae cons±.e- 
ru inminente lu ri:w,c i.5ri U OJ1C.L r CtO en el TOAS. 

uio. iuuiui de. Te a hM derminado Lwa $erie (le prepa 
i Li. roit,: L n Lo co 2a6 er;o. j:uiud o.i CUtIO de 
de C11Li., ;11.Ic .0 5ituarfB. en :tc LdULI de ejeçuL:_t tcc'. 
nus ofensivu.i ooú:Q nu.e{'ro terrAo'rio, en Uircceió,n PUEP, 
TU flATAJ.Ji - R1O TUf&IO y PuEiflc 1.i SAN SiBA3IL4Ñ. 

- CULLfldO A i.'PI.N4 tea omproroft;i(io t3L potencia-1  niitar 
eolia Gi J! i3.iT.iA 

3) 4 i Co.!)o.C.'l° aVVIS expre sada, debe. 6u 5rieie el woyo 
oij.UNTA JLiNjt,J y PU ERt.D MATA.195 a la flota ifl;leL3; 

b. i)t' j)fOj)Io.  

t) L& acoriteeimieno oducd . 2 2 
JEJ. iUH 'y el aparente fr,c5o ae »S 'neociaciories, p:Ce- 

5kf1A)xLe 'LI2 de la ar-+ual $tu&cón 

2) 1e .o eYpe&o surge recesttad Ac. ivrerneutr 2 caDa 
ead de los medio)4 cte Aviación cU, EjIrcitú en el TOAS. 

2. T[SJOJO 

.l Cd. tiV J, mov Sea Av j TOAS, en RIO GALiGOS 
a pr-i- cttgj OB May 82 para. n w*ir .a cape&i ce. 2ce 
eromovi2id, cornndo y Con+roa del TOAS,-fin ae Cac±r 

el utn.p1 d ~ 
. 

3 EJECUCZOW0 

concepto de Ja  

1 op'crác.6n e s6ti en ne&ias  
62,6n 21 partir cLs és+e moman+o y  en movi.Qac6n a &'ri4- de1 

02 My 82, con eoflWeS roeieA4e5 del ed.io privdo (mo—
pos- TAA) y peronl d B Av eornb' 601 y zaCa, Av 

Ao0 

La oper&e6rt 6e en 15 s oirrtes fs: 

1; (301200 1&br 82 200 May 82),. 
- 

- Coei ce 

- 5 fl61) dej per5o'nL 

TTa del oni n.Ii±ar a RO GAUIGOS 
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in.y L'.' a 071 200 I1Ly U:) . 

- 1!ovLliacicSx1. - 

- i6n CCI! PkA pra recepción de aeronv 0  

- CuufijacL6i eoi IAA para {ra5J.ado en vuelo le las aero 
u avt u a MA LV1 NAS. 

iae3: (a partir tei (72&) May 2). 

- TrLwlado. un vueJ o cLe jaG aconave5 ja I6 LVINI3. 

- CuinpiimLnto «le 3a 5it. 

b. Cdu AV Lj 0  

Doui ttar al •J 5uc Av PkS 0  

Efectua las coo iace i-iQC rae c la 10AA y ra 
iu o3tenci3i1 du,  pro3a y edio6. 

C 0 B A-V Confb 601. 

Propotciunr eron.j nec-esari<o para  La 5ec Av 
Ej TOAS. 

d 0  Ca AAC  601. 

Pro1oico.nará el personal &1 C?o Ccó d.c SteC Av i 

X. 1y6ruccjo:nes de coorae6 

P1 pe-r!sona2 s.lir tteranie de la 5ec Av Ej TDk5, aee 
rá enco r.r$e en RID GL1.EGOS ej 05 M&y 2, para .lo cua 
la Ca Av A& 603 proporc3onr1 uY Ovi6n a-?_22 Para l -L-'ras 
lado del perona3 y ecjuípos. 

s aeronves recbiaas por el J Seo Av Ej TOAS, 
Pacte Cle ikA, ".1 Mó, . 

E1 J Sec A'v j T(,Aj  coorjnar cov 3AJ e2 cruce ese R1 
1Mi rUJAS. 

Se au tui-i2aLr&^ & prr ese ynowentv j<>s e.naces .y coor 
djn4ei0neu CO() el,  co A.i 

Lal Sec.. E3 TOAS, cue.ar -al B £v 'b 61.(-)  en 
Mtil.V1FiA$. 

n CUZm ae nu hacer eee-tivo el cruce ae La See Av Ej 
TOAE, La mii;ra qMédarIC a 6r- ene3 ve tte Cpo Ej V. 

40 PAC. 

- 

a. eriorial, 

A l Sc Av Ej TOA, á movilizar, Se le proporeiun&r&4. el 
poyo de perCoia1 xcx'o pax. itararun equipo 
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,.(CUUAV  

de acuerdo a lo iuieiite: 

i) Jefe de Sección. 

A design.r por el Cdc Av E. 

2) Jefe del Grupo Contando ,y LLuxi].iu.r. - 

1 Suboficial Superior y 2 Suioficiale Subalternos 9,el.. 
Cuero de Coiindo a proporCiOiia.r por la Ca A AG 6019 

1 

3) ecdnico de Aviu.cón. 

1 Sbofi.cial Subuitw'no PU--c Av a proporcionar por e].. B 
Av Coi;ib 601 

i3LafotaL y COl1uCtOr(j 

3 ijoidadoc a pro po cJwtar i1o. eJ .i3 Av Cornb GOlG 

b. L:1fu(dca'. 

1) F-urtciorier$ loí; Lica 

;-.- _-•_•_ 

a) Abu.utuciitieo. 

(i) Cli:we lo 

1k acucrdo i ree.n fixric.Lonai establecido en 
el TOÁ.J O . 

(2) Clac II Y.  IV (1 itt,) 

El J l5ce Av T(:i iuL'e.á reirar 1el depósito cen 
tra1 del Ti Av íjoh(b bU]., JIjIEL (lo) equipos con el ve 
tuario )re\'iJito p 1)f3OJ1al atignado al 'JY.)AS y eec 
tuar cu I)ro.V-I.Ijklii al p(rGonu.1 convocado en ej.. lugar 
de reunión en LL0 GLLL;G-US. 

(J) Cla;e II y 1V  

i:i. 3 11ue kv rj TU/, Uhei retiria del BAv Comb  
(.01, JLIZ (lo) .LLo.Lw Cu]. 11,25nim con TRES (3) car 
iZ"tior(-,u cada una y cocrudje o3reepond.tente, para 
ser L...VictO (;ji ..LÇ' GuJG4 

(4) Clauell ylli(id. 

iI J Sec itv rJ. e].cvu loo requerimientos 
de ropuwitoc Ii, Jer y 2do ilon, una vez que -tome c 
nociuti.en'to de los Cle acroiIaVC moví]i..az y 
eto(le L. ui:ntas0 

(5) Claue 111(A). 

uit,.t viri' :LILcU1j)LaJ(t la Sec Av Ej Uj£3 aj  B kv 

Coinb 6Oi(-) 9 rcir por e]. róinen £vnc oitti..l o-

tjco eitaii]eiao. i.i con'uuctibie u. consumir en 

1.._._ •!_4 
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biCJLiTO (Cdo Av E j 

ej. traulwlo do 1LW aeronaves u itl0 GALLIC0S, R'C 
1)i., 1ÍAININA3 y para las operacioneu, será a  

del Cdo Av Ej (1ro de Cuenta de YPb' 62760060.) 

6) clase V. 

Nivel de ubauciutiento e3tublocido para ej. T0k' 
15 dfa. 

(7) Ce v(A). 

No i3e'I):L.Uvd LJLI 1)iOV±.±6fl. 

b) iit.neiiimLento. 

(i) 1ro, y 2do Elon0 

La Sec Av .j TU3, uy apoyará en el B Av Comb 601 
(-) a la cual cu aigiia(1o. 

(2) 3ro y  4to Elun. 

Se oyar. wi Jo niedjoi ueel Cdo Axo Ca Ab y 
Iiant Aeron 601) JijiOna en OpuaciOflC6 0  

o. I'ina.n, 

1)u ue 3inarin pu.rtidui jeciles pra el cuinpl±nd.ento c' 
la presente. 

5. iiJX' Y C1fliCCi0I- 0  

a. Cot;u ido. 

Aopardo 250 - Piso 13 - Udo Av Ej0 

l 0 .Cw;iiicciono. 

TE:' 33-4637 - 34-3173 - Cojtju1,adorCdo J Ej 3P-3011 I.t 
1862 1529. 

Sírvase acuearrocibo. 

4--" 

DEL  

Coxnuxidii de A 16n de E&'cite 
DISTRIBUIDOR: 

- Copia Nro  Jef 111—Op. 
- Copia Nro  Jef VI—iov. 
- Copla Nro  Cdo Aro. 
- Copia Nro  Cte Av Ej. 
- Copia Nro  B Av Coinb 601. 
-... CQpiu Nro  Ca Av AG 601, 
- Copia ¡'1ro  J Seo kv Fj TOA. 
- Copia Nro 3: Cdo Av Ej (Archivo - Div Op e lela). 
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MEMORAN DUM 

AL (Ver distribuidor) 

Con referencia a la OECJF. Nro 762/2 (para el estudio y la ex 
plotacin de experiencias relacionadas con el conflicto MALVINAS), remito a usted la car 
peta Nro 10 que contiene aspectos correspondientes a su área de interés y otros que sin 
serlo específicamente pueden ser de utilidad y que fueran extraídos del trabajo efectua-
do por la Comisión de Estudios de la ESG, cuyo resultado se expusiera el 16 Nov 82 ante 
SE el señor Comandante en Jefe del Ejército. 

Esta documentación, sumada a la que oportunamente se le remi-
tiera como resultado de los informes producidos por los Cdo(s) Cpo Ej, en cumplimiento 
de la mencionada OE, posibilitará contar con los antecedentes necesarios para profundizar 
los estudios en cada campo de ititers de la conducci6n. 

En tal sentido se reitera lo expreado por el suscripto en 
oportunidad de la exposici6n realizada, para lo cual, se tendrá en cuenta, entre otros 
aspectos, lo siguiente: 

1.4 Completar los estudios e investigar hasta los menores detalles los problemas detecta-
dos en el rendimiento del material como así también el desarrollo de las distintas furi 

- ciones ejecutadas durante las operaciones. 

La tarea deberá efectuarse buscando lograr conclusiones precisas que posibiliten obte 
ner bases para perfeccionar aspectos doctrinarios orgánicos, educativos, funcionales 
y 'de dotación dentro d cada rea. 

2. Para una mayor precisión de los estudios, se deberá, en caso de ser necesario, reunir 
al ¡ersona1 de cuadros, ya sean superiores o subalternos, a los efectos de profundi-
zar, mediante un contacto personal, los detalles sobre las experiencias extraídas re 
curriendo de esta manera, a la misma fuente de origen del problema planteado. 

- 

3.10btenida la información nece'saiia y evaluadas las experiencias recogidas, el EMGE ex 
¿2adrá ante el suscripto el resultada alcanzado a partir de marzo de 1983, en la fÓY 
ma rEircunstancia que se comunicará oportunamente. 

No obstante, en caso necesario, podrán darse a conocer resultados parciales de los 
- 
que pueda surgir la necesidad de adoptar medidas anticipadas, tendientes a la final¡ 
da4 perseguida. 

4. El Jefe 111-Operaciones tendrá resppnsabilidad primaria de coordinación en la tarea 
ordenada, encontrándose en ella (Departamento Doctrina), reservada para su consulta, 
la totalidad de los informes producidos por los elementos de la Fuerza, en cumplimien 
to de la referida OECJE. 

4 ¡ ••,• wn - q - 
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f) Aviación de Ejército 

(1  ) . En,  lo que respecta a esta tropa técnica se ha C 

probado la creciente importancia. del apoyo,decoin 
bate que brindan. 

J 
(2) La escasa aeromovilidad disponible en las Islas, 

la dificultad de los movimientos terrestres y la 
superioridad aérea enemiga fueron factores impor 
tantesque llevaron al resultado £ina2.  conocido. 

(3) E]. Cdo Av Ej ha resumido experiencias de detalle 
qte aqui no se repiten por considerar que Corres-
ponde a niveles inferiores su estudio, compatibi- 
lizac6n y proposición de modificaciones. 

(4) Las experiencias fuera del ámbito geográfico de 
Malvinas fueron escasas y no agregan myoécbnn 
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cimientos a las obtenidas en aquellas Islas. 

(5) Se señala como aspectos más importantes: 

La necesidad de intensificar desde la paz los 
trabajos con la FAA, mediante la puesta en eje 
cución de procedimientos de vuelo, de identi-
ficación, de comunicaciones etc, conjüntos. 

La .neceidad de prácticas de ejercitaciones 
con unidades tácticas de infantería y logisti 
cas para concretar tablas de transporte de per 
sonal y cargas. 

(e) insistir en tareas de planeamiento de operacio 
nes aerom6viies llegando a que cada Unidad 
de 1 de llanura como mínimo cuente con un PON 
para el aeromáviniiento de combate. 

•. (d) Completar el entrenamiento de las tripulaciones 
para su empleo en todo el territorio nacional, 
durante las 24 horas y en condiciones meteoro-
lógicas desfavorables. 

(e) Para lo anterior completar el equipamiento de 
las aeronaves o adquirirlas con equipamientos' 
convenientes. 

ff
(f) Dotar de medios de defensa aérea alas subuni 

dades de Aviación de Ejército. 

) . 
.. (g) -Organizar y desplegar a esta tropa técnica se 

gn estudios a realizar sobre la base de: 

.. Mantenerla centralizada a nivel Cdo J Ej 
durante la paz y en operaciones como-,  parte 
de los medios de Ej asignados a]. (los) TTOO. 

Q
- Mantenerla dividida por subunidades en las 

GGUUB,equipadas y entrenadas para, operar 'en 
el ambiente geográfico particular de las ju 

P' pLD" risdicciones de cada Cpo Ej, Sin perjuicio 
W' , 

• 

de mantrer una reserva central a nivel Cdo 

"I • 
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Acrecentar la capacidad de mantenimientos de 
aeronaves, en especial la de campa?ia. 

Dotar a los elementos einpe'1ados, de personal y 
medios necesarios para la operación de los ae-
rodromos de campaPia, sin tener que emplear a 
personal de las Pl My o a las 
aeronaves. 

- - 

g) Otras modificaciones 

(i) La necesidad de que los elementos operacionales se 
deentiendan de problemas de guarnición y  se ocu-
pen de su preparación para el combate, hace conv 
niente que las secciones destinos puedan no sólo 
desarrollar las tareas que le asignan sus CO sino 
también la de seguridad en los cuarteles y guarn 
ciones (guardias escoltas, patrullajes etc,). 

(2) A efectos de reunir en un sólo elemento de]. EM de 
las GGUUB las tareas propias de la Movilización 
y de la Acción Civica se propone organizar en a-
quellos comandos un departamento con responsabili. 
dad primaria sobre estas áreas que actualmente es 
tán involucradas dentro del campo de operaciones. 

c. Educación 

1) La experiencia demuestra que la deficiente capacitación 
del personal de tropa afecto el cumplimiento, de la misión 
en el TOAS. 

En.menor grado afectó al personal de cuadros, pese a 
que se observaron falencias en cuanto a su capacitación 
para la guerra clásica, acción de mando en ctircunstancias 
críticas y conducción de las fracciones en combate noctu 
no. 

Mayores fallas se observaron e n el personal de cua-
dros egresados de institutos de reclutamiento por inte-
rrupción de sus ultimos cursos. 

Debe dejarse bien claro Í,que una falencia muy importan 
te fue la de comprobar que las unidades no estaban inte-
gradas en sus apoyos de fuego, de apoyo de combate y de 
servicios para apoyo de combate para combatir, precisamen 
te, con función y c0n espíritu de unidad. El combate fue 
el resultado de la acción no coordinada de la secciones o 
subunidad. Tampoco hay experiencias para la integración 
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de los elementos de combate cercano con los de apoyo 
de combate (A, Ing, Com).. 

. 

En mucho menor grado hay cDmocimientp y aplicación 
de doctrina, procedimientos y técnicas'conjuntas. S&-
lo . hubo cooperación basada en la buenaivoluntad de 
los jefes de elementos que operaron juntos. 

Se considera que las pruebas de confianza en tanto 
esten diagramadas', reglamentadas y se adecuen a las 
características de los terrenos donde, se operará po-
dran contribuir a la capacitación del personal para 
enfrentar el peligro, 

. No se informa sobre experiencias de envergadura 
en operaciones aeromóviles. Las p6cas que se ejecuta 
ron mostraron fallas en la capacitación de las tropas. 

Las nuevas formaciones del Ejército demostraron sa 
tisfacer en su nivel de preparación. Sin embargo debe 
hacérse notar que el personal que componía los elemen 
tos de comandos no estaban con-él adecuado entrenainien 
to físico y técnico que debe caracterizar a estas tro 
pas. 

La falta de adaptación al medio geográfico afectó - - 

seriamente el rendimiento de las fuerzas 
en las islas, no así en e1 continente. Los factores 
que afectaron ese'rendiiniento fueron: - 

La exposición constante del personal a las incle-
mencias del tiempo. 

La falta de relevo y rotación oportunas. 

La carencia de zonas de descanso adecuadamente do-
tados. 

La inexistencia de refugios colectivos. 
\ 

El inadecuado racionamiento en calidad, cantidad y 
oportunidad. 

En general los elementos que operaron en las islas 
no recibieron nizevas instrucción ya que a partir dei 
momento de su arribo debieron construir sus posiciones 
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y a partir del primero de mayo estuvieron aferrados ' a 
ellas en espera de la ofensiva enemiga. Por otra par-
te las condiciones nieteorol6gicas, las exigencias del 
terreno, las actividades logísticas, la inadecuada a-
limentación y la constante amenaza aérea y naval ene-
miga limitaron las posibilidades de instrucción. 

En cambio en el TOS se pudo completar la instrucción 
de 16s conjuntos ya que se contó con tiempo, terreno y 
medios logísticos, .en especial Cl y, adecuados, se obtu 
yo así resultados satisfactorios. 

El rendimiento de tiro en combate no pudo ser compro 
bado ya que se desconocenlas bajas enemigas, El rendi-
miento en ejercicios con tiro de combate fue muy satis 
factorio. 

- -- La infantería ejecutó tiro automático con sus ainetra 
liadoras, No se informa sobre mayores experiencias con 
FAL, salvo que existió tendencia a ejecutar tiro auto-
mático y a distancias mayores que el alcance eficaz de 
esta arma. 

La A ejecutó especialmente tirQ de -zona -con fuegos. 
de neutralización. - - 

Hubo ensayos de operaciones planeados en el TOS re-
lacionados con desplazamiento de reservas, contraata-
ques yrecuperaci6n de instalaciones. 

Las reservas movilizadas demostraron mantener apti- 
tud para el combate, aunque debe aclararse que el per- • -. 

sonal de tropa había sido recientemente licenciado. 

El personal de cuadros movilizados demostró falen-
cias en sus conocimientos y, escasa capacidad física pa 
ra enfrentar tareas propias d&su nivel de conducción. 

Es necesario contar con manuales de ayuda memoria 
para actividades en campafa. (Esquema de órdenes, reco 
nocimientos, distancias y profundidades de marcha, su-
perficies de zonas de vivac, alcancede armas etc). 

En agunos EE MM no se logró el clima de armonía y 
confianza necesario para el trabajo en equipo. 

NÓ siempre el asesoramiento producido fue tomando 
.-• 
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en cuenta por quien dbía adoptar una solución. ASÍ 
mismo se observó persqnal de EM que no guardó el prin 
cipio de mantenerse er el anonírnato 1entro del equipo, 
buscando sobresalir'al contar con infomación adido-
nal a proporcionar. 

Se han observado falencias graves en el empleo de 
materiales por parte de especialitas y falta de ido- 
neidad para desempeiarse en determinar roles de comba  
te (oficiales logisticos, de personal, observadores 
adelantados, etc). 

e 
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3. D LI73TIGAION Y M3áZM=O  

1, 

a. Introducqiqn 

1) l'anlis.s de los' requerimientos de Investigación y 
Desarrollo se efectuó teniendo presente el formulario,  
base. indicado en el Ap.ndice 1 y tratando de reunir 
las observaciones por efecto. 

2) Las GUB, GUC y las Unidades que respondieron el fou-. 
lario 1.iencionado, en algunos casos no identificaron 
los eféctos abs cuales hcian re'erencia provocando 
indeterrninacion en las novedades informadas. Asimismo 
en varios documentos solo se énumeraron los efectos 
contestando las preguntas enumeradas en for:a afirma-
tva o negativa. 

/ 3) Del análisis de los requerimientos surgieron asectos 
de interes para los campos de Operaciones y Logística 
que fuerofl  incorporados a los mismo. 

~) s necesario hacer notar que gran cantiad re novedr-
des próducidas se debieron a aspectos comunes a todos 
los efectos, equipos o elementos considerados a saber; 

a); Doficieiibe instrucción del operador. 
b) Falta de mantenimiento adecuado. 

c) 'alta de repuestos para su reparaci&i. 
d) ?rovisin del equi.'o con novedades (¡uc limit:i su 

eficiencia. 

b, Con.lusiones 

1) referente al armamento resulta necesario indicar cue 
las novedades relevadas comunes al mismo són; 

In'lueia de las conting:ricias climáticas sobre 
funcionamiento y uso. Acción provocada por el con-
gelamiento de los lubricantes. 

Contramedidas del i.no para reducir eficiencia armas 
y equipos propios. Gran movilidad, gran capaci±'d 
de detección de blancos. : scaramieito aproniado. 
Gran capacidal de ras:.iiscn de coordenadas. Diro-
cii prcisa del proectil hacia la zona del 'uego. 
Fuego de contra tr1as. 3ombard:o acreo. iisiJ.cs 
.'.ptjra6.ros. 

e) CotramedicIas propias para reducir T:iz zr:s 
,' equipos del no. Frtificaciories (cuadas. - 
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caramiento apropiado. 3s cure cimiento. ?OSjOiL 
muladas. 

- d) Seguridad. Accide:tes por imprudencia. 

Las novtdades consolidadas por efecto se agregan co-
mo Ap endi ce 1. 

2) iefere-ite alnatcrial de comunicaciones resulta nece-
sario indicar ' que de las novedades relevadas surge lo 
siguiente: 

a) Eficacia en: el empleo. Influencia de los accidentes. 
- geogrfiços. 

Contramedidás del Eno para reducir eficiencia •- e ar-
as y euipos propios. Facilmente interferidos ,y go-

niometrables Silbidos, musica, voces y sonidos en to-
da gama de frecuencias. 

Contramedidas propias para reducir eficacia de armas 
y equipos del -no. Disciplina de trafico, silencio de 
emision, uso limitado y mensajes en claví. 

d) Los equipos de las series 3000 y 4-000  operan c li-
mitaciones dada la necesidad de aue exista intervisi-, 
bilidad entre estaciones. 

Las novedades consolidadas por efect'e agregan co-
mo A3endice 2. 

3) Referente al naterial de ingenieros no surgen novedades 
de conjunto. Las novedades consolidadas i'or efecto se a-
gregan corno 2'.9.-.ndice 3. 

Y Referente a automótores y vehículos de combate resulta 
necesario indicar que de las novedades relevadas surge 
lo guiene: 

a) Influencias de cotieiçias  climáticas so')rb funcio-
namiento y uso. El gasoil se congela a-129  0. La ope-
rabilidad en nieve y hielo limita el rendimiento del 
ve}uculo. 

b) Operabilidad nocturna y con visibilidad restringida. 
Resulta imprescindible, las luces de oscurecimieito. 

T  Las novedades consolidadas por efcto se agregan co 
mo Aendice +. 

) Referente a nunic16n resulta necesario indicar que de 
las novedadesrelevadas surge lo siguiente: 

aUlo se indica fcha de fabricaci6n ni ti'o d -'n 

P 2-+ 
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lo que li;riita la iderrtificacin de las proposiciones 
a analizar. 

b) Tranportabilidad, los envases deben ser de 50 ig co- 
mo maximo para facilitar su maniobrabilidad y con re- 
cubrimiento plastfto ihterior para disminuir los efec 

-tos de la accion de los agentes atrnosfericos. 

Las novedades consolidadas por efecto se agregan como 
pendice 5. 

 Referente a equipos especiales no surgen conclusiones de 
conjunto. 

Las novedades consolidades por afecto se agrégan como - 

pendice 6. 

 Referente a los efectos clase= y  IV de Intendencia re- 
sulta necesario indicar que de las novedades relevadas 
surge lo siguiente; 

• a) Resulta necesario disponer de equipos apropiados a las 
condiciones meteorologicas de TO, de mimetizacion ade- 
cuada y que no restringa la movilidad necesaria en el 
combate. 

h) Coxisecuencia del empleo sostenido y prolongado. 
Disponer de reposicion adecuada de efectos de acuerdo. 
a la vida útil . real de cada elemento. 

. Las iovedades consolidadas por efecto se agregan corno 
Apenaice 2, 

 Referente a los efectos clase 1 de intendencia no surgen 
novedades de coiuo. 

Las novedadeconsolidadas por efecto se agregan como - 

pendice C.. . 

 Referente a los electos clase !II de intendencia resulta 
• necesario indicr que de las novedades rclerads surge 

-• lo siguiente: 

a) Influencia de contingencias climáticas sobre el fundo 
. el

_ 
naiento y uso. El gasoil y el aceite hidráulico se 
congelaron a-12QC. 

Transportabilidadidificultad de transporte de tambo- 
res de lubricantes de 200 litros. 

fr-- 

Ianiobrab!lidad: las bombas manuables rW ,Iáon . practicas 
para transferencia de combustible. 

• . • ?g 3_)+ 
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Las novedades consolidadas por efecto se agre.at  cono 
pendice 9. 

10),Del análisis de los requerimientos de ID,  
gu1ente - 

110 aportan informacin significativa para futuros 
estudios sobre reoranizacion de la fuerza. 

La c9n1jDatibilizaci6n de los efectos comunes de pro-
visionen las FFALA perinitirian el establecimiento de 
canales logísticos similares, lo que facilitaría la 
accion conjunta. 

c) -La inteligencia tcnic.a que deben efectiar los ca-
nales de manteniaiiento facilitaría la solución de 
los problemas de ingeniería de producción y permi-
tiría a Iy D., concentrar sus esfuerzoa en la in- 

- .... . estigacion y desarrollo de nuevos materiales. 

• 
d) Los aspectos de,educacin de los cuadros, tropas y 

conjuntS jxtraídos del análisis efectuados en los 
efectos considerados fueron transferidos para su 
consideracion al campo de operaciones. 

Se agregan como documento adjunto nueve planillasde 
trabajo confeccionadas segun lo indicado en el Apendi- 
cel. • 
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1. F..L. 
- A 

a. El PAL Serie + cpn visor de luz res -L cimle las exigancir.s 
del 

: A.rcodel çuarJanQnte debe permitir el tiro con guante de abri-
o. 

Analizar l posibilidad iisper de Un c - r con 30 
cartuchos. 

Posibilidad de construcción de cargadores descartables. 

Cilindro recuperador de gases debe poseer concavidad que ase-
gure mínima perdida de compresión. 

2, FkP 

a. Adaptaci6n de :mira te1ecos)ica con luz .esdixal. 

3.G - 

. eenp1azar bandas por eslabones plasticos descartables. 

h. Correa d. transporte de poliida. -. 

Adapt:ci6n de ira telescopica coi luz isidual. 

+. PIS':LA 9Lil2 ri 

a. Pintar línea de fe fosforescente sobre corredera alza y guión, 

A11,13-7 
7 P' ' 1 • i 

a. Reemplazar por Y111C 3. 

6. :r 81 mm 

Adecuar aparato de puntería similar al Mor 120 mm con anteojo 
de luz residual. 

Analizar transporte de munición gran capacidad para rducir 
peso. - 

e. Inalizar construccin de mortcro reduciendo su peso ha z̀  32/ 
35 Kg. 
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7. MOR 12.0 mm 

Ánteojo con puntería de luz residu3.i, 

na1izar transporte de munici6n para faci1it;r su aniobrabi 
lidad. - 

e. Aparato de puntería sector ángulo debe estar en milesimos 
como tablas .de tiro. 

8.. AW2T 1237 mxn 

a. Analizar posibilidad de adicionar seguro. 

9. CA0N 20 mm L 70 

a. Posibilidad de adicionar anteojo de puntería con luz res¡" 
dual. 

10. LANACQETTS 88.9 mm 

Adicioiar visor de luz residual 

Analizar consrucci&i 1anzachetes descartahies. 

11. OiT SIR 10 mm 

a. Reemplazar arma de reglaje pór telemetrolaser. 

12.. SAM 7 
. 

a. Sin antecedene. 

13. BLOW. PIPE 

a. Sin antecedentes. 

1L OJUZ-  105 L i 

a.' Observador adelantado con visoú de luz residual. 

1. CA 0' 15 L 
, 

a. Atascador neumático insuficiente. 

• b. Analizar posibilidad de provisión de compresor. 

t a e s 
se funden y obligan cambio de alojamiento de br 

Modíicar tren de ruedas por ruedas trocha ancha., 

Observador adelantado coa visor de luz residual. 
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l. CACT mm 

a. Sin antecedentes. O 

17. CA-'0_^T O mm 

Analizar mejorar condiciones de aparato de unte ría, para 
actividad nocturna. 

Operador con. anteojo de luz residual. 

Constru»ci6n de;  cargadores de p1sticos o de aletas inter- 

cambiables-de los cargadores. 

l. "-'TSIL ROLATD 
: 

a. Asegurar mantenimiento adecuado. 

 CA10 1L 3O 

a. Observador adelantado con visor de luz residual. 

 OA70N +O mm 

Colocar visor calculador para aumentar eficacia en el ern-)1CQ 

Operador. con anteojo de luz residual. 





1. PRO 3000 

Adapaci6n pilas de ,̀Ir]) 

Cierre de receptáculo con gancho para asegurar contacto equl 
po bater-ía 

2. 3600  

a. AdaptacLn pilas NIO. 

3.0 3600 

a. Adecuar conexi6n microt ele fono. 

+. VRO 3622 

a. Sin antecedentes. 

5. PRO L1600 

a. Sin antecedentes. 

r 

a. Adecuar conexión microtelefónd 

7. VIRO +622 

a. Sin antecedentes 

8. TRC 300 

Adapiar .auricular y laringofono. 

Adaptar antena di polo con cablp coaxil de 500 TT11  

Adecuar conexión inicrotelefono. 

9. lIELL J 321 

a. Adaptar antena di polo con cable coaxil de 50 rn 50/75  0T 

10. GÍiC 106 

a. Sin antecedentes. 

7TTT)iirn.T' 'V -U . - i- 

a. Sin antecedentes. 
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 TELEFONOS DE CMPAÑA TA i2/IPT/101 

a. Sin antecedentes. - 

 CABLE -DE JTIJT 

a. Falta cilindro ensamble de corees. 

1~. CEiAL 

a. Sin antecedentes. 

• 
SbEPIS 3D 12j32 CENAL ELEFONICA 

a. Contirúa situaci fuera de servicios. 

16. DATOIE' o5 DIOLOJCQ 

Deficiete 

Oriborafico obsoleto. 

17. DTO'Ei i2. 7DicT:L:-21 JIo 

Buena perfdrmance. 

Criptpgrafico obsoleto. 

18. COSWSOR TELEFONICO See 22 

a. Rendimiento optimo. 

19. TADIRAN 

No acepta j.cies de tensión 28 V. 

Criptografico y transmisor muy eficaz 

Pag2-2 
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1. PBC 3000 

Adapaci&i pilas de IOD 
- 

Cierr,e de receptáculo con gancho para asegurar contacto qu 
po batería 

2.PO36Q • 

a. Adaptac6rf pi1.s N1O2'.. 

3. VRC 362Q 

a. Adecuar conexin microtelefono. 

+. VPLC 322 

a. Sin antecedentes. 

PRC i600 

a. Sin antecedcntes. 

1 
• ¿ .. ,J Ç s.l .. 0 

a. Adecuar conexión microtelefono 

7. VPC 4622 * 

a. Sin antecedentes 
/ 

8.TRC 300 

Adap;ar auricular y laringofono. 

Adaptar antena di polo con cable coaxil de 500 0.TL'í 

e. Adecuar coiexi6r rnicrotelfono. 

 IELL 1I 321 

a. datar antena di polo con cablíe cqaxil de 50 m 0/75 3TT 

 CZ-Í 106 

a. Sin antecedentes. 

II. tLLIoRmI2 F11 

a. Sin antecedentes. 
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TELEFONOS DE CAPAiA TA 312/IPT/101 

a. Sin antecedentes. 
u 

CABLE LLD.IJT 

a. Falta dlli:dro ensLnble de cortes. 

1+. OETRAL T ' FOIA 33J9PT O2J21 

a. Sin antecz2dentes. 

1. $IiEIJS 3D J.32j22 CN1CL TELEFONIA 

a. Contiía sitciSn fra de servicios; 

16. TOT 505 PDIOELEO:'RICO 

Doficieite 

Ororafico obsoleto. 

17. DÁTOTE1 12 ?DICTELFJI.O 

Buena performance. 

Criptografico obsoleto. 

18.coTSoRTELEFONICQ Sec 22 

a. Rendimiento optimo. 

19. TADIRAN 

No acepta va±z.ciones de tensi6n 28 V. 

Criptograficoy transmisor muy eficaz 

Pag 2-2 
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PALA PLEGA'LE * 

a. Roiura planhuela union hoja mango. 

- JIPO LOCÁLIZDO: DE O3JO3 EiT2JtDOS JOT.D +D 

a. Analizar su utilidad en terreno no sedimentario. 

b. Detecta rocas como .objetos enterrados. 

3. •1Ii'JAS AP/AT 
* 

Se proponen antirnagnéticas. 

Sembrado. desde helicopteros. 

-f-. RE 21'OXCAVADOA POCLAIN - 

a. Sin ante cedonbes. 

3tJI?O3VIAL.S 

a. Sin antecedentes. 

Se requiere explosores con control remoto y a tiempo variable. 

Pa 1-1 





1. JEP 14  

a. Adaptaci6n a.nafta común o, ag'eado aditivó. ID 

2. ,UJW4O -16I+21 

Colocar protector de tanque de combustible, y caja de bate- 
ría, 

Adaptar luces de oscurecimiento. 

3. cM rz 1112/1Vl 

a. Adaptar luces de oscurecimiento. 

1 •  FO?D F-100 

a Adaptar luces de oscurecimiento. 

5. VOi' 113 

a. Adaptar zapatas para nieve o adaptador especial 

• 

6. FIAT  

a. Adaptar veiri1adores magneticos. 

7. vc: l5 

a. Sin anteedentes. 

8. PA1'JHARD -MIL 9 - ,.. 

a. Sin antecedentes 

9. VUG 2+ Tan ' 6x6 Reo 
a. Adaptación de repuestos de otras marcas. 

10. VUG 31+ Tan, 5 Ton DODG 

Adaptación de repuestos de otras marcas. 

-lo utilizado por obsolecencia material. 

11. VC s1Io:J1'L 

a. Sin anteccdenes. • 

Pa 1-2 - 
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12. MB 262+ Iq . . 

. 

a Sin an!tecedentes • • 

:. . • • . 

.44*. 

. •, . - 

jP - . •• 
.- 

.4. 

•• .. • - .*.- i• -. . .. 

4 

1 - 

......... ..,.. .:•. 

• 

.• 

• 

.. 

• 

-• 

• • 
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1. 7.0.62.mrn 

S propone envase de tansporte elásticos. 

Valijines de 50b tiros. 

2. 12,7 mm 

a. Sin antecedentes. - 

3.9rnm ' 

a. Proyectil de punta roma. 

Lf, lrnni 

a. Determinación de vida útil cartucho de propulsión y carga su 
plementarias. 

5. 120mrn 
a. Determinaci6n de 'vida iítil cartucho de propulsi6n y carga s 

plementarias. 

a,. Estopines adecuados & carga rn.xima 

7.Ai0 

a. Determinación de Iavida útil de las espoletas. 

8. DÁ 201 

a. Determinaci6n vida útil del proyectil autodestruyente. 

9 • A DA 35 mm 

a. Sin antecedentes 
1. 

.10. ATA: io 

a. Se propone envaes de .traisportes plásticos. 

11. TAH 88 

a. Sin antecedentes 
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12. PAF 621?DEF +0 

Granada conlza incorporada. 

?roporsionar'envases adecuados para transporte por granadero 
(mochila). 

13. 90 mm . 

a. Sin !antecdentes. 

- 
t Jjf CATUCFi0ILUII:LCIO:T 

a. *Determinación de vida útil. 

SAUETES D POLVOM  

a. Sin antecedentes. 

GRANADA 11 5 

Confiabilidad regular. 

Analizar rendimiento. 
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. tb1  

1. rap DE .7IGILATCIÁ TLST RSIT LMT 3190 B 

a. Caja de riando de antenas se ibiIiz. 
-  . LLJ L..r.i 

a. Áotamiento de tubos excitadores. 

3. TELflITRO LA =H 

a. Sin antecedentes. 

fr 
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1. EF.CTOS MCESJtfliOS DE FiPLAZÁR 

a. Botas de combate impereabilizaci6n inadecuada. 

b,- ,Pa.-'-!o de carpa tela poco resistente. 

c. Pararite resistera inadecuada. - 

2.. E «Ti TO3 NECESMIIOS A PROVE111 PAM Z0IAS FRIAS 

Polera en lugar de camisa. 

Medias de ana con talonera en lugar de algodon. 

Pasarnonta?ia. 

9ufnndas. 

Boinas -. - 

1,ochila 

Galochas para borceguies o polainas impermeables. 

3. EFECTOS A ELTINAR 

a. Poncho impermeable poca practiidad para co.-.bate. 

+. EF.CTOS DE E1STIDD ADECUADA 

a. Equipo de provisión del Bfl1 5. 
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• poic 8 (Novedades Cons•oli1adas de. Efectos Clase 1) 

L'J 

a. Deficiente recptacu10 para glicerina la que se conela. 

h.c±ón de quenidores dificultoso. 

2. PCION 

Envase no apto para su transoxte por usuario. 

Debe incluir nero de humo. 

Todo lo que la ración .debe enlatarse (azucar, cara 
melos etc). 

3. PRO7ISIOi DE CILID.ICO. 

L3•  flCio:T TIFO A y B I:cL.uIR CHOCOLATE Y CJFE. 
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?EWICE9 (:oveddes Consolidadas deEfcos Clase III 

Para evitar congelamiento dé gas o-lX se propone su mezcla con 
kerosene, en propprcion de 10 a 25 '. 

Para facilitar su transporte se propo:ic provisin de Latas de 
lubricantes de 20 fltros. 

Para facilitar la carga de combustible se propone la prv±si&i 
de bombas eléctricas. 

i. Los camiones cisternas deben poseer valvulas reductoras y ele-
mentos de medii6n delcornbustible extraído. 

. :o se aconseja taihores de combustible en primera línea por su 
inflamabilidad.  

Pa 1-1 
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COPIA NRO: 121 
- 

MEMO.RANDUM NRO: 82/83 

BUENOS AIES, fa rIP m.rz() de 1983.- 

AL 
COMANDANTE DE AVIACION DE EJERCITO 

Con referencia a la OECJE Nro 762/82 (Para el es-
.tudio 'y la explotación de experiencias relacionadas con el con1icto MAL-
VINAS) y lo ordencido por el suscripto en Memornduin Nro 398/82, comunico 
a usted Que las exposiciones del EME y EME se ejecutai4n de acuerdo a lo 
siguiente: 

t. OPO]TJNIDAD 

-. 28 Mar 83 -' - 

Cdo Ing 1600/130 - 

Cdo Coni 1635/1705 

Cdo Log. 17
•

15/17140 - * 

, 
. 

. 

••• - 

. 

14) Dpto Tnp 174/,18.30 

b. 29 Mar  83 
1 

o Ars 1600/1715 

2? Cdo Iit 1725/1800 

3) Cdo San 1805/1830 
- 

HI(APDEEXPOSICION 
• 

- 

Sala de conferenci'a. s.  del 4to Piso. 

RSONAL QUE CONCURRE  

A cada una de lac CX ciOflúG dcbprá Concurrir el siguiente pero-
nil: 

J 111-Op y JJ DfrtPJ), Doct, Or'g e 1 y  D. 

tJ IV-Log y'Cte() 1 Log, Arz, San y.JDI?to Transi. 

t(- 11w, 
- 

jiI . 
__ 

- 

* • 
r - - - 

Cte Av Ej. 

Dir Proy• 

4. DESARROLLO DE LAS XPOSICIONE. 

L 'neesidad de explotar ordnaitrrtente las e rinei.iu d. I.i 

to 11\LVINAS impone realizar expol;lclí  

bases que puedan perfeccionar aspectos (k las di rLn1(- 





T 7.371 

MEMO RAN DUM 

AL --_- 

En una primera fase se realizarán las correspondientes al campo  
tico, de ingenieros y comunicaciones, interesando en particular, qué  
p(,í tkiuru con ptecisi6n el comportamiento de todos los Lfecto que h. 
prticipado en el conflicto MALVNAS. En tal sentido se teiidr en :Ít 
ta: 

Que se destaquen factores puesto de maniNesto, tale.- filo 1 •.I. - 

ccnc'a , bajo rendimiento, fallas de iiuteri al , . El  ii ini 
aqullo que haya evidenciado eficiencia en su cini;leo. 

Que se estudien exhaustivamente las causas del irregulti 
comportamiento, según corresponda, para oLtener el aUeu w. 
nüento que permita concretar los juiCíO:i. 

Que deberá considerarse, el mayor nciiiiexo poi1le de t.':i. •. 

dar abundantes y provechosas experiencias que facili•n lcs ti 
en ¿jecuci6n en la Fuerza. 

La exposición se entregr por esqrito, a la Jefatura 1II-0pcí.' 
al t&mino de la msma. - 

En una segunda fase, las deiiiá,-, . á'reaj expondrán en la irj y aprI:i. 
que -se oroenari. 

'' 

1 - 
j • •••- 

T1fli3UTD0R: 

Nro 01: Jef 1-Pers 
U2 : Je  II-icia 

1 t iII0 - -• :. 

lJ.'L' uri kie1 V-lin' 
CojLa Nro 06: ie F VI-Movil 

- Copia Nro 07: Cdo 1 
- Copia Nro 09: Cdo C 
- Copia Nro 0: Cdo •A 
- Copia Nro 10: (;do Ing 
- CQpa Nro ..13. *  d  Com 
- Copiá Nro 22: Coo Av Ej 
- Copia Nro 13: udo Log 

Coria Nro 14: Cao, Ars •. : 

- Copia Nro 15: Cdo mt, 
'--- -Copia --Nro 16: Cdo .San. 

Copia Nro 17: Dir Proy - 
- Copia Nro 18: Ppto ,P,l(s)/LTef TI i.•t 

Copia Nro 19: Vto Doótijrf Ji í-•. 
-. Copia Nro 20: E;/J.f 1 

J.i ¿1; 't -  Ç• ,: 

----- 
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4 UO so M*n Zo. pblsa. zsctI4oø 
irna &'Op* eoss*4es 

s4da r sil. tan. uoxmsZ i . 4., 
- p sUa ailos 

a3r tsbi qu. g eeoz.zts da 

4. las *sls* oMs 3 aoot 
M taat*s i iL Laec. 

05 en v2v 4a ALto 4U 4* ccwt 
bi. 4.e eVs $BZÁ PAflAISO .. poalbie Za 
op.,aoi4a do loo pac1os *d*o bisto aZ ftnt 

* los 1u2*wsaozztss as 
4jt*aZtios porque el Ay 

trrb 4. uas ]aa 

flvUssl. las prwrlgl~g de «o~~* 
ftiM de * fsn d.bS4m%i ian. 
4*. 3.il.Ms .attat.øsr 1.s s.os*$as 

b) 
Ver *aa rel.s 4  .O  4 (T.sas biüs a 

tasido. .vs:s ua 3* aCON, 4. los 3*. 
NS 2MIM) 

LXWY 
__ 

jFi:  
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vi 

-- 
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04*0 ~wumela eoogds la ii.-atea toma da d& .oluot al 
asasd*1snK de reetoe ae. z1on1t1Os, ea contar con 

a r.sYa operac1. 
son s onel ser4 prudts 

estable~ loe correap0z41ente 
depdsttos m d o Loe T(*, 

(5) (g $ () la reo3acoi4n e. feota4 sin 
baxgo dsa 3as 1*taCit)L*ø 

da ziaporte a la scu cj' 
*0 SU• ot*ble la r.i**ps*soi4 
de eatos 
X* oapaeUsa *1**a 6 isposilbi.* 
para la r.paraa14. por parte 
4.2 3ar 1on mcipsZa no per 
MIOJ e* eJsauctdn 04*o axper eno la reoOJ4a es  Vd iMqloas*ø.*(4)(a)a 

(4) si, oqp  su lo que baos a la 4ipo'.. **bIU4.4 4* b1Tr10ntss, que ea eac 
ea 7 QlI no e.t**Øo las *eoeslsledes 

- - a) ft at4isZDoe1, *IIJO çiA4 doatt'eo por la ausencia de partee, con4wito, aubcon3uutos y cosaponantee para el ro 
aarnblo de squafloe Aiera de servicio. 

(g) En la Ír$a de orlga sobre todo 
- e2 nalerial sof*.t*sao 7 4* 

(t) Wc h .zpertausia gtsMat' 
(k) al, pero e azoe si,.ute  oljnoos y 4seia 2* a otaeidn 4. personal Q251tWtS 5 '.5 taV 

(8) (a) Debe estables~ un rg*.n de qard 
ter ezp.dit*vO pera uso ^ .1 TQ 

(a) me  de sisa.i la eze.sado la 
b) (1) 39 spe24 que saris una ao2iis2 

ea a seta 4eficis 

4 
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(2) (i) No ..d4spu.n dri2aaiøntoe aLSza- do. para 2*r'apertoicn•s en sorMn  
LO L* o*apaa por sez el iter4al provisto bsole409  ads se oweo• di sisteiae di praxiuiaioi1z por 4n trumintos, de equipos de ooaamioioi2 no (3W) TIBRBAIB para .3'oatx1 Le aeraversn vuelo, siatevia da ba lisenientopiri helicópteros. 

(a) Np, por cuanto no siten s]iborad,is 11 parte IJ-Dotaciones da los Ot. 
(o) Dado que le documentftolén pertinente tivo que ser ds.trufd*, no se cuenta *elementos de julo¡* .uffoiintes pare establecer l pozaentd.a.._a*n embargo e stiznativawsntssi apreola entre un 60 y lOOde aeronaves en servicio en distintas apoz'inid*des. Cabe OOnsi&r que hso*a ii lina] de 1*. Qp.raoiOneø la-'ea da las-sero- vsa estaban seriamente ]im*tadas para op.tar 000 oonsecusnoisda 4- ser fuera le sszvioio distintas par- tu, conjuntos, subocajuntos  7  oomp sanie. (Indicadores de combustible, equipos de HP, THP, entenas, instru- 
4* 

Lintel, *te). 
4* 4* 4* 

(3) (a) es oneidera que no s.ti de aiezdo a la-dotaclén por ser insuticisnte p ra satisfacer todos loo requerimien- tos. 
4' 

4* 

(2) (a) Los mareos da menteninalento * nivel* Iro/4to L&i deben ser ocapl*tadbe 7 aereoentadoe oca cargos en ]as fbr.L 0*5 4._or'ipn Lii n8tsial. 
(a) La oapaoid*d de los ouadzos en tareas de mantenimiento, debe ser realizados por aistsm*a (E3z •ap.oialistarsn h. dr*alioo.v l•o4rioid*d, tirrbina, etc). 8. Libe capacitar' a] personal de& 8er veio 4. £ruea].s su ser espeai*]i.-. tea ea .3 ¿xsa. 

4* 
- 

Ne se .cuenta con Ratook  Le repuestos pa- O. re satisfacer las nc oseidedas. - 

No satisface l*an•assldades da] man4eni-m*eato en oampas loa 3u.gos 4e h.rrs.mien tu pr'ovistes por no ser ocapetibi.s en s]inOs oasos 000 s] *stsri*],. 
j) (1) a (25) bL lo que respecte a efectos *1*.. 

44 
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Y y Y(A) la enid,ui ~aportó de 
en existen~ la dot.tsión Iniolal 
§Das -tres días de combate y en vi 
tad el empleo de loe med*os no fue 
necesario requerir .1 renbaateol-
mlsntø. 

(16) 1. t-ti1 el empleo a pesar de que prov.o-
os la detección de la propia posición. 

(3) Xc neouitó.  

(5) le wW importante, sapeoi&ments paz 
saber sobre szietsnoias ¿e repuestos pa-
rs asz*sv.s, estadfstio*a sobre deepar' 
feoto., ¡uant.nimi.nto vexLaimi•nto de 
parte., eta. 

lemaltó necesario .is1iarles medios 
especia].s oouao loa h3io6pteros pa-
ra e] transporte de víveres a 
nec Unid*dee en ra,són del tipo ds 
terreno rdiat,nois (ZJs Rl 89  EX 49  
Rl]2y  Ca Ing9). 
sf. 

a. 

zbo #envases que-no fueron los apro-
piados- para su-manipules y tranepert. 
(ijs hsz±na, oajas de oartón- de rse&j 
nc. 7, carne). 

1 

(e) i 3 Lv øomb 601 rao*omabs agredo 
* Un44*ds o Subunidades a los cuales  
spcaba. Ma todos loa oanoa sl aleja-
a& utilizado fu per lu.r de di. tri' 
buoión. El  prinopa1 inoonvsr. — 

fue las distancias-y .1 terreno para 
feotas.r si raciomaniento. 

Cf) lo? huboposibilid*d de-reemplazo mi 
dianto a obtención mns1. ¡no hubo 
neesidad sara nu.sta z4da4). 

_ 

(a) I px'inaipalprobsuia para la cabo-
raoi6i &elrao*cnaza*ento fu* el oombn 
tibie (losa) para la LE aooina. Saris 
oeav.nian4r'e1 u., ts LI cocinas de 

s'11psrs sate tipo de TO. 
(1) la f*ita 4s'dspbsito de vivo  de 
_ canpa5a y omaras frig4tioas. 

(a) Dse.cnoaoo viales szsA de origen eme-
rioaao. 

a. 

bg4-6 
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2b 

(o) ¡ma rqo4iss que 
en bolsas de nyi, n atisf*as las 
oIdioaones. psra asflip33G. 

- 

(d) Satisfacen - r.3.*ruente las noceold&  
4.ss. 

44 

(.) Su prob3eas pinaipal fue el transpo, 
te y su rnenip.Lleo'por la pose 
tanoja de lo. envasas. 

-- - 44 

(3) (e) iunas fueron distribuidae]as raoi 
n.a 0 7  P en les Ielea ss primeras 
y nieaa fueron .ntrsgedaa en Punta  
QuiUa -(aun 0Z). 

549  retSnen ocndicíMos de va;natili- 

af. 
44 - 

Deoonosso por le ezp.ra40 su (u). 
lø. 

_ 

5f, prøetsq 0271010 .fioiante. 
Si es acntebs. 

_ _ 

No se dispuso su le Un44*4 4e efeotoa 
soordsa alTO.  Sin emburgopos4.zioz1.. 
mente 7 UU* YS* obtenidara tz'avü del 
Cdc mt aa traziapoxt4 a ]ma I8140 
YIIÁS. 

(2)(a)si. 
_ 

(a) Ef, liitdo psi' le expresado en el 
punto 

 

de eteoz6 la ditribac1u te acuerdo 
a loe efectivos uni&isd.oe yefeotoa 
recibidos fueron nuevos. 

(s) 

-4 
4. 

(3) (u) Im calidad de los sfao$os*ø asti.. 
tastana y  en rendimiento Reeptabla. 
Loa sfeotos %LS proporoicaeron ~<>-res rendimiento. 7  en posible ac3.0 
alón fueron los s1a1ntus -14 
..Lee oarpas *n4ivi4*aalas deberían 

ser caí0 a3.tte, tener 9*-para evi-
tar te b~dad y ser-mas a*ø3.suti. 
Im boles seas satlefaes 5 a es-
3exaris *en un 1rr pas feiCi it-

.r el *ngze.o a a ajeas. 
- ¡me bos de ocabets'-plesttUadae 

debe rlen ser- isp1ssebtei. 
- II-abrigo te combate (Dcaw,t) 4.sbj 

ría ser twpers.sbt.. 



Ií5 



-- 

/ g2 
unlfoxam de vuelo 4ab.ria ser 

p*nt*lóm de acaba tø7 ~ow- 
f~ XeO*pl&$$fldo *l por aer 
aa cómodo Ma ueo en @~&da 7 pe, 

mitir que todo el personal  vísta 
del almo modo 

= l boleópoxtascu±po. debe tener 
aüpsxa faoliz' eu trmd& 

(o) Io dOtqionei pu el peral x'sau.i 
taron aufiolentee, debería Inore~-  -  
*arco en depósito un unifozas de ooab 
t9 por hçcibrs. 

(d) 5o realicé watealmlmto da Lsr lóm. 

- 

(2) 8e realizaba bo 7 liivdo en las ooReiJ 
n.a qe v*=ltín la a1tizaoi&. 

3)a)(2)Sf. 
- 

b) (1) 3, que se-reotifique la dotoi6 iMi 
1ai d -aousrdo el oliwa y en sspeoial 

a las o*raotsL4et1oei del oa&bsts de pa-
qUioa grupos UE3lndos (Tripulaciones 4. 
Ee1106ptix). 

(2)51:. 
e) 81:. 

f)aL. 

- _ 

h) 10 .ro debe ontraliz*ree la prviai6n de 
p*taac de idantif1o'toi6i ntifl,uia 4EJi 
la di U50 en £viaaii de E44rolto maroa 
£tdz.ssograph ). 

k)81:. 

BO8 £tR,.-/d de agosto de 1982.- 
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lo ø*da aplioaci4 

* ¿ a S}  5. up .ta alxto, »or ID y 

8) Z*s dotaciones de eCeotos no non ccmpatiblea 
- øon 3s CCI, co oonneouenoia de no estar 

, 

laborados la ~e IXotao5one8 de loe CCI, 
7 3O Ø5 y~ 7 el contenido de la parte: 
Z .lw,z' las poyjsjonee cØøpOndtø21ta 

uso 
- 

10 y U)El onal tonteo se &ipled eenie re s' t 
gUa u*aose UD proqed1iito ezpeditiVo 
Y~ los reqeaistos. 

22) Im aa»qd* loglst*.a 4.1. 2o ELon f. .fi. 

se efeow y no hay FO- 
pmul~» que tomu1ar 

(a) a (t) £?Xaeidn de E4rcito op6 
Om un eloaento asado p 
rs nantenimisuto de beata 

r Lon ~14 a las 
*eøee34idea »iaa se sw. 
tiaf**o lea ezigeno Las cOXb-
e2derao las 1xnitaoionoø 
propias de ¿ate. 

Ente pznto no en -de a»UoaCi& pura 

2n1taant. 
• 
y mientras se 

*antuyo el paente aéreo co- 
no tal, loe efectos de err; 

- ~@ no*GWWLOa llegaron 
M1 5jØ Las pror taiote 
Intelalsi respondieron a la 
disn1b3.daI de efectos 
delB&Ccb6Oly  -de laCa 
Ab y *aut £eron 601. El rea- 
basteo*t.zto a partir del 
Ql lay 82 tu. practle~aute 

- nulo, probabl susuta oo con, 
- .esnaia de los limitados 

vuloa4.apoode..lCoa 
t*nnts 





gT 

•• 

C*o ex ina **oot4a 1 ¿ 

*tøan*to 40 xeie$c 
rct, ø• •• 

oa el cu4 oe4 pzent 

mi loa. 

() (a) $ (*) reaolao 
bo daa las LLtaoion3 

* le rep 

• 
*pa la 09ØaOj4 po 

•. Mt 
0zo *zperia .00qi4a ea 

• 

• 

• U) 
• 

a4 910 Zeq.1*C.a1a4ao 
*b$1*.4 4* 

• - •- *0 i 4I44 d4io 
• 

- 

• po la *ssmis**  
*b*jW* 7 dtaD »era I 

• • 
ia 

IA  

(2) s4 pero ea sxo.eiit. iinoa* 
a 4da la atteoi4 4 pe,soa.i 
Ñi**Hus $•*** tP*M 

• • (1) (a)  Daba eabt.o,ras w*_rge 4. q*4 
• 

• sr expet * st T 

4, a4m.i 1 aUa4O 

b) » se urocie que  mertu *4u*$ rdt1. 
• 

. 

• ___ 

- 

• 

• 
• : 

r • 

.• 

• 

• - • • 





e) (2) (u) No .r449p.n de-elementos edeou-
dos pur* 1*1  Cpruoi e en PLerédr 
uo da o.ai*u por sor el aoter*l 
provisto b.o].to, además osoreoe 
de sietsiies de *praii&soi6 por 1n9 
tx'usntOs, de equipos de vcwunioio1 
n..(BIU3 21~—Alla puz' •l-ocntrol 
LS *sravren vuelo, elat^ de b- 
Uiontopsru b.11a6pb1proa. 

(a) No, por owinto no •.t.n elaborad*. 
la parte I1-Dobioie de lo. CCL 

(o) Dado que la do~cntftolba p.rtin.nvs 
tavo que ser destruida, no se  cuanta 
OCW•lntO. da Juiaio $Uf4OiSntsa 
purs ssb]sosr les poroenbtj•s, sin 
embargo seti tivtmsntrse apreola 
entre un 6Oj lOOde sez'ozsvos en 
serviolo en 4istintoe oportanid*d.s. 
Oab• o.iiar qne huo*a st final 4. 
las OØrsaina lr'i*ea 4. las -soro-
naves estaban ssrissents tts*tadas 
purs op.tsr ooao oonssousnoisda ie 
mar Usrs 4.. urvioio 4iatina-  par 

 
-

tu., aoajuntos. siaboijuntos 7  oosp 
nent.. (IMiosdorsi 4. oombustibl., 
equipos 4.. 117, W, sAtsnss, inatx 
soabil, •to). 

(3) (u) e* ocn914.r* que no está 4•:•*oa.z4o 
ssaudoiU poi' ser inaafióisnts p 
re estisfasoz' todos lo» requariii.ii~ 
tos. 

f) (1) (u) Lo. acirson da cientsaiwisnto s nivo]es 
1rq/00 Clán deben ser ocmplab'ido. 7 
sorsoentudos con aarsos en las 
o. de Oripn del mateffiale 

- 

(a) la otpaaidad do los cuadros en tareas 
Ls aantsniaiento, Libe sor z'eslisadoa 
por sistemas (33s •epeoia]l.tar.n hL  
4z'uU0001 slaotrioid*d, ttrbina, eta). e. debe oupaoltar si p•áca*l. da 3e 
voio Ls Arsenal.s ea sor 
las en ea •l 

- - 

(3) ie so aisnt sos østook* de repuestos pa- 

llo,  satisfaso l..'uosidad.s del san-t.ni-
s*anto en osape$u tos jasvíe do harroialea  
45$ provietus por no ser os.patiblas en 
$iøaulo. ONo. *m e] tuxia3.. 

g) (1) * (15) *1 lo que rssp.otu u efeoto. sisee 
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Y j  Y(A) la Vnid*d *naport6 4, 
t z1atn04* la do*isi6n miela] 

ia$-tres días 4e ocabatsy en vi 
tad el .spiao A. los medios no fus 
nso.aerio X*%UiSIZ el rssb*at.oi» 
a hAtO. 

(16) *. 411] •l sap2*o a asear da aue prov.» 
en la Mucolfo 4. 1* prcpla pmioi6. 

(3)Nozi.o.s1t6., 
() la aq importante, aipois]sents para - 

saber sobr. fficlatenalan 4o repuestos pa-
re a.rss, .sta4f.tioa. sobre 4.ap.r- 

* fsoto, asntsalai.nto, vanol siento 4* 
partes, eta. - 

2) a) (2) (a) Resulté osaesario as1i*x]ss medio. 
.p.ois].n como los beUoóptez'os pa-

ra al transporte de viveros 
nsa Uui4dea en ran&s del tipo del 
terreno rdiatanoia (Eje II 8, Rl 49 

(4) IZbO B~Ses qzr'nO fueron loe' apro» 
piador-pare su-sanipulso y  traziapert. 
(2s,osdioart64aruo1 
nos @a~)* 

(a) *2. 1 Lv Ocmb 601 rao*cnabs agrsdo 
- a Un4d*dos o SubunIda~ a los malos 

.pfq*ba. Ru todo. 1.0. 0ae00 el siste-
ma utU.1aa40 iu4 por luir 4. diatz'i' 
buoi. 11 prinopsl i.uocnvsnianta - 
iUe las diotanoiar-y al terreno par.i 
f.eta*.r.2. ztscicssianto. 

(f) lot hubo-posibilidad do-reemplazo m 
diente a obtsnoióu Sena]. ¡no hubo 
nososidad ~ nu•sta nda4). 

(a) AL prinoipa].-probama pare la alabo-
xaoi& dsl-raoonaManto fue si wXal!bA  
tibie (liai) para la LB Osina. 8.r'is 
osuvani.ntr.l uso 4* £R sosinas Am 
.Sa.'i],pare cate tipo di 20. 

(1) 1* f*1i drdep6s1to de vivar.s 4.. 
oenpssy o4aaxae fri gori ficas. 

(2) (a)f. 
(a) Doseonosco caalea eren da origsn ame 

ricas.. 

4' 
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(o) las roce. que  
ea bolee. s*tiufoe lote 
o4icÁ.s pet'e l w wnipuj2eo. 

(&) S*ttsf*oen rei1 lea 
des* _ 

(e) Su probl.m pinoipel fue e]. tr.Aopc 
te 3.  

- 

_ tenoje da lo. envases.  

(3) (a) unoa fuer dtitribuid*e1esøo-
use C 7 P.n las Islael §~ priaaszws 
y 4n1oea fuerai entaadas en 

d]ia (a*.u& aauz). 
(b)$. 
(o).". reúnan ossdoiaise de vøroatfli.. 

dad. 
(4)3. •, - - 

(a) Desconozco por lo szpreoado en (e). 
' Wo 

(i)Sfé prem~11 serviolo .oisnte. 

(a) lo se dispuso en le TJn4d*d de efeoto. 
aoox'dse alTO. Sn anbAro'poe4.z'.or-
mente 3 una v*e obtenidnø trnvz de 
Cdc mt a, triuiipoxt6 a Ja. I8L(8 J 
YA$. 

licibdo por lo expresado en el 
punto  

(o) Bs sfeoba6 le d:ístrÍbiaolía da 'iou.x'do 
e loe efeotivoe seis*dos y .f.otos 
rsoibidos fue~ muyo.. 

sí. 

(3) (e) Le oa].idad de loo efectos fUe t-
faotozin 7 su rsnd.teiento Oiceptnble. 

(b) Los sf•otoa qis proporojoberun o&enu 
res rsndiei.ntos y  su po.ib].e eolia-. 
oi4e fue~ la. siaintsss - 

Les o*rpea *ndividiaalea deberían 
ser uuae al, temor p*sopa^ evi 
u'  1* busadad 7 5SXLft$ ~lentos. 

La o o* .ati.faoaT 'e 4a *.-. 
Con Ufl ár :O 9ST1 f#LO111- 

lar 
 

l *ngrs.o e nu. - - 

Las bous,  da ca'b.tsplszu1iflede. 
ser iep.tanbles. 

-. 2ebr'igo da *~bate (Daa,,t) d.b 
ríe ser' iwpu'aanble. 





unifozcm da vu.].o dab.ri*T.r 
nflUP&1 da lo<mbnter-1 a,iia 

r~ reas.p1&zndo al zv,- acr aZ 
*i o&i4o ea uso en opapau y pe 

aiitlz' que todo •I pr.onal vt 
del n.1n0 modor  

- E. bol~p~~poe debe tmor 
ax'sóa 0para facJ]Ir wa tr.*do' 

(o) las dot.teicn.e petrw S=
IM02rwo~ 

1 re Opul 
ron *iftoi en tu, da

$ars en 4t0965 1t0 un *i.fozss da O"bjl  
ta por ibr. 

(d) Se rei'tl.6 c#inteniLiantO da lar,  
o)(l)yo. 

- 

(2) 8. x.IieøbR b.fto y lav*d.o s* lea oe*o.o 
_ 

use que p.rvttfa la at*zao16i. 

3)s)(2)81. 
- 

b) (1) s que es-rot1ftqu• la dOtPuo1 iMi'. 
wit*a]. 4 - mzszdo el 0~ y en sspuia] 
a 2.*a del oabsta da p 
qu8.oe ¡rupos aislados (ripulaóion.. da 
B.1a6ptea.). 

.4) so, 

f)ai. 

k) Po .ro debe oentzL1rea la *~giba de 
psc.s da identifiototón sntiflme *33t 
1* da ueb en £v2soi& de *jreito enxcs 
£44rsaseraph )* 

3) sií 

W08 £1, /' da agosto de l982.' 
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1. AL_PUNTO 1. 

.$. Si. 

b. No los hubo. 

a. No se cuenta con ngcieos de movilizacidn. 

d.Si. . 

2.4LPUN22. 

a. No es de apUosci6n. 

b, No ea de spUcaot6n. 

o. Ro es de aplicacidn. 

4. yo es de ap]icacidn. 

 Al F.M.0 ,1* 
a Si. 

• b.S.. 

o.si. 
d.No« 

'a.8i. •- 

 AL PUNTO 4. 
 Ninguno. 
 Ninguno. 

o. .1ingdn drgano de ftnanzas concurrid a lo. TTOO. 

4. No hay proposiciones a formular. 

BUENOS AIRES, 4fo agosto de 1982. 

SECRETO :(g 

AL ANEXO 5 (Temas beicoe a ser tenido, en cuenta para la el&-
boracién *e loe informes Área Fin.anzae)A LA ORDEN ESPECIAL 
PEL COMANDANTE EN JEFE DEL EJERCITO Nro 762_/82 (Para el estudio 
y erolotacidn de exoeriencias relacionadas con el conflicto 
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3ECPETC) 

BUENOS LIBES, /ó' Julio 

remti.r doeum.ntaoi6n y ocu-
nicar fe~ de el.vaoi6n. 

Al JJÇFE DEL BAUWC19 DE ÁTU 0101 DE OOIitBLTE 601 

* 

1 

e 

3 

- Adjunte remito al aeorJfe, 108 
Anexos 1, 2,3(paroia].) y 4 de a OEOJE 762/82 (Paxi el esta-
dio y explotaoi&a de experiencias relacionadas con el conflic-
to ALVI1ILS), como elementos de cn1ta-re]acic*aadoa con el 
inforze que se servjM elevar a este Comando el 220900ju182. 

- 
- Del presente expediente, se confec-

cionaron 0S (2) ejemplares de un mismo tenor y de UNA (1) fo-
ja iti1 cada uno. 

AGREGLWS.sDe la OSOJE 762/82: 

- Anexo 1 de CUMIRO (4) fojas. 
AnexO 2 de DO&(2) 'fojas. - 

Anexo 3 (parcial) de SIETE (7) fojas. 
-...Ap 4 de VEINTIDOS (22) fojas. 

Cdo Áe 

D4e Op e Ici. 

-. - 

1. • i,_ , cou c 

DISTRIBUIDOR: 
-a 

Ejemplar Nro 1: B Av Cb 601. 
- Ejemplar Nro 2* ARCHIVO (Cito AYS EJ Div Op e Iota). 

/ 

4- 
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SECRETO / 0 

.•; ..__ - 

9) Leet'a da re*pe% a los pez'ioresz 1 deLitO (de auieru-
dO e 

20) Solicitudes de obto de destino o aovilizac4n: sin no. 
ye4M. 

U) Cant24s4 6. uc14.nt.ss 1 sa ccoz RIVD&V1A 

22) Desapsr.o*dos y exUaviadosi 3 4eaapereoi40s en «' ~te;  

4. t *ntnmiepto de la moral, 

a. h 

XL servicio postal fue atuaLaenta deficiente. ha corxea—
pondenc*s no llegd a los daatinstarioø y lo ue es 
ve in, enooaiozas 6espaobadaø qte no 1legaro - pooó 

erQU 4IIØ11$ Al tønt5 

El stata de "QLR Á U1 SOIZAMO oozno in.ncida ha s 
do muy ba, pero se aprecie ciae Oa voli de correspon—
d523cia de este t;LW qtia se debt< tiitar tmptdid que Ile.' 
gera aqjzsiUa reamente de inte$a,  pera el personal en ope. 
raelozma (:ttaxes y amigoe) 

. eltementa positiva 3a taPlezantacidn dei aista de 
cw.16n tç sÍuiie al quo tuvo acoceo un elevado nLfm& 
ro de  

Pz*sio*exo4 de giiem 

1L lugar 4. r.tu4dn 1e prisiones establecido por los 
brttiucs resezitd las aiai.nt.a deS iciensias: 

1)AUeencia 4e egu%. el jsrsonal ha tenido qe abastecerse 
OCA la de lluvia cue ~a posible reouparar de los char..' 
000 que ea Z=MO= con eoipitaoion.s 

Ma lo qua haca a 'vveree rOCIén el da 17 Jun 82 re res' 
1*4 la pr*ira 

3a oareotd de las ixwto1acinea ainttariea mfrt 
4sr ~14 a 1= nece5idade3 f ta t034g toas elieutaiee. 

2c ~los -pa eloi.zrte provinicx'cn de iaater tal de 

2-3 
SEQREO 
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SECREeO 

5)la personal ali~ retenido basta el U Jul 820  poxuane. 
04 alojado en las instalaciones de un tr$gorfrico en 
SAfl Cg3UOS, en al rn.ancioz4o lugar babia dos 'bMba2o do 
14)00 lias arroa4aa por la VIA que no babS.vn explota,- 

e no f-uoro daaactivu4us. 

O8 e agosto de 1982' 
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SECRETO 

APENDXO 1 (1ecbou deetaøables xwoltagon*aadoa por el personal døl 
B Av Ob 601) Al AK0 1. 

1. .CCZONS D2 CRACEi D[VJA (CQapreuda aquellas en que par.  
áip61pao4* 

robas 09 ~ 82. 

Personal &vo1aa4o, 

1te 1ro D IL'O W.-RID Alauana- 
ne E D JUAN  C?TL?8  bUSCHZAZ0 
aa,g *.Ø Lv AUL DDT 

.3)3tss*a4ssoboa 

»4N'6%  sr13ionado en horas de la aana, se tcm6 OOZ1O-
cm auto en PUERTO 4RGIXNO del utaque eu2t1do al Buque 
Pesquero argo nt tX) n pruzim14a4e e de la Zata de 
loe laZES IÁI003. Ante este hecho y dada la lupoelbílí. 
dad de eeqWar el reecata con los he1tcpteros de la )U 
ZA AA mizi& o de la ¡ZCTURA IAYAX ABGERTm, se 
or.n6 el Oc*anMnte de .1a .e,o~ realizar la buqueda 
con un misWpum IWm. 

En virted a las malas o<'adioionee mator01410as 1npeS»  
rantea y a la necesaria W'sparaoin de la aeronave, seta 
partid pera si cumpituiento de la mie4n poco doepae de - 

las 1600 lb# perdiMose e3 conoto ~tal con la ¡ai. 

D.apas te lo expuesto no se pudo obtener una intozna-
oin eoe la eitaEcz6u del belictero y su tripalaoióu, 
beata el w*ento en que GRAJ BRA.N.& hizo ¡ilblico ui 
rribo en la sosa «a que debía dar awaplimiento a  ex ajo. 
sida. Sin C~Oo pese a ello oot poatertorlda4 as in~ 
tó la b4aiam4a sin r.enitados pos itjoa 

Ante esta a1rsnn.tRLno*a el EJCZTO ARGNTIEO d*d pc 
a los truaaatao de la aeronayv 

4) * aoci4n 4esa*o2*3.Ma pone de aar441eato la ds0tni4n i 
- el valor da los trpilnte5 en el impl*.nto de *ima *$i' 

eia qua apliaaba un riesgo cierto para ^W  vidas, en  ZI 
zdfl que era por ello xrnocda la presencia de aviones y 
buques t21e1dOe en la zcua 

e 'rsado, at aar€en que de-ta tripulaoldn pudiera 
ser encontrada con vida, trpoie el reoonociento de la 

-. 

1tJ1Z4 ante acto 0~ el que ellos c*plter 

1) Pe~t 03 Am 82. 

Pea 
 SDOliE 
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SEOBO )fr 

rons1 jnvo3.uarad0: 

?te 1ro]) AX1&TJUWO E5AN_ViTiL4A 
te 1r0  PU EJ D LDI)O CSO WPEZ ¡EGUXZAILQZ. 

S.^~ y JORGE .DILZ MID. 

$lnt.aia 491 hacbo 

Durante la e,ouc4n de las opar,io*ee 'ara la z'acpe—
z'aaldA de Zas .Ze1as Gsorgiaa del ur mentras se eeou.taba 
el 2do novtniente da tropas hftota Iza miias, el ho1icdpt 
ro tr1lo por el eraoua1 qxxe so menelona antortozte 
reatbL4 Intenso fuo,o dee 1irra. J.10 pro~ dama irxj 
parablaa en *a saoaaS la e ..ati4 un aterxiia4s di 

P~ a Un bajan ~Idas por el pez'eona.. da intentara 
da *azina 1aneporto, .1 Tte 1ro VYT4OH4 es hizo oargo 
de la fraoctn en t1 errad  13 reurgsn iat y i'o apond id al fu 
go enigo oclaboraudo de este ¡nodo en e). 1oO de la ren-
4100a del ¿001ta0wa.nto  nUXPANZOØ 

£co$t5n dtaoable 

De lo azZ*,asado se deretdt que ea diia da ienotdn l 
actitwi adoptado1  jueet adrfe de su proceder como p. 
10 0  el aitado Oftalal Pro~16 con ya3.c. y eficacia za4a 
baU4 de lo que su maistén y functonel, le taponan. 

Ib) ss 21 Xav 82  la 

PeaoeI. tv3acrad0* 

Capitán D JORGE RODLPO SVD8{.. 
3arg Al Meo v ZLGUEL AlGL  
Oabo 1~ *e r M4i &VP 8Ui XxG1i 

$Viteoie del heCke 

1ozsdm&et a las 1500 He ente la øeenoia de un 
, 44 qe e e enwu&ab& en wwpenoia por las «verae 

aztras oo oonseiota de un a*bate con WiZ4 23RITÁ  
UCÁ en jue bablati rticipdt.; se rded al altetzs,tiontó 
ted lato de 42fl b al lcpt oro para proc eit er al rescate del 
p111o, ante la 3.18ed de quo ¿ate dObiara eyeatarae,» 

Va rat6n de lae ser1aa que presta)* el avtdn rnsnoion 
de, dse trra ee djaao la ii.acidn  del piloto al que 
oad en aguaa a u4 s 500 *ts al norte del a'ojm.rto da 
BRIt A1NTUC 

. beUodptero al narzio de]. Cap i~SEU aoudi6 de ir 
flato el li*jar. lla ra:ada del ederntento ecu que contaba 
al pU.oto del avi el cual le r*2tr4ag1a tota]aiente 2Qs 

'Pat 2$ 
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SOB?O 

aovtmiento., tue 'ecieo que el Cabo 1ro SAN MIGUEL con 
riesgo de su vida deeoen ior'a de la aabja del 12e1icpt. 
ro  jardoae en uno de loe eaquife* para tratar de racup 
nno • Pone a ello la operno i& resultaba eente d iti 
cu1tOa, por lo tanto fue neoeariO que el piloto del a. 
vida se utt e]. alyayidaa, luego de lo oual  med 
nu aooidn etnilr a la ya deecris se logrd izarlo a bor 

do para ti'asportan10 al E03pital Militar »ara su aonoid 

4) Aøoi4n aertaoablei 

De lo eeaado se de'predo 2.rt d'301ai41 y el arrojo de 
la tripzlaoiçkt pam rescatar al pXLoio ereotado, p000 a 
d1ponexde Un eicrter, xionniotOr y sin el equipamiento 
necesnnto para .ecttar lzlt  tarea, deataondoae que el ríe' 
go aeiznido tnpltoaba un serio iiro rara sus vidas y en 
»articular para el Cabo 1ro MecioÓ de Avíacidía M.ARIN 

ECOR SAN 

11eoa2 23 May 82; 

Personal ini'olucra4o: 

Capt$n D JORGE ~Im Svirtu3Ei, 
Sarg Zao AvERNESTO 1131TG EOi13rR 1' 
Cabo Ir* 11., Av MARTIN KC!I?OI SAN MZGUEI/ 

Ite Pi]. E3 1) LIC.O A1DRES JiWIUO; 
Cabo 1ro *ao Ay FIWJARDO DANIEL CW/1RO 

i) Síntesis del hecho; 

EA oportuu4a4 de realizase una Operaoidn Aercaiu$ril con 
seas he1io5ptoz'oe ULs.l}í y <,100 Jb-094 ¿1ad X1f1V AR(!ZIm. 
0 a DAXLWXN, aiwoxt*Miznente a las 1000 HO y luego de haber 

4ese1baz'oaLo la tropa, dese esta 4tJ.aa looall4ad se roqu 
r4 wm vaoj4 turia ie h(jridvo pi'oduoidos dux'anto - 
las acciones de9a1z'ollada3 harta ese munentO. Ante el requé 
r1m.cnto Y pese a eztøttr faeg(v del ennigo, el Cap Szw8 
ree!o1yJ4 acudir a la localidad y proporeioiar ol apoy. 

Iba oonoci.nto de esta reeoluLcidfl el Tto YJÁ)RIO espon-. 
tfn.aente .' en oonocimicnig de 1cii riesgos que Inplícaba 
'e depreMi4 de la formacién e íntenid al Capitdn qae lo 
aop1nba para proporcionarla la eeoolta ' el apoyo de fue 
co oorrespoiiente aon m aeronave. 

El regreso del sistento ateetMo a la Cperact6n Aorcgnd.... 
vil como asf tamL4n la evacuación sanitaria se curup.teron 
sin novedad. 

4) £osid deetecb1e$ 

De la sooidn 6eaonipta se di,epnineu dos hechos salien—
tela 

Pag 34. 
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/ 

e) Za rea Que  Ida adoptada por el Cap SYi)S de eecut: 
pe'.Ona2ment. la evaouao26* requerida en una situaoicn 
opzcseiMa, cco la quevivía en sas acento, it- 
dios vramente el valor de este Ot,otal al hacer una 
4oaa414n 4.1 *=o JO y da4o un de rsap(maa 
b1l*a a s 4$ 

• 
b} la scoi4t .spcat4ii.a del te =119 4e aocpaar al hl 

1to4pter0 qze se dirig(a a O=Plix una mia1i. de risa'. 
80 en la cual el tete del alaento no iti$O inicia2me 
te cciiprcnaeter aos medio., md toan por un lado un 4 
to grado deprofesionalio por parte 4.1 piloto. del h, 

cptero de atj, haoLdo sala adeudo de un alto 
• grado 4, Talar al aswair de sato modo los riesgos que 

»l*cabn este op.racj 

 Pesbas 21*57 82 

 Pei'aonal vo2sdos 

8ubt--t D JOSE EDUARDO MEDi*.4 
. 

8/0 62 LTIZ8 AX1TO RARRA 
a/0 62 JBa OSCAR 1GZiZA8 

 SS*t..i. ¿el hsohoi 

Uas si Batalidn do Aviaatdn de Cbat i() y 
Ccsapa1a del Rl 12 ocupaban una zona de roe .rwa pr6z'a a 
*OITB X^ se pr4u3o un ataque de la aviaci& britnioa 
Mes4s 4* o1oa dae ae produjo un principio de incendio 
en n be]3c4pt.ro • 

esta ~w~, ~la 7 por PMpla Iniciatílm sin me'. 
Sfr loe riesgos  que dignifleabao  »Unt~ los  pilotos po-
n4en en marcha sue aeronaves para alejarlas del lugar, el 
8ubt MZDrnÁ acud ti! al lugar en que se incendiaba la aea 

P~ 'altar de sofocar el Uego 
. 

 

& la aaoiói del Subteni.nta se OLUU^A tibik 
eeponti.a l~ de los Solo. MARRA e XGIESZA8Ç En v1rtu4 
a la d.cWdn 7 ra~í& QM que actizd 4et. personal se OVia. 
ti! la 4satruso$4n total de la seroaae. 

Aosi. deteasb1i 

Por lo expresado  se  pone  en manifiesto la set i4 del 
personal 1to3zora401, destaend ose su valor al aswatz los 
riesgos que significaba api' el inceto con elamentoø 

. rttatartos 7 ante .1 peligro de exp10i6n de la a.rcma. 
ya O ¿e 5es  asojones por parte de los aviones inglsasa 

t Caro. 

) Pecba;Ol82 
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SEORTO 4''/ - 

2) Pgonal H_41  as 

Tte Pl rhi D ENUQIM FFTY RIX 
Ca 1ro *ec Av RCMØ » ItS3LS 4.1 2zc1i» 

ute el cwnpUmieLtØ de una Iniffil4n en BARIA DE LOS E 
EYANTES MARINOS, se produjo un combate aditeo  eobe la vu 

6.e ¿eta, exuria avonee prøpOe y  britrLicóa, siendo 
1  la:2ado -"o de la IPAL ~ piloto se eyeot4 AA-te este 
heo el paraoal 2vo1ucredo oonaurrLd de *mea lato y por 

pia *n.tciattva a cfeetar su Wequeda, la q 
• te r.sa$tódoae y  traaportarAo poaterioente al piloto 

4.1 sv4* 2)aa$a la Baøe £bea eetableolda por la Armada en 
d*oba 2da' 

le d.eijldn y la protitM con que ee et.ctw5 la tarea, 
peal salvar la vMa de este piloto qe de no ser 
a5t liab1eut. bbiaae perecido, de4Q que tenfa =dLti- 
plei. co*tueja.s y pts*a fraot*ra4a 

4) »»1& de.tale* 

Ente hecho *4~ .1 alto grado de valor,  qie Mornia a  ep 
te izlac4u, Lee$O ue eapoutneaente resuelve ro sea- 
ter ál piloto derrlbMo, SIU ooneideraeidn al rtego que 2 

su lnte, dada la woaeucia de los avionea 
• 

S•;7 

.. ie*ni* 40 medios de d*fnsa arsa y  olerta 

1)Jc23*a6 

2) hxjonal involrados 
- 

• Tte ir* D m~ AX31 RTO ?Z ;CTO 
CabO 1ro lee Av VDE 

3)sftesisd.l beobo • 

• Durante el oump1i.nto de Lznamisi4u-48 tr~po~ 4* RZfl.nO y i!%w1i01a a ?to HD11AR1, un esuento euapL.arto por  
tres heliopt oros RIL& y un £ííslO9A,  f4,won atacadee en 

• PO avtos EABUI* dias ntUae al wr 4e lupr 1. desu,. 

0*0 consecuencia de] atsqs uno de 340$ driba4o  ja 
paa coa el tezr~ l=endl4dosa . mnt&, las o- 

• tras aerovea lgraon poaae entes 4e ser deetrufdas da 
de .12aa 3.ogratdo oLteze* la X$at1k.nte des- 
p4s de W~1do estos hechcs la fltta aarove 1enoL- 
d 7ea al lugar en qae ea 'haba producido el ataque, re 
oatao a Za. tripulaciones de loe helicdpteros døetrx1doe, 

• pese a la posl11Wad de qtLe r.toriaren liíe aviones brit6nj - 
: Pag57 
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S1ORE% 4s5 

Reeul*a dign ¿o vismi4n el O~JO y eupfr1t_dç ito 4p.  
'ado *os por la trip1aci4n inw1iacrMa 1 oonø2r3.'S a 

ur stsente alna tr1*Uaoion b6a, erieea.. 
do eie propiaa vidaø 

— 
- — 

PLT :v. 

Praowi) iuvi]c 101 

s .;s 7 *•U$ deZ B 6D 

3Snt.s*. del heooi 

21 día iainotonedo ee eeoutaron iba Operao1On.a Arcau411eø 
con ~0 el aat.rial disponible, ene 1UFR2() 4BG2JTmO y DÁz1.-
W1 a efectos de w«Q~ los rn.dios ¿$1 Rl 23 quo r..1at(a au 
stP4s )rttuiae 4. Az*as w~10~ Mbas op.ae1on.a se 
leiux* a cabo con todo ¡zttø, A~1~ 2ae tripulaciones a] 
ziacgo 4. Oa •jst*ct* a nne zcma 4o*e pw le cxin14$ del 
si:s um ae: sbatl4aa r sus 

4).,~iogá4 .acsb1az - 

Las operaoonsa referidas, el ser eecutas en oondiciirno 
entiese, con total szperiari4ad aérea  neoniga y con aerSck U 
ititaoiones en el ccpamienbo y condiciones dé lei aerenaee, 
poen de anifsito el ntvel de *opacidad 4# las tntpilacicnee 
*nt.rvl*ientes, ~ a4 tb «a valor y d.ctaidn Pmm c 

*i 1* a$a1 p*esta 

b 

Han etistido otros essoe en loa cue partialparon la ma de 
los trIWI~a y que taabién en oond leones do alto riesgo 
1sr1t1do 'vslox'issr d.b$su~ la capeo~* la d.oi.idn y al 
.sp1*i te saerit*a$o que aareatenis el personaZ 4• esta triide 

bate . 11oe »ods a.siovt 

El kó *72, el r.eoat d• la OpaLa del Rl 25 a drib enes 
del ite 1~ an 9 ea eu .plM d.s4s u* lea aones des 354*15 ea 8* CRU)8 

2 27 *iy 82. el *per$, de O*aro. 4..d. 2MIO ARGWO 
& *$. 8Ik 

29 May U2,: QO *QV%.flt0 *iilar al .nte. 

4) * 30 *ay 82, el ~10 de pc3a2 eza 00~ del Rl 4 
d.I. *tø 'OZi S X** 
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5)El 3. ~ 82 el reiee te nna 34,99%& 44 RZ  4 
c s 

¡)la 08 Y-09 aun 82, tanaport• de wa om~12 del II 4 c 
gua). reoor?14* al mene ionado .*entente. 

7)M. 32 Jun 62, transport, de u -0440 1,4 Roaazva del fi 3 
£4e PuTO AR a 

EOS AS, /' da agosto de 1911,21.1  
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SECRBO 
. T 

rasd dsls *itd del elo que crwmw .1 B Áv CocA, 
øl sra operar en 3se MÍAS 1ALVrnJZ no eituaturd el Go lela/  
Sae /øa Cao, eo.t.u*Mose e loe ~auto*  e X* de las 
OW que dsbJ4 ayur# 

a 

Ckimo e prtenoi.a »era el futuro ea dezlwendo la couiisnienøia de 
e asntaci, aqlw P00* a no oís-uur oc»l.ta la MAMM en el 
U as ddwaei4 la ne"101dad de contar con esta fracci.& org&tt.. 

pr actiy$dd.a liroplaz da ente cpO dé la OCb.• 

UN 

Jj 
- 

- -.------.--•------ - 

------- 
AY S4 4tfI 
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4Dn 

1) La octuia del B Av Ob 601 ?esli,6 el )1N*øIiefltO - 

ru el a1ittiei-tcj deaplIefme de los modios ordeoe 
por elOo  Ay. .jat&r del O2Abr82 

2> .109 sodios »M4~le a 4tpouici fieron ló. que tigtu 
: OQ29 £tlQ[O .2. 

14  44pact&i O(MCD(O RXWW4VtA tb ÍUe asignada 
al Teatro de (perao te XeIvínes  Imro no pudo er 'ari 

a) oont4oee loe medios tal Lv Cb 601 embarcados 
a boido del bez'oo OCIudad de (MC" en lNia~ DeSCQ 
do y 13atoe pare r*alisar el oee por mo xA.a.r1t1m01  

— e. reeibtd la orden que se ouaperd s dicha operaoidn 
1 q. lan aeronaye dob'an regresar a OQOIX)BQ RIVAD 

b)Po ~en del el» opojve1 ame* de los a.diosde1 
3 Av Ocb 601 se rt€a »or nod ro en aviones: 
C430 lea la era Mrea .Arge ntia; op.rao43% que no 
e oonoset4 en ra%& a la prtoritad que se 3.o asignd a 
eøtoa aedioa en el Czo 4e;fras»ort. para .3.ctav 
.i or%iØ4 a las Z3LLL$ XALVIA$ 

c) Ante la lopoi3lbLIldad de ejecutar el oraes, loe mtios 
3 4.Y 0zab 60a papan a IO=Ar parte de la 

* 41rC4O  Opo -5 

2.40 
* ¡.-op atonas indu.1aa en el ,ento 1tata2. son 

. &1)e - 

2' 42. J'UO ORGANJZAøQ 

1) t z4notio se te la orgsntsaeMn del 
- sor awtiaa a un e3tudt0 de detallo y nabaraluant si 

,OCE Sufrir 103 z0a iricacionen ne4er1ei para aot'a la 
vaww'¿L* las ia1tdsdee en las cuales se vtaaa1isar* las 
aor,ø deft,ienciae v  que aou OV AjjGTF2OXA D 
2' 

1 • • • • - 
2) Oon.eeuar&ta ccn ello la erg"¡ZacídU de1a AVXACIO DE E.. 

JECZBO .4*'b*rd ser acMutia taMt4* a la eovre.p0n4tnt. 
eaeleetn404 su eetz'uaturz med tente Un estu- 

dio 4s%aUo y iuo 

Pegl..13 
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SR1TC 

este ent2o un aspecto nwmte Japortanla a ana-

lívw 
 

on la couzøu uciz de =ntener corno basta este mo-
manto a ModIfícar L aotwl daicMenia de los elalentos 
40  

Sobra *1 Et1fr cabe cona ignr que, al depender 
del Odo Ay E los ole2tos oeaoionaleu y  del Cdc jws 
los 4e aoati, ook= ¡wodoi4o difiultsdes en la oondn  

de U B Av a  

U.O AAJentpLwAte jo2J.x, ex1ieucias 4. m* tener 1, 
a 100 Qq=40» y 2o,rnlaz ertUantoo tbt 

a elloe, Con.-4é1 oGnaeiMe 2recarso di.a los ststis da c 

ASi niw.o czc une con cuncta pturJ de la dødou» 

cta oniaa del B Av Ccb GOl y pira egil izar las øi.i' 
la masa de los r.equertiairtoe de todo Upo flte' 

rm Can-  1 o# ante el. Cdc Ay Ej pex que 
ets obtvii.. a su soliiu 2.0 ol inLtca ae Ua doble 

ienc*a *0 resulta lo a*C. Meouado 

Evidentcniente, la eitruotuxa actual responde a la 
tr1xia vigente, pero ante la experiencia yivida y aouociei 
do qUeco antoricrda4 en han elaborado estud ios en el 
MUE relacionados con ete taa, se aprecia COMenlen1w 
su actualie atdn pera aar da obtenar un ze 3orMnto en 
el s*a* vijent.. 

3) Co* respecto a la estructura gener&& de la Áytao16n d• E-
3&cito, le aiuna isbOT4 ser analiz9d0 a la luz da la doc 
trJaa que resulte de los estudios que ha encarado el MG], 

a el E&roito ue e. organtzar en fun.*4u a la. Øxpesi' 
riaoia. yjda en al cox.tLtctc auetral 

Dicha eatructu!a astarl bwaada f~timen~ante en  su 
en eçupierto (aeronaves y Rxlnennto) y las 

bases que regulen la oaoidn@, teocjonento y entre 
nto del p.rsol aeronav.gante y de apoyo Éi we10 

n lo que respecta al 00 del B Áv Ccb 601, no ha sido e 
paztnentedel  puesto quia é5tO ruuca $e iogxc organizar al 
ocwpleto • ni en perscnel ni en naterial siendo coraecaeno i 
de CIU  muchas de 3AS observadas, ada4i por-
qua = opoid OMO Unuad nito que destac6 un a'upantento. 
Sn enbergo da la .zpertancia vvda conviene araltvr loe 
a nitea aspectos:. 

si) Rever el CO pura ModIfigar y reestructurer doteaiiw308 
elaemtos que ste contiene y cuya organizac6n ha de-
moa&o Ineráciervalas por dist1xtov mcttvoe (SGQ kpy  

Sw £tq/Ca bi)f 

b) Detitrc del xiaio ite'rtc aegrtr elementos dentro 4e 
la eetriiers esa ausezicta ha resultado vi4nt (A)ÁP: 

1%« 2-13 
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e) Condd,rsw la sslguacii6fl a] B Av Cb 601 del »er-
ns] y medios neae.ar tos para el opl1mtento da su 

ea base a loar en operaøtone., tina ra3. 

5) ¡c .xreea&o no requiere mayor fuzdenentaatn pem da la 
cupara914n del rendimiento obtenido por loe brit&niooa 
en relaotdn a] p'opto, Cx4cenenta retiri4Mon*s a la sa 
raviii4M, ae deepz'.*ud• la necesidad *diats de en a 
sl$ais7 oona$..td* 

» 1^ *M&,7 apa14a4e0 .stabl.oidaa para a] B Lv Ocmb 
WL son e~ ~00,0144d .vidente de la Arsa, sin enbar.. 

as pz'soiao Poner  de zanif:Leuto.  que & lø constituyen 
en parte w]enante una .zr.at4n de deseo puesto qus en 
eu&peni.nto en medios  abw.. j.. terrestres no peitti4 

en peni*4 ataø 

Da 0  ,UO se dsstaoa* 

a)El oqatpwaUmto elnentel de las aeronaves para ope- 
en todo tso 7 coMioón matsor01419* 

b) SISLÍ,,  da so~ en isa aronavea que a da 
acu.Zdo son si nivel tecno]gioo vigente".,  

o) Ausencia de un equtpea%ato avanzado para las opera- 

icas militeses. 

4) Pala da mdos da ccmuutoaolones para un adecuado ooa 
*rol da 1.s aeronaves en vuelo y para la integracidn - 
00* las redes radio.l4etrias que organtian Zas Ym 

2) Una de las capacidades, la ¿e operar de noche debe ser  ot 
Jeto 4e particular atona idi, para que se otpia rea]zi 
te ii.o ¿ir. otenent relacionado con si equ ipsuu tanto 
da las aeronaves, la inetxuee 1dm 4e las tripilaotonas y la disponibilidad de loe .]ensttoa ¿e apoyo. terrestre, 
cato sal ~¡, K la *nztru0ci4n de las Uni4e 1 e]' 
*ewboi terrestres para. .viter que la propia tropa bate 
*  los iis&io* 

1) EA lo qe baos a la macee Idad da dtiponor elementos aer 

mdvii.* al nos atenemos al concepto de que son oi'gntcai. 
mente constituidos por elementos terrestres y de Avia 
c*dn 4* E34rctto9  es apracia oc*o un proyecto dm~Udo  

ubieioaø, por outo am .].saento de £viacidn orado - 

~W~~ para 101 servicio atanitlou< Ufl 
sArnite alto pare sn E4reito o el *ieetzo. 

PU 3u.13 
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2 SL Im quedado,  4*oaWeda la necen1ad de *ox~ con rna y 
e3ores xedIos de Aviatn de Erctto pera apoyar a loa 
2HI*tO1 t3XøUJe. 

»a PrIMOIPIO*  la megnitud de los eZ&ewtos de Áviacidn do 
Ejh'stto u.oeaartci resaltar del estudio que se realice 
ea relaoid* a la sa1uomra que teuftd 41 ]34r 

4) Za org*iaa de seda elemento de *v1aol4 de EjirPito tz 
bU*d•ber ser eae con los resultada de los estadios 
a reálisai' dado wi.. por,  .jiplo la orgauizactdra actual 
4. un B Áv Cb, respoMe a la capacidad b4ta de ejecu- 

opezoioaes a*ZGaSYi1e. 4. niyei Bagirnnto de nai-. 
tiria en aclo ieuto mo natura3ents caera 
do el iZ que øatabL ea. 01 CO 104 pero aod ea vl14o pan- 
$ que sea O~iaaol&'tLbi4nautrtr rnoditicaotones' 

MOIA .a la. :La O»* con la del B . b• 

3) Respecto .1 ritv*l orgnico en que deben en0Ozitrs. los 
*eilioa de LViaoii de jrcito, se aprecM que la masa de 
ellos debe estar en las Fúmaciones del Odo J oier. 
toe e1nentos ¿e negnitud a deterUxiar en las Fbrzaao iones 
4elsa 

Ello peui. sLeat.$ 

El sito costo y las no penidadea de pol su 
telos en los niveles superiores de eo*cotn para 
ser a14na400  e pasitos en apo'o para el OMPIlmiento 
di Zas *io estod 

U a**a*er1oa en las rmaciones del ødo 23 PrOPO 
cioai la neeeesria libertad 4, ao.i4* para inteari. 
le anal  noIe *o o: e TT0015  

) X die»erei4* de estos medios aten óon* sus cpeoi 
dado* y tamb4n contra la posibilidad di proporcionar 
Zas un adecuado .o.tk logfet leo y el *.oiaario apoyo,  

para su na,yor efiuenciM 

4) atr~s4as para proporcionar un adecuado sostn 
a loa medio. de *viaoidn ¿o 234roit0 *U$Aoa ma 
.y on:aci4n de 

- 

1) D*sd él vanto de vista de Aviacidu de Ej4raito baqueda.. 
do 4eaosWa la naeei4e4 de rcextar los medios de 

1 - 

-.- 

2)AL lo que baøe el ntel orni, aparte As equflçs que 
tnt.gr las fac1onu s jec tao Con a niva de tJn 
AM 4ø Lviset6n con ei.rtos ed los que posibiliten la DA 
de loe peopios *os 

13 
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wx 

Esta neesi4ad se evldonotd ante loe atiF4z'eos ma-
frIdos por el 3 Lv cub 601 en dictintas zonai del TO 
MAXUIA3 en los que..41 e~ágo 4eetMyd pxvp.ioø medios 
sin YU~» 

As*ismc, es nec.ssro tener en ouenta que el Mpleo de 
los helto5pters doberif hacerse con el orterio de 
se trsla de un astorit4 crt tao, de auy ¿*O11 repoø 

3 e*"'T'te iviner*b3.e . 1- cae i4n de las aarona-
e eias. Per ,21o, euazo las mis ioee sean cumiU 

das por fraaaioz* orgnteas de Av 4, deberk japl~a 
tee con la 4ehds cobertura (Belio de Ma', aviones de 
PL, ete) 1*e misiones ailxas, ceen contar A~2 
con e orIded e4Dea en la V4)na, IWá en coso Conb?3- 
rto se aca loe medios a un casi 0%urc  lool$za'. 
e cr*' »or ~e del wwtooe  

etce doe aseOto* deben ser espeotelmente tenido 
en cuanta en la laniticaci4 de las operaciones en rjue 
.inteenp Aw E. po, pu-te de loe reupectivon cndo 

lo que baos a la tneorporacidn de nuevos ined ioo tcni 
00* 9Ø?B tr1a capas MM es necesario:, 

¡) Equipar las .aørouaves pera que éstas puedan opez'or roi- 
mente da moce tal sentido conei4ert 

it d uevaot (lner4sl, ega fl, etc)Ç 

(r » at*aetro)t 

C)S$st 4ØY3 flOC (1u reeM*al / Znfrer*ao)'. 

) a 

soreemoØxroepe^ ir Unaia de *~Po da 1ata 3. 
bi, cona pares (YMa o/personas). 

Equipo de defensa .Lsatr44oa9  para evitar la 4ee. 
$j y losl124e14 por »~ da aiares en*goe 

)Sisa de 

e) 3tsta 4, ddZeset de f*3o en. el escape de las 
btma., para nelMar ]a aeidn 4* i as»O1rntas 

4MM 419 Ud au~ 

3) Sistes de e• en lae aezçnaips de qe sonteau' 

al lb sicanas M&purtm a Me 'we 1v1aua do. zztantsrfa, 

»g 13 
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b) Misiles air perficLe con alcances no nienore a 3,OOO *s, con ais'taas de nteDa y tiro diurno 
7 otzrnO n cac4ad - wza batir blJndador>#  etc. 

-: .]? ç3$$ UGT, TW ete 

4) tpep: le las a«rawm puza opraci& en 
eio.s 

Znst.3.aeidn opleta para vuelo en condicionas de 
- faaitn de kielo (dahie3a4ors de 

brisas e1W). 

Det.øt'ii 4* fcrzaaci6* de hi&LO 

e) Degbie3a4ors de ~A*a 
1 

4) lØ jzaQl øfl 8XkOi* (bauza, 

5) 8i0t*$ ossos pura la tne%alao4n y ope~ 1i$n de la asr taenta6os de apu* 

ti) Sitia 4. arczimaet4 

o) UipOi de otcaci'ne 

4) Sistas pera rea)aeoaiontoa de oombua$ibla de a preaiz ra uso aeronce 
h; tarren, e 

6) azentoe ~wwo para . soaramiento que eviten la detcci& de aonaveu ei :tiera a4* mediante fotogra • ta  con sfrarrojos 

1) i4Jieuto acp2eto para e3.outar  carga .xtna (gan obos, *el~ de todo tipo, radas, etc) 
go 8) &dmie, si bien *o hace * la t~rpolWI& de nevoe  Ine *a 42* t€cnooe es preciso dotar a la Unidad de aviaoi& de todo el eq~tmto nøzial para capafla y ccne en d.tall* el eq*jo ínAlv~ de las iplacioea. la purtt__ 
_ 

7 

b) J4PO8 $. 4*•Tc 

• 
- 

c) ra4ea  aflepo8ic14n1 
lea 

d)Savi4aa' 

- 
SRZTC 





SEQBETO ' (17)t : 
:\J9tt j 

,f"w No es 4* s*cei6* 

g Lfectt n rnLno go,. ente r 3.a .aa.ci4n e L.s t 
»eratur extriao 

h. Previo a U~ operucionee r3n1e3 iuioiaÁlae ¡1 01 r 32 se 
.tsotud tuoe idn de tiro y maniobras de pilotjo. 

t RelaojoWk4IL con -las o pacl4ad,es de aus medíos'.,  

3 113 • » no tis 3&L4 en la real ati4 de las 'i- 
laaie$ 

ko 24 d*, api.~uwoá*Ñ 

34   e d.Gcooc1 

rk los pilolxs tbiooe 4mostraton un oledo grado de ca 
oac4fl, baciando uni 1otci& Intensa de los ze4iis 

tccnol41aa eón quo estaba ecpado sa íaaria a4 

es de 84$Garlda;" 

*4l qu.. el personal supertor de 3.a aa  ad 
qutern los 0o1m.entos m1b'os necesarios reepecto a las 
otpaoS4i4 modo de «npleo de la Avtacifl 4e Ejército , 
Una tOrna de loz,arlo a Incluir esta  nateria en la c': 

es s ente 13np0rtant. que la propia tropa de 
gdn to Conce4a el =terial a&eo pmp.io para evitw e 
sean u.it14os Por su rnegO GO O(2ZT'14 iS $2 

q Se 4.soorioos -: 

4 Al JI1 JWI01 DE3IZT0 

Si bten :Las repuestas de estos  juntos  deben ser evactwda1 
par lan el fl Ay Cctjb 001 exPODU4 todos loe as-
que ttnen relaci& con ¿atas en VU~ a ga perticipaoidn en 

XL 23 GPl3u  medios oe4e: 

L) 0perac1 G0RIA D Mi 8U - 

a) L Operaci& so Un=OUJ en la zona de GVLC1 

h) e 44 cn una aeronave alelada (SA-330 

2) Opero4n  e re~waoj& de las nu 
. 

MYl 

la aonaen u.s ea i*rend oper' era la 4. PU  MI TO JR 
-•- 

I' 1wev1at0 era cpei,ar,  con una aeronave atsla (z:- 
330 2tA) que no lo hizo por haber resultado detru! 
La 4ursLte la *avegsoi4n en el buqo.. WAZRAWE LI 
ZRR 

SEC1zTO 





¿1' 

3) Ca ez las 

I. sona doie opud,wa la oonsti*iMa por la .t 
perfiole tar?ese de las i*lasl i zona srtis* 

a las 

la iMt* de loe meflos asjos al TO es la 
el Mezo u Durante las operacione. ea as 

grsrou lemeutos de di.t*zta magnttu4 a las Br 1 
*ee X 2 XU..A partiv 4.3. día 29 lay 82 todos 
l~ ~dIon pez'aáeo terca a »xopies*a del J B Lv 

601 * uv.l Caut* pera sØ LIO$tOC en 
pDyO 4. 2*. a rnsr*i$ 

o) los :og 4e aviaaidn no respo.ieron a wia  eje 
tas org&tiaa estableci4a, •bo que 

ai d• aai.. con la a,ai4 a ____ 

4) 0 4.8gur4at atca Gpc1001 del 

) a esta *A~ se op*4 con los medios del B  AY 
Oc*b 601 en .1 Itttoia1 lsrtme desd CiprOnce oo 

O 1*2it* norte Mota Punta Dungense ocao limite 
ma Loe belio6pteroo que c=plí~ esta mieión oe 
V~ AM44 C(*QDO1) RXVADLVIA y  UZO 44LL1GO. 

» Los iØos aeos son los 4.tfl 941,04 en el ne- 

o) 7e e1en.nt0a emplodos en esta mis.$4n reepondio-
rca a ~ eetzotara oruiaa »arttoszlar y no a 
Un .etebleeid*s vw 00 

.) ¿el buq*e hosp*t4 an~ PARkIS0' 

p oenp paru. ipd a aeroav ats1aa (SA. 
330) en YMIQ AIGJTINO, BABIA P0 •  BJTO }IO 
WA) SAI CARlOS y en iertoe del Co*t1øut. 

6) Cc las 1ti4taot0*.* q. se deaearsiz 44 eqi4te 
te se enti.,e que los elenentos del B Lv Camb 601 que 
sz'ttc*paron duSant. la a*rza, ban satletee2m las *% 
3on.s pera las enala. ton aaido 

1) Zei .cte $ laa erimcias obtenidas en ra3.ao*á ai 

a) an1Íici 4e operactcies asrv1laÉ Las o~ 
raosa que se desarrollaron no se ajustaron a un 
p).aneiento dot'4lo cao el que estable*, el  Va 
ZIMM*o oori'.»oudt.nte, oio coneeenc.a d - 
ba sido ox4en4*, mu*bos  a~.~ eaoaeo 

P*j9;13 
SRETQ 



\93 



8&E2O 

(N 

: 

Sin e*bargo ea e3ec*tarc  con todo éxito empleo- 
mío ex~ttkm y pw la experienola de 
1~ pllotoa a tal taros. Zeta experiencia indica 
U Conyaz4eic*a de ecet.r a - revíalm el Reglaz 
to de Operaaio.e. ar13.os (RB.6'51), a afectos 
¿e 3iSr *11 400aiuu rsa]*e*s protimo y lo m 
fenente eouoU30 de aplicar aceo para que se 
haga_ yrdM qewj1.00 de P14 do uada vtle 

n zno oo1 actaZ esiente ¿et3 «l 4G 
» 1ta3aants ¿.sóozioe* 

b) .Oonoot.nto .npleo , PIt para 09 Auca wi lac 

se desq~o U eitenoia de talas 1 por la 
lao UL4ea, volvo aPaí 

que ea ax~—0PD~~ rna?ticparon en eerc1 

Im *Oto de 
t.: COfl el 3 Cb.IØ  d.ucoocen 

0) Xnt.graaidu el elenento sirio en isa res da oo 

(1) 2ntegraidn de la red pertsnlar del 33  - Ay O 
6Zoon3ae amo icras 

Esto ha r.eu1ta40 lmpoaible de realizar por 
~ato la Uis4ad sareo. de 1** MM103 de czu 
lioac1cLes mu1itoe noaesarjo para oetablecor 

aaz WOPta red particular pese a - estar oonten3 
doe en .i CO Nro 202 y en COn..uota es 

etiaable . i*t.raoid* ¡c,. los Coseados de 
qu 4epeMLa. 

(2) aiiS* ra4ie1ctrj a do los .4toa aéreeffil  

Ba este ca*ipo de las a cacioue. no ea lo 
resultada .etisiactorlas por &oa-facto-

reo 
 

tiOOO a 0~0  eioa p»toa et Corzi-
ftnoioniiti. en 83411WX10  

aerosa o erti de arsrioio en oas y <m 
nel deDconptaiouto de Me necesidadaø de i 
'tL'cI »O Perte 40 100 11 1; t'r.ó 

(3) Znteract4 con el - siotsaa de ontrcl proiu 1e 

Esta ntegrac144 fucnta1 para tpor-
cion n cirtoado 4e eegurWad a las c 
rasione*, dedo qs -sa el w1"~ por el cual 
se base aoe ¡os ssubtoe de eituaotn a 1c 
trt3aotc*es *tss se encuentran afeota&ts 
.1-  O~U~to 4e ua tsid* o tb un la c 
*.s de av*i ei1gs en la zona 0 modtíi 





.caoiones a le a1Sn, tanoiond u tantas 11m 
tsciaew qie oa ciertas opoi'tunidadee a. la 
P&.d. ea3.i1mar d3re*tente oo sasat. 

Las razones de lo expresado son, el sapleo 
de euipos W de an zMiento .diacatib].e y 
4a por Sue los ec*Ltpo5 de BP 4e las a~namb  
YS. PrODi.s salvo a1UDae $xCepøli)D3$ aatuvie' 
ron £usra de servicio sin existir oeibUi4 
de reparaci5n ni d. rejLaso 

-- -4. 
(4 int'aciÇn de lea aeronave el OXC; 

Ewta iitegraoin n toii4ein i t$es 
dezit (le un aloazzat prdxi,no en ¡aa de que as 
¡naterteliz4 por VW con frotzenoia aerontia, 
eçUpo2 que desde tterra 7  desde ie aeronaves 
zo eeeDtaron 1ncouvenientes 

(5) 
Red de z*ad  ic i.fus,icÇn y 

¡sta red 4e a^ importancia p'a las opara 
e iones a4Zøaa, anxta$n** hae%a 08t0 )))aLento 
debe e' esue'.. 

d) Sitnaa de identiticae.tt eleotrdnjca (XPP) y VIOW  
sual de las a,ronavee propias por parte de la tro.. 
aydelaAI)A. 

El aqzipeaiento de 1FF en las aeronaves fe de 
poca utiltjaeidn por cusato ellas c*plbaentaron la 
masa de las míaionea Moteado vuelo a rae del mielo 

. . 
. y por lo tanto eeoapabsn *la d.t.cóid* 4, los pz'o-. 

pto. rodar..1 

; ra la id,nttticaoA viaia]., loe heltcdpteroe 
fuerce p1tados con tma sofia]. ama Illa que ac2.Ut4 
a la to9a la cia establecer at orgen 

A4imu4a previo .3 c*.U.nto de la. *tsionea ea 
aeZ't mediante laa ed radiosUctricae y tel.f4 
nboue coeponiente a la ADA, a la. Ur4d.ades cllie 

T4* evoladae, a la M y a la AR4 eztran.. 
dose aoí Zs madUas de ssguii6a4 Pero pees a silo 
er c1ivaras orui4ades . lee abrt4 el Atego de 
de 

- . :. • Ter 2., e .4.el preete afa* 

no se Ommid~1a agrogacidn cmo,  la relación de: 
Qcandos edeouadi pa los *eO. da &vtaeidn de B. 
36rott0, sino qe 45to. deben es~ aaigns'doe al mtCe 
alto nivel para desde aUt ser puestos en apoyo de las 
GUC para 4 pl1atento de 4eteinE4ae mi.s iones. ZLlo 
pos tbtutd 

-. 



1 vi<, 
Lk~l- 



WC  

¶11 

U*b mejor eelecQi& de los medios y del personal por 
ea at4.W4ea que dobaz* part1a1r en la opraoL. 

No llalla al «U»leo de loa *edios dieponiblas, nonna 
ioflt. eucaaoa, : ieficiø del el.nto al que eata- 
rLM  

- XedUn,%4> una oc)ildu.00 i4n oent?ulizada facilita el 
trol de le ziedioa la a4mtntgtraol& 4.1 aombtib1e 

en baa i tzountenoiaa), si eec&on. 
mito 4e1 te.til 4e vuelo M 1.3.aoi6n con iaa io- 

a onibiea y xeLb*&4adee de enteniento 
un e 

Con reapectc. 'u loe .eectos que oe?2.s el 400zento 
- 

qU.e es reeponde, eu quede -2'egers 

a) 

* 
U3 IGUItad  para el ro1onani.ento del; 
prccna1 proplo#  al no contar con xaedion o-- 
de ~ 14 para, la elaboraol4n de la 14a,, 
ban BidO P.2a6flt*$ 7 55 sola* 10~* a*. 
eed a acuerdos de orden parti Lar oca lo. 
.litog que 1az2tonan cierta prcii&'d 
con las ietalacio*e. del B Á? Ob 6Dl(-) 

Cb)T=bién ea Boluoiolzarqa xedtaflti aasr'dos 
perBa?Lia con el CQt 

(o) tn1ctaent, la Un14e4 Uav4 QOASIJjO raCI0--
A93 de cji2Ia pveIJaa por propia iioi 
ta basta aotiento øtarente,: 
0 Gbtwro le PrOVIV142.n *o*a ijrzeia2:4 

 

e*os efe~1 WoVín:LeMn di la dotaoi4n cjue 
12ev4; 1atd Nc se ~ajerm canjie nt pr 
vicrie3 k. i1teuattva aop$a4a por la Jetati& 
x ¿I el 2 tv fure la de ampliar para es  i'ii4c 
el euio del »eozal Pwop-1,0 qae por dtøtlntaa 

s ao el oontent 

q;ixÇ 

Ia d JaponIb í l*4a4ee de omlmstfLbla lntctaL- 
nte aaro enoute oaoasaa • Ccno exper iat- 
cta ae paode as2alar ce su nebas 0p0rtirntda4e5 
201 heitctpteroa loan baor un asta ctte 
to ea el día 9aaneceo luego en el aeroer- 
lo a la eap.ra ¿el arro del alg(n 0-230  a 105 

a2s. se dx'e*ba* los:.zsedentes y as 41.tri. 
bu ..Ly4vE 

___ . 





1 

L ello se edicionan loo probl*~ suscitados 
oca la PAA que por sus propias necesidades  no 
.itfs mm rsabaateca1.nt9 xaozal en los 44 

sitas por ella establo i4oi 

Cabe søni.3s ~I,& que a conoecuensia de 
haberse .atab3.soldo 4.pdatos en distintos Zuga 
r de Za* 1~ ,7 ante la aocidn del n3809, 

Ue £~»10 su total uttUsacidn. sin maurw. 
go en virtud al t*o deabarqtte de ecbuati.' 
bIs deae el buque BrnP  P&RLXSO fue posible la 
op.rscidn da los propios medios,  basta el final 
de la 

Con 1410 ,1u ua~» y aerotlufdos, 1O 5* 
eentac 4if*2tadespor que al B Lv Ccub On 

exisport4 de suç propias áiat.noiaa  
ladee neasasriat' 

yid ent&tente las previa iones de ccunbuat ib3.e, 
oa de tr~w~ no fueron 4ebi4arnente plae 

das y Jeo(Ltedaa »er .stiefraw Zas necesidades 
dslTO 

Yaz las repuestas al AMO 4 (T. b41cos a ser 
tenidos en pora la .labowaaidn de los inÍoznes 
ares .Xi1*t*sa) 

JJ8 UR8, 4* agOsto e l982. 
'- 

IrÍ 

. 

f!Ltr)Ut. 

r CIT 
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SECRETO 

.4ALPU1T1,. 

a.si. 
b, No 2.G3 hubo, 
** ' No ee cuenta con ngc.o. de aovt1tact6n. 

d. 5i. 

29  *L PUFf22.. 
No •a da .pLioact6n. 
No ea de apltcacidn. 

a. No se de ap3iaaó6n. 

d. No ea de ap].ioaoidn. 

3. A±LPtJflTO 3. 

a.st. 
b.Si. 

d. No. 
e, Si. 

4. &kRT0  t. 
a Ninguno. 
b. Ninguno. 
c. Ntngdn 6rano de iin.nas concurrid* los TTOO. 

d. No hay proposiciones ; forulÁx. 

BU1%O$ kIREf3,'i >da agosto te 182. 
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Z) Lj . JJI J•'  

ap 

_ 

1) 8ttuø las r.ier.a, r.iaciona4* ocas 

(it) 8*i4ed' 

lo 

*0 

(a) 
(9) 'Ztoh oonyonimtee 

) Eatado discipij~lo de ae Un(e) en lo referente a pe 
øonsL ovUzo: 

b) 

3) s* 

1-a. 

1 
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SRETO
pq 

í) mata que el bbvo mantea en aptl~ paiooti.i0141 as y  toniøa acuø pUoto o *eadniao. 

Jiw• aXIJUM idftj "WV 

wI] JÇ15' uz

TL- 

d*1 ii! 

IWFS2M-ITkPJ 

dG' Roa-la   i.. <LO ___ 

'- 

D. i) $ ) o psr*inciaa o el psflti*ijsi* 

_________ 

O 

1) i, 4. a»Uaac10 parQia 
2) Debe t.*ei u*a ~IblIM94 tal  que  con u mn1mo de va' a1a aira. en cualqUIW«nwgenola en foia e$e o %, 4sm. ee u ae'oz .atab*114s4 a 
) 8* *o'vda. 

4) ata orsd.& 

al 

De 1) • 4)Baa 14  Propia ImPermujaf  m ext 03.*.nt0e M. , avS*clau~ rs~**ir maDpiná& 

qa 4 Pi. 

REME "- - 
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t o*re.. de 2xiti v 

op Aoøø4e4r*kwE$1 

3 a) 

) VffqL1L1 rPj*. 

Çpqp 1jw O11 

su 4904. 

s) * o) * 

Di QMLOO flD PiQ4 %3AL 

4e mulo da 

1 
1 j ALAflOL 





. . .L i Lc,.::: I. ' .. .i e .: 1. - 
CI6I'. Ji u LI i fla; : - . u . 1 •.u .. 1 Ci u 1ii [, ( .. 

i1 
. • L• 1:L1jJIJI0JiLi. 

ijt: t •j)el i : relue _JLLLJt u) 

)... A.... k 1J L I.wi ten 1.111 A uli tu u' t v 

a 10 huiu cuxivwin te ui i .1 uftLi J U (1i:ttl 1'UL redistribuí.- 
do: u La Uniuud. 

t. Lu Uii.LULa1 tuvo 1 1ouu .i.. .r. :. ;.( 

l) SUILÁurtut., CiL.COÍtJiuiLI J.  

ue.;apLu:cidou a i r ..:e . . . dC I:tiU. ;iI.LiiU &fl Mu1.- 
V1iiLi... 

.1 tjL, LLI .f tit.. 1 t.,u iu.' 

¿. A iLJ!.T( . Auiii1ri.tiuei ófl Je 
- 

e. Al pLJt U •  

bu .r:u.ój1 u La ,)e(IUYILi. C&Ui L4 u iit' 1 1 ¿4.Iu;, y u Lau 
fuiic Lu:ien ttu u: un qtu& 

X1wt - qu(. 1 uel uj 1.dt.:u4JU,J1i:4 • .4 (' .'•••• - 

b. ,.l ,t'i •.uiial t.,'ne LJ.t-CÉÁ;1UI ',., .t ti& - ',. iju i. • .irir liitj e- 
X11.t IlLtU W iIc_ULU() 'le •.0 : 

C. i'O tuvo i QiuuJ. dL. i- uL..J - :. - Ci u- uVt- 10 inti- 
tut , ..í re tó :— VV LelCe ui. i L.i •' .e , i.tjt 1'! 
caL LL'I. uVlde:nc16 uflXC it.It te i 1 J .111,, 1. LI 

Ijí Cilir4L, LL j  

. Al L4..uto C. 

...in ciál.. u; .4L11 liLIVI ....-L. 

3) uo ;entuuo: • u. uuVtu..u. 

4 ) (2LU1 L.Ldua y t1L&Vuu U Lid Uy 1 tu 1 d' h tu u h r;j )TU( 1DAD 

• ) zto o u .uinuci6ri de . ui.c cjnuL. ui e L.LJ.IIU.rIW ¡ Uzain 
cióx. Ue crou dl.c.i,. u. i 

L) e. ur14:ut u.1i e4.l,t . i p vía .. ic: ii IoeUi. 

1, en e. ', _.JJ.t X Ui ':i i4J CUU).,O: ;u flu— 
ve.. •d. 

tj) de 1::.jietoa  

• it ) C . l ltuUe di' CLJUL :10 d. UY. tiuO O Í.UV L i .L.;(' i : . Lfl riuvv- 

11) tu. tiuUU U' .ieeidegite: j. t.0 (1uuVu .V 

• .L'a- J - 1 

'4.e 





'1uui 
12) D aareo4oe y ex ti aviauou. 3 daroidOa oobate. 

4, PUNTO 4. laíntenimiento de la aixa. 

_
uxLto,  C. 
______ u. 

l eervioio pot1 £ué bUWai.LuJ1tb .io.ente. La oorrespondonnia 
4 no 11e66 a lou deutirlataxiou y Lo que ee'u4u grave a, eneo- 

:,; .' iene d*tupiáoJic4a» que no eu'on n1 tam»Q,QQ eroA ditI 
a reiii ten te. 

 

.l Lsiutuza 40 I*CiatTA A UN U.Lijilijo" como 1ntenon 
." 

.r buena, pero uu aprecia que el oen de oorruu»ondoa.da 
este tipo que 80 4ub6 ti1.r impidió que Uera  
realmente d .Xt4I'S para 51 perdopal en O COZ$ (iiUa- 

• 
 

Al  punto fu• 

be bdjwita ocaso &póndicu 1. 

o. Otroe aupectoe 

. 
1'ui alte.msnts positiva la iuplementao.6n'del e.tit.ms  d couux, 
cación teleZ.dnios al que tuvo acocuo un *levado rmvra d 
dOf101. 

y ; 

5. AL PUN TO 5 Piuioniu a@ cra ' 

': ' 
• '1 

a. Al punto b. .. 

¡1 lugar de reunión de priJionurou ettab.ecdo ;oz' loe brítein, , - 
coa pruuentó laís #áíéruiqntos diCeflCi6tf3: 

- 

1) Au.e:cia de Muag  el puruorial ha tenido que auteoerae 
lu le lluvia que era poeib.0 recuperar de los oharooe qur 
ee torOn ocn les pireoipitaciones. . .. 

n Lo que hace a víveres recién, el día 17 J un 82 as ret.bJ ' 

la primera prov2.u.6n.  

3> be careció di las instulacionee rita.riat mínimau para ç'r.r.' 
eu.Luoidn ale,e neceel &irioJ.6gicuo elementales, 

'4) Lou wedloe para alojauiiezito provi.nie.ron de wterial de 
cwi.nciu5. 

5) a pu1rbone.l militar retaw10 hota e. 14 Jul a2, 9euaJ1M. 
ció *.ljeao en lee instaluciojish de un rrig,ríf.eo en 
Crioe, en e1 m~cionado lujar abía'dou bomba de 1.000 
llbrae arrojadas por la PA*. qe no habían ex1ote4o y 
no lueron dec4clivad4w. u 

. 
' 

•' 

. :. 

Campo de !ayo, de 7uJ.3.o de 19." 
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II 

: 

2 (Ttrue bááigo&3 a aur toniudoe en cuenta ,p Él a,,  la e)abgra 
ción de bu inrrnee Ára Inte1iericia) A LA C1LD2 PEQAIJ 1J _.C( 

DTEEN Jit D 'LJ}RC1TO Nro U2182 (Para el eEltudio y eiot 
o4n deepeánoii zlacionaa con el onf1icto Malvinau 

t-. 

t razón de la ípmépltud 4e1 elemntc Q).8 orgxiz6 e]. .B Av,  0omb 601 
para opwrar un3.a IbLA2'MALVX4S io e estruotr6 e]. Qpo Icia / Se 
IP ' / Ca C1, eo 

IT 
loa elemxto de .Iça de las GUQ 

qua 4ebi6 apoyar. 
Como qzernc3.* para e. li ti=o ee 1iaproxde l coweniozoja de  Lia 

: ercturuoión uu;qt oouo oonecuencia de oy ausencia el J r Av 
. : Comb 601 dei6 *otiyi4a4ea',dt cate cpi 

:; 11?$'Qo14ucci6n. Y 

Campo de UYO 0 4ø Julio de 1982. 

• 
•. 

un iskim»m 
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'rChzT() 

3 ITemat; báL.iço: wr t LIJO en cuetita ara la e1abora 
c16n de i u 1i1fonnet - A1tj.i vcizz) i LA C1J1N PCIL DL 
CNAD4U TL ll'i J1 Di JJiJ( IT( Nio 6Ç62 Ouiu efe tucio y eq— 
+.4A.. A v* 'kIt 1(ly14*4,4 el *(f1 1(fÉ1 M11M 

-i 

•- • • * * • 

1 AL PUNTO 1. 14ÁJS 

&. 44. punto 1. y i. 
$ 

1) La del Av Couib (C it J ió el plweiento pa 
l aljetjjanto y d p.Llegue u -loa rntdio oz'Uena4o por 

• el 040 A'3• U jrtr del uÍ ,  Abr t32. 

2.) Lo ntedQe piiestou a d 'po;toión JuerQj lda que figuran co— 
&oAnuxOly? 

iCQuiodoro ltjY,,j(itivitt tUfl,1éj1 Fué asignada P.U. 
Ttro4(Qxaon a.vI.1Lu& porono pudo uer txaruport- 

I I da- pc': 

• co.litrándotis bu juiediot del B Av Coxnb 601 ernbcadoc a 
burdo Ool barco "0iuU de Córdoba" en Puerto Deead ' 

touPLU.a ruiiar eli cruce por moeo 
4 la orden de que ue u edía d»icia cperaeL6rL y ot 

1u36erona.çe8 uebían regretar' i Cornodoio hivadav. 

1o2* orden del Cte Cpo Lj y e. cruce de los medoa del 
B jW Cou 601 zac r .aríu poi-  uodo ói u •en avieb 
C-130 de la Fuerza Aérea ertir; o raoiM que Aa ce 
cocrotó e ruz611 a la iLIu11Lud que- e le uL1716 a 
t d.os eii l Coflui.(o líe T!aii;pOrtø  para e eutur el 

- 

cruce a lue It~ lau Ialvtria. 

ivi,te la i wpocil)ilidad de ejecutur el cruce loe medios 
del Ii Av Coinlj &Ol kJt41 j,arte de la r-ceeerra 
At.v0m6v.Ll del Cdc Cpo t-.j 

 Luu 01 iaclunøc jLClUída u¡¡  u. ; aiieto inicial eon 
ia.. w iOxiadit er. 1, a I 

2. Al UFTC 2 . (11i.LAC1CN • 

Al un to 

1) xncio ¿je, CiAtlesiad q ue la or,.anjzac.ón del Ejército 
ex4i,oudtidii a wi etudio de dLaLe y riaturt1jnenta e). 

• ufrrá lae u1iCconuu  rcer1uu para dotar a la 
uJrza de :a cuu1iUade. Cii uaie ce viuua1iaron uu 

delicieltelaL y que z..uxi IV •l. Uj;1L y rcdTciA DE WIN 
•••.•••- •-• 

$4L 

 Ccuecuente con dg la u1tIiuc)ón de la ¡VIAClQN 
• .iCiTC deberá r .Out$titc tkh51éh a la correpon&ter 

revitión, e.tab ci*4ue .0 etstructura wedianie wi CO.Á• 
di.uliaao y prulwtdo. 

A 

0 



1il 



'(;h PC 
i- 

1r.t ejti ..entido un upecto u Lw.rIte 

¿ur ei la coyivcriíenci4 de tuinteiier corno hata eute 1oLüi- 
to o moditicur la acttl dependencla de loo Cementos de 

wter11J.uir)tO. 
.OLre e.. kjUrtICu.tir cLe cunLigiiar que, u.1 dtpener del 
Cd.o Av Lj loe e uLentO olJtracionalee y dei. CUo Ars loe 
de ten oc mn ioUucido dlficuLtu.uet. en la conducción 
de 1010. ftua 0L4 Ue.L U Av Conib 601 en e]. PO. 
iilo 1unuw rxt41n4entej.jur .La.. ex1enc1au de marvtexer .in- 4 
oruw1ou a J.o Con AUOO y fc.i4aula.r zuqueríxiiiextoe tazabíén  

L% ,ello, cori el cQndecuejitu recurgo di loe oi8ieli6 de 
aou!w1ic4.4cione. 
A4imimo cc.wo unu c»nec.. k.14c41a natural de Ja depcnd4enoi41, 
wg411cu aej. fl Av CQUIL Ci'1 y pUrU .Lau treitai0. 
nec, lu u.wu de J.oe requerwierttot de touo tipo fueron 
sializadoe, directbwitirlte wite el Cdo Av Ej pira que : 
obtuviera iolucióri lj e.it indica que una doble dep.n. : 
uerac.0 no í'e...uita lo rná dectt.do. .. 

u ejtruct.ia .açtual ..r3poAd a a dootr.na  
vi,.unte, riera ante la ext;i.uziciu vivida y conociendo que 
con witrioridad tre hui eJubdrado t.-¿.tiÁdiotá un e]. DIGE ve.a- 

cnadut, COI1 UCtt teLfta, .: UtiiuCiU conveni.erite Cu actuLi- 
¿u.ión ,uju tratar de oLtiitr un iu arnient,u en el io1Q* 

lhu Vigente,  

3 Con ie&pecto a u t txututi oncial de Av.aO6ri de 
i.j*rcito otro aL4pecto que cz., conveniente tea anuJ..ize.do, C O  
ej pzoccuo de .torjnici6n y i'eccionw. eito del pereowl 

criar y baltLrno de kvJ.aci.ón .4e i.jrcito. ]n cote oea- 
tido coLuo e))eriuncia Q.t. .uC e J..0 Cj)aCdEt.&oraCOral 
ih. la  Unidad, Táctica cun' .'ne que todu Cu ea recaiga 
en un elwwento e.ijieo'i ict..jutntc orgunizudo y eu.ipado para 
€n.0 uc1t'c1ad. . 

c 3e..adQ oc e que .Lu Unidad por lae 1v- 
(iuuee ,ropia8 no uude c iux ur,  noceco de pereccor1.... 

euto con la totij aeuxe5n ue te impone. 

4) in lo que reepeoti al CC uJ Bv Cuinu 601, no ha sido ex-
eriflientaio, UetO cue .. te LUCC 1fIopr6 organizar a.. 

cuipleto ni k)eriOn._ u ral eiextdo conecuex-• 
cia de eflø much.u. de .:- J c.eiiw or't.iervadwi, adeái 
•rque no Qier6 óun Li..flL4 cue d.etac6 un ajrupa-

ueriunoja' vivida o(Jiviene ew.a-
1ihLir)ou 64ui6ntee aoiectoe; 

a) hever ci CO pura modt'icar y rueetructurar determinados 
eic.gntou que ete contiene y cuya oren.Lzaci6n ha dr-
vtetrado iriercienc1hJ poi,  diututoe utQtivo (Sec Auá  

(319, O AtC / Ca Atq. • 

U) Dentro del onuio critt:rl uret,ar elewentoe dentro de 
.eutrctra cuya aueiic1a ha x ulto evidente  

e Con&idcr la ivaç Lór a1 ! jV Coib (O1, del pConi, 
y medios p1¿- tiula ..e tn.ga  wia real eficiencia. 

te u,cto ha Ido ucbidaaiurte plwitido en d jwti4ta.- 
OPrtuiiiQ1c... or deiicitnce: en ernonal y por la po- 
cjU.POJ.ud d iordoe no sudo Oer tiofecha 

- 

4. 
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5) Lo epiedo no ruu2.ure iyor twdentac.6n pu.eo de la 
ccniar&c16n del ) otenido por .Lou oitzicoe 
un zulacxÓn al pro.o, x5j,jejwente xefiri4ridonoe a la riero- 
xuovil.tciL4, ..e dup:tinUe .La ituceeidad ixunectiata de su áli.-
jiu y,  

b. Al .:JL4fltO O. 

1) Lu uáiuián y oupacu tuLlcide. para Áv .CornbOl 
t.uzi unu ile occidud evidente de la Yuerza, win 4#zabargo ev pre-
cio poner en uianir3ejto que ellau constituyan en:pz'te AJO-
laiente una •xru6n de d.eeQ puesto que uu suipaiieito 

C11 niedipe aéioe y tell«C¿A.1 04 nó pIzAiti6 batA afacer..en p 
nituci exigurtca3. 
1e e1u u deutecu: 

t.L) El equipujuiento elmeitel ie lue aeroriavee pea opexar en 
todo tlunipo y condición meteorológica. 

b) ..iutumuu da b.rnjae en w aeronavers que ya no satán de 
e.cu.uido CQn el nivel tcnlóico Víente. 

C) Meenc.Ladw un jau oericion. 

a) 4ta de igodiob de coniunicaciorieiu para UIt uctk.cuado  

ue la4 leronavo ju en vuelo y para la inte,rc.6ii ooxi !. 
rdeb .Q Qe1(Ct cat U.0 U.tL1Z8 J YFTT. 

) Una de lac cpcd.dn, la de opee.r de XiOCi$ debe cer o, 
to de particular atencin, pt.ua que ee cuinpJ.a .'eulwerie. 
.r.Uo iecta.m.uzte ret,ac , ort10 con el equipt•n.i,ento de 1» 

J..e., in'trucciór. Ur1 ii.fJ trip coL4 y la dpoyii..- 
ugi de lo4 u»Oyo terreitie, c.omo a.í tcun- 

it.Ir la ir ttUcci.ón 4 ., .uçe y elemLntoL tuxr1 
u uvitu.x' que L& ui.. .t utu a lo-- - 

-4

awxe. 

e. Al WtU U. 1) 

1)jjj lo que hace t* r1ec.L dçt CLØ dipoi.ter eLojnezito. aei.o 
3436v11eb ci np& itnta.'..» .. c.r.cepto. de nue con ox.cmertø.. 
t e tituf4c ,or '. . retreti y de Ávmici6n de 

cito be aprc i cc i ..jtCt U eiituo ioioo 
'uto n • : '.... 1'u t 

o tul urvmoio t4n 4.0et0 oevniente alto 
e.. ueuiro. 

 í tiu queU iuu dCu.Lh tv. ., .a fluC$ 1dQd de contar con m(o y 
uiuJfruL rmudiob de Aveór de ..Jt'ro.to -paie. apoyar a 
elewentOu  

 Ui prno.pic1, le. iu,r .i.tuu .oe eletto. de AiaclAn de 
i.jrcito zitscotjtáx, io.i rutiu. Lurá del etudm que ce .reiGó 
en relacxón e. .La ..strvctuvu que tertdr el EjIreito, 

 La 01ixca de Cukil, e1u1!u:tQ de Aviación de jxito tajn- 
., 

. ucn tiebn er iiJre cun loo reu].tLdoa de lo oetUd:.L, 
rimbur cIao que, Ijoi eJLCi,JlO la orarmLacm6n açtuEL 

- 
.. ui B Av Cumb o r •icx4çte u a capacidad básica de eecu.' .-  

U táuz ucioiiuu atrouóviluo. ae nivel ltfogXM,.exito 4e Iaxiter 

1'u.g  

/ 
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MaTO 

.00 *oyiie.11° nalrnente eonsidrdo el 

qu euJece el  CO 3019  pero acá es válido pensar que  
oriot.4zitui~¡44 eufrir4 modiifio*Lol<>nea y en ØOZLC( ('  

rpo con La del B Av Oomb., 

5) Iueoto a]. nivel. Qrénico en que deben ejácontraree lot' 
n1d.ob de Lviac.6n de Ejroito, se apreo.a la masa d 

elloe debe eutax' en la ormucones del Cdo J Ej y cr 

toj elwnentoe de wenitud a d.term,nar en lao. Jjjw-A 
• .. de laeGUB. 

.b.11o por lo ea.guiexvte: 
a) k']. alto cQwto y 1a x cuid.weo de personal imponen w; 

ter.Lerlo&) en bu r.vel€i.; uupeiiorou de oonucc.6n para 
ver ai,ruiUo O' J)UeLtO. cu aoyo pra el ol.niunto 
çte ..a&. w.ui.onq,8 

Al tlWi tenbrlou en jau t"orwuo:oiue del Ccto .J .kj propor- 
oQna ¡m nectaria, Ub r.u4 de aoci6n para into;rarloo 

e3 Gis 4u uno O wáu 'rTOC. 

• ,La 4i eroi.6n de -estub medios atenta contra ríue erLpFLCI- 
dudeío y también coiti La poe.bilidud de proporcna- 

. 
1es ufl 4ecuau0 egté loí.t.co  y el necesario cipoyo 
teiretsr(4 péU' na.yOX ercieriCiu. 

• La dificultadeo paya proporcionar un adecu4o ostn 
a loe mediob dO Áv,J.aCófl de rc.LtO impiden una ma- 
yor douoei zacaód eiJ.ou. 

. 

CL. Al junto  d. 2 . 

Dude el punto 1e vieta du Aviación de .1ércto.  ha qu.ed -
do dtsuutrude la nfá Q601duk,  de .uicrowentar Lou medio do 
¿idA. 

v 10 que hbce tL nivel irico, aparte do aquellos 'que 
Lntc(.;ran lau toiíáucioL:vti eu 1,aveiuo curttax' a r.ive]. de 
Unidad de Aylaci4n con o.irtou medio que poobiliten la 

CLU lou .piropioti wed.o..2. 

t.ta nøceui(Ád Le ante 100 atág,ueii aéreos --

doe poi,  el B Av Comb 6ues. d;tintas zonas de]. TO ¡vVLIL-
rA en om que el enqmo deeruy6 proiioa uedios sin ri- 
bou papá 41. • 

imsmo es prcio dotw a cada aeronave de mieiler 
1cie-arebortátLe is du cto qe oe dasponan de :ij" 

ju,a cu jirotecci6n 1niiiu.:ita cuauo oon ataoudou fu 
lau zonae donae VL táfi itulauu 1OQ bioteaab du A2: 

ta neoeuida4 tu4ibi6n quuó 4eisiotada u.nte 1o& at, 
e4reoe llevczdoij jor avionco i.riténioou cona lor3 h 
toros proiou que qeUaroxL siempre a ueroed de aqut 
con la ruota poi1idtd ae. ¡oulvarloul nLediente la d 
i6n y e., opJ.ttxzuento. 

e. Al  pwItó d . 
• 

. • . 

Ln lo que hace a la incorporuoi6n de nuevos medios téonc 
ana incrun.entur su cpacUad eL necesario: 

1) Lquipar 1... aeronave .pax que éstas puedan operar reu.l- 
utente de ziocb.e. tal endo con.4era.r 

S .CR.TC • 
. f 





1 ;Lc1.TO 

/ Oci. 

Sistemas de navegación (iritrcid, Omea,.VL, etc)* 

a4ioJ.tmetro 

o) jetemae de v.si6n nocturnu '(Luz re±dual / 1nrxojo> 

d) Todo ello ademiw del equipamiento normal pe.ra navegaoi 
que debe ser duplic4o (piloto y Copiloto) 

. 2) 4uipazniento Oepdcj.al en «L;unu6 ueronaVee/pinp eer: 

liudar px'a detección de jtflJOr1uC. 

quipoe ?r:a urja electiva ejecución de Medida r3  
iioae. 

. 
ediou otr6nio que lpg uíbilituri la 

euitonee de cuida de 'ou kaUii'J2 erLewigoe. .: 

Mediots eluot'6xioo *uu deteetr Jnuiuión,4e irvos J.M£ ej 

ietenia- para el eemLrado d uin.. .:. 

-... . 

3) temau de ax- ae Un lab eronve de ataque que oonteml&i. 
. 41  Aruw.3 coi.un icencu ..u 1 xior a íaLj Laílla6 11vi3nati de In— 

fUritería por e3emplo cwui1e. de miu I. 

b) viii1e8 a -uuier1ic.e cn aLcwicea no menores a  3000 
qw etemai de iterí y tiro diurno y nootu1io 

COxx capacidad pura tat1r ,bLindauo, aeronave,eto. Por 
dJegLplo: HOT, TCW, etc. 

4) u11UiUfltO de Iau ,eroxt.v-, opeución en condicione&.- . 

etema3. • 

1:tiiación completa vuelo en coudicioiee de forrni-. 
ción de hielo (euhielaure, de rotoou, pbrieae,ut\ 

jjetectoree de i'urw.ación.du .hielo. 

o) J.uL4ueladQrue detu.rbiiu.,. 

U) Etc. 

.t*.mau cvmpletct; para lx w'ta. ación y oit ración de los,  
Lie f,6ur.01110U lila truiientauoi de cwiefla. 

a) ¡ializmiento. 

b)- i.jtviva de aproxiwaciÓn. 

.quipo da co uoac1oieÜ. . 

U) . ,itui para rGiabusteciji,iuntot3 de combuostíbJe de cana- 
na . preei6n, para uuo ueronáutioo. . 

e) A1tJ, fundas, amarre, eto. 
. 

L) moderíbul, j.)ara itricareiuitrito qu eviten la detec-
ci.6 de aeLOflaVeb efl tierra 8.n UtLWLtC fotografía CQ 7k-

O3 ixLrru.1roJ08. 

7) ¡iuiptuntonto completo para ejeoutar oargti ex1erna (anchoe, 
euitngee de togo tto, eUe8, 'eta). 

ug5•- 
..C1tETC 
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6) Aiüá, i bien rio huct u la incorporaci6n de nue.voe-mee • 

tdcitico.. e recio dotar u la Unidad de aviación de 'toe 
el equipieti.to  rioruiai para ( )aflu y conoidtrar en ct;. 

. el oquo individual de lau tripulacloneb. ktn parttcula.t 

a) Caecos vuelo. 

..........b). Equipos de oupervivenci.a. 

o)rajeu antlexpoblcidn. 

ci) 4vav.uas. 

3. .4L PUTO 3. 

. 1.l iilvui de capacitucitn cjju;: cuadro., y t -oj.ia de Ávlaci6ri. de 
1.jroito que operó ai 1LA. 1l fué lo L'UliCieflteiflente 

bueno cono ueruz' lae ei?encxuu que .e .uiipuuieron, pero 
debe tenerse encuenta que elle lué nrced a la posibi-'. 
de4 ue ¿e1ecorar el ronal er.tru 1014 ,de iiiayor experiencia. 
Sin etiburo y pese a lo e it.aoo uo pciuo igolactur a x'eviai6 
lob patrones de entritawiento do loo pi1Ot04 eutableciondo ex.t- 

- ,. iciu. Ø.e vuelo acorde con lu ueceuuriu cu}ac.Ldad operacional t. 

que ellou deben tener. 
- Como c..jn000uelicia de lo re10 uerá itocu..ario hacer 1a8 a81g- 

. 
nac.Lozleo presupuett.ria.0 CQiLpU LL1,1CL CUu 01,uu exigencias a Cum-
plir coriiidt;rundO la.; ncc .iu tt pura ciubuitlb.eu 
lubric.ntei y mwitenim.iento .owito ue los distinto eeoalonei. 

b. No bon Iiee3ur1aL en virtud u] vie o que iiii)1i la actividad 
de vuelo ue ieaJizu el pex.onal de 

O. Áviac1611 de Ejército pocee wo cierta peri4.a,en el traba- 
jo conjunto con l 'AIi .in enbai.o u]. iriflC..Lplo •..e nianifeetaron 
una cttidud, de ficiericia;, w particular en la çøoz'dina1ón 
y control del uo 4e.L i.bijticlo iuit3O, la;, que oe ruoron apen-. •. 

do a ~dida que ce pioreL6 CL .0 IuCIWjue y merced, al con- 
tacto pruonal en .articular u tiivei jerarquía de Ofio±&.Lee Jt-t " 
lee. 

d. Io huoo ex periencia ei .l uCu jivii6n de 1 t;cito, 0a3.vó va 
ruuu con vi;.oreo nctui;o . io uó x-.0 1,uu01, Po ksitivos .• 

ji- 

• por rio oet U,Píos tjw,kx uj. eiru. : t • & o...;.. i y por falta 
de au.ptación, y entrezi.erto t i ,. loo piiOtoi para eet$' mate- . 

» 
rial. 

.• 

e. ii per.junal de Aviación de 1jircito Utnioetró la capaoitaoj6n. - 
q4e para cate tipo de opcJ ucion. ti.e. ;iri embargo ee rec 
io que .a Unidades e lx;lwttoi- ía adqui.orati la capacidad neoe- 
oarla &ara que e. conjunto be io;re 1o,i reultudos apetecidos. 

• . .Luu iciencae bácicue oL..ivuuuu •y que on coneacuencia de 
falta de iiiutrucción ¡'un .iuo, a lentitud en embarcar y de8e.- 
barcar, la 1&ilta de or;w;i2.oc1ón de loo ele,u&n.t que debían 
abora:r cada aeronave y la cLefi.ciente eitructuración cie Le.e.. 
cuxu.: 'enibarcar. 
Ádemáu wuch de au oprt..c iuuuo epo:u.iii ron a, acciones din- 
mica que naturalmente no pot:ibiiitaron un plrixieaniento de deta- 
lle uino que ue ewpleron proceulnaw. to:.t que odeo8 llamar 
expeditivos. - . . 

6-U A - 
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Para c.aiLir cate t.,  ¡,o de ini. i ,)viet3 cc.iil éxito , couo xecu1tarori, 
±ud j.1reci.iO quf .L& tropa y ic piloto u.j de e wi alto 
grad<j .ie iniciativa. 

t. No e de cacióx. 

¿.AÍect6 en aíriliao grudo, .ownentO por la acción de lao tempera-

tura. eÁtreme. 

h. Previo JuL, oprac.orLe8 rt.a,UL, iniciadas e. Ql May 82 a0 eieo- 
tu6 in,trucción de tiro y zwtJrw de pilotaje. 

1, elac..oada ccn la caaoadad de dd1Qu. 

. Ninguna, pero ello no incidió en la real aotit e la* tr»V- 
lacoue. ¡ 

k. y 1. 190 es de aplicación. 
1 4 

e O4tconoce. 

LoL pilQtog brrtániedub de uo.t en un elevado kIrado 4.s oapa4ci- 
tc.6zi haciendo una ejlotacióri intenua .e loe mockios tecMOD,-
gicob con que estaba equipado u luaturíal. aéeo. 

0. No eu do uL)11CaC6I 

9, Ea iic3.ndible que el iiuperior de la Fuerza adoute- 
- 

- ra l)J COI1UC1BLLCfltOU L111L0Li dOJaI1OU 1etJ[)tCt0 * lae oat""-- 
dw.tu y moLLa ueemp.Lo de la vit.zc16n de )xcito. Una 1oJ'1' 
de o, i arlo e incluir _ sta mutt:riu en la kU. Además Go :u- 

u.winte wportante que la p o1 a tropa de oJ,n modo conozc'r' 
el uiteral aeo propio piuu evitar que ew Lutdoe por u 

.ueo co"(, cui6 en la e.duLi. 

q. e desconoce. 

4. .AL PUiTC 7 AVIAC1ON Li J rl.CiTC 

i lu.en 1i-. r.[Jueiti de et(j pWitO .jelL,eji o&r evacuadas por 
lan Gt.13 / GUC, el B Av Coinb 601 poriui todos 1o& aupeotoe que 
tienen 2-laci6n can éutas en virtud u .0 participacl6n en la 
O2UCiLiLt. 

u. El t Av CaniL t2- at.nó modiuL- y oper6 en: 

ia op.rci6n i.e d ut- Jó ei -La zona de cJUTVI}. 

* 

b .e participó con una aeronave a.uilada ( .A-330 

2) (,.erci6n 4e ecuefacI6. de 1111P., S.ALVINAS 

a) La zuna en que ud j.41,uvi6 oprar era la de iiUTO AliG9- 
T1NC. 

. ) Lo jirevli.to  era 0ptrar cun u.1ia aeronave ai4ada  
PU1) que no lo nito LJoi haber i-tnultado detruída t 
rarte .a navgaci4n eti ej. Luque"ALb;i1AhTilZÁ1t' 

3) CÑnpaa en 1a8  

a' La zona donde .ie operó era la cortutitulcla por la eupr,  
ricie terreetre øe laz, y la zona inartirna próxima 
U 1.&U ua8. 

jJ 
fl 
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CJt TO , 
.. 

b) La mgi.tud de loe medou a.gxiados eJ. TO es la que fi.-
uran el AaUxo 1. Dwwte lau oexac3or1ee CO,s€rø—

garon elembitoø de diutiiita rn;n1tua a Lau Ipr 1 Mee X 
y Br .1 111. A partir del día 29 Ma.y 82 todos lo. Me— 
dios permanecieron a propueuta cie]. J B Av øomb 601 a ni-
ve. ComaucIaits paja uer puectoe en, apoyo de las ()tJC a 
:erie.i.eto. 

c).Lo.4 e11weritos cie av'aoiórx no reeondieroi * w.s •.0tx1zQ-
tura oré1riica Preuut..ecida uino que ise QXU&XOfl 4e 
acuerdo pon la wiei,óri a cumplir. 

4) (acionea 4.e Seguridad tratéica 0peraoion .4o 
Tal rítim . 

Para wt& tarea es operó con low msd±oi Comb 
601 en el Litoral Marítj.nio deode Camarones como límite 
norte hasta Punta i;enee como línute sur.!Loe beJ.icóp-
ttrou que cu.m1ian e&.ta iu....i6n operabun desde Comodoro 

vu4avi& y hí J.leuu. : 
Lou medios i<nado ..oii .Lwi uetuilaUo en el &zlsxo. 2 

Loe eiecnentou znpleaUo.., en uta uLlolón repondieron.a 
una eutructura orgdnicu,articular y no a la. •*ba.o.-
d&w por CO;  

.5) Cempaila del buque hoip.tu.l NIA IMA.L 

En esta campaña purticipó LULU i.eIOZIUVC aiulada (S4-330 y 
uctu6 en 1UERTC ;ktGtTlNO/ ¡ullA C.x/1J.EkrO HOWARD/S4Z 

Xi puartoe del Contizeute. 

Con lae limitaciones que ee desprenden del equipamiento ., 

as entiende que .Los eleritento.. del B Av Cowb 601 que partí.  
ciparon Uurnte la e.uerxa jien uatlbfecho i95 wieion.s paza 
lae cuales fueron auignuuou. 

hutipecto a las exper1enc.a, obtenidau en reiaoin aa 

Planifacici6n de operacLurlee aeromóvilee. Las operaoio~ 
neu que se de carro LLuron e ajwtu.roi a un peazien- 
to uetai.1s4o como el qu.. L.tL1b1ece eJ re,.la.mento oorre-
pondi.ente, couo COnueç tLC3U ue haber ¿.icio or.ene4ae cri. 
inuchuis COu con tietno para ello. 
in eml»rgo oe eJecut.zoi9 cOzi todo 4.ito empleando un 
iatema expeditivo y por la experiencie. de 108 pilotos,  

en tal tarea. Kjta .exurienc1a indica la oorvenienoj,a 
de ;orneter a revieión el hegi.axnento au 0p8r0010ne6 As- 
rorndviles (h-t-',l) u cto, de lora' un documento 
realmene práctico y  lo t.cneillo cc t") 
car cowo pura que .e h&.. un verdadero empleo de &1LL, 
de nudÁ vale cuntex con tino oomo el actual auzLamenteco-
tallado pero to taltnozz te LIC .C9,flOCtdO.,. 

Conociniento y ernp.Lso dC I0N para Op Aeron sri 1.s ni-
dades. 

e dec~',Conocja la exi.teL\c1a cita tales FOIN y por la exp_ 
rieota vivida lub ¶Jnidudee, alvo aquelLas q,ie en c.. 
1iaporturn.dtci participaron en ejercitaciones oQn el . 

Av Comb £019  Ut.COnOotan totalmente cute tipo de opera- 
c14n. . 

A 

/ 





el 

i'nc n 4to.1 oit ri a6reo un lun rtuee de oounio'i- 

cionea. 

eit puusi. viu.t1izan -tres u3pncpa: 

Inkgruc t6n dr, lo Tud p'.irticulr de). 13 Av Cnb 602 
con las 9itI)eri(,rP8. -. 

3to ha retu1tido 1iripo,i.ble d r'$o1i7L por can,- 

to Ifi tintdmi carece dét los md ioi ooriuntovo'oe 
mfnirnoi, nc4rpiru' p'',  r3tlWi*CcjT HU propi'i red 
(iU3.1Lr 1)091i u' it'ir unL.nido8 en o). CO iro 20.2. y 
un oOnuocuunc u eniapruct loable su ,.ngraixi 99A 
loaCc.uandoa do d epe ndía. 

Intur.LØióI& rudi it'ÇcLric.i do 108 modiOQ uoO5. 

411 u3t4J CU.IL1) (JI.: \Lai C0TuttrLtC;tCiOnu8 no 00 1ópr'ron 
Vu3Ld tudoa tti fao irio por dos fuctore3 bios .a 
sabor,, uju ipou pr( p108 tul j.c onut prcar.Laø 
fuiac ionIa n Lo on . 1 un. u 'rt;vin o fuera do so 
do un i>trtj y un wur;J d(-3 -.,iot rticliíitento de I&-i tt— 

o .j 1du1 ()t3 d n Luj;rue Un p r p, r La di 100 oiE110ntO$ 
t0r2'wItree. 

intrao6n con u). Jiitum:t do conLrul propio de la 
uerOnavoa k.,n vuelo. 

- intgrecin, lundIn,4mta]. pura. propc>rcíonnr 
Un ciorto grado do .-uridud ti ln "peroionea dd - 

,.- ¿jue es el Cliltfjlaa por <II '-ual 80 hno 
o1O3 d itu.;.tcn u las tripuluctona rniont'rt 
3(1 nQutntrn ;fectudus al cump.Liriiontu de una mi— 
s16n, O t:smb i.tfl 1.. pi- •pflOiO dr' r ofli&t 'rn 
lo zona o rid tf'ícc jffl o it misit'n, functon6 con 
tbflt3 ljjiii t.O .Üfl.,8 Ofl c i'-rl,u. i, porun.tdade e 
lu purdo c1Ltic13r dixctwn',nte cuino ausente. 

Las razonoj d. lo proado son, el empleo de irut 

poa 8LU cle un rendtaiunto disouLlbJ.0 y addme por quo 
108 tqÇLipQ3 do 111' dii las :Jl ,rruVtm propias øaLvo nlgti 
¡ias aXoepoLono6 o3Luvi'rori Vuuru de servicio oln oxin 
tir Iwalibilidad de rupracin nl do roornp1zo. 

X eragln 'Lo 1&u arortuves oon el CiC. 

3ta integraoin t'uncion6 sin inuonvoniontes dbn—
tru 4e un :ticunce rSxrno cm razón do. quo se 
iizd por VIIP con frucItouCLi uoroniutica, equipos que 
dusde tierra y Ue8d0 las ajronvee . no prp3erttaron 5-
convenientes. 

(5) Uid de ru4 bU 1tuaj4ii y ale.rma. 

i i-St red dL unut uxrtancia paru lu3 oporo.c ion.ir 
u4r ed8, tTiJxJOtOfltQ hasta—este móiiento debe ser o- 
t1UOtU1*MiU. A 
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4) U iatuaa de idriG iflcc 6n u1.00trng41 (ii) , vinual do  
lutj auronavea prpi por pirte de Ita tropil y de la ADA, 

i'ZL e'iuipwnlont;o  de If.h1 isfl las aurOn:wis fue do po,lt r 

tilizct6n por eLtw tu 'i1 1w3 ctiipl inentaron Di masa  d 
lau m!ieiono6 kiuotudu VUüJo. u ra3 del suelo y por lo itrt 
tu esouubun a la d o toc 4n dfo loo propio radares. 

. Iara la idtntficac in visual, loo )li ptero fueron  
pintados oon una oal umarilla que fucilitd ¿ la ttOpa 
lu uøot6n de eblf,o4Ir oix orCgen. 

Admf(s provio al ownpi )JRtOflO do lau misionsipl ae n1- 
t m•din.e li r'u1 r'd lLcioas y tul.1fn1c CO- 
r i i ji. ALA, 1&4 iLdh,? que sí,rfan obxbo. 
vtludus, u;l,. f•\A y o is,  UhA. '.' auf le ,- :d 1- 
dui d; sur i.dui I'tUO pta. a fil lo ';n d iyreuu yortun_d 

ie Les-4ibrI6 u1 iu»i.,u dtdis l:if prc'pia3 j81CiOY1(5. 

e) Vur 2., u • doJ L atnte ix I'OrW4J • 

8) No, ro Wi C(fl• J'luru Di air'.' (fl (( LI IZi r(3 uc4n IM iifl 

UU IÍ t(I &,Cu.&du j)t: J )Z) (14. Av i(n do jrci.tO, oi- 
rÁ. • Ui 41111011 db:rt . ..I ,J» I;<) nivel port 

• dudo allí ur pu.:H L(J 4Jfl n p'o (It; j¿ua GUC ;iart ol cuxnplln ten 

- U do d(itt;niiriiulao iniLionuU. It(J p(.ait1ilh1uz 

— (Jnn ludjor Co].oCcí(n de loi 1iCdiu3 '; del p,rionai. por susjp. 

tituda quo Átban p.rtic±r*r •fl Jj (k)()rLi(f'r, 

- 4 
.t

.•• 
. 

) flhitU t1 PUplfO ': ). tli'R1109 d ispov l., 
hin1'içio d] - LUTWntO al qit*. or:tbrían 

— fl. i j:fl1.4 una crducC&t e- w ral .idu fíe u. ita el control 
Q.• Jo rn':d los, ).' i,djiiiy • (Çj ir•j coinl,ntntjble (D I3Q rifl 

;1tUChSiUL4.5 circun1.i:nciLt5), ' t 'OL(fluU1i4fltO ÇJl mi1r"i 
d( , vuulç •n r.loc eur.i . tz  h'r4» d . JPOntLf5 y ljas.  p -. 
j iiide d Vn -  •(, ••. 

Con riaPiCtO & leo que selítil.a el documento que no 
r'ndo so puqde arogar: - - 

a) ¡ti  :;tt.C11  Lc-nto, 

(3) C1uw 1 

(ti) J iLieuJ tudu vi.r;J r;ionimtlntO del perio— 
ritl urt-p iG, ti 'ititr e(tri tiisd (íi docu.ndci a- 
ru la ci itruc ]n coir.idt, han sido peitrrnen 
tu3 y u' u' UCtt ,iGt iiwrcod u UCutt .Oo do or»v 
par t&ouJ..r uon Ir a n3•n»n 10 que 1nttnten{ t 
roxiinidud con )ui 1nota)tcionrit3 cha 13 Av C.ob 

PjO  -Ll 
:;l-'( •'t'(' * ': 

- '. 
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(b) 'e,mbiri s oi ue 1 nniron ii.cl iun t.ij ocuirdón ç,rona— 
lçja non .1 COL. 

(o) lLh t'lro:n t,' Ji, 1JflI(JId i1OV5 C()fl3O rf-,i cion,es do 
cuupoiu prj)ortdl. pQi prúpla iniciitiva hota su 
Uf'0i,IflI tn 1.') • ko t... r irnr1. oi ob¡,uvQ la pr0vi816n 

¶ en forixii ij'rogulor 

() C1IO uy rv (1p_f_)• 

¡ tC3 (iii;( '.ofl ir&.v L!run (1f.i. Lo di. '.uci1i qu0 ,11LOW 
1L 1JniLiO.d • 14 ç' 1i 4  pV( ti ' ,j': ron Cflj ni ¡once. 
UltJI.fltiVL ud4 tutiu r 1 u rtur(J UU1. /w Au la do 
cnujJ.oa.r r)Lt:rti unu f1nLJ WId el equipo dal pez øuZ prO 

ic (lUti  por d.tit.iniw rwrtua 80 Ovacu6 htci1e1 Cont
nentu 

- 

() 
 

Luu diL4puI it:i.J tdtu .: i e(mt'Lit,ible 1ritctoJ,nento ftu 
ron UtLUutfl t.- utCU.Ut8 • ( jwr Iirt&ia 3O Ju(dø EIOft 

].1Lr iuo ¿sfl W. thI L) 0I'' •r Lutid 4i ti 3 1oi li.,i 1 O(!)terO 3  J.Oénii— 
ron h:icor un 1 t.n tt n tJ d fa purrninocicindo 
1ugo •n1 utir'pu'1.o J. d (!) arr.bo di 5n 
C—lO, lcs ciiJo drntbun 1oií-ix(,,od <jnt<je y E.)O 

tribuía ontru I'A4 y 'v j. 
I.v• 

A ('lic wi itJ £C LOtiur J pv(sbl CflhIrj ;U itLidO Con Jr 

PAA 'iu por 9U3 p'(pI( fl C dF4(8 fl' pÚrTui'tí'J LU .í\ 

bt tsCia1iffltc flornu3 •!fl j• ç dfp(:3ito8 pi.'r ello tcib). 
c4d c'8. 

- 

Cub; i;riJur i;&unL ; ';ue ct)IXt' C fl5oCU'flCi8 do )itib" -' 
8rj .yit.b1tcidi d&Lt 'i in ri nt(, ivarei de La ic 
1LL y afflJ6 20 ¿iocidn '1' J. efluxu go, n fuo factible su V 
tiJ. utLLizacic. :1n in1nrgo n virtud ul d2tim9 doou—
burquu de contiiuutibJ dindú ol huquo bAJECJ PA1ÁISQ itz•i 
pOsible 19 UJR UCI& do loe pi,( 0i08 mijdios hasta ci it— 
nal 40 i UZflh1b?.U. 

C(» ion :iubic&tntoo ierfl•uídon, no no Ivroaonts,rrn 
ti 1 flcuJ.tad 8 por quu u1 i ?v Cotb 601 traniport db su.o 
prt pía:¡ 1it.unc ?.t. ct'otidud.: nocuoaria. 

!- v1t1ont1túnt,) 2,(i8 1)rnvU1OfloB d) coiribustible, tom. a  
— do transporte no fu(j)Un dobid:Qn:nte pinooae y ejooii 

úas para 3US fu idu e1 110.• 

b) 1ntenjn1ento. 

- Vr r las r uotus al.,Ajj 4 (1'eniun baeoe a eer tenior 
'vi. (unte pura lii olubor d 1(8 infoxwa ., Arco Lte' 

cu) . 

:ii i ' do juílo do 1987. 

¡ 
LA 1 

Pa 1) — 

1mí r*M.S 5CM PJ 
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Ec1TO 

tenidos sr la 

Lr' ' 

3. AL ]UNTO 1. No as de aplicmoin. 

2. AL 1UNPO 2. a. 5) Se ewj leo un wi,tøla mixto, por LI) y  DU, 

8) Las dotaoiones deefeotos no. son 00m1 
Con los CON, como. c0ru3e0uenc1a cieno estar ei'.-
boraos la Parte 11-Dotucioneo de loe CON, y 

-'sobre esa biais y .1 contenido cie la parte 1 
f.ctuur 1e provisiones correL1Iondu.ntea. 

9)Sx. . 

10 y 11) El canal técnico se eurp1E uurna'ozits restrin—
gido euip1oL.nduue un F.rocednuento expeditivo 
para loe requeri:uiiento. 

La capacidad 1uíetJca del 2do EJ.ózi f'ué •fon 
te. 

Eficiente- 

b. 1) a) (1) (a) u (g) Si se eí'ectu6 y no hay »?Opo- 
tilciOflus que furzwJ.ax. 

(2) (a) a (.f) Aviucidn de Ejército óperd.  bon 
un elemento .auinado para man 
ten in¡ iento de hasta 3er 
t>i función a tas neoeal4actea 
propias se satisfizo las exi.- 
ncia coriderando las 1i- 

L.cxones prupe de éste. 

(3) Este punto no es de aplicación para el 
B Ay Conib 601. 

(4) (a) a (1) Inicialmente y.mientraa se rrun 
tuvo el puente aéreo cono tal 
lota etctos de arsenales xtc 
uarloa llear6n a]. usuario. 
Las previionee iicisJ.ee reo-
pondíeron a la d.LBpQrUb11' 
de .efectos del B. Av Çomh 6( 1.1  
y do la Ca Ab y Mant Aeron 602.-
£1 reabastecimiento a par•&r 
del O1May82 fue prcticarnen-
nulo probablewente como cori. 
cuenca de los limitados Yvv ,,  
de apoyo desde el. CoAtiflerLt' 

¡s 1-6 
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1CREPO 

orno experiencia rcoida la -• 

niaa forma de dar soiució» al 
ab. .stecimiento de repueelos ae-
ronauticos es contar con Un 
"stock' de repuesto como reser-
va operacional con e] cual so-
rá prudente establecer loe co 
rresponciientee de6øitoe en el 
0 108 1O 

() (a) a (d) La recolección se ef.otu4, em 
embargo dadas las 1bitaoiOnes 
de trunaporLe para la ev&cu.ci 

- ción -no é faotb.Le 
ractcÇzi da •stoó 
La capacidad wriim^ d.poaibe 
para la reparaci ¿n por paxe 
del. 3er Elón en cíuna* »P  iperm 
uutió su ejecución. . 

Como expeitienca reoogídg , 00,  1( 
lido lo expresuao en (4) &).* 
(i). 

(7) (b) Si. . •r- 
Cd) sí, excepto en lo que hao• a la die»o. 

rbiIidud de herrwientaz, que ea •e.-
cUa y que no satisface las neoaei.da. 
deis mínimas. 

(a) No aLiufucen, ello quedó demostra4ó 
por la ausencia de partes, conjunto* 
subconjuntos y co'upunentes para el rog  
cambio da a4u01108 fuera de servíciose  

(g) kn la fábrica de orlen eobre todo en. 
el ua erial sofisticado y da mayor.  
porte. 

(i) No huy experiencia registrada. 
(k) Sí, pero es exceavu1ijente 

y deuiundu la afuct.ci6n de persona..... 
exclusivamente a esa tarea. 

(8) (a) Debe estubieceree un régimen de crac 
ter exieJitivo para USO en el TO. 

(b) Es de aplicaci6n lo expresado en 
b) (1) Si aprecia que sería una solución prc.-

ca a estu deficiencia. 
e) (2) Ver Anexo 1. 
e) (2) (a) No se disponen de elementos adecusdos 

para las operaciones en aeródromo de 
cunpuu pos' ser el rnaterialproviftto 
obsoleto, tdeuie se ci.&rece de eitt-
LeS de aprox1maci6n ar inetrujzienito, 
de equipós de comunicaciones (BJU) 
TIERRA-AIRE pura el control de ue-'o-
veu en vuelo, sistema de balizam.t; 
pera hslicápteroe. 

1 1a 2-p 
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(b) No, por cuanto no eutan elabor'. 
la partO 11-Dotaclonee de loe 

(o) Dado que la documentaci6n perttnn4i 
tuvo us sor deetruld.a, no se 'ita 
con elementos ,de juicio Oufic1erLtoi 
para establecer loe porOentajet, riix 
ewbiro estiinativaznento se apr(1r 
entre un 60% y 100% de acroriuvtit4 nn 
servicio en distintas 0p0rtUXti4&%dflfs. 
Cabe conein&r que hacía e fin'.1 't 
.Las operaciones la musado las z'rc 
naves eiituban seriamente limit&lss 
para operar como ooneaouenoia do 
ner fuera de servicio diL$t.nt.n '•- - 

tas, conjuntos, eubconntQs y C: 
nentee (lrtdicadoreij,de oombuatibs, 
equipos de HP, Y}W, antenas, ru-
mentid. ate). 

(3) (a) e considera que no está de acuerdo 
a la dotuc1n por ser iruauficient<> 

- - - - - 1 ..4 

1 - 

- .w.v.x GOGOS ju. ¡'vI.LJJuJvi-L 

toe. 

Los cursos do mantenimiento a niveles 
: lro/4to Elón deben ser oompl.tadoø y-
acrecentados con cursos en- 1~ fLbXi- 
Cas de origen del material. - 

La capacitad de loe cuadros en tareas 
de mantenimiento, debe ser realizoe 
por eMtemae (1j; esjecialiitao en hi 
dríuJos, electricidad, turbina, etc). 
Se debe capacitar al personal •r 
vicio de-Aruenaíe8 en ser hp 
en el &reu. - - 

No se cuenta con "uto.ç14 ' de rapueatoea 
ra w.ttiufacer las necesidades. 

No satisface las necesidad del mantenl 
miento en campana los juegos de ierratez1 
tas provistas por no ser compatj.b..e en 
algunos casos con el material. . 

) (1), & (15) Uri lo que raspe-cta a efiOtc1*ae 
Y y y(A) la Unidad tXa1MpQXtÓ de 
su existencia la ctotaoi6zi iuiøi,el 
me tres dias de combate y en viE 
t.ud al empleo de los modo* .. 
fué nticssariu requerir el reabaste 
cimiento. 

(16) Es vítil el empleo a pesrde que provoca 
la cLctecci6n de la propia )oeioicn. 

1'sg 3-6 
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rn2J 
) (i) No. 

(3) No neceu1t4. 

('y) e muy un.ortarlte, eujecialmente para 
sabor sobre exietencae dé repuestos 
pura uerorluveii, eutdiiticue sobre dee 
perfc toe, in ritenliniento, v,oUztento 
de partee, etc. 

(7). :5í 

2) ")-(1) (b) ieuit6 necesario auinarJe medios 
eupeciules como low helicSpterOa para. 
el truu orto de v'veres a alunas U 
nidi&cieu en ri zón del tipo del terreiO 
y dieLwcia (E.j; idLi, iI 4, Rl 12 y 
Ca lng 9). 

(i) Hubo envueee que no tueiun loo apro' 
L&ÁIOL3 Ijara uu ntanipuluo y traiepor-. 

te (Ej; harina, ,c.jue de caxtdu d• 
rucLonee F, o rna,) 

(e) El 13 Av Comb 601 raoionaba  agregada 
a Uni iuie8 o Subunídades a lea ow-
l.e upo,yuba..n todos 108 caso* •1 
e.tutema utilizado rué por lugar te 
diti-buci6n. El principal inconve. 
niente tu las dietancLus y el te-
rreno para efectuar si. r.cioriamin1n, 

(f) No, hubo- poaibiidad, de reempi. • - vr 
dinte la obte.c16n zonal. (no hubo 
neCeui(tu.d paru nueStra Unidad). 

(h) El principal pro blem paxt J.0 La' 
ración del ruoiQnauientO fu. u 
buetible (1eru) para la Alí oocin 
Sería conveniente el ueo de AH ooc' - 
nue degua-oil pra eute tipo de 'ro. 

(1) La f&LIta de •iep6.ito (te víveres d.' 
cpaf1e y cwnarus frorífi,cae. 

(2) (a) sí. 
(b) Desconozco cut*J.ea eran de origen orne 

ricano. 
(o) Lae roioneu que estaban envasada(; en 

boivau de nylon, no eatiefaoe lae con 
dicionee parí uu aianiuJ..eo. 
atiu(acen rgularnzente J.aa n•oeaid.a 

dea. 
.0 problema ç.rincipal fue el trannpor 
te y su nwrflpuieo por la poca reato-
tunch.1 le loa envauee. 

(3) () Nunc- ruaron dietrlbwLdaa las raciÓrtee 
O y ' en le tulau, laa priineru.a y ,. --

Cae t&e'0n ant regaduu en Punta Qu:" 
(Sn Cruz). 

1 • 's ir 
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c) Jí, reLren condicionee de versti.-
dwl. 
sL / 

Deuconoco por lo expresado en(a). 
No. 

() sí prestaron servicio erscenta. 

b) (1) (a) sí se contaba. 
(b) No se dispuso en la Unidad de afectos  

acordes al TO. Sin embargo posterior-
mente y una vez obtenidas a travz ie. 
Comando de lnt& idencia sú trnøport' 
a las 1lu.0 Malvinas. 

(2) () Sí. 
ií, JiiiLdO por lo expreuedo  en e1 
punto b) (J-)(b). 
Se efectuó la diotribuei6n de acuerdo 
a los efectivos 
recibidos fuer9n nuevos. 

(e) sí. 
( - 

J
I ) , • 4. 

(ti) í. 
(3) (a) La calidad de los efectos fu satifac 

toriLi ' su rerLdiuhJentO aceptable. 
(b) Loe efectos que pro ro1oarn fli.enø- 

reerendinilentos y su posible soJci6n 
fueron loe siguientes: 
- Las carplu3 Individuales aeb.rn I7i4s 

a,!. tus, tener nidO para •vit*r la hu. 
3 ser fliú5 ulsnte. 

- La bolsa cama satuface, se la meso 
raría con un cierre pra facilitar 
el I.rrekso a la,inismu. 

- Las botas de combate pUa 
dberían ser impermeables. 

- 11 abrigo de combate (Douvet) debe 
ría ser impermeable. 

- El uniforme de vuelo deber(a ser 
ptl6n de combate y camisa titi- 
tiitaeando al buzo, por ger 
ms c6uiot0 su uso en cwipfla y p 
uuttr que todo el personal víuta 
dei mismo modo 

- )l bo1s6ii portaequipoe debe ter, 
airnea para facilitar su traelw 

(e) Las dotaciones para el personal - 

aulturon suficientes, debería nc'.-" 
mentarse eh dep8to un unlfor!114 
combate uuís por hombre. 
Se reu1iz6 manterumierto de br 

ó) (1) r. - 

(2) ija realizaba bafro y lavado en las oc 
neo que permitía la 51tuaci45n. 

b) (1) Sí, que se rectifique la dotación irvt 
dul de .acuerdo al clima y en espec' 
las características del combate de ;u 
ños grupos a1u40a (Tripulaciones 4• 

Lic6terou), 



h. 



ji 

11 

(2) sL 

PO 

t) Sj. 

h)No, pero debe pentraixzLtree 1e proviai6n 
de jJiL.CLtB de LdentifIcueton antif.ama (Ez 
La de uso 1e Avac16n de jercito W»xca 
AddraaeOriph M). 

i)í. 

CO DE M AYO, de JuI1 :e 1982.- 

a';t 

I( 

/ 
r 

I)lA* /• 
•• •I*ÍO*l .. a.If *. 
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H NAr  jic 1 (E-,tos  -,as :L XC 4 (`L emas  básicos a ser tenidos cuetaa la debo- con.e 103 rJs - ' -a j s ca),  A 1.) DL CcDN J?3 2L FC12O Nro 762/e 
el e3t.t-0 n ie las exer1ecias reiciredas con el conflicto Wa.vinas) 

EN C 1 
- 

NNE: No cata.lo;adoEs 
JSI5tJICN: Chaleco de super-vivencia. 

/ 

1 

Fro DE  S.ECCS NC SAIS?AC2CRICS ?EC 'LA c!IN:.:N C . 

1 No satisface rara tcdas las zonas del país (Zoan fria,- Se deera poder ctletar ;ara cada 
motasa, tropical etc). tipo de reg:n c2.iia4»ica yecgafi- 

- 

- ca. 

n-E -2 

CAMIO DE  ,eIlio de 1982.- 

JUAA CÁC' ç 
- 
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r
• - - - - - . 

-. 

jtCE i (fectos C1a.e II y 171 AL A.EXC 4 (aa básicos a set-ics c____a,ra la elacra- 

in de- loe jnort-es - rea Lostca) A A DEL CC  'DA SE Dl. 1 E:rc 'ro 752,:U pa- 

rael e.tL51P1 ex;lotac las exeecas re acrds cor e cnito avas), 
.- 

1 

- --- 

- 

NYE: 4230-D-COO-303 - - 

- - 

e  II y Iv ?W A : 1 
JEs:GccN Sistema de t-nque le cobustbe pea:le 

- 

rcDS - 

CID _ni - 
- ASPOS NC 3AISTACC1CS DE LA CFINICN - 

Falta acrofi.tra.lo triple. - Si tapan loe filtros le ccbustible 
y se oteervan fallas en la bombas su 
mergilas le ccbu2tibie. 

1 
CMO DE dquiio de 1982.- 

- - 
1 sz ' 
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(fectOs Clase ;: Iv £ 4 (Tesas bsecs a ser tedce en eAeta ;ara la eaborcin de 
!RCI C Nro 762/82 (Para 'el  

_c . .inQ :.i.&. 

Fv 

,- 

ro JE NC sLIsFAcTcRIo5 ?JAMNTO D! LA CIINICF 
Es 

1 No satisfase rara su uso, por parte le los tripulantes DeterDebería, .. ser reep1azdo por el PAL 
de be1ic6rter05 por su tmai1o. IAAC. 

cxc , 1982.- 

'i1S: 'l005-J!--CCl-OC21 EFECTO: Cl II y IT. 
- - 

. •  





ftrH 
- jIcs i (Efecta Clase I1y IV) AL ANEXO 4 (reas bicos s jer teñidos en cuenta pará la ¿labora--' 

nfore! Área tojetica) A LA CO] DEL CCL.DAI2Z JEFE )EL E33CI?O Nro 762/82  
1esti0 y elotacin de las ererienciaa relacio das con el contlicto Malvinas): - 7 

u- 3TO: 1 
NWE:492C-JM-CCC-6909 

EF.C'C: Ci II y IV 
DSL 

FCJA: 3. 

SEC2CS NC 3NSACTC1OS DA)O DE LA cJINICN 

* 

So ser compatible con los sisteias y estructuras de las Al no ser originales de fabrica, las 
aeronavese herramientas son incompletas. 

_ • 
_____ 

DE lo,'kulio de 19e2.-

i_f i4'f 
iARt1C*P* 

\- 
•_____, ,, -- 

'•,•• -. 
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COICLUIJIOIUS FI!'ALI'3 

1, El B Av Comb 6019  ha satiofecho duntro del TOAS todas las mis.e 
nos que se le lmi*teierou  lo CuLd se tradujo, so1mente en :L*ti 
ISLAS MALVIIA3, en un total uproximadO a 1.200 lía do vuelo, lo 
cual a ign1f40a no mono e de 3.80.000 I'm recorridos por flu.oøtra.o. 
aeronaves ozi La ojecuc;i6n d& truneporto de tropa, transporte do 
carga y abastecimiento, vuolot de xploraoin, reoonooimierito y 
escolta u4ree, reglaje del fuego de la artillería, •YaOuaOJJ'O 

sanitarias y transporto do ooiziuncioi. 

2 Jn lo quo b.uoo a las accione deua.rrofladaa, hay aspectos dfre 
ttunonto rclaoionado0 con lo expueto un ol prost,nte informo y 
que os prol.o poner de munifieto pura evitar su repetioiU #in 
e] futuro. 

a. Para la operaotdn inicial de røuperao4i6n d lee I$iS MAL 
NAS, •e iapu.o la eo1gnac16n de un heJ.icptero SA3O 

Con resp'cta s ello le operación fue velada en todos e.e 
aspectos, tanto es eeí que la t4(,- ronuvfj par1.4 con una rainl.<4,n  
de apoyo a la zona de CAIAtAT) 4  I-J,.gtu encubrimiento Ug a tal 
extremQ Que nue posible 1ioer la preparacin part&oulsr qu.*, 
requorfa, a tal punto que ni oiquiuru fue posible dotarla 4e 
elementos b4.io0. con ce el sistema de plegado de. pelas entre 
otras cosa.. • 

.1 

Li. mayor experiencia obtenida ea el total deeoeOoientO 
de las axiganoias que impone el wripieo de medios areoe por 
prtu del o leo comandos quo' debieron p1anirio ltL opera 
ci4v. - 

Pura estas operaciones ea precleo roquerirel asesoramteff  
te del, personal i1neO en lu mutriu con, çuo cuenta la 
za. - •: - 

4-. 
b. Cuando su dispuso el deapl:wuzniun1;o da par-te de loe medtos 

do]. Ji AY øcsnb 601 u las Islas, no no roa1iz6 un adoovado pl 
noin lentO para su cxuos • al« qued6 ov&denoedQ a trav4e de 
las distintas cfrdonoa que al respecto es recibieron y 
b.4n en la ejeouoin del mov1 iento que se tnio.14 e1.07. Abr 
82 con la partida desde Ct1W D !AYO y ci arrIo de la tri  
ma eeronve que. fue posible cruzar el 29 Abr 82. 

Los medios, que debían er transportado por modomax'ítlmo 
no contarofl basta el wtento -embarque con las tnetru.ocic 
nos ni 6rdnes precisas pura oetd tarea. A-iems, cuado la 
lintitud de esta opraoi5n impídid dar cuinpliinientO.a lo prn.  
visto, se dtspuo el transporte de loe b,lio6pteron por mod' 
aéreo, entrentndoee entonces con los eiutintes prOb].e 

1) Aviact6n de Ercito no cuenta con medios propios para ''. 
embarque de loe helioópt.eros en los uvionee C-.130 de la 
FA&, por lo tanto fue preciso requerir a sea Fuerza el .-

nicio juego de ruedas exietente en el país oomq para po 
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ojeoutur e3c tarea. 

) kt3 Aucosarlo el dua4,niti p4rCiu.l do ice }el4opteroe UB.. 
iR que por øue dimun8ions no pdan ser booe diro 

No fue Tactible el embarque de loe hell.odpteros Aoús,:TA A- 
109 por que mus modidue exceden las que pueden *A$ . 

. 

Además loe muviten1;Oe etuviron stipeditad0a al Orden de 
prioridades que eeign 1 Ccnundo Arao de Transporto que 
ffl flLUChV8 op(artUnidade rjo coincid1d ÇOfl 1a3 aeigne4s Y 
p< r el (ido Cpo Ij Y. Wp a sí q u e]. 29 Mn y 82 ox'uza el i.l.. 
tuo helicóptero U1-1H no pudiendo hotr.Lo el resto de loe 
mlldioa pr.vieto.. 

Por d) tizno ol3be acotar qut. ul J 13 Av Conib 601 proeo co-
mo,  pr00ed2.niiento expeditivci cruzar las aronuvee' en vuelo ell  
tabl4:ciendO en alta mar CO1fl(' lugarue para euoala tonioa de 
las uoronvue, loe buques AJJ. 1tANT ILLIZJU( y UMiIA 'AAi$0 
(UU jiu800fl 1€L tJUO1'tO, 818 Ltnuu3 do radar,  pu.r&t vootOrar a 
loo 1uliQ6ptor(e un la nuvugoi4n y modios para #u z'sarovi-. 
c,c,numiento do cuubuaUblo,e! 

!;t prb'od&miento que hubiora tilizudu la oerao6n no 
fue aprobado. 

3, io jirociao ponur do muni±'iooto quu durante lan operactonee nn 
las Islas, nunca 8 5 pudo contar con 8uJ)riQridad ejárea,, ni — 

quiera loo., en tanto so muturil.izabe. un total d<uio 
por parte de las tuerza. britdni.cae. 

3ir embargo 10* helioóptoroe propios actuaron haciendo wi 

trneivo aprovechamiento del t.irr.no, do lar condiciones meter' 
ldgioas (tochos bjos y Hecasa viibi1idad) y d4,i las horas dri 
poos luz (orepd.ctlo matutino y vcsprtino). 

4 • Con rp 'oto 'u lú Or niOci(ri ffir, lo Agrupuc in ISLAS 
»urgieron 1i.e siguientes,  exp:riencius quop para 431 t*ro debi- 
ru ser tunidue o.ouentas 

- 

e, I. pe rsonal que se designe pura cubrir puestos importantes, 
Ocmu por ejemplo e). de Oficial de Aviaoi6n de 4roito do un 
Cunando do PO. no puede provenir de aqu4l que me reoibe por r 
d istrtbuci6n y zasnos.adn el éste lleva un período pQ3ongO 
fuera d la eepeoiall4wl.  

41nunto de ello 0 s el d o 6cQnoclmj.ento• e . l.as oapaoi6a. 
doe do 108 medios, lo ou4 :Li Impone recibir a su vez un  ano 
8oruuiontO peiarunte del \poruoi1. a sus (fruenos y en C3OO 
urpuntoa adoptar ra801uci0n03 quo puuden no ser las nde áohr 
tadtze, somutiendo a las tripulaciones a riesgos más aUt do—
lo que las capacidades Indican corno razonables. 

Pu 2-3 
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b. El rol de ~bate de la Unidad no es prudente eeaoOm»lladc 
coz praonal de pilotos con jsrarqu fn eupririores a las de 
los Jatee de Subunidadee y menos atín que la del Jefe a o*,:o 
el e1imento, que para le e1tuao15n actual era el 2do . Av 

Cb 601 huata el arribo del Jefe dol mio. 
ç 

Li ra46n fundemonlal  de lo axprc 9ado es qu.s de este moCO 
se imposibilita a 03t08 escalones de oando para iaoer .una n 
feotivu conduoci& do la Sbunida4 o en te QaaQ1 de 3aru.- 
pi*ci6n ISLA MALVINAS. 

o. Otro uup.ctó a tener eh cuenta y guu si bien estd dieoten 
te ruiucionudu cr loe defioits di yroonal ex istentes en ol 
rea, debe er particu.luzente analizado y ua el cubrirnientc 

de Ice »uuotou quu corruepOr1en a la Plena Mayor, con Oficir 
lea 'iuI  no udon ontr&r en loe apu toe de loo pilotos ope 
uvo. 

ua a falnoi iu ha puesto da rnarifieeto ul no pQder con. 
ter 1.i Unidid •fl operaciones con personal para cubrir la 4i 
tintas jxuas, debiurdo entonces ItWLr todue esas tareas el 
niamo Jefe, huata el extremo de realizar un Cuma pex'aonol 
las espreoiaolonoo, evaluaciones, 000rdinaoidn y control de 
las alironavos on Vu0jp en el .ousplmiento de las rnia.onee 
otnada.. 

OMNJ DE MAYO, de julio de 196 

,• ,-- .a*sP* 
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C0NCLUJIONflS Pt.Li3 
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ta B Av Ccb 6019  bu satisfecho dentro del !tOA.3 tcd.a le.e tiair 
nos que, se le ipusieron ).o cua). BU -trL4uJc)9  8Qléfl6U1e en la 
ISLAS MALVA un total uproximado a 1.200 iLe de velo, lo 

cual signtfio4 no menos do 130.000 Xn reoorrios por nuoa.-ts.a 
ai'onavea en La ajecucn do trunuporte de tropa, tz'sna»orté de 
carca y abastecimiento, vuolcu de txploraoión, reconootento y 
escolta area, reglaj e dol fuego do la art L1J.orCa, 
•anitariae y transporto de oonLuad()a. : 

2'Ji lo que Imoe a las acoinee dsarrolJ.adu.e, bey apeotoe diref 
tamonto re).aoiona4oe con lo oxpu%ato cii o). presente inÍo,zte 
que ea prqoiao poner do xnt&nifl'uto pura uvitar su r.petio6n en 
el futuro. - 

a. Pura la operación inicial roupraojdri t5o las I5L&SM/tZV7 
NAS, se dispuso la asignación de un 1ilicterO 8Aai330 P&. 

Con resp'cto a ello le ()I)#-jrucí<íri 1'un vJade en todos te 
aapotoe, tanto es así que :1.i (4ronfAVe pertic$ con una ml.sión 
do apoyo e le jona de CALAI"AT'. 'te encubrimiento llegó a tal 

'1 extremo que no fue posible hf,céjr ni preparacin partícula que 
requorfa, a tal punto que ní siquiora fue posible dotarla ie - 

oloñicn toe 4s boa con es el deterne de plegado de psla,it'e 

otras cosa.. • 

L. mayor experiencia obteni4a es ul total deaoonooimiento 
de las exigencias que impone el onpJ uo de medios u4xooe por 
parte del o loe comandos que dublúron plunifiqar la opera..' 
cidai. 

Para estas operaciones 08 preciso requerir el aseeOr. 
to del puroa3 idóneo en 3'a mu ter t con que cuenta la Fur—
za. 

b. Cuando su dispuso ol deapluniiento de parte do loe medios 
dl 8 Av Coa&b 60. u las lelas, no os realizó un adecuado in 
num lnto para su cruo,. laló •uodó ovldenoiado a&i1g 
las .iatinMa cfrdunos que al respecto se reclbierny 
bin en la e j(ouci6n del movimiento que se 1n1oi4 el 07. Ábr 
82 c<n La partida desde Ct210 t)1 ?'1AY0 y el arriLo de itt 
ma aeronave que fue posible oruzer al 29 Abx' 82. 

Le medios, que debían sr -transportado por modo mro 
no contaron hasta el mento del embarqun con lee inetruociO 
nos ni\.drdnes precisas pura esta tarea. Ar1ome, cuando la 
lntltq4 de esta opreoión impidió dar cujnplimiMntO a lo pr 
visto, se dispuso el. trcneporto de los lLo(teroe por modo 
aéreo, enir.ntdndo.e eflt9noea con 105 siguientes probla51 

).) Áviaoidn de Ejército no cuanta con modios propios para ol 
embarque de loe holioópteroe en los aviones C-130 de la 
FAA, por lo :tanto  fue .procieo requerir a sea kXxorzek el e.-'-
nico 3uego de rut4es ex latite en el país como para pod..x 

A 
••• 
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ejecutar esa tara". 

1- Ue,  nuooaio el duznu rciuJ. de lt.0 heliopteroe VE... 
lB que por sus U1Duneiono3 no p(dfl ser mberoMoe d..x'' 

- tamonte. 

No fue factible el unb.irque do loa ho1iopteroe Aat'STA A.-
109 por que sus medidua exoáden mo que pueden aceptar 
los —1300  

Adomés loe m iienI; stuviron t;updtade al oreen 
prioridades rLu:  as2gn6,ii1 Ccmiundo Aro dr.,  Trnepertn q'.r 
.n n&uchis opJrLunidadfs ro coincídíld CQfl las er1iguadar3 
Por 61 Cdc Cpo Ej Y. Es osf que el 29 Mny 82 cruza el '-

timo helio3ptro Wi-lil no pudiondo bcerlo el re nto do 
msdioe pr.itos. 

Por if] ttmo cabe acotar que el J B M' Oomb 60 propuso - 

mo ç)rooediento expeditivo cruzar las seronves en vuelo  
tubl.ciunco tdn alta mar como lugarue pera eaoala tcia 4 
L.t8 uuroYkvos, los buques AUiLtUA.NXE IRlYJAR y ÍMWLA PARJ.l3O 
(tUú poseen helipuerto, síst tenas do radar para vootozsar a 
loo kui1ic6pteros un la navegoidu y juedion pa su reapx'ovi, 
cionuaairito de o1buutibao, 

Ljto proco4i.ilento que hubiora ag ilizado la çeracidn no 
fue ¿.t probado. 

3,, proCil3o ponor de mRnifieeto que durante las operaciones en 
las Xalua, nunca se pudo Contar COfl au urioridad 4reft, ni: ej... - quiera local, en tanto 80 matr1alizcba un totQ.. d9mir4o a.eo 
Por parte de las fuerzas britdni,oae. 

io .inbirgo loe heiopteroi propioa floturon hoolendo w irt 
toflei( aprvecbiiiniento del ttrreno, d. las oondioionøs meAorn 
34g1oae (tocho bajos y escasa viibi1idad) y dsj lao tiox'ae 
poøa 1ta, (orepifaoulo matutino y voepertinv). - 

;• • 
4. Con rp cte a iti or<unizacin ri' le ArupuoiTLA A3, 

surgieron lOF,  t9 ígui('ntos expri'nciae qu p&ral TutuX,0 debie- 
ran súr toni4aa. en cuenta: 

- 

a » El Pe rsonal, :U0 se dta1gne p&iru cubrir pu03t08 Importante«, 
oo por ejexp.lo el de 01'Lcii1 de Avioin de Fj4roito de u 
Cano de TC no puede provenir de aquél que ea recibe por 
diatribucjóu y menos a$xk i ¿ate leva un período »rO3.O»t. 

4. la esp.oial4M. 

i'uiento de ello ea el 600nocimiento de las oaaol4a-
des do los medios, lo cual l*- impone recibir a su voz tu ' 
aoruiento pexnsxionte del proonl e sus ¿rdenes y en oaro! 
urgentes adoptar rolucionou que pueden no ser lee ma 
tadaa, emetiendo u laa tripulaciones a rigoa me ell4 
lo que lae capacidt4es in icttn cano razoablee. • 

• 

)•! Y. 
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b. El rol de abate de 1a Unidad no se prudente ea oØpleed' 
con personal de pilotos con jfirazqu ísn suprjrløree a las i3' 
lo. Jfes de Subunidadea y menos *nu que la de). Jefe a o"irp 
del elemento, que pura la 8ltwCi(n actual era el 2do ; :r 
Qb 60 basta el tírribu del Jefe de]. mircio. 

Lu rúzdn t'undemtntil de lo •xproado ea que de este modo 
le 1ipoeibl.lita a estos escalones de cQandO para baos? .na e 
feotiva oonduoi& do la Sub.nida4 o en ente oao de.1aAu-. 
pa  c idn XSLIW MIUiVINiU3. 

It. 
1 

o,, Otro aspecto a tener en CUüflta y que el bien esta d.reoten— 
' te rüacion4o con tos ctit1 icle chi puroxwl exietentes en ól 

drett, debe ser purticu.lurinuntu analizado y es el obroianto 
do ).ca Pl.LUøtOtJ 'LUU (UfiOdUL1tJfl it la 11 u4ua M&yor,  con iQia. 
lea lluoflO »&UdUU ontr&r un loa oáal>atos de loo »Lotoe opea 
tivos. • 

JLL falonoin 9ü ha pustu do marI32isto ii) no podar,  09n.. 
tar 1. 1 UtUdi4 en uporuolunes con peroónal para cubrir 
tit.ti iro&e, Ubiindo entonCo8 ¿iswiir todas saae tareaø, o). 
mismo Jefe, huata el ocL'omo do realizar en ?ma peraol 
la aprooioionas, ovtiJ.uuoiunc3, 000rdtnoi& y centro) do 
la ronavea en, vuelo en el ournplinlEintn do las mieioes a 
31'flad38. 

CIUdP() Di MAYO, do jullo de 92 

I1( L
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MEMORANDUM 

BUENOS AIRES, de agostó de 1982. 

............  ION  ....p.E  .•O  . .............................. 

Referido a cumplimiento OCJE Nro 762/8.2 (Par.a 
-el estudío - y explotación de experiencias relaoiondas con e]. Conflicto 
MALVINAS), el personal de Jefes y Oficiales Superores que hayan parti-
cipado en el TOAS (MALVINAS), transferido por ERE Nro 5009 a ese Coman-
do, deberá producir el informe ordenado en caso de. no ha eno cumpli-
mentado en su anterior destino. 

Jj 

L VI'ÇEN'1. Mit 1 

CJtJ  IL Mi  

. 
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MEMORANDUM 

_1982. 
 

ALCSNANDANTE DE AVIAC]QN DE EJERCITO. 

A los efectos de cplime tar lo determinado en 
la ORDEN ESPECIAL DEL COMANDANTE EN JEFE DEL EJERC TO Nro 762/82 (Para 
el estudio y explotación de experiencias relacionad s con el conflicto 
MALVINAS) el señor Comandante se s rvir. ffi^n 

n cuenta pr laT e1abori6?i 
jg_ informes .tea OperacionesY. desde el punto--d vista de As/ Ej y fodo otro aspecto que por su trascendencia ,estime co]venienteagregar, 

11w 

\., 

EJEt 

- 

OMAN:O :. 
Fpt8 

... ......... 

, 

- 
: • 

1• 
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SECRETO /\ 

Copia Nro 
' ( Is os 

Cdo J Ej (EMG- J 
Ç 

1ÍII-Op) 
BUENOS AIRES\ x • .' 

151200 Jul 82  

ATH-88 

ORDEN ESPECIAL DEL COMANDANTE EN JEFE DEL EJERCITO Nro 762/82 (Para 

el estudio y explotación de experiencias relacionadas con el conflic-

to MALVINAS)' 

1. S1TUIQNJ 

Como consecuencia del desarrollo de las operaciones e1 n el TOAS, 
el Ejército participó en forma conjunta con las otras FFAA, en 

un conflicto bélico que por sus características particulares y 

el ambiente operacional., 'permiten obtener importantes experirn-

cias en todos ).os campos de la conducción y niveles de comai'. 

Su reuni6n y adecuada valorización y explotación, aportarán L. 

ses fundamentales a los estudios orientados a la reorganizacin 

de la Fuerza en aspectos doctrinarios, orgánicos, educativo'. i 

funcionales. 

'La Fuerza Ejército compendiar., en todos los niveles de la c;i• 

ducci6n las experiencias obtenidas como consecuencia del plan. 

miento y ejcuci6n de las operaciones en las Islas MALVINAS y '.1. 

el territorio continental, en el lapso comprendido desde la ini-

ciación de las mismas hasta el completamiento del repliegue de 
los elementos a sus asientos de paz para obtener bases fundamen-

tales que constituyan un aporte significativo a la decisión de 

lograr un perfeccionamiento institucional integral. 

La actividad consistirá en la reunión, selección, compati'bili 

zación y estudio de las experiencias más importantes obtenidas 
como consecuencia del conflicto MALVINAS, por área de conduc-

ción y en todos los niveles de cómando del Ejército hasta la 

unidad táctica inclusive. - 

Se desarrollará en las siguiente fases: 

... • 

Comprende:  

y 1ci6n 
por parte de las GGUUB y 

- 
b) Designación de una comisión de estudio. 

Fase 2 '(Estudio de los informes) 

Comprende la selección, compatibilización, estudio de expe-
riencias, formulación de conclusiones y redacción dt docu-

mentos por parte de la Comisión de Estudios. 

Fase 3 (Explotación) 

Comprende la difusión a cada nivel de las correspondientes.  

conclusiones de inters. 

- 
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b. Misiones particulares 

- - 1 
1) Sejretaria General del Comando en Jefe del E: 

ra 1 a VI del EMGE y 
fa ti:- 

e condu-.-

que 
 

contenga las experiencias obtenidas (1 - 

mo consecuencia del conflicto MALVINAS y el despliegue 
estratégico operacional en el territorio continental. 

Incluirán un informe con las experiencias obtenidas po: 

El personal de Jefes y Oficiales Superiores de su de 
pendencia, ue previa redistribuci6n, haya participa 
do iitegrando Jefaturas o elementos en apoyo de las 
operaciones o despliegue de la Fuerza. 

Elementos movilizados, conformados o puestos en apa-
yode cada área, para satisfacer necesidades especí-
ficas de las mismas. 

e) Cn& qu j 

2) Comandos de Cuerpo de Ejército i;  II, III y IV 

a) Elevarán un informe por rea de coriducci6n, conteniendo 
las experiencias propias de su nivel de comando. 

b). Consolidarán los informes por área de conducción conte-
niendo las experiencias obtenidas por los distintos co-
mandos dependientes, como consecuencia de haber: 

Intervenido con todo o parte de sus elementos en 
TOAS (MALVINAS) 

Efectuado desplazamientos fuera del asiento nrral 
de sus guarniciones de paz. 

(3) Movilizado elementos para completr su CON. 

(') Participado, el personal de Jefes y Oficiales ¿up 
res de sus jurisdicciones previa redistribuci:., :, 
Jefaturas o elementos destinados al apoyo de 
raciones o despliegue de la Fuerza. 

3) Comando.,de Cuerpo de Ejército y 

a) Elevará un informe por área de conducción, conteni 
las experiencias propias de su nivel de comando, - 

ds como consecuencia de su participación conjunta y 
pec5.fica en el planeamiento y desarrollo de operaci(: 
directamente vinculadas con el conflicto MALVINAS y 
despliegue de los elementos de la Fuerza en el territ 
río continental de su jurisdicción. 

b) Consolidara**  los informes por área de conducción conteni 
do laexperincias obtenidas por los distintos comando 
dependientes, como consecuencia de haber: 

(1) Intervenido con todo o parte de sus plementos en el 
TOAS (MALVINAS). 
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Efectuado desplazamientofuéra del iento normal de 
sus guarnicicnes de paz. 

Movilizado elementos para completar su CON. 

() Participado el personal de Jefes y Oficiales Superio-
res de sus jurisdicciones previa redistribución, en 
Jefatura o elementos destinados al apoyo de las ope-
raciones o despliegue de la Fuerza. 

It) Comando de Institutos Militares 

a) Elevará un informe por área de conducción, conteniendo 
las experiencias própias'de su nivel de comando. 

b) Consolidará los informes por área de conducción, conte-
niendo i.as experiencias obtenidas por los distintos co-
mandos dependientes, como consecuencia de haber: 

(1). Intervenido en todo o parte de sus elementos en el 
TOAS (MALVINAS) 

Efeátuado desplazamientos fuera del asiento normal. 
de sus guarniciones de' paz. 

Movilizado elementos para completar su CON. 
- 

- 

Lt) Participado el personal de Jefes y Oficialsuperio 
res de sus jurisdicciones previa redistribuci6n, en 
Jefaturas o elementos destinados al apoyo de las op 
raciones o despliegue de la Fuerza. 

c) Asignará a la ESG la responsabilidad de estudiar y com-
patibílizar los informe.s producidos, formulando conclu-
siones por área y nivel de conducción, produciendo lbs 
documentos siguientes, que: 

Aporten significativa información .a los futuros es-
tudios para la reorganización de la Fuerza. 

Proporcionen liases que faciliten el esbozo de los u 
neamientos generales para el establecimiento de 1as 
políticats de la Fuerza en los niveles específico y 
conjunto. 

Perfeccionen determinados conceptos doctrinarios. 

(It) Otorguen bases para difundir a los niveles tácticos 
inferiores asDectos de interés a ser tenidos en cuen 
ta para la educac6ñde cuados, tropa y conjuntos. 

5) Gendarmería Nacional 

Elevará un informe conteniendo las experiencias obtenidas 
por los distintos elementos del Organismo, como consecuen-
cia de su participación en el conflicto MALVINAS y el des-
pliegue de efectivos de seguridad en el territorio contine 
tal argentino. 

nn1 d tidirLaci&J 

a. Los informes deberán contemplar los aspectos que como orienta- 
ción, están contenidos en los Anexos 1 a 6 de la presen tT 

pudiendo agregarse otros cuando pór su trascendencia se 

conveniente. 
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Deberán Deberán resaltarse las experiencias extraídas como resultai 
de la aplicación de la doctrina, cuando se haya evidenciado 
que asta presenta falencias, necesidades de revision o de  

cuación. 

Los Cdo UUB e IIMM elevarán, tan pronto como sea posible, 
los infornes complementarios a producir por el personal aCm 
no reintegrado a su destino, que por su jerarquía y nivel 
de comando desempeñado convenga que aporte su experiencia. 

La Jefatura 111-Operaciones elevará copia por áreÁ de interés 
a las respecti,-vaz,  Jefaturas del EMGE de los informes que se 
reciban de los"'--Cdo GGUWB e IIMM, para facilitar el asesoramien 
to a la Comisión de Etudio cuando esta lo requiera. 

Los informes deberán ser elevados al JEMGE (Jef III-Op) antes 
del 25 Ago 82; los informes complementarios en las oportunida- 

- -. des que se produzcan. 

f. A partir de la recepción de la pesente OE la Comisión de Es-
tudios queda autorizada para establecer los enlaces y acuer-
dos que estime necesario para el desarrollo de sus activida-
des con las áreas del ENGE, EME y GGUUB. 

66  g 11jaa ___ s -de la, n Q 

h. Se deberán extremar las medidas de seguridadpar la elabora
ción y tramitación de los informes dado su 'arácter y conteni-
do. 

Li. COMANDO Y COMUNICACIONES 
• 

a. Coinando 

,Estado Mayor General  del Ejército (Jefatura III-Operaci4ie) - 
Edificio LIBERTADOR GENERAL SAN MARTIN - Azopardo 250 -»'TE: 

- • •• 
3-2111 - 3-8421 - 3-2121, internos 1375, 109, 1701. 

• b. Comunicaciones 

• Las actuales. 

= Sírvase acusar recibo. 

0. 

Gene al de Brigada 
2do Jefe del Estado Mayor Genera del Ejárcito 

ANEXOS: 

- ANEXO 1: Temas básicos a ser tenidos en cuenta para la elaboraci6r 
de los informes*-  Area Personal. 

- ANEXO 2: Temas básicos a ser tenidos en - cuenta para, la elaboración 
de los informes - Area Inteligencia. 
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ANEXO 3: Temas básicos a ser tenidos en cuenta para la elaboración 
de los informes - Area Operaciones. 

- ANEXO : Temas básicos a ser tenidos en cuenta para la elaboración 
- 

- de los informes - Area Logística. 

- ANEXO- 5: Temas básicos a ser tenidos en cuenta para la elaboración 
de Los informes - Area Finanzas. 

- ANEXO 6: Temas básicos a ser tenidos en cuenta para la 'elaboración 
'de los informes - Area Movilización. 

a 

DISTRIBUIDOR: 

Copia Nro 1 ..............CJE 

Copia Nro 2. .......
.
.....  Secr  Grl 

Copia Nro 3 ............Jef 1 - Pers --• 

Copia Nro 't ............. Jef II - Icia 

Copia Nro 5 .......... Jef III - Op 

Copia Nro 6 ............Jef IV - Log 

Copia Nro 7 .............Jef V - Fin 

Copia Nro 8 .............Jef VI - Novil 

Copia Nro 9 .............Cdo Cpo Ej 1 

Copia Nro 1O.... -........  Cdo Cpo Ej II 

Copia Nro 11 ........... Cdo CpoEj III 

Cbpia Nro 12 ..............Cdo Cpo Ej IV 

.Copia Nro 13 ...............Cdo Cpo Ej V 

Copia Nro 1 ......... Cdo 1.IMM 

Copia Nro 15 .............ESG - 

Copia Nro 16 .............Dir GN 

Copia Nro 17 .............ARCHIVO (Jef III-Op-Dpto Doct) 
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ANEXO 1 (Tm: bsicos a ser tniios en cuenta para Ia_e1.aborejj. 

de los nforfrs - Arra Person i) Lii OWL iLL 

TE Ei. JEFE DL EJERCITO Nro 762/82 (Para e] estudio :' ejoL;ci't. 

dr pxncrineia relacionadas con e]. conflicto 

1. Re cionadocon Mantenimiento de Efec±c 

Incoñvenientes surgíJes,  con el Personal. de Cuadros en activi 

dad redistribuido para nc1eos y complectamiento. 

Inconvenientes producidos en las asignaciones por los cambios  

y desafectaciones ordenados posterior a la redistribución. 

e. Cantidad de personal de la reserva convocado qu
e resultó. 

inepto y procedimientos administrativmfadoptidos. 

d. Problemas personales presentados por los convocados. 

e; Inconvenientes que ptedan producirse para efectuar lao ca]ifi 

cacioñes del personal convocado. 

f. Porcentaje de reemplazos idiv±duales de cuadros 
y tropa que 

quedaron disponibles despues de completar 10 efectivos i CO 

de los elementos. 

¿. Factores que han influido en las bajas producidas en el, e1emer,  

tu y que han gravitado especialmente (RC 15-1-rro 2014). 

h. Relación entre bajas de combate, no producidas en combate y 

administrativas. 

1. Consideraciones que puedan tenerse en cuentaen los procedi- 

mientos para efectuar apreciaciones de bajas. 

2. Reloionado con Administración de Personal 

a. Consideraciones sobre aptitud psíquica y física del solUdo 

de 18 años en, relación con las exigencias que plantea e]. 

combate moderno. 

b Consideraciones sobre capacitación del personal en re 

con la fracción que por su jerarquía le correspondió  

c. Consideraciones sobre el rendimiento obtenido por  

- 

le cuadros "En - Comisión" proienientos. de los Institulos ci 

clutamiento. 

. Cnsderaciones sobre los escalafones de personal que di .  

la  Fuerza y necesidad o no de crear alguna nueva especial.i 

y/o aptitud. 

e. Consideracionessobré los principios que rigen la admini13tt' 

ci6n de personal (RC-15-1-Nro 4002) y  aspectos más importa.t 

a remarcar en los mismos. 

f. Rendimiento enido por personal de otras clases convocadas 

(Soldados, Suboficiales y Oficiales). 
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3.. Relacionadas con Discjplina, Leyy Ord'n 

Inconv'rientes surgidos por faltas :le disciina y delitos 
e instrumentçción de medidas para soluc.ionr j/o —vi Lar los 
mismos. 

Consideraciones sobre forma en que e sar i'n y,'o 
ron 13s faltas o delitos y rfectiviJad de 1 r1isit. 

c.' Estado discipiinrio de las Un(s) cii Jo r'?nte a: 

Desertores. 
Ausents sin causa. 

3)1'o prrsentados. 
4'Cantida1 y gravn1ad' de delitos. 
5)Auientoo dismintición de 'sanciones disci,iiririin3. 

Des6rdnes e infracciones en la vía p6b1i-c-i. 
1 nfermos fidticios. 
Negligencia en el cuidado yco.nservuci6n del euipo. 
Muestras de respetó a los superiores. 

- lo) Solicitudes de cambio de destino demovilizaci6ri. 
11) Cantidad de accidentes. 

, 

12) Desaparecidos y extraviados. 

d. -Inoonyenexites surgidos con personal civil propio y Oí.CILIO 

u hostil, - • 

4. e1ciondas cion Manteniinientó de la Moral 

Considerciones sobre aspectos más importantes que aí'ectiroi 
la moral de cuadros y tropa y medidas adoptadas. 

Inconvenientes surgidos en la percepción de haberes y coiper 

,pacionep ordenadas. 

Consideraciones sobre el funcionamiento de las actividad—
postales. Procedimientos adoptados. 

Consideraciones sobre la tarea desarrollada por el. servicio 
religioso contribuyentes al mantenimiento de la moral. 

Consideraciones sobre otras actividades realizadas coceruien 
ts al mantenimiento de la moral. 

Actos de heroísmo o aciones meritorias que es necesarioha-
cer resaltar. 

5 Relacionados con Prisioneros de Guerra 

Coriideraciones sobre prisioneros de guerra. Irocedimientos 
seidos con los mismos. Trato disperisado. 

Tefrido a propios prisioneros, cumplimiento por parte de las 
Fue -zas Armadas Británicas de lo establecido por la Convenci6i 
de inebra. 

. Reicndo con Reistr NecroI6ico 

. Co1?sider.ciones relacionadas con el registro necrológico, çr. 
particular: 

1) Organizaçiones encargadas de dicha actividad. 

Pag 2-4 
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Provisión y grabación de p1acs 3e identificición. 

Traslndo de restos. 
Cdnstitución de Cementerios Tenipora]es. 

S CRPO( ATI-89) 

b. Problemas ms importantes surgidos en la b ucda, reco- 

lección, identificación y evacuación dr lo rto del .jerct'.-

nal. 

e. Consideración sobre recolección y dipos1ci6n de efectos 

personalede1 personal fallecido. 

7. .Helacjonqdp con egurjd.d contra Acci(1entes 

Consideracicnes sóbre medidas adoptadas y resultados obteni-

dos relativo •a seguridad del personal. 

Cantidad de aceidentes producidos por neglier;cia, condicio-

nes climáticas y por fallas del material. 

8. Relaciondo c0r. Aspectos Jrídies 

a. Convocatoria 

1) Persoral 1ViJit - 

a) Procedente delcuado permanente (Dcrto 867/82) 

(i) Incumplimiento por parte dal persona] retirado, d.,_

las' obligaciones prescripaspori_os artcuios.94 

primer prrafQ (Informar cambio .de diiiio). 

100 (Reconocimiento médico) de la 1gIanientaci6n 

LM-2-IV. 

(2) Infracciones a la convocatoria y procedimiento ;1doj 

tado para su sanción. • 

b) Reserva no procedente del cuadro perniarien be (Dcreto 

688/82 y 867/82) 

(i) Infracciones a la convocatoria y procedi3niert-Jo 

tado para su sanción. 

(2) Inconvenientes observdos con las romunorcionos dl 

personal convocado y la reserva del puesto, o empleo. 

Problémas de despidos producidos en ocasión de la 

O 

convocatoria. 

(3) Inconvenientes detectados en reÍación al transporte 

:'individual de los convocados desde su domicilio has 

t e. lugar de presentación fijado. 

2) Prpna1 tCiyil 

Convocatoria a la prestación del servicio civil de Défen 

? (Decreto 807/82). Infra;ciones registradas y procedi-_ 

-n1entó adoptados para su represi6r. 

Problemas particulares que se hayan planteado con rda- 

- ciórra la  equivalencia con los grados militares fij'da 

para el personal convocado. Cuestiones disciplinarias 

ocurridas y forma en que han sido resueltas. 
///• 
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b. Decreto 999/82 

Infracciones producidas con posterioridad a :;u virericia z 

normas y sanciones aplicadas. 

Cuestiones producidas con motivo d :u a;! iCl.C±ófl res;: rc o 

de la jurisdicción competmte p:ra cnteriier en 1-te iifricio 

nes a la convocatoria cometidas ¡-or perienal Je a rererv 

no proveniente del cuadro perrnarierte. Cas(?s resuolto. 

e. l3ienr's dej. Fet-ido 

Actueiones instruidas con motivo de la jrdida,' inutiliz;i 

ción y da?íos d bienes del Estado (Vehí.culo;, rman'ntos, ul 

pos d comunicaciones, etc.). Criterios iicidai ¡ ,i r.-¡. i& dtr.r 

niinaci6n de responsabilidades, cargos y reasición. 

specficasara el Comando de Institutos Militares  

Loo efectivos que quedaron a su disposición luego de efecturse 

la redistribuici6n le permitieron desempeiir las misiones ,y :tC1i 

vidades que le son propias sin excesivas limit:tciones. 

Posibilidad material de cortinuar las actividades de los 

tos de Formación. 

e. Existieron o n6 anormalidades con el personal de cuadros 

buido en lo referido a: 

Vinculaciones de dependencia. 
Viá ticos. 
Haberes y Compensaciones. 
PPS. 

Sírvase ncusar rcibo. - -r 

MIGUEL  

General de Brigada 

J/1 

- Personal/ 

DI3TRIBUIDOR: 

Si d] cuerpo dc.la OE. 
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ANEXO 2 (Temas básicos a ser tenidos en cuenta para la elaboración 
de los informes -Area Inteligencia) ALA ORDEN ESPTCIAL DEL COMAN-
DANTE EN JEFE DEL EJERCITO Nro 7152 /8 2 (Para el estudio y explotaci6n 

de experiencias relacionadas con el conflicto MALVINAS) 
- 

- - - 

1. ORGANIZACION 

Experiencias recogidas enlo referido a la organización de los 
distintos niveles de Inteligencia: 

Jefetura II- Inteligencia. 

Departamento G.-2 GUB. 

División G-2 GUC 

Sec Icia de las Unidades. 

e.....Unidades de Inteligencia. 

2. DESPLIEGUE DE INTELIGENCIA 

Experiencias derivadas del despliegue de los medios que conforman 
el SIFE, a fin de satisfacer las necesidad específicas de Inteli-
gencia, tanto en el ámbito interno como externo y tendientes a ile 
nar exigencias de la conducción. 

3. PERSONAL 
4 

Eficiencia del personal: Jefes, Oficiales, Suboficiales con 

AI y personal civil de Inteligencia (Orgánico, movilizado y/o 
asignado como refuerzo). 

Previsiones y problemas referidos a disponibilidad de personal 
de Inteligencia a ser designado como refuerzo en los distinto 
elementos de Inteligencia en caso de conflicto. 

. EFECTOS ESPECIFICOS DE INTELIGENCIA 

Disponibilidad 

Elementos de refuerzo 

e. Principales falencias observadas 

d. Necesidades urgentes. 

S. DOCTRINA 

a. Observancia de las normas doctrinarias por parte de los Li 

tos escalones de inteligencia. 

b. Observacónes derivadas de la aplicación de las prescrii.. 
reg1amencarias vigentes. 

e. Falencias observadas con relación al cuerpo doctrinario en -. 

gencia. 

.4 
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S. CARTOGRAFIA Y ESTUDIOS AEROFOTOGRAFICOS 

Disponibilidad. 

Actualizaci6n. 

e. Capacidad de reproducción. « 

Satisfacción de requerimientos efectuados.. 

Principales necesidades. 

Oportunidad. 

g Re'sponsabilidad en la satisfacción de los requerimientos 

h.', Apoyo de1a FAA. 

7. MATERIAL CRIPTOGRAFICO ; 

Disponibilidad. 

Rendimiento y problemas presentadas en el uso del material 

eriptogrfico. 

c.-Cumplimiénto de las normas para la guarda y uso del material 

criptográfico. - 

d. Claves de reserva. 

8. ACTIVIDADES - DE PLANEAMIENTO Y EJECUCION DEINTELIGENCIA 

Experienqias derivadas de: 

a..Planeamiento de Inteligencia, 

b. Reunión de informaci6n. 

c. Actividades Especiales de Inteligencia. 

d. Actividades Especiales de Contrainteligencia. 

9. MEDIDAS DE SEGURIDAD DECONTRAINTELIGENCIA 

Experiencias referidas a saguridad de las instalaciones, de los 

sistemas de comunicaciones, de documentación y material y de las 
prsonas. 

10. DOCÜMENTOS DE DIFUSION 

Principales problemas observados en la recepc'n d fusión de 

documentos de Inteligencia. 

A7FR OSOTERA - 

Ge er de Brigada 
.3ef II - Inteligencia 

Sírvase acusar recibo. 

DISTRIBUIDOR: 

El del cuerpo de la QE. 
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ANEXO 3 (Ternas básicos a ser tenidos en cuenta para la elabo(.. 

* de los informes - Area Operaciones) A LA ORDEN ESPECIAL DEL COMii- 

DANTE EN JEFE DEL EJERCITO Nro 762/82 (Para el estudio y explot -i- 
c±6n de experiencias relacionadas con el conflicto MALVINAS) 

. PLANES 

a. Planeamiento inicial 

1) Pianeaiento estratégico militar 

a) Nivel .conjinto 

(1) Bases y oportunidad de elaboración de la Directiva 
Estratégica Militar (Objetivo de la guerra, formas 
de tenerlo , planes de. alternativa, etc). 

(2) Elementos que intervinieron en este planeamiento. 

(3) Difusión realizada de la DEM. . - () Compatibilizaci6n entre el grado de secreto y la ne- 
cesidad de planeamiento real y previsor. 

(5) Contenido de la DEM, determinando:, 

Bases que proporciona para los planeamientos es-
pecíficos y el planeamiento estratégico 0pera- 
cional. - 

Fases comprendidas en el plandn.ento (Inicial 
solamente o todas las fases)' 

* (c) Determinación de los medios a disposición para la 
EO. 

b) Nivel especifico 

(1) Planeamiento realizado para proporcionar el apoyc es 

tratgico del 

Ejército, estableciendo en qué ocumei 
to se plasmó y difusión dada al mismo. - 

(2) Prticipaci6n del EMGE en el planeamientb del Plan de 
Apoyo Estratégico. 

(3) Contenido del Plan. 

2) Planeamiento Estratégico Operacional 

a) Bases. yi opqrtunidad de elaboración 'del planeamiento estr 
tgicp operacional. Difusión dado al mismo. 

b) Misiones y responsabilidades asignadas a los distintos 
componentes del TO en cada una de las fases de la campa-
ñ. 

- 
••
__t 

.1 - 

C Aspectos de interés del Pilan de Campaña del TOAS pa-ra d€ 

terminar lo siguiente: 

(1) Composición del TO. 

(2) Maniobra o maniobras estratégico operacionales. 

Pag 1-10 
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Objetivo estratégico operacional fijado. 

Batalla o batallas que la EO visualizó para el logro 
del OEO. 

Medios a disosici6n pa'a su cumplimiento. 

Medios a disposición del Cte TO para influir en el 
desarrollo de las - operaciones. 

Previsiones para el sostenimiento de las Fuerzas par 
ticipantes. 

Requerimientos formulados a las Fuerzas para el cum-
plimiento de la misión. 

Misiones asignadas 'a cada uno de los componentes del 
TOAS. 

3) Planeamiento Táctico 

Aspectos de interés dentro del planeamiento táctico: 

Oportunidad y comandos que lo realizaron y/o prticípa-
ron. 

Medios a disposición de la conducción táctica. 

e) Operaciones incluidas en el planeamiento inicial. 

b. Planeamiento durante el desarrollo de las operaciones 

1) Planeamiento Estratgico Militar 

a) Nivel Conjunto 

(1) Actualización del planeamiento realizado. 

(2) umplimiento de los requerimientos formulados por la 
estrategia operacional. 

b) Nivel Específico 

Actualíaci6n del planeamiento realizado. 

Experiencias obtenidas de la aplicación da las pre-
visiones del Plan de Apoyo Estratégico del Ejército. 

(3) Medidas para satisfacer los requerimientbs formulados 
* . por el componente terrestre. 

2) Planeamiento Estratégico Operacional 

a) Adecuación de los Planes de Campana existentes al desaxro 
llo de las operaciones. 

b) Requerimientos fqrmuladós a la Esrategia Militar, dtDran 
te el desarrollo de las operaciones,.paraeI cumplimien-
to de la misión y forma en que los mism6s fueron satisfe 
chos. .- 

3) Planeamiento Táctico 

a) Planeamiento táctico desarrollado a partir del 02 Abr'82. 

1) Operaciones tácticas previstas. 

1 
.., 
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e) Medios a disposición del Comandante táctico para in-fluir 
en el desarrollo de las operaciones. 

- d) Reierindentos formulados a la Estrategia Operacional pa 
ra él cumplimiento de la misi6n.y forma en que fueron sa 
tisfechos..: 

e) Experincias sobre conducción táctica en el desarrollo de 
las .operaciones y funcionamiento de los Estados Mayores 

2. ORGANIZACIQj -, 

Neceidad de modificacin de la estructura y/o roles de comba-
te de elementos de ls Armas, Tropas Técnicas y Servicios, sur 
gída a la luz de la aplicación de la doctrina vigente y de la 
experiencia obtenida - Fundamentos. 

Nuevas organizáciones.o elementos a organizar para satisfacer 
las necesidades evidenciadas en el conflicto, de todas las Ar-
mas, Tropas Técnicas y Servicios - Fundamentos. 

e. Consideraciones sobre la Misión y Capacidades establecidas pa-
ra los distintos elementos y la conveniencia o no de introdu-
cir moificaciones - Fundamentos. 

d. -ir-tí 

1) Necesidad de disponer de elementos aerornóviles. Nivel orgá 
nico a incorporar. 

 

 

3. EDUCACION 

¿En qué medida afectó el cumplimiento de la misión el nivel de 
capaciaci6n que tenían los diferentes elementos? 

¿Son necesarias las pruebas de confianza? ¿Qué elementos la 
efectuaron? 

¿Cuál fue el nivel de preparación evidenciado en el trabajo 
conjunto, en especial con Fuerza Aérea? 

Sobre la base del nivel de instrucción alcanzado. ¿Cuál fue 
la eficacia de empleo de los nuevos materiales adquiridos pr 
el Ejército? (Radares, Visores Nocturnos, Mor 60 mm, Mari-i:L 
ADA y Com, Fuil con alza 6pticá, etc). 

. tt - 'ifiesto en. la  

- f. ¿Cuál fue el nivel de. preparación de las nuevas formaciones 
. del Ejército? (Comandos, ADA, etc). 

g. ¿En qué medida habría afectado el rendimiento, la falta de 
adaptaci al ambiente geográfico? 

h. ¿Qué instrucción' recibieron los diferentes tipo's de elementos 
en el TO (especialmente la zona de MALVINAS). 
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(EMGE-Jef III-0D) 

i. ¿Qué tipo de instrucción particular recibieron en relación con 
el enemigo que debían enfrentar? 

¿Que actividades sicofísicas se efectuaron para mantener y acre 
centar la aptitud? 

¿Cuál fue el rendimiento de tiro en relación a disparos efec- 
tuados - blanco alcanzado? 

- 

1¿Cuál fue el tipo de tiro más empleado para ADA' 

¿Se efectuaron ensayos de determinadas operaciones planeadas? 
(Repliegues, contraataques, etc) (Indicar nivel). 

¿Cual fue el grado de instrucción evidenciado Ó''I enemigo 

.o. • ¿Cuál fue el grado de instrucción de tiro evidenciado por la 
reserva movilizada? 

., 

¿Se' ha evidenciado la necesidad de realizar cursos que S111atisfa •' 

gan necesidades de algún campo de interés de la conducción o de 
un nivel tqtico en particular?:,. 

¿Se ha comprobado que el personal con alguna aptitud especial 
adquirida, deniostro deficiencias en el conocimiento oenla prc 
tica durante el desempeño de sus funciones? 

Agregar toda otra información considerada de utilidad. 

4. INVESTIGACION Y -DESARROLLO 

Ver Apéndice 1y 2.  

S . ARTILLERIA  

a. .Artillría de Campaña .. 

Opinión fundada respecto a la aplicación de los procedinien 
tos reglamentarios para la observación y dirección del tiro 
(conducción de reglaje). Ventajas y desventajas de cada uno. 
Procedimientos m.s empleado. Fundamentos. 

Opinión fundada en-lo atinente a los procedimientos regla-
mentarios utilizados por los grupos topográficos. Comporta 
miento de los medios auxiliares. 

Puntería de la Batería. Procedimientos a empléar. Opinión 
fundada respecto a los más ventajosos. 

Li.) Centro de dirección de tiro. Ubicación, enmascaramiento, 
procedimientos y elementos auxiliares empleados, rendimien 
to, exactitud, rapidez en la obtención' de los datos de ti-
ro, etc. 

Medios de comunicaciones. Redes y medios empleados. Opinión 
respecto a los de mejor 'rehdimiento. 

Tiro contra-batería. Métodos-empleados, resultados obteni- 
dos. 

7) Reflexiones que merecen él desempeño del enemigo en el corn 
bate nocturno. Técnicas a desarrollar por el Arma para con 
trarrestarlo. Fundamentos. 
Conviene señalar algo sobre necesidad de la BABAC? 

Pag 4-1O 
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b. Artillería de Defensa Aérea ( 

 Opinión respcto a los procedimientos aplicados y rc• ; 
dos obtenidos en el SIDA. 

 0pini6n respecto al enlace de comunicaciones establecidt, 
• y al comportamiénto de los medios. Medidas a adoptar parLi  

solucionar las fallas detectadas. 

 Opinión respecto a los niveles necesarios de efctos Clau 
III para el funcionamiento de los sistemas de ADA. 

'.) Opiniói fundada resp'ecto a la educación a brindar a los 
puntadres de armas de defensa aérea tiempo claro.. 

 Reflexiones que le merece la integración de la ADA entre 
las FFAA. Principales problemas detectados. Opinión funda- 
da respecto a la forma de solucionarlos. 

 Principalesllas de conocimientos del personal especialis 
ta, respecto a la instalación, operacion y mantenimiento del 
material. Formas de darle solución. Fundamentos. 

 Reflexiones que le merece la educación del personal median- 
te el empleo de aulas o elementos auxiliares (simuladores) 
en relación a su desempeño en combate. 

 Fundamentos que aprecia fundarnentles respecto a su eficien 
cia,, positiva o negativa, del material a tubo o PA-TA. 

 Reflexiones respecto a los diagramas de defensa area emplea 
dos en la DA. Fundamentos de su adopción. 

 Opinión respectoa las medidas de defesantia&ea"que a- 
doptan las otras Armas, Tropas Técnicas yServicios. Reflexio 
nes que le merece la integración de las m.smas con la ADA. 
Opinión respecto a la organización y medios que deberían po 
seer. 

, 

c. Doctrina 

., 
Opinión fundada respecto a la aplicación de los procedimientos- 

• 

de empleo çel Arma. (A. Camp'oADA) con especial nfasisen: 

 El reconocimiento, elección y ocupación de posiciones de fue go. - 

 La posición defensiva de la posición. 

3) La observación 

4-) El planeamiento, dirección y coordinación del apoyo de fue- 
go. - 

,.• 

- - 

 Las operaciónes ofensivas, defensivas y retrógradas. 

 El empleo de la A Camp como artillería de costa. 

 El empleo de la ADA como A Cp. - - 

El empleo de los diferentes modos de transporte. 
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Los movimientos de tropas, el alojamiento y el descanso. 

La fortificaci6n de campaña. 

1. Varios 

El presente cuestionario pretende determinar los aspectos más  
importantes a desarrollar. Sin embargo se considera que el mis 

mo debe ser completado por todo aquello que sea considerado de 
interés para el Arma y que permita obtener fundamentos aposi-

bies modificaciones doctrinarias o de procedimientos técnicos 
de empleo. Asimismo proporcionar elementos de juidio ante even 

tuales adquisiciones. 
a 

6. COMUNICACIONES 

a. Sistema de comunicaciones fijo del Ejército (SICOFE) 

1) Apoyo proporcionado por el SICOFE a través de los CC Fij(s) 

instalados en su _ jurisdicción. 

Equipamiento. 

Problemas surgidos que resulten de inter4s. 

Personal. 

Comportamiento en sus funciones específicas. 

c) Tráfico. 

Problemas surgidos de la aplicación de las IEC/TFC 
en vigencia. 

IDiligenciamiento del tráfico-dificultades presetjr, 

Seguridad en las transmisicones y grado de vulne±lulj. 
lidad. 

b) Problemas presentados. 

i) Otras experiencias surgidas en el empleo del SICOFE. 

b. Sistema de Comunicaciones de Campaña del Ejército (SICOCE) 

1) Equipamiento 

Posibilidades de organización de redcon los medios 
disponibles. 

Eficiencia de los medios ,de dotación en lazona de ac-

ción. 

Pag 6-10 
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Grado de aprovechamiento, confiabilidad y seguridad en 
los enlaces. 

Integra6ri con las otras FFAA, ENTEL y ENCOTEL. 

e) Problemas presentados. 

3) Integraci6n con el SICOCE 

a) Nivel obtenido. 
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e) Problemas más comunes en e1apro'echamientode -los medios. 

d) Nivel de instrucci6n de log opetadores y problemas más co 
munes présentados en la operaci6n. 

e). Fallas técnicas observadas y solución dada. 

Apoyo de los escalones de mantenimiento' al equipamiento. 

Posibilida s de integración con el SICOFE. 

Otros aspectos de interés. 

2) Personal 
--- 

Ericiencia en la operación de los equipps y nivel "de 
caci6n técnico-profesional alcanzado. 

Problemas presentados en los enlaces por deficiencias del 

personal. 

e) Otros aspectos deinters.en lo concerniente al personal 
afectado a comunicaciones, discriminado por personal del 
Arma de Comunicaciones y por las fracciones de comunica-
ciones de :as Armas, Tropas Técnicas y Servicios. 

d) Seguridad en las transmisiones y grado de vulnerabilidad. 

3) Tráfico 

a) Problemas surgidos de la 4iicaci6n de las IEC/IFC en vi 
gencia. 

b) Diligenciamiento del tráfico-dificultades presentadas. 

c) Otros aspectos de interés de la experiencia recogida re-
ferente a la ejecución del tráfico. 

c. Operaciones electrónicas 

Apoyo proporcionado por los elementos de operaciones elec-
tr6nicas agregados a los distintos TTOO. 

Importancia y nivel de aprovectiamiento de la información de 
rivada de las operaciones eleetr6nicas. 

Actividades de operaciones electr6nicas de mayor necesidad 
de ejecución. 

L) Operaciones e1ectr6nicas realizadas por elementds de comuni 
caciones no específicos en el ámbito de su jurisdicción e 
integración con los mismos. 

5) Otros aspectos de interés relacionados con las operacioi 
electrónicas. 

a.: Inteligencia técnica de comunicaciones 

Intervención y actividades realizadas con respecto a: 

1)Material y equipos de comunicaciones del enemigo. 

Manuales y folletos tnicos del material y equipos de co-

municacnes. 

Documento y procedimientos de tráfico. 

Pag 7-10 
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[edios de Comunicaciones Territoriales 

) Apoyo prestado y grado de complementación con el SICOFE y 
SICOCE de los medios de comunicaciones territoriales en su 
jurisdicción. 

Medios m.s usados, discrim±nndo los públicos y privados. 

Otros aspectos de inters relacionados con el aprovechamien 

to de los mediós territoriales. - 

- 

7. 
* 

a. Elementos orgánicos 

Si la GUB/GUC recibió medios y/o elementos orgni.c.Qs de Av Ej; 
agregados o asigiados, interesa saber sobre: 

La Zona donde operó la GUC o Unidad que recibió la agrega-
ción de los elementos de Av Ej. 

Magnitud de los medios recibidos. . 

 Si rspondan a fracciones ornicas o fueron entregados en 

-forma aislada. • - 

L) Si los elementos de Av Ej satisfacieron las misiones para 

las cuales fueron designados. 

5) Las exp.eriencias obtenidas al contar con estos medios. 

En part'ici1ar:, 

 Planificación de operaciones aerom6viles. 

 Conoáimiento y empleo de procedimientos operativos norma 

• les para operaciones aerom6yiles en las Unidades. - - 

p-. p- 

• e) Integración del elemento a.reoen las redes de comunica- 
ciones. 

•  Sistemas para identificación electrónica (1FF y visual 
de las aeronaves propias por parte de la tropa y de la 
ADA.). 

 Los sistemas de armas en uso en las aeronaves propias, 
satisfacieron los requerimientos de apoyo aire-tierra o 
cobertura de columnas? 

6) Si considera que la agregación como relación de dependencia 
sería la más adecuada, teniendo en cuenta que los elementos 
de Av Ej agregados, asignados o puestos en apoyo, no cuen- 

tan con medios para ciertas necesidades de la vida en campa 
ña, como consecuencia de la conveniencia de que mantengan 

un alto grado de movilidad. 

Ello en relación a los siguientes aspectos: 

a) Abastecimiento: - 

(1) Clase 1 -. 
- 

- (a) Inconvenientes surgidos por el racionamiento del 
personal de las Sec Helic(s). 

Pag 8-10 
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Inconvenientes surgidos para el abastecimientG de 
este tipo de efectos para racionamiento en el te 
rreno. 

Previsiones adoptadas para la provisión de r'cio 
nes de campaña de reserva, para el cumplii;tientc 
de misiones prolongadas. 

(2) Clase, II y IV (mt) 

- Inconvenientes surgidos para la provisi6n o canje de 
equipos individuales. 

(3) Clase III (A) 
4 

•• a) Disponibilidades de combustibles, lubricantes y 
aerofluídos. 

Inconvenientes surgidos para la obtenci6n, alma-
cenamiento y distribución. 

Iidnvenientes para la obtención de grasas, lu-
bricantes y aerofluídos en los distintos lugares 
de operación. 

b) Mantenimiento 

- 
• 

(1) Aspectos de interés que surgen en la realización del 
mismo, ejemplo: 

Instalaciones adeucadas para el trabajo y seguri-
dad de personal y medios. 

Equipos y herramientas especiales. 

Posibilidades de apoyo en talle?e  o insta1aio-
nes de la zona o de otras FFAA.) 

(2) Aspectos que surgen del apoyo brindado a las aerona- 
ves obtenidas por acuerdos. 

- 

(3) Inconveniente surgidos. 

7) Toda otra experiencia obtenida y que no esté incluida en 
) las preqedentes preguntas. 1 

b. Elementos movilizados 

Opini6n acerca de sí los elenientos de Av Ej movilizados .y 
asignados, han sido suficientes para satisfacer las necesi 
dades mínimas de movilidad aérea. 

Si los medios obtenidos, fueron aptos de acuerdo a las ca-
racterísticas del ambiente geográfico en que debieron op-e-
rar. 

Inconvenientes que se presentaron: 

- a) Con los pilotos que operaron las aeronaves. 

b) Con el mantenimiento. - 
- 

e) Con el abastecimiento de combustibles y lubricantes 

Pag 9-10 
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d) Otros. 

L) Opinión acerca de si los apoyo proporcionados, se ajustaron 

CL las previsiones que dieron or\gen a la asignación de aero-
naves. 

Sírvase acusar recibo. 

..
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APENDICE 1 (Investigaci6n y desarrollo) AL AEXu: Temas básicos i ser tenidos en cuenta para la elabo- raci6n de los 

( 

informes - Area Operaciones)  ALA)1N ESPECIAL DEL COMANDANTE EN JEFE DEL EJERCITO Nro 762/82 (Para •el estudio y explotaci6ri de expns relacionadas con el conflicto MALVINAS) 

A R M A M E N T 0 (2) :MATERIAL MATERIAL AUTOMOTORES EQUIPOS Ef Cl u y
Ef Cl 1 Ef Cl iii 

NRO DE 
R E Q U E R 1 M 1 E N T 0 (1) DF COMUNI DE INCE- VEHICULOS MUNICION ESPECIALES IV Ir.t ORDEN 

PORTATIL ARTILLERIA A kAN CACIONES NIEOS DE COMBATE (6) (7) (8) (9) (10) DE CAMPAÑA 
(3) (4) (5) 

 

1 Rusticidad del material X X X x x x x x x x x 
2 Influencia de contingencias climáticas S/el 

* funcionamiento/uso X X X x x x x x 
3 Operabilidad nocturna y con visibilidad res 

tringida X X X X X 
4 Confiabilidad X X X 

- 

 X X X X X 
Eficacia en el empleo X X X X x X X. X x x 

6 Transportabilidad X X X x - x x . x x x 
7 Maniobrabilidad • X X X x x x x x 
8 Contramedidas del Eno 2/reducir eficacia 

armas/equipos propios X X X 
- 

x x X 
9 Contramedidas propias P/reducir eficacia 

armas/equipos del Eno X X X x X X X X 
lo Consecuencia del empleo sostenido y prolon- 

gado X X X X X X X X X 
Interrupciones más comunes durante el em- 

eo x x x 
-. - 

x x 
- 

x x 
 Necesidades de mantenimiento X X X X • X X X X X 

X 

Vida util X X X X X X X X X 
uridad X X X X X X 

 ras experiencias (a considerar por el 
ivario) X X X X X X X X X X X 

i Armamentoyeouipodel Enemigo X X X X X X X X X X X 
1 numero entre paréntesis indica el Nro del apéndice donde se incluyen aclaraciues . ilitan la interpretaCi6n del requerimie\to. iF1LMLNTOS: 

:UPLE>1LN'rO 1: Guía para responder los requerimientos 

¿it . 

- UP1EHENT0 2: Cuestionario guía para la int€-rpretaci6n de los requerimientos referid to. - SUPJFMJ:NTO 3: Cuestionario guía para la intErpretación de los requerimientos referidu -i rn. • les de comunicaciones. -. SUPLFHNN'I'O 4: Cuestionario guía para la interpretacion de los requerimientos referid mav tes de ingenieros. - SUPL1MENTO 5: Cuestionario gula para la intErpretación de los requerimientos referidu.  res/vehículos de combate. - SUPLEMENTO 6: Cuestionario guía para la interpretacion de los requerimientos reteridí a ii? 
- SIIPLEMF'NT() 7: Cuestionario guia para la intrpretaci6n de los requerimientos referid a & esptcia1es. 

- 

- SUPLEMENTO 8: Cuestionario gula para la i.nt€rpretacion de los requerimientos referid( ef Ltse II y IV - Intendencia. - SUPLEMENTO 9: Cuestionario gula para la intrpretacion de los requerimientos ref(.1 ÍCI a 'tie 1. - SUPLEMENTO 10: Cuestionario guía para la inrerpretaci6n de los requerimientos r±fLri S 'SE III. 
Sírvase acusar recibo. 
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SUPLEMENTO 1 (Guía para respcnder los requerimientos) AL APENDJC! 1 

(Investigación y desarrollo) AL ANEXO 3 (Temas básicos a ser 
dos en en cuenta para la elaboración de los informes - Area Opt'r3cT 

A LA ORDEN ESPECIAL DEL COMANDANTE EN JEFE DEL EJERCITO Nro 752 /d? 

(Paa el estudio y  explotación de experiencias relacionadas con f-1  - 

conflicto MALVINAS). 

La finalidad que se preteide lograr a trav&s de los requerimi€'i. 
tos planteados, es dbtener información, que debidamente eva1ui, 
proporcione conclusiones que permitan incrementar el rendímicni. 
del hombre en el combate. La evaluación podrá complementarse,  

teriormentemedinte el contacto personal de especialistas de ].L.. 

distintos grUpos de efectos con los respectivos usuarios. - 

Por cada tipo de arma/equipo (utilizado en las operaciones) se de-
berá constatar los requerimientos marcados con X en el Apéndice 1. 
(Ej: Para el FAL se co-nstestarán los quince requerimientos, mien-
tras que para Mu6n de Mortero Cal 81 mm se responderá a los 

requerimientos Nros 1, 2-,,.4, 5, 6, 12, 13, 114 y 15). 

En cada requerimientos se deberá fundamentar la ca1ificaci6n asig-
nada con una breve pxplicación y/o ejemplo vivido. 

Los requerimientos deberán ser satisfechos con la experiencia ad-
quirida por todos los niveles jeráq..iicos, resumiendo las opinio-
nes de toda la Unidad.  

S. Los requerimientos y los ejemplos aclaratorios contenidos en los 
sucesivos apéndices constituyen una guía mínima para la evaluación 

de. cada arma o equipo, pudiendo ser ampliada cuando se considt 
necesario (requerimiento Nro 15). - 

El Suplemento 7 se refiere a aquellos "Equipos specíales" que no 
están comprendidos en la clasificación realizan (Por Ej: visores 

t nocturnos, radares de vigilancia terrestre, ec). 

El requerimiento Nro 15 (otras eperiencias) se ref.ire a toda 
otra experiencia que se consider de importancia y que no está 

_•.• çomprdida en los requerimiento anteriores. 

8.. Erí el requerimiento Nro 16 deben o1ocarse las característicac 
del armamentó o equipo del enemigç\ que hubiesen sido captdos 
o. de aquellos cuyo empleo fue ver ¡cado. 

NOTA: Los números de los contenidos» xpresados en los puntos prece- 
dentes, se corresponden con los \'Núm s de Orden" de los re- 
querimientos mencionados en el And 1. 

Srvs acusar recibo. 

- - 

VkENT MELI 
• 

. 
• Generl de Brigada 

Jefe II]\ - Operacion s 

DISTRIBUIDOR: . - 
 

- El del cuerpo de la QE.  
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'SUPLEMENTO 2 (Cuestionario guía ,para la interpretación de los regue- 

imiéntos referidos a armamento) AL APENDICE 1 (
Investigación y desa-

rrollo) AL 'ANEXO 3 (Temas básicos a ser tenidos
 en cuenta para la e-

laboración de los informes - Ar
ea Operaciones) A LA ORDEN ESPECIAL 

DEL COMANDANTE EN JEFE DEL EJERCITO Nro 762/82 
(Para el estudio y ex-

plotación de experiencias relacionadas con el c
onflicto MALVINAS). 

Es afectado por losgolpes,' eltransporte, el m
anipuleo, etc? 

Se afectan los mecanismos con la humedad, el vie
nto, las diferen--

cias de presión atmosfrica, el polvo, el barro,
 etc? 

Afectan las bajas temperaturas la acción de los
 lubricantes emplea 

dos? 

Son afectados los sistemas de punter5a/adquisic
ión de blancos? 

Es apto para su empleo nocturno, tanto en el ti
ro como en su direc 

ci6n, etc? 

Cumplió con su finalidad en toda circunstancia?
 

S. El alcance, la dispersión, fueron los previs
ibles? 

Se lograron los efectos sobre el blanco, previs
to en tablas t1t í-

ro, manuales, etc? 

6. Resultó sencilla su portación? 

Fueron aptos para ser transportados? (por avió
n, beJic6p;i , 

culos terrestrs, marítimos, etc). 

7. Pelmitieron  efectuar cambiosde posición con facil
idad y 

Como influyó la naturaleza del terreno? 

8. Se observó yio verificó alguna acción del enemigo para neutra 

lo? 

. 9. •Q, contram4idas se adoptaron? cuales fueron eficaces? FuerGi,  

fácil iinplemen-taci6n? Se adoptaron en oportunidad? Eran las pie. 

tas o fue necesario implementar algunas de circu
nstancia? 

S deterioró todo elsistema? Se deterioraron p
artes? Se clescdii-

braron cañones?'istema de alimentación, etc? 

Cuáles fueron? Pueden atribuirse a fallas del m
aterial o en ¿1 em-

pleo? Bajo qué circunstancias ocurrieron? 

1. Resultó sencillo? Con qu,& frecuencia se rea
lizó? A qué escalones 

-. 
. se requirió? Quedó en servicio luego de las tar

eas? 

13. La vida útil fue menor que la prv±sta? (Co
nsiderar sólo el desgac 

'te natural). Del efecto final o.de conjuntos a
islados? 

14. Hubo-accidentes de persoral debido a falla
s de material, de npleo 

etc? - 

¡ 

- 
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A: Jos números de los contenidos, expreados en los puntos prece-

dentes, se corresponden con los "Númeos 
de Orden" de lre-

querimientos mencionados en el Apéndie 1.
 

Sírvase acusar recibo. \ 
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SUPLEMENTO 3 (Cuestioirio 5uia para la interpretación de los reque- 
rimientos referidos amateria:les de comunicaciones) AL APENDICE 1 

(Investigaci6n y desarrollo) AL ANEXO 3 (Temas .básicos a ser tenido; 
en cuenta para la elaboraci6n de los informes - Area Operaciones) A 
LA ORDEN.ESPECIAL DEL COMANDANTE EN JEFE DEL EJERCITO Nro 762/82X- 

-- ra el estudio y exp1otaci6n.de experiencias relacionadas con e1 COli-

flito MALVINAS) 

1. Es afectado por los golpes, el transporte, el manipuleo, etc? 

2. Es afectado el rendimiento del equipo por las 1aj.as  temperaturi.;?. 

Las pilas/baterías fueron afectdas? 

S. Cada vez que fue encendido, logró su cometido? *. 

El rendimiento del eqUipo fue el previsto en los'innueles? 

6. Necesita adaptaciones especiales para ser transportado? 

Resultó molestó durante los desplazamientos (Eq(s) poitátiles)? 

cambios de ubicaci6n se pudieron efectuar con rapidez y faci-

lidad? 

8.Fuerort frecuentes las interferencias del enemigo? De qué tip?fec 

tu6 actividades de engaño? Que resultados logró? 

9. Que contramedidas se adoptaron? Cuáles fueron eficaces? Fueron de 

fácil implementación? Se pudieron adoptar en oportunidad? 

id. Decay6 sensiblemente el rendimiento de los equipos? Cuál fuecl 
rendimiento de las pilas/baterías? 

iI.. Fueron fcilntente subsanadas? Cuáles fueron'?. 

12. Resultó sencillo? Con qué frecuencia se realizó? A qué escalonen. 

se requirió? ' 

• 1:3. La vida útil fue menor de Iaprevita? (considerar sólo el desír 

te natural). . -  

1. Hubo accidentes de personal debido \\a fallas de material, de mp 

etc? 
. \\ 

NOTA: Los números de los contenidos, er.esados en los puntos pi'e 

dentes, se corresponden con los '4 úmer,çs de Orden" de  los i•'.- 

querimientos mencionados en el Apndiifti. 

Sírvase acusar recibo. \ \ 

5 
ME LI 

Gener 1 de Brigada 
Jefe II - Operaciones 

DISTRIBUIDOR: 

- El del cuerpo de la OE. 
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SECRETO - 

Copia Nro . 

Cdo J Ej (E1ftiI-01) 
BUENOS AIRES --.- - 

151200 Jul 82 
ATO-96 

1 
SUPLEMENTO 4 (Cuestionario 'uía para la 

intérpretación de los r.. 

rimientos referidos a materiales de ingen
ieros) AL APENDICE 1 (ii. 

tiga'ción y desarrollo) AL ANEXO 3 (T
ernas básicos a ser tenid(T 

cuenta para la elaboración de los informe
s - Area Operacione:i T' 

ORDEN ESPECIAL DEL COMANDANTE EN' JEFE DE
L EJERCITO Nro 762/82 

el estudio y explotación de experiencias 
relacionadas con el r 

to MALVINAS). 

1. Es afectado por los golpes, el transpo
rte, el manipuleo, 

2. Cuál fue la influencia en los equipos 
utilizados? 

Qué mecanismos/sistemas se afectaron? 

- 3. Se pudieron emplear los medios dura
nte la noche? 

4. Las-cargas explosivas, minas, etc, e
xplotaron cuando estaba 

visto? Lo 1- cieron todas? 

S. Se lograron' los resultados previstos? (O
bstculos, fot'tificaci 

nes, etc): 

Fueron fácilmente transportables? Requiri.
óse, alguna adaptaci61 

especial para srransporte? 
- 

Como afect6 la naturaleza del terreno sus
 desplazamientos? (máqu 

nas viales, etc). 
 

.-8. Mencionar las comprobadas con una br
eve explicación (Ej: qué mé- 

todos y elementos usó para levantar camp
os minados?) 

9. Que contramedidas se adoptaron? Cuáles
 fueron eficaces? Fueríri de 

- fácil implementación? Se pudieron adoptar
 en oportunidad? 

Decayó sensiblemente el rendimiento de lo
s equipos? 

Cuáles fueron? Pueden atrbuirse a fallas
 en el empleo? Bajo.i4ue 

circunstancia ocurrieron? ' 

Resulto sencillo? Con qué frecuenc4 se r
ealipó? A qué ucalone 

se requirió? 

La vida útil fúe menor que la previs\a?  (Considerar sól
o el des- 

gaste natural). \\ - 

Se egistraron accidentes en su manippleo
? 

NOTA: Los números de los contenidos, expresadoV

deBrigada 

punt.prece- 

dentes, se corresponden con los NCiero
na d- los re- 

querimientos mencionados en .ç Apén ice - 

Sírvase acusarrecibo. 

- 

VCE I
Genel  

Jefe II' - Operaciones 

DISTRIBUIDOR: • 
•. 

- El delcuerpb de la OE. - 
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Copia Nro s 
Cdo J Ej (EMGJefIII-Op) 
BUENOS AIRES 
151200 Jul 82 
ATP-97 

1 

SUPLEMENTO 5 (Cuestionario guía para la int
erpretación de lds teaue-

rimientos referidos a automotores/vehículos
 de combate) AL APENDICE 

1 (Investigación y desarrollo) AL ANEXO 3 (
'Temas básicos a ser teni-

dos en cuenta para la elaboración de los in
formes - Aréa Operaciones) 

A LA ORDEN ESPECIAL DEL COMANDANTE EN JEFE 
DEL EJERCITO Nro 762/82 

(a el estudio y explotación de experiencia
s re1aci.onads con el con--

flicto MALVINAS) 

1 

La naturaleza del terreno afct6 algunos co
mponentes? Cuáles? 

Hubo componente/sistemas afectados por la 
humedad, vientos, pre-

sión atmosférica, fr,ío,' etc? I1ubo dificult
ades para la puesta en 

marcha? 

Fue factible? hubo accidentes? 

ti.. Funcionaron las plantas motrics y sistemas
 conforme a lo previs-

to? 

S. Los rendimientos (alcances, velocidades, 
cap-acidad de carga, 'etc) 

fueron los previstos? 

G. Permitió ser transportado ( sin modifica
ciones estructurales) I-' 

modo aéreo, ferroviario, marítimo? Qué inc
onvenientes se presen-

taron? 

7. Fueron aptos para el terreno en que fuer
on utilizados? Se empi-

tanaron frecuentemente? 

Que contramedidas se adoptaron? Cuáles fuer
on eficaces? Fuerkcr

  de 

fácil implementación? se adoptaron en oport
unidad? 

Hubo desgastes anormales en los distintos 
sistemas? 

Cuáles fueron? Pueden atribuirse a fallas e
n el emplvo? 

circunstancias ocurrieron? 

I2. Resultó encillo? Con qué frecuencia se
 realizó? A qué esca1 

se requirió?. 

13. Hubo algunpuesta fueraae servico atr
ibuible a fallas de 

rial? Cuál? 

1. Hubo accidentes de personal 'debido \a  fa
llas de material, del ei-

pleo, etc? 

NOFA: Los númeos os conteñidps, epresdos en los puntos pre
ce-

dentes, se corresponden con los 
1 C1me* de Ordena de los re-

querimientos mencionados en el APndi\\L.
 

Sírvase acusar recibo. 
 

Genera de Brigada 
Jefe III\\ Operaciones  
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Copia Nro 
Cdo J Ej (EME-'JMA-oj 
BUENOS AIRES 
151200 Jul 82 • 

ATO-98 

SUPLEMENTO 6 (Cuestionario guía para la interpretací6n de los ?e1ue-

rimientos referidos a murtici6n) AL APENDICE 1 (Investigac'i.ón y deca-

Trollo) AL ANEXO 3, (Ternas básicos a ser tenidos en cuenta para la 

elaboraci6n de los informes - Area Opéracones) A LA ORDEN ESPECIAL 

DEL, COMANDANTE EN JEFE DEL EJERCITO Nro 762/82 (Para e], estudio y ex-

plotaci6nde_experiencias relacionadas con el c0nf1íct0 MALVINAS) 

Los-envaseS). esqueletos)  cajones se deterioraron fácilmente 
por 

golpes, transp9rte, etc? 

Se alteraron las propiedades de los propulsantes? 

14 •  Hubo rnunici&ifalada? Hubo fallas de espoleta, etc? 

5. Se lograrqn los resultados esperados? 

S . Qué inconvenientes surgieron en i45 desplazamientos/transpoitL 
debido a su peso, volúmen, forma? 

12. Las espoletas 'requirieron algunas çearaci6n? Cuál? 

14. Hubo accidentes provocados por el anipuleo? 

NOTA: Los números de los contenidos, epresados en los punto
s prece-

dentes, se corresponden con los ''Túrnqçs de Orden" de los re-

querimientos mencionados en el Apd'41. 

S5rvase acusar recibo.  

.' •••-.,. 
- 

- 

1 

- 
• VI ENTE ELI 

Gener. de Brigad 
Jefe III\\- Operaciones 

DISTRIBUIDOR: 

- El del cuerpo de la OE. 
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SECRETO 

Copia Nro 
Cdo J Ej (EE-Jef0i 11 -. 
BUENOS AIRES 
151200 Jul 82 
ATR-99 

SUPLEMENTO 7 (Cuestionario gula para la
 interpretación de los 

rimientos referidos a equipos especiale
s) AL APENDICE 1 (Investi.• 

ci6n y desarroflo) ALANEXO 3 (Temas bá
sicos a ser tenidos en cucsiL; 

para la elaboraci6n e los informes 
- Area Operaciones) A LA ORDI.F1 

ESPECIAL DEL COMANDANTE EN JEFE DEL EJE
RCITO Nro 762/82 (Para el es-

tudio V explotación de expeiencias re
lacionadas con el conflicto 

¿ 
• MALVINAS) 

Es afectado por los golps, eltrajispor
te, el manipuleo, etc? 

Es afectado el rendimiento del equipo -por l
a bajas temperaturs' 

Las pi1as/bateías fueron afectadas? 

Cómo influyó la nieve, la luna llena, l
a niebla, etc en el rendi-

miento de los visores nocturnos? Hubo d
iferencias en el reniTiri 

to de los radares en su operación diu
rna/octurr? 

. Cumplieron con su finalidad en todas 
las oportiniddes en que se 

los mantuvo en uso? La información pro
porciona fue la previsi-

ble y real? 

Permitían diferenciar los distintos tip
os de blancos observados? 

- Los-alcances se correspondían con los f
ijados en los correspon-

dientes manuales. Hubo algunas distanci
as críticas? 

Requirieron' adaptaciones/envases especi
ales para ser trar

dos? (avión, helicóptero, vehículos ter
restres, portable) 

7. Los cambios'de ubicación se pudieron
 efectuar con rapidez y faci-

lidad? Los componentes pudieron disóne
rse convenientementeen c1 

terreno? 

Mencionar las comprobadas con una breve
 explicación? 

Qué contramedidas se adoptaron? Cuáles 
fueron eficaces? Fueron 

de fácil implementación? Se pudieron adopt
ar en oportunidad? 

Decayó sensiblemente el rendimiento de 
los equipos? Cuál fue eJ 

rendimiento de las pilas/baterías? 

Fueron fácilmente subsanadas? Cuáles fu
eron? 

Résultó sencillo? Con qué frecuepc4a se
 realizó? A  que escalcr.,  

se requirió? 

La vida útil fue menor que la previ\ta?  (co
nsiderar s610 el 

gaste natural). 

Se registraron accideñtes en su manipul
eo? 

NOTA: Los nimeros de los contenidos, e
x'esad en los puntos prece- 

dentes,  se corresponden con los Nmer%de 
Orden" de los re-

querimientos  menciónados en el A.1\dice\ 

Sírvase acusar recibo. 

VCENT ML 
Gene 4l  de Brigada 
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Copia Nro  
Cdo J Ej (EMCF:-;LTIr-o), 
BUENOS AIRES 
151200 Jul 82 
ATS-01 

SUPLEMENTO 8 <Cuestionario guía para la interpretación de los rcuc-

)'lmientos referidos a efectos clase II y IV - Intendencia) Al, APEJ 

CE 1 (Investigación y desarrollo) AL ANEXO 3 (Temas básicos a ser 
nidos en cuenta para la ela,boraci6n de los informes - Area Oper•'(

nes) A LA ORDEN ESPECIAL DEL COMANDANTE EN JEFE DEL EJERCITO Nro 

82 (Para el estudio y explotación de experiencias relucionadas 

conflicto MALVINAS) 

Se deterioraron los efectos con facilidad (falla de cierr, « 
dida de botones, roturas, etc). 

La humedad absorbida impidió su uso? 

Demoraban mucho tiempo en secarse? 

S. Proporcionaron la protección y el abrigo necesario? 

Permitían un fácil enmascaramiento? 

'Qué efectos o partes se deterioraron más fácilmente? 

Resultó ençillo? Con qu frecuenci se realizó? A qué escalo:. 

se requirió,  

Su duración estuvo acorde con el usc dado? Mencionar que efecto 

fueron los más afectados? 

NOTA: Los números dios contenidos, exresados en los puntos prce-

dentes, se corresponden con los "Iúmiros de Orden de los re-

querimientos mencionados en el Aptdce. 

Sírvase acusar recibo. \ 

VICENTE MELI 
Gene de Brigada 

Jefe II - Operaciones 

DISTRIBUIDOR:  

- El del cuerpo de la OE. 





) 

Rusticidad del envase, de las cocinas, etc. 

La estanqueidad de los envases alimenticios (de todo tipo) 

fue .suficiente.? Se congelaban las raciones individuales? 

S. Las raciones proporcionaban la senaci6n de saciedad? Poseían 
buen gusto, calorías suficientes, etc? 

G. Las raciones ez'anfácilmentetansportables en los distintos ni-
veles? Requerían envases especial s? 

10. El consumo prolongado de las racio\es producía hartazgo? 

13. Mantenían sus propiedades con el t empo? 

NOTA Los números de los contenidos, apresados en los puntos prée-
dentes, se corresponden con los 'Número de Orden" de los re-
querimientos mencionados en el Ap\ndic 

Sírvase acusar recibo. 

VICENTE MELI 
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SECRETO : 
• 

Copia Nro 
Cdo J Ej (EM -J.f TI .O 
BUENOS AIR 

- 

151200 Ju'2 
ATU-03 '.-'-- 

PLEMENTO 10 (Cuestionario guíe pafa la interpretaci6n de los req-

rimientos referidos a efectos clase III) AL APENDICE 
1 (Investigacion 

yesarroilo) AL ANEXO 3 (Temas básicos.a ser tenidos
 en cuenta para 

i. la elaborací6n de los informes - Area Operaciones) 
A LA ORDEN ESFCj.,AL 

DEL COMANDANTE EN JEFE DEL EJERCITO Nro 762/82 (Para
 el estudioy 

piotaci6n de experiencias relacionadas con el conflic
to MALVIVA-8)  

1. Los envases/tambores etc, mantenían 11 estanqueid
ad ante golpes, 

transporte, etc? 

2. Se congelaban.ios lubricantes, combustibles, ctc? 

Li. Sa1isfacían:las funciones que debían cumplir? 
(buena 1ubricaci6n, 

buena combusti:6n etc). 

Las capacidades de los envases eran las adecuadas? 

La rapidez y capacidad de carga era adecuada? (bombas
, cisternas-, 

etc). • 

______________ 

'9 13. Se degradaron sus propiedades? 

14. Se registraron accidentes en su man puleo? 

NOTA: Los números de los contenidos, expresados en lo
s puntos precc-

dentes, se correspon1en con los "úmeros de Orden" de
 los re-

querimientos mencionados en el Apndice 1. 

Sírvase acusar recibo. 
• 
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SECRETO  

Copia Nro 
- 

Cdo J Ej (EMG-Jf III-.j 
BUENOS AIRES 
151200 Jul 82 
ATV_0t4 

ENDICE 2 (Reuerimientos a resronder tor las distintas áreas del 

1 

EMGE desde el punto de vista de investigación y desarrollo) AL A-
NEXO 3 (Temas básicos •a ser tenidos en cuenta para la elaboración 

de los informes - rea Operaciones) A LA ORDEN ESPECIAL DEL COMAN.-

DANTE EN JEFE DEL EJERCITO Nro 762/82 (Para el estudio y exp1ota-

cí6nde experiencias reladionadas con el conflicto MALVINAS). 

1. AREA INTELIGENCIA 

Comentarios sobre: 

Material capturado al enemigo. 

Realización de inteligencia técnica de los mismos. 

e. Aspectos técnicos más novedosos d.etectadTos. . 

Lugar donde se encuentra dicho material. Psíbi..l.idades de acce-

so al mismo. 

Posibilidad que hubo de realizar la inteligencia técnica en el 

TOAS. 

Material que fue provisto por esa Area al TOAS. (Referido a ar-

mas y equipos speciales). 

2. AREA OPERACIONES . 

. 1 .- 4 4 +  

1) Cañón de Artillería Calibre 15 mm/L33 remolcado. 

Granada de Carga Hueca Estabilizada por Aletas (CHEA) para 
CSR Cal 105 mm. 

Mortero Liviano Cal 1.20 mm. 

Comentarios sobre: 

- Rendirniehto obtenido. 

- Adaptación a las necesidades,,tcticas vividas. 
-:- 

- Fallas de material, etc. 

b.. De los siguientes desarrollos en ejecución. 

1) Fusil de Asalto Cal 5,56 mm. 

- Alcance máximd eficaz 00 m 

- Cargador: 30 tiros 

- Cadencia: 750 tiros/minuto 

—Peso con cargador vacío: 3,900 kg 

- Sistema de puntería para tiro nocturno. 

Pag 1-3 
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Cdo J Ej ) 

ATV-04 

Proyectil Empenado con Propulsión Adicional Lar,gb Alcance 
(PEPA/LA) para Morteros. 

- Calibre: 120 mm 

-Alcance: 8.950 m 

Lanzagranadas Portátil 40 mm 

- Alcance eficaz sobre dna: 350 m 

- Alcance eficaz sobre blanco punto: 150 rn 

- Velocidad de fugo: 7 a 10 disparos/minuto. 

Granada de Artillería de Culote Hueco Cal I55 mm 

- Peso: 43 kg 

- Alcance: 21.600 m 

Proyectil Autopropulsado Tierra - Tierra (PATT 30/150) 

- Alcance: 30 Km 

- Piso: 371 kg 

- Carga útil:_  150 kg 

- Lanzador: con 12 bocas 

Misil Antitnque de Segunda Generación (MATVA - 2KM) 

- Alcance: '2. km 

- Mando: Semiautomático 

Lanzador M.tiple de Artillería (SLAM - PAMPERO) 

- Alcance: 11 Km 

- Calibre: 105 mm - 

- Area de dispersión ,máxima: 300 x 200- m 

- Cantidad de bocas: 16 - 

1 
Sistema de Armas Proyectiles Balístico Autopropulsados con 
Lanzador Múltiple SAPBA 1. 

- Alcance:18 Km 

- Calibre:127 mm 

- Carga útil: 20 Kg 

- Cantidad de bocas: 36 

- Area de dispersión máxina: 500 x 400 m 

Dadas las características expresadas, comentarios sobre cuales 
de ellos hubiese sido conveniente emplear. 
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Cdo J Ej (EM9 
1 ATV_OL ¡ 

k e. De los materiales adquiridos y provistos a partir del et Ahr 82 
Coment.rios sobre los rendimiento.s obtenidos. 

' 

d. Comentarios sobre conocimientcs técnicos evidenciados por el 
personal para conducir y opera sistemas de armas sofisticadc: 
o de alta tecnología. 

3. AREA LOGISTICA 

Comentarios sobre: a  

Material que fue necesario adqui ir a partir del d2 Abr 82. 

Posibilidad de adquisición en e mercado local. 

Sírvase acusar recibo. 
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Copia Nro 
Cdo J Ej (ET.YE-J:F IV LOS) 

BUENOS AI1ES 
Jul151200 82 

ANEXO 4 (Temas básicos a ser tenidos en cuenta pra la elabora-

cón de los informes - Area Logística) A LAORDEH. ¿SiDIAL DEL 

OANDANTE EN JEFE DEL EJE1CITO Nro 762/82 (Para el estudio y ex-

plotación de experiencias relacionadas con el conflicto WALV1NS). 

1. RUERIMI1 TOS ARESPOiDER POR LAS AREAS DEL E1.E 

.................a Si la organización de .paz de 1a Jefatura IV Logística pe- 

tió desarrollar con eficiencia su.-misión o debió modificarse. 

Si la organización de paz de los Comandos Logísticos yde Inge-

nieros permitió desarrollar con eficiencia su misión odebió 

modificarse. - 

Si el método de planeamiento utilizado (tiempos y procedimien-

tos) fué el Ñglamentario. 

Grado de coordinación jiorizontal a nivel EMGE, básicamente en-

tre las áreas de operaciones y logística. 

C e. Grado de coordinación y/o enlace con el Estado Mayor Conjunt-o 

y c0ff10s Estados Mayores de la Armada y de la Fu1'ea. 

Grado de coordinación y enlace con los Comandos Logísticos y 

Comando de Ingenieros. - 

Grado de cocrdinaci6n y enlace entre los Cdo(s) GGUUB e II 

li. Supervisión y control de las acciones logísticas eecutdas. 

¡..Si existió superposición de funciones entre Jefatura IV y Je- 

fatura VI sobre aspectos de movilización. - 

o Aprovechamiento de la capacidad de producción de las empresas 

del país a fin de satisfacer requerimientos. 
. 

2. RQUERIMIENTCS A RÉSPONDE POR EL NIVEL G-UB Y SIMILARES 

a. De carécer general 

l).Es necesaria la organización de Comandos Logísticos en los 

TTOO? -. - - 

2)Se han organizado los elementos de apoyo logístico con que 

debe contar un TO? 
* 

3).La organización logística de paz responde a las necesidades 
. logísticas operacionales en abastecimiento y mantenimiento 

4) Inconvenientes presentados para cumplir misiones y ejecu- 

tar controles. - 

Pagi-22 
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5) Si se utilizaron los sistemas de di
stribución de efut.. 

previ tos por la doctrina vignte. En caso afirmativo 

sultos' Qbtenidos; en caso negativocuál sistema s
e e-

pleó' 

6),La oraniz3ci6n de COL (Centros e Operaciones L
oís'c;i) 

uatisface a las responsabilidades y necesidades func
iow-

les logíscas? 

7) soluciones adoptadas, experiencia recogida, propo
siciones 

efectuadas. 

8).,Las dotaciones de efectos son compatibles con l
ós CONFa-

lencias detectadae. Proposiciones. 

9)La utilizciónde lose  efectos de dotación, resp
ondió a la 

misión imesta. - 

Aptitud para el empleo de los Canales de Comando y T
écnico. 

Experiencia recogida en el uso de los canales, or
intón, 

coordinación, asesoramiento. - 

4 

Capacidad logístipa de cada nivel. 

Aptitud específica del personal por nil. 

Normalización de funciones por nivel. 

Tiempos de ejecución por cada nivel. 

Voi'.imen de la documentación logística y trámite. 

'17) Inconvenientes resexitados y soluciones adop
tadaspe-

riencias recogidas. 

b. De Carácter particular 

- 1) Arsenales 

a) Régimen Funcional Logístico 

())'Acciones específicas 

()Ejecución del Control de existenci,as en cada iii-

vel, cargo.globaj. detallado. 

(b) Sistemas de control, eficiencia, falencias. 

'(c) Responsabilidad.. sobre efectos regulados, noegu
 

lados, repuestos controlados y n ados; 

sistema actual, proposiciones. 

(a) Inventarios, informes de estado. 

Inspecciones por nivel. Objetivo, periodíciLc1, 

oportunidad, documentación. - 

Inconvenientes detectados y soluciones adoptadas 

Experiencias recogidas y proposiciones efectuada 
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