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CONFIDENCIAL

_Cordoba, pﬂ% de. julio
813037778 |

Objeto: Elevar informe sobre el conflicto
del TOAS.

AL JEFE DEL ESTADO MAYOR GENERAL DEL EJERCITO (Jef III Op-Dpto
Pl) :

Acorde a lo ordenado en OECJE Nro 790/83,
informo al sefior Jefe que este Comando elevo al CJE (SHE) median|.
te expediente 4I 2 4066/99 de fecha 09 Ago 82, el Diario de Gue-
rra de la Br I Aerot IV re1301onado con el conflicto del TOAS,
afio 1982 no disponiendo de ningun otro material escrito, grafi-

4 efectos de gportar datos para futuros
estudios se eleva como complemento la siguiente documentacidn
producida por la Br I Aerot 1V,

1. Carpeta con: Reflexiones sobre el conflicto del TOAS.

Doctrina y su aplicacion a la Op MALVINAS.

Informe con las experiencias de los JJ RI Aerot
2, RL Aerot 14 y GA Aerot 4.

2, Carpeta con: Act1v1dades desarrolladas por la Br I Aerot IV,
. i en su caracter de RRM durante el conflicto en el
TOAS. : :

Del presente documento se confeccionaron
DOS (2) ejemplares de un mismo tenor de UNA (1) foja Gtil cada
una.

AGREGADOS: Lo expresado.
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1. REFLEXIONES SOBRE EL CONFLICTC DE LAS MALVINAS
EN LO3 NIVELES:

EN o EG.
EM.
EO.
TACTICO,

DOCTRINA Y 3U APLICACION A LA OPERACICN MALVINAS.

EXPERIENCIAS DEL J GA Aerot 4.

REFPLEXIONES Y EXPERIENCIAS DEL J RI Aerot 2.

REFLEXIONES EXPERIENCIAS DEL J RI Aerot 14.
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SJIZRCITO ARGEINTINO CDO BR“I ADROT Iv.

RuFLuAIONES SOBRE EL CONFLICTO D3 LAS IMALVINAS

1, NIVEL POLITICO (IN o EG)

a. Actuacién de vy en los organismos internecionales

1) Credibilidad desmedida en los organismos interna- -

cionales’,

2) Las ecciones se desarrdllan un paso después de la

~ oportunidad obrando por reaccidn y no por accidbm,

3) Son estériles cuando deben fallar en contra de los

intereses de los peises dominentes.

b. Se deben coancretar las aliangas o acuerdos & priori,

c. Se subestimd el potencial de GR:N BRZTANA, _

d. Los estados que estan bajo la zona de influencia de
una potencia de gran magnitud, no deben generar un
conflicto armado sin el consentimiento de dsta yy

luego, desatado el mismo preteﬁder su abstencibn.

e. Los factores componentes del Potencial Iacional no |
' se encontrzban preparados convenientemente para

enfrentar una accibn bé&lica de gran envergadure.

Pag 1-4 - ' |
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f. il considerarse dos hipbtesis de conflicto en forma
simulténea, no se las estudib convenientemente, de-
terminando la diversificacibén de esfuerzos (caso
CHILE)%

g. Un estado débil debe evitar llegar a la confronte-

cibén armada con un estado fuerte,

h., Se buscd comprometer & la totalidad de los sectores
de la poblacibn sin tener ideas claras sobre las

consecuencias posteriores,

i, La 45 fue desmedida e irreal, creando una imagen
triunfalista del conflicto, con el consecuente detg
rioro de credibilidad del pueblo en el gobierno,

posibilitando con ello mantener latente reacciones

desfavorables en un futuro inmediato.

! / jo Si los niveles sureriores elaboran apreciaciones -
errfneas, a los niveles inferiores lesresulteré

muy dificil, sino imposible, revertir la situaciébn,

k., 21 objetivo politico debe ser proporcionado respec-
to al "Potencial Nacional" y flexible a las variacio

nes del conflicto.

1. No se tuvo en cuenta las reacciones de la poblecibn .

de las Islas,

m. Si no se disponen de bases 381idas se deve consi-

derar 12s hipbtesis de conflicto més desfavorables.

Pag 2-4
SECRETO







Ko L s
o R N A
SECRETO .7 é .
x' v

ne No se prepard vna campaiic de AS en el nivel interna~

cional gue clarifique la postura ARGSNTINA.

fi. Deben elaborarse apreciaciones estratégicas en todos
los niveles para estudiar un conflicto a fin de que
h \
los mismos aporten bases desde otros puntos de vista

enriqueciendo el andlisis,

0. Deben aceptarse negociaciones y sus resultados cuzndo
el Potencial Bélico estd todavia en condiciones de in-
cidir significativamente; s decir es necesaria la

"PRUDZNCIA" de nuestros gobernantes para hacer la paz

en el momento oportuno,

p. Comportamiento independienté'del Factor Ecbnémico el
cual, si bien bajo poderosa influencia:del Factor Poli- -
tico, eviaencié tendencias o medidas adoptadas a destiem
po o en forma aisladé del contexto del conflicto,
Ejemplos: _

1) En pleno conflicto continuar con el plan de naciona-
lizaciones, de hecho consideradas un factor de irri-

tacién en diversos sectores de opinién.

' 2) Demorar e incluso no adoptar medidas sobre los inte-
reses britdnicos en la Argentina, ni siquiera las me-
didas de cardcter "paralelas" o "correlativas" de uso

comin en las relaciones internacionales.

g. Dentro del Factor Politico, laA"Politica Internacional™
debia de jugar un papel de vital importancia; pese a lo
cual los cursos de accidén adoptados en este espacio po-
li{tico no fueron siempre claros y coherentes,
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r. La principal debilidad de la EN ha sido no contar con
un Gobierno Constitucional el que hubiese otorgado una
‘serie de aspectos positivos tales como:

1) Constituirse como interlocutor vAlido en el concierto

de las Naciones.

2) Representar la resolucibén de entrar en Conflicto una

resultante de la voluntad nacional.

3) Hacer intervenir en las més importantes resoluciones

a los representan tes de todos los sectores politicos.

4) Tener un elemento de asesoramiento, gpoyo y modera-

cibn: el Congreso Nacional.

5) Tener claramente dividido el campo de la EN o EG y
la EM; permitiendo a aquella controlar, dirigir y de-
terminar responsabilidades a la EM lo que habria lle-
vado a corregir errores de la EM aln durante el desa-

rrollo del conflicto.
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2. NIVEL ESTRATEGICO MILITAR

S

La EM, a través de su Srgano de planeamiento debe elabo-
rar y aplicar, en consecuencia, una doctrina de empleo

conjunto.

En toda la duracidn del conflicto no se puso de manifies—
to una conduccidn estratégica militar, obréndose solo

Por reacciones de tipo espontdneas, interfiriendo en la
conduccidn estratégica operacional con una total y abso-

luta pérdida del sentido de las proporciones.

El derroche de vidas es indtil para revertir una situa-

cidn cuyo desenlace es previsible.

La ausencia de adecuadés bases de los niveles superiores
a la Eétrategia Militar determind que, la misma, apre-
ciara que una nacidn como GRAN BRETANA no emplearia la
masa y calidad de su poder militar en el conflicto, por
1o que se subestimd la pericia, potencia y poder militar
del enemigo y sus aliados, sin prever anticipadamente y
correctamente la influencia de‘los modernos medios de
lucha.

La EM condiciond significativamente a la EO no estructu~
rando adecuadamente el Poder Militar para su empleo en

el conflicto, en virtud de:
1) No asignar los mejores medios disponibles.

2) No adquirir los materiales bélicos adelantados y so-
fisticados para enfrentar el enemigod con una relacidn

de poder de combate equilibrada.

Pag 1-3
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Deben tenerse muy en cuenta los avances tecnoldgicos

de los nuevos sgsistemas de armas; Dichos avances estén
acompafiados por nuevas técnicas de empleo y el conse-
cuente cambio de la organizacibn y de la +téctica, con

la implicancia en el marco estratégico.

21 soldado conscrinto proveniente del Servicio liilitar
Obligatorio es técnicamente inferior a2l soldado pro-
fesional proveniente de la leva voluntaria, BZs prefe-

rible la calidad (tropa y equipo) a la cantidad.

Lz REM no conté con los medios suficientes para permi
tir su actuacibn, e incluso se desconocieron princi-
pios bésicos de empleo de una tropa aerotransportada

en los diferentes niveles estratégicos.

1a EM al estar inmersa en la EN o EG tuvo sus mismas fa-

lencias.
No se determind claramente los limites del TO.

No se nombrd un Cte de TO con todas las atribuciones le-
gales inherentes al mismo y con todos los elementos de

asesoramiento de EM pertinentes.

No se utilizb, practicamente, todo el Siste ma de Inte-
ligencia Nacional, lo que produjo serios vacios de Inte

ligencia en los niveles de EM, EO y T4ctico.

La. EM no sbélo condicioné a la EO no asignéndole los mejo-

res medios disponibles, sino que fue asignando los me-
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-dios en forma insuficiente y fuera de oportunidad des-
conociendo los Principios de la Guerra, especialmente

el principio de "Economia de medios".
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3. NIVEL 20

a. Debe elaborarse y aplicarse una doctrine de emvleo de

los componentes de las FFAA en el TO.

b. La zctitud defensiva fue adoptada con caracteres conti
nentales sin considerar ni prever la influencia del TO
insular en aspectos tales como: lfinea de abastecimien-—

to mar{timas, movimiento de les reservas, lineas de co-

municaciones navales, las que determinaron una acecién

estdtica y subordinada al accionar enemigo.

Ce En un TO insular es‘fundamentél mantener el dominio
del aire y del mar, a efectos de que el poder terres-
tre transforme en "permenente" las ventajas obtenidas
por -los otros poderes militares; En el caso MALVINAS,
por el contrario, se buscd la decisibn dnicemente con |

el poder terrestre y desde una actitud EO défgnsiva. ‘

d. Z1 conocimiento del ambiente geogréfico es indisPensa-
ble para el empleo del poder militar en un TO. En este
caso no se 1lo considerd para dimensionar las caracte-
risticas de los sistemas de armas, la composicién, orga

nizacibn y efectivos de las FF TT necesarias para actuar

dentro del mismo.

e, La ubicacibén de la reserva EO detérminaba a priori,
que su empleo no guardaba relacibém con la capacidad

de actuar en oportunidad, en virtud de la situacidén rei

nante (dominio del Mar y del Aire de la Flota Inglesa).

Pag 1-2
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f+ Los cambios producidos en la conduccién del TO deter—
minaron diferentes orientaciones en el empleo de los
medios, atentando contra el principio de unidad de

comando.

g. La distancia entre el Puesto de Comando y el lugar del
desarrollo de las acciones fue un obstéculo para el
anélisis del elemento de plzneamiento y asesoramiento,
por lo que, la adopcidbn de resoluéiénes no tenia el

peso suficiente para modificar la situacién existente.

h. Deben respetarse las estructuras establecidas en los

respectivos CO,

Pag 2-2
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NIVEL TACTICO

a,

Coe

de

e.

h'o

No se contaba con los medios necesarios para overar en

un terreno caracterizado por su intransitabilided.,

No se doté a la defensa de las armas de apoyo de més

largo alcance disponible,

La posicién de defensa fue sorprendida por la DEOP ene

miga en su sector més débil.

Se aplicaron técnicas perimidas para enfrentar modernas
tecnologias, sin adoptarse contramedidas previas para

contrarrestar la accibn enemiga,

Los niveles de abastecimiento no estaban de acuerdo

con el esfuerzo de guerra que se preveia,

Bl control de los terrenos llaves, prdximos a la

posicibn, facilita la accibén posterior de la misma,

Una defensa de larga duracibn bajo condiciones climé-
ticas adversas, debe contar con un plan de recupera-
cibn sico fisico del combatiente individual, durante
el lapso menos comprometido por la accién del enemi-
go, evitando que el hombre afronte el combate con

minimas reservas para la luchaj

Una posicién de defensa conformada en puntos de apoyo,
debe posibilitar que entre los mismos existan preponde

rantemente los siguientes aspectos:

- Apoyo mutuo

- Espacio de maniobra para operaciones ofensivas,

Pag 1-2
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i. La guerra moderna impone conter con medios de defen—

sa adrea en 1los menores niveles orgénicos.

Jts E1 patriotismo incrementa significativamente el ren-
‘dimiento del personal, pero no alcanza a superar

la sofisticacibén de los sistemas de armas del enemi-
g0
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APLICACION DE LA DOCTRINA AEROTRANS PORTADA (ASPECTOS TERRES TRES)

SOBRE CASO MALVINAS:

l.

SORPRESA TACTICA

La capacidad de lograr la sorpresa tactica no se manifésto ‘en
razon de contar el enemigo con elementos de deteccidn aérea dis-
tribui{dos en la mayor parte del terreno correspondiente a la ISL4
GRAN MALVINA.

LAS TROPAS AEROTRANSPORTADAS DEBEN SER EMPLEADAS PARA OBTENER RE-
SULTADOS DECISIVOS

Teniendo en cuenta la AEO Defensiva que se llevd a cabo en "MAL
VINAS" la oportunidad para obtener resultados decisivos estara da
da cuando propia tropa esté en condiciones de pasar a la contra-
ofensiva y no antes, en razdn de que una Op derot debe ser ejecu~
tada, fundamentalmente, en la ofensiva para obtener acciones redi
tuables que coadyuven al éxito de esa ofensiva, obteniendo "resul—
tados decisivos" y no solamente resultados de caracter tactico
gue no influyen en la situacidn general.

LAS OPERACIONES AEROTRANSPORTADAS NO SE DEBEN EJECUTAR CUANDO
PARA OBTENER IDENTICOS RESULTADOS SE PUEDEN EMPLEAR TROPAS MAS
ECONOMICAS

En las operaciones desarrolladas o a desarrollar en MALVINAS
las actitudes tacticas que se pueden adoptar implica 1la eaecuclén
de opera01ones especlales con tropas especialistas y con més posi
bilidades de éxito que con tropas aerotransportadas, tal es el cag
so del empleo de comahdos y/o buzos tacticos.

ACTUACION POR PERIODOS LIMITADOS

La servidumbre logistica (Cl1 I y V) de las tropas aerotranspor
tadas ex1ge asegurar posterlores reabastecimientos aéreos o la
ejecucion de 1la conexion, aspectos que en el TO MALVINAS caracte-
rizado por la rigurosidad del clima, las dificultades de la tran-
sitabilidad y la DA del Eno lo hacen practicamente improbable, por
lo cual efectivos aerolanzados podrlan haber quedado aislados y
por ende sin posibilidades de reaccidn ante el desabastecimiento
de Cl I y fundamentalmente Cl V. :

La actuacion por perfodos limitados no se podrla haber materia
lizado; un método para salvar en parte este obstdculo seria el de
aumentar la independencia logistica pero esto trae aparejado la
necesidad de reducir los efectivos gue pueden ser lanzados en la
Zona Objetivo y por consiguiente se cuenta con menor poder de com
bate para el cumplimiento de la misiodn.

NECESIDAD DE UNA CONEXION

La distribucidon de efectivos propios en las ISLAS y la poca
probabllldad del empleo de reservas moviles, dificultaba la mate-
rializacidn de ung conex1on, por lo cual las tropas aerotransporh
tadas no iban a estar en condiciones de cumplir con la misidn im-

puesta mas alld de las 72. Hs de autonomfa logfstica.
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10.

- LAS _FUERZAS DE ASALTO DEBEN SER MAS POTENTES QUE LAS DFEL ENEMIGO

SECRETO

UNA_OPERACION AEROTRANSPORTADA DEBE EJERCER MARCADA INFLUENCI A
SOBRE FL ENEMIGO

Se considera que los efectivos ninimos para obligar al enemi
g0 a distraer esfuerzos deben estar en el orden de 1 Fza Tar
(689 hombres), con los medios aéreos que se disponfan resultaba
impracticable el lanzamiento de esos efectivos en una ola.

Efectivos menores no irian a modificar la situacidn EO y por
el contrario, podriamn haber sido eliminados en corto tiempo y
con reducidos esfuerzo. por parte del enemigo.

LA OPERACION AEROTRANSPORTADA DEBE CONTAR CON AAD
El dominio aéreo del enemigo impidid la ejecucidn del AAD, es
ta necesidad es de particular importancia para una Op Aerot te-
niendo en cuenta que las tropas a lanzar no cuentan con apoyo de:
e ADA
b. Defensa Atan
c. Puego de Artilleria de Campafia
d. En un primer momento por la dispersion que se produce en el
lanzamiento y el tiempo necesario para la reunion no se cuen

ta con apoyo de las propias armas (Sec Mor Pes y Sec(s) Apy).

LIMITADA MOVILIDAD

Las tropas aerotransportadas se caracterizan por sus insufi-
cientes medios para lograr la movilidad vehicular, este aspecto
se incrementa con las caracteristicas propias del TO "MALVINAS®
lo que determina la pérdida de la RAPIDEZ necesaria para ejecu-
tar oper301ones que requleran desplazamientos posterlores al
asalto aereo.

EN LA ZONA OBJETI VO

Este importante concepto doctrinario, que determina el éxito
de la operacidn, era sumamente diffcil de materlallzar en este
TO0, dada la reducida disponibilidad de medios aereos y la falta
de informacidn sobre el enemigo.

ADECUADAS CONDICIONES METEOROLOGICAS

Las condiciones meteorologicas inestables en la ISLA en cuan
to a nub031dad, vientos y visibilidad, limitaran cons1derablemen
te la ubicacidn de las zonas de lanzamiento con. precision, lo

‘que incidiria en lo siguiente:

a. Mayor dispersidon de efectivos dentro de la zona de lanzamiento.

b Riesgo de que personal caiga fuera de la misma, en el mar, lg
gunas profundas o terrenos no aptos para el lanzamiento.

c. Incremento de bajas de combate.
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EL_EXITO DE LA OPERACION REQUERIRA COMO REQUISITOPREVIO "EL
LOGRO_Y MANTENIMIENTO DE La SUPERIORIDAD AEREA"

La condicion de éxito 1ndlspensable que requiere esta ope
racion antes y durante su egecuclon, es 13 superlorldad aérea
en las probables Z Obj. Superioridad aérea que esta dada no
solamente por las fuerzas del aire sino por la capa01dad de
DA del enemigo.

EL ASALTO DEBE SER EJECUTADO EN ZONAS POCO DEFENDIDAS Y QUE
PERMITAN ESTABLECER UNA DEFENSA EN LOS 360°

Para contemplar este aspecto es necesario contar con su-
ficiente y detallada informacion del Eno y del terreno. El
ejecutar una operacién aerotransportada sobre posiciones del
enemigo implica graves riesgos sobre el personal y sobre el
resultado posterior de la operacion.

LAS ZONAS DE LANZAMIENTO DEBEN TENER LAS SIGUIENTES CARACTE—
RISTICAS

a. Que esté libre o al menos con reducidos efectivos eneamigos

No se materializo.

b. Fuera del alcance de las armas livianas y de apoyo

No se cumplid y mas aan: las probables zonas se encontra-
ban dentro de la accion de DA.

c. Que ofrezca cublertas y encubrimiento

Las caracteristicas del TO impiden este aspecto.

d. Que facilite los movimientos hacia los objetivos de confor-
macion de una Cab Ae

Se impide por las condiciones de transitabilidad y la fal
ta de movilidad
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1.

2.

3.

4.

EXPERIENCIAS RELATADAS POR EL Tenl D CARLOS ALBERTO QUEVEDQ

ASPECTOS REFERIDOS A LA DISTRIBUCION DE TROPAS EN LA POSICION

PUERTO ARGENT INO

a. lLineal.

b. Sin profundidad.

CAPACIDADES DEL ENEMIGO

a. El

ataque desde el O se vizualiza después del desembarco en

SAN CARIOS e inclusive después del ataque a DARWIN,

b. El

desembarque en SAN CARLOS fue una sorpresa.

DESCONOCIMIENTO DEL TO .

a. No
b. No

se tenia conocimiento de sus posibilidades.

ge tenfia conocimiento de las condiciones de transitabilidad.

CARACTERISTICAS DE LA TROPA

a. Propia

1)
2)
3)

Juventud.

Sin posibilidades de recuperacién.

No tenian demasiado sentido de la responsabilidad.

b. Enemiga

1)
2)
3)
4)
5)

Atacaban descansados.

Promedio: 26 afios de edad.

Actuaban solos convgran profesionalismo.
Combatian 48 Hs por 4 dfas de descanso.

De los dfas de descanso empleaban 3 para recuperacién y 1 pa- :
ra instruccién. _

5. CARACTERISTICAS DEL MATERIAL

a. Propio
1) Artillerfia sin gran dlcance.
2) Las piezas se enterraban en el suelo blando.
3) Sin vehficulos para cambio de posicién.
b. Enemigo
1) Artilleria con alcance.

2)
3)
4)
5)
6)

No tiraban sobre la ciudad.

Gran precisibn de la A,

El fuego naval no fue efectivo.
El fuego navél fue intermitente.

Los cambios de posicién se hacian en helicépteros.
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6. FACTORES QUE LLEVARON A TLA DERROTA

=3

b.

Soldado Argentino de 18 afios no estd capacitado siquica ni es-
piritual para enfrentar combate; Cuadros si.

Extraordinaria capacidad enemiga para combatir de noche: Técni-
ca y Espritualmente.

Diferencia de alcance en A tanto de Campafia como Naval.

La grén movilidad enemiga gracias a los helicépteros a cualquier
hora.

Superioridad Técnica en armamento y equipo.

Desconocimiento TO.
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REFLEZIONES, EXPERIENCIAS Y ENSENALZAS SOBRE EL CONFLICTO “EaAc:MALVIKASH

PARTE II - CAMPOS DE LA COKDUCCIOR

1. PERSONAL

De las experiencias vividas en el apresto em la ZR de la REM la fun-
cién del personal de mayor gravitacidén fue la de MAKTERIMIENTO DE LA
MORAL, si bien todas las funciones del 4rea se encuentran concatena-
das. De todas las funciones, 1los aspectos més gravitantes fueron:

&y

%
+ c °

Mantenimiento de 10s efectivos

Implementar un sistema de incorporaci6n que permita la GUC man-
tener ern forma permanente un elemento orgénico, de nivel Unidad,
en capacidad de ser empleado en corto plazo (desarrollando instrug
ci6n de congunto como aerotransportado)

Diseciplina, ley y orden
Esta funcibn se ha desarrollado con eficacia mediante:..:

‘1) Formacibn a.la mafiana.

2) Presencia permanente de todos los cuadros en todas las activi-
dades. -

3) icfrmerién diaria a todos los oficiales y de ellos a los subof1
ciales por cadena de comando.

4} Breve resefia diaria a la 31tua010n operacional existente en la
formacién de bandera.

Mantenimiento de la moral

La situacibdn de la Br 1 Aerot 1V, como REM, otorga una importancia
particular dada por:

/a) Servicio religiose

(1) E1 oficio religiosc dominical y la atencién prestada a los
soldados de otros credcs, permitié al conjunto fortalecer
su espiritu, encontréndose espiritualmente acompafiados y
capacitados para enfreantar los momentos dificiles que se v1

vian,

(2) Las charlas informales con el sacerdote complementaron en
forma efectiva con los aspectos que se tuvieron en cuenua
para el mantenimiento de. la moral. -

b) Servicio de finanzas

El pago de vidticos especlales al personal, permitié satisfacer
necesidades individuales de los integrantes de la FT y detectar
el espiritu de cuerpc alcanzado, al hacer empleo de parte del
mismo, en el completamiento y perfeccionamiento del equipo per-
sonal,

c) Servicio Bestal

¥ste servicio, si bien se efectub en todo momento, debe ajustar
se su funcionamiento, de tal manera que sé canalice la entrega
de correspondencia de todo el personal por un fGnico canal y en
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formz invardable:, dado que su variacidn produce desacier-
tos en 1los familiares y esto incide en el estado moral del
personal y sus allegados, al no recibir 1lo qgue envian en
tiempo aceptable.

d) Servicio de bzndas

Este servicio de importante incidencia en el espiritu del
personal, se vio limitado por contar con personal reducido.
Es de destacar la reaccién positiva que produjo en el perso
nal de la FT, escuchar los sones de la MARCHA DEL PARACAIDIS
TA MILITAR, '

e) Servicios especiales

Funciones de cine, transmisiones de eventos deportivos, y ac
tividades deportivas, han demostrado ser junto a uma counstan
te actividad fisica, los mejores elementos para un alivio de
tensiones, suficientes y adecuadamente canaligadow

d. Seguridad contré accidentes

Las medidas adoptadas, permitieron controlar en forma efectiva al
personal de manera:tal que se redujeran al minimo accidentes, que
estuvieron por debajo del nivel qgue se haclan preveer, teniendo
en cuenta la situacibn gue se vivia en esos momentos y el manipu-+
leo en forma permanente del armamento y material explosivo, dado
gue no se contabha con depbsitos adecuados para el almacenamiento
del mencionado material;.

e. Qrganizacién -y funcionamiento

Si bien las funcionres del personal han permitido lograr los ob-
jetivos impuestos, es necesario en la faz organica considerar
dentro de 1la.FT, .1a designacién del Oficial de Personal.

5. OPERACIOES

a. Organizacibu

En cuanto a la organizacibén de los elementos aerotransportados,
se deberfa contar con un tiempo prudencial, para realizar estu
dios de profundidad acorde con la importancia de ésta.

A pesar del corto plazo con que se cuenta, se pueden expresar alk
gunas opiniones que muestran los aspectos més salientes a modifi
car O tener en cuenta, -

1) Contar con armas de defensa antiaérea a nivel Subunidad.

2) Organizar los Gpo(s) de.tiradores,cintégrandoia:los.mismos:
las; MAG, (una por Gpo)

3) Organizar los Gpo(s) Apy(s) et base a2 los Morteros de 60 mm
y L/Coh(s). : | | -

4) Proveer como minimo 2 (dog) visores de luz residual por Gpo,
lo que permitird realizar con eficacia fuego nocturno a las
distancias medias y reemplazar en la noche, en los servicios
de avanzada defensa, patrullas de combate, bases de patru-
llas, etc, .. l@s puestos de escucha, por puestos de observa
cibén nocturnos, )

5) Contar por FT, como mfuwimo con dos radares RACIT, con el per-—
sgnal id6neo en los mismos.

]
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las Sec(s) Apy(s) de las Subunidades deber4dn contar con
telémetro LASER, al igual que la Sec lior Pes.

Organizar las Unidades aerotransportadas, como FT o deg
tacameuntos auténomos en apoyo de fuego, Ingenieros y Ex
ploraci6n, capaciténdolos para actuar en forma semiinde
pendiente en operaciones aerotransportadas de corta dura
cidn, _

Mantener en forma permanente a nivel GUC, de un elemento
de personal de Cuadros y Tropa, adecuado e:rinstruido con
capacidad de ser empefiado en corto plazo, con un alto gra
do de alistamiento. (Ver l.a.)

Evitar organizaciones improvisadas con el personal heterg
géueo de otras armas y dependientes de comandos gque no sonh
los naturales, gue hacen dificultoso su empleo y conduccibn,

SECR&TO

Conduccibn

la conducci6n de una fraccibén, se ve directamente influenciada
nor la- eficiencia de sus comunicaciones, que se establecer
entre el Jefe y sus elementos dependientes, en ese sentido se
puede decir que a nivel Subunidad las radios PRC 3620, de buen
resultado, presentan como limitaciédn importante el alto cousu
mo de pilas y el volumen y peso, que hacen dificultoso su trang
porte. ) .
Asimismo, a nivel Sec Tir, las PRC 3600 demostraron ser muy fré
giles y poco eficientes, debiendo establecerse su reemplazo por
un material adecuado, Otro aspecto de interés relacionado con
la conduccidén es la deficiencia delpersonal de Suboficiales, al
hacerse cargo de la conduccién a nivel seccibn, en ausencia del:
Personal Superior, aspecto agravadc cuando se cuenta con mucho
personal de Suboficiales Sublaternos..

Instruccibn

L)

2)

4)

’5)

Incrementar 1z instruccién de tiro préctico tanto de escuela
como de combate con todas las armas. Para ello es necesario
regular las DAMI de acuerdo a la cantidad de personal a ins-
truir y no por arma, y regular y normalizar las condiciones
de tiro como exigencias a cumplir, y no como exigencias a ti-
rar. -
Incrementar la instruccién de tiro indirecto de morteros 8lmm
y 120 mm. :
Instruir de uno a dos tiradores especiales por Gpo Tir._
lncrementar la instruccidén nocturna, condicionardo a ello
los horarios de actividades y educacibn, Actualmente se de-
dica gran cantidad de tiempo a este tipo de imstruccidn du-
rante el subperfiodo basico, siendo que por ld general los
aspectos individuales del combate nocturno se ensefian ern las

‘dos primeras clases. Quizi sed mAs importante dedicarle ma-

yor tiempo a esta instruccién en los deméds periodos, dado

que en la misma se regulere gran coordinacidr en todos los niv
veles de las distintas fracciones (realizar mayor cantidad de
ejercicios noecturnos)

Ver la posibilidad de reemplazar el armamento individual en
les.gctividades de orden cerrado por MAUSER, y otro tipo de
armamento, dado gque la experiencia ha demostrado .guecen po-
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cas oportunidades, en que los fusiles son empleados en ti
ro prédctico, se presentan una serie de inconveniéntes, los
que se debe: er gran parte a las exigencias a.que ha sido
sometido el armamento en actividades ajenas al tiro.

) Incrementar la instrucci6n tétrica del arma, soObre todo en el
personal de Cuadros permaneate, para lograr un adecuado nivel
técnico, que permita aprovechar al miximo.las capacidades de .
los diferentes materiales con que se dispone.

A tal efecto resulta indispensable que las Unidades cuerten
con los sistemas y medios de instruccibn adecuados para ello
(Vug-Graff - simuladores - aulas de tiro - poligonos de tiro
de morteros reducidos, etc), que permitan una préctica inten
sa, et las sltuaciones més similares a la realidad posible,
y con una evaluacibén de los resultados sencilla g répida.

7) Todo el Personal de Cuadros de cada fraccibu debe ser instru
ido ern todos los roles de combate en las suyas, de manera de
contar con los reemplazos necesarios para Operar com la menor
de las limitaciones.

8) Las armas y materiales mas sofisticados. con que cuenta Gltimg
mente nuestro Ejército, exige Gn alto grado de capacitacidén y
practica para ser empleados eficazmente. Por ello, los apunta’
dores u operadores de las mismas deben ser Suboficiales espe-

clalistas, que se dediguen permanentemenie a perfeccionarse er
su tarea especifica y rec¢iban instruccibér adecuada. |

9) Debe incrementarse la ejecucidrn de ejercitaciones en el terre-
no, de Cuadros y Tropa, para permitir la existencia de una re-
al coordinacién ertre los elementos de comando gy la prictiea ‘
de la conduccibn en los diferentes niveles.

Estas ejercitaciores deberadn durar, dertro de lo posible més ‘
de un dia para que el personal se entrerne en el emplec del e- ‘
quipo de campa®a, y los JJ de fraccibn de los distintos nive-
les deban implementar el mantenimiento, el abastecimiento co-

.- rrespondiente y el transporte.

10) Realizar estas ejercitaciones en diversos tipos de terrenos si
milares a los posibles TO en donde puede ser empleado.

11) Incrementar el adiestramiento fisicp orientado fundamentalmente
a la resistencia en el cimbate y a la especialidad.

3. LOGISIICA

a. Arsenales

1) Eguigo individual

Ha demostrado no ser adecuado para las operaciones, por la
mala calidad de sus componentes y su poca practicidad. De-
be normalizarse para todo el Bjército, para evitar las di-
ferencias notables que se perciben entre las distintas Su-
buridades y jerarquias, y asi poder facilitar su reemplazo
0 traspaso er cas¢C necesario.

a) Mochila operacioneal (con carguero) para tracsporte de todo
equipo de campafia y una mochila de asalto para operacio-
nes de corta duracién, son elementos indispensables que
han hecho notar su importancia y su ausencia.

b) Las caramafiolas deben ser de pléstico, con tapa a rosca,

Jarro de aluminio incorporado, su funda de lona resis-
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2)

3)

4)

SECRETO . ‘//f

tente y con buenos enganches para el cinturén.
¢) Un buen cuchillo, filoso y resistente, resulta indispensable
en un equipoc adecuado para sobrevivir cualguier ambiente ope
racional. : '
d) Los tiradores de combate han demostrado sus bordades si es-
t4n bien confeccicnados, y con un material adecuado gue no sea
cuero (se deteriora con facilidad).

Eguipos colectivos

Se ha sentido la necesidad de que lzss fracciones menores cuenten

con elementos para efectuar el mantenimiento de su armamento y e

quipo (por ejemplo, colecciores A y B, bolsas de herramientas pa

ra MAG, palas, picos, hachas, tenazas, tijeras cortaalambres, car
tera del minador, etc) y poder instalar trampas explosivas, refor
zar posiciones e instalar o0 remover obstédculos menores.

Municibn '

a) Es conveniente que la municién Cal 7,62 mm para las ametralla-
doras sea envasada en cajas de metal y venga desde fAbrica en
bandas. La caja de 250 tiros, sirve como caja de transporte y
la municién no sufre el manipuleo del usuario, evitando pérdi-
das y deterioro.

b) Los cajones de municién Cal 7,52 mm serfa converiente que fue-
ran mis pequefios para facilitar el transporte, y gue contengan
un ntmero redondo de municién (Ejm: 1000 tiros), facilitédndose
los cAlculos para el abastecimiento. Asimismo seria convenien-
te que se alivianen los cajones para evitar las tareas excesi-
vas, sobre todo er el transporte aéreo.

c) La municién de mortercs, ha demostrado ser més practica y con-
veniente cuando se presenta desde la fabrica completa (con car
tucho, cargas, espoletzs, etc), facilit4dndose el transporte y
la preparaciér para el tiro. Los cajones de 2 (dos) granadas,
no son al parecer 1los més convenientes, pues el peso de la ma-~

dera del envase es excesivo con respecto a la cantidad de muni-

cibn a transportar,
Elementos de deteccibn y direccibn del fuego

a) Anteojos de campafia con telémetro y brGjula incorporados y visor
nocturno, para los JJ de fracciones y observadores adelantados.
b) Incorporar a los CAF(s) computadoras en reemplazo de las actua-

les planchetas, mucho méAs lentas e imprecisas.

¢c) Los jalones para los morteros deben ser metdlicos y por tramos,
contando con un dispositivo que permita su empleo con mayor fa-

cilidad.

d) Los morteros 81,4 mm deben ser reemplazados por el mortero lige-

ro reforgado Argentipo, gue resulta mucho mAs liviano y posee

un alcance notablemente mayor (aproximadamente 5 Km), lo que ha-

ce gque sea apto para las tropas aerotransportadas y aerombvil,

e) Las armas antitanques deben ser del tipo misiles MAMBA o COBRA,
pues los cafiones S/R 105 mm han demostrado su ineficiencia, funp
damentalmente en las Ooperaciones aerotransportedas, por su peso

¥ las dificultades de abastecimiento de municibén, a deméds del

problema técnico producto del Rebufo, fAicilmente visible por par

te del enemigo .
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Intendencia

1) Equipo individual

a) Bl vestuario del personal se considera satisfactorio en

su calidad, siendo conveniente gue cada hombre disponga
como mimimo de dos equipoOs para permitir una adecuada hi
glene y mantenimiento,

b) Por sus caracteristicas y su condici6n de REM, la Br I
Aerot IV deberi contar con un depb6sito de material opera
cional, gue le permita una adecuada capacidad de alista-
miento para Opérar en cualguier ambiente.

c/ Se pha notado la necesidad de que ‘1los equipos sean imper-—
meables en lo posible. '

&) Seria converiente reducir el peso y volumen del equipo pa
ra facilitar su transporte. Una bolsa de dormir de Douvet
‘impermeable evitari el empleo de mantas. Una prenda tipo
tricota reemplazarLa a varios elementos de abrigo, etc,

e) Las medias de algodén no resultan por ser de mala cqlliad,
no asi las rizadas.

f) Los pasamontafias de lana son més abrigados y permiten el uso

del casco.

g} Las raciones recibidas por el t¢do Br 1 Aerot 1V ocasioma-
roun lnconvenientes en su transportey manipuleo dado por su
excesivo volumer y peso.

(1) Consideraciones

Se propone una revisibn 'y posterior estudio del tipo de ra
cibn "C" para paracaidostas, que deba arte todo satisfacer
los requerimientos de las viables condiciones Operacionales
¥y no entorpecerlas.

(a) Proyecto de racidn Tipo "CM

Deberian satisfacer los siguientes requerimientos: "

-~ Reducido volumen _ B 4

-~ Racibébn muy comprimida

- Raciones deshidratadas A v

- Con elementos nutritivos primarios que permitan sa-
tisfacer las necesidades fisiolégicas minimas del com
batiente en situaciones excepcionales (Aerolanzamiens
tos) en operadiones de corta duracibén (2 6 3 dlas)

- Provistas de un contenedor (Ver Anexo 1) descartable
de doble propbsito.

-~ Su misidn principal seréd la de fa01lltar su transpor
te y provocar con un pequefioc volumen, uha intensa y
prolongada nutricibn y sensacibn de saciedad.

- Su finalidad serd la de ro agravar la tensién psiqui
ca al experimentar el apetito o malestareside:orden
estomacal

Sanidad

1) Seria conveniente contar corn dos enfermeros por Sec, dado que en
las operaciones aerotransportadas no se contard con una evacua-
cién fluida y la asistetcia sanitaria debe descentralizarse lo
mis posible,
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2) Resulta inconveniente lg distribucién de los pagUete

s de
curaciones y pastillas de clor6geno, con mucha anticipa-
cién a que se ordene la operacibn, por cuanto se proiucen
pérdidas y deterioros en las mismas;

GORDOBA,?{ de jupio de 1982

"0 PATRICIO ETCHEHUN
TENIENTE GORONGL

yr. B | AEROT 2 “'GHL BALCARCE"
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ANEXO 1 (Constitucidn de la Racidn "C" Paracaldlsta) A _IAS REFLEXIQ
NES, EXPERLENCIAS Y ENSENANZAS SOBRE EL CONFLICTO DE “ILAS MAIJVI.NAS
PARTE 11 - CAMPO DE LA CONDUCCION. - '

MODELO:
TUBO DE RACIONES "C" PARAC:

MATERIAL: Duropldstico
CAPACIDAD: 2 dias de combate
ACONDICIONAMIENTO: 1) Parte inferior del Arnés "H"
2) Parte inferior de la Bolsa de completamien
to

Tubo Rac 16n\
WCh Pgrac

Componentes

= % . -... 0 o . v .
Tubo Racidn = '
"C" Parac =
.... ’ 1-. f..'.. 1.. ’. '
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S PR 28g R R0 4150601 sélido
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EJERCITO ARGENTINO

REFLEXIONES Y EXPERIENGIAS OBT.E:NIDA.S EN EL APRESTO PARA LAS OPERA-
CIONES EN EL TOAS

"1l. PERSONAL

s/a. Manteniwiento de los.efegtivos"

1) La GUC por sus caracteristicas de aerotransportade debe mo-
dificar su sistema de incorporacidén anual por otro que le
permita contar en forma permanente con elementos orgénicos

~ en capacidad de ser empleados en forma 1nmed1ata, con todo
su poder de combate.

2) Dada la alta especialidad que requiere el personal pertene-
ciente a la GUC; el tiempo que insume la adquisicién de 1la
eptitud especial y el costo que demanda la misma, es conve-
niente que el personal de tropa permanezca incorporado en
forma continua como voluntario por un lepso de tres a cinco
afios, y cuya edad no debe ser inferior a 20 afios., Este sis=

* ' tema que se propone es similar.al que efectia Gendarméria
- Nacional.

b, Reemplazos

1) Se detecté 1la importancia que 1os reemplazos, de personal
- subalterno en especial, se ejecute por especizlidades indi-
viduagles, a fin de mantener la orgénica y la aptitud de las
distintas fracciones, ya sea operacionales o logisticas.

c. Administracidn de personal

1) Esta funcibn estuvo interrelacionada con otras, debido a
la organizacidén, los efectivos disponibles y la cantidad y
calidad de cuadros conque se contaba.

2) Fue necesario rezlizar una adecuacién mental y esplrltual
por parte del personal superior, subalterno y tropa, a la
nueva orgénica a la que fueron asignados, ya que la misma

. ho coincidia con la organizacién normal del Regimiento de
Infanteria Aerotransportado 14. Fue asi que soldados y su-
boficiales del arma de comunicaciones (de la Ca Com Aerot
4) o con la especialidad de plegadores (de la Ca Apy Eqg(s)
Ae(s) Aerot 4) u oficinistas (del Cdo Br I Asrot IV), de-
bieron conformar grupos de tiradores, o bien subunidades

integras fueron asignadas para completar organizacién (Ca
I Aerot "B" del RI Aerot 17).

/4. Disciplina, ley y orden

1) Para el trabajo especificamente operacional es fundamental
desarrollar y mantener una férrea disciplina de fondo la
que. se logra principalmente mediante una instruccidn ade-
cuada a los cuadros. Las: faltas cometidas en la Zona de 0O-
peraciones fueron® generadas por la falta de conocimiento y
su preparacién para las actividades en ‘camp atia. '

2) La rigurosidad de las sanciones aplicadas a las faltas dig

ciplinarias cometidas, produjo los efectos ejemplificado-
_res esperados.
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e. Prisioneros de guerra

1) No se cuenta con elementos de juicio para emitir 0p1n16n
fundada.

/f. Mgntenimiento de la moral

1) Fue la funcidn que revistid mayor importancia durante la
permanencia en la Zona de Operaciones y la que demand$ ma-
yor esfuerzo para su ejecucidn.

2) Se aprecian como poco satisfactorios los resultados obteni
dos a consecuencia de un movimiento prematuro hacia la zo-
na de Comodoro Rivadavia, ya que la permanencia prolongada
en la misma produjo deterioros en la disciplina,moral, y
estado anfmico del personal, debido a:

a) Hacinamiento del mismo en los locales destinados a2 alo-
jamiento.

b) Incomodidad del personal por falta de medios para dor—
mir y arreglo de equipo (camas y armarios).

. : c) Los bafios disponibles no cubrian las necesidades para
- el pegsonal alojado en cada cuadra.

d) El empleo de las Unidades en otras actividades que no fug

rom las que motivaronm el desplazamiénto de la GUC (pro
" teccibn de obaetlvos, reserva local helitransportada,:
ete).

R ' 6) La incertidumbre sobre la oportunidad de su empleo.

3) Los servicios concurrenteo que tuvieron 31gn1f1ca016n fue-
ron:

'_ /a) Servicio Religioso

(1) La misa dominical celebrada tanto en el cuartel co-
mo en los lugares donde se encontraban fracciones
de la Unidad, y la concurrencia de sacerdotes de o-
tros credos, fortalecieron las convicciones espiri-
tuales de la tropa.

(2) Es necesario incrementar el ndmero de capellanes a
. razén de uno por Unidad, de manera tal que le permi
ta 2l mismo tener el tiempo necesario para un acer-
camiento mas sestrecho y personal con la itropa y los
cuadros.

(3) Las charlas, sermones, etc, que se desarrollan.deben
tender al adoctrinamiento del personal, enfoca&o es-
peclialmente a proporcionarle los fundamentos espiri
tuales para marchar al combate y defender la causa
por la que se lucha. '

/b) Servicio de Finanzas

(L) El pago de la asignacién especial se ejecutd sin ng
vedad.

4 / ¢) Servicio Postal

(1) Se evidencid falta de fluidez y tardanza en la en-
trega de correspondencia. :
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Se noté el deterioro en que fueronm entregadas las en

comiendas, llegando en algunos casos a faltar elemen
tos de las mismas.

La distribucibén debe ser simplificada, enviando la -
correspondencia directamente al emplazamiento de la
Unidad en la Zona de Operaciones.

Es positivo recibir cartas de la.comunidad con mani-
festaciones de apoyo.

d) Servicio de Banda

Es conveniente contar en la Zona de Apresto, y en espe-
cial cuando la permanencia es por un tiempo prolongado,
con este servicio, por su incidencia en el espiritu del
personal. ~

e) 3ervicios especiales

(D)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

(7)

Descanso
No hubo feriados dedicados eXpresamente a tal fin.
Licencias

Es conveniente asignarlas cuando se permanece por
lapsos prolongados en la Zona de Operaciones.

Erancos

Es conveniente otorgar francos diarios por subunida-
des, a fin de evitar el conjestionamiento en los cen
tros urbanos, faciliténdose de este modo el control.

P31Uqueria

Cuando la Zona de Operaciones se encuentra alejada

del lugar de asiento de la Unidad, es necesario recu
rrir a la poblacibn local para la concurrencia de peg
lugueros.

e

Canje de vestuario y equipo

Es conveniente disponer en la Zona de Operaciones
del porciento correcspondiente para canje de efectos,
y sl se permanece por tiempos prolongados,la instalg
cibén o contratacién de un servicio de lavanderia.

Cine

(a) La seleccién de pelfculas a proyectar debe hacer
se teniendo en cuenta que las mismas tiendan a
fortalecer el espiritu de lucha, valor para el
combate, amor a la patria, etc, y no como ocu-
rrié que sean de tinte. pornogréfico.

B

(b) Es conveniente que las plazas asignadas para ca-
~ da fraccibn faciliten la concurrencia de las mig
mas orginicamente.

Entretenimientos varios

Fué positiva la concurrencia de actores y conjuntos
que actuaron en beneficio de la tropa, y en particu-
lar si provienen de la misma provincia que los solda
dos. '
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g. Registro necrolbgico

No se cuentan con elementos de juicio suficientes para enmitir
opinién fundada.

y ' h. Personal civil

i. Administracién interna

1) Es necesario contar en la Zona de Operaciones con la tota-
lidad de los miembros de la plana mayor de la Unidad a fin

de asegurar un efectivo control y posibilitar su normal
funcionamiento.

2) Las disponibilidades de espacios para oficinas, depésitos,
etc, fué insuficiente considerando el tiempo de permanencia.

3) El pno disponer en un principio de vehiculos orginicos en .
la Zona de Operaciones, imposibilitd una adecuada movili-
dad a la Jefatura, dificultando el control de las tareas
operacionales y administrativas asignadas, como asimismo el

. contacto con las Unidades superiores,. inferiores y vecinas.

J. Seguridad contra accidentes

1) Las normas de seguridad que tuvieron gspecial significado
fueron:

a) Cuidedo y control estricto del armamento y municién es-
peclalmente entes del embarque en aeronaves.

b) Control del wmaterial de paracafdas para personal.

¢) Instruccibén especial de técnicas de paracaidismo, en
particular el arrastre.

el "pié de trinchera'..

~e) Confeccién de un botiquin de primsros auxilios para ca-

I
|
d) Instruccibn especial y difusibén de medidas para evitar
. I
\
da soldado.

I

I

2. INTELIGENCIA

1) Cartografia

La cartografia disponible para el empleo en una operacidn
aerotransportada no era de una escala adecuada para el tra
bajo de los niveles inferiores de la conduccién.

a. Terreno y condiciones meteorolégicas |
|
\
|

2) Conocimiento del terreno

No se dispuso de datos especificos sobre las caracter{sti-.
cas del Teatro de Operaciones, lo que contribuia a incre-
wmentar la ansiedzd en el personal.

3) Condiciones meteoroldgicas

-Las condiciones reinantes en la zona insular del Teazatro de
Operaciones del Atléntico Sur, en especial en época inver-
nal demotraron que el empleo de la REM serfa en situacio-
nes limites de seguridad, siendo su empleo mas adecuado co
mo aerodesembarcada.
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1) Conocimiento de sus caracteristiceas

a) Las operaciones ejecutadas han revelado que se descono-
7 . I 4 . A .
cla la organizzcion, capacidades, armamento y equipo.

2) Igual consideracidn merece el conocimiento de las caracte-
risticas de sus procedimientos de combate, doctrina y per-
sonalidad de sus Jjefes.

3) La informacidn con gque se contd posteriormente sobre los
aspectos anteriormente citados fué adquirida de los medios
de informacidén pablica.-

Contrainteligencia

1) La debilidad mas importante detectada en propia tropa la
constituyo la falta de encubrimiento en las direcciones
postales de la correspondencia dirigida al personsl, ya
que permitia la individualizacidn de las Unidades que se
encontraban en la Zona de Operaciones.

2) Las medidas de velo adoptadas para el encubrimiento de la
presencia de la REM en la Zona de Operaciones, no fueron
debidamente ejecutadas por cuanto se continud con el uso
del pufial paracaidista, se did instruccidn de técnicas de
paracaldlsmo (arrastre y caidas) y se efectud una demos~

tracidn de equipamiento en lugares con escaso encubrimiens .

to y de fécil observacifn. A ello debe sumarse que hubo
personal que contlnuo usando 1os distintivos propios de la
espec1a11dad en la via plablica.

3. OPERACICHRES

Be

Organizacidn

Durante el tiempo de permanencia en la Zona de Operaciones
se observaron la siguientes bondades ‘0 falencmas de la FT
YPRUENOY :

1) E1 contar con 4 (cuatro) Ca(s) I permite a la Unidad dis-
" poner de un adecuadoc poder de combate ¥y dlsponlbllld?d de
reservas. Estas subunidades deben estar con sus efectivos
y materiales al completo.

2) Para concretar estas organizaciones es conveniente que
las mismas existan desde el tiempo de paz, evitando asi
las improvisaciones con personal heterogéneo segin 1o se-
fialado en 1. c. 2), ya que se dificulpa su condiciodn.

3) Debido a la falta.de medios para el empleo simultdneo de
la Br I Aerot IV, se aprecia conveniente oOrganizar a sus
Unidades como Fuerzas de Tareas, conformando las fraccio-
nes de Apoyo de Combate (Seccidn Comunicaciones, Seccidn
E¥ploracidnes, Séccidn Ingenieros, Bateria de Artilleria)
con personal especifico de cada arma.

4) Dotar de armas de defensa adrea hasta nivel subunldad.

5) Dotar de mayor volimen de fueg0 a las fracciones de tira-
dores:
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a)
b)

c)
a)

e)

s
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Asignar una MAG por grupo de tiradores, manteniendo los
FAP y disminuyendo los tiradores.

Asignar Mor 60 mm a los grupos. apoyo, 1os que se organi

. "zarén con Lanzacohete y Mor 60 mm.

Reemplazar PDEF-40 um 'y PAF-62 mm por proyectil Atan M-
65 (espafiol), o bien modificar el fusil Parac, agregan-
do un alza para la utilizacién de los proyectiles ante-
riormente citados.

Dotar a los elementos de combate de visores nocturnos,
radares de vigilancia de corto alcance, telémetros lasen
y todo otro adelanto tecnolégico que permita actualizar
las fracciones en su capacidad de coumbate.

Disminuir los efectlvos de las fracciones en beneficio
de un mayor y més moderno eqylpamlento.

b. Conduccién

L) Medios de control

a)

b)

c)

31 bien el resultado de las PRC 3620 ha sido satisfacto
rio, presentan como limitacién el alto comsumo de pila
especialmente en clima frio.

A nivel seccidn tiradores y grupo debe analizarse el
reemplazo de las PRC 3600 (por su volvmen y peso que ha
ce dificultar su transporte y empleo por el J Sec) y de
las PRC 3000 que demostraron ser frégiles y poco eficien
tes.

4
Estas felencias surgen considerando las necesidades de
una fuerza aerotransportada, que necesita de equipo moder
nos y livianos parae obtener mayor movilidad.

2) Doctrina

~

Al

no haber entrado en combate la GUC, se carecen de elemen

tos de juicio para emitir opinidn fundada.

c. Instruccidn

1) Ziro

a)

b)

o

Debe.. incrementarse la instruccibén de tiro prictico con
todas las armas para lo cual se hace necesario reconsi-
derar la DAMI, teniendo en cuenta el personal a instruir
Yy exigencias a cumplir, a fin de lograr un ef1c1ente
apuntador en cada tipo de arma.

Incrementar la instrucclén de tiro con punterfa indirec-
ta y con CDF de los morteros de 60 mm, 81 mm y 120 mm.

Hacer uso intensivo de 1los subcelibres de las diferentes

armas,

2) Combate

a)

Incrementar las horas de imstruccién nocturna, fundamen-
talmente en el periodo de aplicacién, mediante el desarrg
llo de ejercicios con preponderante partlclpa016n del
personal de cuadros,
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b)

c)

- d)

e)
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Incrementar la instruccidn de técnica del arma, espe01al
menste en el personal de cuadros, en lo referido a navega
cidén terrestre, empleo de nuevos materiales y procedi-
mientos tacticos.

Realizar cursos sobre uso y empleo tictico de materia-
les de reciente adquisicidén y que requieren alto grado
de capacitacién.

Las salidas al terreno en el perfodo de aplicacién deben
ser de mas de 48 Hs de duracibn, a fin de permitir la a-
daptacibén 2l material, y la ejercitaciédn de la conduccidn
en los diferentes nivelss.

Realizar ejercicios conjuntos en los diferentes Teatros
de Operaciones donde puede operar la REM,

a. Arsenzles

1) Equipo de dotacidén individual

En

general el resultado no ha sido satisfactorio, debiendo

adoptarse las sigulentes previsiones:

Obtener un equipo mds liviano y menos voluminoso.
El arnés "H" debe ser reemplazado por mochila.

El correaje debe ser uniforme en todo el personal a fin
de facilitar sus transferencias o reemplazos, proponién-

El armamento de dotacidn individual en Unldades Aerotrans
portadas debe ser de menor calibre y nds liviano (tipo de
asalto desarrollado por FFMM), para permitir una mayor

El sable debe ser reemplazado por un cuchillo multiuso.

a)
b)
¢)
dose el tipo de monocron o similar.,
a)
.dotacibén inicial de municidn.
< e)
Equipo de dotacibén de conjunto

2)

a)

b)

c)

é)

Es necesario dotar a la menor fraccidn orgéhnica con ele-
mentos de zapa especiales (Ejemplo: pico, hachas, tijera
cortazalambre, etc) para la realizacién de obras de forti
ficacidn.

Solicitar la provisién de efectos de moderna tecnologia
citados anteriormente (Telémetros, anteojos, etc).

Contar con carros plegables para el transporte de armas
de apoyo, municibén y equipos.

Completar la provisidn de contenedores Yy eslingas para
el lanzamiento de las armas'de apoyo, dado que los que
existen en la actualidad son fabricados por lz Unidad
con material de circunstancia.

Reemplazar los CH s/r 105 mm por otro material de simi-
lares caracteristicas que puede ser aerolanzado; este.
aspecto puede ser satisfecho gon la provisidén de mayor
nimero de lanzacohetes para la Sec Aten y la Sec Apy de
la Ca I, o bien increumentar el ndmero de grupos cohetes
de las mismas.
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3) Municidn u B

a) Se observé que la municién para Mor, en particular 60 mm
v 81 mm, es mas apta para su transporte por modo aéreo,
¥y luego en tierra, si ya se encuentra envasada en condi-
. ciones de emplearls para el tiro, y si su envase facili-
: ta el menipuleo. .

b) Bs conveniente que para la municiédn de ametralladora se
adopte uns sitema de bandas descartables y que ya venga
acondicionada en envases livianos que facilite su trans-
porte. '

c) Hasta tanto se satisfaga el requerimiento anterior es ne
cesario se provea como minimo un cargador de bandas por
grupo apoyo.

d) Se detectéd la necesidad de que los enveses de todos los
tipos de municidn sean wmas livianos, manuables, de menor
volUmen y con cantidades exactas de municidn.

b. Intendencisa

1) Bquipo individual

a) El vestuario llevado por el personal a la Zona de Opera-
ciones ha satisfecho en genseral las exigencias.

Es conveniente contar con dos uniformes para perwmitir
una adecuada limpieza y wmantenimiento.

b) Se debe tratar de reemplazar aquellos efectos demasiado
voluminosos por otros de menor volumen, pero que mante-
gan las condiciones originsles de rusticidad, abrigo y
transporte (bolsa cama, colchoneta, etc).

¢c) La GUC en su carécter de REM, deberfia contar con un depd
sito operacional con efectos que satisfagan su empleo en
cualquier Teatro de Operaciones, teniendo en cuenta espe
cialmente que la permanencia en cualquiera de ellos no
superari las 72 Hs, desde iniciada la operacidn hasta la
conexién con otra Fuerza.

d) Es conveniente el reemplazo del casquete de abrigo por
el pasamontafia, dado que cumple la misma finalidad, es
menos voluminoso y de menor costo.

e) Los guantes ‘de abrigo para operaciones deben reunir las
condiciones de rusticidad, impermesbilidad y abrigo en
una sola pileza.

f) El jerro debe ser de acero y estar incorporado a la cara
mafiola; éste debe ser de pléstico y con tapa roscada.

g) La racién de combate debe ser de poco peso y vollmen, ¥y
con los elementos necesarios para poder calentarlos en
forma individual y efectiva.

h) Para aligerar el peso se deben reemplazar los parantes
de madera por aluminio.

i) La bolsa de rancho no reYne las condiciones de rustici-
dad necesarias para el eumpleo previsto, dado que es usa-
do como complemento del bolsédn portasquipo.
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2) Equipo de dotacibn de conjuntos

a) Los parantes de las carpas multiuso deben ser reforzados
en la boca para evitar su rajadura.

c. Sanidad ’
" 1) Es conveniente agregar =zl paquete de’curacidnes individual:
a) Tapones para o6{dos.
b) Analgésico potente inyectable y descartable.

2) La preparacién de paquetes botiquines de primeros zuxilios
Yy supervivencia a nivel grupo de tiradores.

3) Se detectd la necesidad de contar con camilleros a nivel
seccibén de tiradores.

¥y medicamentos necesarios para asistir al personal de acuer
do a las caracteristicas de la zona, 10s que deberédn estar

|
s
|
I
: 4) Es necesario que la Seccién Sanidad concurra con el material
i
|
| :
| preparados con antelaciébn,

d. Transporte

A\A 1) Sel debe contar con mayores medios de movilidad en especial
para: : : :

a) Seccibén Exploracidn.

b) Abastecimiento de municién.

c) Traslado de material.

d) Movilidad de los elementos de control de la Plana Mayor.

2) Se debe tratar de unificar el tipo de vehiculo a utilizar a
efectos de facilitar el abastecimiento y transporte de re-
puestos.

e. Mantenimiento

1) Si la GUC debe permanecer por un tiewpo prolongado en la Zo
na de Apresto, se debe transportar por modo terrestre un gru
po de mantenimiento con las herrzmientas, materiales y per-
sonal necesario para ejecutar las tareas de 2do escaldn,
pues a las Unidades logisticas que se encuentren en el lugar
les resulta diff{cil el apoyo a elementos no dependientes.

2) Resulté wuy efichz la presencia de técnicos especialistas
en electrbnica, ya que repararon en forma ripida y eficien-
te los problemas surgidos en todo tipo de material de comu-
nicaciones. '
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