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ORDEN ESPECIAL DEL COMANDANTE EN JEFE DEL EJERCITO Nro 752/82 

el estudio y explotación de exneriencias relacionadas con el conflic- 

to MALVINAS) 

SITUACION 

Como consecencia del desarrollo de las operaciones en el TOAS, 

el Ejército participó en forma conjunta con las otras FFAA, en 

un conflicto bélico que por sus características particulares y 

el ambiente operacional, permiten obtener importantes eperien-

cias en todos los campos de la conducción y niveles de comando. 

Su reunión y adecuada valorización yéxp1otaci6n, aportarán ba-

ses fundamentales a 'los estudios orientados a la reorganización 

de la Fuerza en aspectos doctrinarios, orgánicos, educativos y 

funcionales. 

MISION 

La Fuerza Ejército compendiará, en todos los niveles de la con-

ducción las experiencias obtenidas como consecuencia del planea-

miento y ejecución de las operaciones en las Islas MALVINAS y en 

el territorio continental, en el lapso comprendido desde la ini-

ciación de las mismas hasta el completamiento del repliegue de 

los elementos a sus asientos de paz para obtener bases fundamen-

tales que constituyan un aporte significativo a la decisión de 

lograr un perfeccionamiento institucibnal integral. 

EJECUCION 

a. Concepto general 

La actividad consistirá en la reunión, selección, compatibili 

zación y estudio de las experiencias más importantes obtenidas 

como consecuencia del conflicto MALVINAS, por área de conduc-

ción y en todos los niveles de comando del Ejárcito\  hasta la 

unidad táctica inclusive. 

Se desarrollará en las siguiente fases: 

1) Fase 1 (Elaboración de un informe) 

Comprende: 

a) Reunión de experiencias, redacción y elevación de infor- 

mes, por parte de las GGUUB y áreas del EMGE. 

b) Designación de una comisión de estudio. 

Fase 2 (Estudio de los informes) 

Comprende la selección, compatibilización, estudio de expe-

riencias, formulación de conclusiones y redacción de docu-

mentos por parte de la.Comisión de Estudios. 

Fase 3 (Explotación) 

Comprende la difusión a cada nivel de las correspondientes 

conclusiones de interás. 
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b. Misiones particulares 

1) Secretaría General del Comando en Jefe del Ejrt , efatu-

ra 1 a VI del ENGE y EME 

a) Elevarán un informe, correspondiente a su área de conduc-

ci6n y nivel, que contenga las experiencias obtenidas co-

mo consecuencia del conflicto MALVINAS y el despliegue 

estratégico operacional en el territorio continental. 

b) Incluirán un informe con las experiencias obtenidas por: 

El personal de Jefes y Oficiales Superiores de su de 

pendencia, que previa .redistribución, haya participa 

fr do integrando Jefaturas o elementos en apoyo de las 

operaciones o despliegue de la Fuerza. 

Elementos movilizados, conformados o puestos-en apo-

yo de cada área, para satisfacer necesidades especí-

ficas de las mismas. 

c) Designarán un delegado ante la Com1i6n de Estudio, quién 

deberá concurrir en las oportunidades en que sea requeri- 

2) Comandos de Cuerpo de Ejército I II, III  y  IV 

Elevaran un informe por área de conducción, conteniendo 

las experiencias propias de su nivel de comando. 

Consolidarán los informes por área de conducción conte-

niendo lasexperiencias obtenidas por los distintos co-

mandos dependientes, como consecuencia de haber: 

Intervenido con todo o parte de sus elementos en el 

TOAS' (MALVINAS) 

Efectuado desplazamientos fuera del asiento normal 

de sus guarniciones de paz. 

Movilizado elementos para completar su CON. 

() Participado, el personal de Jefes y Oficiales Superio. 

res de sus jurisdicciones previa redistribuc±6n, en 

Jefaturas o elementos destinados al apoyo de las ope-

raciones o despliegue de la Fuerza. 

3) Comando de Cuerpo djrcito V 

a). Elevará un informe por área de conducción, conteniendo 

las experiencias propias de su nivel de comando, obteni-

das como consecuencia de su participación conjunta y es-

pecífica en el planeamiento y desarrollo de operaciones 

directamente vinculadas con el conflicto MALVINAS 'y el 

despliegue de los elementos de la Fuerza en el territo-

rio continental de su jurisdicción. 

b) Consolidará los informes por área de conducción contenieri 

do las experiencias obtenidas por los distintos comandos 

dependientes, como consecuencia de haber: 

(1) Intervenido con todo o parte de sus elementos en el 

TOAS (MALVINAS). 
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Efectuado desplazamiento fuera del asient lna e 
sus guarniciones de paz. 

Movilizado elementos para completar su CON. 

Participado el personal de Jefes y Oficiales Superio-

res de sus jurisdicciones previa redistribución, en 

Jefatura o elementos destinados al apoyo de las ope-

raciones o despliegue de la Fuerza. 

'4) Comando de Institutos Militares 

a) Elevará un informe por área de conducción, conteniendo 

las experiencias propias de su nivel de comando. 

b) Consolidará los informes por área de conducción, conte-

niendo las experiencias obtenidas por los distintos co-

mandos dependientes, como consecuencia de haber: 

Intervenido en todo o parte de sus elementos en el 

TOAS (MALVINAS) 

Efectuado desplazamientos fuera del asiento normal 

de sus guarniciones de paz. 

Movilizado elementos para completar su CON. 

Participado el personal de Jefes y Oficiales Superio 

res de sus jurisdicciones previa redistribución, en 

Jefaturas o elementos destinados al apoyo de las ope 

raciones o despliegue de la Fuerza. 

c) Asignará a la ESO la responsabilidad de estudiar yom-

patibilizar los informes producidos, formulando conclu-

siones por área y nivel de conducción, producindo los 

documentos siguiente.s, que: 

Aporten significativa información a los futuros es-

tudios para la reorganización de la Fuerza. 

Proporcionen bases que faciliten el esbozo de los II 

neámientos generales para el establecimiento de las 

políticas de la Fuerza en los niveles específico y 

conjunto. 

Perfeccionen determinados conceptos doctrinarios. 

Otorguen bases para difundir a los niveles tácticos 

inferiores asnectos de interés a ser tenidos en cuen 

ta para la educamióñde cuadros, tropa y conjuntos. 

5) Gendarmería Nacional 
VA 

Elevará un informe conLéniendo las experiencias obtenidas 

por los •distintos elementos del Organismo, como consecuen-

cia de su participación en el conflicto MALVINAS y el des-

pliegue de efectivos de seguridad en el territorio cóntinen 

tal argentino. 

x. Instrucciones de coordinación 

a. Los informes deberán contemplar los aspectos que como orienta-

ción, están contenidos en los Anexos 1 a 6 de la presente OE, 

pudiendo agregarse otros cuando por su trascendencia se estime 

conveniente. 
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b: Deberán resaltarse las experiencias extraídas como r'esaiyte 

de la aplicaci6n de la doctrina, cuando se haya evidenciado  
que ésta presenta falencias, necesidades de revision o de ade-

cuac6n. 

Los Cdo GGUUB e IIMM elevarán, tan pronto como sea posible, 
los informes complementarios a producir por el personal aún 

no reintegrado a su destino, aue por su jerarquía y nivel 

de comando desempeñado convenga que aporte su experiencia. 

d.
i. 
 La Jefatura 111-Operaciones elevará copia por área de interés 

a las respectivas Jefaturas del ENCE de los informes que se 

reciban de los Cdo GGUUB e IIMM, para facilitar el asesoramien 

to a la Comisi6n de Estudio cuando esta lo requiera. 

Los informes deberán ser elevados al JEMGE (Jef III-Op) antes 

del 25 Ago 82; los informes complementarios en las oportuida-

des que se produzcan. 

A partir de la recepci6n de la presente OE la Comisión de Es-

tudios queda autorizada pala establecer los enlaces y acuer-

dos que estime necesario para el desarrollo de sus activida-

des con las áreas del ENGE, EME y GGUUB. 

Los resultados de los trabajos de la Comisión de Estudio serán 

expuestosen el ENCE a partir del 30 Set 82. 

Se deberán extremar las medidas de seguridad para la elabora-

cidn y tramitaci6n de los infores dado su carácter y conteni-

do. 

4. COMANDO Y COMUNICACIONES 

Comando 

Estado Mayor General del Ejrcito (Jefatura 111-Operaciones) - 

Edificio LIBERTADOR GENERAL SAN MARTIN - Azopardo 250 - TE: 

3-2111 - 3-821 - 3-2121, internos 1375, 109, 1701. 

Comunicaciones 

Las actuales. 

Sírvase acusar recibo. 

03 

RODOLFO fQUE 51ELUIS E 
Gene de Brigada 

2do Jefe del Estado Mayor Genera del Ejército 

ANEXOS: 

- ANEXO 1: Temas básicos a ser tenidos en cuenta para la elaboración 

de los informes - Area Personal. 

- " ANEXO 2: Temas básicos a ser tenidos en cuenta para la elaboraci6n 
de los informes - Area Inteligencia. 
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- ANEXO 3: Temas básicos a ser tenidos en cuenta para la elaboración 
de los informes - Area Operaciones. 

- ANEXO 4: Ternas básicos a ser tenidos en cuenta para la elaboración 
de los informes - Area Logística. 

- ANEXO 5: Temas básicos a ser tenidos en cuenta para la elaboración 
de los informes - Area Finanzas. 

- ANEXO 6: Temas básicos a ser tenidos en cuenta para la elaboración 
de los informes - Area Movilización. 

OIISTRIBUIDOR: 

Copia Nro 1 .............CJE 

Copia Nro 2 .............Secr Grl 

Copia Nro 3 .............Jef 1 - Pers 

Copia Nro 4 ............. Jef II - Icia 

Copia Nro 5 .............Jef III - Op 

Copia Nro 6 ..............Jef IV - Log 

Copia Nro 7 .............Jef V - Fin 

Copia Nro\.8 .............Jef VI - Movil 

Copia Nro 9 .............Cdc Cpo Ej 1 

Copia Nro 10 .............Cdo Cpo Ej II 

Copia Nro 11 .............Cdo Cpo Ej III 

Copia Nro 12 .............Cdo Cpo Ej IV 

Copia Nro.13 .............Cdo Cpo Ej V 

Copia Nro 14.., .......... Cdo IIMM 

Copia Nro 15 ..............ESG 

Copia Nro 16 .............Dir GN 

Copia Nro 17 .............ARCHIVO (Jef III-Op-Dpto Doct) 
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1 o oi ni tr''-\tr Pn c3 no 1y O 

JL 1) 1 J rbI LO kru 

de ext rijas rel.aciotadiuc'n al eoefi jote . 

1. R0l0CiOn5dO _ c o1,  Mani,en:i.m iento de Efec  

5. lflConvefllcfl tes surgid OS COI'I 01. -Po Y'5005 00 (ai.rus en un tj.v  i. 

dad redistri huido para ntícieos ;r con; pl :Lam.i 

b . I conv,en:Lerites producmo os en las asmgnioi 0:105 por .L os c;a;nb.i os 

y d.esatectaci. ones ordenados posterior a la redis ribución. 

e. Cantidud de personal. de la reserva convocei.o ue resaitó 

Loe oto y orocedimients administrativos ad op ad os. 

¿9 . Problemas personales orener Lados por ion convocad os. 

e. inconvonintos 4u0 Liedar producmrse para el nc:Luur I.r:u; cali fi 

caci ones del. nerson:xl. convocad o. 

.Porocnta jo do 'reempi SZOS individuales de cuadres y tropa que 

- uiedaron di sponi bl.e rlespues do coln})..LO Lar un e inc Livos a 0j 

le os donen Los. 

,. FicIeren ene hin irflu.ido en las bajan producidos en el eLenien 

G o y que dan gravitado especial raente (RO  3 -l-íro 2014 

h Rel.a.ci  ón entre bajas do combate rio producidos sr': comhat y 

administro tivas 

i Conn:i,daraci üti0S que puedan tenerse en cuen La en los procedi-

sien tos para e fectu;ir apre ciaciones de boj  

2. Pi o cio.n'edcconAdministración de Personal. 

a. Consid erae  ores oobrn aptitud psíqui ca y i'íni.ca deL soldado 

IP odos en relación con las exigencias qUe ulan tea eL 

C on;b'rLe m ecl rdrno. 

h. Considerad onns sobre capacitación del persoraJ. en relación 

con la fracción que. su. jerarquía le corresuondió mondar. 

o. Conside raciones sobre el rendimiento obtenido por el persona]. 

de cuadros "Ro Comioión" provenientes, de 1 os Institutos de Re 

OJO tum en to. 

9 Cons i doro ci cres sobre 1.05 cocol aforie s de personal suc di s.iOne 

la Fuerza y no cesid 'id o nó de crear alguno. nueva es oscial i r jod 

y/o aptitud. 

Consideracj ones sobre los principios que rigen la a(1ru'inistra-

ojén de personal. ( RC-15-l-Pro 1.002) y  aspec Lo ints importantes 

a romorear en los mismos. 

Re idi. mini: te ob Lanid o por personal de otras clases 00:1V 0cadas 

(iloldados, duhoficiie y Oficial es). 





col- 11-y 

Inccivoriioits surç.d.os por r Jtao de 111 cdl isa :i  dcdi tun 

e i.n rwcent•ción do medidas 3.ra ool12c: ono e/o iiL;:r 101:;  

Tu OSOS. 

Coreid acicnec sobro :oroia en ene as' si nLa:.ru:i /O ju5ui 

ron las f::iit:aj o dei.ntos y efectividad  

e. 'lst;ado discirdirl.1ri0 ci-' las Un(o) en lo 'reste a: 

De  ertores. 

Ausentes sin caos:. 

No un- nt;ados. 

.') Cantidad o çrivnJed de dell. ton. 

Aumento o dinm.indción «r sanciones di íi.:r:•ir'tas. 

Desórdenes e infracciones en la vía. aóbtica. 

nferrcos ficticios. 

El) Negligencia en el cuidado y co.nser'vución del o 1uipo. 

9) Tu(-stras de respeto a los suleeriores 

:10) Solici tudos de cambio de des1±no de mov.i hanoi ón. 

Cantidad de accidentes. 

Desasarecid os y e xt.ravi.ados. 

cd lnoonvosien t,c s surgidos con pe:rsori.I. CiVi.. L pro;o y r[JIiço 

u hostil. 

Rcd ccl oradas con llantenimiento de la Jioral 

o. Considerad cneo sobre aspectos ms impo.tantes aue afee to:ron 

le norol de cuadros y Lropa y medidas adoptadas. 

b. Inconvenientes surgidos en la percepción de haberes •y compen 

c;ocionpp ordenadas. 

o. Consideraciones sobre el iu.ncionaininto de -Las act;rvidadeo 

postales. Proced.uTiientos adoptados. 

ci. Consideraciones sobre la tarea desarrollada por el. servicio 

rol. i gi oso contribuyentes al iantenimi ento do la moral.. 

e. Conoid oraciones sobre otras actividades reaLizadas concernien 

ts al. non teriimi ent o de la moral 1 

f'. Actos de heroismo o acciones meritorias que es necesario 1'ia-

cer :resa] ter. 

Rol ncicn•edoo con Prisi oneros de Guerra 

e. Consideraciones sob:re prisioneros de guerra. .Frocedimientos 

nor.r n idoo con los mi snlos. Trato dispeñoado. 

b. Referid o a propios prisioneros, cumplimiento por parte de las 

Fuerzas Armadas Bri tnice.s de ].o establecido por la Convericiór 

de Ginebra. 

Nel:icioncdo con ibenistrc 

e. Conoiileinciones rol :ecionadus con el registro necrológico, en 

arti colar: 

:1.) Orgoni za ci ores enc;rgadas  do dicha actividad.. 
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Provisión de e 1.e[i19n IDOS para ca ejecución. 

Provisión y grabaci6n Jo pilcas le leci, 1 o lic'n. 

Traslado de res ton. 

Constitución de C:enteri co 'iHtpo res. 

U. Pr oblemas mis import;lntos surgidos Oc lo búa 1!j,ed1, n-- 

1 ección , i'Un:t:ifi cac46n a :vocu;idi6n de Ion cacLes de 

n al. 

e. Consideración sobre recolección y d icpornic.i ón OC 0100 Lo 

personales del personal fallecido. 

7. solucionado con $neu.ridcd contra Acc:Heritcs 

Coneid eroci ene a sobre medidos ado ptadas y resultados obteni -
dos relativo a seguridad del personal. 

Cantidad d0 accidentes producidos por neg:Ligeicia, condicio-

nes climáticas y por fallas del material. 

8. Eelocionjdo9inAspectos Jarídicps 

a. Convocatoria 

1) Fol 

a ) Pro o edento r ele un dr opniuun e nJLLDCcI' :Lc_JJ 82 ) 

l ) Incumplimiento por parte del personal retirado, de 

1.15 obligaciones proacni pLas p01' los artículos 93, 

mi. can párrafo ( Informar cambio do d omi cilia)  

100 (Reconocimiento múdico) de :La Pe.amantaci6n 

LP-2-.IV. 

( 2) infracciones ala convocatoria y procedimiento i:ido 

todo para su sanción. 

h) Reserva -nc proc2d en te del cuadro oc nnun en Le (Do o ro tos 

6/11 (0367/32) 

( l.) Infracciones a la convocatoria y  procedimiento ado 

todo para su sanción. 

2) Inconvenientes observados con las remuneraciones del 

personal convocado y la reserva del puesto, o empleo. 

Problemas de despidos producid os en ocasión de la 

convocatoria. 

(3) Inconvenientes detectados en relación al transporte 

individual de los convocados desde su domi cilio has 

ta el lugar-de Tu5sr-de presentación fi. jado. 

2 ) Fa'caonal Civil .. 

a) Corvocatonia a la prestación del servicio civil de Deten 

sa (Decreto 807/82). infracciones registradas y procedi-

miento adoptados para su represión. 

U) lleblemas particulares que se hayan pinteado con rela-

ción a lo equivalencia con los grados militares fijada 

paro el personal convocado. Cuestiones disciplinarias 

ocurridas y  forma en clac  han sido resueltas. 
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1) infracciones producidas con posterioridad 

n ormas y.  aarci ono o aplicadas.  

r su 1:)i LO 

2 ) Cuestiones producidas con motivo do su. aplicación re o e o Lo 

de is jurisd.ícci6n COLoflte };Lra eitt. er lo:; -j ((f'r:.iojo 

nos a la convocatoria COíLfl tidas lar persgnni de li reserva 

no prov en ion Le del cuadro pevmar1 i te. CII 00 ro sual tos. 

e. Ei.enns del Estado 

ctuacicnrs ii-tuldas con motivo l9 la píl PPr, inutiliza,  

cián y dados de bi enes ti e 3 EH tait3 O ( V LO1')Í OLL1 00 , a rnuii' :n tos , eui 

pos de coinu.ni caci unes, e tc. Y . Criterios api 1 cad so jara La d ter 

naj nao 16n do reo poro3abi lidad es, cargos y re po 310 t 6n. 

2P0Cífls2 el Comando de Insti tutos M:itaroi' 

o. los efectivos que quedaron a su disposición luego Je efectuarse 

:a •yçijntrj bujci6nlo permitieron desem pefiar las misi ones y act.  

vid ides :)Lie le son propias sin e$oces ayas iiniiLtoio,nrrs 

Posibilidad material de con tin uar  las activ idades  de l os institu-

tos de Forme CiÓn. 

2< i o ti oren o rió anormal idades COY 0l personal do cuadros  redi s Lri 

buido en lo referido a: 

1) Vio cal....,cionos de de penden cia. 

2 Vi.11i COS. 

3) Haberes y Compensacione s.  
.1) PPS . 

— 
- 1 

i rviro acusar  recibo. 

MIGUEL ANQU l-ODETA 

G e.n.e ral. do Era od.a 

1 - 

DI1rRILEJIDO2: . 

/ 
2l dl cuerpo de la CE. 
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ANEXO 2 (Temas básicos a ser tenidos en cuenta para la elaboració
n 

de los informes - Area 'Inteligencia) A LA ORDEN ESPECIAL DEL COMA
N-

DANTE EN JEFE •DEL EJERCITO Nro 752 / 8 2 (Para el estudio y explotaI6n 

de exoeriencias relacionadas con el conflicto MALVINAS) 

1. ORGANIZACION 

Experiencias recogidas en lo referido a la organización de los 

distintos niveles de Inteligencia: 

Jefetura II - Inteligencia. 

Departamento G-2 GUB. 

Diisi6n G-2 GUC 

Sec Icia de las Unidades. 

Unidades de Inteligencia. 

2. DESPLIEGUE DE INTELIGENCIA 

Experiencias derivadas del despliegue de los medios que conforman
 

el SIFE, a fin de satisfacer las necesidad espec.ficas de Inteli-

gencia, tanto en el ámbito interno como externo y tendientes a ll
e 

nar exigencias de la conducción. 

3. PERSONAL 

a. Eficiencia del personal: J.efes, Oficiales, Suboficiales con 

AEI y personal civil de Inteligencia (Orgánico, movilizado y/o 

asignado como refuerzo). 

h. Previsiones y problemas referidos a disponibilidad de - personal-

de Inteligencia a ser designado como refuerzo en los distintos 

elementos de Inteligencia en caso -de conflicto. 

. EFECTOS ESPECIFICOS DE INTELIGENCIA 

Disponibilidad 
¡ 

Elementos de refuerzo 

Principales falencias observadas 

Necesidades urgentes ' 

S. DOCTRINA 

a. Observancia de las normas doctrinarias por parte de los distin
 

tos escalones de inteligencia. 

h. Observaciones derivdas de la aplicación de las prescripciones
 

reglamentarias vigentes. 

C. Falencias observadas con relación al cuerpo doctrinario 'en vi-
 L 

gencia. 

Pag 1-2 
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6. CARTOGRAFIA Y ESTUDIOS AEROFOTOGRAFICOS 

 Disponibilidad. 

 Actualización. 

 Capacidad de reproducción. 

 Satisfacción de requerimientos efectuados. 

 Principales necesidades. 

 Oportunidad. 

 Responsabilidad en la satisfacción de los requerimientos. 

ti. Apoyo de la FAA. 

7. MATERIAL CRIPTOGRAFICO 

 Disponibilidad. 

 Rendimiento y problemas presentadas en el uso del material 

criptográfico. 

C. Cumplimiento de las normas para la guarda y uso del material 

criptogr.fico. 

d. Claves de reserva. 

S. ACTIVIDADES DE PLANEAMIENTO Y. EJECUCION DE INTELIGENCIA 

Experiencias derivadas de: 
1 

Planeamiento de. Inteligencia. 

Reunión de información. 

o. Actividades Especiales - de Inteligencia. 

d. Actividades Especiales de Contrainteligencia. 

. MEDIDAS. DE SEGURIDAD DE CONTRAINTELIGENCIA 

Experiencias referidas a saguridad de las instalaciones, de los 

sistemas de comunicaciones, de documentación y material y de las 

personas. 

O. DOCUMENTOS DE DIFUSION 

Principales problemas observados en la recepc4n Vnd fusión de 

documentos de Inteligencia. /1 

Srvase acusar recibo. 

DISTRIBUIDOR:  

El del cuerpo de la CE. 
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ESTRICTAMENTE SECRETO Y CONFIDENCIAL 

EJERCITO ARGENTINO 
11- ORIGINAL1 1 .  

. BUENOS AIRES, 2Z_ de . julio de 19.82 

1 1  W 
&.• 

Objeto: elevar informe . 

Al COMANDANTE DEL ler CUERPO DE EJERCITO (hto II-loja) 

Ampliando lo informado por Mje 3090 del 1Jul82 
(Jef II-Icia-Dpto Inter-Cen C/Icia-Div Pl), adjunto elevo al 
señor Comandante, fotocopia de las declaraciones formuladas 
por el causante, a los efectos que estime corresponder. 

Del preente expediente se confeccionaron dos ejem 
ares de una foja util cada uno. 

AGREGADOS: ANEXO 1 de 3 (tres) fojas. 
D.st 

103 "Ss As" • • • 
. o ARQ 

nISTRIBtJIDOR: 

ED 0 y EA J 

JORGE HECTOR LUCION 
MAYOR 

IDO A DEBT IGIA 10'B8Ae• 

-Original: CDO CPO EJ 1 Opto.  II-Ida) 
-Duplicado: ........... DEST ICIA 103 "BUENOS AIRES" (2da Seo 

• • Ejec) • 
•• • 
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Estuvo por unos dias en nuestra ciudad el 'penso 'Que - l: el lro de 
oento Pedro HuGo tbreno Casado con-una -vena ense ,I-

mayo 7  V)CT tiemix) sufi 
esta cumpliendo servicio enel qimiento 1de centeomopara acerlp-z 
fantera en La Tablada' ]JegaT!.. 7. 

-Y---estuvo  hen la pnmeraine-ie combate;enp_iPuerto , 
Araentin e1i el mentde í'a rendición euandç nsi DEi_1'iQPJAADE-'- 
arreciiba l tqu inlés PPO :-tt-, 
Sus pal abras contr buyena aC1 a ra raun m osotrosaJenasflegam3s yí'k, 
poraues de esta derrotalnesperadad dibujan'— el. cono rosibaarr 

- estado de rrro de toda una generaclon_ Sintiendo -secc6n con que.fuí yo 
palpablemente el afecto e los suyos,rodeado-iel--'-- e1enrn1oiena tres cañones. 
mor de su -'am-lia pero 1odava con los ojos sacudi que -no andaban ' tu\mosue, 
dos poriq- que Je. tocó  y&., esboza. susreflexiones ---- empezar--a preocuparnospor 
y rnasticat  su bronca ante nosotros cono iba ros a hacer para e 
Dejemos -que Moreno monologue enterémenos dela ver fendemos mxjie  dad de esta batalla najpos arti leri :-•---r -- 

- 90  :amai3ateé-y- 
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- - -mor rná o nenos bien Rac:io: 11.os~yeni  an,t-I—, ban,,;e.-.j bar 
EL COMIENZO nesfnas sienpre se conne- n nosotros opodíanoia- 

ronjue en el depósi b 
Nosotros salinos para las- hab í a 0w z s "haya  si do rial dos cañones e ca'libre 15 ,5 
Malvinns el 12 de abril Pe - distribuid sé ro_la j cuan &:los ubicjon ,3 os 
T-0 eci en ~anos a coriba ierda d estie_no se cono 6 psieron fuera-de c&nbate 
ti r el 12 de j un 30, ove fue como ten u q haber s & Pb'-se 1ermin6 -niestro-arma- 
cuando nos ordenaron refor- En caliente comíanos guiso nento.Eniendo úe1a 

am una conra 'a fld da nras , en fn 6 había i-ra se acabó apanas - - el los 
del reginicnto 3,1a noiire dos tipos de raciones una desentarcaron -a cnera ini 
ra línea,que era de donde con albóndigas con salsa cha su surrior-3dad 
venla el :mayor ataai - -. past31lásde cohol:,gall4 - - ---•-- --- 

t]ta s,q s )arareldue ení NAL TIEMPO 
FALTA DE ALIMENTOS-.-¿

- i enana bolsita plastca_.1  !Elteno era.n'vanab:1 
Si In verdnd es que se ro La otra estaba < compuesta nieblas llovinas '. - menos 
61ibre No i 1 a coriu- por rav o] c s ,pi cadi lb caT- mal ove nevó poco TY o esti e 

el bloque.- nc preparada con  sa1sa,' -pa. en la priier líneay - habla 
1 oapsjor pu-o en poco de fi&os sly. Ç?ji sol dados que 'iabía que eva 

los (il tinos dS as se piido co zs los a) montos no 1) eg ciar) os para t-a tar el on - -- --2-- -Z! - e,----- ----.A --.-: ---:. _-f: - - -- -- 
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it. ran suficientes para '3guan 
- i,  

t' ,.,,, , 
tar un-t deíensa,1xrque el ' No hace faltaaqrqI {\ 

,. 
1 solo hecho de permltii les una palabra ms lo /tI 

, 'deseinbarcar ya fue un error leer la nota y cl arffcar /A Tendía que haber mis peiso todos los conceptos " 
11  4.p:

' 

1 7N, rial ). als aririantcntO pesado7 Aqu f se habla ci a r1to! ..J ' 
, 1 de largo alcance ,para tener nuestra falta de prepara- 1 ",i/' t"' 1 ,msi apoYo'' 1 

/ 
ción ,de armamentos de al f F 

nientos,''.  MÍ 
S 

 
LAS ÑUE RTES 

'1 

verdades roi iwi 
"Muertos debe haber muchos la pérdida de esta bata 
pero creo que hin wuerto ha Sin contar 1a bastar- 4'¼ 

» i mís ingleses que airgentit da ayuda de los EEUU, que ! 'nos1 '. 
. ' 

suma ron :SU ,potenci al,,.,al 
'h ya de por.'sf'qrande de In 

1 F'EL FINAL  
En las palabras de Moreno, 

b'La,rendición eri l6gici No está laamaraura de la de C1 \\ IÁ.tLJ tenía sentido seguir pelean rota y el dolor por el 
do íYo,  soy,  un profesional ,p nilao perdido  

ro vi' que estíhamos rodea — Sumes  SU ri -ecl-&l a la 
dos nos tiraban de ambos cos nuestra Efl-tOWs si',, - 1 

J' 1 tados La- veidad qiie'es que dos será más fácil 
' si hubiésemos seguido It Pc  
leando,no sé cutbttos habría NOTA DE JUAN4 C ROORIGUEZ 
JIOS re'resacIo lhib:iera sido FOTOS DE ALBERTO GAUCHIT 4' 

;::c ...,.!a ,:;:i : inamasacre'. .. •.: ,. - 

l. 

lospies...El 
.terreno'es muy hcec3o y 
constantemente ten ían1os los 

J. pies mojados't: 

FALTA'DE' EXPERIENCIA 

"La 2alta'd experiencia e- 
ra total .Nuestro ejército 
otiene ercIa 
1eStn en otra_calsiuTa — sa 

I
ar1ueeS_to que realiinte 

,
sa-

bían manear.ni  unosólo. de 
(los cincaftnes que tenía- 
'nDs!'  

LA. MUERTEDE,CERCA 

!'\T la muerte de cercae1 Ú]. 
tmo día.Nosotros' habanoS 1 

rniciaclo el repliegue hacia 
Puerto Argentino ,porque habl 
amos recibido esa orden.. En 
ese repliegue,yo ven5:a.a la 
cabeza en el grupo . Cohete, y 
nos seguían bombardeando,' a 
pesar que ibamos hacia el 

.pueblo./tparte nos arntralla-
,l)an desde helic6pteros,y ahí 
viví momentos dolorosos ,por- 

que perdí un soldado amigo 
tiraron un cohete y dió de 
lleno en este soldado:lo des 
trozó'.totalnnte. ". -: 
'fanbi&i -cayeron otros: dos' 

 , 

queestaban al. lado: mío". 

TRATODE LOS INGLESES 

'C'aaiido'. vjajairs de . vuelta 
hasta PuertoMadryn, vininos 
en elCamberra,y el  'trato de 
ellos 

1
fue muyrdial:Yo lic 

gt. a Puerto Madryn el sba-
do 19 a las 14.30 horas. Ese 
mismo día salimos para, El 
Palomar 

"-' ..g' . .'• 

PbR(JESEPERDIO.'.»', 

"Yo creo que- esta  batall a - 

spadejip-. 
y'gaJ 

mis de tener el armamento 
- 

inferior al de ellos. Noso 
tros,tení.amos:el70%.de la 
defensa en Puerto Argentino, 
y en Puerto Darwin o en Ba-
hía San Carlos había solo 
100 o 200 hombres ,que no- e - 

* 
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BUENOS AIRES,3de  julio de 1982. 

JEFE DEL DEPARTAMENTO 1 - PERSONAL. 

Para su conocimiento, agregado a la presente elevo a Ud 
- copia de un informe producido por el Cdo Cpo Ej II, y relacio-

nado con declaraciones efectuadas por el Sargento PEDRO HUGO 
MORENO del Rl Meo 3, y que fueron publicadas en el diario "LA 
CIUDAD" de Venado Tuerto - Provincia de Santa Fe. 

Sobre el particular, y por orden del e&lor Comandante de 
Cuerpo, el señor Jefe se servirá disponer se remita un nota al 
Cdo Br 1 Meo 1 comunicando la novedad y que, con posterioridad, 
la GUO produzca un informe ampliatorio al respecto. 

Del presente documento se confeccionaron dos copias de una 
foja cada uno. 

AGREGADOS9 Copia de declaraciones de tres fojas. 

OR 
/ :EL GHI 

/ . . 

DISTRIBUIDOR:.' / . 

Original : . . . . . Dpto 1-Péra.. 
Duplicado: . . . . . Dpto II-loja (archivo) 
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JEncIrÓ ARGENT INO 

/ 

ROSARIOj, 12 e julio  de 1 9S2... 

12 J-2 OO
7 i/35] 

Objeto: con declaraciones de 
un Suboficial a la prensa escrita. 

AL COMANDANTE DEL lcr CUERPO DE EJERCITO (Dpto II - Icia) 

Adjunto remito al seíor Comandante, declaracio-
nes efectuadas por el Sargento PEDRO HUGO MORENO del R 1 Mcc 3, 
al diario "LA CIUDAD", de VENADO TUERTO (Paja de SANTA FE). 

Asimismo, le informo que el mencionado artículo 
tuvo amplia repercusión entre la poblaci6n de dicha ciudad, don-
de se recogieron comentarios hostiles hacia el EJERCITO ARGENTI-
NO. 

Del presente documento se confeccionaron DOS 
(2) ejemplares de UN (1) folio útil cada uno. 

AGREGADOS: lo expresado en el texto de TRES (3) Volios utiles 
cada uno. 

_EAU DE BRIG*J 
2Do CTE Y JEM Coo CPo EJ H 

"TTE GL JUAN CARLOS SANCI1EZ" 

Pagl - l 





SECRETO 

Copia Nro 
Cdo J Ej (1MCE-Jef IF-T- 
BUENOS AIRES / 

Op 

151200 Jul 82 ! ( 
ATY\-91 

ANEXO 3 (Temas básicos a ser tenidos en cuenta rara la elabot'
acion 

de los informes - Area Operaciones) A LA ORDEN ESPECIAL DE
L COMAN-

DANTE EN JEFE DEL EJERCITO Nro 762/82 (Para el estudio y expl
ota-

ci6n de exreriencias relacionadas con el conflicto MALVINAS) 

1. PLANES 

a. Planeamiento inicial 

1) Planeamiento estratégico militar 

a) Nivel conjunto 

Bases y oportunidad de elaboraci6n de la Directiva 

Estratégica Militar (Objetivo de la guerra, formas 

de obtenerlo , planes de alternativa, etc). 

Elementos que intervinieron en este planeamiento. 

Difusi6n realizada de la DEM. 

(Li) Compatibilización entre el grado de secreto y la ne-

cesidad de planeamiento real y previsor. 

(5) Contenido de la DEN, determinando: 

(a) Bases que proporciona para los planeamientoses-

pecficos y el planeamiento estratgico opera-

cional. 

(b)Fases comprendidas en el planeamiento (Inicial 

solamente o todas las fases). 

(c) Determinaci6nde los medios a disposición para la 

EO. 

b) Nivel especifico 

Planeamiento realizado para proporcionar el apoyo es 

tratgico del Ejército, estableciendo en qué documen 

to se plasm6 y difusi6n dada al mismo. 

Participación del ENqE en el planeamiento del Plan de 

Apoyo Estratégico. 

Contenido del Plan. 

2) Planeamiento Estratégico Operacional 

Bases y oportunidad de elaboración del planeamiento estra 

tgico operacional. Difusión dado al mismo. 

Misiones y résponsabilidades asignadas a los distintos 

componentes del TO en cada una. de las fases de la campa-

na. 

e) Aspectos de interés del Plan de Campaña del TOAS para de 

terminar lo siguiente: 

Composici6n del TO. 

Maniobra o maniobras estratégico operacionales. 

Pag 1-10 
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SECRETO 

Cdo J Ej (EMGE-Jef III-0,p­)'  

ATI<-91 ( 10  

(3) Objetivo estratógico operacional fijado. 

(ii) Batalla o batallas que la EO visualizó para el logro 

del OEO. 

Medios a disposición para su cumplimiento. 

Medios a disposición del Cte TO para influir en el 

desarrollo de las operaciones. 

Previsiones para el sostenimiento de las Fuerzas par 

ticipantes. 

Requerimientos formulados a las Fuerzas para el cum-

plimiento de la misión. 

Misiones asignadas a cada uno de los componentes del 

TOAS. 

3) Planeamiento Táctico 

Aspectos de interás dentro del planeamiento táctico: 

Oportunidad y comandos que lo realizaron y/o participa-

ron. 

Medios a disposición de la conducción táctica. 

Operaciones incluidas en el planeamiento inicial. 

b. Planeamiento durante el desarrollo de las operaciones 

1) Planeamiento Estratégico Militar 

a) Nivel Copjunto 

Actualización del planeamiento realizado. 

Cumplimiento de los requerimientos formulados por la 

estrategia operacional. 

b) Nivel Espec5ifico 
1 

Actualización del planeamiento realizado. 

Experiencias obtenidas de la aplicación de las pre-

visiones del Plan de Apoyo Estratágico del Ejército. 

Medidas para satisfacer los requerimientos formulados 

por el componente terrestre. 

2) Planeamiento Estratágico Operacional 

Adecuación de los Planes de Campaña existentes -al desarro 

lic de las operaciones. 

Requerimientos formulados a la Estrategia Militar, duran 

te el desarrollo de las operaciones, para el cumplimien-

to de la misión y forma en que los mismos fueron satisfe 

chos. 

3) Planeamiento Táctico 

Planeamiento táctico desarrollado a partir del 02 Abr 82. 

Operaciones tácticas previstas. 

Pag 2-10 
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Cdo J Ej (EMGE-Jef III- Ip 
ATK-91 

 

Medios a disposición del Comandante táctico para itf.luir" 
en el desarróllo de las operaciones. 

Requerimientos formulados a la Estrategia Operacional pa 

ra el cumplimiento de la misión y forma en que fueron sa 

tisfechos. 

Experiencias sobre con.duccióñ táctica en el desarrollo de 

las operaciones y funcionamiento de los Estados Mayores 

2. ORGANIZACION 

a. Necesidad de modificación de l.a estructura y/o roles de comba-

te de elementos de lás Armas, Tropas Técnicas y Servicios, sur 

gida a la luz de la aplicación de la doctrina vigentey de la 

experiencia obtenida - Fundamentos. 

b. Nuevas organizaciones o elementos a organizar para satisfacer 

las necesidades evidenciadas en el conflicto, de todas las Ar-

mas, Tropas Técnicas yServicio - Fundamentos. 

c. Consideraciones sobre la Misión y Capacidades establecidas pa-

ra los distintos elementos y la conveniencia o no de introdu-

cir modificaciones - Fundamentos. 

d. Opinión fundada sobre los siguientes aspectos: 

) Necesidad de disponer de elementos aerom6viles. Nivel orgá 

nico a incorporar. 

Necesidad de incrementar medios de Defensa Aórea y su ubi-

cación orgánica. 

Necesidad de incorporar nuevos medios técnicos para incre-

mentar la capacidad del Ejército, 

3. EDUCACION 

¿En qu medida afectó el cumplimiento de la misión el nivel de 

capacitación que tenían los diferentes elementos? 

¿Son necesarias las pruebas de confianza? ¿Qué elementos la 

efectuaron? 

C. ¿Cuál fue el nivel de preparación evidnciado en el trabajo 

conjunto, en especial con Fuerza Aérea? 

d. Sobre la base del nivel de instrucción alcanzado. ¿Cuál fue 

la eficacia de empleo de los nuevos materiales adquiridos por 

el Ejórcito? (Radares, Visores Nocturnos, Mor 60 mm, Material 

ADA y Com, Fusil con alza óptica, etc). 

e. ¿Cuál fue el grado de capacitación puesto de manifiesto en la 

ejecución de operaciones aerom6viles? 

f. ¿Cuál fue el nivel de preparación de las nuevas formaciones 

del Ejercito? (Comandos, ADA, etc). 

g. ¿En qu medida habría afectado el rendimiento, la falta de 

adaptación al ambiente geográfico? 

ti. ¿Quó instrucción recibieron los diferentes tipos de elementos 

en el TO (especialmente la zona de MALVINAS). 

Pag 3-10 
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CdoJEj (EMGE-Jef 

¿Quó tipo de instrucción particular recibieron en relaci on 

el enemigo que debían enfrentar? 

¿Que actividades sicofísicas se efectuaron para mantener y acre 

centar la aptitud? - 
- 

¿Cuál fue el rendimiento de tiro en relación a disparos efec-

tuados - blanco alcanzado? 

1. ¿Cuál fue el tipo de tiro más empleado para 1, A, ADA? 

m. ¿Se efectuaron ensayos de determinadas operaciones planeadas? 

(Repliegues, contraataques, etc) (Indicar nivel). 

o. ¿Cuál fue el grado de instrucción evidenciado por el enemigo? 

¿Cuál fue el grado de instrucción de tiro evidenciado por la 

reserva movilizada? 

¿Se ha evidenciado la necesidad de realizar cursos que satisfa 

gan necesidades de algún campo de interás de la conducción o de 

un nivel táctico en particular? 

¿Se ha comprobado que el personal con alguna aptitud esnecial 

adquirida, demostro deficiencias en el conocimiento oenla prác 

tica durante el desempeño de sus funciones? 

Agregar toda otra información considerada de utilidad. 

4. INVESTIGACION Y DESARROLLO 

Ver Apéndice 1- y 2. 

S. ARTILLERIA 

a. Artillería de Campaña 

Opinión fundada respecto a la aplicación de los procedimieri 

tos reglamentarios para la observación y dirección del tiro 

(conducción de reglaje). Ventajas y desventajas de cada •uno. 

Procedimientos más• empleado. Fundamentos. 

Opinión fundada en lo atinente a los procedimientos regla-

mentarios utilizados por los grupos topográficos. Comporta 

miento de los medios auxiliares. 

Puntería de la Batería. Procedimientos a emplear. Opinión 

fundada respecto a los más ventajosos. 

) Centro de dirección de tiro. Ubicación, enmascaramiento, 

procedimientos y elementos auxiliares empleados, rendimien 

to, exactitud, rapidez en la obtención de los datos de ti-

ro, etc. 

Medios de comunicaciones. Redes y medios empleados. Opinión 

respecto a los de mejor rendimiento. 

Tiro contra-batería. Métodos empleados, resultados obteni-

dos. 

Reflexiones que merecen el desempeño del enemigo en el corn 

bate nocturno. Técnicas a desarrollar por el Arma para con 

trarrestarlo. Fundamentos. 
Conviene señalar algo sobre necesidad de la BABAC? 

Pag L1O 
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b. Artillería de Defensa Aérea 

Opinión respecto a los procedimientos aplicados y resulta-
dos obtenidos en el SIDA. 

Opinión respecto al enlace de comunicacionesestahiecidas 

y al comportamiento de los medios. Medidas a adoptar para 
solucionar las fallas detectadas. 

Opinión respecto a los niveles necesarios de efectos Clase 
III para el funcionamiento de los sistemas de ADA. 

L) Opinión fundada respecto ala educación a brindar a los a-

puntadores de armas de defensa area tiempo claro. 

Reflexiones que le merece la integración de la ADA entre 
las FFAA. Principales problemas detectados. Opinión funda-

da respecto a la forma de solucionarlos. 

Principales fallas de conocimientos del personal especialis 
ta, respecto a la instalación, operacion y mantenimiento del 

material. Formas de darle solución. Fundamentos. 

Reflexiones que le merece la educación del personal median-

te el empleo de aulas o elementos auxiliares (simuladores) 
en relación a su desempeño en combate. 

Fundamentos que aprecia fundamentales respecto a sueficien 

cia), positiva o negativa, del material a tubo o PA-TA.. 

9) Reflexiones respecto a los diagramas de defensa aórea emplea 
dos en la DA. Fundamentos de su adopción. 

ILO) Opinión respecto a las medidas de defensa antiaórea que a-

doptan las otras Armas, Tropas Tcnicas y Servicios. Refiexio 

nes que le merece la integración de las mismas con la ADA. 

Opinión respecto • a la organización y medios que debería
n Po 

seer. 

c. Doctrina 

Opinión fundada respecto a la aplicación de los procedimientos 

de empleo del Arma. (A. CampoADA) con especial ónfasis en: 

El reconocimiento, elección y ocupación de posiciones de fue 

go. 

La posición defensiva de la posición. 

La observación 

L) El planeamiento, dirección y coordinación del apoyo de fue-

go. 

Las operaciones ofensivas, defensivas y retrógradas. 

El empleo de la A Camp como artillería de costa. 

El empleo de la ADA como A Camp. • 

El empleo de los diferentes modos de transporte. 

Pag 5-1.0 
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Los movimientos de tropas, el alojamiento y el descap 'o-.n 

La fortificaci6n de campaña. 

d. Varios 

El presente cuestionario pretende determinar los aspectos mis 

importantes a desarrollar. Sin embargo se considera que el mis 

mo debe sercompletado por todo aquello que sea considerado de 

interís para el Arma y que permita obtener fundamentos a posi-

bles modificaciones doctrinarias o de procedimientos tícnicos 

de empleo. Asimismo proporcionar elementos de juicio ante even 

tuales adquisiciones. 

6. COMUNICACIONES 

a. Sistema de comunicaciones fijo del E jército (SICOFE) 

1) Apoyo proporcionado por el SICOFE a travís de los CC Fij(s) 

instalados en su jurisdicci6n. 

Equipamiento. 

Problemas surgidos que resulten de interís. 

Personal. 

Comportamiento en sus funciones específicas. 

Tráfico. 

Problemas surgido.s de la aplicación de las IEC/IFC 

en vigencia. 

Diligenciarniento del tráfico-dificultades presetadas. 

Seguridad en las'transmisicones y grado de vulnerabi-

lidad. 

2) Apoyo de los canales de us,o exclusivo en refuerzos del SICO- 

Grado de aprovechamiento, confiabilidad y seguridad en 

los enlaces. 

Integración con las otras FFAA, ENTEL y ENCOTEL. 

Problemas presentados. 

3) Intgqçi6n con el SICOCE 

a) Nivel obtenido. 

h) Problemas presentados. 

) Otras experiencias surgidas en el empleo del SICOFE 

b. Sistema de Comunicaciones de Campaña del Ejército (SICOCE) 

1) Equipamiento 

Posibilidades de organización de redes con los medios 
disponibles. 

Eficiencia de los medios de dotación en la zona de ac- 

ción. 
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Cdo J Ej (EMGE-Jef IIIíqL l  

ATX- 91. 

o) Problemas más comunes en el aprovechamiento de\csm's. 

Nivel de instrucción de los operadores y problemas más co 

munes presentados en la operación. 

Fallas tócnicas observadas y solución dada. 

Apoyo de los escalones de mantenimiento al equipamiento. 

Posibilidades de integración con el SICOFE. 

Otros aspectos de inters. 

2) Personal 

Eficiencia en la operación de los equipos y nivel de edu 

cación tócnico-profesional alcanzado. 

Problemas presentados en los enlaces por deficiencias del 

personal. 

Otros aspectos de inters' en lo concerniente al personal 

afectado a comunicaciones, discriminado por personal del 

Arma de Comunicaciones y por las fracciones de comunica-

ciones de las Armas, Tropas Técnicas y Servicios. 

Seguridad en las transmisiones y grado de vulnerabilidad. 

3) Tráfico 

Problemas surgidos de la aplicación de las IEC/IFC en vi 

gencia. 

Diligenciamiento del tráfico-dificultades presentadas. 

Otros aspectos de interós de la experiencia recogida re 

ferente a la ejecución del tráfico. 

C. Operaciones electrónicas 

1.) Apoyo proporcionado por los elementos de operaciones elec-

trónicas agregados a los distintos TTOO. 

Importancia y nivel de aprovechamiento de la información de 

rivada de las operaciones electrónicas. 

Actividades de operaciones electrónicas de mayor necesidad 

de ejecución. 

I) Operaciones electrónicas realizadas por elementos de comuni 

caciones no específicos en el ámbito de su jurisdicción e 

integración con los mismos. 

5) Otros aspectos de inters relacionados con las operaciones
 

electrónicas. 

d. Inteliencia tcnica de comunicaciones 

Intervención y actividades realizadas con respecto a: 

Material y equipos de comunicaciones del enemigo. 

Manuales y folletos tóónicos del material y equipos de co-

municaciones. 

Documento y procedimientos de tráfico. 
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e. Medios de Comunicaciones Territoriales 

Apoyo prestado y grado de complementación con el SICOFE y 

SICOCE de los medios de comunicaciones territoriales en su 

jurisdicción. 

Medios más usados, discriminando los públicos y privados. 

Otros aspectos de interás relacionados con el aprovechamien 

to de los mediós territoriales. 

7. AVIACION DE EJERCITO 

a. Elementos orgánicos 

Si la GUB/GUC recibió medios y/o elementos orgánicos de Av Ej; 

agregados o asignados, interesa saber sobre: 

La Zona donde operó la GUC o Unidad que recibió la agrega-

ción de los elementos de Av Ej. 

Magnitud de lo medios recibidos. 

Si respondían a fracciones orgánicas o fueron entregados en 

forma aislada. 

) Si los elementos de Av Ej satisfacieron las misiones para 

las cuales fueron designados. 
/ 

5) Las experiencias obtenidas al contar cori estos medios. 

En particular: 

a). Planificación de operaciones aerom6viles. Iz 

Conocimiento y empleo de procedimientos operativos norma 

les para operaciones a.erom6viles en las Unidades. 

Integración del elemento aáreoen las redes de comunica-

ciones. 

Sistemas para identificación electrónica (1FF y visual 

de las aeronaves propias por parte de la tropa y de la 

ADA.) 

Los sistemas de armas en uso en las aeronaves propias, 

satisfacieron los requerimientos de apoyo aire-tierra o 

cobertura de columnas? 

5) Si considera que la agregación como relación de dependencia 

sería la más adecuada, teniendo en cuenta que los elementos 

de Av Ej agregados, asignados o puestos en apoyo, ná cuen-

tan con medios para ciertas necesidades de la vida en campa 

ña, como consecuencia de la conveniencia de que mantengan 

un alto grado de movilidad. 

Ello en relación a los siguientes aspectos: 

a) Abastecimiento: 

(1) Clase 1 

() Inconvenientes surgidos por el racionamiento del 
personal de las Sec Helic(s). 
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Inconvenientes surgidos para el abasteciminto de 

este tipo de efectos para racionamiento en el te 

rreno. 

Previsiones adoptadas para la provisi6n de racio 

nes de campaña de reserva)  para el cumplimiento 

de misiones prolongadas. 

Clase II y IV (mt) 

Inconvenientes surgidos para la provisión o canje de 

equipos individuales. 

Clase III (A) 

Disponibilidades de combustibles, lubricantes y 

aerofluídos. 

Inconvenientes surgidos para la obtenci6n, alma-

cenamiento y distJ3ibuci6n. 

Inconvenientes para la obtenci6n de grasas, lu-

bricantes y .aerofluidos en los distintos lugares 

de operaci6n. 

b) Mantenimiento 

(1) Aspectos de in±ers que surgen en la realizaci6n del 

mismo, ejemplo: 

Instalaciones adeucadas para el trabajo y seguri-

dad de personal y medios. 

Equipos y herramintas especiales. 
Iz 

Posibilidades de apoyo en talleres o instalacio-

nes de la zona -o de otras FFAA. 

(2) Aspectos que surgen del apoyo brindado a las aerona-

ves obtenidas por acuerdos. 

(3) Inconvenientes surgidos. 

7) Toda otra experiencia obtenida y que no esté incluida en 

las precedentes preguntas. - 

b. Elementos movilizados 

0pini6n acerca de si los elementos de Av Ej movilizados, y 

asignados, han sido suficientes para satisfacer las necesi 

dades mínimas de movilidad area. 

Si los medios obtenidos, fueron aptos de acuerdo a las ca-

ractersticas del ambiente geográfico en que debieron ope-

rar. 

Inconvenientes que se presentaron: 

Con los pilotos que operarón las aeronaves. 

Con el mantenimiento. 

Con el abastecimiento de combustible y lubricantes 
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d) Otros. 

) Opinión acerca de si los apoyo proporcionados, se ajustaron 

a las previsiones que dieron orgen a la asignación de aero-

naves. 

Sírvse acusar recibo. 

\ 
•r 

\JICENTE MELI 
Gen ral de Brigada 

Jefe TI - Operaciones 

DISTRIBUIDOR: 

- El del cuerpo de la OE. 
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SUPLEMENTO 1 (Gula  para responder los requerimientos) AL AP
ENDICE 1. 

(Investigaci6n y desarrollo) AL ANEXO 3 (Temas básicos a ser
 teni-

dos en cuenta para la .elaboraci6n de los informes - Area OperacT
6es) 

ALA ORDEN ESPECIAL DEL COMANDANTE EN JEFE DEL EJERCITO Nro 7
62 /82 

( Para el estudio y explotacién de experiencias relacionadas con el 

conflicto MALVINAS). 

La finalidad que se pretende lograr a través de los requerimi
en-

tos planteados, es obtener informacién, que debidamente eval
uada, 

proporcione conclusiones que permitan incrementar el rendimie
nto 

del hombre en el combate. La evaluación podrá complementarse,
 pos-

teriormente, mediante el contacto personal de especialistas d
e los 

distintos grupos de efectos con los respectivos usuarios. 

Por cada tipo de arma/equipo (utilizado en las operaciones) se de-

berá constatar los requerimientos marcados con X en el Apéndi
ce 1. 

(Ej: Para el FAL se constestarán los' quince requerimientos, mien-

tras que para Munición de Mortero Cal 81 mm se responderá a •l
o.s 

requerimientos Nros 1, 2') L,  5, 6, 12, 13, 14 .y 15). 

En cada requerimientos se deberá fundamentar la calificación 
asig-

nada con una breve explicación y/o ejemplo vivido. 

4• Los requerimiento .s deberán ser satisfechos con la 
experiencia ad-

quirida por todos los niveles jerárquicos, resumiendo las opi
nio-

nes de toda la Unidad. 

S. Los requerimientos y los ejemplos aclaratorios contenidos 
eñ los 

sucesivos apéndices constituyen una guía mínima para la evalu
ación 

de cada arma o equipo, pudiendo ser ampliada cuando se consid
ere 

necesario (requerimiento Nro 15), 

El Suplemento 7 se refiere a aquellos "Equipos Especiales qu
e no 

están comprendidos en la' clasificación.realizada (Por Ej: vi
sores 

nocturnos, radares de vigilancia terrestre, etc). 

El requerimiento Nro 15 (otras eperiencias) se refiere a tod
a 

otra experiencia que se consíder de importancia y que no est
á 

comprendida en los requerimiento anteriores. 

En el requerimiento Nro 16 deben oiocarse las característica
s 

del armamento o equipo del enemig que hubiesen sido captura
dos 

o de aquellos cuyo empleo fue veri icado. 

NOTA: Los nómeros de los contenidos, xpresados en los puntos
 prece- 

dentes, se corresponden con los 'Núms de Orden' de los re-

querimientos mencionados en el Adi1. 

~l 
Sirvase acusar recibo. 

V]ICENTEI NELI 
Generl de Brigada 

Jefe II - Operaciones 

DISTRIBUIDOR: 

- El del cuerpo de la OB 
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SUPLEMENTO 2 (Cuestionario guia rara la_interpretación de loue-

rimientos referidos a armamento) AL APLNDICL 1 . invescigac3ony_- 

a ser tenidos en
- 

 cuenta para l e- 
__ 

- 

laboracion de los informes - Area Operaciones) I-\ LA ORDEN ESPECIAL 

DEL COMANDANTE EN JEFE DEL
 FJ`ERCITO Nro 2 (Para el e tudi o y  ex- 

DI-0 n de experiencias relacionadas con el conriicto MALVINAS) 

:1 Es afectado por los golpes ,,' el transporte , el 1reL1ulco , etc? 

Se afectan los mecanismos con ie bumedad, el viento, las diferen-

cias de presión atmos±6rica, el polvo, el barro, etc? 

Afectan las bajas temperaturas la acción de los lubricantes emplea 

dos? 

Son afectados los sistemas de purtera/ad
quisici6n de blancos? 

Es apto para su empleo nocturno, tanto en el tiro como
 en su direc 

Ción, etc? 

Ii . Cumplió con su finalidad en toda circunstancia? 

S. El alcance, la dispersión, fueron los previsibles? 

Se lograron los efectos sobre el blanco, prev:i.sto en tablas de ti-

ro, manuales, etc? 

Resultó sencilla su portación? 

Fueron aptos para ser transportados? (p
or avión, he1ic6pterp, Veh5 

culos terrestres, marítimos, etc). 

Permitieron efectuar cambios de posició
n con facilidad :i  rapidez? 

Como influyó la naturaleza dei' terreno? 

U. Se observó y/o verificó alguna acció
n del ene-migo para neutralizar 

lo? 

Qud contramedidas se adoptaron? cuáles 
fueron eficaces? Fueron dé 

fácil implementación? Se adoptaron en o
portunidad? Eran las previs 

tas o fue necesario implementar algunas
 de circunstancia? 

Se deterioró todo el sistema? Se deteri
oraron partes? Se descali-

braron cañones? Sistema de alimentación, etc? 

Cuáles fueron? Pueden atribuirse a fall
as del material o en el em-

pleo? Bajo quú circunstancias ocurrieroi
i? 

Resultó sencillo? Con qu frecuencia se
 realizó? A quó escalones 

se requirió? Quedó en servicio luego de
 las tareas? - 

La vida útil fue menor que la prevista?
 (Considerar sólo el desgas 

te natural). Del efecto final o de conj
untos aislados? 

1. Hubo accidentes de personal debido 
a fallas de material, de empleo 

etc? 

Pag 1-2 
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NOTA: Los nmeros de los contenidos ', expreados en los puntos prece-

dentes , se corresponden con los "Nmeços de Orden" de los r e-

querimientos mencionados en el Apndie L 

Srvase acusar recibo. 

Ocner de Brida 

Jefe 111 Operac iones 

DISTRIBUIDOR: 

- El del cuerpo de la OE. 
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SUPLEMENTO 5 (Cuestionario para la internretnc ión de los íeque- 

r:Lnentos referidos a automotores/vehículos cia combat e) /L APEN1)ICE 

Lestonde nro__tY\ 1 s c r teni - 

dos  en cuenta rara la «Laboree ida de los inform:s - /.nca eiciones) 

LA  Ñ11Tf'[N JT11 fl =MITO  /5 2/87 

(Fcra el estudio explotaciún de experlencias re lanionadas con el —con- 

La naturaleza del t erreno afectú algunos COmnonentaS? Cuáles? 

Hubo componentes/sistemas afectados por la humedad , vientos )  pre-

si6n atmosfgrica frío; etc? Hubo dificultades rara la puesta en 

marcha? 

Fue factible? hubo accidentes? 

Funcionaron las plantas motrices y sistemas conforme a lo previs-

to? 

S. Los rendimientos (alcances, velocidades, capacidad de carga, etc) 

fueron los )2ev15t05? 

G. Permitid ser transportado ( sin modificaciones estructurales) por 

modo aireo terroviário, marítimo? Quí inconv'n.i.cntcs se presen-

taron? 

1 . Fueron aptos para el 'terreno en que fueron utilizados? Se empan-

tanaron zrecuentemen'i:e? 

Que contramededas se adoptaron? Cuales fueron eficaces? Fueron de 

fácil implcmentaciún? se adoptaron en oportunidad? 

Hubo desgastes anormale s en los distintos sistemas? 

:11. Cuáles fueron? Pueden atribuirse a fallas en el empleo? Bajo qud 

circunstancias ocurrieron? 

12 Resultá sencillo? Con gui frecuencia se realizd? A gui escalones 

se requiri0 

13. Hubo alguna puesta fuera de servicio atribuible a fallas de mate-

rial? Cuál? 
 

It . Hubo acciddntes de personal debido \a  fallas de material, del em- 

pleo, etc? . 

±9I' Los números de los contenidos, epresdos en los puntos prece- 

dentes, se corresponden con los "úme4 de Orden' de los re- 

querimientos  mencionados en el Apndi\\1. 

Sirvas e acusar recibo. 

\\ \\\_______ 

VI 'ENTE \ELI 

Genera de Brigada 

Jefe iii\\- Operaciones 

DISTRIBUIDOR: 

- El del cuerno de la OE. 
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SUPLEMENTO 6 (Cuestionario g11ía para la intpti6n de los req-

rimientos referidos a munici6n) AL APENDICE 1(Investigac iy desa-

rrollo) AL ANEXO 3 (Temas b.sicos a ser tenidos en cuenta para  la 

elaboraci6n de los  informes  -  Area Operaciones)  A ',-,A ORDEN  ESHEICIAL 

DEL COMANDANTE EN JEFE DEL EJERCITO Nro 762/82 (Pera_e]esjyqx- 

piotacin xperiencias relacionadas con el conflicto MALVINAS) 

Los envases, esqueletos,. cajones se deterioraron ficilmente por 

golpes)  transporte, etc? 

Se aLteraron las pridades de los propulsantes? 

. Hubo munici6n fallada? Hubo fallas de espoleta) 
 etc? 

S. Se lograron los resultados e sprados? 

6. Qu inconvenientes surgieron en 14s desplazamientos /transport
es 

debido a su peso)  volúmen, forma? 

12. Las espoletas requirieron algunas eparaci6n? Cuál? 

lL. Hubo accidentes provocados por el rhanipuleo? 

NOTA: Los números de los contenidos, e'presados en los puntos prece-

dentes, se corresponden con los 
1t\Númqs  de Orden" de los re- 

querimientos mencionados en el Apnd 1. 

Sírvase acusar recibo. '- 

NVI E1LII 
Genera  de Brigad 

Jefe iii\\-  Operaciones 

- El del cuerpo de la OE. 
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Copia Nro 
C d o J Ej (EME-  Jef)i-tT 

dUCdOR ' pi q 
200 JLJ 82 / / FOL, 
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SUPLEMENTO 7 (Cuestionax -10 gi.ara la interoretciciónde 

nimientos referidos a esuipos especiales) AL Ap1:'NJ)LF 

l 0  l~''vcsarr6iio AL AN)>O 3Temas bicos a ser ze.ndos encuenta 

onralaeLaboraciófldel o s inform e -Areapernci c'rw i)R JA O RDEl'l 

SPECIAL_DEL_COMANDANTE EN JEFE DEL EJERCITO Nro 7 í? 782 lara e]. es- 

'iALV Ii'b\S) 

C t () 

1 . Es afectado cor lo Olpes , eL transporte, el ' :i.puJ.co 

2 Es afectado el rend:i.miento del equipo por las Lajas temperaturas'? 

Las oi las /bateras fueron afectadas? 

3. Cómo influyó la nieve, la luna llena )  la niebla • c L.c rn el re i_- 

miento de los visores nocturnos? Hubo diferencias en el rendimien 

.Lo de los radares en su operación diurna/ nocturna'? - 

i. Cumplieron con su finalidad en todas las oportunidades en que se 

los mantuvo en uso? La información proporcionada fue la previsi-

ble y real? 

S. Permita.n diferenciar los distintos tipos de blancos observados? 

Los alcances se corre sponc1an con los fijados en los correspon-

dientes manuales. 1-1ubo algunas distancias críticas? 

9. Requirieron adaptaciones/envases especiales para ser transporta-

dos? (avión )  helicóptero, vehículos terresLies, portable) 

7 . Los cambios de ubiócción se pudieron efectuar con rapidez y faci-

lidad? Los componentes pudierón disponerse convenientemente .n e]. 

terreno? 

3 . Mencionar las comprobadas con una breve expl:i cac ón? 

9 Qué contramecl:Ldas se adoptaron? Cuáles fueron eficaces'? Fueron 

de fícil iinplementación? Se pudieron adoptar en oportunidad? 

JO. Decayó sensiblemente el rendimiento de los' equ:inos? Cuál fue el 

rendimiento de las pilas /baterías? 

Ii Fueron fcí1mente subsanadas? Cuáles fueron? 

12. Resultó sencillo? Con quó frecuenca se realizó? A eu escalones 

se requirió'? 

13 . La vida Gtil fue menor que la. previ\rLa'? (considerar sólo el des-

qaste natural). 

Se registraron accidentes en su maniuleo? 

1'/\: Los nómeros de los contenidos, ex-resad en los puntos prece- 

dentes se corresponden con los "Nmerd rí de Orden" de los re-

mencionados en el Api\dice 

S1vasc acusar recibo. 
 \'\ 

VCEl'iTE MEL 

Genei\\al  de Brigada 

Jefe II - Operaciones 

DE STJ7IBUIDON: 

El del cuerpo de la CE. 
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Cop:i.a Nro 
Cdo J  

ATS 

SUPLEMENTO 8 (Cuestionario gía rara la inter :etc±ede los _recue- 

inu entos refe dus i e ceLo o lcse  II  y L\' - Lu, upc L ) ___ A E iD 

1 (ln ve s L g 1c'dusarro 1 lo) \l ANE n  

nidos en cuenta para  la elaboracion de los informes -/eaOeracio-- 

nes ) A LA ORDEN ESPECIA L DEL COMANDANTE EN JEFE DEL. EJERCITO Nro 762/ 

aKTelEucioyloci d e erjiei  e r 3ret 3onodcc;conei. 

:anfiicto MALVIN.\R) 

Se deterioraron los efectos con facilidad (fallo (L cj.erT:'eu, pór-

dido de botones, roturas, etc). 

2 . La humedad absorbido imnidió su uso? 

Demoraban mucho tiempo en secarse? 

5 . Proporcionaron la protección y el abrigo necenarJo? 

Permitían un fácil enmascaramiento? 

.1 0. QuJ eFectos o partes se deten oraron m vi. s fc . ILmen i:a? 

Resultó sencillo? Con quG frecuencia se realizó? A qu escalones-

se requirió? 

13. Su duración estuvo acorde con el usd dado? Mencionar que efectos 

fueron los mós afectados? 

1,i9Ji: Los números de los contenidos, e4resados en los puntos prece-

dentes , se corresponden con, los "Números de Orden". de los, re-

querimientos mencionados en el Ap\ndice. 

Brvase acusar recibo, \ i h 

V 

Gene r 
Jefe II 

1 de Brigada 
- Operaciones 

DISTRIBUIDOR: 

- El del cuerpo de la OE. 
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BUENOS AIRES / 
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ATT-02 

SUPLEMENTO 9 (Cuestionario guía para la 1erretaide los (je- 

rmentos referidos a efectos clase 1) AL APENDICE 1 (Investl 

v des arrollo) AL ANEXO 3 (Temas básicos a ser tenidos en cuenta rara 

la elaboraci6n de los informes Area Operaciones) A LA ORDEN ESPE-

CLL\L DEL COMANDANTE EN JEFE DEL EJERCITO Nro 762/02 (Para el estudio 

y exolotaci6e eXDerencs relacionadas cón el conflicto MALVINAS) 

Rusticidad del envase, de las cocinas, etc. 

La estanqucidad de los envases alimenticios (de todo tipo) 

fue suficiente? Se congelaban las. raciones individuales? 

S. Las raciones proporcionaban la sensac
i6n de saciedad? Poseían 

buen gusto, calorías suficientes, etc
? 

6. Las raciones eran fácilmente trans
portables en lós distintos ni-

veles? Requerían envases esPecialE\s? 

:10. El consumo prolonga do de as racio
es producía bartazgo? 

13. Mantenían sus propiedades con el tempo? 

NOTA: Los nirneros de los contenidos, epres
ados en los puntos prece-

dentes, se corresponden con los '\Nme
ros de Orden" de los re-

querimientos mencionados en el Ap\ndic. 

Sírvase acusar recibo. \ 

\ICENTF: NELI / 
Gene de Brigada 

Jefe I\I - Operaciones 

DISTRIBUIDOR: 

- El del cuerpo de la OE. 
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Cdo J Ej (E1íCEJe:VT0p. 
BUENOS AIRES / 
151200 Jul 82 

ATU-03 

SUPLEMENTO 10 (Cuestionario 7,ulqi para la intpetación de losre-

FIientos referidos a efectos clase IY)t APENI)ICE flinvestigacion 

y desarrollo) AL ANEXO 3 (Temas bsic
os.a ser tenidos en cuenta Para  

era c i633E ) IrTTT £ iAL 

DE L  COMANDANTE EN JEFE DI-'l, EJERCITO Nro_762/87(aracl_ estudio ye-

)lotacion de experiencias relacionadas 
con el conr1icto MALVINAS) 

Los envases/tambores etc, mantenían la estanque c]ac.1 ante golpes 

transporte, e-tc? 

Se congelabanlos lubricantes, combust
ibles, tc? 

L• Satisfacían las funciones que debían cu
mplir? (buena lubricaci6n, 

buena combusti6n, etc). 

. Las capacidades de los envases eran las
 adecuadas? 

7. La rapidez y capacidad de carga era adecuada? (bombas, cisternas, 

etc). 

13. Sedegradaron sus propiedades? 

11i. Se registraron accidentes en su
 man4puleo? 

NOTA Los nimeros de los contenidos, expresad
os en los puntos prece-

dentes, se corresponden con los 'meros
  de Orden" de los re-

querimientos mencionados en el Apndice
 1. 

Sírvase acusar recibo. 

V\ICENTE MELI / 

Gene- al de Brigada 

Jefe Il\I - Operaciones 

DISTRIBUIDOR: 

- El del cuerpo de la OE. 
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ATV-0q i. 

APENDICEt 2 (Requerimientos a responder porlas istintas áreas de
l 

EMGE desde el punto de vista de investigaci6n y desarrollo) AL A
-

NEXO 3 (Temas básicos a ser tenidos; en cuenta para la elaboracT6 

de los informes - Area Operaciones) A LA ORDEN ESPECIAL DEL COMAN-

DANTE EN JEFE DEL EJERCITO Nro 7.62/82 (Para el estudio y explota-

cion de experiencias relacionadas con el conflicto MALVINAS). 

1. AREA INTELIGENCIA 

Comentarios sobre: 

a. Material capturado al enemigo. 

- 
b. Realizaci6n de inteligencia técnica de los mismos. 

Aspectos tácnicos más novedosos detectados 

Ligar donde se encuentra dicho material. Posibilidades de acce-

so al mismo. 

Posibilidad que hubo de realizar la inteligencia tcnica en el 

TOAS. 

Material que fue provisto por esa Area al TOAS. (Referido a ar-

mas y equipos especiales). 

2. AREA OPERACIONES 

a. De los siguientes desarrollos nacionales. 
4 

Cafi6n de Artillería Calibre 155 mm/L33 remolcado. 

Granada de Carga Mueca Estabilizada por Aletas (CHEA) para 

CSR Cal 105 mm. 

Mortero Liviano Cal 1.20 mm. 

Comentarios sobre: 

- Rendin'iento obtenido. 

- Adaptación a las necesidades tácticas vividas. 

- Fallas de material, etc. 

b. De los siguientes desarrollos en ejecución. 

1) Fusil de Asalto Cal 5,56 mm. 

- Alcance máximo eficaz: 400 m 

- Cargador: 30 tiros 

- Cadencia: 750 tiros/minuto 

- Peso con cargador vacio: 3,900 kg 

- Sistema de puntería para tiro nocturno. 
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Pro ectil Empenado con Propulsión Adicional Largo A1a -7 
(PEPA/LA) para Morteros. 

- Calibre: 120 mm' 

- Alcance: 8.950 m 

Lanzagranadas Portátil 40 mm 

- Alcance eficaz sobre zona: 350 m 

- Alcance eficaz sobre blanco punto: 150 m 

Velocidad de fuego: 7 a 10 disparos/minuto. 

L) Granada de Artillería de CuloteHUeco Cal 155 mm 

- Peso: 43  kg 

Alcance: 21.600 m 

Proyectil Autopropulsado Tierra - Tierra (PATT 30/150) 

- Alcance: 30 Km 

- Peso: 371 kg 

- Carga útil: 150 Kg 

- Lanzador: con 12 bocas 

Misil Antitanque de Segunda Generación (MATVA - 2KM) 

- Alcance: 2 km ' 

Mando: Semiautomático 

Lanzador Mútiple de Artillería (SLAM - PAMPERO) 

- Alcance: 11 Km 

- Calibre: 105 mm 

- Area de dispersiún máxima: 300 x 200 m 

- Ca.htidad de bocas: 16 

Sistema de Armas Proyectiles Balísticos Autopropulsados con 
Lanzador Múltiple S.APBA I. 

- Alcance:18 Km  

- Calibre:127 mm ' 

- Carga útil: 20 Kg 

- Cantidad de bocas: 36 

- Area de di.spersiún máxima: 500 x 00 m 

Dadas las características expresadas comentarios sobre cuales 
de ellos hubiese sido 'conveniente emplear. 
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e. De los materiales adquiridos y provistos a partir del 

'Comentarios sobre los rendimientos obtenidos 

d. Comentarios sobre conocimients tcnicos evidenciados 
por el 

personal para conducir y opera sistemas de armas sofisticados 

o de alta tecnología. 

3. AREA LOGISTICA 

Comentarios sobre: 

Material qe fue necesario adquirir a 'partir del 02 Abr 82.
 

Posibilidad de adquisición en e mercado local. 

Sírvase acusar recibo.  

.VI'ENTE MELI 
@ener\1 de Brigada 

Jefe III - Operaciones 

DISTRIBUIDOR:' 
 

- El del cuerpo, de la OE. ' 
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!X04 Tenasb6.sios a ser tenidos en cuenta jaro la e].abora-

ión de lbs informes - Area Logística) A LA. ORDE.....SP:'CIAL DEL 

.,,OI I D1 r TEE.' J LEE 'OLL U EECI TO Nro ra el.  e5Lun,o y e,-

dotación de experiencias relacionadas con el conflicto IALVINAS) 

1. RE,U___I1\'iI1 TOS A RESFOiDER POR LAS AREAS DEL EÍGE 

Si la organización de paz de la Jefatura IV Logística permi- 

tió desarrollar con eficiencia su misión o debió nodificarse. 

Si la orgsnizacón de paz de los Comandos Logísticos y de Inge-

nieros permitió desarrollar con eficiencia su misión o debió 

modificarse. 

Si el método de planeamiento utilizado (tiempos y pocedimien-

tos) fué el reglamentario. 

Grado de coordinación horizontal a nivel EGE, básicamente en 

tre las áreas de operaciones y logística. 

Grado de cooriinación y/o .enlaóe con el Estado IMayor Conjunto 

y con los Estados Idayores de la Armada y de la ?aerza Aérea. 

Grado de coordinación y enlace con los Comandos Logísticos y 

Comando de Ingenieros. 

Grabo de coordinación y enlace entre los Cdo(s) GGB e II I1. 

superviión y control de las acciones, logísticas ejecutadas. 

Si existió superposición de funciones entre Jefatura IV y Je-

fatura VI sobre aspectos de, movilización. 

j0 Aprovechamiento de la capacidad de producción de las empresas 

del país a fin de satisface 'r requerimientos. 

2. RD)UERIJILETC5 A RESP01UER POR EL NIVEL GUB Y SIiILARES 

a. De carácter general 

l)Es necesaria la organización de Comandos Logísticos en los 

TTOO? 
2),Se han organizado los elementos de apoyo logístico con que 

debe contar un TO? 

3)La organización logística de paz •responde a las necesidades 

logísticas operacionálea en abastecimiento y mantenimiento' 

4) Inconvenientes presentados para cumplir misiones y ejecu-

tar controles. 
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Si se utilizaron los sistemas de distribución de efe-e-tos 

previstos por la doctrina \rinte. En caso afir;nativo re-

sult.Jos obtenidos; en caso negativocuél site.na se en-

p].eó? 

¿La oranizción de COL (Centros e Operaciones Logísticas) 

batisface a las responsabi lidades y necesidades funciona-

les logísticas? 

Soluciones adoptadas, experiencia recogida, proposiciones 

efectuadas. 

8)Las dotaciones de efectos son compatibles con los COI. Fa-

lencias detectadas. Proposiciones. 

9)6La utilización de los efectos de dotación, respondió a la 

misión impuesta' 

lo) Aptitud rara el empleo de los Canales de Comando y Técnico. 

Experiencia recogida en el uso de los canales, orientación, 

coordinación, asesoramiento. 

Capacidad logística de cada nivel. 

Aptitud específica del personal por nivel. 

Normalización de funciones por nivel. 

Tiempos de ejecución por cada nivel, 

7olmen da la documentación logística y trite. 

Inconvenientes presentados y soluciones adoptadas, expe-

riencias recogidas. 

h. De Carácter . particular 

1) Arsenales 

a) Régimen Funcional Logístico 

(1) Acciones específicas 

Ejecución del Control de existencias en cada ni-

vel, cargo global detallado. 

Sistemas de control, eficiencia, falencias. 

Responsabilidad sobre efectos regulados, no regu 

lados, repuestos controlados y no controlados; 

sistema actual, proposiciones. 

Inventarios, informes de estado. 

Inspecciones por nivel. Objetivo, periodicidad, 

oportunidad, documentación. 

Inconvenientes detectados y soluciones adoptadas 

Experiencias recogidas y proposiciones efectuada 
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(2) Funciones esjiecíficas . 

(7 -/•2 

Opinión sobre si los escalones de uanten.i1.nto 

satisfacen las o es conveniente de in- 
crenentar éstos con equipos uspciaies coxtrata-
cos a Oranisnos o EIDpfCS3S Fr vacas. 

Opinión <sobre si la ornización de los escalones 
Logísticos es acorde con las necesidades. 

Opinión sobre si el personal afectado a ].as tarea 
de mantenimiento, responde a las necesidades y se 
contó con personal idóneo para el mantenimiento -

del material recientemente adquirido o de elevada 

tecnología. 

(d)La documentación rectora de mantenimiento es acor 

de con los nuevos materiales? cesidad de imple-
mentar la misma o dictar cursillos. Para su mejor 

aplicación. 

(e)Se considera necesario contar con especialistas 

en Abastecimiento? 

(f)-Los operadores de efectos (Iant lar Elon) tienen 
los conocimientos adecuados? 

(3) Obtención 

(a)Es posible aplicar el réimen de adquisiciones re 

glamentario (Reglamentación Jurisdiccional para el 
E jército de la Ley 20.124 - formas y Procedimien-
tos Complernentaios), durante el desarrollo de opE 

raciones o es conveniente contar con normas de ex-
cepción preestablecidas y conocidas para estos ca-
sos? 

¿Durante el desarrollo de operaciones.o en casos 29-

.peciales los organismos civiles, privados o esta-
tales necesarios debrían estar en condiciones de 
satisfacer requerimientos a cualquier hora, inclu-

so días feriados (Bancos, hduana, Y'F, etc)? 

Sistema,, de obtención centralizada y descentraliz 

da,.Se aplicó, fue generalizada, conviene más cen 

tralizar o descentralizar9  Fundamentos, 

Impedimentos producidos, periodicidad. 

(4) Distribución 

(a)Se han utilizado los modos nós adecuados y las 

oportunidades inés convenientes para hacer llegar 

los efectos a los usuarios? 
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b)  ¿Tanto las provisiones iniciales como el reabaste-

cimiento de efectos bai sido efectuado, en o1iortuni-

dad? 

(c)Las políticas, plies y programas de distribución 

y/o redistribuci.ón; son inconvenientes? 

(d)Las órdenes de provisión y/o transferencia se han  

cumplido en los plazos establecidos? 

(e)Las prioridades establecidas en los documentos men 

cionados se cumplen? 

(f)Se ha-n efectuado las connicsciones con suficiente 

antelación para que los Odo(s) tUUB nuedan contro-

lar sus elementos dependientes? 

(g)El reabatecimiento ha tenido oportunidad de ejecu-

ción o es simplemente una previsiónr no tenida en 

cuenta por la realidad?. 

(h)Se produjeron demoras en la distribución por pro-

blemas de transporte? 

(i) Experiencias recogidas, soluciones adoptadas, pro-

ruestas efectuadas. 

(5) Eecolecdi6n - Evacuación 

a) Se hanuaplido las normas sobre recolección yrlas 

exigencias de evacuación en oportunidad? 

(b),La. reparación a efectuar én el escalón superior 

satisface en tiemp"y oportunidad las necesidades 

de las operaciones? 

(c)Existe suficiente experiencia en la aplicación del 

sistema como para evaluar las ventajas y desventa-

jas del nismo? 

(a) Experiencias recogidas, soluciones adoptadas, pro-

posiciones efectuadas. 

(6) Inteligéncia Técnica 

(a)Se efectuó inteligencia técnica sobre efectos dis-

ponibles por el oponente antes de iniciar el con-

flicto y durante la fase de planeamiento? 

(b)Los efectos tomados al oponente fueron remitidos 

por los canales establecidos? 

(c)Es conveniente centralizar las actividades de in-

teligencia técnica en el Comando de Arsenales?. 

(a) Experiencias recogida 
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(7) Mantenimiento 

a) ¿La fijación de las políticas de íiantnimiento, sa-
tisface los requerimientos de las Unidades Tácticas? 

(h)Se identifican convenientemente los escalones de man. 

tenimiento y las responsabilidades de cada nivel? 

(c)Existe aptitud para la ejecución del mantenimiento 

en cada nivel? 

(d),Il mantenimiento orgánico se ejecuta con los elemen-

tos  y repuestos convenientemente distribuídos? 

(e)Los stocks de repuestos en las Unidades Logísticas 
dela.ornica satisfacen y guardan relación con 

las necesidades de las Unidades Tácticas? 

(f)Las Unidades Logísticas de las GGUTJJ3, tienen capa-

cidad de mantenimiento para todos los efectos? 

(g)El quinto Escalón, es conveniente realizarlo en 

los niveles de la Fuerza' o en las fábricas? 

(h)La asignación de crédito, satisface las expectati- 

vas de mantenimierto, de los niveles y el uso de 

los mismos se relaciona con la finalidad perseguida 

(i)Existe experiencia sobré uso de Equipos Móviles de 

organismos proveedores. para mantenimiento de p2-tes 

o conjuntos de efectos? En caso afirmativccul es 

la resultante obtenida? 

'Los informes de.'estado, como resnita:To de inspeccio-
ies o del accionar de los usuarios,,son analizados 

convenientemente y sirven de base para la asignación 

3.e prioridads? 

Eh ger ral,,la'docunentación de mantenimiento se 

adapta? 

(i) Experiencias rdcogidas, soluciones adoptadas, pro-

posiciones efectuadas. 

(8) Baja de efectos del Patrimonio - 

(a) Opinión sobre el régimen de rase a disposición fi-

nal vigente y su aplicabilidad en época de operacio-

nes. 
(b)Es conveniente establecer normas legales. diferen-

ciadas de las vigents durante la Paz, para la baja 
e efectos destruídos, extraviados o retenidos por el. 

oponente:.. durante las Oeracines? 

(e) Experiencias recogidas, soluciones a adoptar, propo-
siciones. 
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b) Iovilízación 

(i) opinión acerca de si hasta tanto se ;publique la Parte 

II de los CON - Tablas de Efectos, se considera conve-

niente contar con un docwcen-to que contenga la distri-

bución de los efectos más importantes (Similar al Bole 

tín Confidencial 419)  en todos los niveles de Comando. 

(2) Aspectos que se considera conveniente modificar, qui-

tar, introducir y/o aclarar en la DIRECTIVA DEL COMAN-

DANTE EN JEFE DEL EJERCITO Nro 257/78 ('Organización. j 

Depósitos de Efectos Logísticos de Movilización").  

c) Abastecimiento de efectos finales Clase II y IV de Arse-

nalca. 

Sobre los Efectos que ese Elemento fue usuario, indica: 

las • necesidades de cursos de capacitación técnica que 

deben organizarse, a nivel Cdo Ars, para mejorar y/o 

perfeccionar el conocimiento del uso, aprovechamiento 

de posibilidades, interpretación de datos, etc, de di-

chos efectos. 

Sobre los Efectos que ese Elemento fue usuario, indicar 

los aspectos no satisfactorios de los mismos y el fun-

damento que avala tal opinión. 

Para ello 'y por cada Efecto se confeccionará una la-

nula cuyo modelo se agrega como Anexo t. 

No se impone limitación a la cantidad de Efectos a 

considerar; por el contrario,. es necesario el análisis 

crítico de la mayor cantidad posible de ellos. Asimis-

mo, dicho análisis se debe extender a todos los aspec-

tos que se consideren relevantes. 

d) Sistemas de armas 

(1) TIGER-CAT 

(a)Es suficiente la capacitación del personal en el 

empleo y.mantenimiento del material' 

(b) ¿s el adecuado e1 Apoyo de Lantenimierito conue 

se cuenta? 

(c)e considera eficz el comportamiento del material 

Indique fallas detectadas en el funcionamiento, si 

existen formas de subsanarlas y es o no convenien-

te su solución. 

Otras consideraciones. 

(2) ROLAND 

a),Es suficiente la capacitación del personal en la 

operaciány mantenimiento del material? 

Pg 6-22 
 



1 
1 
 5 



Co J Ej (E1rE_Jef IV L(Dg) - 

OL0 

(6) ADA Cal 35 mm L 90 

¿Resulta eficaz la capacitación del personal en la 

operaeián y manteniJui cato del material? 

¿Es sufi ui ente el apoyo de mantenimiento o resulta 

!Iec., 0 ,5.,3rj,o contar con mayor cantidad de repuestos 

'/o accesorios? Inciique cuales. 

(c),:3e consideró eficaz el coinportumi.ento del material 

InJiue fallas més corrientes que fueron detecta-

das. 

(e)Cámo resulta el comportamiento de los Direótores 

de Tiro? ¿Ss necesario mejorarlo en algo? 

(f)Resulta necesario contar con un sistema de defensa 

contra misiles? 

Se cree conveniente incorporar el Sistema otro ti-

po de mu.nicio'n. de mejores perfomences bclísti.cas? 

Por ejemplo: prefregmenteda o espoleta de proxiini-

dad.. 

Otras consideraciones. 

(7) OTROS SISTEiL&S DE ARMAS 

(a),Empleó otros sistema de aricas (lanzador/misil) que 

no fueran mencionados? 

(b) Descripción, eficacia, breve informe del mismo. 

(c),0per6 armas del enemigo? 

Descripción, eficacia, breve informe de las nismas 

Otras consideraciones.. 

e) Aviación de Ejército 

(1) Aviones 

(a)Se dispone de elementos adecuados para la opera-

cián en aeródromos de canpaEa (radio-ayudas, rada-

res, medios de coinunicación). 

(b) Referido a la pregunta a.nteior, ¿están .esos elemen 

tos contemplados en los CON de las Unidades de la 

éspecialidad? 

¿Qué 3orcentual de aviones fuera de servicio afec-

tados al TOAS. -por  razones de reanteamiento )- se 

registró durante el período comprendido entre el 

02 de abril y el 14 de junio de 1982? 
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(2) Helicópteros 

¿Se dispone de elementos adecuados rara la opera-

ción en aeródromos de cainpaa, (radio-eyudas, rada 

res, medios de coauni.( ación)? 

Referido a la pre5rurlta anterior, estén esos ciernen 

tos contrnoiados en los CON de les Unidades de la 

especialidad? 

Determinar qué porcentual de helicópteros fuera de 

servicio afectados al TOAS»-jpjuzones de rnanterii-

miento- se registró durante el período comprendido 

entre el 02 de abril y el 14 de junio de 1982. 

(3) Mantenimiento 

¿La capacidad de mantenimiento, ,está de acuerdo a 

la dotación de aeronaves dela Fuerza? 

¿Los créditos as¡, - se enctentran en relación 

a la dotación de aeronavesy la operación prevista 

de las mismas? 

f) Mantenimiento de efectos de arsenales 

Cursos de jacitacián 

(a)Los cursos de Mantenimiento a niveles lro/4t0 Esca 

lón realizados durante 1981 fueron siificijentes>ZEn 

caso contrario, si estima necesario incrementarlos, 

cite en qué medida y para qué material. 

cursos de capacitación considera necesario de-

sarrollar en 1982/83, para increznenter la capacidad 

de los cuadros en tareas de Mantenimiento, en par-

ticular para el material de inas reciente incorpora-
ción a la Fuerza? 

Escalones adelantados de Mantenimiento 

(a)Considera conveniente prver el adelantamiento a 

los TTOO de Escalones de Mantenimiento Móvil, en 

apoyo a los orgánicos de GUC y GUB?. Emita opinión 

sobre el comportamiento de los enviados al TOAS. 

(b)Qué opina sobre 'el apoyo de mantenimiento prestado 

por los equipes de las Firmas MERCEDES BENZ, \'E' 

PANHARD y Fábrica Militar de Comunicaciones y Equi-

pos '"GENERAL SAN MARTINI (DGFII)? 

Nivel de repuestos para Abastecimiento para el Manteni 

miento. 
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Ernita opinión sobre el nivel de ah tecimiento para el. 

mentenimiento, de provisión centraliais, i:or parte del 

Comando de Arsenales. 

( 4) Herramientas y materiales generales 

¿ Satisfacen lis necesidedes del Lanteni miento de CasnpaYa 

los juegos de hsrranimnas especial es pura mecánicos de 

las diferentes especialidades? 

(5) Armamento 

Detalle fallas sistemáticas detectadas en armamento li-

viano de dotación de la Unidad. 

(6) Automotores y Vehículos de combate 

Emita opinión sobre la confiabilidad operacional 

de los vehículos que  tiene provistos. 

Cite los problemas dé funcionamiento que se Irese 

taron en los componertes de algunas de las partes 

que se mencionan a continuación: 

Torre. 

Batea- 

. Sistema de rodaje. 

Otros elementos que hacen a seguridad y bienestar 

del personal. 

(e) Emita opinión del Apoyo de Mantenimiento de Capa-a. 

(Directo y General), con que han contado los Elemen-

tos Tácticos en el. TO. 

(7) Artillería 

(a) El desgaste detectado en las cubiertás en funci
6n 

del terreno y kilometraje recorrido.J?esultá nor-

mal? 

(b)Qué comportamiento tuvieron los frenos? 

(c),Los trac4,-,ores0 cubren las necesidades de remolque 

sin inconvenientes? 

(a) Interesa conocer si: 

.,de comprobó pérdida de líquido del vínculo elás-

tico (atribuíble a juntas)? 

.,.,Se cubrieron todas las necesidade
s de repuestos 

de 1ro y  2do Elón? 

.Se constataron casos de imposibilidad en la solu-

ción de averías por falta de herramientas especia 

les? 

.Existieron problemas en estopines y  percutores.a 

partir de que carga? 
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¿Eon suficientes los accesorios de dotación de 

la pieza para el desenvolvimiento en Campafía? 

El mantenimiento orgico ¿Pudo rea]i. zarse sin 

mayores iyco:venientes en e1 terreno? Citar las 

dificultades significativas. 

g) Abastecimiento de Efectos _Clase V' Y(A) 

(1) ¿Los requerimientos n ientos de abastecimiento de estos E J fec Los 

han sido satisfechos en`tiempo y en su total¡ dad? 0uá 

les fueron los defectos observados? 

(2)Los Efectos provistos fueron entregadós por personal 

que conocía el material?Es necesario que esta tarea 

la efectúen especialistas? 

(3)Las UULL efectuaron entregas de material que no corres 

pondía?Cuál fué, a.su juicio, el motivo del error? 

(4)Se recibió de las UULL munición y/o explosivos iJrohí-

bido su uso, vencidos en su vida Útil o en mal estado 

de conservación (Oxidadas, himnedas, rotas, prcutadas, 

etc)? 

(5)El elemento que comanda transportó al TO efectos en 

las condiciones aludidas anteriorn.iente? 

(6)Surgieron inconvenientes en la recepción y  distribu-

ción de los Efectos por el tipo de identificación de 

los envases y similitud de tamaílo de los mismos? ¿Eran 

fácilmente identificados en horas de oscuridad? 

(7)Han sido los luiares d cargas, seguros .y velados? 

(3) Los días de combate deEf Cl. y y V(A), que por orden 

deben poseer en sus depósitos los distintos elementos, 
. ¿Son  los adecuados para iniciar las operaciones y com-

patibles con los medios de trasporte disponibles? 

De acuerdo a su experiencia, ¿La cantidad de munición 

y explosivos consideradas para l(U14) día de combate, 

son las adecuadas a las operaciones en cuestión?Tam-

bién los distintos tipos de efectos? 

En razón de haberse incrementado los combates noctur-

nos,Se hace necesario aumentar la cantidad de :nuni-

ción iluminante o de disponer de otros efectos para  

este fin? Nombre aquellos que a su juicio o por haber 

observado al enemigo, estime sea necesario su incorpo-

ración en la Fuerza'. 

(1i)El sistema de almacenamiento de estos Efectos en opera 

ciones ha sido óptimo?Se han empleado algunos de los 

sistemas indicados en el Reglamento de Almacenamiento 

y Transporte de 1u.nici 'on y Explosivos RT-40-512?. Es 

necesario disponer de elementos especiales para la gua: 

da de estos efectos en campani? 
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(12)Al iniciarse 1 á operaciones diapuso de la 

de munición y explosivos que para cada caso 

na el BRE 4350-A1EXO? 

(l3),Durante los combates o ejercitaciones prev.i as, TaU a--

ron alCunos efectos O UVCTOfl eKp].Oai.Ones iTJaturas? 

,,Se  colepTobó que fueron or motivos t1nicos? 7nó 

icrvc-nción la UL de apoyo? Detalle los proLlmas ocu-

rridos 

(1.4)Las consultas técneas formuladas al Comando de Arse-

nales - por cualquier medio - fueron evacuadas correc-

tamente  y con la prontitud que la cfrcunstancia reque 

ría? 

(15)(,Hubo problemas en la extracción de las vaina
s 7,62? 

Indique procedencia, año y lote de fabricación? 

(16),Es realmente útil el empleo de la munición trazante 

en la regulación del tiro?Su uso puede provoca la 

detección de la propia posición? Exprese todo lo que 

su experiencia pueda ofrecer. 

(17)Detectó problemas de estopines, espoletas o cargas 

de pro-pulsión deficientemente envasadas, que motivaron 

inconvenientes en su uso (óxidos, saquetes rotos, etc)' 

¿Qué soluciones puede propoñer'?. 

(18)Hubo inconvenientes en el armado de los cartuchos 

105 urna para cañones sin retroceso? 

\ (19) Con referencia a la munición 20mm para cañón ILAS, 

¿Hubo inconvenientes con la extracción de las vainas 

- o en el funcionamiento de las espoletas? Indique que 

tipo de munición, procedencia, año y lote de fabrica-

ción, además del inconveniente sufrido. 

(20)  ¿El uso de las respectivas cargas de propulsión respon-

den a las tablas de tiro? 

h) Aspectos de interés referidos al Sistema de Computación 

¿Hizo uso de algunos de los listados que emite eJ 

computador del Cdo Ars para obtener información de 

su propia situación patrimonial o para conocer la dis-

tribución de ciertos efectos en toda la Fuerza, o en 

ciertos niveles (GUB o GUC, cuentas de Unidades Logís 

.ticas)? 

Si efectivamente los usó, ¿entiende que encontró res-

puesta adecuada a su necesidad de información? 

Si no los usó, ¿se debe a que no los. necesitó o que 

desconocía las facilidades que el sistema de computa-

ción proporciona o que tenía entendido que la informa-

ción que proporciona no es buena? 
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(4) Si la causa de no im. uerlos usado no es riariguri.a &e 

las enunciadas en el punto anterior, tndijue expre-

saniente su fundamento 

(5)Considera que es de utilidad rara su nivel de conduc-

ción disponer de uno terminal de ccni.utación para con-

sultas en "tiempo rea l"7 es decir con respuesta inme-

diata en pantalla video sobre: 

Lista de les municiones adecuadas para un arma 

determinada. 

Lista de las armas que utilizan una munición dada. 

(e) Historial de un efecto con Número de Identifica-

ción (iI). 

Lista de las Unidades provistas con un efecto da-

do (Clase 11,1V o Y). 

Detalle del cargo de un efecto en una unidad, su 

cargo real y preventivo, los Ni de ese cargo, los 

lotes si se trata de Clase Y, movimientos cpie lo 

afectaron, etc. 

Características de una orden, sea de provisión, 

transferencia, recepción o baja, unidad emisora, 

receptora, cantidad, fecha de cumplimiento, etc. 

Lista de efectos de un "tipo" dado. 

El concepto de "tipot' de efecto permite englobar 

bajo una sóla denominación, por ejemplo FAL, lo 

que actualmente es. imposible, ya que se puede ver 

en los distintos listados, el efecto FAL tiene 

seis Humeros Nacionales de Existencia (i\JE), de-

biendo hacerse la consulta uno por uno y luego su-

mar las seis cantidades para obtener el cargo glo-

bal del FAL al nivel que corresponda. 

Esta 'Tipificación" de los efectos, que responde 

a lo establecido en los CON, permitirá a partir de-

las dotaciones que por CON corresponde (dato de 

Jef III-Op) y de la situación patrimonial (dato 

del Cd.o Ars), determinar "en tiempo real", las ne-

cesidades del tipo de efecto en cuestión para una 

unidad y, en tiempo diferido (listado), para GIJB, 

SUC o Ejército. 

Cargo de un "tipo" de efecto en una unidad. 

Unidades logísticas que en sus cuentas tiene con 

cargo un 1'tipo" de efecto dado. 

Información sobre el TvTC por el cual se informó el 

ingreso o salida de un efecto en mantenimiento. CD  

Estadísticas de desperfectos para un efecto dado. 
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¿Considera que la dispoubilidad de la i nfor.zrieción cue 

emite el Cdc Are, en tii;npo y con la casSiab iidd. ade-
cueda, facilita el ejercicio de le. conducción a su ni-
vel? 

¿Los formularios suc usa a su nivel de cuducc án pare 
el procesamiento de i.hfoinsción cor co:;I: aoY; son sen 
cilios, &n su confeccj6n y dligenc.iamiento? 

Si no lo son, exprese en que deben ser c.oflf cados0 

¿Entiende que el procedimiento previsto en el 'Sistema 
de Control Automático de Estado de 1'iantc-nimiento para 
comunicar el ingreso o salida de efectos de arsenales 
en mantenimiento es el correcto (Rv-113----2-VI - Vol 17  
Cap III, Sec IV Nro 3154, 2fl? 

(io) ¿p que atribuye la diferencia existente entre la real 
situación de mantenimiento de los efec Los finales y 
lo denunciado por los usuarios? 

2) Intendencia 

a) Efectos Clase 1 

(1) Ración tipo BU  (Normal de víveres para caIDpaa). 

(a) Si al iniciar las operciones, el nivel de Ab 
(Dotaciones Iniciales ) estaba de acuerdo a lo i-
jado en los CCOO.y FPTT. De no ser así, ¿cual era 
el nivel disponible y/o deseabie' 

(b)Iniciadas las operdhiones, las entregas por ter-
minales ha permitido llegar a las unidades con los 
medios con que cuenta cada Gil, o para este caso 
resultó necesario asignarle medios especiales? 
En ceso de haberse utilizado medios especiales, 
¿cuál fue el procentaje (aproximado) del volúnen 
transportado  en los mismos? 

(e) Si. las cantidades recibidas fueron acorde con las 
necesidades y/o requerimientos efectuados. 

Si los envases de remisión (contenedores) y los 
de cada elemento en particular fueron apropiados 
para el manipuleo y la distribución. 

A nivel Unidad y Subunidad Independiente,  ¿cual fue 
el sistema de distribución (DU o LD) cue ms se 

.adaptó (a las operaciones en desarrollo' ¿Cules 
fueron los principales inconvenientes? 

Si los víveres (frescos o secos) tuvieron posibi-
lidad de reemplazo mediante la obtención Zonal, 
ante la carencia por demora de los eiiviados por 
este Comando. 
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(g) Si el menú tipo elaborado Por este Cdo estuvo de 

acuerdo al usto, en cantidad saficiante y con las 

calorías necesarias para cada TO, en reemplazo del 

manu carral cte ¿uernl Ciáfl ¿C u i. SS i U SX'Ofl sus :[ai en-

o:) as? 

(b)Cule fueron los 1-)rob1snss prancpeies para la el 

boración del racionamiento (AR Cocina Por ejemplo, 

tipo de combustible, cantidad y rendimiento; Aua-

teros, Depósitos, Combustibles, etc)? Proposiciones 

(i) Si existieron problemas con los componentes envia- 

dos para este tipo de ración. 

( 2 ) Ración tipo "O" (Para medip dí a de combate) 

(a) Si fueron distribuidas y consumidas raciones de 

este tipo. 

(b) Si las mismas, de origen americano, satisfacei 

(en lo que a gusto, cantidad y calidad se refieren) 

a nuestros cuadros y tropas. 

(c) Si reunen les condiciones de versatilidad que per-

miten llegar al usuario para su debido consumo, o 

si conviene adoptar nuevos tipos de envases para 

facilitar su manipuleo. 

(a) Si sus componentes fueron acordes con las necei-
dades, reuniendo la calidad y cantidad suficiente, 

a 
(e) Si presentaron problemas al usuario para su prepa- 

ración, consumo y/o transporte individual, 

(3) Ración tipo "C' y "E" (Ración y complemento nana un 

día de combate). 

Idem (2) (a). 

Si las mismas satisfacen (en lo que a gusto, can-

tidad y calidad se refiere) a nuestros cuadros y 

tropa. 

(o) Idem (2) (o), 

(d) Idem (2) (a). 

(e) Si las mismas, una vez en poder del usuaniole per-

mitieron acondicionarlas en su equipo y transpor-

tarlas sin inconvenientes. 

(f) Si presentaron problemas al usuario para su prepa-

ración y/o consumo. 

(g) Si los calentadores prestaron un servicio eficin-

te, permitiendo preparar la ración a temperatura dE 

consumo. 
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b) Efeq tosC lase IIIV de Intenderia(Ve:3tuafioyuJo). 

() Con respecto a las DDII. 

(a) Si al inicio de las operaciones se contaba con 

la DI est;ablecída en los CCOO y i'PTT. 

(b) Si los efectos respondían al bipo de zona o al 

TO a emplearas, según el FT uarticul sr. 

(2) Cbn respecto a los Ef( a) Cl II y IV con destino al 

personal a movilizar según los CCOO y/o el PAEFE 81. 

(a). Si contaba con depósitos "RLT' 

(b) Si. con los mismos satisfacían las necesidades de 

la movilización, en lo que se refiere a cantida-

des, tipos de elementos y estado.de  los efectos. 

(c) En caso de no haber contado con depósitos 'RM", o 

de haber sido necesario efectuar requerimientos: 

¿los efectos fueron recepcionados en oportunidad 

por el o los Elementos que debieron efectuar la 

tarea? 

(d) Si el Canal de Comando efectuó su distribución 

en forma completa, de acuerdo a los efectivos 

asignados, y, si los efectos recibidos fueron usa-

dos o nuevos. 

(e) Si los efectos recibidos respondían al TO en que

se debía empeñar el Elemento. 

Si el sistema defl.istribución normal establecido 

por el RFL vigente para estas circunstancias, o-

frece la seguridad de contar en tiempo con los 

efectos o será necesario ixiplementar otros sis-

tema para obtener seguridades en la oportunidad. 

Si las dotaciones de emergencia establecidas para 

el personal á movilizar, resultaron suficientes 

n cantidad de efectos por hombre y, en caso de no 

ser así, con que elementos se deberían reforzar. 

Con respecto a la Directiva del Cte J Ej sobre la 

Organización de los Depósitos de Efectos Logísti-

cas para Povilizaci6n: ¿fué cunplimentada en su 

totalidad? y en ese caso, ¿responde al objetivo 

de la misma en cuanto a la preservación ymante-

niraiento de los Efectos con destino a los efecti-

vos a movilizar? 

(3) Con referencia a la prestación de servicios de los 
Efectos. 
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(a) Si la cUJ.Idud de los Efectos 
SUS rendimientos aceptables 

los mayores exiencias por el 
fueron sometidos .  

\\ '1 
' 

/ 

('c.c stisf:ctoiia 
t(oienoo en cuenta 

USO 1. riten31v0 a que 

('b) ¿Cuáles fueron los efectos que 1rolorci Oruron me-

nor rendimiento? Fusibles soluciones para me jorar-

lo (Por ejemplo: erizado, ropa :ituxior, etc). 

Si las dotaciones establecidas pura el personal 
resultaron suficientes en cantidad de efectos por 

hombre y, en caso de no ser así, ¿cu'iles elemen-

tos se deberían incrementar (con el hombre y en 
Depósito)? 

Si el desarrollo de las operaciones permitió rea-

lizar mantenimiento sobre los Efectos y a que ni—
vel. 

c) Higiene (]3eiio, Desinfección y canje de voatuario) 

Si se proporcionó apoyo de este tipo. 

¿Cuáles fueron sus limitaciones? 

Medidas a implementar para poder proporcionar este 

apoyo en forma eficaz, 

3) Sanidad 

Las presentes consideraciones constituyen la primera apro-

ximación de una tarea de investigación, que se efectuará cuan-

do se reúna la totalidad de-la información disponible apor-

tada por los distintos niveles de conducción participantes 

y tiene tan solo un valor orientativo referido exclusivarnen-

t e al TO idALV IN S. 

Se trata, fundamentalmente, de núcleos temáticos que plantean 

incógnitas que deben ser aclaradas en profundidad y que por 

otra parte, están estrechamente relacionadas con los restan-

tes aspectos de la Conducción Táctica y Logístióa0 

a) Los elementos orgánicos de sanidad (Sección, Compafiía, los..  

nítal Quirúrgico Móvil, Hospital de Evacuación, Compañías 

de Evacuación, elementos de apoyo necrológico y otros) de-

ben ser reconsiderados en los siguientes aspectos: 

Contémplar la conveniencia de mantener a dichos ele-
mentos como componentes orgánicos tal como actualmente 

y/o con modificaciones sustanciales en personal y me-
dios. 

Reconsiderar la actual doctrina referente ¡su empleo 

en el TO, en el sentido de permitir mayor flexibilidad 
acorde con las distintas hipótesis de guerra. 
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b) Reconsiderar la calided, centidad y cCapO:;iciófl de / 

dotaciones de sanidad, colectivas e individuales, en par-

ticular. 

Composición de la dotación individual, de .ern dad ante 

las nueves e:ieencias anbiena1es y en especial les 

c:tracteri5ticas del combate de pacueilOs ¿rapos aisla-

dos sin personal de sanidad (morfina aato.rty'ectable, 

paquete de curaciones, etc). 

Equipo deL camillero y enfermero, tanto para la búsque-

da y señalamiento del herido, como iara su tratamiento 

de emergencia y posterior transporte a las instalacio-

nes (incluye medios de seRalización, transmisores-re-

ceptores de radio individuales, señaladores selecti-

vos para el combate nocturno, camillas livianas plega-

bles, adaptación a la helievacuación de primera linea, 

etc). 

c) Reconsiderar los niveles de abastecimiento de efectos de 

sanidad a la luz, de situaciones especiales en las cuales 

el flujo normal de abastecimiento es difícilmente mente-

nible. 

d) Reconsiderar 'la composición de las dotaciones para las 

instalaciones móviles, semi-móviles y fijas, tanto en lo 

referente a medios de alojamiento como en los componentes 

específicos (férulas, camillas, sangre y expansores, ins-

trumental quirúrgico, elementos descartables, etc). 

e) Los equipos especializados que se destinan a completar 

las instalaciones existentes o previstas deben ser inte-

grales, o sea qu.e debe desplazarse el personal juntamente 

con todo el instrumental y material específico y no remi-

tirlo seraradamente. 

f) Coherente con lo observado a nivel táctico, es indispen-

sable que los medios de evacuación de sanidad terrestres 

sean completados por niitransporte en calidad cantidad. 

g) La no 'existencia. de una zona de comunicaciones, ocasiona 

uroblemas especialmente en. lo referido al abastecimiento 

de efectos de sanidad y en menor grado a la hospitaliza-

ción y evacuación de sanidad. 

h) Cuando se trate de ambientes en los cuales las grandés di 

tanicias, o bien cuando las características del terreno di-

ficulten el dsplazainiento de los medios de transporte, de-

be revisarse la doctrina y medios para el registro fiecro-

lógico, en especial, en loreferente a la recolección y, 

a la inhumación de cadáveres (cementerios transitorios). 

Además, debe centralizarse la previsión y normalización de 

placas de identificación de material antiflama, que no de 

be quedar librado a la iniciativa de los elementos orgá- 

nicos. - 
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i) Todo el personal do sanidad que se desti no a los  primeros 

escalones (Sección y Compañía), debe tener embrunariento 

real quirúrgico y debe conocer JOS Imi nc ipios bás i c os ce 

la doctri na el respecto (IT-42- 03). 

) Debe quedar pt.;rfect amente nox' nliz;.Ui ]. Jne:esi;eión de 

sanidad en ti.u1s do guerra, cc lim:;Lo Pi :.Ci:a o no 

bien dotar ind a (ficha de c asi.[icec 6ii y U at ami coto de 

bajas libro registro de enfermo y heridos, sic), con. en- 

tei'io práctico y acordo con las posibi ].i icñcn; de cada es- 

k) La nueva doUci6n individual de sonijad que :30 estructure, 

debe ser indispensablemente completada con una adecuada 

instrucción de primeros auxilios, en especial del personal 

de los cuadros sin excepción. Lo mismo con respecto a lo 

fundamental de higiene en campaña. 

1) J. través de les experiencias, deben reestructurarse o con-

feccionarse tablas de consumo de efectos de sanidad, te-

niendo especialmente en cuenta las principales situaciones-

posibles de acuerdo a nuestras hipótesis de guerra y tipo 

de combate. 

m) Se reitere que las consideraciones expresadas se refieren 

exclusivamente al bM, por las características particula-

res que presentó ese Teatro de Operaciones desde el punto 

de vista geográfico y operacional, sin descartar que alg-u-

mis de ellas sean de aplicación en otros Teatros de Opera-

ciones. 

4) Ingenieros 

Teniendo en cuanta el ambiente geográfico, la composición 

y capacidades de las Fuerzas emnleadas, las característi-

cas de Ja operación, etc, ¿la asignecin de Elementos de 

Ingenieros al TOh permitió contar dentro del OB con la can-

tidad de medios necesarios desde el punto de vista del apo-

yo específico del Arma? 

Los materiales de franqueo, (botes neumáticos-botes de
 plá 

tico- motores fuera de borda), ¿tuvieron alguna aplicación 

práctica en la ejecución de las operaciones, sea para 
el 

traslado de personal o de maiteriales a través de los cur-

sos de agua, bahías o entre islas? 

T En la planificación de la defensa, teniendo en cuenta la 

integración que debe existir entre los obstáculos y los 

fuegos, ¿tuvieron alguna participación los Jefes de las 

Subunidades Independientes que fueron destinadas al TM 

en apoyo de las Unidades Tácticas'¡  
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a) La ejecución de los distintos planes de o.stácijlos, espe-

cíficarnerite la intaiación de CamnOS minc'os, ¿se pdo rea-

lizar de acuerdo a lo que establece la decti na vigente? o 

por el contrario, ¿se ejecutá. lo que se d nonina en la C-

tualidud "Sembrado de Idinas" , lo que llevó a la yo (1onfec-

ción de los registros ooi'resiondien tes? 

¿Se realizaron estudios del terreno e anteli.genci a técnica 

del material específico de Ingenieros que judo haber :;ido 

capturado el enemigo? 

¿Se realizó en algún momento mantenimiento de la red vial 

y/o la construcción de caminos u obras de arte, mediante 

que bedios, equipos? o por el contrario no pudo realizarse 

y ¿que materiales deiepon haderse empleado para cumplir con 

esta misión? 

J) La captación, potahilización y almacenamiento de agua, ¿se 

realizó sin iiconveniente y en caso contrario, ¿cuales fue-

ron los problemas que impidieron realizarla? 

Dentro del concepto de érea fortificada:, punto de apoyo, 

posición fortificada, cinturón fortificado y zona fortifi-

cada, ¿Se realizó alguna de ellas haciendo emnleo efectivo 

del material de construcciones y fortificación para la pre-

paración de la defensa? 

Rellacionado con h), ¿se construyeron ab:cigos enterrados y 

de superficie o por el contrario no  se llegaron a materia-

lizar por problemas de la constitución del terreno? 

¿Se hizo i uso doctrinario, eficiente, conci(--,nte e integra' 

del concepto de enmascaramiento, o los medios con que se 

contaban no permitieron realizarlo? 

¿Qué experiencias le ha proporcionado el uso de la turba 

pera la construcción de obras de fortificación o como ele-

ento combustible? 

1) Considerando el tipo de operaciones realizadas y las carac-
terísticas geográficas, ¿podrían haberse utilizado algunos 

de los diferentes tipos de puentes con que cuenta el Arma, 

y en caso afirmativo cuál de ellos y para solucionar qué 

problema táctico? 

¿Se construyeron alambradas, de' qué tipo, qué cantidad de 

metros y qué rendimiento se obtuvo de las mismas? 

¿Se emplearon los lanzallamas en alguna oportunidad y con 

que resultado? en caso negativo, ¿qué limitaciones existie-

ron? 

Teniendo en cuenta el ambiente operacional del conflicto 

desarrollado, ¿cuál es su opinión en cuanto al armamento 

con cue fue dotado el perenal de Ingenieros; debió el misa: 

llevar granada de mano, pala individual o algíú otro equipo 

adicional que a su criterio habrían aumentado el rendimien-

to de las fracciones? 
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p) El e mpleo  de equipos de gran rendimi en to la forma- 
ción de pantallas de humo, ¿podría haber sido un material 
que facilitara la defensa fundrnent;]rjentc contra los ata-
ques aéreos? 

o) Algunos de las fracciones de Ingenieros des tacadas en el 
TC]Ví ¿realizaron trabajos de mejorairii esto o reparscián de 
iniraestractura aérea y mediante qué equi.pos? 

r) ¿Cules serían los aspectos, que a su juicio, deben ser 
tenidas en cuenta en nuevos. planewnientos tendientes a in-
crementar la capacidad del Arma, que hayan surgido del re-
ciente empleo de los medios de Ingenieros propios o del 
enemigo en el TOL'l? 

5) Aspectos referidos a Transporte 

a) Opinión sobre la organica de DIPORTE enlo que a personal 
y funcionamiento de la misma se refiere. 

b) liétodo empleado para arribar a la conformación de los pe-
didos de transporte. Secuencia emplead, Dificultades en-
contradas. Tiempo empleado y Proposiciones para hacer más 
expeditivo el procedimiento. 

c) Aplicación que se hizo de la doctrina de transporte conte-
nida en los reglamentos pertinentes EC-44--1 (Conducción del 
Transporte en el TO), RC-44-10 (Planeamiento de Transporte) 
y de los PON Nros 1, 2 y 3 de Transporte. Observaciones y 
aspectos a rectificar. 

d) Practicidad de la docunentación impuesta para efectuar los 
requerimiento de transpo'rte. 

e) Aplicación que se hizo del Anexo 12 al FiJFE para el pla-
neamiento y pedidos definitivos de transporte. Aspectos 
que se considera necesario quitar, agregar o enmendar. 

f) Obsarvaciones a la ejecución del transporte por los dis-
tintós modos (Ferroviario, naval y aéreo) en los siguien-
tes iterns: 

Suficiencia de los medios, 

Oportunidad 'de su disponibilidad para el usuario. 

Ejecución del movimiento. 

Carga y descarga; inconvenientes y su solución. 

g) Opinión sobre el aporte de la autoridad ferrovia±a y per-
sonal de FC respecto al erupleode este inedia, 

h) Idem modo agua. 

i) Idein modo aire. 
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j ) Opinión sobre los tran5boriOs Cfl Ur:fl:pCi tes 1::'OS, 

inconvenientes y solución ado;i.da. 

k) Experiencies y urj3eF1nas obLenidas en tnsüíto :5ufaxte 

el dospiieue est.rtico opercionai. 

1) Opinión sobre los transportes de efuotos ]oiísticos, en 

cranto a ouortundad y eficiencia. 

3írvase acusar recibo. 

E AO N   4REDÓ ESI2OSI PO 
Eriada 

3- (/Jefe IV - Logística 

Ap é n dice: 

1. (Efectos Clase II y IV) ALNEXO4(Temas básicos a ser tenidos 

en cuenta para la elaboración de los informes - Area Loística) 

A LA ORDEN ESPECIAL DEL COM1NDA11 TE EN JEFE DEL EJERCITO Pro 762782 

(Para el estudio y explotación •de las experiencias relacion
adas 

con el conflicto PLAIVINAS). 

DISTI3JIDOR: 

El del cuerpo de la QE. 
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.PT4T)ICE 1 (Efectos Clase II y IV) AL jNEXO 4 (Temas básicos aser tenidos en cuenta  pa ra  la 

ela'ooracián de los informes -rea Logís-tica) A LA OPWEN ESPECIAL DEL CCN1'JFDLNTE E JEFE DEL - 

NJERCIi'C Nro 762/82 (Para el estudio y explotación de las experiencias relacionadas con el 

ccnllicto iALVINAS) 

/ 
EDUAR1Q' ALFREDO ESPOSITO 

Genera-1 de Brigada 

Jefe IV - Logística 
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ANEXO 5 (Temas básicos a ser tenidos en cuentaar
a 1a1ocn 

de los informes - Ar.ea Finanzas) A LA ORDEN ESPECIAL DEL
'COIANDAN-

TE EN JEFE DEL EJERCITO Nro 752 /82.(-Para el estudio-y ex
plotación 

de exoeriencias relacionadas con el conflicto MALVINAS) 

1. DEL REGIMEN PRESUPUESTARIO 

Los importes liquidados para gastos de creación, manteni
miento, 

combustible y lubricantes y.Fondo Operativo Permanente (
FOP), 

satisfacieron las necesidades en cantidad y oportunidad? 

Aspectos debde el punto de vista de apoyo financiero que 
se pre 

sentaron como necesidad y que no estaban contemplados en 
la re-

glamentación y directivas en vigencia y/o dificultades pa
ra la 

aplicación de las prescripciones vigentes. 

Considera conveniente y/o posible que las unidades nócleo
 de 

movilización presenten en su presupuesto anual, las neces
ida-. 

des adtualizadas desde el punto de vista de finanzas, par
a el 

casó de tener que ejecutar la movilización ¿Qué aspectos 
mIni-

mos deberían contemplarse en dicho presupuesto? 

El sistema referente a racionamiento, diferencias de valo
r ra-

ción, personal agregado, reintegro, etc, satisfizo las ne
cesi-

dades? 

2. DEL REGIMEN CONTRACTUAL 

Experiencias obtenidas de la aplicación del Acta Nro 10 
e la 

CAE (Anexo 1 de la Directiva de Finanzas del CJE Nro 318,
82). 

Procedimiento adoptados para reglamentar y valorar (R
equisi-

ciones) la compensación a'personas o entidades a las cual
es 

se les haya solicitado para uso operacional vehículos, má
qui-

nas, etc. 

(Para Comandos Logísticos en particular). Conclusiones s
urgi-

das de los actos contraátuales realizados en apoyo de las
 ope 

raciones. 

Experiencias habidas con respecto al funcionamiento del
 Regis-

tro de contratistas del Ejército. 

3. DEL REGIMEN CONTABLE 

Si el sistema adoptado posibilitó la normal percepción de
 los 

haberes por parte del personal militar y/o sus familias. 

Si el sistema adoptado para el pago de la Compensación e
special 

MR (CENR) permitió su oportuna percepción. 

Si el procedimiento adoptado para la liquidación y pago d
e ha-

beres al personal militar de la reserva convocado, contem
pló 

y dió solución a las necesidades particulares expuestas p
or el 

referido personal, o si por el contrario, se notaron rep
aros 

al sistema implementado. 

Si han existido inconvenientes para cumplir con los regis
tros 

contables legales y reglamentarios de todas las operacion
es 

desarrolladas en relación a la situación. 
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Si consecuentemente con lo expresado en el punto d. el 

go a través de la rendición de cuentas de todos los fondos re-
cibidos pudo efectuarse ajustado a los requerimientos legales 

y reglamentarios que rigen para esta materia. 

Li .  EN GENERAL 

Inconvenientes surgidos de las aplicaci6n de la Directiva de 

Finanzas dl CJE Nro 318/82. 

Inconvenientes para el cumplimiento de la misi6n de los 6rga-

nos de finanzas de los distintos escalones de comando. 

Experiencias de estos 6rganos en el apoyo de los elementos mo 

vilizados. 

Aspectos que deberían ser modificados para permitir un oportu 

no y eficiente apoyo de finanzas "en forma .idntica en la paz 

y en la guerra', es decir que e pasaje de uno a'1 otro estado 

se efectúe sin transiciones vilentas, como lo xpresa el RV-

li-1 (Régimen fudciona de finanzas) en su int
1
oducci6n. 

ERNESTO JOSE TACCHI 
General de Brigada 
Jefe V - FinAnzas 

Sírvase acusar •recibo. 

DISTRIBUIDOR: / 
El del cuerpo de la CE. 

Pag 2-2 
SECRETO 

CW 





SECRETO 

Copia Vro 

Cdo J Ej (EGE-Jef VI 
BUENOS AIRES 

151200 Jul 82 

AT( 07 

ANEXO 6 (Temas _básicos aser tenidos en cuenta para la elaboración de los; informes-

Area Movilizac i5n) la ORDEN ES PEO LL EL COMAN DA WIE EN i IiN DEL EÍE1tCTT0Nro762J82 

Lparae1 estudio ex1otaci6ndecrienci a. relacionadas con el conflicto MAENAS) 

10 !OVILIZAC ION 

a. potencial Humano 

1) Asiacin de personal de las Reservas 

a) Inconvenientes surgidos con la asi&iaci6n de personal de las reservas. 

b) principales problemas surgidos en lo referente a la presentaci6n del 

personal convocado. 

c) Cantidad do reservistas no presentados o presentados tarde por: 

Fallecimiento. 

No haber efectuado el ciudadano el cambio de domicilio. 

Por errores en el asiento del domicilio. 

Por otras causas. 

d) Situaci6n de las reservas, relacionada con; 

Cantidad, do reservistas convocados, que resultaron ineptos en el 

reconocimiento médico. Cuantificar los DAF, ITS y los ASA O  

procedimientos administrativos adoptados con los ineptos; constancia 

de esta circunstancia. 

Inconvenientes producidos en las asignaciones por los cambios motiva-

dos por excepciones y/u otros destinos ordenados0 

problemas personales presentados por los convocados. 

Estado espiritual de las reservas y necesidad de ser o no ncentiva-

das a través de campanas de Aoci6n Sicológica. 

Inconvenientes que pueden producirse para calificar al personal 

convocado. 

Inconvenientes para la asignaci6n del personal a los puestos que 

mejor puedan cumplir, de acuerdo a sus hablidacs. 

problemas surgidos por nuevas aptitudes ocupacionales adquiridas por 

el personal de las reservas a partir de su alejamiento del servicio 

activo. 
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(9) Inconvenientes surgidos por fa].tas disciplinarias y delitos 

cometidos pr el personal convocado e instrl31nentac:&,  de 

medidas para solucionar y/o evitar los misnns 

e) Estado disciplinario de las Un(s) en lo referente a personal movi-

lizado: 

Desertores0 

Ausentes sin causa. 

No presentados. 

Cantidad y gravedad de delitos, 1 

Aumento o disminución de sanciones disciplinarias. 

Desórdenes e infracciones en la vía pblica. 

'Fufeimedades simuladas. 

Negligencia en el cuidado y conservación del equipo. 

Nuestras do respeto a los superiores. 

Solicitudes de cambio de destino áe movilizaci6n 0  

Cantidad de accidentes. 

Desaparecidos y extraviados. 

f) Inconvenientes surgidos en la 'percepci6n de habóres y retribuci
ones 

ordenados para el personal, ya sa a abonar por la Fuerza o el lAN. 

g) Inconvenientes surgidos por faltde sacerdotes, para asistir al 

personal en los aspectos religiosos0 

h) inconvenientes surgidos en lo relacionarlo con registro necrológico 

especialmente en lo que a identificación se refiere. 

i) evisiones contra accidentes y cantidades de los mismos producidos 

por negligencia, por condiciones climáticas particulares y por fal
las 

de material. 

J) Cantidad de reservistas cuya aptitud militar adquirida no coincidi
ó 

con la registrada. 

k) Cantidad de "C-dulas de Llamada' remitida. 

1) Inconvenientes producidos en el reconocimiento módico. 

Sobre la base de la movilización reciente,,hasta quó tiempo de tra
ns-

currido el retiro y'o baja del reservista es conveniente' onveniert su convocato- 

ria al servicio activo.? 

Toda otra experiencia que hayan podido registrar y que Constituy
e un 

aporte pará optimizar el sistema, 
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2. RECURSOS MATERIALES 

 

a EfectoserviCiosa movilizar del potencial Facional(DQUISlCJON) 

i) Opinión sobro la difusión y conocimiento del tipo de efectos que pueden 

requerirse al potencial yacional, (!dq.uisici6n). 

Consideraciones respecto a la aptitud, para el servicio d.e los efectos 

sustitutos, 

Tramitación del re(luerimicnto Canales establecidos y formularios 1 

(PAFE). 

Opinión y procedimiento de obtención,' Su conveniencia do acuerdo a las 

prioridades establecidas. 

Oportunidad y procedimiento de adquisición. Su conveniencia. 

previsiones logmiticas contenidas en el. plan de Movilización del ele-

monto. Conocimiento de sus bases y (lc los documentos integrantes0  

En todos los puntos, inconvenientes presentados, experiencias recogidas, 

soluciones adoptadas y proposiciones, 

h. Pifecto Jo servio iosamovilizar .,or obtención iocajes :i ón - Contrata- 

Opinión sobre la posibilidad de obtención local, de los efectos que 

nudieran no ser satisfechos por el Potencial pacional. 

Factibilidad de la obtención por cesión de efectos y/o servicios. 

pactibilidad de la obtención por contratación, de efectos y,/o servicios. 

¿1) FactibiUdad de la obtención por requisición, de efectos y/o servicios. 

Qra.do de conocimi(?nto de las normas, procedimientos y documentos que 

rigen la obtención local, 

Coordinación rara la obtención local cenLralizada a nivel jefatura de 

Guarnición0  

Opinión sobre si los efectos de obtención local poseen la aptitud necesa-

ria, total o parcial, para el servicio a cumplir. 

En todos los puntos, inconvenientes presentados, experiencias recogidas0  

soluciones adoptadas y urorosiciones. 

Actuaciones de justicia iristruíd.as, 

c, peouerimientos d p e preparación Territorial al, potencial lTacionalo  

piecuci6n de las obras por entes nacionales, sobre la base de los reoue-

rimientos formulados. 

inconvenientes presentados, experiencias recogidas, soluciones adoptadas 

y proposiciones', 
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y O _ d ReQuerimientos de_eroj1ciones_derivad,as del uso, consoL/oclorniniode 

efectos y/o servicios. 

opinión sobre el procedimiento establecido (PAF) para requerir las 

erogaciones0 

Comisión de Fvaivación. Su funcionamiento0 

Conocimiento de las instancias y documentos que d'bcn el evirse. 

Opinión sobre la limitación para contratar o requimar e'ectos y sus 

consecuencias. 

Opinión sobre la oportunidad (rapidez) necesaria para que se concrete 

la indemnización y las consecuencias de su demora. 

todos los puntos, inconvenientes presentados, experiencias recogidas, 

soluciones adoptadas y proposiciones. 

e0 Desmovilización0 

Conveniencia de la devolución de los efectos obtenidos por redietribu-

ci6n0  

Opinión sobre el destino final de' loe efectos adq.uiridos o donados a la 

Fuerza 0  

Conveniencia que ciertos efectos perecederos cuya fecha de v(ancimisnto 

se encuentra próxima, no sean entren doc a los depósitos de Moviliza-

ción y sean consumidos en el Centro de Movilimación0 

Reintegro de los efectos a los Depósitos de Movilización y estado en que 

se encuentran. 

5)' todos los puntos, inconveniente ssurgidos, soluciones adoptadas, 

exnerienci.as  recogi.das y proposioiones0  

3. P1flAMISiJTO_DE LA MOVILIZACION 

a. Planes de 1;jovilizaci6n0 

quó medida aplicó las previsiones contenidas en loe planes, para la 

movilización y desmovilización, para lograr su optimización? 

En su opinión, loo planes deben satisfacer a una determinada hipótesis 

de conflicto o sus previsiones deben tener una flexibilidad tal que con 

un' mínimo de variantes pueda aplicarse en cualquier emergencia en forma 

parcial o total, dando así una mayor estabilidad, a ellos? 

El Plan d.c Movilización de Energencia. Sus bases y documentos integrantes. 

Adecuación0 

El Pian de !-reparación rrerritoriai9  Sus bases. Requerimientos formulados. 

Adecuación. 

b0  'structurade la Movilizaci6n0 
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L) Satisfacen la misión impuesta, los órganos del Sistema de ,1 
actuales? "- 

2) Quó cambios sugiero para un mejor funcionamiento? 

3) Considera que los D2Ii, deben ejecutar parte.de  las actividades de mcvi-

lizaci6n?0 i caso afirmativo, cules serían?. 

4) -i qué medida la actual organización Territorial, facili.ta o limita el 

funcionami.anto del Sistema do Movilización vigonte? 

c 0  Canacitaci6n deReservn.0 

i) cuáles son los pincipa1es inconvenientes que se observan a]. movilizar 
con relación a la Educación e Instrucción de las Reservas? 

.Cuáles son las observaciones que le merecen las previsiones para la-

capacitación de las Reservas? 

Cuáles son los métodos que considera más adecuados, especialmente para 

implementar )  acorde con las características regionales de nuestro terri-
torio, do aplicación para la capacitación do las Reservas? 

- 
4) Hasta qué edad considera adecuado y conveniente ejecutar la capacita- 

ción? 

5) En todos los casos especifique las medidas a adoptar para cuadros y para 
tropa, por separado. 

d 0  Asnectosjale s de 1aMovila96yDesrnoVi1iZaC i6n. 

Movi1izaciófl 

a) Criterios de interpretación que se tuvieron en cuenta respecto de 
las causales de excepción a la-convocatoria. 

h) excepciones obligatorias -o imperativas (Art 32 de la Ley 17.531); 
principa].es supuestos que se presentaron. 

o) Excepciones facultativas (Art 33 y siientcs del Decreto 4247/68); 
problemas de procedimientos que se advirtieron. 

Infractores a la convocatoria. 

Actuaciones de justicia militar que se labraron. Causals de jus-

tificación alegadas por los imputados0 

Infractores puestos a disposición de los Tribunales Federales y/o de 
los Consejos de Guerra competentes. Estado procesal actual de las 

diferentes causas. 

o) principales inconvenientes que se suscitaron respecto a la vigencia 
temporal de las normas del Decreto 999, de feohb 21 Lay 82, 

d) Temperamento que se adoptó con referencia a quienes consumaron las 

infracciones a la convocatoria antes del dictado del Decreto de 

referencia. 

pag 5 - 6 
SEO RE  TO 



E 



Sfrvase acusar recibo. 

SECRETO - Cdo J Ej (ENCE - jqf vI-':ovii -j i, to pl - ATf 

e) Eventuales conflictos de competencia que surgieron con la justicia 
Federal respecto a la jurisclicci6n de los infractores y apiicaci6n 

del Decreto 9990 

3) Convocatoria al Servicio Civil de Defensa. 

Consecuencias derivadas del sometimiento de ]os convocados a]. stado 

yi1itar0 

Inconvenientes prcticos suscitados con motivo tiC 1a aplicación del 
r6girnen de equivalencias con los grados miii tares que se estableció 

en el Anexo 1 del Decreto 807/82 

e) principales transgresiones del c6digo de J'usticiE' Ifílitar y Reglamen-
taci6n de justicia Nilitar, en que incurrió el persona] civil convo-

cado., 

4) DiEposiciones de bienes de priedud particular (Inmuebles, rodados  

inslaciones,víires,_eopos,etco 

Cómo seregiilaron legalmente tales disposiciones (cesiones voluntarias, 
contratos de mutuo o empréstitos de consuno, donaciones, contratos-, de 

comodato o próstamo de uso, expropiaciones, etd)? 

Qué autoridades o escalones de Comando, representaron a la Fuerza ante 
los particulares interesados, suscribiendo las actas de cesiones o los 
contratos respectivos? 

e) Qué indemnizaciones se pactaron para el caso de deterioro, pérdida o 

destrucción total o parcial de los - bienes? 

d.) Casos de reclamaciones o intimaciones extrajudiciales que hayan formu-
lado los particülares con posterioridad a la movilizaci6n0 

5) Retribución de los movilizados*  

Críticas y reparos que merece el régimen legal prescripto por la Ley 
pro 22580 por el Decrto liro 886/82./' 

Conflictos que se suscitaron con los eiipleadores o entes pblicos o, 
privados en los cuales óe dese mpoabanlaboralmente los movilizado 0  

El del cuerpo de la 0E0 
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