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ORDEN ESPECIAL DEL COMANDANTE EN JEFE DEL RJERCITO Nro 762/82 &
el estudio y explotacion de experiencias relacionadas con el conflic-

to MALVINAS)

1. SITUACION

f ; Como consecuencia del desarrollo de las operaciones en el TOAS,
el Ejército participd en forma conjunta con las otras FFAA, en
un conflicto bédlico que por sus caracteristicas particulares y
el ambiente operacional, permiten obtener importantes experien-
ciat en todos los campos de la conduccidn y niveles de comando.

PEPSRTRRCTE

A
3
4 Su reunidn y adecuada valorizacidén y'explotacidn, aportaran ba-
3 ses fundamentales a los estudios orientados a la reorganizacidn
9 de la Fuerza en aspectos doctrinarios, organicos, educativos y
' funcionales. . :
"
W @ 2. MISION
x g La Fuerza Ejército compendiaré, en todos los niveles de la con-
T dgcc16n 1a§ expggienc1as obtenidqs como consecuencia del planea-
jﬁ‘ } miento y ejecu01on.de las operaciones en las Islas MALV;NAS y, vem
% jt 2l eeriasiisohaate continental, en el lapso comprendido desde la ini-
g : ciacidn de las mismas hasta el completamiento del repliegue de

los elementos a sus asientos de paz.para obtener bases fundamen-
’ s tales que constituyan un aporte significativo a la deci1s1on de
lograr un perfeccionamiento institucional integral.

B SEEEUGITON - . 5

e
£y

e A

a. Concepto general

La actividad consistird en la reunidn, seleccidn, compatibili
zacidén y estudio de las experiencias més importantes obtenidas
como consecuencia del conflicto MALVINAS, por area de conduc-
cién y en todos los niveles de comando del Ejército hasta la
unidad téctica inclusive. : 1

-

Ly
i A S

.

LR 1.
PUvEESY

Se desarrollard en las siguiente fases:

i

1) Fase i1 (Elaboracidn de un informe)

- i

Comprende:

[y

a) Reunidn de experiencias, redaccidn y elevacidn de infor-
mes, por parte de las GGUUB y areas del EMGE.

e il
L 4
P it kS

b) Designacién de una comisidn de estudio.

2) Fase 2 (Estudio de los informes)

. Comprende la seleccidn, compatibilizacidn, estudio de expe-.
. s .- - 2
riencias, formulacidn de conclusiones y redaccion de docu-
mentos por parte de la.Comisién de Estudios.

3 3) Fase 3 (Explotacidn)

Comprende la difusién a cada nivel de las correspondientes
3 ; 3
conclusiones de interes.

: _ Pag 1-5
; SECRETO

(%Zo)—V‘“a
- - . =V




*

oty atar 4

Foerplhn g

R




SECRETO

Cdo J Ej (EMGE-Jef ILI=0p)
ATH-88 ' B

b. Misiones particulares ' -

ra L a VI del EMGE y EME S~——

i
|
. - ™ \ =
1) Secretaria General del Comando en Jefe del Ejércyetos—defatu-
’ a) Elevarén un informe, correspondiente a su area de conduc-
~ cibén y nivel, que contenga las experiencias obtenidas co-
! . mo consecuencia del conflicto MALVINAS y el despliegue

estratégico operacional en el territorio continental.
: : ' . e . :
b) Incluirdn un informe con las experiencias obtenidas por:

P (1) El1 personal de Jefes y Oficiales Superiores de su de
! pendencia, que previa redistribucidn, haya participa
N . do integrando Jefaturas o elementos en apoyo de las
' operaciones o despliegue de la Fuerza.

(2) Elementos movilizados, conformados O puestos en apo-
~ - . -~
yo de cada &area, para satisfacer necesidades especi-

ficas de las mismas. f

c)} Designaran un delegado ante la Comisidn de Estudio, quién
deberd concurrir en las oportunidades en que sea requeri-
. do.

! . _ 2Y) Comandos de Cuerpo de Ejército I, IT, TTT y IV

E a) Elevaran un informe por &rea de conduccidn, conteniendo
las experiencias propias de su nivel de comando.

b) Consolidardn los informes por drea de conduccidn conte-
niendo las experilencias obtenidas por los distintos co-
mandos dependientes, como consecuencia de haber:

(1) Intervenido con todo o parte de sus elementos en el

TOAS ' (MALVINAS) '

(2) Efectuado desplazamientos fuera del asiento normal
de sus guarniciones de paz.

(3) Movilizado elementos para completar su CON.

(4) Participado, el personal de Jefes y Oficiales Superio.

res de sus jurisdicciones previa redistribucidn, en
n Jefaturas o elementos destinados al apoyo de las ope-
raciones o despliegue de la Fuerza. |

7bw

3) Comando de Cuerpo de Ejército V

2) Tlevara un informe por area de conduccidn, conteniendo
las experiencias propias de su nivel de comando, obteni-
das como consecuencia de su. participacidn conjunta y es-
pecifica en el planeamiento y desarrollo de operaciones
directamente vinculadas con el conflicto MALVINAS 'y el
despliegue de los elementos de la Fuerza en el territo-
rio continental de su jurisdiccidn.

b) Consolidaréd los informes por &rea de conduccidn contenien
do las experiencias obtenidas por los distintos comandos
dependientes, como consecuencila de haber:

b
b
;ir

TOAS (MALVINAS).

Pag 2-5
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(2) Efectuado desplazamiento fuera del asientéxﬁéh;u'
sus guarniciones de paz.

(3) Movilizado elementos para completar su CON.

(4) Participado el personal de Jefes y Oficiales Superio-
res de sus jurisdicciones previa redistribucidn, en
Jefatura o elementos destinados al apoyo de las ope-
raciones o despliegue de la Fuerza.

L) Comando de Institutos Militares

a) Elevard un informe por area de conduccidn, conteniendo
las experiencias propias de su nivel de comando.

b) Consolidard los informes por &rea de conduccidn, conte-
niendo las experiencias obtenidas por los distintos co-
mandos dependientes, coOmo consecuencia de haber:

(1) Intervenido en todo o parte de sus elementos en el
TOAS (MALVINAS)

(2) Efectuado desplazamientos fuera del asiento normal
de sus guarniciones de paz. '

(3) Movilizado elementos para completar su CON.

(4) Participado el personal de Jefes y Oficiales Superio
res de sus jurisdicciones previa redistribucidn, en
Jefaturas o elementos destinados al apoyo -de las ope
raciones o despliegue de la Fuerza.

c) Asignard a la ESG la responsabilidad de estudiar y «com-
patibilizar los informes producidos, formulando conclu-
siones por area y nivel de conduccidn, produciendo los
documentos siguientes, que:

(1) Aporten significativa informacidn a los futuros es-
tudios para la reorganizacidén de la Fuerza.

(2) Proporcionen bases que faciliten el esbozo de los 11
ne4mientos generales para el establecimiento de las
politicas de la Fuerza en los niveles especifico y
' conjunto.

(3) Perfeccionen determinados conceptos doctrinarios.

(4) Otorguen bases para difundir a los niveles tacticos
inferiores aspectos de interés a ser tenidos en cuen
ta para la educacidnde cuadros, tropa y conjuntos.

/

kY

5) Gendarmeria Nacional

Elevarid un informe conténiendo las experiencias obtenidas

por los distintos elementos del Organismo, COmMO consecuen-

cia de su participacidén en el conflicto MALVINAS y el des-

pliegue de efectivos de seguridad en el territorio continen
. tal argentino. '

v. Instrucciones de coordinacidn

a. Los informes deberdn contemplar los aspectos que cOmo orienta-
cidn, estén contenidos en los Anexos 1 a 6 de la presente OL,
pudiendo agregarse otros cuando por su trascendencia se estime
convenliente.

Pag 3-5
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‘ b+ Deberidn resaltarse las experiencias extraldas como f;;ETTamie
- . . - . o g _ . \_/
de la aplicacidn de la doctrina, cuando se haya evidenciado
< . . L
que ésta presenta falencias, necesidades de revision O de a

cuacidn.

de-

c. Los Cdo GGUUB e IIMM elevardn, tan pronto como sea posible,
los informes complementarios a producir por el personal ain
no reintegrado a su destino, gque por su jerarquia y nivel
de comando desempefiado convenga que aporte su experiencia.

de La Jefatura III-Operaciones elevard copia por area de interés
'%ja las respectivas Jefaturas del EMGE de los informes que se

" reciban de los Cdo GGUUB e IIMM, para facilitar el asesoramien
!l to a la Comisidn de Estudio cuando esta lo requiera. -

‘ e. Los informes deberdn ser elevados al JEMGE (Jef IIT1-Op) antes

| _ del 25 Ago 82; los informes complementarios en las oportunida-

| : des que se produzcan. .

f. A partir de la recepcidn de la presente OE la Comisidén de Es-
tudios queda autorizada para establecer los enlaces y acuer-
dos que estime necesario para el desarrollo de sus activida-
des con las areas del EMGE, EME y GGUUB.

g. Los resultados de los trabajos de la Comisidn de Estudio seréan
expuestosen el EMGE a partir del 30 Set 82.

h. Se deberin extremar las medidas de seguridad para la elabora-
cidn y tramitacidn de los informes dado su caracter y conteni-
do.

4. COMANDO Y COMUNICACIONES

a. Comando R
‘Estado Mayor General del Ejército (Jefatura III-Operaciones) -
Edificio LIBERTADOR GENERAL SAN MARTIN - Azopardo 250 - TE:
34-2111 - 34-8421 - 34-2121, internos 1375, 1408, 1701.

.

b. Comunicaciones . f

Las actuales.

Sirvase acusar recibo.

e e s e =

RODOLFO <ENBIQUE LUIS WEHNER
Genevial de Brigada

2do Jefe del Estado Mayor General del Ejército

ANEXOS:

- ANEXO 1: Temas bésicos a ser tenidos en cuenta para la elaboracién
de los informes - Area Personal.

- ANEXO ?2: Temas bésicos a ser tenidos en cuenta para la elaboracidn
de los informes - Area Inteligencia.

Pag U-95
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- ANEXO 3: Temas bésicos a
de los informes
- ANEXO u4: Temas b&sicos a
de los informes
- ANEXO 5: Temas b&sicos a
de los informes
- ANEXO 6: Temas bésicos a
de los informes
' DISTRIBUIDOR:
Co@ia Nro 1.............
Copia Nro 2.............
Cobia Nro 3.......cueenn
Co?ia Nro H4....ov.oeei....
Copia NPO  Suvvieieennn
Copia Nro 6B.:...........
Cobia Nro 7......0.0000.
CoPia Nro~ 8.........0....
Copia Nro 9.............
Copia Nro 10.............
Copia Nro 11.............
Copia Nro 12.............
Copia Nro . 13.............
Copia Nro 1h.............
Cdpia Nro 15. .. ...,
Copia Nro 16.............
Copia Nro 17.............

Cdo J Ej (EMGE-Jef

ATH-88

ser tenidos en cuenta para 1la
- Area Operaciones.

ser tenidos en cuenta para la
- Area Logistica.

ser tenidos en cuenta para la
- Area Finanzas.

ser tenidos en cuenta para la
- Area Movilizacidn.

CJE

Secr Grl

Jef I - Pers |
Jef II - Icia
Jef III - Op
Jef IV - Log
Jef V - Fin
Jef VI - Movil
Cdo Cpo Ej I
Cdo Cpo Ej II
Cdo Cpo Ej III.
Cdo Cpo Ej IV
Cdo Cpo Ej V
Cdo IIMM

Dir GN

ARCHIVO (Jef III-Op-Dpto Doct)
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N

1 (Temas bisicos @ gar topddos an cusnba juura L

los

informes — Arma Pargonal) o Do Ul sorealably ome Uueabosin =

o
[N

JEFE DL, BJBRCITO liro  762/82 (Wara ol _estidio iy exslobacion

exverioncias relacionadas con 2l coaflicte vt Vlia),

Relacionado con Mantenimiento de Bfoctive

557

¥

Tnconvenientes surgidos con el Pergonal do Cuxlrus en activi
dad redistribuido para niclaos y complatamiocnto.

Inconvenientes producidos en las asigniciones por los camblos
y desafectaciones ordenados posterior & la redislribucidn.

Cantidad de personal de la reserva convocailo jue roaulto
inepto y vrocedimientgs administratives adoptudos.

Icblemas personiales pregsentados por loa convecados.

Inconvenianteas gus puadan producifse para efacluar lag califi
~aciones del parsonal convocado. '

Porcentajs de resmplizos irdividuales de cuzdros y tropa gue
juedaron disponibles « despues de completar lon afactivos a Ly
dn los alamentos.

Pactoras zue han influido en las bajuo producidas en 21 elencn

to y gque han ”FiVlttdQ especialmente (HC 15-1-fro 2014/.

v

Ralacidn ontre bujas de combute, no producidas en combatel y
administrativas,

Considaraciones gua pusdan tencrse en cuenta en los procedi-
mientos para efectunr apreciacionas de bajas.

Relacicnade con Administracidn de lFevrsonal

]
niw

r~

<
2

b

Consideraciones sobre aptitud psiqu
1e 18 ailos en relacidn con las exi
combate modarno.

ica y fisica del so

ldado
neias gue planbea el

Consideracionas sobre capacitacidn del parsoral en relacidn
con la fraczidn yue por su jerarguia le correspondid mandar.

Consideraciones sobre el rendimiento obternido por el personal
As cuadros "Tn-Comisidn' provenientes de los Institutos de Re
clutamiento.

Considaracicnes sobre los escalafones de persoenal que dispone
1a Fuerza y necesidad o ndé de crear alguns nunva especialidad
V/o aptitud.

Censideracionas sobre los principios gue rigen la administra-.

cidén de personal (RC-15-1-liro 4002) y aspectos mds importantes
a remuarcar en los mismos

Fandimierte obtenido por personal de otras clases convécadas
(50ldados, Suboficiales y Oficiales). '

/17
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Relacionadas cor Discislina, Ley v Qrden -

a. Tnconvenienters surgidos por faltue de disel Gina y dellt

e instrumentacidn dn medidns parn anluciorar y/o 2vilar
mismos. '

B, Considaracicnes sobre forma en gue 52 sauclonaron y/0 Jusgu
ron las Taltzs o delitos y afectividad de las sdseas.
c. Estad ﬂwvﬂi""wwrio d» lan Un(a) 2n lo rolerents a:

1) Desertor:
2) Ausentqm ©in SRS,
) No pressntados.
) Cantidad v gravadad de delitos.
Y Awinento o diaminucidn de sanciones disniplinarias.
) Desérdenes e infracciones en la via Huullca.
7) ¥nfermos ficdticios. i
8) Negligencia en el cuidado y conservacidn del ejuipo.
) Muestras de respato a los supsriores.

) Solicitudes de cambic de desiino de movi lizacidn.

) Cantidad de accidentes. :

2) Desaparacidos y extravizdos.

d. Inconvenientes surgidos con personal civil proplo y anemi o
u hostil.

"
A

o

—J

acionadas con Mawt“nlmlnnto de la Moral

: . i

n. Consideracicnes sobre aspectos mis importantes gue afectaron
12 moral de cuzdros y tropa y medidas udopt&das.

. Inconveni@nte\ gurgidos en la percepcidn de haberes y compen

X4

sacioneg ordenadas. a
|

c. Concideraciones sobre el funcionamiento de las actividades
postales. Procedimientos adoptados.

d. Consideraciones sobre la tarea desarrollada por el servicio
religioso contribuyentes al mantenimiento de 1la moral.
n. Considnruciones sobre otras actividades realizadas coircernien
i L ' i 2t
tog al mantenimiento de la morall
f. Actos de heroismo o acciones meritorias gue es necesario ha-

cer resaltar.

. =

Malacionados con Prisioneros de Guerra

~. Censideraciones sobre prisioneros de guerri. Yrocedimientos
sagruidos cor los mismos. Trato dispensado.

b. RefTerido 2 propios prisioreros, cumplimiznto por parte de las
fuerzas Armadas Britinicas de 10 establecido por la Convencidn
da Ginebra.

Ralacionuado con Reesiatro NﬁﬂrOWéflco

4. Consideracicnes relacionadas con el ragistro necrolégico, en
particular:

1) Organizaciones encargadas de dicha actividad.

1/ /







-

’r/

?) Provisidr da elementos para g -ejecuclion. N\

3) Provisidn y crabacidn do placas le sdentifioscidn.,
4) Traslade da rastoos. :

m

5) Constitucidn de Comentarics Tomporaies.

imprortantns surgidos an 1la busjueda, roco-

L. Troblemas mic
Taccibdn, itentificacidén y evacuncidn de lou rachng del parso-

nal.

I b

) o =
[CRNCEORY]

c. Congsideracidn sobre racoleccién y disposicidon de
persorales del personal fallecido.

035

7. Relacionado con Sogurided contra Accidantos

4. Considaracicnes sobre medidas adoptadas v rosuttados ontenl -
dos relative a seguridad del poersonal.

4

b, Cantidad de accidentes producidos por neglicencia, condicic—
les climiticas y por fallas del material. '

““(

A, Qelacionado con Aspectos Juridicos

a. wvcont‘riﬂ

1) YPereoral Militar

a) Trocedante del cuadro parmanente (Decr:le 867/62)

(1) Incumplimiento por parte del persoral roftirado, de
1as obligaciones prescriptas por 1os articulos 98,
primer pirrvafo (Informar cambio da dowicilio) y
“100 (Reconocimiznto médico) de la Reglamentacidn
LHM-2-1IV. .
(2) Infraccionss a la convocatoria y procedinmiento ddop
t1do mpara su sancion. ' |
Resorvia ne procedente del cuadro nermanenbs (Decratos |

688/82 v 867/82)

(1) Infraccicnes a la convocatoria y procedimiento adop
tado para su sancion.

b

~—r

(?2) Inconveniantes observados con las remuncraciones del
parsonal convocado y la reserva del ouﬂ)to, 0 empleo.
Troblemas de despidos producidos en ocasidn de la
convocateria.

(3) Inconvenientes detectados en relacidn al transporte
individual de los convocados desde su domicilio has
ta el lugar de presentacién fijado. '

2) Pawvasonal Civil _ ‘

a) Convocatoria a 1la prestacién del servicio ivil de Defen
sa (Decreto 807/82). Infracciones registrvadas y procedi-
miarnto adoptados para su rﬁprntlon.

reblemas particulares gue se hayan plantzado con rela-
'é a 1a equivalencia con los grados militures fijada
ara =1 personal convocado. Cuestlones disciplinarias

orridas vy forma en que han sido resucltbas.

S . ///

b)

s
o}

O
D






/ /-/// . . . ;,'

b. Dacreto 999/32

1) Infracciones producidas con posterioridud 1 uu vigencis
noTrmas y Sincionqs aplicadas.

roszrecto

-3

2) Cunvtloﬁﬁﬁ mrodb01d;s con molive de su ariicacid
de la jurisdiccidn competante pura enterior on laws infrazcio

nes a2 la convocuatoria comntidas jpor pervova do la reserva
no provenionte del cuadro permanente. Canos resunltos.

c. Bienes del Estado i .

Actuxapiorwa: ctruidas con motivoe de 1o pSedida, dnutiliza
cién y dafios de bienes dal Estado (Vehiculosn, AFH&FJMbOu, aqul,
pos de comunlcaciones, ete.). Criterios aplicados para 1a detber

es, CATEos y rep0510161

0]
bt
—
3
o
D ot
—
o
—
=
2

L

minncidn de responﬁﬂbilldud

. t - 3
Yapeci ficas para el Comando de Inﬁfltuto Militnrasﬂ

a. lLoa efectivos ques quedarch & su dl;pOS]CJOU luego de efectuurse

Ta redistribuicidn le permitieron desempefliar las misiones y acti
vidades aue le son propias sin eioe$1vas limitaciones.

J
‘b, Fesibilidad waterial de cortinuar las actividades de Jos Institu—
tos do Fors uJCJ(DD. :

adistri

. Fvistieron o nd ADOT wlidades con el personal o
buido ern lo raferido a:

Vinculaciones de dependencia.

) ViAticos.

3) Haberes y Compensaciones.

1) PPS.

Sirvase acusiar recibo.

MIGUEL ALGEL FODESTA

General de Erignda
Jefe 1 - Personal

2UIDOR:

1 d21 cuerpo de.1la OL.

a,x\,
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ANEXO 2 (Temas b&sicos a ser tenidos en cuenta para la elaboracidn
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de los informes - Area Inteligencia) A LA ORDEN ESPECTAL DEL COMAN-

DANTE EN JEFE DLL LJERCITO Nro 7677/82 (Para el estudio v explotacidn

de experiencias relacionadas con el conflicto MALVINAS)

N

PERSONAL

ORGANIZACION

Experiencilas recogidas en lo referido a la organizacidn de los
distintos niveles de Inteligencia: :

a. Jefetura II - Tnteligencia.
b. Departamento G-2 GUB.

c. Divisidn G-2 GUC

Id. Sec Icia de las Unidades.

e. Unidades de Inteligencia.

DESPLIEGUE DE INTELIGENCTIA

Experiencias derivadas del despliegue de los medios que conforman
el SIFE, a fin de satisfacer las necesidad especificas de Inteli-

gencia, tanto en el ambito interno como externo y tendientes a lle
nar exigencias de la conduccidn.

R4

4

a. Eficienicia del personal: Jefes, Oficiales, Suboficiales con
AEI y personal civil de Inte}igencia (Orgénico, movilizado y/o
asignado como refuerzo). X ;

b. Previsiones y problemas referidos a disponibilidad de personal:
de Inteligencia a ser designado como refuerzo en los distintos
clementos de Inteligencia en caso de conflicto.

EFECTOS,ES?ECIFICOS DE INTELIGENCIA T
é, Disponibilidad ' _ |
b. Elementos de refuerzo

c. Principales falencias observadas
d. Necesidades urgentes : | ' " \
DCCTRINA

4. Observancia de las normas doctrinarias por parte de los distin
tos escalones de inteligencia.

b. Observaciones derivadas de la aplicacidn de las prescripciones
reglamentarias vigentes. :

c. Falencias observadas con relacidn al cuerpo doctrinario en vi-
gencia.

Pag 1-2
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6. CARTOGRAFIA Y ESTUDIOS AEROFOTOGRAFTICOS

SECRETO
Cdo J Ej (EMGE-Jef II-Icia)

ATJ-S0 /// .

a.
b.
c. Capacidad de reproduccidn.

. Satisfaccidn de requerimientos efectuados.

(D.

h

0a

Disponibilidad.

Actualizacidn.

T

*5
A

Principales necesidades.

Oportunidad.

I

Responsabilidad en la satisfaccidén de los requerimientos.

3

Apoyo de la FAA.

7. MATERIAL CRIPTOGRATICO

d.

Disponibilidad.

Rendimiento y problemas presentadas en el uso del material
criptogréfico. :

Cumplimiento de las normas para la guarda y uso del material
criptogréafico.

Claves de reserva. ,

8. ACTIVIDADES DE PLANEAMIENTO Y. EJECUCION DE INTELIGENCIA

Experiencias derivadas de: ’ .
M

a. Planeamiento de Inteligenc%a.

b. Reunién de informacidn. ~

B¢ Activiéades Especialeé'de Inteliggncia.

d. Actividades Especiales de Contrainteligencia.

9. MEDIDAS DE SEGURIDAD DE CONTRAINTELIGENCIA

Experiencias referidas a saguridad de las instalaciones, de los
sistemas de comunicaciones, de documentacidn y material y de las
personas. :

1

10. DOCUMENTOS DE DITFUSION

P .
Sirvase acusar recibo.

DISTRIBUIDOR:

Principales problemas observados en la recepcidn \/glfusién de
documentos de Inteligencia. I

/4 e \\"
A%FR 0 SOTIRA
Gerleral de Brigada

Inteligencia

E1l del cuerpo de la OFE.
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Objete: elevar 1nforme a
Al COMANDANTE DEL Ier CUERPO DE EJERCITO (ﬁélo II-Icia)

" Ampliando lo informado por Mje 3090 del 14Ju182
(Jef II-Icia~-Dpto Inter-Cen C/Icia-Div P1l), adjunto elevo al
sefior Comandante, fotocopia de las declaraciones formuladas
‘|por el causante, a los efectos que estime corresponder.

- Del presente expediente se confec01onaron dos ejem
plares de una foja util cada uno. . _

AGREGADOS: ANEXO 1 de 3 (tres) foaas.

| Dest lela |
'IOEI "Bl Ax

"JORGE HECTOR LUCION
MAYOR
200 é DEBT ICIA 103°BSAS""

; .QISTRIBUIDOR

"Orlglnal- o.oo‘.ooooo CDO CPO EJ- I (Dpto II ICla)

~Duplicado: eese...ees DEST ICIA 103 "BUENOS AIRES" (2da Sec
' _ EJec) i _ _
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Aroe tmo en el momentg‘de.'i

TR B

% Y cestuvozen; Ja pr: mera; ? inea -de combatezen ;

poruues de esta_ dermta 1nesperada ,y d1bUJan £
- esLado de Erimo: de toda una generacion a5 S1nt1endo
..z pal pab]emente -el, afecto de 105 " SUYOSy rodead()»de'lra
; ; mor de-su. aamlfha pem iodav:a con Wos 0308 sacudw
dos por, ]o que de, toco ver, esboza sus:

1 gwemnlo:tema tres- -

refl exi ones-,
o

4 ..;temamos artlllena ae ]ar—

~TON .por,el blooueo%pero '
piensofave Jmasta €1 170 de
| mayo “tuvieron—t 5

_-'secc16n oon” qpe = fui- ye

g;_&mezar:a preocummos .-por*
cOmo_ibamos -a hacer. para de
Tendernosyy mixum Que ~¥mo?

: % e o "‘mnr mas -0 nencs b:ren Raciox
EL COM]ENZO o i nes frias Siémpre se comie-

TON,OTAUE en el--

"Nosotros salimos para Jas_| habia.Quizds hava sido mal q
i

LR c?r.;pa.da;ﬁsw

Malvinas el. 12 de abril.Pe~ | distribuida,ng sé.pero--

1a=

TO Tecién empezamocs a comba | werdad_es que no se s corn_lé
tir €112 de junio,que fue 1 como tendria guehaber sidp -

cuando nos ordenaron’ refor-. | En caliente .comiamos _guaso,-
Zar,junto. con una _comaiia | nada més;y en £rib.;. "
del regimiento 3, la Jprime--1 dos t:pos de . rac:ones.. _
Ta 1linea,que era-de  .donde | con albondlgas -con ‘salsa’ ;3';
past:llas “de a]co’hol,gal]er
—s7;titas, y'caramelos,qm veni
an én’ina bolsita Pplasti ca..
"Si;la verdad es que se Ta-. "La otra estaba
S8 hanbre .No S8 51 13 comi- | por ravioles;picadillo, car-

e preparada con .sa}sa,”
0_aEreo_o 1oT _auf pero . £en poco de Hidzos nm<}"v ‘ (‘n
]os al LJJTDS dlas se pudo o | zas 205 a]:une-\tos no 1’Jega- ¢

venia el nmayor ataaue" 4

FALTA DE ALIMENTOS % 'fi

‘da no llegaba por el biogue -]

E

d 1
un ‘—en TJa primer linea,y., h?bla oo

\"no'sotms no poc'h amas w‘1::\1,

.mal “gile nevd pooa.}o esruve

‘soldados .que habia que- eva—-
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‘gel'unlento de los* ples.. El

;. terreno-es muy himedo, ! y
constantemente, teuiamos _ los '
pies mo;ados'h. = %o T8

:» FALTA DE*EXPERIENCIA "

. "La falta'de experiencia e-
:ra total.Nuestro - : EJéICJtO

*TRATO; DE LOS

que perdi un soldado amigo ;
tiraron un cohete y di6 .-de
1lleno en este soldado lo des
trozd',totalmente. ' Caatt
Tanbién ‘cayeron OtT0S dos’ .,
que.estaban al.lado.mfo', - «

INGLESES

110 tleneaexperlencm guc-
rra,estan en otra cosa.Mucha
|d15c11)11na PeTO_po_uso_del
‘anna,que es lo que realmente
interesa;Los soldados no sa-
.b3an man mane;ar ni uno-s6lo . de
llos cingo- caﬁones que tenia—
mos”-| '“‘“ 5o <

LA. MUERTE' DE .CERCA

"'"'Vi'la muerte de cerca‘el Gl
itimo dia,Nosotros habfamos i
niciado el repliegue - hacia
Puerto ‘Argentino,porque habi
i amos recibido esa orden.. En
ese repliegue,yo venfa a 1la
cabeza en- el gmpo_Cohete, Yy
nos segufan bonbardeando,

pesar que ibamos hacia ;| el
.pueblo.Aparte nos ametralla-’
.ban desde helichdpteros,y ahi
vivi momentos dolorosos,por-

!'Cuando’ v1a)amo< ‘de :-vielta
hasta Puerto: Madr)m, vinimos
en el; Camberra,y el itrato de
ellos! fue muy. cordial:Yo 1le
gué.a Puerto Madryn el séba-
do 19" ‘a 1as 14.30 horas. Ese
mismo dfa sallmos para’ i, Rl

Palomar;!, v ., ‘4‘* !
l_, "“.', v,‘"_.'t{
' ~ ) . | *

3,03, . Yoo 0g o
PbR sQUE " SE P_E_RD]Q:,'\"; ot

Yo creo que esta batalla -
se_perdi6 por falta de men-'’
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mis_de tener el armamento -.
inferior al de ellos. Noso’
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defensa en Puerto Argentino,
y en Puerto Darwin o_en ‘Ba-:
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Tdesembarcar ya fue un error,
‘ Tendria que haber ' més perso

i#de largo alcance,para tener
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BUENOS AIRES, /) de julio de 1982.

JEFE DEL DEPARTAMENTO I -~ PERSONAL.,

Para su conocimiento, agregado a la presente elevo a Ud
copia de un informe producido por el Cdo Cpo Ej II, y relacio-
nado con declaraciones efectuadas por el Sargento FEDRO HUGO
MORENO del RI Mec 3, ¥y que fueron publicadas en el diario "LA
CIUDAD" de Venado Tuerto - Provincia de Santa Fe.

Sobre el particular, y por orden del sefior Comandante de
Cuerpo, el sefior Jefe se serviré disponer se remita un nota al
Cdo Br I Mec X comunicendo la novedad y gume, con posterioridad,
la GUC produzca un 1nforme ampliatorio al respecto.

Del presente doeumento se confeccionaron d0s copias de una
foja cada uno.

AGREGADOS! Copia de declaraciones de tres fojas.

i |

/ BORGHI
JfiNEL
Cf L AP a0 ;

DISTRIBUIDOR: - . .
Original : . . . - . Dpto I—Bérs
Duplicado: . . . - Dpto II—Icia (archivo)

‘L







EJERCITO ARGENTINO e

e

ROSARIO, 15 de julio de rogg
2J2 0067/¢%-

Objetos remitir articulo con declaraciones de
un Suboficial a la prensa escrita.

AL COMANDANTE DEL Ier CUERPO DE EJERCITO (Dpto II - Icia)

Adjunto remito al sefior Comandante, declaracio-
nes efectuadas por el Sargento PEDRO HUGO MORENO del R I Mec 3,
al diario "LA CIUDAD", de VENADO TUERTO (Pcia de SANTA FE).

Asimismo, le informo que el mencionado articulo
tuvo amplia repercusidn entre la poblacibébn de dicha ciudad, don-
de se recogieron comentarios hostiles hacia el EJERCITO ARGENTI-
NO.

Del presente documento se confeccionaron DOS
(2) ejemplares de UN (1) folio Gtil cada uno.

AGREGADOS: lo expresado en el texto de TRES (3) ¥olios Gtiles
cada uno. !
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ANEXO 3 (Temas bédsicos a ser tenidos en cuenta para la elabotacidn
Je los informes - Area Operaciones) A LA ORDLN ESPECTAL DEL COMAN-
DANTE EN JEFE DEL EJERCITO Nro 762/82 (Para el estudio y explota-
cidn de experiencias relacionadas con el conflicto MALVINAS)

1. PLANES

a. Planeamiento inicial

1) Planeamiento estratégico militar

a) Nivel conjunto

(1) Bases y oportunidad de elaboracidn de la Directiva
Fstratégica Militar (Objetivo de la guerra, formas
de obtenerlo , planes de alternativa, etc).

(?) Elementos que intervinieron en este planeamiento.

(3) Difusidn realizada de la DEM.

(4) Compatibilizacidn entre el gradb de secreto y la ne-
cesidad de planeamiento real y previsor. :

(5) Contenido de la DEM, determinando:
(a) Bases que proporciona para 1los planeamientos. es-
pecificos y el planeamiento estratégico opera-

cional.

(b) Fases comprendidas en el planeamiento (Inicial
solamente o todas las fases). .

(c) Determinacidn de los medios a disposicidn para la
EO.

b) Nivel especifico

(1) Planeamiento realizado para proporcionar el apoyo es
tratégico del Ejército, estableciendo en qué documen
to se plasmbé y difusidn dada al mismo.

(2) Participacidn del EMGE en el planeamientd del Plan de
Apoyo Estratégico.

(3) Contenido del Plan.

2) Planeamiento Estratégico Operacional

a) Bases y oportunidad de elaboracidn del planeamiento estra

tégico operacional. Difusidén dado al mismo. .

b) Misiones y responsabilidades asignadas a los distintos
componentes del TO en cada una de -las fases de la campa-
na.

c) Aspectos de interés del Plan de Campafia del TOAS para de
terminar lo siguilente:

(1) Composicidn del TO.
(2) Maniobra o maniobras estratégico operacionales.

Pag 1-10
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(3)
(W)

(5)
(6)

(7)

(8)

(9)

SECRETO ' '

Cdo J Ej (EMGE-Jef III—Q@ﬁ“\;\

ATK-91 © L Foug e

: '__19;}9

Objetivo estratégico operacional fijado. N\ /
T

del OEO.

Medios a disposicidn para su cumplimlento.

‘Medios a disposicidn del Cte TO para influir en el

desarrollo de las operaciones.

Previsiones para el sostenimiento de las Fuerzas par
ticipantes.

Requerimientos formulados a las Fuerzas para el cum-
plimiento de la mision.

Misiones asignadas a cada uno de los componentes del
TOAS.

3) Planeamiento Téctico

Aspectos de interés dentro del planeamiento téctico:

a)

b)

c)

Oportunidad y comandos que’ 10 realizaron y/o participa-

ron.

Medios a disposicidn de la conduccidn tactica.

Operaciones incluidas en el planeamiento inicial.
A

b. Planeamiento durante el desarrollo de las operaclones

1) Planeamiento Estratégico Militar

a) Nivel Conjunto

(1)

(2)

Actualizacidn del planeamiento realizado.

Cumplimiento de los fequerimientos formulados por la
estrategia operacional.

b) Nivel Especifiéo

(1)
(2)

(3)

. t ’
Actualizacidn del planeamiento realizado.
Experiencias obtenidas de la aplicacidn de las pre-
visiones del Plan de Apoyo Estratégico del Ejército.

Medidas para satisfacer los requerimientos formulados
por el componente terrestre.

2) Planeamiento Estratégico Operacionél

a) Adecuacidn de los Planes de Campaia existentesal desarro
1lo de las operacliones. -

b)

Requerimientos formulados a la Estrategia Militar, duran
te el desarrollo de las operaciones, para el cumplimien-

to

de la misidén y forma en que los mismos fueron satisfe

chos.

3) Planeamiento Téctico

a) Planeamiento téctico desarrollado a partir del 02 Abr 82.
{

’

b) Operaciones técticas previstas.

Pag 2-10
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c) Medios a disposicidn del Comandante téctico para infiluir”
en el desarrollo de las operaclones.

d) Requerimientos formulados a la Estrategia Operacional pa
ra el cumplimiento de la misidn y forma en que fueron sa
tisfechos. o

e) Experiencias sobre conduccidn téctica en el desarrollo de
las operaciones y funcilonamiento de los Estados Mayores

ORGANIZACION

a.

Necesidad de modificacidn de la estructura y/o roles de comba-
te de elementos de lds Armas, Tropas Técnicas y Servicios, sur
gida a la luz de la aplicacidn de la doctrina vigente 'y de la

experiencia obtenida - Fundamentos.

b. Nuevas organizaciones o elementos a organizar para satisfacer
las necesidades evidenciadas en el conflicto, de todas las Ar-
mas, Tropas Técnicas y Servicics - Fundamentos.

c. Consideraciones sobre la Misidén y Capacidades establecidas pa-
ra los distintos elementos y la conveniencia o no de introdu-
cir modificaciones - Fundamentos.

d. Opinidén fundada sobre los sigulentes aspectos:

1) Necesidad de disponer de elementos aeromdviles. Nivel orgd
nico a incorporar. :

2) Necesidad de incrementar medios de Defensa Agrea y su ubi-
cacidn organica.

3) Necesidad de incorporar nuevos medios técnicos para intre-
mentar la capacidad del Ejército..

EDUCACION

a. ¢En qué medida afectd el cumplimiento de la misidn el nivel de
capacitacién que tenian los diferentes elementos?

b. ¢Son necesarias las pruebas de confianza? (Qué elementos la
efectuaron?

o . o 2 . . .

c. ¢(Cudl fue el nivel de preparacion evidenciado en el trabajo
conjunto, en especial con Fuerza Aérea?

d. Sobre la base del nivel de instruccidn alcanzado. ;Cudl fue
la eficacia de empleo de los nuevos materiales adquiridos poY
el Ejército? (Radares, Visores Nocturnos, Mor 60 mm, Material
ADA y Com, Fusil con alza optica, etc).

e. .Cudl fue el grado de capacitacidn puesto de manifiesto en la
ejecucidn de operaciones aeromdviles?

f. ;Cudl fue el nivel de preparacidn de las nuevas formaciones
del Ejército? (Comandos, ADA, etc).

g. ¢En qué medida habria afectado el rendimiento, la falta de
adaptacidn al ambiente geografico?

h. ¢Qué instruccidn recibieron los diferentes tipos de elementos

en el TO (especialmente la zona de MALVINAS).

Pag 3-10
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:Qué tipo de instruccidn particular recibieron en relaci®
el enemigo que deblan enfrentar?

. ;Que actividades sicofisicas se efectuaron para mantener y acre

centar la aptitud?

¢.Cudl fue el rendimiento de tiro en relacidn a disparos efec-
tuados - blanco alcanzado?

.Cudl fue el tipo de tiro més empleado para I, A, ADA?

.Se efectuaron ensayos de determinadas operaciones planeadas?
(Repliegues, contraataques, etc) (Indicar nivel).

;Cudl fue el grado de instruccidn evidenciado por el enemigo?

¢Cudl fue el grado de instruccidn de tiro evidenciado por la
reserva movilizada?

:Se ha evidenciado la necesidad de realizar cursos que satisfa
gan necesidades de algin campo de interés de la conduccidn o de
un nivel tdctico en particular?

:Se .ha comprobado que el personal con alguna aptitud esnecial
adquirida, demostrd deficiencias en el conocimiento oen’la prac
tica durante el desempefio de sus funciones?

Agregar toda otra informacidn considerada de utilidad.

INVESTIGACION Y DESARROLLO

Ver Apéndice 1y 2.

ARTILLERIA ' : :

a.

Artilleria de Campafa

1) Opinidén fundada respecto a la aplicacidén de los procedimien

. tos reglamentarios para la observacidn y direccidn del tiro
(conduccidn de reglaje). Ventajas y desventajas de cada uno.
Procedimientos més empleado. Fundamentos. ’

; : N

2) Opinidn fundada en 1lo atinente a los procedimientos regla-
mentarios utilizados por los grupos topograficos. Comporta
miento de los medios auxiliares.

3) Punteria de la Bateria. Procedimientos a emplear. Opinidn
fundada respecto a los més ventajosos.

L) Centro de direccidn de tiro. Ubicacidn, enmascaramlento,

procedimientos y elementos auxiliares empleados, rendimien

to, exactitud, rapidez en la obtencidn de los datos de ti-
ro, etc.

5) Medios de comunicaciones. Redes y medios empleados. Opinién
respecto a los de mejor rendimiento.

6) Tiro contra-bateria. Métodos empleados, resultados obteni-
dos. '

7) Reflexiones que merecen el desempefio del enemigo en el com
bate nocturno. Técnicas a desarrollar por el Arma para con
tparrestarlo. Fundamentos. 1
Conviene sefialar algo sobre necesidad de la BABAC?
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Artilleria de Defensa Aérea

1) Opinién respecto a los procedimientos aplicados y resulta-
dos obtenidos en el SIDA.

2) Opinidn Pespecto'al enlace de comunicaciones:establecidas
y al comportamiento de los medios. Medidas a adoptar para
solucionar las fallas detectadas. '\k

3) Opinidn respecto a los niveles necesarios de efectos Clase
III para el funcionamiento de los sistemas de ADA.

4) Opinidn fundada respecto a'la educacidn a brindar a los a-
puntadores de armas de defensa aérea tiempo claro..

5) Reflexiones que le merece la integracidn de la ADA entre
las FFAA. Principales problemas detectados. Opinidn funda-
da respecto a la forma de solucionarlos.

6) Principales fallas de conocimientos del personal especialis
ta, respecto a la instalacidn, operacion y mantenimiento del
material. Formas de darle solucidn. Fundamentos. ‘

7) Reflexiones que le merece la educacidén del personal median-
te el empleo de aulas o elementos auxiliares (simuladores)
en relacidédn a su desempefio en combate. ;

8) Fundamentos que aprecia fundamentales respecto a su eficien
cia, positiva o negativa, del material a tubo o PA-TA.

9) Reflexiones respecto a los diagramas de defensa aérea emplea
dos en la DA. Fundamentos de su adopcidn.

IR

5

10) Opinidén respecto a las medidas de defensa antiaérea que a-
doptan las otras Armas, Tropas Técnicas y Servicios. Reflexio
nes que le merece la integracidn de las mismas con la ADA.
Opinidn respecto a la organizacidn y medios que deberian po
seer. I '

Doctrina

Opinidn fundada respecto a la aplicacidn de los procedimientos
de empleo del Arma. (A. Camp-oADA) con especial énfasis en:

1) Fl1 reconocimiento, eleccidn y ocupacidn de posiciones de fue
go.
<9

2) La posicién defensiva de la posicidn.
3) La observacidn

4) El planeamiento, direccidn y coordinacidn del apoyo de fue-
go. :

5) Las operaciones ofensivas, defensivas y retrodgradas.
&) E1 empleo de la A Camp como artilleria de costa.
7) E1 empleo de la ADA como A Camp.

8) El empleo de los diferentes modos de transporte.
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9) Los movimientos de tropas, el alojamiento y el descameoQ;:;

10) La fortificacidn de campaina.

d. Varios

El presente cuestionario pretende determinar los aspectos mas
importantes a desarrollar. Sin embargo se considera que el mis
mo debe ser,completado por todo aquello que sea considerado de
interés para el Arma y que permita obtener fundamentos a posi-
bles modificaciones doctrinarias o de procedlmlentos téénicos
de empleo. Asimismo proporcionar elementos de juicio ante even

tuales adquisiciones.

6. COMUNICACIONES

a. Sistema de comunicaciones fijo del Ejército (SICOFE)

1) Apoyo proporcionado por el SICOTE a través de los CC Fij(s)
instalados en su jurisdiccidn.

1

a) Equipamiento.

Problemas surgidos que resulten de interés.

b) Personal.
Comportamiento en sus funciones especificas.
c) Trafico.
(1) Prob}emas.surgidqs de la aplicacidén de las IEC/IFC
en vigencia.
t,

(2) Diligenciamiento del trafico-dificultades preséhtadas.

(3) Seguridad en las iransmlslcones y grado de vulnerabi-
lidad.

2) Apoyo de los canales de uso exclu51vo en refuerzos del SICO-
I'E

a) Grado de aprovechémiento, confiabilidad y seguridad en |
los enlaces. . |

'b) Integracidn con las otras FFAA, ENTEL y ENCOTEL.
c) Problemas presentados.

3) Integracidn con el SICOCE

a) Nivel obtenido.
b) Problemas presentados.

4) Otras experiencias surgidas en el empleo del SICOTE

b. Sistema de Comunicaciones de Campafia del Ejército (SICOCE)

1) Equipamilento

a) Posibilidades de organizacidn de redes con los medios
disponibles.

b) Eficiencia de los medios de dotacidn en la zona de ac-
cidn.
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d) Nivel de instruccidn de los operadores y problemas mas co
munes presentados en la operacidn.

. . \ .
c) Problemas mds comunes en el aprovechamiento de los "mt

e) Fallas técnicas observadas y solucidn dada.
f) Apoyo de los escalones de mantenimiento al equipamiento.
¢) Posibilidades de integracibén con el SICOFE.

h) Otros aspecfos de interés.

Personal

'a) Eficiencia en la operacidn de los equipos y nivel de edu

cacidn técnico-profesional alcanzado.
.
b) Problemas presentados en los enlaces por deficiencias del
personal. -

c) Otros aspectos de interés en lo concerniente al personal
afectado a comunicaciones, discriminado por personal del
Arma de Comunicaciones y por las fracciones de comunica-

~ciones de las Armas, Tropas Técnicas y Servicilos.

“d) Seguridad en las transmisiones y grado de vulnerabilidad.

Trafico

a) Problemas surgidos de la aplicacidén de las IEC/IFC en vi
gencila. '

b) Diligenciamiento del trifico-dificultades presentadas.
‘a
c) Otros aspectos de interés de la experiencia recogida re-
ferente a la ejecucidn del tréafico.

~

1)

2)

3)

)

5)

{

Apoyo proporcionado por los elementos de operaciones elec-
trénicas agregados a los distintos TTOO.

Importancia y nivel de aprovechamiento de la informacidn de
rivada de las operaciones electrdnicas.

Actividades de operaciones electrdnicas de mayor necesidad
de ejecucidn. '

Operaciones electrdnicas realizadas por elementos de comuni

caciones no especificos en el &mbito de su jurisdiccidn e
integracidn con los mM1smos. »

Otros aspectos de interés relacionados con las operaciones
electrdnicas. : -

Inteligencia técnica de comunicaciones

Tntervencidn y actividades realizadas con respecto a:

1)

2)

3)

Material y equipos de comunicaciones del enemigo.

Manuales y folletos técnicos del material y equipos de co-
municaclones.

Documento y procedimientos de trafico.

Pag 7- 10
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1)

2)

3)

Apoyo prestado y grado de complementacidn con el SICOTE y
SICOCE de los medios de comunicaciones territoriales en su
jurisdiccidn. ;

Medios més usados, discriminando los piblicos y privados.

Otros aspectos de interé&s relacionados con el aprovechamien
to de los mediods territoriales.

7. AVIACION DE EJERCITO

a.

Elementos orgénicos

Si la GUB/GUC recibid medios y/o elementos orgénicos de Av EJ;
agregados o asignados, interesa saber sobre:

1)

2)

3)

L)

5)

6)

La Zona donde operd la GUC o Unidad que recibid la agrega-
cidn de los elementos de Av EjJ. '

Magnitud de los medios recibidos.

Si respondian a fracciones orginicas o fueron entregados en
forma aislada.

Si los elementos de Av Ej satisfacieron las niisiones para

las cuales fueron designados.

7
Las experiencias obtenidas al contar cor estos medios.

En particular:

’

a) Planificacidn de operaciones aeromdviles. -

b) Conocimiento y empleo de procedimientos operativos norma
les para operaclones aeromdviles en las Unidades.

c) Integracidén del elemento aéreo ' en las redes de comunica-
ciones. '

d) Sistemas para identificacidn electrdnica (IFF y visual
de las aeronaves propias por parte de la tropa y de la
ADA) .

e) Los sistemas de armas en uso en las aeronaves propias,

satisfacieron los requerimientos de apoyo aire-tierra o
cobertura de columnas?

Si considera que la agregacidn como relacidn de dependencia
seria la més adecuada, teniendo en cuenta que los elementos
de Av Ej agregados, asignados O puestos en apoyo, no cuen-
tan con medios para ciertas necesidades de la vida en campa
fa, como consecuencia de la conveniencia de que mantengan -
un alto grado de movilidad.

Ello en relacidn a los sigulentes aspectos:

a) Abastecimiento: .

(1) Clase I

(a) Inconvenientes surgidos por el racionamiento del
personal de las Sec Helic(s).

Pag 8-10
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(b) Inconvenientes surgidos para el abastecimiento de

este tipo de efectos para racionamiento en el te |
rreno.

(¢) Previsiones adoptadas para la provisidn de racio
nes de campafla de reserva, para el. cumplimiento
de misiones prolongadas. .

5,

(s

(2) Clase II y IV (Int)

Tnconvenientes surgidos para la provisidn o canje de
equipos individuales.

(3) Clase III (A)

(a)_ﬁisponibilidades de combustibles, lubricantes y
aerofluidos.

(b) Inconvenientes surgidos para la obtencidn, alma-
cenamiento y distribucidn.

(¢) Inconvenientes para la obtencidn de grasas, lu-
bricantes y.aerofluidos en los distintos lugares

de operacidn.

b) Mantenimiento

(1) Aspectos de interés que surgen en la realizacidon del
mismo, ejemplo: - !

(a) Instalaciones adeucadas para el trabajo y seguri-
dad de personal y medios.

(b) Equipos y herramientas especiales. o

(c) Posibilidades de apoyo en talleres O instalacio-
nes de la zona-o de otras TITAA.

(2) Aspectos que surgen del apoyo brindado a las aerona-
ves obtenidas por acuerdos.

(3) Inconvenientes surgidos.

7) Toda otra experilencila obtenida y que no esté incluida en
las precedentes preguntas.

b. Flementos movilizados

1) Opinidn acerca de si los elementos de Av Ej movilizados. y
asignados, han sido suficientes para satisfacer las necesi
dades minimas de movilidad aérea. '

2) Si los medios obtenidos, fueron aptos de acuerdo a las ca-
racteristicas del ambiente geografico en que debieron ope-
rar.

3) Inconvenientes que se presentaron:

a) Con los pilotos que operardon las aeronaves.
b) Con el mantenimiento.

c) Con el abastecimiento de combustibles y lubricantes

Pag 9-10
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" 4) Opinidn acerca de s1 los apoyos proporcionados, se ajustaron
a las previsiones que dieron or\gen a la asignacidn de aero-
naves.

d) Otros.

e | 5
Sirvase acusar recibo.
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SUPLEMENTO 1 (Guia para responder los requerimientos) AL APENDICE 1
(Investigacidn y desarrollo) AL ANEXO 3 (Temas bhésicos a ser teni-
dos en cuenta para la elaboracion de los informes - Area Operaciones)
A LA ORDEN ESPECIAL DEL COMANDANTE EN JEFE DEL EJERCITO Nro 762 /82
(Para el estudio y explotacidn de experiencias relacionadas con el
conflicto MALVINAS).

1. La finalidad que se pretende lograr a través de los requerimilen-
tos planteados, es obtener informacidén, que debidamente evaluada,
proporcione conclusiones que permitan incrementar el rendimiento
del hombre en el combate. La evaluacidn podra complementarse, pos-
teriormente, mediante el contacto personal de especialistas de los
distintos grupos de efectos con los respectivos usuarios.

7. Por cada tipo de arma/equipo (utilizado en las operaciones) se de-
berd constatar los requerimientos marcados con X en el Apéndice 1.
(Ej: Para el FAL se constestarin los quince requerimientos, mien-
tras que para Municién de Mortero Cal 81 mm se responderda a los

requerimientos Nros 1, 2, 4, 5, 6, 12, 13, 14 y 15).

3. En cada requerimientos se deberda fundamentar la calificacidn asig-
: -2 : LS
nada con una breve explicacidn y/o ejemplo vivido. '

4. Los requerimientos deberan ser satisfechos con la experiencia ad-

quirida por todos los niveles jerdrquicos, resumiendo las opinio-
nes de toda la Unidad.

5. Los requerimientos y los ejemplos aclaratorios contenidos erx los
sucesivos apéndices constituyen una guia minima para la evaluacidn
de cada arma o equipo, pudiendo ser ampliada cuando se considere
necesario (requerimiento Nro 15).

6. E1 Suplemento 7 se refiere a aquellos "Equipos Especiales" que no
estén comprendidos en la clasificacidn realizada (Por Ej: visores
nocturnos, radares de vigilancia terrestre, etc). -

. .

7. E1 requerimiento Nro 15 (otras e periencias) se refiere a toda
otra experiencla que se consideré de importancia y que no esta
- comprendida en los requerimientos anteriores.
, .

8. En el requerimiento Nro 16 deben ‘¢olocarse las caracteristicas
del armamento o equipo del enemiggd que hubiesen sido capturados
o de aquellos cuyo empleo fue verificado.

sxpresados en los puntos prece-
s de Orden" de los re-

NOTA: Los nameros de los contenidos,
dentes, se corresponden con los 'NUme;
querimientos mencionados en el A}énd#‘

\
A
VICENTE| MELI “7"”—"

Generyl de' Brigada
Jefe II1\ - Operaciones
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SUPLEMENTO 2 (Cuestionario guia para la interpretacidn de los reque-
Timientos referidos a armamento) AL APENDICE 1 (Investigacidn y desa-
“rollo) AL-ANEXO 3 (Temas SZ5ic08 a ser tenidos en cuenta para la e-
Taboracion de los informes - Area Operaciones) A LA ORDEN LSPECIAL
DET, COMANDANTE EN JEFE DEL EJERCITO Nro 762/82 (Para el estudio y e
plotacidn de exXperiencias relacionadas qggmg}ﬂggnﬁilgggdﬁgéyINAS).

il

£s afectado por los golpes, el transporte, el manipuleo, ete?

Se afectan los mecanlismos conl la humedad, el vientce, las daferen-
. e s e -

cias de presion atmosférica, el polvo, el barro, ete?

" Afectan las bajas temperaturas la accidn de los lubricantes emplea
dos?

Son afectados los sistemas de punteria/adquisicién de blancos?

Es apto para su empleo nocturno, tanto en el tiro como en su direc
cidn, etc? :
-~ Cumplid con su finalidad en toda circunstancia?

£1 alcance, la dispersidn, fueron los previsibles?

Se lograron los efectos sobre el blanco, previsto en tablas de ti-
ro, manuales, etc?

Resultd sencilla su portacidn?

Fueron aptos para ser transportados? (por avién, helicdpterq, Vehi
culos terrestres, maritimos, etc). *
Permitieron efectuar cambios de posicibn con facilidad vy rapidez?
Como influyd la naturaleza del" terreno?

- o =0 ~ . - R . ) 5
Se observd y/o verificd alguna accidn del enemigo para neutralizar
lo? ;

Qué contramedidas se adoptaron? cudles fueron eficaces? Fueron de
f4cil implementacidn? Se adoptaron en oportunidad? Eran las previs
tas o fue necesario implemeritar algunas de circunstancia?

Sé: deteriord todo el sistema? Se deterioraron partes? Se descali-
braron cafones? Sistema de alimentacidn, etc? :

Cudles fueron? Pueden atribuirse a fallas del material o en el em-
pleo? Bajo qué circunstancias ocurrieron? :

Resultd® sencillo? Con qué frecuencia se realizd? A qué escalones
se requirid? Quedd en servicio luego de las tareas? '

La vida Gtil fue menor que la prevista? (Considerar s6lo el desgas

te natural). Del efecto final o de conjuntos aislados?

Hubo accidentes de personal debido a fallas de material, de empleo
etc? '

Pag 1-2
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SUPLEMENTO 5 (Cuestionario guia para la interpretacidn de los regue-
rimientos referidos a automotores/vehiculos de combate) AL APENDICE

T (Investigacidon y desarrollo) AL ANEXO 3 {(Temas bacicos a ser teni-
dos en cuenta para la elaboracitn de los informes - frea Operaciones)
A LA ORDEN ESPECIAL DEL COMANDANTE EN JETE DEL TOTRCTT0 tiro 762/82
(Fara el estudio y explotacién de experiencias relacionadas con ¢) con-
Fiicto MALVINAS)

\
\

La naturaleza del terreno afectd algunos compenentas? Cudles?

2. Hubo componentes/sistemas afectados por la humedad, vientos, pre-
sién atmosférica, frio, etc? Hubo dificultades para la puesta en

marcha?
3. Fue factaible? hubo accidentes?

4. Funcionaron las plantas motrices y sistemas conforme a lo previs-

Los rendimientos (alcances, velocidades, capacidad de carga, etc)
fueron los previstos?

[l

6. Permitid ser transportado ( sin modificaciones estructurales) por

i
modo aéreo, ferroviario, maritimo? Qué inconvenicntes se presen-
taron? !

7. Fueron aptos para el terreno en que fueron utilizados? Se empan-
tanaron frecuentemente”?
& L i -~ . 0 . ’1;
9. Qu& contramedidas se adoptaron? Cuédles fueron eficaces? Fueron de
féc1l implementacidn? se adoptaron en oportunidad?

~

10. Hubo desgastes anormales en los distintos sistemas?

11. Cu&les fuevron? Pueden atribuirse a fallas en el empleo? Bajo qué
circunstancias ocurrieron?

19 . Resultd sencillo? Con qué frecuencia se realizd? A qué escalones
se requirid? '

13 Hubo alguna puesta fuera de serviciio atribuible a fallas de mate-
rial? Cual? ' -

a fallas de material, del em-

1. Hubo accidéntes de personal debido
pleo, etc? '

dos en los puntos prece-
5 de Orden" de los re-

NQ'TA: Los nGsneros de los contenidos, exprese
dentes, se corresponden con los “Sﬁmer,
querimlientos mencionados en el APKNdlqk

3 \ \

Sirvase acusar recibo.
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SUPLEMENTO 6 (Cuestionario guia para la interpretacidn de los reque-
rimientos referidos a municidn) AL APENDICE 1 (Investigacidn y dggg—
Trollo) AL ANEXO 3 (Temas basicOs a ser tenidos en cuenta para la
claboracidon de los informes - Area Operaciones) A LA ORDEN ESPECIAL
STL COMANDANTE EN JEFE DEL EJERCITO Nro T62/82 (Para el estudio y ex-

= . - = : i
plotacidn de experiencias relacionadas con el conflicto MALVINAS)

1. Los envases, esqueletos, cajones se deterioraron facilmente por
golpes, transporte, etec? .

7. Se alteraron las prbbiédadeslde los prdpulsaﬁ{es?
4. Hubo municidn fallada? Hubo falla; de espoleta, etc?
5. Se lograrbn loslresultados ésﬁérados?
6. Qué inconvenientes surgleron en 1*5 de%plazamientos/transportes
debido a su peso, vollimen, forma?
i ' i

|l
12. las espoletas requirieron algunas %eparacién? Cual?
14 . Hubo accidentes provocados por el manipuleo?
NOTA: Los nimeros de los contenidos, ekpresados en los puntos prece-

dentes, se corresponden con 1os \N{mepes de Orden"” de los re-
querimientos mencionados en el Apéndil

Sirvase acusar recibo.
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SUPLEMENTO 7 (Cu”(L]OﬂaLlO FUld para la ante sroretaecion de 10;\“ ﬂ/<
“wmwoniOS refericdos a & OuUJDOS especlales) AL APED NDTICE 1 (‘nvman
= “ion vy debarrolloi AL ANEXO {Temas basicos . J ser tenlidos en cuenta
cron ¥y o CEeos s oo ROl

la ela elaboracl on de los 1n;orme& - Area ()1

N 'JP|01vﬂl A 1A ORDEH
FCIAL DEL COM n\h)m\ T }?_‘.N JEYL D" 'JFRC]”J‘L' Ih"() SIRIAY ara el ¢s-
_____._____—————‘—_—__— __—-—"———‘ - - — - - 5. —-—
. ' ‘JJJcto

UALvLNAS)

i3

s afectado por los golpes, el transporte, el menipuleo, ete?
5 . Es afectado el rendimiento del equipo por las bajas {emperaturas”?
Las pllas/baterias fueron afectadas?

cémo influyd la nieve, la Tuna llena, la niebla, ¢tc en el rendi-
miento de los visores nocturnor7 Hubo dife PCﬂCldC en el rendimien
+o de los radares en su ODeraCLOn diurna/nocturna

[o5)

‘. Cumplieron con su Lwnalldad en todas las oportunidades en que Se
los mantuvo en uoo° La informacidn propmrc1ondda fue la previsi-
ble y real

Permitian diferenciar 1los distintos tipos de blancos observados?

.
D o
Los alcances se correspondian con los fijados en los corrcspon—
dientes manuales. Hubo algunas distancias criticas”?
6. Re qulrleron 1daotaploncs/enva es especlales para ser transporta-
. dos? (avidn, helicéptero, vehlculoo terrestres, portable).

7. Los camblos dc ubicacidn se pudleron eJoctuaP con rapidez y faci-
1idad? Los compone nLeq pudieron disponerse convenientemente, Lh el

terreno”?

AY

. - 3. Mencicnar las comprobadas con una breve explicacidn?

(&8

Qué contramedidas se JoobLaron° Cuiles fueron eficaces? Fueron
de fAcil implementacidn? Se pudieron adoptar en oportunidad?

10. Decayd sensiblemente el rendimiento de 1los equipns”? Cuédl fue el
rendimiento de las pilas/bate erias?

141 . Fueron facilmente subsanadas? Cuéles fueron?

12. Resultd sencillo? Con qué frecuenc\a se realizb? A qué escalones

se requirid?

17, La vida Gtil fue menor que la previgta? (considerar sblo el des-

gaste natural).

b, Se eO\era ~on accidentes en su manipuleo?

v
dentes, se corresponden con Tlos '"Numer Orden" de los re-

NOTA: Los nlmeros de los contenidos, expresadfys en los puntos prece-
. . |ih
querimientos mencionados en el Apexdlcev

\

P

girvase acusar recibo. : \\ ﬂ ]
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EMENTO 8 (Cuestionario gula para la interpretn\!(n de los reque-

L
~ mientios referidos a eiectos clase IT y IV - Tntender vin) Al APENDT -
R ol e T S &P S Ao - h A - "
CE 1 (Investigacion y desarrollo) Al ANEXO 3 (Temas Lisicos a ser te-
1idos en cuenta para la elaboracion de los informes - Area Operacio-

nes) A LA ORDEN LSPECIAL DEL COMANDANTE EN JEFE DFL ETERCITO Nro 762/
37 (Para el estudio y explotacidn de CHPErlenclas PulufaonnduU con @l
conflicto MALVINAR)

x]

1. Se deteriorarcn los efectos con facilidad (falla c. cacrives, p
dida de .botones, roturas, etc).

(@AY
-
!

2 La humedad absorbida impidid su uso?

Demoraban nucho tiempo en secarse”?
5. Proporcionaron la proteccidn y el abripo neceuario”?

0 Permitian un fécil enmascaramiento?

10~ Oué efectos o partes sc deterioraron mas facilmente?
) 12. Resultd sencl*lo7 Con qué frecuencia se realizd? A qué escaloncs
se requirid? \

13. Su duracidn estuvo acorde con el usﬁ dado? Mencionar que efectos
fueron los mas afectados? m

1

1
1
1

NOTA: Los nameros de los contenados, ex'rcgado“ en los puntos prece-
dentes, se corresponden con los '"Nameros dc Orden'. de los. re-

R4

. querimientos mencionados en el Apendjce 2
Sirvase acusar recibo. K i
!
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SUPLEMENTO 9 (Cuestionario guia para la interpretacidn de los reque-
Timientos referidos a efectos clase 1) AL APENDICHE 1 (Tnvestigacion
y desarrollo) AL ANEXO 3 (Temas basicos a ser tenldos en cuenta para
Ta elaboracibn de los informes - Area Operaciones) A 1A ORDEN LSPE-
CIAL DEL COMANDANTE EN JETE. DEL EJERCITO HNro T62/82 (rare el estudio
y explotacidn de oxpersencias relacionadas con el conflicto MALVINAS)

1. Rusticidad del envase, de las cocinas, .etc.
2. La estanqueidad de los envases alimenticios (de todo tipo)

fue suficiente? Se congelaban las raciones individuales?

Las raciones proporcionaban la sensacién de saciedad? Poseian

buen gusto, calorias suficientes, etc?

wn

6. Las raciones eran facilmente transportables en los distintos ni-

veles? Requerlan envases especialqs?

N

10. Tl consumo prolongado de las raciopes producia hartazgo?

13. Mantenian sus propiedades con el tiempo?

. - o \ :

NOTA: Los nGmeros de los contenidos, e%presados en los puntos prece-
dentes, se corresponden con los ﬁNﬁmeros de Orden' de los re-
querimientos mencionados en el Apgndice

g5pvase acusar recibo.
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SUPLEMENTO 10 (Cuestionario guld para la interpretacidn de los reque-

Fimientos referidos a efectos clase 111) AL APENDICE 1 {Tnvestigacidn

vy desarrollo) AL ANEXO 3 (Temas basicos. a ser tenidos en cuenta para

{5 elaboracidn de los informes - Area Operaciones) A LA ORDEN TSPECIAL

DEL COMANDANTE EN JEFE DEL TJERCITO Nro 762/82 (Para el estudio y ex-
plotacibn de experiencias relacionadas con el conflicto MALVINAS)

1. Los envases/tambores etc, mantenian la estanqueidad ante golpes,
transporte, etc? :

2. Se congelaban los lubricantes, combustibles, ate?

y. Satisfacian las funciones que debian cumplir? (buena lubricacidn,
buena combustidn, etc). -

6. Las capacidades de los envases eran las adecuadas?

7. La rapidez Yy capacidad de carga era adecuada? (bombas, cisternas,
etc).

13. Se,degradaron sus propiedades? \

1. Se registraron accidentes en su man\puleo?
5 : 1

NOTA: Los ntmeros de los contenidos, expresados en los puntos prece-
dentes, se corresponden con 1os "Nameros de Orden" de los re-
querimientos mencionados en el Ap ndice 1. :

|

v L} v
- . a
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APENDICE' 2 (Requerimientos a responder por\las\aistintas areas del

EMGE desde el punto de vista de investigacidn y desarrollo) AL A-

NEXO 3 (Temas basicos a ser tenidos en cuenta para la elaboracidn

de 1los informes - Area Operaciones) A LA ORDEN ESPECIAL DEL COMAN-

DANTE EN JEFE DEL EJERCITO Nro 762/82 (Para el estudio y explota-

cidn de experiencias relacionadas con el conflicto MALVINAS).

1. AREA INTELIGENCiA

| Comentarios sobre:

a.

b.

j :
Mgterial capturado al enemigo.

Realizacidén de inteligencia técnica de 1los mismos.

Aspectos técnicos mas novedosos detectados:

Lugar donde se encuentra dicho material. Posibilidades de acce-
so al mismo. -

Posibilidad que hubo de realizar la inteligencia técnica en el
TOAS.

Material que fue provisto por esa Area al TOAS. (Referido a ar-
mas y equipos especiales). :
! :

|

|
2. AREA OPERACIONES

a.

by

Dé los siguientes desarrollos nacionales.
1) Cafidn de Artilleria Calibre 155 mm/L33 remolcado.

-~

2) Granada de Carga Hueca Estabilizada por Aletas (CHEA) para
. CSR Cal 105 mm. %

3) Mortero Liviano Cal 120 mm.

Comentarios sobre:

~ Rendimiento obtenido.

- Adaptacidn a las necesidades tdcticas vividas.
- Fallaé de material, etc.

De los ‘siguientes desarrollos en ejecucidn.

1) Fusil de Asalto Cal 5,56 mm.

- Alcance maximo eficaz: 400 m

- Cargador: 30 tiros

-~ Cadencia: 750 tiros/minuto

- Peso con cargador vacio: 3,900 kg

- Sistema de punteria para tiro nocturno.

Pag 1-3
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3)

)

5)

6)

7)

8)

i
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Proyectil Empenado con Propulsidn Adicional Largo Al&ahgf:;y/
(PEPA/LA) para Morteros. AN ///

- Calibre: 120 mm-

- Alcance: 8.3850 m

Lanzagranadas Portatil 40 mm

- Alcance eficaz sobre zona: 350 m

~ Alcance eficaz sobre blanco punto: 150 m

- Velocidad de fuego: 7 a 10- disparos/minuto.
Grasada de Artilleria de Culote Hueco Cal 155 mm

- Peso: 43 kg

~ Alcance: 21.600 m

Proyectil Autopropulsado Tierra - Tierra (PATT 30/150)

- Alcance: 30 Km

Peso: 371 kg

Carga Gtil: 150 kg
- Lanzador: con 12 bocas
Misil Antitanque de Segunda Generacidn (MATVA - 2KM)

- Alcance: 2 km

B

- Mando: Semiautomético
Lanzador MGtiple de Artilleria (SLAM - PAMPFRO)

Alcance: 11 Km

Calibre: 105 mm

Area de dispersidn maxima: 300 x 200 n

Cantidad de bocas: 16

Sistema de Armas Proyectiles Balisticos Autopropulsados con
Lanzador MGltiple SAPBA T. :

- Alcance:18 Km _ - "
- Calibre:l?? mm ‘

- Carga Gtil: 20 Kg

- Cantidad de bocas: 36

- Area de dispersidn maxima: 500 x 400 m

Dadas las caracteristicas expresadas, comentarios sobre cuales
de ellos hubiese sido '‘conveniente emplear.
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\
c. De los materiales adquiridos y- provistos a partir del 2 Abf”8
‘Comentarlos sobre los rendimientos obtenidos.
! .

\‘___ i

d. Comentarios sobre conocimientqs técnicos evidenciados por el
personal para conducir y operap sistemas de armas sofisticados
o de alta tecnologia.

3. AREA LOGISTICA

Comentapios sobre

a. Material que fue necesario adquilrir a partir del 02 Abr 82.
L. Posibilidad de adquisicidén en el mercado local.

sipvase acusar recibo.
: f
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: 1 _
ANBA0 4 (Teias bésicos a ser tenidos en cuenta perg la elabora-

il

cién de 1o0s informes — Area logistica) A LA ORDEN HSE-CIAL DEL

COMANDARTE 7N JEFE DEL BJERCITO Nro 762/82 (Para el estudio y ex-

plotzcién de experiencias Telacionadas con el conflicto WALVIHAS)

16

2.

Al s

REJUERIMIE{TOS A RESFONDER POR LAS AREAS DEL EGE

’

2. Si la organizacién de paz de la Jefatura IV - Logistica permi-
£ié desarrollar con eficiencia su wisidn o debid wodificurse.

7

b, Si la organizacién de paz de los Comundos Logisticos y de Inge-
nieros permitié desarrollar con eficiencia su misidén o debvid
modificarse.

' ) ) . « .

c. Si el método de plancamiento utilizado (tiempos y procedimien-—
tos) fué el reglamentario. ' :

d. Grado de coordinacién horizontal a nivel ENGE, basicamente en-—
tre las areas de operaciones y logistica.

e. Grado de cooriinacién y/o enlate con el Estsdo Mayor Conjunto
y con los Estados Mayores de la Armada y de la Fuerza Aérea.

f. nrado de coordinacién y enlace con los Comandos Logisticos y
Comendo de Ingenieros.

z Grabo de coordinacién y enlace entre los Cdo(s) GGUUB e II M.
h. Supervisién y control de las acciones. logisticas ejecutadas.

i. Si existié superposicién de funciones entre Jefatura IV y Je-
fatura VI sobre aspectos demmovilizacién.

jo. Aprovechamiento de la capacidad de produccién de lus empresas
del pais a fin de satisfacer requerimientos.

REJUERIMIENTCS A RESPONDER POR EL NIVEL GUB ¥ SIMITLARES

a

a. De caracter general

1) ;Es necesaria la organizacién de Comandos Togisticos en los
TTOO? . i

2):Se han organizado los elementos de apoyo logistico con que
debe contar un TO?

3)¢La organizacién logistica de paz responde a las necesidades
logisticas operacionales en abastecimiento ¥ mantenimiento’

4) Inconvenientes presentados para cumplir misiones y ejecu-
tar controles.

Pag 1-22
SECRETO




o




b.

-

5)

6) ;La orzanizicién de COL (Centros ie Operaci
nece

7)

8)¢

.Tas dotaciones de efectos son compatibles con 10s CON% Fa-

Si se utilizaron los sistemas de distribucidn de efeetdos
vrevistos por la doctrina vigznte. En caso afirizativo re-
sultsdos obtenidos; en caso negativoicual sistema se enm-—
pled? ' '

ones Losisticas)
satisface a las responsabilidades y idades funciona-

les logzisticas?
Soluciones adoptadas, experiencia recogida, proposiclones

efectuadas.

lencias detectadas. Frcoposiciones.

9)iLa utilizacién de 1o§‘efectgs de dotacién, resrondid a la

10)
11?

12)
13)
14)
15)
16)
17)

Te

misién impuesta?
Aptitud para el empleo de los Canales de Comendo y Técnico.

Experiencia recogida en el uso de los ceangles, orientscién,
coordinacién, asesoramiento.

Capacidad logistica de cada nivel.
Aptitud especifica del personal por nivel.
Kormalizacibn de funciones por nivel.

Tiempos de ejecucidén por cada nivel.

53

voldmen dz 1z documentacidn logistica y tramite.

Inconvenientes presentados y soluciones adortadas, expe-
riencias recogidase -

Carécter particular

Arsenales

a) Régimen Funcional Logistico

(1) Acciones especificas

(a) Ejecupién del Coﬁtrol de existencias en cada ni-
vel, cargo global detallado.

(b) Sistemas de control, eficiencla, falencias.

(c) Responsabilidad sobre efectos regulados, no regu
lados, repuestos controlados y no controlados;
sistema actual, proposiciones.

(d) Inventarios, informes de estado.

(e) Inspecciones por nivel. Objetivo, periodicidad,
oportuniiad, documentacidn.

Inconvenientes detectados y soluciones adoptadas

N N
Hh

Gq

) Experiencias recogidas y proposiciones efectuada
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(2) Funciones especi{ficas ,-\

(3)

Cdo J EBj (ENGCE -
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(a) Oprinidén sobre si los escalones de manbenimicnto
anptisfacen las necesidzdes o es conveniente de in-
crementar éstos con equipos eopzcliales contrata-
dos a Organismos o Empresas Privadas

(b) Opinidn sobre si la or_znizacidén de los escalones
Logisticos es acorde con las necesidades.

(c) Opinién sobre si el personal afectzdo a las tureac
de mantenimiento, responde a las necesidades y se
contd con personal idéneo para el mantenimiento -
del material recientewente adguirido o de, elevada
tecnologia.

(d)sLa documentacidn rectora de mantenimiento es acor

' de con 1los nuevos materialed? Hacesidad de imple-

mentar la misma o dictar cursillos. para su mejor
aplicacién.

(e)¢Se considera necesario contar con especialistas
cn Abastecimiento?

(f):Los operadores de efectos (lMzat ler Elon) tienen
los conocimientes adecuados?

Obtencidn

a)cus posible apllcar el reglmen de adqulslclones re
glamentario (Reglamentacidén Jurisdiccional para el
Ejército de la Ley 20.124 - Wormas y Procedimien-
tos Comulementarlos}, durante el desarrollo de opc¢
raciones 0 es conveniente contar con normas de ex-
cepcidn preestablecidas y conocidas para estos ca-
S0s?

(v) ;Durente el desarrollo de operaciones.oen casos es-
peciales, los organismos civiles, privados o0 esta-
tzles necesarios detéerian estar en condiciones de
satisfacer requerimientos a cualquier hora, inclu-
350 dias feriados (Bancos, aduana, YFF, etc)?

(c) Sistema.. de obtencidén centralizeda y descentraliz:
da, ¢Se aplicéd, fue genereslizada, conviene mas cen
tralizar o descentralizary Fundamentos.

(d) Impedimentos producidos, periodicidad.

(4) Distribucidn

(a)¢Se han utilizado los modos mis adecuados y las
oportunidades més convenlentes para hacer llegar
los efectos a 1los usuarios?
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(b) (Tanto las provisiones iniciales como el reabaste-
cimiento de efectos haisido efectuzdo, en oportuni-
dad? '

(c)élas politicas, plaues y programes de distribucidn
y /o redistrilbucién; son inconvenientes?

(d)sLas érdenes de provisién y/o transferencia se han
cumplido en los plazos establecidos?

(e)¢Las prioridades establecidas en 1os documentos men
cionados se cumplen?

(f)éSe nan efectuado las cowmunicaciones c¢on suficiente
antelacidén para que los Cdo(s) 5GUUB puedan contro-
lar sus elementos dependientes?

(g)¢ 21 reabastecimiento ha tenido oportunidad de ejecu-
cién o es simplemente una previsién: no tenida en
cuenta por la realidad?®

(h)¢Se produjeron demoress en la distribucibébn por pro-
blemas de trensporte?

(i) Experiencias recogidas, soluciones adoptadas, pro-
tuestas efectuadas. - '

Recoleccidén - Evacuacidn

(2);,Se han gunplido las normas sobre recoleccidén y, las
. . 2 . 2
exigenciaes de evacuacién en oportunidad?

(v),La reparacibébn a efectuar én el escaldén superior
‘ satisface en tiempd y oportunidad las necesidades
de las operaciones?

(c) Existe suficiente experiencia en la aplicacidén del

sistema como vara evaluar las ventajas y desventa-

jas del m@mismo?

(d) Experiencias recogidas, soluciones adoptadas, pro-
posiciones efectuadas.

Inteligencia Técnica

(a),Se efectud inteligencia técnica sobre efectos dis-
ponibles por el oponente antes de iniclar el con-
flicto y durante la fase de planeamiento?

(b)¢Los efectos tomzdos al oponente fueron remitidos
por los canales establecidos?

(c)¢Es conveniente centralizar las actividades de in-
teligencia técnica en el Comando de Arsenales?

(d) Experiencias recogidas,’
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(7) Mantenimiento

(a)cla fijacién de las politicas de mantenimiento, sa-
tisface los requerimientos de las Unidades Técticas?

(b)eSe identifican convenientemente los escalones de msn
tenimiento y las responsavilidades de cada nivel?

(c)¢Existe aptitud pera la ejecucidn del mentenimiento
en cada nivel?

(d)¢ £ mantenimiento orgénico se ejecuta con los elemen-
tos y repuestos convenientemente distribuidos?

(e)ilos stocks de repuestos en las Unidades Logisticas
de le.orgédnica , satisfacen y guardsn relzcidén con
las necesidades de las Unidades Téactices

(f)sLas Unidades Logisticas de las GGUUB, tienen capa-
cidad de mantenimiento para todos los efectos?

(g)¢EL quinto Escalédn, es conveniente realizarlo en
los niveles de la Fuerza' o en las fédbricas?

(h)¢La asignacién de crédito, satisface las expectati-
g o | i 5
vas de mantenimiento de los niveles y el uso de
los mismos se relaciona con la finalidad perseguidz

(i)éZxiste experiencia sobre uso de Equipos Méviles de
organismos proveedores. para mantenimiento de partes
o conjuntos de efectos? En caso afirmativodcudl es
la resultante obtenida? )

) ; | (j) Los informes de bstaéo, como resultado de inspecclo-
' nes o del accionar de los usuarios,¢son analizados
- convenientemente y sirven de base puzra la asignacién
de prioridadses? . ' |

(k) En general,sla documentacién de mantenimiento se
’ .
adapta?
(1) Experiencias récogidas, soluciones adoptadas, pro-
posiciones efectuadas,

(8) Baja de efectos del Patrimonio

(a) Opinién sobre el rézimen de pase a disposicién fi-
nal vigente y su aplicabilidad en época de operacio-
Nnes. ) . o

(b),Es conveniente establecer normas legales. diferen-
ciadas de las vigentes durante la Paz, para la baja
de efectos destruidos, extraviazdos o retenidos pore:.
opcnente:. durante ‘las-operaciones? '

(c¢) Experiencias recogidas, soluciones a adoptar, propo-
. siciones. ' '
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%b) Movilizacidn

(1) Opinién acerca de si husta tanto se jpublique la Parte

1 " TI de los CON — Tablas de Efectos, se considera conve-
' mniente contar con un documento que contenga lz distri-
bucidbn de los efectos més importantes (Similar al Bole

tin Confidencial 419) en todos los niveles de Comando.

(2) aspectos gue se considera conveniente modificar, qui-
tar, introducir y/o aclarar en la DIRECTIVA DEL COMAN-
DANTE EN- JEFE DEL EJERCITO Nro 257/78 (“Organizacién ¢«
Depésitos de Efectos Logisticos de Movilizacidén" ).

c) Abastecimiento de efectos finales Clase II y IV de Arse-
nales.

(1) Sobre los Efectos que ese Dlemento fue usuario, indica:
las necesidades de cursos de capacitacidn técnica que
deben organizarse, a nivel Cdo Ars, para iejorar y/o
perfeccionar el conocimiento del uso, aprovechemiento
de posibilidades, interpretacién de datos, etc, de di-
chos efectos. ' ,

(2) Sobre los Efectos que ese Elemento fue usuario, indicer
los aspectos no satisfactorios de los mismos y el fun-
damento que avala tal opinién.

Para ello y por cada Efecto, se confeccionara una, pla-
nilla cuyo modelo se agrega como Anexo 1. *

Ho se impone limitaciébdn a la cantidad de Efectos a _
considerar; por el contrario, -es necesario el anélisis
. critico de la mayor cantidad posible de ellos. Asimis—’
“mo, dicho andlisis se debe extender a todos los aspec—
‘tos gque se consideren relevantes.

d) Sistemas de armas o

(1) TIGER-CAT

(a) ;Bs suficiente la capacitacién del personal en €l
empleo y.mantenimiento del material® :

(b) ¢8s el adecuado ‘el Apoyo de Mantenimiento conyue
se cuenta? '

(c)s5e considera eficaz el comportamiento del material®
(d) Indique fallas detectadas en el funcionamiento, si

existen formas de subsanarlas y es 0 no convenien-
te su solucidn.

(e) Otras consideracioness,

(2) ROLAND

(a) ;g suficiente la capacitacién del personal en la
operacidn ry mantenimiento del material?
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(6) ADA Cal 35 mm L 90

(a)¢Resulta eficaz la capacitacién del personal en la
operacidbn y HAQLDnJMJQQUO del material?

(b)¢os :ﬁ)fiujxﬁlte el apoyw) de mantenimiento o resulta
Lecesario contar con mayor cantidad de rzpucstos
v /o accesorios? Indigue cuales.

b

(c)y3e considerd eficaz el comportwaiento del mmzteria

(d) Iniique fallas mAs corrientes guc fueron detecta—
das.

(e)iCéno resulta el comwportamiento de los Directores

de Tiro?.8s necesario mejorarlo en algo?
. !

(f)¢Resulta necesario contzr con un sistema de defensz
contras misiles?

—~
8]
g

Se cree conveniente incorporar el Sistema otro ti-
po de municion.. de mejores perfomznces bzlisticas?
Tor ejemplo: prefragmentada o espoleta de proxiigi-
cad'.

(nh) Otras consideraciones.

(7) OTROS SISTEMAS DE ARMAS

(2).Empled otros sistema de armas (lanzador/misil) que
no fueran mencionados? i

(t) Descripcidbn, eficacia, breve informe ‘del mismo.
(c),Operé armas del enemigzo?

(a) U“ cripcidén, eficacia, breve informe de les mi

0
4
Nl
0

(e) Otras consideraciones

e) Aviacidn de Ejército

(1) Aviones

(a);Se dispone de elementos adecuados para la opera-
cidn en aerddromos de ceampaia (radio-asyudas, rade-
res, medios de comunicacidn)?.

(b) Referido a la pregunta anterior, sestén esos elemen

tos contemplados en los CON de las Unidedes de la
especialidad?

(c) ¢ué porcentual de aviones fuera de servicio afec-
tados al TOAS. -por razones de mantenimiento - se
registré durante el periodo comprendido entre el
02 de abril y el 14 de junio de 19827
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(2) HelicSpteros

(a) ¢Se dispone dé¢ elcmentos 2decundos pera la opera—
cidén en smerdédrowos de campafia, (radio-myuvudas, rada
res, medios de comunicacién)?

(b) Referido a la pregunta anterior, cestén ecos clemen
tos contemplados en los CCN de las Unidades de la
especialidad? '

(¢) Determinar qué porcentual de helicépteros fuera de
servicio afectados al TOAS,-por razones de manteni-
mierito - se registrd durante el periodo comprendido
crIre el 02 de abril y el 14 de junio de 1982.

(3) Mantenimiento

(a) ¢La capacidad de mantenimiento, esté de acuerdo a
la dotacién de aeronaves de-la Fuerza?

(v) :Los créditos asignados- se encuentran en relacidn
a la dotacién de aeronavesy la operacién prevista
de las mismas? t

f) Mantenimiento de efectos de arsenales

(1) Cursos de capacitacién

(2) Los cursos de Mantenimiento a niveles lro/4to Esca
16n realizados durante 1981 fueron suficientes? En
caso contrario, si estima necesario incrementarlos,
cite en qué medida y para gue material.

(b)sué cursos de capacitacidén considera necesario de-
sarrollar en 1682/83, para incrementer la capacidad
de los cuadros, en tareas de Mantenimiento, en par-
ticular pzra el mateérial de més reciente 1ncorpora-
cién a la Fuerza? :

i

(2) Escalones adelantados de Mantenimiento

(a)sConsidera conveniente prever el adelantamiento a
los TTOO de Escalones de Mantenimiento 1iévil. en
apoyo a los orgénicos de GUC y GUB?. Emita opinién
sobre el comportamiento de los enviados al TCAS.

(b);Qué opina sobre el apoyo de mantenimiento prestado
por los eguipes de las Firmes MZRCEDES BENZ, ANL
TANHARD y Fabrica Militar de Comunicaciones y Equil
pos "GENERAL SAN MARTIN" (DGFM)?

(3) Nivel de repuestos para Abastecimiento para el Manteni
- miento. '
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Emita opinidén sobre el nivel de abasztecimiento vara e
monteniwiento, de provisién centrallvzda, 1OT parte de
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Comando de Arsenalecs.

(4) Herramicntas y materinles gencrales

. Satisfacen lgs
los juezos de herramicntas euneciales para mecanicos de
[ s &

’

las daiferentes especialidades?

(5) Armamento

Detalle fallas sistematicas detectadas en erinamento li-
viano de dotecidn de

la Unidado.

(6) Automotores y Vehiculos de combate

(a)

(b)

(e)

Emita opinién sobre la confiabilidad operacional
de los veniculos gque tiene provistose.

Cite los problemas de funcionamiento que se Presen

taron en los componentes de algunas de las partes
que se inencionan a continuaciéni

. Torre.

. Batea.

. Sistema de rodaje.

.. Otros elementos gue hacen a seguridaed y bienestar

del psrsonal.

Emita opinidén del Apoyo de Mantenimiento de Caﬁpaﬁa
(Directo y General), con que han contado los Elemen-—

tos Tacticos en el TO.

(7) artilleria

(a)

(b)e

1 desgzste detectado en las cutiertss en funcidn
del terreno y kilometraje recorrido.éﬂesulté noxr—
mal?

Qué comportamiento tuvieron los frenos?

(c)iLos tractores. cubren las necesidades de remolque

sin inconvenientes?

(d) Interesa conocer sit

e comprobd pérdida de liquido del vinculo elés-
ico (atrivuivle a juntas)?

Ci

.;3e cubrieron todas las necesidades de repuestos
de 1lro y 240 El6n?

.. Se constataron casos de imposibilidad en la solu-
cién de averias por falta de herramientas especiz

les?

.., Existieron problemas en estopines y percutores.a.

partir de gue carga?
1
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..Son suficientes los accesorics de dotzcibn de
la pieza parz el desenvolvimiento en Campaiia?
reglizarse sin

rreno? Citar las

. . \ ’ . -

. El mantenimiento organicog b
mayores inco:nvenientes en wl
dificultades significativas.

)
%
c

) Abastecimiento de Efectos Clase V y V(A)

(1)¢:Los requerimientos de abastecimiento de estog Efectos
han sido satisfechos en tiempo y en su totalidad?,Cud
les fueron los defectos observados?

(2)¢Los Efectos provistos fueron entregaddés por personal
gue conocia el material?:Es necesario que esta tarea
la efectien especialistas?

(3)¢Las UULL efectuaron entregas de material gue no corres
pondia? ;Cudl fué, a su juicio, el motivo del error?

(4)¢3e recibibé de las UULL municién y/o explosivos, prohi-
pido su uso, vencidos en su vida util o en mal estado
de conservacién (Oxidadas, huuwedas, rotas, percutadas,
etc)?

(5)¢El elemento que comanda. transporté al 70 efectos en
las condiciones aludidas anteriormente?

(6)¢sSurgieron inconvenientes en la recepcién y distribu-
cidén de los Efectos por el tipo de identificacidn ge
los envases y similitud de tamafio de los mismos? ¢Eran
fhcilmente identificados en horas de oscuridad?

~

(7),Han sido los lugares de cargas, Seguros .y velados?

(8) Los dias de combate de"Ef .CL V y V(a), que por orden
deben poseer en sus depésitos los distintos elementos,
s Son los adecuados para iniciar las operaciones y com—
patibles con los medios de trasporte disponibles?

(8) De acuerdo a su experiencia, ;La cantidad de municidn
y explosivos consideradas para 1(UN) dia de combate,
son las adecuadas a las operaciones en cuestidén? ¢, Tam—
bién los distintos tipos de efectos?

(1C) En razbdn de haberse incrementado los combates noctur-
nos.;,Se hace necesario aumentar la cantidad de muni-
cién iluminante o de disponer de otros efectos para
este fin? Nombre aquellos gue a su juicio o por haber
observado al enemigo, estime sea necesario su incorpo-
racién en la Fuerza'. '

(11):.El sistema de almacenamiento de estos Efectos en oper:c
ciones ha sido 6ptimo?:,Se han empleado algunos de los
sistemas indicados en el Reglamento de Almacenamiento
y Transporte de Munici‘on y Explosivos RT-40-5127¢ s
necesario disponer de elementos especiales para la gus:
da de estos efectos en campana?
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(12)¢,Al iniciarse las operacicnes dispuso de la centidad.
de jmunicidén y explosivos gue para csda caso determl—
na el BRE 4850-ANEXO?

(13):Durante los combates O ejercituaciones previas, falla-

ron algunos efectos o tuvieron explosiones prematuras?

, Se cowprobd yue fueron jor motivown téenicos? Tomd in-

tervencidn la UL de apoyo? Detslle los proidemis OCu-
rridos.

(14);Las consultas técnicas forauladas 2l Comundo de Arsc-—

-
2

nsles — por cualguier medioc~ fueron evacugzdas correc-

tamente y con la prontitud que la circunstancia regue

ria?

(15);Hubo problemas en la extraccién de las vainas 7,627
Indique procedencia, afio ¥y lote de fabricacidén?

(16) ;8s realmente Util el eupleo de la municién trazante
en la regulacidén del tiro?;Su uso puede provocar la .
deteccidén de la propia posicidén? Exprese todo 1o que '
su experiencia pueda ofrecer.

(17) ;Detectd problemas de estopines, espoletas o cargas
de propulsién deficientemente envasadas, gue motivaron -

inconvenientes en su uso (d6xidos, saguetes rotos, etc )t
,Qué soluciones puede: proponer? :

rmado de los cartuchos
roceso?

(18),Hubo inconvenientes en el &
105 mm para caflones sin ret .
\ (19) Con referencia a la municién 20mm para cafién ILAS,
" ;Hubo inconvenientes con la extraccidn de las vainas
- o en el funcionamiento de las espoletas? Indlque que
tipo de municién, procedencia, ailo y lote de fabrica-—

cién, ademds del inconveniente sufrido.
(20) ;E1 uso de las respectivas cargas de propulsién respon-—
den a las tablas de tiro?
n) Aspectos de interés referidos al Sistema de Computacidn
de Datos

(1) ¢Hizo uso de algunos de los listados que emite el
computador del Cdo Ars para obtener informacién de
su propila situacién patrimonial o pera conocer la dis-—
tribucidén de ciertos efectos en toda la Fuerza, O en
ciertos niveéles (GUB o GUC, cuentas de Unidades Logis
ticas)? :

2) Si efectivamente los usd, sentiende gue encontrd res-—
! rt
puesta adecuada a su necesidad de informacién?

(3) Si no los usé, ¢se debe a gue no los necesitdé o gque
desconocia las facilidades que el sistema de computa-
cidén proporciona O gue tenia entendido que la informa-
cién que proporciona no es buena?
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(4) Si la ceusa de no iaverlos usado.no ¢s ninguna de.
1

las enunciadas en el punto anterior,

ndlgue expre-

samente su fundamento.

_(5),Considera gue es de utilidad para su nivel de conduec—
cién disponer de uvna terminal de conmputecibn para con-
sultas en " tiempo real"? es decir con respuesta lnme-
diata en pantalla video sobre:

(a)

(v)
(c)

(a)

(e)

Lista de lzs municiones =ziecusdas pura un aria
deteraninada. '

Lista de las armas que utilizan una mmanicién dada.

Historial de un efecto con Nﬁmero de Identifica-
cién (NI).

Tista de las Unidades” provistas con un.efecto da-—
do (Clase II, IV o V). '

Detalle del cargo de un efecto en una unidad, su
cargo real y preventivo, los NI de ese caTgo, los
lotes si se trata de Clase V, movimientocs gue lo
afectaron, etc. “

Caracteristicas de una orden, sea de provisidn,
transferencia, recepcién o baja, unidad emisora,
receptora, cantidad, fecha de cwnplimiento, etc.
iista de efectos de un "tipo" dado.

'

E1l concepto de "tipo" de efecto permite englobér

_ bajo una séla denominacidn, por ejemplo FAL, 1O

(h)
(1)

(3)

(k)

que actuszlmente es. imposible, ya que se puede ver
en los distintos listados, el efecto FAL tiene
seis Numeros Nacionales de Existencia (KKE), de-
viendo hacerse la comsultz uno por uno y luego su-
mar las seis cantidades para obtener el cargo glo-
bal del FAL al nivel gue corresponda.:

Esta "Tipificacidén" de los efectos, que responde

2 lo establecido en los CON, permitira a partir de
1as dotaciones que por CON corresponde (dato de
Jef III-Op) y de la situacidén patrimonial (dato
del Cdo Ars), determinar "en tlempo real", las ne-
cesidades del tipo de efecto en cuestibn para unz
unidad y, en tiempo diferido (listado), para GUB,
GUC o Ejército. _

Cargo de un "tipo" de efecto en una unidad.

Unidades logisticas que en sus cuentas tiene con
cargo un "tipo" de efecto dedo.

Informacidn sobre el MMC por el cual se informé el
ingreso o salida de un efecto en mzntenimiento.

¥stadisticas de desperfectos para un efecto dado.
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6) (Considera gue la disponibilided de la inforanzcidén cue
! '

enite el Cdo Ars,en tienmpo y con la confiabilidad cde-
cuada, facilita el ejercicio de la conduaccidén a su ni-
vel?

(7) ¢Los formularios cue usa a su nivel de conduccidn pars
el procesamiento de idformacidn vor compwtador son sen
cilles en su confeceidn y diligenciumiento?

Si no lo son, exprese en gue deben ser rodificeados.

b

)
g) ¢Entiende que el procedimiento previsto en el 3 ta
de Control iutomitico de Estado de Mantenimiento” Darsa
comunicar el ingreso o salida de efectos de arsenales
en mantenimiento es el correcto (RV-113--2-VI - Vol 1,
Cap III, Sec IV Nro 3154,'2))?

(10) ¢k que atribuye la diferencia existente centre la real
situacidén de mantenimiento de los efectos finales y
lo denunciado por los usuarios?

2) Intendencia

a) Efectos Clase I

(1) Racibén tipo "B" (Normal de viveres para campafia)e.

(a) S5i al iniciar las operaciones, el nivel de Ab
(Dotaciones Iniciales) estaba de acuerdo a lo fi-
jado en los CCOO. y PPTT. De no ser asi,; cual era
el nivel disponidble y/o deseable?

(D) ;Iniciadas las ooe1ac1ones, las entregas por ter-
mlnﬂles ha permitido llegar a 1 15 unidades con los
medlos con gue cuenta cada GU, o para este caso
resultd necesario asignarle medios especiales?

En caso de haberse utilizado medlos especlzaies,
scual fue el procentage (aproximado) del volumen
transportado en los mismos?

(c¢) Si las cantidades recibidas fueron acorde con las
necesidades y/0 requerimientos efeciuados.

(d) Si los envases de remisidén (contenedores) y los
de cada elemento en particular fueron apropizdos
para el manipuleo y la distribucidn.

(e) A nivel Unidad y Subunidad Indepnndiunte,gcuél.fue
el sistema de distribucién (DU o ILD) gue mis se
adaptdé a las operaciones en desarrollo?sCuiles
fueron los principales inconvenientes?

(f) Si los viveres (frescos o secos) tuvieron posibi-
lidad de reemplazo mediante la obtencién Zonal,
ante la carencia por demora de los enviados por

este Comando. »

zlb 1 4—122
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(g) Si el memi tipo elaborado por cite Cdo esvuvo de
acuerdo al gusto, en cantidad svficiente y con lzs
calorias necesarias para cuada TO, en reemplaze del
meny normal de 5uarn;oién.¢0uéles fueron sus falen

[N
™

2 =P
Cias{s

(n)¢Cuéles fueron los problemes principuales para la ele
vorzcidn del racicnamiento (AR Cocina: For ejemplo,
tipo de combustible, cantided y rendimiento; Ajua-
teros, Depbsitos, Combustibles, etc)% Proposiciones

(i) Si existieron problemas con 1los componentes eavia-
dos para este tipo de racidn.

(2) Racién tipo "C" (Para medip dia de combate).

(3)

(a) Si fueron distribuidas ¥y conswinidas raciones de
este tipo.

(b) Si las mismas, de origen americano, satisfacen
(en lo gue a gusto, cantidad y calidad se refieren)
a nuestros cusdros y tropas.

(c) Si reunen las condiciones de versatilidad que per-—
miten llegar al usuario para su debido consumo, O
si conviene adoptar nuevos tipos de envases parea
Tacilitar su manipuleo,

(d) Si sus componentes fueron acordes con las necesi-
dades, reuniendo la calidad y cantidad suficiente,

(e) Si presentaron problemas al usuario para su prepa-
racidén, consumo y/o trznsporte individuzal.

Racién tipo "C" y "' (Racibén y complemento para un

dia de comvate). '

(a) Idem (2) (a).

(v) Si las mismas satisfacen (en 1o que a gusto, can-
tidad y calidad se refiere) a nuestros cuadros y
tropa.

(c) Idem (2) (c).

(d) Idem (2) (&),

(e) Si las mismas, una vez en poder del usuario, le per-

mitieron acondicionarles en su equlipo y transpor-
tarlas sin inconvenientes.

(f) Si presentaron problemas al usuario para su preya-
racién y/o consumo.

(g) Si los calentadores prestaron un servicilo eficien—
te, permitiendo preparar la racidén a temperatura de
conswmo,
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Clase II y IV de Intendcncia (Vestuesrio y Euuipo).

(i) Con
(a)
(b)

(2)

respecto a las DDIT.
Si al inicio de las operscionss se contaba con
1la DI establecida en los CCCO y rrTT.

5i los efectos respondian zal tipo de zonza o 21
?0 a emplearse, segun el PT varticular.

Con respecto a los =f(s) CL II y IV con destino al
Al
personal a movilizar segin los CCOO y/o el PAEFE 8l.

(a)

(b)

(c)

(a)

(e)

(1)

(g)

(h)

Si contaba con depbdsitos "RIM.

Si..con los mismos satisfacian las necesidades de
la movilizacidén, en lo que se refiere a cantldc—
des, tipos de eloment0° y estado . de los efectos.

Tn caso de no haber contedo con depésitos "RIfM, o0
de haber sido necesario efectuar requerimientos:
i,los efectos fueron recepcionados en oportunidad
por el o los Elementos gue debieron efectuar la
tarea? '

Si el Canal de Comando efectud su distribdbuciébn

en forma completa, de acuerdo a los efectivos
asignados, y, si los efeCuos recibidos fueron usa-
dos 0 nuevos.

Si los efectos recibidos respondian al TO en que
se debla empeflar el Elemento. '

Si el sistema de distribucidén normal establecido
por el RFL v1vente para estas circunstancias, o-
frece la se*urlddd de contar en tiempo con los

efectos o serd necesario implementar otros sis-
tema para obtener seguridades en la oportunidad.

Si las dotaciones de emergencia establecidas para
el personal & movilizar, resultaron suficientes
en cantidad de efectos por hombre y, en caso de no
ser asi, con que elementos se deberian reforzar.

Con respecto a la Directiva del Cte J Ej sobre la
Organizacidén de los Depbdsitos de Efectos Logisti-
cos para Movilizacidn: ¢fué cumplimentzda en su
totalidad? y en ese caso,. ,responde al objetivo
de la misma en cuanto a‘la preservacién y. mante-
nimiento de los Efectos con destlno a los efecti-
vos a JOVlllZ&ro '

(3) Con referencia a la prcsL301én de servicios de 108
Bfectos.
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(a) 51 la culided de los Efcctos fue
y sus rendimientos aceptavles, T
las mzyores exigencias por el uso

fueron wsonetidos.

(v) (Cudles fuceron los efectos gus Lrojorcionaron me-
nor rendimiento? Fosibles solucicnes para mejorar-

P

lo (Por ecjemplo: caluado, ropa intersior, cte).

(c¢) Si las dotwciones eutablecidas para el personal
resultaron suficientes en cantidad de efectos por
hombre y, en caso de no ser a2si, jcudles elemen-—
tos se deverian incremenitar (con el hombre y en
Depdsito)? '

(@) Si el desarrollo de las operaciories pericitid rea-
lizar mentenimiento sobre los Efectos y a gue ni-
vel.

@]
~—

Higiene (Dafio, Desinfeccibn y canje de vestuario)

(1) Si se proporciond apoyo de este tipo.

(2) ¢Cudles fueron sus limitzciones?

(3) ledides a implementar para poder proporcionar este
apoyo en forme eficaz. '

' 3) Senidad

o2

las presentes consideraciones constituyen la primera apré—
ximacidn de una tareca de investigaciébn, gue se efectuard cuan—
do se redna la totalided de-la informescidén disponible apor-—
tada por los distintos niveles de conduccién participantes

y tiene tan solo un valor orientsztivo referido exclusivamen—
te al TO WALVINAS.

Se trata, fundamentalmente, de nicleos tematicos que planteen
incégnitas que deben ser acleradas en profundidad y que por
otra parte, estdn estrecmamente relecionadas con los restan-
tes aspectos de la Conduccidn Tactica y Logisticas

a) Los elementos orgénicos de sanided (Seccidn, Compafiia, Hos-
vital Quirdrgico MOvil, Hospital de EZvacuacidn, Com'pafiias
de Bvacuacién, elementos de apoyo necroldgico y otros) de-
ben ser reconsiderados en 1los siguientes aspectos:

(1) Conteémplar la conveniencia de mantener a dichos ele-
mentos como componentes organicos tal como actualmente
y/0 con modificaciones sustenciales en personal y me-
dios. :

(2) Reconsiderar la actual doctrina referente a su empleo
en el TO, en el sentido de permitir mayor flexibilidad
acorde con las distintas hipdtesis de guerra.



v\




c)

d)

h)

Reconsiderar la calided, cantidad y composicidén de 1

-

SEORE B
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1

dotuciones de sunidaod, colectivaes e individuales, en par—
ticular:

(1) Composicidén de la dotacidén individual de sanidad ante
las nuevas exigencias amblentales y en es special lzas
caracte 115tlces del comhate de pccuciios zrupos aisle-
dos sin nersonal de senidad (morfina wsutolnyectable,
paguete de curaciones, etc).

(2) Equipo del camillero y enfermero, tanto pura la busgue-
da y scfialamiento del herido, como para su tratamientc
de emergencia y posterior transporte a las instelacio-
nes (incluye medios de seilaliz dClén, transmisores—re-
ceptores de radio 1nd1v1duales, sefialadores selecti-

vos para el combate nocturno, camillas livianas plega-
bles, adaptsa ;cién a la nellevacua01én de primera linea,
etec).

[

Reconsiderar los niveles de abastecimiento de efectos de
sanidad a la luz,de situaclones especiales en las cuales
el flujo normal de abaatec1m1ento es diffcilmente mante-
nivle.

Reconsiderar la composicién de las dotaciones para las
instalaciones méviles, semi-mbéviles y fijas, tanto en 1o
referente a medios de alojamiento'como en los componentes
especificos (férulas, camillas, sangre y eXpansores, ins-
trumental quirdrgico, elementos descartables, etc). Z

Los equipos especializados que se€ destln“n a completar

les instalaciones existentes o previstas deben ser inte-
zrales, 0 sea que debe desplavarse el personal juntzmente

con todo el instrumental y material e53901L1co y no remi- .
tirlo separadamente. . :

Coherente con lo observado a nivel tactico, es indispen-
sable que los medios de evacuacién de sanidad terrestres
sean completados por IMElitransporte en cz2lidzd y cantidad.

Ta no existencia de una zona de comunicaclones, ocesiona
problemas especialmente en 1o referido al abastecimiento
de efectos de sanidad y en menor grado a la hospiteliza-
cién y evacuacidén de sanidad.

Cuando se trate de ambientes en los cuales las grandés dis
tancias, o bien cuando las caracteristicas del terreno di-
ficulten el &splazamiento de los medios de transporte, de-
be revisarse la doctrina y medios parez el registro necro-
16gico, en especial, en lo.referente a la recoleccidn y.

a la inhumascién de cadéveres (cementerios transitorios).
Ademds, debe centralizarse la previsién y normalizacién de
placas de jdentificacién de material antiflama, que no de
be quedar librado a la iniciativa de los elemantos orga-
nicos.
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onal d¢ sanidad gue se desitine

ién y Compuiiia), dvbe lens:

y debe conocer 1os painciid
to (x7-42-103).

i) Todo el pers
escalones (Secc
real w11ur r1CO
la doctrina al

j) Debe gquedur puriect tonente normalizada lue decomueanbicion de
cenided en ticapo de guerra, actuslim:nte Tiopersa 0 NnO
bien detercinada (ficha de clausificuacién y bLratuniento de
bujas livro registro de enferno y nheridos, ¢ue), Con Ccri-
terio prdactico y acorde con las posivilid=zdes de czda es-

caldn,

k) La nueva dotucidn individual de senidad gue se
debe ser indispensablemente completada con uvna 2
instruccién de primeros auhlllos, en esyecial de
de los cuadros sin excepcidn. Lo mismo con respe
fundamental de higiene en canpafia.

1) A través de las experienclas, deben reestructurarse 0O COn-
feccionarse tablas de consumo de efectos de sanided, te-
niendo especialmente en cuenta las principzles situaciones
posibles de acuerdo a nuestres nipétesis de zuerra y vipo
de combate. '

m) Se reitera gue las considerasciones expresadas se refleren
exclusivamente al TOM, por las cara cteristicas particula-—
res gue presenté ese Teatro de Opersciones desde el punto
de vista geografico y operscional, sin jescartar gue algu-
nas de ellas sean de aplicacidén en otros Teatros de Opera-,
ciones. ' "

Inzenieros

-~

, la composicidn

2) Teniendo en cuenta el awmbiente Zeog o
2 lus caracteristi-

y capacidades de las FUeTzes emplaa :
cas de 1z operacidn, etc, (la asign: 6n de Elementos de

Ingenieros al TOj r:rﬁlblé contar dentro del CB con la can-
medios necesarios desde el punto de vista del apo-

~

e
cifico del uzma°

m@ﬁ

YO esp

b) Los materisles de franqueo, (votes noqubicos—DObLS de plés
tico- motores fuera de borda), stuvieronw alguna apllcac1én
Ura0u¢ a2 en la ejecucidén de las 0pcrac10nes, sea para el

aslado de personal o de Aaterlales a través de los cur-
sos de agua, bahias o entre islas?

c) En la planificacién de la defensa, teniendo en cuenta la
integracién que debe existir entre los obstaculos y los
fuegos, ¢tuvieron alguna participacién los Jefes de les
sutunidades Independientes gue fueron destinadas al TOM
en apoyo de las Unidades Tacticas?®
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1)
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La ejecucién de los distintos plancs de olstéculos, espe-
cificamente la inutalacidn de casi0s minwios, (se LWwdo rea-
lizuar de acuerdo a 1o gque establece la doctrina vigzenite? o
por el contrario, ¢se ejecutd.lo gue se denomina en la sc-
tuzlidad "Seizbrado de iinas", lo gue 1levé a la no confec-
cién de los registros correspondientes? '

.Se realizaron estulios del terreno e inteligencia téenica
del mzterial especifico ‘de Inucnlexo gue judo naber =ido
capturado 2l enemigo?

.Se realizé en algun momento muntenimicnto de la red vial
y/o la construccién dc caminos u otras de arte, mediunte
que medios, equipos? o vor el contrario no pudo recallzarse
y ¢que materiales detieron haberse empleado para cumplir con
esta misidn?

La captacidén, potabilizacidén y almacenzmiento dé azu ,se
realizd sin inconvenienteg?y en caso conerario, oou<les Fue—'
ron los problemas gue impidieron realizarla?

Dentro del concepto de &rea fortificada: punto de apoyo,
posicidén fortificada, cinturén fortificado y zona fortifi-
cada, ¢Se realizd alguna de ellas haciendo cmzleo efectivo
del material de construcclones y Tortificzcién para la pre-
paracién dela defensa?

Relacionado con h), é&¢se construyeron abrigos enterrades y
de superficie o por el contrario 'mno se llegaron a matorld—
lizar por problemas de la constitucién del terreno?

: R
iSe nizo un uso doctrinario, eficiente, conciente e integre-
del concepto de enmascaramiento, o los medios con gue se
’ ) 1
contaban no permitieron realizarlo?

~

caué experiencias le ha proporcionado el uso de la turba
hvere la. constiruccidn de obras de foxtificzacidn o como ele-
dmento comuuastiole?

e

Considerando el tipo de operaciohes realizades y las caracC-—
teristicas geograficas, ¢podrian haberse utilizado alzunos
de los diferentes tipos de puentes con gue cuenta el Arma,
y en caso afirmativo cual de ellos y'para solucionar qué
proolema tactico?

.Se construyeron alambradas, de gué tipo, qué cantidad de
metros y qué rendimiento se obtuvo de las mlsmz2s?

.Se emplearon los lanzallamas en alzuna oportunidad y con
que resultado? en caso negativo, squé limitaciones existie—
ron?

Teniendo en cuenta el ambiente operacional 3del conflicto
desarrollado, icuial es su opinién en cuanto a2l @rmamento

con gue fue dotado el personal de Ingenicros; debid el miszc
llevar granada de meno, pala individual o alzan otro equipc
adicional gue a su criterio habrian zumentado el rendimien-
to de las fracciones?
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El empleo de eguipos de gran rendimiento para la forne-
cibén de pantallas de humo, ¢podria haber sido un mzterial
gue facilitara la defensa fundementalsente contra los ata-
ques aéreos?

Alsunss de les fracciones de Inzenicreos destecedas en el

TCM ¢realizaron trabajos de mejoramiento o repuracidén de
infrzestructura aérea y mediante qué equipos?

¢Cufliles serian los aspectos, gue a su juicio, deben ser
tenides en cuenta en nuevos. planeamientos tendicntes a in-
crementar la capacidad del Arma, jue hayan surgido del re-
ciente empleo de los medios de Ingenieros propios o del
enemigzo en el TOIM? -

5) Aspectos referidos a Transporte

a)

b)

d)

1)

h)

i)

Crinidén sobtre la organica de DIPORTE en 1o gue a personal
y funcionzmiento de la misma se refiere. '

Método empleado para arribar a la conformacibén de los pe-
didos de trensporte. Secuencia empleada, Dificultades en-—
contrazdas. Tiempo empleado y Frovosiciosies para hacer mis
expeditivo el procedimiento.

Aplicacidén que se hizo de la doctrina de transporte conte-
nida en los reglamentos pertinentes RC-44-1 (Conduccidn del
Transporte en el T0), KC-44-10 (FPlanezmiento de Transporte)
y de los PON Nros 1, 2 y 3 de Transporte. Observaciones y
aspectos a rectificar. R

Practicidad de la documentacidn impuesta para efectuar los

requerimiento de transporte.

Aplicacidn que se hizo del Anexo 12 al TFLATFE vara el pla—
A q

neamiento y pedidos definitivos de transyporte. Aspectos
0

s
que se considera necesario guitar, agregar enmendar.

Ovsurvaciones a la ejecucidén del transporte por los dis-
tintos modos (Ferroviario, naval y aéreo) en los siguien-
tes items:

(1) suficiencia de los medios.

(2) Oportunidad ‘de su disponibilidszd pare el usuario,
(3) Ejecucidén del movimiento. |

(4) Carga y descarga; incon?enientes ¥y su solucidn.

Opinidn sobre el aporte de la autoridad ferroviaria y per—
sonal de FC respecto al empleo de este medio.

Idem modo agua.

Idem modo aire.
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j) Opinidén solre 1los transbordos en Lrunsportes conbilnglos,
inconvenientes y solucidén adoptzda. '

k) Experiencias y cnselianzis obtenidas en trensporte Jurante
el despliegue cstratégico operacional. -

i

1) Ovpinién sobre. Los transportes de cefcctos losieticos, en
Jt L g ’

cuanto a oportunidad y eficlencia.

T Técibo.

[
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ANEXO 5 (Temas bAsicos a ser tenidos en cuenta para lacelébor

Z

2
daCl1on

de loec informes - Area Finanzas) A LA ORDEN ESPECIAL DEL’ COMANDAN-

TE EN JEFE DEL EJERCITO Nro 762 /82(Para el estudio-y -explotacidn

de experiencias relaciocnadas con el conflicto MALVINAS)

1. DEL REGIMEN PRESUPUFESTARIO

a.

Los importes liquidados para gastos de creacidn, mantenimiento,
combustible y lubricantes y.Fondo Operativo Permanente (FOP),
satisfacieron las necesidades en cantidad y oportunidad?

Aspectos desde el punto de vista de apoyo financiero que se pre
sentaron como necesidad y que no estaban contemplados en la re—
glamentacién y directivas en vigencia y/o dificultades para la
aplicacién de las prescripcilones vigentes.

Considera conveniente y/o posible que las unidades nGcleo de
movilizacidn presenten en su presupuesto anual, las necesida-
des actualizadas desde el punto de vista de finanzas, para el
caso de tener que ejecutar la movilizacidn ¢Qué aspectos mini-
mos deberian contemplarse en dicho presupuesto?

El sistema referente a racionamiento, diferencias de valor ra-
cidén, personal agregado, reintegro, etc, satisfizo las necesi-
dades? i

2. DEL REGIMEN CONTRACTUAL

a.

Experiencids obtenidas de la aplicacién del Acta Nro 10 de la
CAE (Anexo 1 de la Directiva de Finanzas del CJE Nro 318/82).

Procedimiento adoptados para reglamentar y valorar (Requisi-

ciones) la compensacidn a ‘personas O entidades a las cuales

se les haya solicitado para uso operacional vehiculos, maqui-
nas, etc. >

(Para Comandos Logisticos en particular). Conclusiones surgi-
das de los actos contractuales realizados en .apoyo de las ope
raciones. | : e

Experiencias habidas con respecto al funcionamiento del Regis-
tro de contratistas del Ejército.

3. DEL REGIMEN CONTABLE

a.

Si el sistema adoptado posibilitd la normal percepcién'de los
haberes por parte del personal militar y/o sus familias.

Si el sistema adoptado para el pago de la Compensacidn especial
MR (CEMR) permitid su oportuna percepcidn. i

Si el procedimiento adoptado para la liquidacidn y pago de ha-
beres al personal militar de la reserva convocado, contempld

y did solucidn a las necesidades particulares expuestas por el
referido personal, o si por el contrario, se notaron reparos
al sistema implementado.

Si han existido inconvenientes para cumplir con los registros
contables legales y reglamentarios de todas las operaciones
desarrolladas en relacidn a la situacidn.
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e. Si consecuentemente con lo expresado en el punto d. el desear<
go a través de la rendicidn de cuentas de todos los fondos re-
cibidos pudo efectuarse ajustado a los requerimientos legales
y reglamentarios que rigen para esta materia.

4. EN GENERAL

a. Inconvenientes surgidos de las aplicacidn de la Directiva de
Finanzas del CJE Nro 318/82.

b. Inconvenientes para el cumplimiento de la misidn de los drga-
nos de finanzas de los distintos escalones de comando.

c. Experiencilas de estos drganos en el apoyo de los 'elementos mo
vilizados.

d. Aspectos que deberian ser modificados para permitir un oportu
no y eficiente apoyo de finanzag "en forma .idéntica en la paz
y en la guerra', es decir que el pasaje de uno &'otro estado
se efectle sin transiciones viglentas, como lo éxpresa el RV~
11u4-1 (Régimen furiciona de finanzas) en su intpoduccidn. 2

k, vy o
A ‘Z,x/'/ ({ . / 10 t %

——————— e e e

ERNESTO JOST, TACCHI
General de Brigada
Jefe V - Finanzas

Sirvase acusar recibo.

DISTRIBUIDOR:

El del cuerpo de la OE.

Pag 2-2
SECRETO

L







SECRET (

Copia ¥Nro \\K
Cdo J Ej (EMGE-Jef VI-f
BUENQOS AIRES

151200 Jul 82 ;
ATC - 07

AWEXO 6 (Temas bdsicos a ser tenidos en cuenta para la elaboracidn de 101_1nformes -
Area Movilizacidn) a la ORDbN EhPFLIAL DL COMA}DAND? EN JEFE DEL EJIRCTTC ¥ro /62/82

(Para el estudio y erp}ota016n de c)ycrlon01a relacionadas con el PODflICtO UALVTNAS)

1, MOVILIZACION

a. fotencig}hHumpno

1) Asignacidn de Personal de las Reservas
a) Inconvenientes surgidos con la asignacidn de personal de las reservase

b) Principales problemas surgidos en lo referente a la presentacién del
personal convocadoo

¢) Cantidad dc reservistas no presentados o presentados tarde por:

|

(1) Fallecimiento.
(2) No habver efectuado el ciudadano el cambio de domicilic.
(3) por errores en el asiento del demicilio,

(4) por otras causase :
. _
d) situacién de las reservas, relacionada con:

(1) cantidad de reservistas convocados, que resultaron ineptos en el
reconocimiento médico. Cuentificar los DAF, ITS y los ASA,

(2) Procedimientos administrativos adoptados corn los ineptos; constancia
de esta circunstanciae.

(3) Inconvenientes producidos en las asignaciones por los cambios motiva-—
dos por excepciones y/u otros destinos ordenados.

(4) Problewas personales presentados por log convocados.

(5) Estado espiritual de las reservas y necesidad de ser o no incentiva-
das a través de campafias de Accidn Sicoldgicas

(6) Inconvenientes que pueden producirse para calificar al personal

convocadooe

(7) Inconvenientes para la asignacién del personal a los puestos que
me jor puedan cumplir, de acuerdo a sus habilidales.
{
(8) Troblemas surgidos por nuevas aptitﬁdes ocupacionales adquiridas por
el personal de las reservas a partir de su alejamiento del servicio
activo.
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(11) cantidad de accidentes. f
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(9) Inconvenientes surgidos por faltas disciplinarias y delitos
cometidos por el personal convocado e instrumentacidn de
medidas para solucionar y/b eviter los mismnsoe

mstado disciplinario de las un(s) en lc referente a parsonal movie
lizado: ’

(1) Desertoress

(2) Ausentes sin causa.

(3) No presentadose

(4) cantidad y gravedad de delitoso

(5) Aumento o disminucidn de sanciones disciplinarias.
(6) pesérdenes e infracciones en la.vﬁa piblica.

s i
(7) ®nfermedades simuladas.,

: I o
(3) regligencia en el cuidado ¥ conservacidén del equipo.

(9) Muestras de respeto a los superiores.

(10) solicitudes de cambio de destino de movilizacidne

(12) pesapzrecidos y extraviados,

b—

. . hd [ . . O
Tnconvenientes surgidos en la percepcidén de haberes y retribuciones
ordenados para el personal, ya séa a abonar por la FueTzad o el TAF.

Inconvenientes surgidos por faltd de sacerdotes, para asistir al
& I y I
personal en los aspectos religiosos.

La Y

Tnconvenientes surgidos en lo relacionado con registro necroldgico
especialmente en lo que a identificacidén se refiere.

{
Frevisiones contra accidentes y cantidades de los mismos producidos
por negligencia, porx condiciones climdticas particulares y por fallas

de material,

cantidad de reservistas cuya aptitud militar adquirida no coincidid

con la registrada.

cantidad de "Cédulas de Llamada" remitida.

Tnconvenientes producidos en el reconocimiento médico.

sobre l1a base de la movilizacidn reciente,; hasta qué tiempo de trans-
currido el retiro y/b baja del reservista es conveniernte su convocato-
ria al servicio activo.? '

Toda otra experiencia que hayan podido registrar y aue consgtituye un |

aporte pard optimizar el sistema. - ' I
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5. RECURSOS MATERTALES

\

a, Tfectos y/o servicios 2 movilizar del Potencial Hacional (ADQUISTCION)

1) Opinién sobre la difusién y conocimiento del tipo de efecics que pueden

. requerirse al Fotencial Facional (4dquisicidn).
2) Consideraciones respecto a la aptitud para el servicio de los efectos

sustitutos.

3) Tramitacién del requerimiento. Canales establecidos y formularios
(PA¥TE) .

4) opinién y procedimiento de obtencién. Su conveniencia de acuerdo a las
prioridades establecidas. '

5) Ovortunidad y procedimiento de adquisicidn. Su conveniencia.

6) Previsiones logfsticas contenidas en el. Plan de lovilizacidn del ele-
mento. Conocimiento de sus bases y de los documentos integranteso

7) ®n todes los puntos, inconvenientes presentados, experiencias recogidas,
goluciones adoptadas y proposiciones. '

T Efeqtqp_z(q_ggyvicios a movilizar por obtencidn local (Cesién - Contrata-

cién - Requisicidn)oe

s

1) Opinidn sobre la posibilidad de obtencién local, de los efectos que
vudieran no ser satisfechos por el Potencial Yacional, :

. 2) Pactibilidaed de la obtencidn por cesién de efectos y/o servicios.

®actibilidad de la obtencién por contratacién, de efeclos y/b servicios,.

(%)
S

4) Pactibilidad de la obtencidn por requisicidbn, de efectos y/% servicios,

5) grado de conocimiento de las normas, procedimientos docunentos que
2 . s L

~ I

rigen la obtencidn local, ' ;

6) Coordinacidn rara la obtencidn local cenlbralizada a nivel Jefatura de

cuarnicidne

7) Opinién sobre si los efectos de obtencidn local poscen la aptitud necesa-
ria, total o parcial, para el servicio a cumplir.

8) Bn todos los purtos, inconvenientes presentados, experiencias recogidas.
soluciones adoptades y pronosiciones.

9) Actuaciones de justicia instrufdas.

c. Requerimientos de Preparacidén Territorial al Potencial "acional,.

1) Bjecucién de las obras por entes nacionales, sobre la bese de los reque-

rimientos formulados.

2) Inconvenientes presentados, experiencias recogidas, solucicnes adoptadas

¥ DPIroposicionese
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d. Requerimientos de erogaciones derivadas del uso, consuno jjb dominio de \;;#;y/,
efectos y/b SeTrvVicios. A :

A\

1) Opinidén sobre el procedimierto establecido (PAFFW) mara renuerir las

/

erogacionese.
2) Ccomisién de Evaluacién. Su funcionamientos:
3) Conocimiento de las instancias y documentos que dohen elevarae,

4} Cpinidn sobre la limitacidn para contratar o requisnr electos y sus
consecuenclas. '

5) Cpinidn sobre la oportunidad (rapidez) necesaria pnra que se concrate
la indemnizacidn y las consecuencias de su demora.

6) Bn todos los puntos, inconvenientes presentados, experiencias recogidas,
soluciones adoptadas y proposicioness

¢o Desmovilizacidne

1) Conveniencia de la devolucidn de los efectos obtenidos por redistribu-—
Cién.o B )

Opinién sobre el destino final de'los efectos adquiridos o donados a la

N
~

Tuerzio

3) Conveniencia que ciertos efectos perecederos cuye fecha de vencimiento

se encuentra préxima, no sean entregados 2 los depdsitos de Moviliza- _
cidén v sean consumidos en el Centro de Movilizacidno ;

v

Q

4Y Reintegro de los efectos a los Depdsitos de Movilizacidn y estado en que
se encuentran. ~.,

5) Fn todos los puntos, inconvenientes-surgidos, soluciones adoptadas,
experiencias recogidas y proposioionese 2

]

3. PIAFFAMIENTO DE LA MOVILIZACION ' i

l

: . . |
a. Planes de Movilizacidn. : )
1
1) ®n qué medida aplicé las previsiones contenidas en los planes, para la |

|

movilizacidn y desmovilizacién, para lograr su optimizacidén?

2) En su opinidn, los planes deben satisfacer a una determinade hipdtesis i !
de conflicto o sus previsiones deben tener una flexivilidad tal que con |
un minimo de variantes pueda aplicarse en cualquier emergencia en forma
parcial o total, dando as{ una mayor estabilidad a ellos?

3) Fl Plan de Movilizacidn de Emergencia. Sus bases y documentos integrantes.
Adecuacidne

4) E1 Plan de Preparacidén Territorial, Sus bases. Requerimientos formulados.
Adecuaociodn. A

b, Tstructura de la Movilizacidne
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actuales?

2) oué cambios sugiere para un mejor funcionamiento?

3) Considera que los deben ejecutar parte. de las actividades de movi—
lizacién?.®n caso afirmativo, cufles serfan?,

4) Tn qué medida la actual Organizacidn Territorial, facilite o limita el
funcionamiznto del Sistema de Movilizacidén vigente?

co, Camacitacidén de Reservas

1) cudles son los principales inconvenientes que se observan al movilizar
con relacidn a la Educacidn e Instruccién de las Reservas?

2) Cudles son las observaciones que le merecen las previsiones para la
capacitacidn de las Reservas?

3) cufles son los métodos que considera mds adecuados, eépecialmente Dara
implementar, acorde con las caracterfsticas regionales de nuestro terri-
torio, de aplicacién para la capacitacidén de las Reservas?

4) pasta qué edad considera adecuado y conveniente ejecutar la capacita—
cidn? ' : 1

5) En todos los casos especifique las medidas a adoptar para cuadros y para
tropa, por separado. ’

d. Aspectos legnles de la Movilizacién y Desmovilizacidn,

»

1) mMovilizaciéne 5
. I ‘-.‘1

a) Criterios de interpretacidn que ge tuvieron en cuenta respecto de
las causales de excepciédn a la-convocatoria.

b) Excepciones oblipatorias o imperativas (Art 32 de la Iey 17.531); i
principales supuestos que se presentaron. ' o

. +

Lo c) Excepciones facultativas (Art 33 y siguientes del Decreto 4247/68); I
: '

: problemas de procedimientos que se advirtieron. {

[AV)
—

Infractores a la convocatoria.

a) Actuaciones de justicia militar que se labraron, Causeles de Jjus-~ ;
tificacidn alegadas por los imputados, ' !

b) Infractores puestos a dispogsicidn de los Tribunales Federales y/b de
los Consejos de Guerra competentes. Estado procesal actual de las o
"diferentes causas. b

¢) Trincipales inconvenientes que se suscitaron respecto a la vigencia
temporal de las normas del Decreto 999, de fecha 21 lNay 82,

d) Temperamento que se adoptdé con referencia a quienes consumaron las
infracciones a la convocatoria antes del dictado del Decreto de
referencia,
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e) eventuales conflictos de competencia que surgieron con la Justicia
Federal respecto a la jurisdiccién de los infractores y aplicacidén
del Decreto 999,

3) Convocatoria al Servicio Civil de Defensz,

a) Consecuencias derivadas del sometimiento de los convocados al Mstado
Wilitars

b) Inconvenientes prifcticos suscitados con motivo de la aplicacidn del
régimen de equivalencias con los grados militares que se establecié
en el Anexo 1 del Decreto 807/82,

c) Principales transgresiones del Cédigo de Justicia Militar y Reglamen-—
tacién de Justicia Militar, en que incurrié el personal civil convo-
cados . )

4) Disposiciones de bienes de propiedad particular (Inmuebles, rodados,
instalaciones, viverss, equipos, etc).

2) cémo se regularon legalmente tales disposiciones (Cesiones voluntarias,
contratos de mutuo o empréstitos de consumo, donaciones, contratos de
comodato o préstamo de uso, expropiaciones, etc)p

b) Qué autoridades o escalones de Comando, represcntaron a la Fuerzad ante
los particulares interesados, suscribiendo las actas de cesiones o los
contratos respectivos?

c) Qué indemnizdciones se pactaron para el caso de deterioro, pérdida o
destruccidn totel o parcial de los bienes? )
. ‘ ‘&

d) Casos de reclamaciones o intimaciones extrajudiciales que hayan formu-—
lado los particulares con posterioridad a la movilizacidne

5) Retribucidn de los movilizados, ~

a) Criticas y reparos que merece el régimen legal prescripto por la ley
Kro 22.58G y por el decreto Nro 886/82./” )

b) Conflictos que se suscitaron con los empleadores o entes piblicos o.

A vrivados en los cuales se desempefiaban |laboralmente los movilizados,

R
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