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KATA PEITGAITTAR

svukur Alhamdulillah kami panjatkan puji dan s5,-ukur ke

hadirat Ilaahi Robbi yang telah melimpahkan rahmat dan hidayah-
Nya kepada kami hingga akhirnya Rencana strategis (Renstra)

Inspelctorat Daerah Kabupaten Tasikmalaya tahun 2azt-2o26
telah selesai disusun.

Rencana strategis (Renstra) tahun 202l-2026 akan
dijadikan acuan dalam penJrusunan perencanaan tahunan
Inspektcrat Daerah Kabupaten Tasil-;rna1aya. Renstra ini mem.uat

T\rjuan, sasaran, Kebijakan, Program dan Kegiatan Inspektorat
Daerah Kabupaten Tasikrnalaya selama tahun 202l-2026. Dalam
Renstra juga memuat sasaran kegiatan berupa indikator output
kegiatan dalam rangka untuk merrrusun suatu perencanaan yang

terpadu dan berorientasi pada hasil.

Penyusunan Rencana strategis ini secara teknis
berpeCcrnan pada RP-rI\dD tsabupaten Tasilmala5ra tahun ZOZL-

2026 sehingga nantinya dapat digunakan untuk menyediakan
pedoman bagi seluruh aktivitas penyelenggaraan pengawasan.

Akhirnya, dengan selesainya penyusunan Renstra
Inspektorat Daerah Kabupaten Tasikmalaya tahurr 2o2l-2a26 ini
diharapkan adanya masukan, kritik dan saran yang membangun

untuk perbaikan kinerja pengawasan Inspektorat Daerah

Kabupaten Tasikrnala5ra di masa yang akan datang.

Singaparna, 31 Desember 2O2l
Plt. Inspektur Daerah

Kabupaten Tasikmalaya{vl
H AGUS BAHTIAR, SE
Pembina Utama Muda

NIP. 1966;021 | t992O21 OO 1

Rencana strategis Inspektorat Daerah Kabupaten Tasikmarag a
Tahun 2O21-2026
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1

BAB I
PEITDAIIULUAN

1 Latar Belakang

Rencana Strategis (Renstra) merupakan dokumen

perenc€rnaan organisasi perangkat daerah untuk jangka

waktu 1 (satu) sampai dengan 5 (lima) tahun secara

sistematis dan berkesinambungan dengan memperhitungkan

potensi, peluang dan kendala yang ada atau yang mungkin

timbul. Proses ini menghasilkan suatu rencana strategis

instansi pemerintah yang memuat visi, misi, tujuan, sasaran,

strategi, kebijakan dan program serta ukuran keberhasilan

dan kegagalan dalam pelaksanaannya.

Dalam sistem akuntabilitas kineda instansi pemerintah,

perencanaan strategis merupakan langkah awal yang harus

dilakukan oleh instansi pemerintah agzrr mampu menjawab

tuntutan lingkungan strategis lokal, nasional dan global serta

tetap berada dalam tatanan Sistem Administrasi Negara

Kesatuan Republik Indonesia. Melalui pendekatan

perencanaan strategis yang jelas dan sinergis, instansi

pemerintah lebih dapat menyelaraskan visi dan misinya

dengan potensi, peluang dan kendala yang dihadapi dalam

upaya peningkatan akuntabilitas kinerjanya.

Penyusunan Renstra tahlun 202l-2026 ini mengacu pada

Peraturan Menteri Dalam Negeri Republik Indonesia Nomor

86 Tahun 2Ol7 Tentang Tata Cara Perencanaan,

Pengendalian dan Evaluasi Pembangunan Daerah, Tata Cara

Evaluasi Rancangan Peraturan Daerah Tentang Rencana

Pembangunan Jangka Panjang Daerah dan Rencana

Pembangunan Jangka Menengah Daerah, Serta Tata Cara

Rencana Strategis Inspektorat Daeroh Kabupoten Ta,sikmalaga
Tahun 2021 - 2026
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Perubahan Rencana Pembangunan Jangka panjang Daerah,

Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah, Dan

Rencana Kerja Pemerintah Daerah.

Inspektorat Daerah Kabupaten Tasikmalaya menyusun
Rencana strategis {Renstra) Tahun 2a2l-2o26 mengacu

kepada RPJMD Kabupaten Tasikmalaya Tahun 202r-2026
sesuai dengan surat Edaran sekretaris Daerah Kabupaten

Tasikmalaya Nomor 91O / 103/Bapp tahun 2O2t tentang

Penyusunan Rencana Strategis (Renstra) Perangkat Daerah

Lingkup Pemerintah Daerah Kabupaten Tasikmalaya Tahun
202t-2026.

Rencana Strategis Inspektorat Daerah Kabupaten

Tasikmalaya merupakan dokumen perencanaan y€rng bersiflat

teknis operasional dan merupakan penjabaran teknis dari
RPJMD Kabupaten Tasikrnalaya dalam aspek perencanaan

pembangunan daerah yarlg memuat strategi, kebijakan,

program dan kegiatan indikatif. Inspektorat Daerah

Kabupaten Tasikmalaya selama kurun waktu lima tahun ke

depan sesuai tugas pokok dan fungsi Inspektorat Daerah dan

merupakan suatu pola yang sistematik dalam wujud
perencanaan strategrs dengan tahapan ymtg konsisten dan

berkelanjutan, sehingga dapat meningkatkan akuntabilitas

dan kineq'a yang berorientasi pada pencapaian hasil.

Renstra Inspektorat Daerah yang disusun ini sudah

memperhatikan Renstra pengawas eksternal maupun
pengawas internal dan menjadi pedoman dalam penyusunan

Rencana Ke{a SKPD yang memuat kebijakan, program dan

kegiatan sesuai dengan Rencana Kerja Pembangunan Daerah,

baik yang dilaksanakan langsung oleh Pemerintah Daerah

Renmna Strategi.s lrtsp ektorat D aer ah Kabup aten Tasikmnlag a
Talwn 2021 - 2026
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maupun yang ditempuh dengan mendorong partisipasi
masyarakat.

1.2 Landaaan Hukum

Dasar hukum yang melatarbelakangi penJrusunan

Rencana Strategis Inspektorat Daerah Kabupaten
Tasikmalaya Tahun 2021-2016 sebagai berikut:
1. Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2003 tentang

Keuangan Negara;

2. Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem

Perencanaan Pembangunan Nasional;

3. Peraturan Pemerintah Nomor 60 Tahun 2008 tentang

Sistem Pengawasan Intern Pemerintah;

4. Peraturan Pemerintah No. 12 Tahun 2Ol7 tentang
Pembinaan dan Pengawasan Penyelenggaraan

Pemerintahan Daerah;

5. Peraturan Pemerintah Nomor 72 Tahun 2Ol9 tentang

Perubahan atas Peraturan Pemerintah Nomor 18 Tahun

2016 tentang Perangkat Daerah;

6. Peraturan Presiden RI Nomor 29 Tahun 2014 tentang

Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah;

7. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 28 Tahun 2009

tentang Perubahan atas Peraturan Menteri Dalam Negeri

Nomor 23 Tahun 2007 tentang Pedoman Tata Cara

Pengawasan Penyelenggaraan Pemerintahan Daerah;

8. Peraturan Menteri Negara Pendayagunaan Aparatur
Negara Nomor 9 Tahun 2009 tentang Pedoman Umum

Pelaksanaan, Pemantauan, Evaluasi dan Pelaporan

Tindak Lanjut Hasil Pengawasan Fungsional;

Ren ana Strategis In spektorat Daerah Kabupaten Tasikmalaga
Talun 2021 - 2026
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9. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 54 Tahun 2010
tentang Pelaksanaan Peraturan pemerintah Nomor g

Tahun 2008 tentang Tahapan, Tata Cara penyusunan,

Pengendalian dan Evaluasi pelaksanaan Rencana

Pembangunan Daerah;

10. Peraturan Menteri Dalam Negeri No 86 Tahun 2017

tentang Tata Cara Perencanaam, pengendalian dan

Evaluasi Pembangunan Daerah, Tata Cara Evaluasi

Rancangan Peraturan Daerah Tentang Rencana

Pembangunan Jangka Panjang Daerah dan Rencana

Pembangunan Jangka Menengah Daerah, serta Tata

Cara Perubahan Rencana Pembangunan Jangka Paljang
Daerah, Rencana Pembangunan Jangka Menengah

Daerah, dan Rencana Ke{a Pemerintah Daerah;

11. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 9O Tahun 2019

tentang Klasifikasi, Kodelikasi, Nomenklatur,

Perencanaan Pembangunan dan Keuangan Daerah;

12. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 18 Tahun 2020

tentang Peraturan Pelaksanaan Peraturan Pemerintah

Nomor 13 Tahun 2019 Tentang l,aporan Dan Evaluasi

Penyelenggaraan Pemerintahan Daerah;

13. Peraturan Gubernur Jawa Barat Nomor 72 Tahun 2OOS

tentang Tata Cara Pelaksanaan Pembangunan Tahunan

Daerah;

14. Peraturan Daerah Kabupaten Tasikmalaya Nomor 3

Tahun 2021 tentang Perubahan Kedua atas peraturan

Daerah Nomor 7 Tahun 2O16 tentang Pembentukan dan

Susunan Perangkat Daerah;

15. Peraturan Daerah Kabupaten Tasikmalaya Nomor II
Tahun 2O2l tentang Rencana Pembangunan Jangka

Rencana Strategis ltt spektorat Daerah Kabupaten To.sikma.taga
Talun 2O21 - 2026
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Menengah Daerah Kabupaten Tasikrnalaya Tahun 2021-

2026;

16. Peraturan Bupati Tasikmalaya Nomor 39 Tahun 2021

tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, T\rgas dan

Fungsi Perangkat Daerah;

17. Peraturan Bupati Tasikmalaya Nomor 5O Tahun 2021

tentang Tugas dan Fungsi Inspektorat Daerah;

18. Surat Edaran Selaetaris Daerah Kabupaten Tasikmalaya

Nomor 910/lo3/Bapp tahun 2021 tentang Penyusunan

Rencana Strategis (Renstra) Perangkat Daerah Lingkup

Pemerintah Daerah Kabupaten Tasikrnalaya Tahun

2021-2026.

1.3 Maksud dan T'uJuan

Maksud dan tujuan disusunnya Rencana Strategis

(Renstra) Inspektorat Daerah Kabupaten Tasikmalaya tahun

2O2L-2O26 adalah:

1. Memberikan arah dan tduan yang jelas dan pasti bagi

pelaksanaan program dan kegiatan yang akan

dilaksanakan.

2. Sebagai dokumen perencanaan Inspektorat Daerah

Daerah Kabupaten Tasikrnalaya pada tahun 202l-2016,

yang menggambarkan visi, misi, tujuan, sasaran,

kebijakan, program dan kegiatan serta menjadi tolak

ukur penilaian.

3. Tersedianya program dan kegiatan prioritas yang dapat

menjadi pedoman bagi semua auditor dan P2UPD dalam

mengoptimalkan kiprah dan partisipasinya dalam

pembangunan Kabupaten Tasilcnalaya.

Renena Strategis In speldorat Daerah Kabupaten Tasikmalaga
Talan 2021 - 2026
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Sebagai penjabaran visi dan misi Kabupaten

Tasikmalaya dalam kebijakan teloris di bidang

pengawasan penyelenggaraan pemerintahan,

pelaksanaan pembangunan dan pelayanan umum

kepada masyarakat.

Untuk menjamin keterkaitan dan konsistensi antara

perencanaan, penganggaran, pelaksanaan dan

pengawasan yang dilaksanalan oleh auditor pada setiap

tahun anggaran selama 5 (lima) tahun yang akan datang.

Untuk menjamin tercapainya penggunaan sumber daya

baik sarana maupun prasarana yang ada secara efektif,

elisien, berkeadilan dan berkelanj utan.

Untuk menjamin terciptanya integrasi, sinkronisasi dan

sinergitas antara pemeriksa dengan auditan dan objek

lainnya.

Untuk mewujudkan tatalan kepemerintahan yang baik

dan pemerintahan yang bersih di masa yang akan

datang.

1.4 Sirtematika Penullsan

Rencana Strategis (Renstra) Inspektorat Daerah

Kabupaten Tasikmalaya Tahun 202l-2026 disusun dengan

sistematika sebagai berikut:

BAB I PEI{DAHI'LUAI{

1.1 latar Belakang

1.2 Landasan Hukum

1.3 Maksud dan Tujuan

1.4 Sistematika Penulisan

BAB II GA,UBARAIT PELIIYAITAIT ITSPEKTORAT

DATRAII

Rencttna. Strotegis Inspektorat Doerah Kabupaten Tasiknulaga
Talun 2021 - 2026
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2.2

2.3

2.4

BAB III PERItrASAI,AIIAT DAIT ISU-ISU STRATEGIS

II{SPEKTORAT DAIRAII

3.1 Identifikasi Permasalahan Berdasarkan

Tugas dan Fungsi Pelayanan Inspektorat

Daerah

3.2 Telaahan Visi, Misi dan Program Bupati dan

Wakil Bupati Terpilih

3.3 Telaahan Renstra KIL dan Renstra

Provinsi/ Kabupaten Tasikmalaya

3.4 Telaahan Rencana Tata Ruang Wilayah dan

Ikjian Lingkungan Hidup Strategis

3.5 Penentuan Isu-isu Strategis

BAB IV TUWAN DAN SASARAI{

4.1 Tujuan dan Sasaran Jangka Menengah

Inspektorat Daerah

BAB V STRATEGI DAIT ARAII I(TBIJAISI{

BAB VI REITCAITA PROGRAU DAII KTGIATAIT STRTA

PTITDAITAAIT

BAB VII XINER.'A PEITYELEI|GGARAAN BIDANG

T'RUSAI{

BAB VIII PEIYI'TT'P

R enmna Strategis btspelctorat D aerah Ka.btp aten To.sikmalag a
Talun 2021 - 2O26
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Tantangan dan Peluang Pengembangan

Pelayanan Inspektorat Daerah



2.L.

BAB II
GAUBARAIV PEI,AYAITAN II{SPEKTORAT DATRAH

Tugas, Fungsl dan Struktur Otganlsasl Inspehtorat Daerah

Inspektorat Daerah sebagai unsur pengawas

penyelenggaraan pemerintahan daerah yang dipimpin oleh

Inspektur Daerah yang secara teknis operasional berada di
bawah dan bertanggung jawab kepada Bupati dan secara

teknis administratif di bawah pembinaan Sekretaris Daerah.

Inspektorat Daerah mempunyai tugas melakukan
pengawasan terhadap pelaksanaan unlsan pemerintahan,

pelaksanaan pembinaan atas penyelenggaraan pemerintahan

desa dan pelaksanaan urusan pemerintahan desa serta tugas

lain yang diberikan bupati. Fungsi lnspektorat Daerah dalam

menyelenggarakan tugas sebagaimana dimaksud adalah

sebagai berikut:

a. Perencanaan program pengawasan.

b. Perumusan kebijakan dan fasilitasi pengawasan.

c. Pemeriksaan, pengusutan, pengujian dan penilaian tugas

pengawasan.

d. Penyelenggaraan administrasi dan ketatausahaan.

e. Pelaksanan tugas lain yang diberikan oleh Bupati.

Susunan Organisasi Inspektorat Daerah Kabupaten

Tasikmalaya berdasarkan Peraturan Bupati Tasikmalaya

Nomor 39 Tahun 2O2l tentang Kedudukan, Susunan

Organisasi, T\rgas dan Fungsi Perangkat Daerah terdiri atas:

a. Inspektur Daerah;

b. S ekretariat, terdiri atas:
1. Sub Bagian Perencanaan, Evaluasi dan Pelaporan.

2. Sub Bagran Umum dan Kepegawaian.

Renena *rategis lrLspektorat Daeroh Kabupaten Tasikmaloga
Talu.m 2O21-2O26

lt-1



3. Sub Bagian Keuangan.

c. Inspektur Pembantu I, membawahkan :

1. Jabatan Fungsional P2UPD; dan

2. Jabatan Fungsional Auditor

d. Inspektur Pembantu II, membawahkan :

1. Jabatan Fungsional P2UPD

2. Jabalan Fungsional Auditor

e. Inspelrtur Pembantu III, membawahkan :

1. Jabatan Fungsional P2UPD

2. Jabatan Fungsional Auditor

f, Inspektur Pembantu Khusus, membawahkan :

1. Jabatan Fungsional P2UPD

2. Jabatan Fungsional Auditor

g. Kelompok Jabatan Fungsional,

Adapun bagan struktur organisasi selengkapnya dapat

dilihat sebagaimana gambar berikut:

Rencana Strategis hupektorat Doerah Kabupaten Tasikmalaga
Tahun 2O21-2026
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Rincian tugas unit dan fungsi sesuai dengan Peraturan

Bupati Tasikmalaya Nomor 50 Tahun 2O2l tentangTugas dan

Fungsi Inspektorat Daerah sebagai berikut:

1. Inspektur Daerah

Inspektur Daerah mempunyai tugas memimpin,

mengatur, membina, mengkoordinasikan,

mengendalikan peLaksanaan tugas Inspektorat Daerah

yang meliputi pengawasan terhadap pelaksanaan urusan

pemerintahan yang menjadi kewenangan daerah dan

tugas pembantuan oleh perangkat daerah serta

pelaksanaan pembinaan atas penyelenggaraan

pemerintahan desa.

Rincian tugas :

a. Menyelenggaralan perumusan perenc€rnaan kinefa,
progfzrm, kegiatan, dan anggaran Inspelrtorat Daerah;

b. Menyelenggarakan perumusan kebijakan dan fasilitas

pengawasan;

c.Menyelenggarakan pengawasan intemal terhadap

kinerja dan keualgan melalui audit, reviu, evaluasi,

pemantauan dan kegiatan pengawasan lainnya;

d. Menyelenggarakan pemeriksaan, pengusutan,

pengujian dan penilaian tugas pengawasan;

e. Menyelenggarakan urusan kesekretariatan;

f. Menyelenggarakan kegiatan pengawasan, monitoring

dan evaluasi pelaksanaan urusan pemerintahan dan

tugas pembantuan oleh perangkat daerah;

g. Menyelenggarakan pelaksanaan pembinaan

penyelenggaraan pemerintahan desa dan urusan

pemerintahan desa;

Rencano Strategis lrtspektorat Daerah Kabupaten Tasikmalag a
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h. Menyelenggarakan penyusunan hasil pengawasan dan

inventarisasi serta pemutakhiran data hasil

pengawasan;

i. Menyelenggarakan monitoring kepatuhan

penyampaian laporan harta kekayaan aparatur sipil

negara dan laporan harta kekayaan penyelenggara

negara;

j. Menyelenggarakan verifikasi dan klarifikasi laporan

harta kekayaan aparatur sipil negara;

k. Menyelenggarakan pengawasan untuk tujuan tertentu

atas penugasan Bupati;

l. Menyelenggarakan koordinasi pencegahan tindak

pidana korupsi

m. Menyelenggarakan monitoring, evaluasi dan pelaporan

hasil pelaksanaan tugas;

n.Menyelenggarakan pengelol,aan, pengamanan dan

pelayanan informasi publik;

o. Menyelenggarakan koordinasi dengan unit ke{a

terkait; dan

p. Menyelenggarakan tugas lain sesuai tugas dan

fungsinya.

2. Sokretarlat Inrpektorat Daerah

Sekretariat Inspektorat Daerah mempunyai tugas

pokok menyelenggarakan administrasi Inspektorat

Daerah yang meliputi perencanaan dan pelaporan,

keuangan dan aset, kepegawaian dan umum serta

membantu Inspektur Daerah mengkoordinasikan

Inspektur Pembantu dalam pelaksanaan tugas

pengawasan.

Rincial tugas :

Rencona Strategi.s Inspektorat Doeroh Ka.bupaten Tasikmnlaga
Tahun 2O21-2026
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a. Menyelenggarakan koordinasi penyusunan program

kerja Inspektorat Daerah;

b. Menyelenggaralan pengelolaan administrasi
keuangan;

c. Menyelenggarakan pengelolaan administrasi
kepegawaian;

d. Menyelenggarakan penatausahaan, kelembagaan dan

ketatalaksanaan;

e. Menyelenggaralan pengelolaan urusan rumah tangga

dan perlengkapan;

f. Menyelenggarakan penyusunan bahan rancangan
pendokumentasian peraturan perundang-undangan,

pengelolaan perpustakaan, protokol dan hubungan
masyarakat;

g. Menyelenggarakan koordinasi bahan pemeriksaan dan
pengawasan atas pelaksanaan penyelenggaraan

Pemerintah Daerah;

h. Menyelenggarakan koordinasi penyiapan bahan

kegiatan reviu sesuai dengan program kegiatan
pengawasan tahunan;

i. Menyelenggarakan pengelolaan naskah dinas dan
kearsipan;

j. Menyelenggarakan koordinasi pengelolaan pengaduan,

konsultasi, pelayanan serta pengamanan informasi
publik;

k. Menyelenggarakan fasilitasi pembinaan dan
pengembangan jabatan fungsional;

l. Menyelenggarakan koordinasi pelaporan dan evaluasi
kegiatan pengawasan;

R encana Strateg i.s In sp ektorat D aerah Kabupaten Tasikmalag a
Tahun 2O21-2026

[-6



m.Menyelenggarakan pelaporan dan evaluasi kegiatan

sekretariat;

n. Menyelenggarakan koordinasi, sinkronisasi, dan
integrasi pelaksanaan tugas dan fungsi Inspektorat
Daerah sebagai bahan pertimbangan pengambilan

kebijakan;

o. Menyelenggarakan koordinasi dengan unit kerja
terkait; dan

p. Menyelenggarakan tugas lain sesuai dengan tugas dan

fungsinya.

3. Inspektur Pembantu I, II, ilI
Inspektur Pembantu I, II, III, mempunyai tugas

pokok membantu Inspektur Daerah dalam

menyelenggarakan pembinaan dan pengawasan,

pemantauan, evaluasi, pemeriksaan, pengusutan,

pengujian dan penilaian dalam tugas pengawasan

urusan pemerintahan daerah, penyelenggaraan

pembinaan pemerintahan desa dan pelaksanaan urusan
pemerintahan desa serta pelaksanaan pengawasan

terhadap tugas pembantuan dan pelaksanaan pinjaman

dan atau hibah sesuai dengan wilayah kerjanya serta

pen€rnganan kasus pengaduan.

Rincian tugas :

a. Menyelenggarakan penJrusunan rencana program

pengawasan sesuai dengan bidang tugasnya;

b. Menyelenggarakan pengkoordinasian datam penyiapan

bahan pemeriksanaan reguler, kasus, khusus,
pemantauan atau monitoring dan evaluasi;

c. Menyelenggarakan pengkoordinasian pelaksanaan

pemeriksaan reguler, khusus dan/atau kasus,

Rencana Strategis Inspektorat Da.erah Kabupaten Tasikmalaga
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pemantauan monitoring dan evaluasi sesuai dengan

wilayah kerjanya;

d. Menyelenggarakan pemeriksaan untuk tujuan tertentu

atas penugasan dari Bupati dan/atau Inspektur

Daerah;

e. Menyelenggarakan pengoordinasian dan pembinaan

Jabatan Fungsional F2UPD dan Jabatan Fungsional

Auditor

f. Menyelenggarakan tugas pengawasan, pemeriksaan

yang pelaksanaannya dibantu oleh Pejabat Fungsional

P2UPD dan Pejabat Fungsional Auditor;

g. Menyelenggarakan pelaksanaan tugas pemeriksaan,

pengusutan, pengujian dan penilaian tugas

pengawasan;

h. Menyelenggarakan penanganan permasalahan apabila

te{adi hambatan dalam kegiatan pengawasan;

i. Menyelenggarakan kegiatan supervisi atas

pelaksanaan penugasan dalam pemeriksaan;

j. Menyelenggarakan penginventarisasian dan

pemuktatriran data tindal< lanjut hasil pengawasan;

k. Menyelenggaralan kegiatan reviu pelaksanaan

penugasan sesuai dengan program pengawasan;

1. Menyelenggarakan kegiatan reviu atas kertas kerja

pemeriksaan;

m. Menyelenggarakan kegiatan reviu atas konsep laporan

hasil pengawasan;

n. Menyelenggarakan monitoring, evaluasi dan pelaporan

hasil pelalsanaan tugas;

o. menyelenggarakan koordinasi dengan unit ke{a

terkait; dan

Reneno Strategis ht speldorot Daerah Kabupaten Tasikmnlaga
Tahun 2O21-2026
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4

p. menyelenggarakan tugas lain sesuai dengan tugas dan

fungsinya.

Inspektur Pembantu Khusus

Inspektur Pembantu Khusus mempunyai tugas

pokok melaksanakan sebagian fungsi Inspektorat Daerah

di bidang perumusan kebljakan teknis bidang

pengawasan dan fasilitasi pengawasan, penanganan

pengaduan masyarakat dan audit investigatif,

pelaksanaan pengav/asan untuk tujuan tertentu atas

penugasan dari Bupati dan/atau Gubernur sebagai wakil
Pemerintah Pusat, pelaksanaan koordinasi pencegahan

tindak pidana korupsi serta pengawasan pelaksanaan

program reformasi birokrasi.

Rincian Ttgas :

a.Menyelenggarakan penyusunan rencana program

pengawasan dengan tduan tertentu;

b. Menyelenggarakan pengkajian data dan informasi
pemeriksaan dengan tujuan tertentu;

c.Menyelenggarakan pengelolaan dan pelaksanaan

pemeriksaan atas penErnganan pengaduan

masyarakat;

d. Menyelenggarakan penanganan pengaduan Whisfle

Blower System (WBS);

e. Menyelenggarakan pengkoordinasian dan pembinaan

Jabatan Fungsional P2UPD dan Jabatan Fungsional

Auditor;

f. Melaksanakan pengawasan untuk tujuan tertentu

atas penugasan dari Bupati dan/atau Gubernur

sebagai wakil Pemerintah Pusat;

Rencano Strategis lrtspektorot Daeroh Kabupaten Tasikmalaga
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g. Mengkoordinasikan pencegahan tindak pidana

korrrpsi;

h. Menyelenggarakan koordinasi dan ke{asama dengan
pengawas eksternal dan pengawas internal lainnya;

i. Mengkoordinasikan pengawasan pelaksanaan program

reformasi birokrasi;
j. Menyelenggarakan pemantauan tindak lanjut hasil

pengawasan;

k. Menyelenggarakan penyusun€rn laporan hasil
pengawasan;

1. Menyelenggarakan monitoring kepatuhan

penyampaian laporan harta kekayaan aparatur sipil
negara atau laporan harta kekayaan penyelenggara

negara;

m. Menyelenggarakan verifikasi atas kewajaran laporan

harta kekayaan aparatur sipil negara;

n. Menyelenggarakan klarifrkasi dan/atau pemeriksaan

dengan tujuan tertentu apabila ada indikasi
ketidakwajaran harta kekayaan aparatur sipil negara;

o. Menyelenggarakan penylapan bahan rekomendasi

pemberian sanksi kepada w4jib laporan harta
kekayaan aparatur sipil negara atau laporan harta
penyelenggara negara yang tidak memenuhi

kewajibannya serta pegawai di lingkungan Inspektorat

Daerah yang membocorkan informasi tentang harta
kekayaan aparatur sipil negara;

p. Menyelenggaralan pengkoordinasian dalam penyiapan

bahan pemeriksaan untuk tujuan tertentu,
pemzrntauan atau monitoring dan evaluasi;

Rencana Strategi.s In speldorat Daerah Kabupaten Tasikmnlaga
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5

q. Menyelenggarakan monitoring, evaluasi dan pelaporan

hasil pelaksanaan tugas;

r. Menyelenggarakan koordinasi dengan unit kerja

terkait; dan

s. Menyelenggarakan tugas lain sesuai dengan tugas dan

fungsinya.

Sub Baglan Perencanaan, hralua:i dan Pelaporan

Sub Bagian Perencanaan, Evaluasi dan Pelaporan

mempunyai tugas pokok melaksanakan penyusunan

bahan perencanaan, evaluasi, pengukuran kineqia dan

pelaporan, menyiapkan bahan penJrusunan dan

pengendalian rencana atau prrogram kerja pengawasan,

menghimpun dan menyiapkan rancangan peraturan

perundang-undangan, kerjasama pengawasan dan

dokumentasi di lingkungan Inspektorat Daerah.

Rincian T[gas :

a. Melaksanakan p€n5 rsunan bahan perencanaan

lingkup sub bagian perencanaan, evaluasi dan

pelaporan;

b.Melaksanakan inventarisasi peraturan perundang-

undangan sebagai bahan perencanaan dan

pelaksanaan tugas-tugas pengawasan;

c. Melaksanakan penyusunan program kerja pengawasan

tahunan;

d. Melaksanakan koordinasi penyelenggaraan kegiatan

reviu sesuai dengan program kegiatan pengawasan

tahunan;

e. Melaksanakan penyusunan bahan dan dokumen

perencanaan kegiatan Inspektorat Daerah;

Renmna Strategis In spektorat Dderah Ka.bupaten Tosikmalag a
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f. Melaksanakan penyusunan bahan dan dokumen
pelaporan kegiatan Inspektorat Daerah;

g. Melaksanakan inventarisasi dan men5rusun data
temuan hasil pemeriksaan (aparat pengawas intern
pemerintah dan aparat pengawas ekstern pemerintah;

h. Melaksanakan penyusunan dan penyiapan dokumen

bahan tindak lanjut dan pemutalhiran data temuan

hasil pemeriksaan;

i. Melaksanakan penJrusunan ikhtisar hasil
pemutakhtan data tindak lanjut temuan hasil
pemeriksaan;

j. Melaksanakan pen5rusunan dan penyiapan bahan

dokumen kegiatan monitoring dan evaluasi

pembangunan;

k. Melaksanalan penJ rsunan dan penyiapan bahan

dokumen kegiatan dan evaluasi kinerja;

1. Melaksanakan pen5rusunan bahan koordinasi
pelaksanaan teknis kegiatan pengawasan tiap-tiap

unit ke{a di lingkungan Inspektorat Daerah;

m.Melaksanakan penyiapan bahan koordinasi
pelaksanaan tugas pengawasan dengan pihak
pengawas internal maupun pengawas ekstemal;

n. Melaksanakan pen5rusunan bahan koordinasi dan

evaluasi pelaksanaan teknis kegiatan monitoring dan

evaluasi tiap-tiap unit keg'a;

o. Melaksanakan koordinasi dan penyusunan bahan

laporan dan evaluasi kine{a Inspektorat Daerah.

p. Melaksanakan evaluasi dan pelaporan kegiatan sub

bagran perencanaan, evaluasi dan pelaporan; dan

il-12
Rencana Strategi,s Irspektorat Daerah Kabupaten Tasikmalaga
Tahun 2O21-2026



6

q. Melaksanakan tugas lain sesuai dengan tugas dan

fungsinya.

Sub Baglan Keuangan

Sub Bagian Keuangan mempunyai tugas pokok

melaksanakan penyiapan bahan penyusunan anggErran,

penatausahaan keuangan, pencatatan aset dan

penyusunan bahan laporan pertanggungiawaban

keuangan.

Rincian Thgas :

a. Melaksanakan penyusunan bahan perencanaan

lingkup Sub Bagian Keuangan;

b. Melaksanakan penyiapan bahan rencana anggaran;

c. Melaksanakan penatausahaan keuangan;

d. Melaksanakan pemberian layanan administrasi bidang

keuangan;

e. Melaksanakan verifiikasi dokumen dan rencana

pelaksanaan anggaran;

f. Melaksanakan penyiapan bahan pertanggungiawaban

dan pelaporan keuangan;

g. Melaksanakan evaluasi dan pelaporan hasil

pelaksanaan tugas;

h. Melaksanakan koordinasi dengan unit keda terkait;

dan

i. Melaksanakan tugas lain sesuai dengan tugas dan

fungsinya.

Sub Bagian Umum dan Kepegawalan

Sub Bagian Umum dan Kepegawaian mempunyai tugas

pokok melaksanakan pengelolaan ketatausahaan,

ketatalaksanaan, kehumasan, perlengkapan, rumah

7

Rencana S-trategis In speldorat Daerah Kabupaten Tosikmalaga
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tangga serta administrasi kepegawaian di lingkungan

Inspektorat Daerah.

Rincian Tugas :

a. Melaksanakan penyusunan bahan perencanaan

lingkup Sub Bagian Umum dan Kepegawaian;

b. Melaksanakan penyusunan rencErna kebutuhan

sarana dan prasarana kantor;

c. Melaksanakan pengelolaan urusan rumah tangga,

pemeliharaan sarara dan prasarana kantor,

penggandaan dan pengadaan keamanan dalam;

d. Melaksanakan pengelolaan penyimpanan barang milik

negara;

e. Melaksanakan pengelolaan arsip, penataan dokumen,

surat menyurat dan ekspedisi Inspektorat Daerah;

f. Melaksanakan pengelolaan layanan informasi,

konsultasi dan pengaduan;

g. Melaksanakan penyiapan bahan pembinaan standar

operasional prosedur tiap-tiap unit keda;

h. Melaksanakan penyiapan bahan kebutuhan pegawai,

rencana pendidikan dan pelatihan, pengembangan

karir, pembinaan dan disiplin pegawai serta pemberian

sanksi dan penghargaan pegawai;

i. Melaksanakan bahan pembinaan penilaian kinerja

pegawai Inspektorat Daerah;

j. Melaksanakan pengelolaan administrasi perjalanan

dinas;

k. Melaksanakan penyiapan bahan pengaturan acara

rapat dinas, keprotokolan, dan hubungan masyarakat;

l. Melaksanakan penyusunan bahan koordinasi

pengelolaan naskah produk hukum;

Rencana Strategis Inspektorat Daerah Kabupaten Tasikmalaga
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m. Melaksanakan evaluasi dan pelaporan hasil
pelaksanaan tugas; dan

n. Melaksanakan tugas lain sesuai dengan tugas dan

fungsinya.

8. Kelompok rlabatan Fungslonal

Kelompok Jabatan Fungsional terdiri atas tenaga

fungsional Pengawas Penyelenggaraan Urusan

Pemerintahan Daerah, Auditor dan Jabatan Fungsional

lainnya yang terbagi dalam beberapa Kelompok Jabatan

Fungsional dengan bidang keahliannya.

Kelompok Jabatan Fungsional mempunyai tugas

melakukan kegiatan bidang tenaga fungsional masing-

masing sesuai dengan ketentuan peraturan perundang-

undangan.

Jabatan Fungsional yang melaksanakan fungsi

pengawasan terdiri dari Jabatan Fungsional Pengawas

Penyelenggaraan Urusan Pemerintahan Daerah dan

Auditor berkedudukan dibawah dan bertanggung jawab

kepada Inspektur Pembantu.

2.2. Sumber Daya Inspektorat l)aerah

Pelaksanaan Tugas Pokok dan Fungsi Inspeldorat

Daerah Kabupaten Tasikmalaya secara optimal sangat

dipengaruhi oleh beberapa faktor, diantaranya ketersediaan

SDM yang profesional dan handal, sarana dan prasarana

yang memadai, dukungan anggaran yang proporsional dan

lain sebagainya.

A. Sumber Daya Manusia

Sumber daya yang dimiliki Inspektorat Daerah

Kabupaten Tasikmalaya per bulan Desember 2O2l dapat
digambarkan se$agai berikut :

Rencana Strategi.s ltlspektorat Daerah Kabupaten Tasikmnlaga
Tohun 2O21-2026
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I Pejabat Struktural

I Eselon ll
552 Eselon lll

Eselon IV

5 72Sub Juml,ah

II Pejabat Fungsional Auditor (PFA)

1 Auditor Utama

12 Madya

3 13 Muda
42 2Pertama

Penyelia

Pelaksana Lanjutan

3Sub Jumlah

Rencana Strategi.s Inspektorat Daerah Kabup aten Tasikmalay a
Tahun 2O21-2026
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Tabel 2.2.1

BUDGETI NG PRIABAT STRUKTURAL, FU NGSIONAL/ PEMERI KSA DAN PELAKSANA

INSPEKTORAT DAERAH KABUPATEN TASIKMALAYA

GOLONGAN GOLONGAN

UI

GOLONGAN

IV
I

NO ESELO I[ / JEIYJANG / PELAKSAIVA u

I

3 2 2

1 1 3

4 8

4

5

6

7 Pelaksana

2 2 4 2 I I 15



III Pejabat Pengawas Urusan Pemerintah (P2UPD)

Pengawas Pemerintahan Madya 3 2 I
Pengawas Pemerintahan Muda 1 3 4

Pengawas Pemerintahan Pertama I 1

Sub Jumlah 3

v Staf Administrasi dan Umum 1 3 1

Jualah 7 6 8 11

Pegawai Dilihat dari Label Pendidikan

1 Doktor

2 Magister 3 5

Sarjana 4 3

4 Diploma M

Diploma III 1 I 2

Dilpoma I

SLTA/SMK 1

SLTP

Jumlah 4 7 6

Rencana Strategi.s Inspektorat Daerah Kabup aten Tasikmalag a
Tatrun 2O21-2026
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4

I I 4 3 2 t4

5 3 1 t4
I 3 6 5 3 50

2 3 13

3 5 6 7 4 2 31

5

6

2 1 4

8

9 SD

2 2 I I 9 2 50
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Pegawal Dlllhat Berdasarkan Dlslplln llmu
1 Ekonomi 1 1 2 4

2 Akuntansi 1 4 2 1 8

3 Teknik Informatika 1 I
4 Teknik Sipil 2 1 3

5 Teknik Lingkungan I I
6 Teknik Planologi 1 I
7 Psikologi 1 I
8 Ilmu Pemerintahan 1 1 3 4 9

9 Hukum/Kenotariatan I 1 I 3

10 Teknik Perencanaan Jalan dan Jembatan 1 I
11 Administrasi Negara 1 1 2 I I 6

t2 Peternakan/Pertanian 1 2 1 4

13 Teknik Arsitektur/ Pembangunan Kota 1 I
t4 Pendidikan 2 2

15 Braodcasting 1 1

Jumlah 1 7 4 7 10 7 I 2 46



B

Dari jumlah pegawai yang ada di Inspektorat Daerah

Kabupaten Tasikmalaya pada tahun 2O2l yang

merupakan fungsional auditor berjumlah 15 (lima belas)

orang atau 3oo/o dan fungsional P2UPD berjumlah 14

(empat belas) orang atau 28o/o. Pejabat Fungsional

Auditor dan P2UPD dari tahun ke tahun diikutsertakan

dalam diklat Jabatan Fungsional Auditor maupun

PPUPD untuk lebih meningkatkan kualitas dan

kompetensinya.

Potensi Sarana dan Prasarana

Kelengkapan sarana dan prasarana penunjang

untuk kelancaran pelaksanaan tugas pengawasan antara

lain sebagai berikut:

Tabel 2.2.2 Sarana dan Prasarana

No Sarana dan Prasarana Jumlah

1 Kendaraan Roda 4 13

2 Kendaraan Roda 2 22

3 Mesin Tik 1

4 Mesin Fotokopi 1

5 Lemari Kayu 16

6 Rak Kayu 8

7 Filling Cabinet Besi 7

8 Alat Penghancur Kertas 8

9 Mesin Absensi 1

10 LCD Projector/Infocus 1

11 Papan Nama Instansi 1

t2 Meja Kerja Kayu 2

13 Meja Rapat 23

l4 Meja Podium 2

R encana Str at e gis Insp ektor at D aerah Kabup aten T asikmotag a
Tahun 2O21-2026
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15 Kursi Rapat 28

16 Kursi Putar 24

l7 Partisi 1

18 Meubeleur lainnya 3

L9 Mesin Pemotong Rumput 1

20 A.C 4

2l Alat Pendingrn Lainnya 8

22 Kitchen Set 1

23 Televisi 1

24 Loudspeaker 3

25 Wireless 3

26 Camera Video 5

27 Mimbar/Podium 1

28 Gordyn/Kray 1

29 Alat Rumah Tangga Lain-lain 5

30 Alat Pemadam/Portable 6

31 Meja Kerja Pegawai Non Struktural 18

32 Meja Kerja Pejabat lain-lain 15

33 Kursi Kerja Pejabat Eselon II 1

34 Kursi Kerja Pegawai Non Struktural 4

35 Kursi Kerja Pejabat l,ainnya 26

36 Kursi Rapat Ruangan Rapat Staf 73

37 Kursi Tamu 1

38 Lemari Buku Arsip 2

39 Microphone/Wireless Mic 20

40 Peralatan Studio Audio Lainnya 1

4t Slide Projector 2

Mixer PVC 1

43 Layar Film/Projector 4

Rencana Strategis Inspektorat Daerah Kabupaten Tasikmalay a
Tahun 2O21-2026
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44 Telephone (PABX) 1

45 Telephone Mobile 22

46 Faximile 1

47 Receiver STL/UHF 3

48 Distiling Apparatus 1

49 Meja Kerja L6

50 Papan Panel 1

51 Local Area Network (LAN) 1

52 laptop 33

53 Notebook 43

54 Hardisk 1

s5 Peralatan mainframe lainnya 1

56 Scanner (Peralatan Mini Komputer) 2

57 Monitor 3

58 Printer 22

59 Scanner (Peralatan Personal Komputer) 2

60 Peralatan Personal Komp lainnya 2

61 Server 1

62 Peralatan Jaringan lainnya 1

63 Bangunan Gedung Kantor Permanen 1

2.3. Klnerja Pela5ranan Inspektorat Daerah

Kinerja pelayanan Inspektorat Daerah dilaksanakan

dengan meningkatkan koordinasi, akuntabilitas dan
profesionalisme penyelenggaraan pemerintahan di lingkungan
Pemerintah Daerah Kabupaten Tasikmalaya, antara lain
dengan tingkat maturitas SPIP dan tingkat layanan
pendukung urusan pemerintahan. Tingkat capaian kinerja
pada Tahun 2016-2021 sebagai berikut :

Rencana Strategi.s Inspektorat Daerah Kabupaten Tasikmalag a
Tahun 2O21-2A26
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Tabel 2.9.L
Pencapalan KlnerJa Pelayanan Inspektorat Daerah

Kabupaten Tasikmalaya Tahun 2A16 - 2O2L

Ito

Indltator
KiaerJa

Scrual lbger
daa Fung:l

AXPD

E
d
a
!lo

Target Renrtra SI{PD Tahun

&e-

Realtsari Capaiaa Tahua Le- Raio Cepdrn (%f pada

Trhua Le-

I 2 3 4 4 5 I 2 3 4 5

I

Berkurangnya
Praktek Kolusi
Korupsi dan
Nefotisme (KKN)
di lingkungan
Pemerintah
Daerah Kab.
Tasikrnalaya

Indilcator Kinerja
Sasaran.'
Prosentase
Perangkat
Daerah yang
menerapkan
maturitas SPIP
pada level

"berlcemfung"

o/o
20 40 60 60 70 45.83 50 54.L7 58.33 62.5 229,

15

125 90,28 97,22 49,29

2.

Terwujudnya
penyelenggaraan
pemerintahan
yang efektif dan
efisien di
Perangkat
Daerah

Indilator Kir.rja
Sasaran'
- Prosentase
rekomendasi
hasil
pemeriksaan
ekstemal yang
selesai
ditindaklanjuti

- Prosentase
rekomendasi
hasil
pemeriksaan
internal yangl
selesai I

ditindaklanjuti 
I

o/o

o/o

65

55

70

60

75

65

80

65 70

83,03

50,82

8L,17

61,58

80,68

55,77

72,79

81,75

L27,

74

92,4

I 15,

96

to2,
63

LO7,

57

85,8

90,99

125,

77
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lYo

Indikator
KlnerJa

Sesuai Tugas

daa Fungsi

SI{PD

s
d

!ta

Target Retstra SXPD TaLua

ke-

Realirasi Capaian Tahua ke- Rasio Capaiaa {7of pada

Tabun he-

I 2 4 5 I 2 3 4 5 1 2 3 4 5

a

Penguatan
fungsi
pengawasan
dalam
mendukung
peningkatan
kinerja APIF
yang optimal

Indikator Kh.erja
Sasaran.'
Kapabilitas APIF
level l " initial'
padaThn.2O16,
Kapabilitas APIP
Level 3
"Integrated"
padaThn.2O21

kvel Level
o

Level
2

level
2

Level
c

Level
J

[,evel
2

Level
a

Level
o

Level
c

kvel
2

100 100 100 100



Tabel 2.9.2
Anggaran dan Reallsasl Pendanaan Pelayanan Inspektorat Daerah

Kabupaten Tasikmalaya Tahun 2Ot6 - ZOZL

Sasaran :

Meningkatnya

koordinasi,

akuntabilitas,

dan

profesionalitas

penyelenggaraan

pemerintahan di

daerah

Rencana Strategis lrtspektorat Daerah Kabup aten Tasikmalay a
Tahun 2021-2026
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2.4. Tantangan dan Pcluang Pengembangan Pelayanan

Inspektorat Daerah

Untuk memfokuskan strategi Inspektorat Daerah

Kabupaten Tasikmalaya dalam mencapai visi dan misi secara

efektif dan efisien, kebutuhan pelayanan untuk lima tahun ke

depan lebih menantang, sesuai dengan RPJMD Kabupaten

Tasikmalaya, Inspektorat Daerah mengidentifikasi pelayanan

yang akan dilakukan bersifat memenuhi kebutuhan

stakeholder yaitu peningkatan kualitas kinerja Pemerintahan

Kabupaten Tasikmalaya dan perencanaan yang bersifat intern

yaitu peningkatan kualitas pengawasan Inspeltorat Daerah.

Tantangan yang mempengaruhi pelayanan Inspektorat

Daerah yaitu menurunnya kepercayaan masyarakat terhadap

kine{a pemerintah daerah yang berimplikasi juga terhadap

kineq'a Inspektorat Daerah Kabupaten Tasikmalaya.

Perkembangan reformasi saat ini, tuntutan masyarakat

terhadap akuntabilitas kine{a dan transparansi reformasi

birokrasi pemerintahan daerah semakin tinggi, serta belum

terwujudnya Good Gouemanrce dan Clean GouernfiLent secara

maksimal di lingkungan Pemerintah Daerah Kabupaten

Tasikmalaya.

Inspektorat Daerah mempunyai peluang untuk

mengantisipasi hal tersebut yaitu :

1. Adanya kebijakan Presiden Republik Indonesia mengenai

Peningkatan Kapabilitas APIP level 3 pada tahun 2019

serta adanya komitmen dan dukungan dari pimpinan,

stakeholder dan masyarakat luas terhadap upaya

penegakan hukum. Hal itu merupakan kesempatan bagi

Inspektorat Daerah Kabupaten Tasikrnalaya untuk lebih

memberdayakan organisasi secara optimal.

Renuna Strategis ln speldorat Daerah Kabupaten Tasikmalay a
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2

3

Kepercayaan dari objek pemeriksaan masih cukup tinggi

atas keberadaan Inspektorat Daerah dalam pelaksanaan

tugasnya sebagai pembina dalam pengawasan.

Kerja sama dengan lembaga pengawasan lain untuk
meningkatkan kualitas dan kompetensi aparatur, baik

melalui pendidikan akademis, pendidikan penjenjangan

maupun pendidikan teknis fungsional (substantif/

sertifikasi).

Inspektorat Daerah memiliki kedudukan yang strategis

untuk menjawab tuntutan reformasi perbaikan kinerl'a

pemerintah bag kelangsungan penyelenggaraan

pemerintahan yang bersih dan bebas korupsi, kolusi dan

nepotisme, menuju clean gouernment.

4
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3.1.

BAB III
PERilASALAHAN DILIT ISU-ISU STRATEGIS

IITSPEKTORAT DATRAII

Identlllkasi Permasalahan Berdasarkan Tugaa dan Fungsi

Pelayanan Inrpektorat Daerah

Inspektorat Daerah mempunyai tugas pokok melakukan

pengawasan terhadap pelaksanaan urusan pemerintahan,

pelaksanaan pembinaan atas penyelenggaraan pemerintahan

desa dan pelaksanaan urusan pemerintahan desa serta tugas

lain yang diberikan bupati.

Dalam menyelenggarakan tugas pokok sebagaimana

dimaksud di atas, Inspektorat Daerah mempunyai peran dan

fungsi sebagai berikut:

a. Perencanaan program pengawasan.

b. Perumusan kebijakan dan fasilitasi pengawasan.

c. Pemeriksaan pengusutan pengujian dan penilaian tugas

pengawasan.

d. Penyelenggaraan administrasi dan ketatausahaan.

e. Pelaksanaan tugas lain yang diberikan oleh Bupati.

Selama ini pelaksanaan peran tersebut telah diupayakan

secara optimal, narnun demikian masih menyisakan

persoalan/permasalahan yang belum sepenuhnya sesuai

dengan harapan.

Secara umum permasalahan Inspektorat Daerah dalam

menjalankan tugas dan fungsinya sebagai perencana program

pengawasan, perumus kebijakan dan fasilitasi pengawasan

serta pemeriksaan, pengujian dan penilaian pelaksanaan tugas

pengawasan sesuai dengan ketentuan dan peraturan

perundang-undangan yang berlaku dihadapkan pada

beberapa permasalahan, yaitu :

Rencana Strategis Inspektorat Daerah Kabupoten Tasikmalago
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3.2.

l. Terbatasnya keragaman disiplin ilmu fungsional pemeriksa

untuk pelaksanaan pemeriksaan di lapangan, khususnya

disiplin ilmu teknik sipil, teknik informatika, telorik
konstruksi, dan lain-lain;

2. Perbaadingan jumlah tenaga fungsional auditor dan ppUpD

dengan jumlah beban kerja belum memadai;

3. Perangkat Daerah masih banyak yang belum

memperhatikan penyelesaian tindak lanjut hasil temuan

pengav/asan, sehingga terkadang masih terdapat temuan

berulang;

4. Belum terwujudnya Good Gouemanrce darr Clean Gouernment

secara maksimal di lingkungan Pemerintah Daerah

Kabupaten Tasikmalaya;

5. Kapabilitas Aparat Pengawas Intern Pemerintah (APIP) pada

Inspektorat Daerah Kabupaten Tasikmalaya masih pada

tahap level 2 'infrastruktur";
6. Kompetensi fungsional pemeriksa belum memenuhi

kebutuhan tuntutan pekedaan sehingga perlu peningkatan

kapasitas.

Telaahan Vlsl, Mirl dan Program Bupatl dan Yakll Bupatl
Terpllth.

Arah kebijalan pembangunan daerah ditujukan untuk
peningkatan kualitas pendidikan, reformasi birokrasi untuk
Pemerintahan yang baik dan efektif berbasis Teknologi

Informasi (TI), peningkatan kuantitas dan kualitas layanan

infrastruktur dasar, meningkatkan derajat kesehatan dan
penanggulangan Covid-|9, pemulihan ekonomi pasca

pandemi, pengembangan UMKM, pariwisata dan ekonomi
kreatif dengan menghadirkan investasi, pengembangan

ekonomi daerah berdasarkan potensi daerah yaitu pertanian,

Rencana Strotegi.s Inspektorat Daerah Kabupaten Tasikmalay a
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pengembangan ekonomi daerah berdasarkan budaya daerah

yaitu ekonomi syariah (wisata halal dan perbankan syariah),

penanganan masala-h kemiskinan pasca pandemi, penanganan

pengangguran pasca pandemi, penurunan angka stunting,

angka kematian ibu dan balita, penataan kawasan ibukota

Kabupaten Tasikmalaya, dan penyelenggaraan

penanggulangan bencana.

VISI

Visi pembangunan daerah dalam RPJMD Kabupaten

Tasikmalaya Tahun 202l-2026 merupakan penjabaran dari

visi Bupati dan Wakil Bupati terpilih hasil Pilkada 9 Desember

2020. Visi menggambarkan arah pembangunan atau kondisi

masa depan daerah yang ingrn dicapai (desired futurel daJam

masa jabatan selama 5 (lima) tahun ke depan.

Berdasarkan pertimbangan potensi, kondisi,

permasalahan, tantangan dan peluang yang ada di Kabupaten

Tasikmalaya, maka dibentuklah visi yang hendak dicapai

dalam periode 2O2l-2026. Penjabaran makna dari visi

Kabupaten Tasikmalaya yaitu:

" DENGAil SEUANGAT (X}NOI{G ROYOIYG, MEWU.'I'DXAX

KABUPATEIY TASIKUALA'TA YAI{G RELIGruS/ISLAMI,

BERDAYA SIIIITG, DAIY SE.'AIITERA'

Rencana Strategis In spektorat Daerah Ka.bupaten Tasikmalaga
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Gotong Royong

Semangat gotong royong merupakan karakter dan

kepribadian masyarakat Indonesia. Kata gotong-royong

merupakan istilah Bahasa Indonesia untuk bekerja bersama-

sama (kebersamaan), kesatuan, kerukunan dan kekeluargaan

untuk mencapai suatu hasil yang didambakan. Istilah ini
berasal dari kata bahasa Jawa gotong yang berarti

"mengangkat" dan royong yang berarti "bersama". Bersama

dengan musyawarah, Pancasila, hukum adat, ketuhanan,

serta kekeluargaan, gotong royong menjadi dasar lilsafat

Indonesia.

Kebersamaan yang merupakan sikap kerendahan hati,

melayani dan kesamaan pikiran antar manusia. Masyarakat

saling menghargai sehingga menumbuhkan suasana nyaman

dan aman, sehingga aspek gotong royong dalam visi RPJMD

Kabupaten Tasikmalaya merupakal langkah yang diambil

untuk memupuk rasa kekeluargaan dan toleransi terhadap

perbedaan unsur masyarakat sehingga bisa hidup saling

berdampingan untuk mencapai tujuan bersama.

Rellglus/blaml
Religius Islami berasal dari dua kata, yaitu "Religius' dan

ulslami'. Menurut Kamus Besar Bahasa Indonesia (KBBI),

religius adalah bersifat religi; bersifat keagamaan; yang

bersangkut-paut dengan religi. Religi merupakan kata serapan

dari kata religion (Bahasa Inggris) yang berasal dari bahasa

lattn religio yang berarti obligatian/ bond (kewajibanl, reuerence

(menghormati, memuja, mentakzimkan) dan berakar dari kata

religare yang artinya to bind (mengikat). Dalam Kamus Besar

Bahasa Indonesia (KBB!, religi dipadankan dengan ag€rma

yang berarLi ajaran, sistem yang mengatur tata keimanan

Rencana Strategi,s ln spektorat Daerah Kabupoten Tasikmalag a
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(kepercayaan) dan peribadatan kepada Ttrhan Yang Maha

Kuasa serta tata kaidah yang berhubungan dengan pergaulan

manusia dan manusia serta lingkungannya. Berdasarkan

pengertian tersebut di atas, religius bisa diartikan sebagai

sikap hidup yang berlandaskan pada nilai-nilai agama sebagai

manifestasi dari keterikatan, kewajiban dan pemujaan

terhadap Tuhan yang Maha Esa.

Islami dalam KBBI adalah bersifat ke-Islam-an. Secara

etimologis (asal-usul kata, lughawi) kata'Islam" berasal dari

kata a.slama yang berakar dari kata salama. Ditinjau dari segi

bahasanya yang dikaitkan dengan asal katanya, Islam memiliki

beberapa pengertian, diantaranya adalah : 1) 'Salm' yang

berarti damai; 2) Berasal dari kata 'a.slama' yang berarti

menyerahkan diri, tunduk, patuh dan taat terhadap 'Sang

Khaliq"; 3l Saliim'yang berarti bersih dan suci; 4) Salam'lyangl

berarti selamat dan sejahtera. Islam merupakan agama yang

kehadirannya ditengah kehidupan masyarakat mzrmpu

mewujudkan kedamaian dan kasih sayang $agi manusia

maupun semesta (Rahmatan lil 'alamin).

Jika diintegrasikan dalam satu frasa, Religius/Islami

merupakan aktualisasi sikap dan praktik hidup yang

berlandaskan pada nilai-nilai keislaman seperti keadilan,

kesetaraan (equalitgll, toleransi, kejujuran, kepedulian

terhadap alam serta perlindungan terhadap kaum miskin dan

rentan. Aspek Religius/Islami dalam visi RPJMD Kabupaten

Tasikmalaya merupakan manifestasi universalitas keislaman

sebagai ruh dalam cara berpikir, bersikap dan bertindak apa.rat

pemerintah, penyelenggaraan pembangunan daerah dan tata

kehidupan bermasyarakat, berbangsa dan bernegara di

berbagai bidang. Manifestasi Religius/Islami akan diwujudkan

Rencdrlo, Strategi.s Inspektorat Daerah Kobupaten Tasikmnlay a
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dalam kepemimpinan dan tata kelola pemerintahan (al-

ln*m@, peradaban dalam hubungan antar wairga (an-

rrubuuuah), kemakmuran dan keunggulan dalam bidang

pertanian berbasis perdesaan, serta kebijakan yang

melindungi dan memberi rasa arnan bagr seluruh warga.

Berdaya Salng

Berdaya saing bermakna kemampuan atau kesanggupan

daerah untuk meningkatkan kesejahteraan masyarakat

berdasarkan keunggulan sumber daya alam dan sumber daya

manusia yang ditandai dengan pertumbuhan dan pemerataan

ekonomi, kualitas pendidikan dan kesehatan masyarakat,

efektivitas pemerintahan, dan kualitas infrastrulrtur daerah.

Berdaya saing turut menentukan mampu bertahan atau

tidaknya dalam berbagai bidang. Kegiatan yang dilakukan atas

dasar nilai efisiensi dan efektivitas sehingga menciptakan

kegiatan dengan produktivitas yang tinggl sehingga produk

yang dihasilkan dapat bersaing di tingkat lokal, regional dan

nasional bahkan internasional. Seperti kondisi masyarakat

Kabupaten Tasikmalaya yang memiliki keunggulan kompetitif

dan modal sosial yang baik dalam proses pembangunan daerah

secara berkeLanjutan.

SeJahtera

Sejahtera merupakan proses kehidupan masyarakat yang

aman, tentram, damai, adil dan makrnur. Dalam istilah umum,

sejahtera menunjuk ke keadaan yang baik, kondisi manusia di

mana orang-orangnya dalam keadaan makmur, dalam

keadaan sehat dan damai. Dalam ekonomi, sejahtera

dihubungkan dengan keuntungan benda. Sejahtera memliki

arti khusus resmi atau telmikal (lihat ekonomi kesejahteraan),

Renena Strategis Inspektorat Daerah Ka.bupaten To-sikmalaya
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seperti dalam istilah fungsi kesejahteraan sosial. Dalam
kebljakan sosial, kesejahteraan sosial menunjuk ke jangkauan

pelayanan untuk memenuhi kebutuhan masyarakat.

Penjabaran visi pembangunan daerah Kabupaten

Tasikmalaya lima tahun ke depan, maka dituangkan dalam
tabel 3.1 berikut ini.

Rencnna Strategis In"spektorat Daerah Kabupaten Tasikmaloga
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Tabel 3.1
PenJabaran Pokok-pokok Vist Kabupaten Tasikmalaya

PENJELASAITVISI
POKOK.POKOK

VISI

Gotong Rogong

istilahKataIndonesia.dan merupakankarakter gotong-royongmasyarakatSemangat royong merupakan
untuk hasilsuatudankerukunanuntuk bersa.rra-sama mencapaiIndonesia kesatuan, kekeluargaanbekery'a (kebersamaan),

tukun bersama,suasanamenumbuhkan dan alnan tujuanmencapaididambakan. nyamanMasyarakat menghargaisaling sehingga
rasabil untukdiamvlsldalam RPJMD memupukyarlgKabupaten merupakanTasikmalaya langkahgotongaspek royongSehingga

unsurdi bisatoleransidan

ReUglus/Isla..nd berpikir,

keislamanberlandaskanaktualisasi yang padaMerupakan sikap
rentan.dankaum miskinsertaalam Aspekterhadaptoleransi, terhadap perlindungan(equolttg) kejujuran, kepedulian

dalamruh CEITAkeislamanuniversalitas seMD manifestasi ,bagaidalamIslami RPJvtsl Kabupaten merupakanTasikmalayaReligius/
dandaerah tata kehidupan bermasyarakat,bertindakdan bangunanpemerintah,aparat pempenyelenggaraanbersikap

tatadan keloladalamManifestasi akanIslami pinandan di diwujudkan kepemimberbagai bidang. Religius-berbangsa bernegara
dalamkemakmuran dandalam antar bidangal-nubuwwah), keunggulanhubungan wargaperadabanpemerintahan al-lukma)

seluruhamanrasamemberidankeberbasis serta
masyarakatkesejahteraanatau meningkatkankesanggu pansaingBerdaya

dan kualitasditandai ekonomi,danalam sumber pemerata€nmanusla dengan pertumbuhansumber daya daya yangkeunggulan
turutdaerah.kualitasdan infrastrukturkesehatan Berdaya saingefektivitasdan masyarakat, pemerintahan,pendidikan

nilaidasar danefisiensi efektivitasatasdilakukanataubertahan dalam bidang, yalxgKegiatanmenentukan mampu tidaknya berbagai
didihasilkan lokal,dapat bersaing tingkatsehinggatinggi yangprodukkegiatanmenciptakan produktivitasdengan yarrgsetringga

modaldanmemilikiinternasional.bahkan kondisi keunggulan kompetitifnasional Tasikmalayamasyarakat yangdan Sepertiregional
bersecaradaerahdalamsosial baik

Berdaga Salng

SaJahtetu'.

umumistilahmakrnur Dalam sejahteratentram,€rman,yangprosesmerupakan
dansehatkeadaandalam makmur keadaandalamdimallusla manakondisike keadaan oranS-ofangnyabaik,yanSmenunjuk

teknikalmemilikitera ataukhusus resmlarti (lihatbenda.Dalamdamai. ahteraekonomi, Sejahkeuntungandengansej dihubungkan
social keahteraanistilah ahteraan Dalamsosial. sosial, menunjukekonomi dalam kebijakan kesej,fungsi kesejkesejahteraan) seperti

untuk memenuhi kebutuhan

I).E,,trTAN

S.DMANGA?

GOnolvc

ROTOJ\TG,

MEWU'WXAN
XABWATEN

TASIXMAI.AYA

YA^K'

NELTGITTS,/

ISI.AilI,

BERI'AYA

SAIf,(i,

I'AN

SWAIITERA
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MISI

Misi adalah rumusan umum mengenai upaya-upaya yang

akan dilaksanakan untuk mewujudkan visi. Rumusan misi

yang baik membantu memperjelas penggambaran visi yang

ingin dicapai dan menguraikan upaya-upaya apa yang harus

dilakukan. Dalam suatu dokumen perencanaan, rumusan misi

menjadi penting untuk memberikan kerangka bagi tujuan dan

sasaran serta arah kebijakan yang ingin dicapai dan

menentukan jalan yang akan ditempuh untuk mencapai visi.

Dalam rangka pencapaian visi yang telah ditetapkan

dengan tetap memperhatikan kondisi dan permasalahan yang

ada serta tantangan ke depan dan memperhitungkan peluang

yang dimiliki, maka ditetapkan 4 (empat) misi sebagai berikut:

1. Meningkatkan kualitas SDM yang berdaya saing,

berkepribadian dan berakhlakul karimah;

2. Mewujudkan pemerintahan yang melayani, bersih dan

profesional;

3. Mewujudkan kesejahteraan masyarakat melalui penguatan

desa sebagai pusat pertumbuhan ekonomi keralryatan

berbasis pertanian dan pariwisata;

4. Mewujudkan iklim investasi yang kondusif dalam upaya

mendorong pengembangan usaha dan penciptaan lapangan

kerja melalui pengembangan kerjasama skala lokal,

nasional, regional dan global.

Dalam rangka mewujudkan Visi dan Misi Bupati dan

Wakil Bupati terpilih, misi yang berkaitan dengan tugas pokok

dan fungsi Inspektorat Daerah yaitu terdapat pada misi ke-2

RPJMD Kabupaten Tasikrnalaya Periode 202l-2026. T[gas

pokok Inspektorat Daerah adalah "melakukan pengawasan

terhadap pelaksanaan urusan pemerintahan, pelaksanaan

RenmnaStrategisInspektoratDaerahKabupatenTasikmalaya
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pembinaan atas penyelenggaraan pemerintahan desa dan

pelaksanaan urusan pemerintahan desa serta tugas lain yang

diberikan bupati" berkaitan dengan misi ke-2 yaitu

"meurujudkan pemerintahan Aang melagan| bersih dan

profesionaP dengan tujuan untuk meningkatkan kualitas tata

kelola pemerintahan dan pelayanan publik.

Rencana Str ategis In sp ektorat D oerah Kabup aten Tasikmnlay a
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Tabel 3.2.
Faktor Penghambat dan Pendorong Pelayanan Inspektorat Daerah

terhadap Pencapalan Vlsl, Misi dan Program Kepala Daerah dan Wakil Kepala Daerah

SAIIiIG, DAIlt S&TAIITERA"

Visi: "DENGAIY STMAMAT KABUPATEII TASIKMALIIYA YANG BERDAYAGOTOITG MEWUrIuDKAIYROYOIITG, RTLIGIUS ISLA}II,I

FaLtor

No

Misi
Permaralahan Pelayanan

Inrpetrtorat Daerah Penghambat Pendorong

optimal untuk mewujudkan

pemerintahan yang bersih,
profesional dan pelayanan pubUk

yang berkualitas.

SPIP yang

Perangkat Daeratr dalam

menerapkan Sistem Pengendalian

Intern Pemerintah.

Masih kurangnya Peraturan Pemerintah Nomor 60 tahun 2008 tentang

SPIP yang mengharuskan setiap unsur penyelenggaraan

pemerintah untuk memberl,akukan pengendalian internal
diberlakukan.

Adanya1 Mewujudkan

Pemerintahan

yang Melayani,

Bersih dan

Profesional

Level Kapabilitas Aparat Pengawas

Intern Pemerintatr (APIP) yang relatif
masih rendah, yaitu pada tahap level

2 'infrastruktur".

Kualitas dan kuantitas Sumber

Daya Manusia aparatur
pengawasan belum sebanding

dengan beban tugas dan

kewenangannya.

Adanya kerjasama dengan lembaga pengawasan lain unhrk
meningkatkan kualitas dan kompetensi aparatur, baik melalui
pendidikan akademis, pendidikan penjenjangan maupun
pendidikan teknis fungsional (substantif/ sertifikasi).

Bertambahnya jumlah SDM aparatur pengawasan melalui
perekrutan CPNS.

Tersedianya aplikasi SIMWAS yang dapat membantu
meningkatkan kualitas sumber daya informasi pengawasan.

Rencana Strategis Inspektorat Daerah Kabup aten Tasikmalay a
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3.3. Telaahan Renstra IKIL dan Renstra Kabupaten
Taslkmalaya.

Berdasarkan Isu Strategis yang terdapat dalam Narasi

RPJMN 2O2O - 2024 rrrengenai Reformasi Birokrasi dan Tata
Kelola, masih ada permasalahan isu strategis selama 5 tahun
ke depan dari sisi akuntabilitas. Data Badan pemeriksa

Keuangan (BPK) tahun 2018 menunjukkan masih terdapat
permasalahan sistem pengendalian intemal dan
ketidakpatuhan terhadap ketentuan peraturan perundang-

undangan dan praktik korupsi, hal ini berimplikasi sebagai

tantangan dan peluang bagi pengembangan pelayanan

Inspelitorat pada lima tahun mendatang, sebagaimana

terdapat pada misi ke-2 RpJMD Kabupaten Tasikmalaya
Periode 2O2l - 2O26 yattu.Mewujudkan pemerintahan yang
Melayani, Bersih dan profesional" dengan tujuan untuk
meningkatkan kualitas tata kelola pemerintahan dan
pelayanan pubtk Inspektorat Daerah memiliki peluang yaitu
memiliki kedudukan yang strategis untuk menjawab tuntutan
reformasi perbaikan kinerja pemerintah bagr kelangsungan
penyelenggaraan pemerintahan yang bersih, bebas korupsi,
kolusi dan nepotisme, menuju clean gouernmennt.

3.4. Telaahan Rencana Tata Ruang Wilayah dan KaJtan
Llngtungan Hldup Strategts

Telaahan Rencana Tata Ruang ffilayah
Kabupaten Tasikmalaya merupakan bagian dari wilayah

Provinsi Jawa Barat yang secara keseluruhan memiliki luas
wilayah 2.708,82 km2. Secara administratif Kabupaten
Tasikmalaya terdiri dari 39 kecamatan yang terdiri dari 3S1

desa.

Rencana Strategis ht spektorat Daerah Kabupaten Tasikmalay a
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Dengan luasnya wilayah dan banyaknya cakupan

administrasi ini menjadi tantangan bagi Inspekorat Daerah

untuk melaksanakan tugasnya sesuai dengan Peraturan

Bupati Tasikmalaya Nomor 39 tahun 2021 tentang Kedudukan,

Susunan Organisasi, T\rgas dan Fungsi Perangkat Daerah yaitu

melakukan pengawasan terhadap pelaksanaan urusan

pemerintahan, pelaksanaan pembinaan atas penyelenggaraan

pemerintahan desa dan pelaksanaan urusan pemerintahan

desa serta tugas lain yang diberikan bupati.

Untuk itu diperlukan sarana dan prasa.rana yang cukup

memadai serta tersedianya sumber daya dalam hal ini APIP

yang sudah berserti{ikat untuk mengoptimalkan kegiatan

operasional pengawasan, sehingga hal tersebut dapat

mendukung misi Kabupaten Tasikmalaya untuk mewujudkan

kesejahteraan masyarakat melalui penguatan desa sebagai

pusat pertumbuhan ekonomi keralqyatan.

Telaah KLHS

Kabupaten Tasikmalaya sejauh ini dinilai sebagai

kabupaten paling besar dan berperan penting di wilayah

Priangan Timur. Sebagian besar wilayah Kabupaten ini
merupakan daerah hijau, terutama pertanian, kehutanan, dan

perbukitan khususnya di daerah timur Kabupaten. Hal

tersebut merupakan peluang bagr Kabupaten Tasikmalaya

dalam mengembangkan objek wisata berbasis alam guna

memberikan kontribusi bagi perekonomian masyakarat.

Untuk mendukung hal tersebut diperlukan pengawasan

terhadap izin pengelolaan lahan dan hutan guna menghindari

risiko terhadap lingkungan hidup untuk mengetahui tingkat
ketaatan penanggung jawab usaha dan/atau kegiatan

terhadap ketentuan dalam izin lingkungan dan peraturan

Rencanq Str ategis Insp ektor at D aer ah Kabup at en Tasikmalay a
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perundang-undangan di bidang perlindungan dan pengelolaan

lingkungan hidup, sehingga didapatkan data dan informasi
berupa fakta-fakta yang menggambarkan kinerja atau status
ketaatan suatu usaha dan/atau kegiatan terhadap peraturan
perundang-undangan di bidang pengendalian pencemaran

lingkungan dan/atau kerusakan lingkungan, serta perizinan
yang terkait, sehingga hal tersebut dapat mendukung misi
Kabupaten Tasikmalaya yaitu mewujudkan kesejahteraaa
masyaralat melalui pertumbuhan ekonomi keralryatan
berbasis pertanian dan pariwisata;

3.5. Penentuan l3u-Isu Strategls.
Isu strategis dapat disusun berdasarkan analisis visi dan

misi sesuai dengan karakteristik tugas pokok SKPD.
Berdasarkan analisis SWOT dan identifikasi masalah, kita
mengidentifikasikan empat isu strategis sebagai berikut :

a. Menurunnya kepercayaan masyarakat terhadap kinerja
Pemerintah Daerah yang berimplikasi juga terhadap
kepercayaan kineq'a pada Inspektorat Daerah Kabupaten
Tasikmalaya;

b. Belum terwujudnya Good Gouemanrce dan Clean Gouemment

secara maksimal di 1ingkungan pemerintah Kabupaten
Tasikmalaya;

c. Ihpabilitas Aparat pengawas Intern pemerintah pada
Inspektorat Daerah Kabupaten Tasikmalaya masih pada
tahap level 2 "infrastrukturr;

d. Maturitas Sistem pengendalian Intern pemerintah (Splp)

Pemerintah Daerah Kabupaten Tasikmalaya masih pada
leuel 2 (berkembang);

Untuk memfokuskan strategi Inspektorat Daerah
Kabupaten Tasikmalaya dalam menyikapi isu strategis

Rencana Strategis Inspektorat Daerah Kabup aten TasikmalcLg a
Tatun 2O21-2026

IF14



tersebut agar dapat tercapai visi dan misi secara efektif dan

efisien, maka perlu dilakukan analisis terhadap berbagai faktor

yang dianggap akan mempengaruhi tingkat keberhasilan dan

kegagalan dengan mempertimbangkan nilai-nilai yang

berkembang dalam organisasi serta situasi dan kondisi

lingkungannya dengan melakukan analisis lingkungan

menggunakan metode SWOT (Strengtfu Weakness,

Opporfiinities dan Threats ).

Analisis lingkungan baik internal maupun eksternal

organisasi merupakan hal yang penting dalam menentukan

faktor-faktor penentu keberhasilan (Cftical Succes Factor )

bagi suatu organisasi.

Dengan mengetahui kondisi internal maupun eksternal

organisasi akan dapat diketahui kekuatan dan kelemahan

yang mempengaruhi organisasi. Analisis lingkungan

diperlukan untuk meningkatkan kapabilitas organisasi dalam

merespon perkembangan ?,atrtarL.

Analisis SWOT yang diaplikasikan dengan menggunakan

matriks TOWS akan menggambarkan secara jelas, bagaimana

kekuatan dan kelemahan yang dimiliki dapat sesuai dengan

peluang dan ancaman atau kendala eksternal yang dihadapi.

R encana Strate gis ht s p ektor at D aer ah Kabup at en Tasikmalag a
Ta|utn 2O21-2026

ilt-15



Fahtor - faktor

Strategi lateraal

Daftar l(elruatan I StrengthlA I

a. Adanya peraturan perundang - undangan

di bidang pengawasan;

b. Adanya kebfiakan Presiden RI mengenai

peningkatan Kapabilitas APIP level 3 tahun

20t9.

c. Akuntabilitas Kinerja Inspektorat Daerah

mendapat nilai 'BB' atas evaluasi kinerja

Kementerian Pendayagunaan Aparatur

Negara dan Reformasi Birolrrasi.

d. Adanya dukungan dari atasan langsung

seperti termuat dalam IntemalAudit Charter

yang merupakan pernyataan tertulis yang

dibuat dengan tduan untuk membangun

komitmen tertulis dari pucuk pimpinan

organisasi;

e. Adanya suasana kerja yang kondusif yang

mempengatuhi semangat kerja APIP;

f. Tersedianya sarana dan prasarana yang

cukup untuk mendukung kegiatan

operasional pengawasan;

g. Adanya dukungan dana yang cukup besar

untuk kegiatan pengawasan;

h. Tersedianya APIP yang sudah bersertilikasi

(P2UPD dan Auditor Fungsional).

Daftar Kelemahaa I Weakness lW I

a.Menurunnya kepercayaa:n masyarakat

terhadap kinerja Pemerintah Daerah yang

berimplikasi juga terhadap kinerja

Inspektorat Daerah Kabupaten Tasikmalaya.

b.Kualitas Sumber Daya Manusia ( SDM )

Inspektorat Daerah yang relatif masih kurang

profesional.

c.Inspektorat Daerah belum sepenuhnya

berada di posisi terdepan dalam menyikapi

perubatran kebirjakan/regulasi yang

berkaitan dengan penyelenggaraan tata kelola

pemerintahan;

d.APIP belum secara maksimal berperan secara

profesional sebagai catalyst, consulting

partner dan quality assurance;

e.Ihpabilitas APIP masih berada pada level 2

"infrastruktur';
f. SPIP belum dilaksanakan secara optimal di

lingkungan Pemerintah Daerah Kab'

Tasikmalaya.

Rerucana Strategis Inspektorat Daerah Kabupaten Tasikmalay a
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Daftar Peluang I Opporarnttlee ( O I
a. Adanya komitmen dan dukungan dari pimpinan,

steakhorlder dan masyarakat luas terhadap

upaya penegakkan hokum;

b. Kepercayaan obrik masih cukup tinggi atas

keberadaan Inspektorat Daerah;

c. Adanya kerja sarna dengan lembaga pengawasa:n

lain;

d. Tuntutan reformasi untuk perbaikan kinerja

pemerintah;

e, Adanya keb{jakan Presiden RI mengenai

Peningkatan Kapabilitas APIP level 3 olntegrated'.

Keuunglinan Strategi : S - O ;

a. Peningkatan kualitas pengawasan dan

pemeriksaan sesuai dengan standar audit

pemerintah dalam rangka meningkatkan

kuditas kinerja pemerintahan dengan

Peningkatan Kapabilitas APIP Inspektorat

Daerah Level 3 (Irftegratedl;

b. Membina kerja sama yang baik dengan

lembaga pembina pengawas€rn;

c. APIPyang profesional selalu terdepan dalam

menyikapi perubahan kebijakan

pemerintah.

KemungLlnaa ctrategl : W-O ;

a. Peningkatan SDM APIP yarrg

profesionalmelalui diklat, PKS, dll;

b. Meningkatkan keq'asama dengan lembaga

Pengawasan lain;

c. Melaksanakan SPIP pada Inspektorat

Daerah Kab. Tasikmalaya,;

d. Peningkatkan kinerja Inspektorat Daerah

mendapat nilai "A' ,

Daftar Ancaaan lThree,slT I

a. Menurunnya kepercayaan masyarakat terhadap

kinerja birokrasi;;

b. Pemahaman masyarakat yang berlebihan

terhadap arti transparansi dan keterbukaan ;

c. Belum terwujudnya Good Gouernance darr Clean

Gouemment dalam lingkungan Pemerintah

Kabupaten Tasikmalaya.

d. Adanya lembaga pengawasan lain baik

pemerintah maupun non pemerintah.

e. Adanya perubahan kebijakan lafz. kelola

penyelenggaraan tugas pokok pemerintah daerah

yang tidak diimbangi penguasaan materi oleh

APIP.

Kernuagklaan Strategl : I - T ;
a. Mendorong dan menjamin tata kelola

penyelenggaraan pemerintahan baik;

b. Melakukan pemeriksaan yang seluas-

luasnya dengan jaminan komitrnen Bupati

dengan Inspektur, sesuai dengan standar

Audit yang sudah ditetapkan untuk

terrvujudnya Good huernance dan Clean

Gouemment,

c. Menjalin kersajama yang baik dengan

pengawasan lain baik pemerintah maupun

non pemerintah, dengan tujuan yang sama

mendorong tata kelola penyelenggaraan

pemerintahan.

KernungLluan Strategl : W - T ;
a. Melaksanakan SPIP di SKPD di lingkungarr

Pemda Kab. Tasikmalaya, sebagai uPaya

meningkatkan good Governance dan clean

Government dalam

menumbuhkembangkan kemabali

kepercayaan masyarakat terhadap

birokrasi;

e. Meningkatkan Kinerja Pemda Kab.

Tasikmalaya dengan mendapat nilai'A.'.

Rencana Strategis Inspektorat Daerah Kabup aten Tasikmalay a
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Matriks di atas secara teoritis dapat menghasilkan empat

kemungkinan alternatif strategi sbb. :

1) Strategi S - O; dengan memanfaatkan seluruh kekuataan yang ada

Inspektorat Daerah berusaha untuk meningkatan kualitas

pengawasan dan pemeriksaan dengan peningkatan kapabilitas level 2

(Berkembang) ke kapabilitas level 3 (Terdefinisi).

2) Strategt S - T; dengan menggunakan seluruh kekuatan yang dimiliki

Inspektorat Daerah berusaha untuk menjamin tata kelola

penyelenggaraan pemerintahan yang baik dan bersih dengan

melakukan pemeriksaan yang seluas-luasnya dengan jaminan

komitmen dari Bupati Tasikmalaya, sesuai dengan standar audit

pemerintah.

3) Strategt W - O; Peningkatan kompetensi APIP dengan mengikuti

diklat, PKS, dll, serta meningkatkan kerjasama dengan lembaga

pengawasan lain;

4) Strategi Itr - T; Melaksanakan SPIP pada SKPD di lingkungan

Pemerintah Kabupaten Tasikmalaya, sebagai upaya meningkatkan

good gouerrlance dan clean gouernment dalam

menumbuhkembangkan kembali kepercayaan masyarakat terhadap

birokrasi dan meningkatkan Kine{a Pemerintah Daerah Kabupaten

Tasikmalaya dengan mendapat nilai nA' dari Kementrian

Pendayagunaan Aparatur dan Reformasi Birokrasi;

Dari matrik SWOT ringkasan alternatif strategi yang disusun

Inspektorat Daerah dalam meqjalankan penyelenggaraan tugas pokok

pemerintahan di bidang pengawasan pembangunan, yaitu :

l.Inspektorat Daerah berusaha untuk meningkatan kualitas

pengawasan dan pemeriksaan dengan peningkatan kapabilitas level 2

(Berkembang) ke kapabilitas level 3 (Terdefinisi).

R encana Strate gis Inspektor at D aer ah Kabup aten Tasikmalag a
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2. Inspektorat Daerah berusaha untuk menjamin tata kelola

penyelenggaraan pemerintahan yang baik dan bersih dengan

melakukan pemeriksaan yang seluas-luasnya dengan jaminan

komitmen dari Bupati Tasikmalaya, sesuai dengan standar audit
pemerintah.

3. Peningkatan Kompetensi APIP dengan mengikuti diklat formal dan

subtantif, serta meningkatkan kerjasama dengan lembaga

pengawasan lain.

4. Melaksanakan SPIP pada SKPD di lingkungan Pemerintah Daerah

Kabupaten Tasikrnalaya, sebagai upaya meningkatkan good

gouerrlarrce dan clean gouernment dalam menumbuhkembangkan

kembali kepercayaan masyarakat terhadap birokrasi.

5. Meningkatkan kinerja Pemerintah Kabupaten Tasikmalaya dengan

mendapat nilai "A dari Kementerian Pendayagunaan Aparatur Negara

dan Reformasi Birokrasi.

Rencana Strategis In spektorat Daerah Kabupaten Tasikmalaga
Tdlun 2O21-2026

ilt-19



BAB TV

TUJUAN DAN SASARAN

4.1. TuJuan dan Sasaran Jangka Menengah Inspektorat Daerah

Tujuan merupakan penjabaran atau implementasi dari

pernyataan misi yang akan dicapai jangka waktu 1 (satu) s/d
5 (lima) tahun. Berdasarkan tujuan yang ditetapkan,

Inspektorat Daerah akan mengetahui apa sqia yang harus

dilaksanakan dalam kurun waktu 1-5 tahun ke depan dengan

mempertimbangkan sumber daya dan kemampuan yang

dimiliki, serta faktor lingkungan yang mempengaruhinya.

Tujuan Inspektorat Daerah yang tertuang dalam Renstra

berdasarkan misi yang ditetapkan (misi ke-Z Kabupaten

Tasikmalaya : mewujudkan pemerintahan yang melayani,

bersih, dan professional) yaitu meningkatkan pengawasan,

evaluasi dan pengukuran kine{a. Adapun indikator dari

tujuan ini adalah leveling Maturitas SPIP.

Sasaran merupakan penjabaran dari tujuan yaitu

sesuatu yang akan dicapai atau dihasilkan oleh Instansi

Pemerintah dalam jangka waktu tahunan, semesteran,

triwulanan atau bulanan. Sasaran diupayakan dalam bentuk

kuantitatif. Sasaran Inspektorat Daerah Kabupaten

Tasikmalaya adalah sebagai dasar dalam penilaian dan

pemantauan kinerjanya sehingga merupakan alat pemicu

agar semua bagran organisasi sadar akan sesuatu yang harus

dicapai. Sasaran Inspektorat Daerah yaitu meningkatnya

akuntabilitas kinerja Pemerintah dengan indikator berupa

persentase SKPD dengan nilai AKIP kategori BB,

meningkatkan penyelenggaraan Pemerintah Daerah dengan

indikator berupa persenta.se tindak lanjut hasil pengawasan

internal dan eksternal, serta. meningkatnya kualitas

R enuna Str ategis Insp elctor at Daer qh Kabup aten Tasikmatag a
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pelayanan publik dan akuntabilitas kinerja perangkat daerah

dengan indikator berupa nilai Reformasi Birokrasi perangkat

Daerah.

Tujuan dan sasaran jangka menengah Inspektorat
Daerah beserta indikator kinerjanya akan disajikan pada tabel
berikut ini.

Rencana Strategis In spektorat Daerah Kabupaten Tasikmalay a
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Tabel 4

Tujuan dan Sasaran Jangka Menengah Pelayanan Inspektorat Daerah

Tahun 202l-2026

NO TUJUAN SASARAN
INDIKATOR TUJUAN/

SASARAN
TARGET KINERJA TUJUAN/ SASARAN PADA TAHUN

(U (21 (3) (4)
202t 2022 2023 2024 2025 2026

(s) (6) (71 (8) (e) (10)

MeningkatJ<an
Pengawasan,
Evaluasi dan
Pengukuran
Kineria

Tingkat Maturitas SPIP
2,8

(Level2)
2,9

(Level3)
3,0

(Level3)
3,1

(Level3)
3,2

(Level3)
3,3

(Level3)

1

Meningkatnya Akuntabilitas
Kinerja Pemerintah Daerah

Persentase rekomendasi hasil
pemeriksaan APIP yang selesai
ditindaklanjuti

82o/o 83o/" 84Yo 8s% 860/o 970/,

2

Meningkatnya Kapabilitas APIP
Hasil leveling lembaga
pengawasan Level2 Level 3 Level 3 Level 3 Level 3 Level 4

3 Meningkatnya kualitas
pelayanan publik dan
akuntabilitas kinerja Perangkat
Daerah

Nilai Reformasi Birokrasi
Perangkat Daerah

nla 55 58 6l 64 67
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BAB V

STRATEGI DAN ARAII KEBIJAIIAN

Setelah menentukan tujuan dan sasaran maka langkah

selanjutnya perlu ditentukan mengenai bagaimana hal tersebut

dapat dicapai. Cara mencapai tujuan dan sasaran tersebut

merupakErn strategi instansi pemerintah untuk merealisasikan

tujuan dan sasaran yang telah ditetapkan, meliputi penetapan

kebijakan, program dan kegiatan.

Strategi adalah rumusan umum untuk mencapai sasaran

secara spesi{ik yang dijabarkan ke masing-masing kebijakan

berdasarkan analisis SWOT, yaitu Strengths (Kekuatan),

Wea.knesses (Kelemahan), Opporhtnities (Peluang) , Threats

(Tantangan). Berbagai kebijakan di tiap-tiap strategi diterjemahkan

ke dalam program dan kegiatan.

Kebijakan adalah pedoman pelaksanaan tindakan-tindakan

tertentu. Elemen-elemen penting dalam menyiapkan kebijakan

adalah kemampuan untuk menjabarkan strategi ke dalam

kebijakan-kebijakan yang cocok, dapat dilaksanakan dan tidak

hanya baik secara teori. Serangkaian kebijakan ditetapkan dalam

rangka memberikan batasan dan petunjuk $agi seluruh jqjaran staf

pada Inspektorat Daerah untuk melangkah. Kebijakan yang

ditetapkan berkaitan dengan arah, ruang lingkup, sasaran, tujuan,
penetapan dan penggunaan sumber daya ytrl,g ada. Kebijakan yang

ada merupakan bagian dari kebijakan Pemerintah Kabupaten

Tasikmalaya.

Relevansi antar pernyataan visi dan misi RPJMD periode

berkenaan dengan tujuan, sasaran, stategi dan arah kebijakan

Inspektorat Daerah akan disqiikan pada tabel berikut ini.
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VISI : Dengan Semangat Gotong Royong, Mewujudkan Kabupaten Tasikmalayayang
Religius/Islami, Berdaya Saing dan Sejahtera

MISI : Mewujudkan pemerintahan yang melayali, bersih dan profesional

Tujuan Sasaran Strategi Arah Kebijakan
Meningkatkan
Pengawasan,
Evaluasi dan
Pengukuran
Kineda

Meningkatnya
Akuntabilitas
Kinerja
Pemerintalr
Daerah

Optimalisasi
penyelesaian tindak
lanjut atas temuan
APIP

Meningkatkan koordinasi
APIP dengan OPD dalam
penyelesaian tindak lanjut
atas temuan hasil
pemeriksaan

tindak
atas temuan

Meningkatkan peran APIP
dalam koordinasi
penyelesaian tindak lanjut
atas temuan BPK

atas
Daerah

Meningkatkan peran APIP
dalam memberikan
pelayanan pengaduan
masyarakat atas Kerugian
Daerah

Meningkatnya
Kapabilitas APIP

Meningkatkan peran
APIP secara efektif

Meningkatkaa peran APIP
dalam:
Mendapat keyakinan yang
memadai atas ketaatan,
meningkatkan kinerja 3E,
memberikan early
warning,memperbaiki
manajemen risiko

Meningkatnya
kualitas
pelayanan publik
dan akuntabilitas
kinerja Perangkat
Daerah

Optimalisasi layanan
pendukung urusan
pemerintahan

Meningkatkan kualitas
layanan pendukung
urusan pemerintah

R encana Str ate gis In sp ektor at D aera\t K abup aten Tasikmalag a
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BAB VI

RENCANA PROGRAM DAIT IITGIATAIT SERTA PENDANAAIT

Visi, misi, tduan dan sasaran Pemerintah Daerah

Kabupaten Tasikmalaya yang sudah ditetapkan, menjadi pedoman

dalam penyusunan program keda yarg merupakan implementasi

dari strategi dan merupakan penjabaran rinci tentang langkah-

langkah yang diambil untuk menjabarkan kebdakan. Program

keq'a ini tidak terlepas dari kebijakan yang telah ditetapkan

sebelumnya, yang mengimplementasikan sasaran sebagaimana

yang dimaksudkan oleh kebijakan organisasi.

Kegiatan Inspektorat Daerah merupakan penjabaran

kebijakan sebagai arah dari pencapaian tujuan dan sasaran yang

memberikan kontribusi bagi pencapaian visi dan misi Kabupaten

Tasikmalaya. Rencana kegiatan ini terdiri dari pilihan-pilihan

Inspektorat Daerah untuk melaksanakan metode, proses,

keterampilan, peralatan dan sistem kerja dalam rangka

mengimplementasikan program kerja operasional yang telah

ditetapkan sebelumnya. Kegiatan yang disusun telah

memperhatikan lingkungan yang ada di organisasi baik

lingkungan internal maupun eksternal dalam rangka mewujudkan

visi, misi Kabupaten Tasikmalaya yang sudah ditetapkan dan akan

menjadi indikator pendukung terhadap keberhasilan

penyelenggaraan pemerintahan daerah Kabupaten Tasikmalaya.

Untuk itu Inspektorat Daerah telah menetapkan rencana

program dan kegiatan untuk 5 tahun, seperti yang tertuang dalam

Renstra Inspektorat Daerah Tahun 2A2L-2O26. Program dan

kegiatan ini sudah disesuaikan dengan RPJMD dan RPJPD

Kabupaten Tasikmalaya serta RPJMN RI. Program dan kegiatan

yang telah disusun adalah sebagai berikut;
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1. Program Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah dapat

dicapai dengan melaksanakan kegiatan:

a. Perencanaan, Penganggaran dan Evaluasi Kineqja Perangkat

Daerah dengan sub kegiatan sebagai berikut:

1) Penyusunan Dokumen Perencanaan Perangkat Daerah

2) Evaluasi Kine{a Perangkat Daera}r

b. Administrasi Keuangan Perangkat Daerah dengan sub

kegiatan sebagai berikut:

l) Penyediaan Gaji dan Tunjangan ASN

c. Administrasi Kepegawaian Perangkat Daerah dengan sub

kegiatan sebagai berikut:

1) Pendidikan dan Pelatihan Pegawai Berdasarkan Tugas dan

Fungsi

2) Bimbingan Teknis Implementasi Peraturan Perundang-

Undangan

3) Pengadaan Pakaian Dinas Beserta Atribut

Kelengkapannya

d. Administrasi Umum Perangkat Daerah dengan sub kegiatan

sebagai berikut:

1) Penyediaan Peralatan dan Perlengkapan Kantor

2) Penyediaan Bahan Logistik Kantor

3) Persediaan Barang Cetakan dan Penggandaan

4) Penyediaan Bahan Bacaan dan Peraturan Perundang

Undangan

5) Fasilitasi Kunjungan Tamu

6) Penyelenggaraan Rapat Koordinasi dan Konsultasi SKPD

7) Dukungan Pelaksanaan Sistem Pemerintahan Berbasis

Elektronik pada SKPD

e. Pengadaan Barang MiUk Daerah Penunjang Urusan

Pemerintah Daerah dengan sub kegiatan sebagai berikut:

Rencana Strategis Inspektorat Daeroh Kabupaterl Tasikmolaga
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1) Pengadaan Peralatan dan Mesin Lainnya

f. Penyediaan Jasa Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah

dengan sub kegiatan sebagai berikut:

1) Penyediaan Jasa Komunikasi, Sumber Daya Air dan

Listrik

2) Penyediaan Jasa Pelayanan Umum Kantor

g. Pemeliharaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan

Pemerintahan Daerah dengan sub kegiatan sebagai berikut:

1) Penyediaan Jasa Pemeliharaan, Biaya Pemeliharaan,

Pajak dan Perizinin Kendaraan Dinas Operasional atau

I"apangan

2) Pemeliharaan Peralatan dan Mesin Lainnya

Pemeliharaan/Rehabilitasi Gedung Kantor dan Bangunan

Lainnya

2. Program Penyelenggaraan Pengawasan, dapat dicapai dengan

melaksanakan kegiatan :

a. Penyelenggaraan Pengawasan Internal dengan sub

kegiatan sebagai berikut:

1) Pengawasan Kinerja Pemerintah Daerah

2l Pengawasan Keuangan Pemerintah Daerah

3) Reviu Laporan Kinerja

4l Reviu Laporan Keuangan

5) Pengawasan Desa

6) Kerjasama Pengawasan Internal

7l Monitoring dan Evaluasi Tindak L^anjut Hasil

Pemeriksaan BPK RI dan Tindak I^anjut Hasil

Pemeriksaan APIP

b. Penyelenggara.an Pengawasan dengan Tujuan Tertentu

dengan sub kegiatan sebagai berikut:

1) Penanganan Penyelesaian Kerugian Negara/Daerah

Rencana Strategis Inspektorat Daerah Kabupaten Tasikmalag a
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2) Pengawasan Dengan Tujuan Tertentu

3. Program Perumusan Kebijakan, Pendampingan dan Asistensi

a. Perumusan Kebijakan Teknis di Bidang Pengawasan dan

Fasilitasi Pengawasan dengan sub kegiatan sebagai

berikut:

1) Perumusan Kebijakan Teknis di Bidang Pengawasan

2) Perumusan Kebijakan Teknis di Bidang Fasilitasi

Pengawasan

b. Pendampingan dan Asistensi dengan sub kegiatan sebagai

berikut:

1) Pendampingan dan Asistensi Urusan Pemerintahan

Daerah

2l Pendampingan, Asistensi, Verifikasi dan Penilaian

Reformasi Birokrasi

3) Koordinasi, Monitoring dan Evaluasi serta Verifikasi

Pencegahan dan Pemberantasan Korupsi

4l Pendampingan, Asistensi dan Verifikasi Penegakan

Integritas.
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Tabel 6.1
Rencana Program, Keglatan, dan Pendanaan Inspektorat Daerah

Kabupaten Taslkmalaya

1 3 4 5 6 7 8 9 11 72 73 74 16 77 18
)rcBram

)rnyrlrngta6sn
,anlawuan

Cakupan

PcnyclmggaErn
Pcn3sEsan

1@9( 945.314^300 1c69l 1.189.845.730 10o./6 1.143.830.303 100r( 1.2s8.213,333 7cptt 1m* 1.522.438.133 500161.384.034.667 s.921.238.333

Kril.tsn
Prrry!lstia6
an PcnSSwn
lnt mal

Xegiatan

PcnyclenSg.r8.n
Prngaffisan
lntamal

10096

679.095.800
100* 897.005.380 1m9{ 821.705.918 100% 903.876.510 100* 994.264,161 100 1,093.690.577 5oox 4.295.941.769

Sub (eEiatan

Pcngawn
(incrje

Pcmerintah
Ecrah

Jumbh LapoBn
Ha!il
Pcntawasan
xinerja
P!ru.intah
Darrah

l"apffin 145.705.000
81

Laporan
151.375.5@ 85

LapoEn
177.513.050 85

Lrpmn
195.264.355 85 Laptran 214.?90,791 85 LapoEn 236.269.870 356 Laporan 895.648.696

Sub (eglaten

PcngMsan
lGuangan
Pemerintsh
Da"rah

Jumlah Laporsn
Hsll
Pcngawn
Xcuaruan
Pcmrintah
Oacrah

24
LrpoGn 82.305.0m Laporcn

90.535.sm 99

LapoEn
99.589.050 99

Lapqan
109.547.955 99 Laporan 120.502.751 99 Laporan 132.553.026 409 LepoEn 502.440.256

Sub lc8iatan
Rcviu Lapsan
(lncria

Jumlah Lrptran
H6il Reviu
LapoBn Kineria

1 Lapdah
23.000.000

1 Laporan 25.300.000 1 LapoEn 27.830.@O 1 LapoEn 30.613.000 1 Laporen 33.674,M 1 LapoEn 37.Ot1.730 5 Lrpo6n 140.417.300

INDIKATOR
KINTRIA

TUJUAN/

SASARAN
(tMPACr),

PROGRAM
(ouTcoME),

KEGIATAN DAN
SUB (€GIATAN

{OUIPUI)
BEROAsARKAN

KEPMENDAGRI
NO.050-5889
TAHUN 2021

TAHUN 2021 TAHUN 2022 TAHUN 2023 TAHU N 2025 KONDISI AKHIR PERENCANAAN

TARGET Rp. TARGET TARGTT TARGTT TARGET RpRp Rp. Rp. Rp Rp.rARGE- i

TARGET KINER'A PROGRAM DAN KIRANGI(A PENDANAAN

TAHUN 2024 TAHUN 2025

PR06RAM,/
KIGIATAN/

SU8 l(T6IAIAN

Rencana Strategi,s Inspektorat Daerah Kabupateru Tasikmalaga
Tahun 2021-2026

vt-5

TARCET

I CAPATAN

I rasurnwnr l

PERTNCANAAN:-

30

8a



267.387.263 1 Laporan 294.119.389 5 LapoEn 1.114.943.888200.887.5m 1 liporan 220.976.254 1 Laporan 243.073.A75 1 laporahSub Kegiatin
Rcviu liporan
Keuangan

Jumlah Laporan

Hasil Reviu
Laporan
(euangan

X Laporan
182.625.000

1 Lrporan

105 Laporan 175.490.511 520 Laporan105

Laporan

13X.848.618 105

Laporan

145.033.480 105 LapoGn 159.536.828Sub KeBiatan

Pcngawasan
Desa

lumlah Laporan

Hasil

Pengawasan
Desa

100

Laporan 108.965.800

105

Laporan

119.862.380

Kescpskatan

150.000.000150.000.000Sub Kcgirtsn
Kffjasma
Pangtmsan
lntemal

Jumlah
l(esepakatan

PengawaPn
lntcrul ysng

Terbentuk

(esepaka

tan

50 Dokumen10

Dokumen

180.343.845 10 Dokumen 198.378.230 10 Dokumen 274.276.O52Sub KrtlEtin
Moniton-n8 dan
Evalusl llndek
Laniut Hasil

Pcmriksaan
BPK Rl den
Tindrk Lanjut
Hasll
Pamerlkaan
APIP

Jumlah

Dokumen Hasil

Mmitoring dan
Evaluasi Tindak

Lanjut Hsil
Pemeriksaan

BP( Rl dan
Tindak Lanjut
Hssil

Pameriksaan
APIP

L35.495.000 Dokumcn
149.044.500 10

Dokumcn
163.948.950

100% 389.770.506 1@i6 428,747.556 500r(cakupan
Pcnyelen8araan

Prngawsan
Dcngan Tujuan

Tartentu

100t(
266.218.500

10016 292.840"350 10096 322.t24.*5 100% 354.335.824l(cgletan

Fcnv!lm88rE
an PanStwrsln
drntrn Tufuen

Tertcntu

205.4/.5"427 10 lapor6n 227.489.965 50 Laporan10

Lapomn 141.005.000

10

LapoEn
155.105.500 10

Lapomn

170.616.050 10

Lsporan

187.677.655 10 LaporanSub l(e8latan

PananSanan
Penyel6ai.an
Kerugian

NeBara/
Daerah

.lumlah

Negara/Daerah
yang t tan8ani

20O Laporan40 Laporan 40 Laporan 201.657.594Sub Kegietan

Peng.msan
Jumlah

lapocn Hasil
Pengawasn
DengEn Tujuan

Tcrtcntu

Laporan 125.213.500

137.734.850

oaE taA rm

Lrporan Laporan

Rencana Strategis lruspektorat Daerah Kabup aten Tasikmalag a
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10

Dokumen
10

40 40
Laporan

40 151.504,335 40 166.659.169 183.325.085

PROGSAM
PERUMUSAN

TEBUAI(ANI
PENDAMPINGAN

OAN ASISTENSI

cakupan
Pengendalian

lntern
Pemerintah

100t(
750.664.000

lN% 1009{ 908.303.440 t@* 999.133.784 100% 1.099.047.162 tcEf,4 100%



Kegiatan
Pcrumusan
Kcbiiakan

Teknis di
gdang

Pen8awasan

den Fasilitasi

Pengawasan

Cakupan
Pcrumusan

K.bijakan
Teknis di
Bldang
PenB3wsan
dan FssiliEsi
Pcngawffian

7@%
267.324.M

100* 294.0s6.400 100% 323.462.U0 10096 355.808.244 LcoP,4 391.389.058 10016 4?o.527.975 500x 7.632.039.752

Sub Kagiatan
PtrumusEn
(.bljrk8n
Taknls di
Bidant
P!nlewasan

Jumlah

Rekomendasl
(rbli.ksn
Teknis di
Bldang
PcngEwtran
yeng diusun

5
R€kmen-

dasi
193.922.000 Rekomen

dasi

213.314.200 5
Rekomen

dasi

234.645.620 5

Rekomen
dasl

258.110-182 5
Rekomendas

283.921.2@ 5
Rckomcndas

312.313.320 25

Rckomendas
I

1.183.913.202

Srb Ko8iatan
F!rumusEn
Ksbt kan
Tcknls di
Bdang Fasilita:i
PcnSaTEsan

JumlEh

R6komcndasi
Kebiiakan

Teknis di
Bdang Fasllitr!i
Pcngaresan
yang [tisusun

Rekomcn-
dasi

73.402.M R€komen
dasi

80.742.2W
Rekom€n

dasi

88.816.420 4
Rakomen

da3l

97.698,062
Rekffiendas

t

107.467.868
RGkomendas

I

118.214.655 t7
Rckomcndss

I

448.126.550

(eSiatan

PcndampinSan

d.n Aristcnsl

Cakupan
Pcnd8mpintan
dan Asistensi

1mr(
483.340.000

7WA 531.674.000 1oo!{ 584.841.400 rcff,4 643.325.540 !cf!l 707.658.094 100t{ 778.423.903 100x 2.950.839.034

Sub K.ght.n
Pcnd ampingan
d.n &l!tcnii
Urusan
Pcme.i ntah€n
Dserah

Jumlsh
Pffanakat
Daerah yeng
Dlakukan
Pcrdempingan
dan fuistensi
Urusn
Pam.intahan
Daerah

Penngkat
DEerah

145.920.000
59

Pcrangkat
D6erah

160.518.600
Pemn8kat

Daerah

176.s70.460 59
PeranSkat

Daerah

194.227.s06 59
PersnBkat

Dasrah

213.650.257 59
Prr.ngl€t

Decrah

235.015.282 295
Prranlkrt

Drcr.h

890.892.823

Sub Kc8iatan
Pendampingan,

Asistensi,
Verifikasi, dan
Penilaian

Reformasi
grokEsi

Juillah
Perangkat

Daerah yan8

Dilakukan
Pendampingan,

Asistensi,
Verlflkasi, dan

Penilaian
Reform6i
Birokrasi

59
Pcrangkat

Deerah

44.27a-(m
59

PerangkEt

Da"r8h

48.705.800 59
P6nnEkat

Daerah

53.576.380
Peran8kat

Daer€h

58.934.018 59
PeEngkst

Daerah

64.827.420
Perangkat

Daereh

71.370.762 295
Perangkat

Daerah

270,321.678
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30 l(egiatan 1.044.802.3946
(egiatan

227.7A2.076 6 (egiatan 250.560.218 6 l(egiatan 275.616.239sub Keelatan

Kmrdlnasi,
I\rslltuing dan

Evaluaii serta
VGrifik8si
Prrec!ahan
dan
PcmbeEntasan
Korupri

Jumlah
KeEiatan
KoordinaEi,

Monitoring dan

Evaluasi serta
Verifikasi
Pencegahan

dan
Pemberantasan

l(orupsi

6 Kegiatan
171.136.000

6
Kegiatan

188.249.500 6

Kegiatan
207.074.560

162.382.000 59
Pcnngkat

Daerah

77s.620,2@ 59
Perangkat

Deerah

196.482.220 295
P.r.nBkat

DacrNh
Pcran8kat

Da?rah yanB

Cl'lakukan
Pendimpingan.
Asist nsi dan
Vrrlfikrsi
Pcnagakan

lntrgritas

59
P.rengkat

Daerah

122.000.000 PcEngk.t
Da$ah

134.200.000 59
PrEnSkat

Dserrh

147.620.000

11 7Al aAA.S&

P.Engkat
Da€rah

Sub Kcgiatan
Pendampingan,
A.lst.nsl d.n
Vcrlflksl
Penetakan
lntqgrltas

3.753.284.533 dJ 4.128.612.987 15.670.691,4852.919.898.222 81,5 3.901.888,044

111 L.por.n2S

Dokumcn
121.000,000 29

Dokumen

133.100.000 29 Dokumcn 146.410.000 29 Dokum.n 161,051.000Krtht6n
Pcrcnclnetn,
P!n8anlgNrun
dan Evalueli
Klnerja P.EngkEt
Dacrah

Jumlah
Dokum.h
Percncanan,
Panten8gacn
dan Evaluali

PeEnSkat

Daerah

Dokumen 100.@0.000
25

Dokumcn
110.000-000

3 Dokumen 128.840.800 15 Dokum€n

Dokumcn
96.800.000

Dokumrn
106.440.000 3 Dokumn 117.128.000Sub Kegiatan

Penyusunan
Dokumen

Peremanaan
PeGngkat Dacrah

Jumleh
Dokurcn
Peretraman
PemnBkat

oaech

Dokumen 80.00o.000 ookumen
88.m0.000

17 Laporan 32.270.2fi 95 Lrporan 722-702.@at7
Laporan

24.200.000
laporan

26.620.000 17 Laporan 29.2A2.WSub (e8iatan

Evalusi Kneria
P!Engkat
Dacrah

Jumlah

Leporan

Evaluasi
Klnerh
PeEngkat
&€rah

Laporan 20.000.000
22

Laporan

22.0@.0@
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PNOGiAM
PINU|,ljAN6
UBUSAN

PEMERINTAHA
N DATBAH

KAIUPATEN/
I(oTA

NihlEvalu*l
SAKIP

Prmngkat
Daarrh

77,r5 12
9.735.731.322

72,5 73 73,5 x2,959.589.390 74 14,5 74 59.i143.718,394

NIIai l(M
PeEngkat
Dasrah

80,01 80,5
2.563.543.838

81 a2 3.532.076.8411 82,5 82,s

610.510,000

4 3 488.408.00O

22 77



(egiatan

AdministGsi
Kcuangan

PeEngkat
Dacrah

Pecentare
Laporan
PenanS8u ngia

ffiban
Keusngan yang

Sesuai Aturan

9.636.737.322
1009{ 10.6m.404.454 100% 11.660.444.900 7W9t 12-826.489"390 7&% 14.109.138.329 7@r1 15.520.052.161 500x 58.833.208.394

Sub Kcgiatan

Penycdiaan
Geji den
Tunian8an ASN

Jumlah OEng
yang Menerim
caii dan

Tuniengan ASN

ilAangl
Bulan 9.636.737.322

& oftngl
Bulan

10.600.404.454 64 oran&/
Bulan

11.560.444.900 uoranBl
Brlan

12.826.489.390 54 orang/
Brlan

14.109.138.329 &Orangl
&rlan

15.520.052.161 10016,

3840/50
omn&/&,rlan

58.833.208.394

Krgirt.n
Mminiltral
l(ep6Semian
Parangkat Daeral.

Cakupan
P.ningkatan
Kapasitas ASN

100*
319.887.000

100* 451.875.700 100t{ *7.063.270 70094 545.769.597 100* 468,346.557 10016 s$.7e7.272 500% 2.772.942j^24

sub Kcglatan
Pangadaan

Pakaian Dnes
Bes.rt€ Atrlbut
l(elengkepan-
nya

iumlah P3ket

Pakaisn Dinas
beserta Atribut
Kelengkapan

128 Paket x@.000.000 132 Pakct x20.000.000 260 Paket 220.000.000

Sub Kegletan
PcMidlkan dan
Pd.tihen
Pllavrri
Esrdru*.n
Tu$! dtn
Fungji

Jumleh

Pcgami
E.rdasarkan
TuBes dan
Fung8i yang

td!ngikuti
Pandidik!n den
Pll6tihan

60 Orang
139.870.000

60 onng 153.857.000 60 Oran8 769.242.78 50 OEng 186.166.970 60 Orang zcB.783.667 60 Orant 225.262.09 300 Orang 853.920.337

Sub (cglatan

Elimbingan
Tekni3
lmplementasi
ParatuEn
Perundang-
undangan

Jumlah Orang
yang Mengikuti
ElimbinSan
Teknls
lmpl€rcntari
PeEtuBn
Perundang-

Undangan

60 OEnS
180.017.@O

60 OnnB 198.0X8.700 60 Orang 27't.82A.570 60 Ocn! 239.ffi2.627 60 Orang 263.562.890 60 Orang 289.919.179 30O Orang 7.c€9.O27.781

Kegiatan

Mminist€si
Um!m
Pcmngkat
&creh

cakupan
Pclayanan
Adminlstrasi
Umum

100,(
1.104.504.200

10096 1.214.954.520 1009( 1.336.450.082 100t6 1"470.09s.090 1009( 1.617.1el.599 10096 1.778.815_059 500r( 6.743.108.591

Sub Kegiatan

Prnyadiaan
Paralatan dan
Perlengkapan
Kantor

Jumlah Paket
PeElatan deh

PerlcnSkapan

KantoryanB
Dilediakan

12 Pakct
75.000.000

12 Paket 82.500.000 12 Paket 90.750.000 12 Paket 99.825.0@ 12 Pakct 109.807.500 12 Paket 120.78a.250 60 Paket 457.882.500
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Sub (egiatan

Penyrdiaan
Bahan Logistik

Kantor

.Jumlah Psket

Bahan Logistik
KantoryanS
Disediakan

12 Paket
135,000.000

12 Paket t44.500.000 12 Paket 163.350.000 12 Paket 179.685.000 12 Paket 197.653.500 12 Paket 217.418.850 60 Paket 824.188.500

Sub l(cgiatan
Pcny€diaan

Barin8 cetakan
dan Pcn88andaar

Jumlah Paket
Aa.ang Cetakan
dan
Penlgandaan
yang

Dl5ediakan

12 Paket
161.839.2m

12 Paket 178.023.120 12 Paket 195.825.432 12 Paket 275.407.975 12 Paket 236.944.773 12 Paket 250.643.650 60 Paket 988.044.500

Sub Kc8l€tsn

Pcnycdiaan

Eahen Bacaan

dan Percturan
Pcrundang-

undanSan

Jumleh

Dokumcn
Bahan Becaan
dan Peraturan

Peruhdang.

Undan8an yang

D{rdiakan

!2
ookumen 30.0@,000

72

Dokumen

33.000.000 72

Dokumcn
36.300.000

Dokumen

39.930.0@ 12 Dokumen 43.923.000 12 Dokum€n 48.315.300 60 Dokum!n 183.153.000

Sub Ke8iatan

Farilitasi
KunjuhSan
Tamu

lumlah Laporan

Fasilitasi
Kunjungan
Temu

72

Laptron 132.085,000 Laporan

145.293.500 12

Laptran
159.822,850 7l

Laporan

175.805.135 12 Laptran 193.385.649 12 Laporan 212.724.27e 60 Laporan 806.392.134

Sub Xcgigtan
P6nyehng8rra
.n RapNt

l(srdlne5idan
l(fisult$i
SKPD

.lumleh Lapffin
Pcnyclcnlgaraa
n Rapat

X@rdinsi dan
Kffiultasi
SI(PD

12
Laporan 294.080.000

72

Laporen

323.488.000 72
Laporan

355.836.800 72

Laporan

391.420,480 12 Llporan 4fi.562,s28 12 Laporan 473.67A.781 60 Laporan 1.795.387.808

Sub (e8iatrn
Dukungan
Pelak$naan
Sistem
Pemerihtah

Bcrbasis
!lektronik pada

SXPD

Jumlah
Dokumen

Dukungan

Pelaksanaan
Sistem
Pemerintahan
Berbasis

Elektronik pada

S(PD

Dokumen 276.500.000
1

Dokumcn
304.150_000 1

Dokumcn
334.555.0m 1

Dokumen
368.021.500 1 Dokumcn 404.823.650 1 Dokumen 445.306.015 5 Dokuman 1.688.060.150

Kegiatan

Pengadaan
BaranS Milik
Oaerah
PcnunianS

Uru3an
Pemrlntah
Daerah

Pe6cntase
Pemcnuhan
Xebutuhan
l(antd

100t{
98.490.000

100r( 108.339.000 100% 919.172.900 10001 131.090.190 1m96 144.199.209 100x 158,619.130 50096 1.2101.291.299
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Sub Kc8iatan
Pcngadaan
("nda@n
DnG
Opc16ional
atau LapanSan

Jumlah Unit
xendsEan
DiE
OpcEsioml
atau Lapang3n
yan8

f,iisediakan

7 Unit 800.0m.000 7 Unit 800.000.000

sub Kcgiatan
Pcn8edaen

Pcnlatan dan

Mcrin Lelnnya

Jumlah Unit
P"Blatan dan

Mcain Lsinnya

YenS
Dlrediakm

12 Unit
98-490.000

26 Unlt 108.339.0@ 26 Unit 119.172.900 26 Unit 131.090.190 25 Unit 144.799.2@ 26 unlt 158.619.130 1.15 Unit @1.291.299

K.giatan
Pcnycdiaan.iasa
P"nunlant
Urusan
Pcmcrlntsh.n
Dacrah

PrtscnEse
Pcmcnuhan
Xebutuhan Jasa

Pcnunjang
Urusan

Pcmarinteh
Oacrah

100r(
340.331.638

100r( 374.354.&2 1m9( 411.801.282 twr( 452.981.410 7WA 498.279.551 1m96 548.107.506 500r( 2.077.158.683

Sub Klgiatan
Pcnycdiaan
Jasa

Komunikasl,

Sumbcr Osye

Alr dan Ustrlk

Jumlah
lapffin
P6nyadiaan
la6a
(munikasi,
sumber Daya

Ar dsn Listrik
yarE

Dl3edi.kan

12
Liporan 125.131.638 liporen

7*.74.n2 1a

laporcn
152.619,282 1'

laporEn

167.881.210 12 l.poran 184.669.331 12 laporan 2A\116.2il 60 Laporah 774.0!8,263

Sub l(cglNtan

P.nyrdlen
Jasa Prlaysmn
Umum (antd

Jumlrh bpom
Plnycdian
l6a Pelayamn
Umum (antq
yeng

oisrdlakan

t4
Lapmn 214.200.000

74

lapoEn
235.620.000 14

Laporan

259.182,000 74

Laporan

245_1m.2m 14 Laporan 313.610.220 14 Laporan 344.977.242 70 L.porrn 7.307.772.420

rc8btan
Pcmelihatrn
Barang Mllik
Daerah
Pcnuniang

Urusn
Pemrlntshan
DeeBh

Tingkat
Pamnuhan
.le Penuniang

Uru38n
Percrlntahan
Oarrah

1009(
7m.331.000

100* 770.364.7@ 1009( 847.400.510 7009( 932.140.551 100* 1.025.3'1.617 1.127.890.079 5@96 4.275.590.788

R encana Str at e g i.s Ins p ekt or at D ae r ah K abup at en T as ikmal ay a
Tatatn 2O21-2026
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41 Unlt

200 Unit 457.882.500

sub KeSlatan

Pcmcl iharaan/R.
tr.hlli|r.i aai'16E

Rencana Strategis lruspektorat Daerah Kabup aten Tasikmalay a
Tahun 2A2L2O26
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Sub Kegiatan
Pcnyedlaan Jasa

PcmelihaEan,
Biaya

PcmelihBGan,
Pajak dan
Pcdzimn
K?ndBEan Dinas
Op$aslonal atau
Laprngrn

Jumlsh
Kenda|m
Crns
OpcEsiffil
atau Lapangan
yary Dpelihara
dan dibayarkan

Paiak dan
Pcrizinannya

34 Unit
469.746.000

34 Unit 516.720.600 38 Unit 568,392.660 41Unit 625.237.926 41 Unit 687.755.119 41 Unit 756.530.630 188 Unlt 2.857.346.305

Jumlah

Kcndaraan
Dlnan

Oprrasional
atau Lapangan
yang olplllhara
dan dlbay6rk n
P3hk d.n
Parl:insnny|

34 Unit 34 Unit 38 Unit 41 Unlt 41 Unit 188 Unit

Sub Kcgiatan
PemelihaEaan

Peralatan dan

Mesin Lalnnya

Jumlah
PgElatan dan

Msln Leinnya

YanS
Dipelihara

12 buhn
75.000.000

40 Unit 82.500,000 40 Unlt 90.750.000 40 Unit 99.425.0m 40 unit 109.807.500 40 unit 120.788.250

Jumleh Gedung

Kantor dan
Eanguron

Lrinnya yant
Dipelihara/
Dr.habilitasi

l Unit
155.585.000

l Unit t71.143.500 l Unlt 188.257.850 l Unlt 207.083.535 l unit 227.791.999 X Unit ?50,$71.198 5 Unit



BAB VII
KINER.'A PEITYELEITGGARAAIT BIDANG URUSAIT

Dalam menentukan indikator kinerja Inspektorat mengacu

pada tujuan dan sasaran yang tertuang dalam Rencana

Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD) Kabupaten
Tasikmalaya Tahun 202l-2026 yang telah ditetapkan dengan

Peraturan Daerah Kabupaten Tasikmalaya Nomor 11 tahun 2o2t
tentang Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah

(RPJMD) Kabupaten Tasikmalaya Tahun ZO2 t -2026

Tabel 7.1
Indlkator KlnerJa Inspektorat l)aerah yang Mengacu pada

TtrJuan dan Slasaran RpJUD

Rencana strategis Irrcpektorat Daerah Kabupaten Tasikmalag a
Taltun 2O21-2026

NO

II|DII{ATOR
TUJUAIT/
SASARAIT
REI{S}RA

KOI{DISI
XIITER^IA

PA,DA
ASAL

PERIODE
RPJUD

TARGTT IIINTR,JA TUJUAN/SASARAIT PAI'A TA}IUN KE-

KONDISI
KINERJA

PADA
AKHIR

PERIODE
RPJMD
AI(IIIR

2Ct20 %t2r 2fi22 2n23 20.24 ?82s 20,26
(rl t2t (3t (4) (5| (6) tn tEt tet

Indikator
Ttjuan:
Uaturitm
SPIP

2,7625
(Level 2)

2,A
(l,evel 2)

2,9
(lcvel 2)

3,O
(Ievel 3)

3,1
(Level 3|

3,2
(Ievel 3)

3,3
(Level 3)

J'J
(tevel 3)

1

Persentase
rekomendasi
hasil
pemeriksaan
APIP yang
selesai
ditindaklanjuti

8t,75Vo &zYo A3Yo 84Yo 85Ye 86Yo 870A 87%

2

u^^:t t^-.^ri--r rasrr reY viu.Ei
lembaga
pengawasan

l,evel 2 Level 2 Level 3 l,evel 3 Level 3 Level 3 Level 4 Level 4

J

Meningkatnya
kualitas
pelayanan
publik dan
akuntabilitas
kinerja
perangkat
daerah

n/a rrla 55 58 61 64 67 67
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BAB VIII
PEI{UTT'P

Keberhasilan pelaksanaan pengawasan pada Pemerintah

Kabupaten Tasikmalaya merupakan tugas pokok dan fungsi

utama dari Inspektorat Daerah Kabupaten Tasikmalaya sebagai

bagran yang tidak terpisahkan dari organisasi Pemerintah

Kabupaten Tasikmalaya, Rencana Strategis Inspektorat Daerah

Kabupaten Tasikmalaya mengacu sepenuhnya kepada Rencana

Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD) Kabupaten

Tasikmalaya. Keselarasan keduanya senantiasa harus dijaga

secara dinamis dan dimanfaatkan didalam perencanaan

pengawasan dan perencanaan anggaran Pengawasan.

Rencana Strategis Inspektorat Daerah Kabupaten

Tasikmalaya diharapkan dikomunikasikan kepada seluruh jajaran

aparat di Inspektorat Daerah Kabupaten Tasikmalaya. Dengan

adanya Rencana Strategis Inspelrtorat Daerah Kabupaten

Tasikmalaya Tahun 202l-2026 diharapkan semuanya mengacu

kepada Rencana Strategis yang telah disepakati bersama dan telah

6ilstaFkan. Pada setiap tahun, Rencana Strategis ini dijabarkan

lebih lanjut dalam suatu rencana kinery'a (RENJA) yakni pada

setiap tahun (periode pelaksanaan kegiatan), kegiatan-kegiatan

yang direncanakan untuk dilaksanakan dalam setiap program

bagi pencapaian sasaran strategis akan dibuatkan perencanaan

tahunannya yang dituangkan dalam dokumen rencana kinerja
tahunan dan pada setiap akhir tahun pencapaian kinerja
dilaporkan pada l,aporan Akuntabilitas Kinerja Instansi

Pemerintah Inspektorat Daerah Kabupaten Tasikmalaya.

Rencana Str ategis lrlspektorat Daerah Kabup aten Tasikmalag a
Talarn 2O21-2026
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Demikian Rencana Strategis Inspektorat Daerah Kabupaten

Tasikmalaya Tahun 2O2L-2A26 ini diharapkan menjadi pedoman

lebih lanjut bagi seluruh aparat Inspektorat Daerah Kabupaten

Tasikmalaya dalam rangka mengkoordinasikan pelaksanaan

pengawasan di lingkungan Pemerintah Daerah Kabupaten

Tasikmalaya.

SIIIGAPARNA, 31 DESEMBER 2O2t
Plt. DAERAII

SE

UTAMA MUDA
NIP. 196 6o/2lLt992o/21()()1

Rerucana Strategis In"spektorat Daerah Kabupaten Tasikmatay a
Tahun 2O21-2026
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