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Resumen Ejecutivo

La coquización es el proceso de destilación seca destructiva de
carbón para convertirlo de un material denso y frágil a uno fuerte
y poroso; este proceso se desarrolló a principios del siglo XIX a
partir del carbón mineral, sin el cual no hubiese sido posible
alcanzar el desarrollo actual en la industria siderúrgica.
(Ahumada, 2013)

El sector carbonífero tal como ocurre con otros sectores de la
economía nacional, ha logrado expansión y crecimiento a costa
de signi�cativos impactos ambientales, generados en las áreas de
in�uencia donde se sitúan las unidades productivas propias de
cada una de las etapas del proceso extractivo e industrial,
relacionadas con el aire, agua y suelo que de manera directa e
indirecta puede afectar la salud de los individuos. (ACOSTA, 2016).

La actividad minera representa la mayor fuente de empleo en el
municipio de Samacá, la cual se realiza principalmente por la
explotación de carbón, siendo éste el principal elemento para dar
inicio a. la producción de coque, el cual es exportado a diferentes
países donde se utiliza como materia prima en la industria
metalúrgica. (Contaminacion Ambiental por Mineria, 2003). Sin
embargo, uno de los mayores impactos y afectaciones generadas
por el proceso de coquización de carbón en el municipio es la
degradación del paisaje, afectado por las alteraciones y
transformaciones permanentes.

El desarrollo del presente estudio de caso se realizó en el marco
de la Legislación Ambiental actual, teniendo en cuenta los
términos de referencia de los procesos, descripción de las plantas
y cada uno de los componentes ambientales identi�cados en el
área de estudio, según los efectos y daños ambientales que
ocasionan los hornos en las actividades de coquización en el
departamento de Boyacá principalmente en el municipio de
Samacá.

Contexto general del sector
productivo

Para la empresa INCARSA SAS, el carbón metalúrgico es la
materia prima fundamental para la elaboración del coque, por
esto es indispensable garantizar los mejores procedimientos, algo
que solo se pude lograr con investigación, inversión y un equipo
de expertos que permitan realizar extracciones seguras,
garantizando la e�ciencia en material social, económico y
ambiental. (MILPA, 2020)

El coque tiene diferentes usos y todo depende de su
granulometría, su resistencia mecánica y la reactividad. En el caso
del material utilizado para la industria siderúrgica cumple con
cuatro funciones esenciales en la producción del acero (siempre
temperatura creciente), donde en ambos periodos existe
desprendimientos sufrientes de gases y no hay esponjamiento
alguno, por ende, sino hay un hinchamiento o fusión no se
transforma el carbón.  

A nivel nacional, la producción de coque ha marcado de manera
signi�cativa un crecimiento económico por la exportación de
coque metalúrgico cumpliendo con las normas y estándares de
calidad en la entrega del producto terminado. 

Colombia tiene un gran potencial de reservas de carbón
metalúrgico concentrados en Cundinamarca y Boyacá. Además,
cuenta con el principal puerto de exportación de coque
localizado en Barraquilla, donde su mercado se encuentra dirigido
hacia Europa, Brasil y Norte América (Sanin, 2014)

La calidad del carbón coquizable colombiano es muy alta y, de
hecho, es una de las pocas regiones del mundo que lo produce
con una baja volatilidad. Esto genera un potencial indudable para
que un productor bien �nanciado y organizado aproveche este
recurso, expandiéndose a través de operaciones independientes o
de empresas conjuntas. 

La logística actual para la producción de coque en Colombia está
algo limitada debido a años de subinversión, sin embargo, todavía
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existe una infraestructura �rme para aquellas empresas que
ingresan al mercado con el potencial de una red expandida y más
desarrollada a medida que la industria se expande. (Tirano, 2020)

Es importante recordar que la economía es un factor clave e
importante en el desarrollo de un país y para ello es necesario
conocer los sectores productivos que más in�uencia tienen ya
sea a nivel local y nacional, estos sectores se clasi�can en
primarios, secundarios, terciarios, cuaternario y quinario.

Analizando esta información, se puede decir que la empresa
INCARSA S.A.S. se encuentra ubicada en el sector primario y
secundario de la economía, puesto que extrae la materia prima en
este caso el carbón y luego se genera el proceso de
transformación de la misma para obtener el coque.

CÓDIGO CIIU 1910: Empresas con actividad económica
Fabricación de productos de hornos de coque. (Empresas, s.f.)

INFORMACION GENERAL DE LA EMPRESA

INCARSA S.A.S es una empresa dedicada a la proyección y
ejecución de proyectos mineros extracción, transformación,
transporte de carbón y coque, comprometida con la conservación
del medio ambiente y el desarrollo sostenible de la región, en el
marco de la mejora continua, estableciendo como principal
lineamiento el uso racional, e�ciente y protección de los recursos
naturales, mejorando así la calidad de vida del sector, cumpliendo
los requisitos legales vigentes aplicables. (MILPA, 2020)

RAZON SOCIAL: INDUSTRIA CARBONIFERA DE SAMACÁ SAS

NIT: 830-078-829-5

CAMARA DE COMERCIO: Bogotá

NUMERO DE MATRICULA: 0001047154

FECHA DE MATRICULA: 24/ Octubre / 2000

TIPO DE ORGANIZACIÓN: Sociedades por Acciones Simpli�cadas
S.A.S.

TIPO DE SOCIEDAD: Sociedad Comercial 

ESTADO DE LA MATRICULA: Activa

ÚLTIMA RENOVACIÓN: 2018

NUMERO DE EMPLEADOS: 1.800

(Empresas, 2020)

MISIÓN

Dedicar toda la capacidad de nuestro talento humano a la
explotación del carbono metalúrgico en minería subterránea y al
procesamiento del mismo para la producción de coque
siderúrgico de la más alta calidad en Colombia y una de las
mejoras a nivel mundial con diferentes composiciones químicas y
granulométricas, cumpliendo siempre con los más altos
estándares de calidad y velando de manera continua por la
seguridad integral de nuestros colaboradores, el entorno social y
ambiental. (MILPA, 2020)

VISIÓN

Ser la empresa más productiva, mejor tecni�cada y de mayor
reconocimiento como prestadora de servicios para la industria
carbonífera de minería subterránea y de producción de coque del
país por los productos de óptima calidad, por la seguridad
integral en el desarrollo de sus procesos operativos y
administrativos, y por la excelencia en la atención de sus clientes.
(MILPA, 2020)

 POLÍTICA AMBIENTAL

La preservación del medio ambiente es el pilar de nuestra
actividad empresarial, y esto conlleva a dar estricto cumplimiento
de las normas que la autoridad ambiental expida, que enmarca
nuestro proceso en materia de explotación minera y producción
de coque metalúrgico, soportados en programas de prevención,
reforestación, tratamiento de aguas, cuidado del aire y
nacimientos de agua, entre otros. (MILPA, 2020) Y realiza las
siguientes actividades.

Identi�car, evaluar, controlar y minimizar los impactos
ambientales que se generan en cada uno de los procesos
productivos de la empresa.
Desarrollar las estrategias para reducir la generación de
emisiones atmosféricas contaminantes, optimizando los
procesos, creando mecanismos de producción limpia y
controles de Ingeniería.
Implementar estrategias y mecanismos para el ahorro y
uso e�ciente del agua potable e industrial.
Socializar e implementar el programa de las 5´s para toda
la población de la empresa.
Desarrollar e implementar programas de manejo integral
de los residuos sólidos, líquidos y peligrosos.
Promover la responsabilidad ambiental a nivel gerencial,
operativo, administrativo y contratistas, a través de
charlas de educación ambiental, inculcando la importancia
y necesidad de cuidado, conservación y protección de los
recursos naturales.
Cumplir con los requisitos legales y normatividad
ambiental vigente exigidos por las autoridades
ambientales competentes y otras que la organización
adopte.



Realizar la auditoria a la gestión ambiental de los procesos
productivos, para medir el progreso y asegurar el
cumplimiento de la política ambiental.
Promover la responsabilidad social ambiental dentro y
fuera de la organización. (MILPA, 2020)

Imagen 1. Infraestructura Hornos Colmena Fuente: (INCARSA,
2020)

Imagen 2. Etapa �nal de Hornos Colmena  Fuente: (INCARSA,
2020)

Tabla 1. Materia Prima Fuente: (INCARSA, 2020)

Imagen 3.  Flujograma Proceso de Coquización Fuente:
(INCARSA, 2020)

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO
Es un proceso que puede durar de 36 a 48 horas transformando el
carbón en coque, dependiendo de la cantidad de carbón que se
adicione a cada horno y del tipo de mezcla útil (carbón molido)
que se use para el proceso. Generalmente el rendimiento de los
hornos está en un promedio de 75%. Se cargan con 18 toneladas
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de carbón y se producen aproximadamente 13,5 toneladas de
coque. (Ordóñez Hernández, 2020). 

Para obtener el coque, es necesario someter al carbón a altas
temperaturas (1100 °C a 1300°C) con una atmosfera reducida en
oxígeno.

Descripciòn de la problematica
ambiental

La contaminación atmosférica es la presencia de pequeñas
partículas o productos secundarios gaseosos que pueden implicar
riesgo, daño o molestia para las personas, plantas y animales que
se encentran expuestas a dicho ambiente. (IDEAM, 2014).

Durante años, la alta gerencia de la empresa INCARSA y
CORPOBOYACÁ han �rmado actas para llevar a cabo la mitigación
de esta gran problemática de contaminación atmosférica en el
sector, sin embargo, las comunidades aledañas mani�estan que la
reducción de la contaminación no mejora, por el contrario,
aumenta cada vez más.

Cada una de las actividades humanas tienen un impacto en los
ecosistemas que lo rodean, sin embargo, las actividades
económicas son de vital importancia para la supervivencia y
sostenibilidad de las comunidades; es el caso de las actividades de
explotación y extracción del carbón que claramente son
actividades que generan recursos económicos para los
habitantes, sin embargo, los impactos y deterioros ambientales
generados pueden ser graves, como lo es la contaminación
atmosférica. (ACOSTA, 2016).

En los diferentes sectores de la economía nacional, se han
registrado crecimientos y expansiones de las industrias a cambio
de generar impactos negativos al medio ambiente, ya sea en las
áreas donde se desarrolla la actividad o en cada uno de los
procesos bien sea extractivos e industriales como también a la
población que habita cerca a estos lugares. 

En el sector carbonífero, la producción de coque genera una alta
problemática ambiental como lo son todos aquellos
contaminantes atmosféricos, encontrándose en este la emisión de
gases y vapores como el dióxido de azufre, sulfuro de hidrogeno,
óxidos de nitrógeno, monóxido de carbono, hidrocarburos, entre
otros; también otro de los contaminantes atmosféricos que se
encuentra es la detención de partículas como el polvo de carbón
o del coque. El manejo inadecuado de estos contaminantes puede
causar daños considerables en el medio ambiente como
alteraciones y cambios en la calidad aire, generación de olores,
agotamiento de recursos naturales como el agua, lluvias acidas y
deterioro a la fauna y �ora de la región.

A su vez, el manejo inadecuado de estos contaminantes a parte de
generar daño al medio ambiente, también están en riesgo las

personas que se exponen diariamente a estos agentes
contaminantes (emisiones de gases, vapores, polvo de carbón o
coque) ya sea por medio de la inhalación y absorción afectando
principalmente las vías respiratorias e incluso causando daños en
la piel ocasionando a su vez otros tipos de alteraciones en la
salud. 

En este caso los empleados de la empresa se encuentran en alto
grado de exposición a estos contaminantes atmosféricos y se
convierten en personas vulnerables a este riesgo químico.

Diagrama de flujo

Imagen 4. Etapas del proceso
Fuente: (INCARSA, 2020).

Aspectos e Impactos
Ambientales

Tabla 2. Matriz de los Aspectos e Impactos Ambientales           
 Fuente: (INCARSA, 2020)
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Alcance

 Según el análisis realizado para la empresa INCARSA S.A.S. , se
identi�caron impactos  generados de las actividades para la 
transformación del carbón  mediante el proceso de coquización,
como lo son emisión de  gases, vapores, polvo de carbón y de
coque que deterioran el ambiente a causa del procesamiento de
este recurso no renovable; de igual forma,  se analiza que la
producción y transformación de este mineral afectan o deterioran
la salud de las personas especí�camente aquellos que por su
grado de exposición es alto.

Debido a lo anterior, es pertinente implementar un sistema de
gestión ambiental (SGA) para monitorear y controlar cualquier
impacto negativo que se genere a partir del desarrollo de esta
actividad económica sobre el medio ambiente. Se pretende que la
función principal del sistema de gestión ambiental a implementar
por esta empresa, permita que la información relevante se
transmita de manera efectiva y genere en cada uno de los
empleadores y empleados un sentido de conciencia activa que los
impulse a cuidar y proteger el medio ambiente.

Legislaciòn Ambiental Aplicable y
Actual

Tabla 3. Legislaciòn Ambiental Aplicable y Actual

Ciclo PHVA

Imagen5. Ciclo PHVA del Proceso de Coquización 

Para el ciclo PHVA (Planear, Hacer, Verificar
y Actuar) en el proceso del coque se tienen:

PLANEAR: Se deben evaluar todos los aspectos
ambientales generados, elaborar e implementar el plan de
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gestión integral de los residuos, de igual forma evaluar los
planes de manejo ambiental y emisiones atmosféricas.
HACER: Inspeccionar la calidad del aire en la zona
afectada, observar procesos y maquinarias de la empresa,
relacionar al personal con el sistema de gestión ambiental.
VERIFICAR: Revisar el sistema de gestión ambiental,
evaluar y analizar datos recopilados de los procesos y
maquinarias y realizar seguimiento en la calidad del aire
en la zona afectada.
ACTUAR: Generar información de inspección, indicadores
y documentación de mejoras, �jar fechas de ejecución de
planes de acción y de�nir responsables para la ejecución
de los nuevos planes, capacitar al personal con el nuevo
sistema de gestión ambiental.

Tabla 4. PHVA DEL COQUE

Conclusiones

 La minería de carbón y producción de coque son
consideradas actividades fundamentales en la economía
del Municipio de Samacá, gracias a las grandes reservas de
este recurso y a sus altos niveles de calidad siendo
atractivo para las industrias metalúrgicas.
INCARSA S.A.S. es una empresa dedicada a la producción y
transformación del carbón para obtener el coque,
cumpliendo con los más altos estándares de calidad y de
esta forma mejorando día a día para optimizar de manera

más e�ciente los recursos y a su vez garantizando la
seguridad de sus colaboradores.
El proceso de coquización tiene un impacto negativo en el
medio ambiente, afectando sus suelos, el paisaje, el agua, y
sus cuencas hídricas, a su vez, conlleva a desmejorar la
calidad de vida de las personas por el impacto que se
genera este proceso.
El deterioro ambiental y los contaminantes más
signi�cativos relacionados al proceso de coquización es el
ocasionado a la atmosfera por lo que debe ser priorizado
dentro de un diseño de gestión ambiental.
En la transformación de coque es importante manejar y
veri�car cada uno de los procesos de abastecimiento de
agua utilizada y así detectar el posible impacto que este
genere.
Esta actividad de coquización depende del carbón como
materia prima siendo sometido a un proceso para mejorar
la calidad de acuerdo a la granulometría, material volátil y
cenizas dependiendo de los pedidos a exportar.
El proceso de coquización genera gran impacto negativo
en la salud humana como enfermedades respiratorias,
cardiovasculares por el polvillo que se produce.

Recomendaciones

Organizar planes de educación ambiental que permitan el
control y seguimiento de los impactos ambientales
generados por la empresa.
Como existe una elevada emisión de gases a la atmósfera,
se hace necesario que parte de la energía térmica liberada
a través de este transcurso, se pueda utilizar tratamientos
de calentamiento en el mismo proceso de producción del
coque ya que se ahorraría parte de la energía de
combustión en nuevos procedimientos.
Se hace necesario la implementación de barreras vegetales
para que el polvillo liberado durante la producción quede
atrapado en estas barreras y evite que las corrientes de
aire lo expandan en áreas mayores.
Revisión constante y periódica del parque automotor ya
que se liberan 2,5 PM de partículas muy pequeñas en el
aire que tienen un gran efecto en la salud de los
trabajadores y población aledaños, siendo este uno de los
causantes de enfermedades respiratorias.
De acuerdo a la norma ISO 1400_1 la empresa tiene que
establecer y mantener actualizados los procedimientos de
mejora continua de las emisiones atmosféricas.
Cumplir con los parámetros siguiendo la normatividad
ambiental sobre la seguridad de los trabajadores y el buen
manejo del medio ambiente.
Llevar a cabo capacitaciones a los trabajadores en el
adecuado uso de recuperación de materiales por medio de
una clasi�cación y separación.
Contar con planes de contingencia para el desarrollo de
las actividades mineras en todas las etapas de la
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producción del coque. 

Preguntas

 ¿Qué requisitos debe contar la empresa INCARSA S.A.S
para mitigar la contaminación atmosférica para dar
cumplimiento a la norma ISO 14001-2015?
¿Cuáles son las consecuencias a las que se ven expuestos
los habitantes del municipio de Samacá al estar en
continua exposición a las emisiones generadas en el
proceso de la producción de coque?
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