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ANTECEDENTES GENERALES

1.1. La Misién

Entre ¢l 23 y el 25 de Enero de 1991, tuvo lugar en San José de Costa Rica un seminario de Planificacién
ZOPP para el Proyecto de Cooperacién entre la Sociedad Alemana de Cooperacién Técnica (GTZ
GmbH) y el Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura (IICA) en el marco del Plan de
Acci6n Conjunta para la Reactivacién Agropecuaria en América Latina y el Caribe, PLANALC.

El objetivo de este evento era elaborar, conjuntamente con la contraparte internacional y la Agencia de
Cooperacién Alemana, una Matriz de Planificacién del Proyecto asf como un Plan de Operaciones que
orientaran la gesti6n del Proyecto para la fase enero 1991 y julio 1992.

La moderacién del seminario como también la asesorfa y apoyo para la elaboracién del Plan de
Operaciones, estuvieron a cargo de Eduardo Dockendorff (Chile).

1.3. Condiciones de trabajo.

El Taller de Planificacién se realizé en una amplia sala de reuniones en las instalaciones del TICA en- -
Coronado. Tanto la iluminacién como la acfistica de la sala facilitaron el trabajo del grupo. Las
proporciones de su espacio permitieron una dptima distribucién de las sillas frente al panel de trabajo asf

como una adecuada circulacién por la sala. Para el trabajo en grupos se dispuso ademds, de una sala
adicional més pequeia. -

Al fondo de la sala principal se ofrecié permanentemente café (Autoservicio). Si bien la proximidad del
servicio de café es de gran comodidad, especialmente en un pais donde su consumo permanente es una
prictica muy arraigada, se constituyé en este caso de hecho, en un inconveniente pues ofrecfa allf un

punto de encuentro informal a los participantes que se marginaban de las discusiones, desconcentrando
ademis, al resto del grupo.

Otra ventaja aparente para este seminario ZOPP, pero que terminé, como siempre, perturbando Qu buen
funcionamiento, fue el hecho que el local del evento transcurriera en las oficinas centrales de la
institucién a la que los participantes pertenecen. Las ausencias por reuniones, actos administrativos o
llamadas telefénicas fueron reiteradas y muchas veces debi6 demorarse la continuacién del taller por
falta de un niimero minimo razonable (50%) de participantes.

1.4. El Programa del seminario.

El Programa del seminario se desarrollé en apretados tres dfas, pues los participantes algunos de alto -
rango en la jerarquia institucional, otros directivos representantes del IICA en otros paises- disponian
como méximo de esos dias para este taller. Fue inevitable entonces, sacrificar pasos del método para
lograr el objetivo de elaborar la Matriz en tan corto tiempo. Debe considerarse, ademas que se trataba de
un proyecto con una compleja situacién politiéo-instit\iéiohal y con participantes con poca maduracién




como grupo por lo que los tres dfas ofrecfan un espacio extremadamente reducido en comparacién por
ejemplo, con proyectos més consolidados.

Es asf que el Anilisis de Problemas por ejemplo, consumi6 casi la mitad del tiempo del seminario,
obligando a un muy sintético Anélisis de Objetivos. El An4lisis Institucional, que pudo haber sido de gran
utilidad para identificar los "cuellos de botella” para el Proyecto, especialmente en la estructura

organizacional del IICA, no pudo ser realizado (Ver Anexos: Programa del Seminario).

Luego de una muy breve inauguracibn del evento el lunes 21, el programa se desarroll6
ininterrumpidamente hasta la tarde del viernes 23, que culminé con una Evaluacién del seminario por los

participantes seguido por un brindis en los comedores de la institucién. (Ver Anexos: Programa del
Seminario y Evaluaci6n).

1.5. Los Participantes.

De los 20 participantes inscritos en el seminario, particip6 un promedio de 16 a lo largo de las sesiones.
A excepcién de los cuatro participantes de la GTZ y del representante de la Embajada Alemana en
Costa Rica, el resto eran todos miembros del IICA.

Hubo una presencia activa de tres directores de Programas (I, II y III: Anilisis y Planificaci6n,
Generacién y Transferencia Tecnolégica y Desarrollo Rural, respectivamente); de directores de oficinas

regionales de Ecuador, Guatemala, México, Nicaragua, Uruguay, Costa Rica y diferentes especialistas y

asesores con asiento en la sede central en IICA San José-Coronado (Ver Anexos: Lista de Participantes).

1.6. El punto de partida.

El convenio de cooperacién técnica entre el gobierno alemén y el IICA en el contexto del Plan de Accién
Conjunta para la Reactivacién Agropecuaria en América Latina y el Caribe, PLANALC, establecia
fortalecer institucionalmente los temas de sosieaibilidad y de desarrollo rural, este tiltimo con énfasis en
la mujer y los pequeiios productores.

Sin embargo, no existfa claridad de la contribucién especifica del Proyecto IICA-GTZ a este prop6sito.

Para situar entonces, el punto de partida en el nivel méas realista y concreto en relacién al horizonte
temporal del proyecto, asf como a los recursos disponibles, la Moderacién propuso circunscribir el
debate del seminario a LA CONTRIBUCION DE LA COOPERACION ALEMANA EN LA
EJECUCION/REALIZACION DEL PLANALC. Esta formulacién servirfa ademés como titulo del
seminario. Asf se evitarfa la tentacién de discutir una vez més los problemas de las estructuras
econémicas, de la marginalidad y de la pobreza rural de América Latina, concentrindose, por el
contrario, en las actividades y resultados concretos a alcanzar para darle cuerpo a la cooperacién
alemana-latinoamericana en la realizacién/ejecucién del PLANALC.




DESARROLLO Y RESULTADOS DEL SEMINARIO.

2.1. Andlisis de Problemas.

El pleno discuti6 largamente el problema central en la situaci6n referencial del grupo. Finalmente, se
formul6 el problema central como sigue:

"Ausencia de estrategias conceptuales-operativas para apoyar a los pafses en las acciones para pci;ueﬁos
productores en condiciones de sostenibilidad".

- 'Si bien esta formulacién es técnicamente de poca consistencia (s identifica como problema la ausencia
de una solucién; a partir de la preposicién "para” la frase es irrelevante pues alude a contenidos que
deberfan estar en el nivel de cfcctoé; las eventuales acciones para pequeiios productores... etc., estin
mediatizadas por nada menos que los gobiernos nacionales a los cuales ascsora y apoya IICA) y
conceptualmente recargada, tiene el mérito de sintetizar en una frase, los intereses y posiciones de los
dos subgrupos de més claro perfil en el seminario. Esto es, aquellos que acentiian el protagonismo central
de los pequeiios productores -no sélo como grupo meta, sino como agente de transformacién en la
estructura productiva, en el sistema social y en el manejo de los recursos naturales- y aquellos que
centran el acento en la sustentabilidad y los recursos naturales como objetos del desarrollo de la
agricultura.

El pleno fue dividido en dos grupos,. Uno para elaborar la jerarquia de las causas (Parte inferior del
Arbol); otro para elaborar la jerarqufa de efectos (Parte superior del Arbol).

Luego de una larga discusién en pleno con la preposicién del grupo de trabajo, pudieron identificarse las
causas inmediatas del problema central:

"Sistemas institucionales de apoyo limitados € ineficaces".

"Poca conciencia social sobre la importancia de los recursos naturales”.,

*Inadecuados conceptos sobre manejo sostenido de recursos naturales”.,

*Sobrevaloracién del corto plazo en las politicas econémicas”.

"Pequefios productores no son una prioridad”.

Otras causas pueden obtenerse-del Arbol de Problemas (Ver Anexos: Arbol de Problemas).

El pleno, tras una breve discusi6n, identific los siguientes efectos directos e inmediatos del problema
central:




*Mayor debilidad gubernamental en politicas sobre sostenibilidad y pequefios productores”.

"Debilidad de las ONG’s y organismos de cooperacién técnica sobre sostenibilidad y pequeiios
productores”.

Otros efectos pueden obtenerse del Arbol de Problemas, parte superior (Ver Anexos: Arbol de
Problemas).

22. Anilisis de Objetivos.

El grupo habfa aumentado considerablemente su productividad, aunque la tendencia a desarrollar largas
fundamentaciones impedifa avanzar con la rapidez que exigfa el escaso tiempo disponible.

El Anilisis de Objetivos debié abreviarse a s6lo dos niveles de "medios" (Parte inferior del Arbol de
Objetivos) y dos niveles de "fines" (Parte superior del Arbol de Objetivos).

El grupo reformul6 en pleno, el problema central en el siguiente objetivo central:

"Existen estrategias conceptuales operativas para una agricultura sostenible con énfasis en los pequefios -
agricultores". '

A partir de este objetivo central, el pleno se dividi6 en dos grupos de trabajo, cada uno de los cuales

debfa reformular la jerarquia de problemas -estructurada conforme la légica ’causa-efecto’-

respectivamente en una logica *'medios-fines’. Un gru;;) asumi6 el procesamiento del nivel de las causas y
el otro, el de los efectos.

Luego de la presentacién de los resultados en el pleno, se configur ahora la jerarquia de objetivos que
se indica:

Los medios inmediatos (Ex causas, parte inferior del Arbol), necesarios para alcanzar el objetivo central
fueron:

"Los sistemas institucionales se han fortalecido”.

"Hay una mayor conciencia social sobre la importancia de los recursos naturales".

"Se han perfeccionado los conceptos para manejo sostenido de los recursos naturales”,
"Los pequeiios productores constituyen una prioridad politico-institucional”. - - -

Por su parte, los fines inmediatos y directos que se obtendrian con el logro del objetivo central son:




*Se fortalece la formulacién de elementos conceptuales y operativos en instituciones de cooperacién
técnica internacional”.

"Fortalecimiento de los organismos de cooperacién técnica(IICA) sobre sostenibilidad y pequeiios
productores”.

"Politicas para pequeiios productores incorporan manejo sostenido de la agricultura”.
"Gobiernos cuentan con instrumentos de politicas sobre sostenibilidad y pequedios productores”.

Otros "medios-fines’ de la jerarqufa pueden encontrarse en el Arbol de Objetivos (Ver Anexos: Arbol de
Objetivos). :

23. Andlisis de Alternativas.

El grupo identific, basicamente dos objetivos como posibles alternativas para el Proyecto.

Primero, el propio objetivo central: "Existen estrategias conceptuales operativas para una agricultura...”
(Ver Anexos: Arbol de Objetivos), el cual fue denominado OP1 y segundo, el objetivo "Fortalecimiento
de los organismos de cooperacién técnica (IICA) sobre sostenibilidad y pequeiios productores”, el cual

fue denominado OP2.

El pleno acord6 undnimemente la alternativa denominada OP2. Luego de lo cual, ¢l grupo se avocd a la
reformulacién y precisién de los objetivos superior y del proyecto en la Matriz de Planificaci6n.

2.4, Matriz de Planificacién del Proyecto MPP.
2.4.1. Objetivos, Productos (Objetivos Especificos), Actividades.
El Proyecto deber4 contribuir entonces, sustancialmente a alcanzar el siguiente Objetivo Superior:

“Pafses cuentan con instrumentos conceptuales y operativos para formular politicas, programa y
proyectos para una agricultura sostenible y equitativa".

Por su parte, el Objetivo del Proyecto se determin6 como sigue:

“El IICA ha fortalecido su capacidad técnica y operativa en el 4rea de la sostenibildad de la produccién
agropecuaria con énfasis en la de los pequeiios productores”.




Para alcanzar este objetivo del proyecto, se deberdn alcanzar por su parte, los siguicntes productos u
objetivos especificos:

'A.  "Se dispone de un marco conceptual y metodolégico para un desarrollo de la agricultura
sostenible y equitativo”.

B.  "Se dispone de propuestas para sistemas institucionales eficientes para el desarrollo de una
agricultura sostenible y equitativa".

C.  "Se ha disefiado un programa de capacitacién en desarrollo sostenible de la agriculﬁxra con
equidad".

D. ‘“Existe un sistema de informacién sobre aspectos relevantes de la agricultura sostenible y
equitativa en condiciones funcionamiento a partir de la estructura existente”.

E.  "Se han identificado y formulado proyectos sobre sostenibilidad y pequeiios productores”.

Durante el procesamiento de las tarjetas relacionadas con los "Productos” o "Resultados” u "Objetivos
Especificos”, se discuti6 largamente sobre la significacién y sentido de la expresi6n "Producto” respecto
de "Actividades".

El Moderador opté por flexibilizar la metodologfa y no insistir en la coherencia que requicren los niveles
entre actividades y objetivo de un proyecto, pues algunos participantes defendian con vehemencia sus
puntos de vista, y la precisién metodolégica, en este paso del ejercicio habria costado un tiempo excesivo
en explicaciones y acuerdos conceptuales.

Es asf que, las formulaciones del Producto "C" y muy claramente "E" constituyen formas disfrazadas de
actividades y no de "productos” (siempre y cuando la acepcién "producto” , esté siendo empleada aqui
como un nivel intermedio entre objetivo del proyecto y actividades).

Ocurre que la expresién "producto” -como también "resultado™ es la materializacién final de un esfuerzo
o accién, que también puede expresarse fisicamente, y por ello traducible a costos y/o en tiempo
calendario. "Producto” o "resultado” es una convencién para manejar agregadamente actividades en
proyectos muy complejos, con gran nimero de ellas y de miltiple naturaleza.

En tal sentido, "producto/resultado” es una forma, a su vez intermedia entre actividades y objetivos
especificos/subobjetivos, pero que no deberia confundirse con éste/éstos.

El sentido sin embargo, de determinar lo que en el seminario se denomin6 "producto” era establecer, en
un proyecto todavia conceptual, justamente, un nivel intermedio entre objetivo del proyecto y las
actividades, lo cual en técnica de planificacién de proyectos se entiende como "Objetivo Especifico” o
"Subobjetivo". Estos, por definicién, no son calendarizables ni costeables: lo son sélo sus respectivas
actividades.




El Moderador, como se indico, antes de emprender una discusion metodolégica con algunos
participantes, opt6 por asumir como "costo menor’, una "sui generis' combinacién entre "Objetivos
Especificos” o "Subobjetivos” ("A", "B" y "D*), "Producto” o "Resultado” ("C") y decididamente "Actividad"
(E).

El pleno se dividi6 una vez més en cinco subgrupos, uno para cada "producto” y/o "objetivo especifico” los
cuales elaboraron respectivamente las actividades a desarrollar para asegurar el logro de los
correspondientes productos/objetivos especificos.

El pleno, después de algunas precisiones y correcciones, aprob6 las 23 actividades principales a realizar
(Ver Anexos: MPP /Actividades).

En opinién de la Moderaci6n, las actividades "estratégicas” para el proyecto, esto es aquellas que

determinarén cualitativamente el carécter de la contribucién al fortalecimiento del IICA en su capacidad
técnica y operativa, son:

-AS: "Diseiiar metodologfas para un manejo sostenible de los recursos...",

B.4: ‘"Elaborar y... modelos alternativos... sistemas institucionales",
C2: 'Diseiar contenidos, instrumentos... capacitacién”,

D.3: ‘"Diseiiar sistema de informacién...",
E3: ".identificacién de alternativas tecnoldgicas para... sistemas de producciéon campesinos...

Mientras que hay otras actividades que, por ubicacién en el tiempo calendario y por su incidencia en los
costos, son especialmente relevantes para la gestion y administracién del proyecto y pueden calificarse
como "estructurantes" para la elaboraci6n y posterior seguimiento del Plan de Operaciones.

Estas actividades son, en una matriz de planificacién con actividades determinadas secuencialmente,
pormalmente las iniciales para cada grupo de "productos” u "objetivos especificos”.

En este caso, dichas actividades son "A.1", "B.1", "C.1", "D.1", "E.1" y ademés, "E.4". (Ver Anexos"
MPP/Actividades).

2.4.2. Indicadores verificables objetivamente (IVQ’s) y Fuentes de Verificacién (FV). S
Los indicadores seleccionados por el grupo para determinar el logro de los objetivos, son en general muy
“abiertos” y dejan a los eventuales evaluadores un amplio mirgen de interpretacién para calificar la
eficiencia en el cumplimiento de los objetivos. Si bien, esto facilita una corta y ripida salida para el grupo



planificador en un seminario ZOPP, deja "en stand by" un detonante que, invariadamente termina por
provocar ingratos momentos a la gestion del proyecto durante la evaluacion o revisién de los estados de
avance.

Una nueva discusion se desatd cuando el grupo -en las fases finales del seminario- se encontré con la
tradicional dificultad para precisar y concretar los objetivos a través de indicadores, ejercicio que
normalmente exige la maxima capacidad de sintesis, de creatividad y de concenso de los participantes.
Por medio de una argumentaci6n, archiconocida para el Moderador, el grupo insisti6 en construir
indicadores "abiertos” ("blandos") por tratarse, no de un proyecto productivo o estrictamente técnico,
sino antes de "fortalecimiento de la capacidad institucional’ del IICA.

En la experiencia del Moderador con proyectos de diferente fndole, se ha podido constatar que
indicadores "cerrados” o "duros" son también posibles en proyectos 'institucionales’. S6lo que requieren
objetivos muy madurados e inequivocos y una disposicién a agotar la capacidad de concentracién y
propuesta del grupo.

En atenci6n a que los objetivos del seminario, se habfan ya virtualmente alcanzado, la Moderaci6n, luego
de advertir los riesgos de indicadores "abiertos", procedi6 a dar curso a aquellos que el grupo consider6
satisfactorios.

2.42.1.1VO y FV para el Objetivo del Proyecto (OP).

En pleno, el grupo, luego de una larga discusi6n tanto de contenidos como metodolégica, formulé el
siguiente indicador compuesto para el objetivo del proyecto:

IVO OP: a. "En Julio de 1992 existen los documentos conceptuales orientadores que han
incorporado la temética de la sostenibilidad y pequefios productores”...

b. "Se ha establecido un mecanismo de accién interprogramética”...

c. "Se han ajustado los mecanismos de programacién para asegurar la consideracién
de la dimensidn de la sostenibilidad y 1a equidad"...

FV OP: a. "Documentos CIMA’ Documentos JIA’ Documentos de Programas”.
b. "Orden Ejecutiva del Director General IICA".
c. "Manuales de programacién IICA/DIPROE".
d. "Documentos de proyectos DIPI;OE/CEPP, |

- Oficina de representaciones del IICA,
- Programas,




- Direcci6n de Operaciones de Area".

2.422.1VO y FV de los Productos/Objetivos Especificos.

Los mismos grupos de trabajo que se habfan encargado de proponer las actividades, formularfan los
indicadores por "producto”.

IVO A: Conjunto de documentos aprobados por las instancias politicas y técnicas
correspondientes.

FV A: Documento sobre marco conceptual.

IVO B: Documentos discutidos ?n dos eventos internacionales difundidos a los pafses.

FV B: Documentos/Memorias de E;'entos/Conjunto de Datos.

IVO C: Documento de programa de capacitacién aprobado.

VG Resolucién aprobada por Director ngeral.

IVO D: Base de datos y manuales del sistema de informaci6n.

Acuerdos de intercambio interinstitucional de informaci6n.
FVD: Biblioteca IICA/DIPROE/CIDIA/ Informacién anual.

IVOE: El IICA dispone de tres proyectos formulados sobre sostenibilidad y pequeiios
productores, uno por subregién: Andina, Sur y Centroamérica (A Julio de 1992).

FVE: Oficina de representaciones del [ICA/ Programas/ Direccién de Operaciones del Area.
(Ver Anexo: MPP/ Indicadores y Fuentes de Verificacién).

2.4.3. Supuestos.

Reunidos en pleno, pero organizado en los mismos cinco grupo que habian venido elaborando las
proposiciones de la MPP, el grupo identificé y analiz6 los supuestos principales a nivel del objetivo del
proyecto, de los productos/objetivos especificos y de las actividades.

Junto entonces, a la consecucién de los objetivos y actividades del proyecto, deben cumplirse, al menos
supuestos como los siguientes: (seleccién):
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- Alta prioridad de los pafses al tema de la sostenibilidad con enfoque a pequeios productores.
. Los paises estén interesados en el andlisis de la propuesta de capacitacin.

- Los gobiernos suministran oportuna y verazmente informacién requerida.

. Existencia de proyectos relevantes en las fases de identificacion, formulacién o ejecuci6n.

- Existe facilidad e interés en la participacién de beneficiarios en los eventos.

Otros supuestos pueden obtenerse de la Matriz de Planificacién (Ver Anexos: MPP/ Supuestos.

EVALUACION GENERAL DEL SEMINARIO.

Los resultados del seminario de planificacién pueden calificarse como de muy satisfactorios. Los pasos
de andlisis realizados -problemas y objetivos- ;-)crmitiemn expresar muchos objetivos personales, grupales
¢ institucionales y madurar colectivamente posiciones comunes en un grupo conformado afn
preponderantemente por individualidades.

La Matriz de Planificacién con sus objetivos y actividades es realista, logica y coherente ofreciendo una
buena y clara gufa operativa para la gestién del proyecto. Sus exigencias son moderadas y perfectamente
alcanzables. Entre las 23 actividades, no hay ningina que demande esfuerzos econémicos
desproporcionados o grandes despliegues tecnolégicos que sirvan como justificacién para su eventual
abandono o incumplimiento.

La cooperacién internacional en América Latina ha sido histéricamente entendida como un aporte
externo para financiar proyectos o eventualmente asesorfa para transferencia tecnoldgica o para politicas
especificas. Es frecuente entonces, que la administracién de los proyectos sea relativamente auténoma
de participacién de las agencias, pues ésta se interpreta como una "intromisién” en los asuntos internos
de las instituciones locales.

La politica de cooperaci6n alemana por el contrario, parte de la premisa que el desarrollo es un esfuerzo
compartido y que tanto ella, como la contraparte local deben cooperar, con transparencia y reciprocidad
para avanzar conjuntamente hacia los objetivos, que han sido ademds, definidos en forma conjunta.

Por esto, la gestion del proyecto debe cautelar ahora por mantener una fluida y permanente
comunicaci6n entre ambas contrapartes (IICA-GTZ) para hacer posible y eficiente el trabajo comfin.

El IICA deber4 asumir con pragmatismo vy flexibilidad la modalidad de cooperacién de una contraparte
como la GTZ que esté4 sujeta, no sélo a una cultura de precisin y rigor, sino especialmente a controles
paflamentarios, politicos y de opinién piiblica que exigen permanente y detalladamente un racional uso
de los recursos de los tributarios alemanes.
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Por otro lado este no es un proyecto més para la cooperacién alemana. Su insercién en un sector de gran

relevancia para el desarrollo econémico en América Latina y su vinculo con una importante institucién

continental, le confieren cardcter de potencialmente estratégico. El éxito del proyecto, puede estar no

~ s6lo en un ordenado cumplimiento de las actividades de la Matriz de Planificaci6n, sino en proyecciones
hacia otros 4mbitos que trasciendan al propio proyecto.



ANEXOS



Lugar: Sala Argentina

23.1.

24.1.

25.1.

Seminario de Planificacién Proyecto IICA-GTZ 23.1. - 25.1.91

08.30-10.30

10.30-10.45
10.45-12.30
12.30-14.00
14.00-16.00
16.00-16.15
16.15-17.45

08.30-10.30
10.30-10.45
10.45-12.30
12.30-13.30
13.30-15.30
15.30-15.45
15.45-17.15

08.30-10.30
10.30-10.45
10.45-12.30
12.30-13.30
13.30-15.30
15.30-15.45
15.45-17.00
17.00

Agenda

Inauguraci6n, Presentacién e introduccién al método
ZOPP

Café

Andlisis de problemas

Almuerzo en el Ranchito

Anilisis de problemas

Café

Anilisis de objetivos

Andlisis de alternativas

Café

Matriz de Planificacién del Proyecto (MPP) - Objetivos
Almuerzo Comedor México

MPP - Actividades

Café

MPP - Actividades

MPP - Indicadores

Café

MPP - Supuestos

Almuerzo en el Comedor México
Especificacién de insumos/costos
Café

Especificacién de insumos/costos
Fin del Seminario - Brindis



TRIGO
Eduardo

TORRES-Z.
Jorge

CHIRIBOGA
Manuel

BERMUDEZ
Fabio

TORO
Guillermo

KAMINSKY
Mario

POMAREDA
Carlos

REGO
Manuel

MEDRANO
Diana

PEREZ
Laura

ALARCON
Enrique
ESTEFANELL
Gonzalo

SARAVIA
Antonio

LISTA DE PARTICIPANTES

IICA - Director
Programa II

IICA - Costa Rica
Esp.Andl.Pol.

IICA - Director
Programa I

IICA - Ecuador
Esp.Des.Rural

IICA - Guatemala
Esp. Planif. Agr.

IICA - México
Esp. Anél. y Plan.
Politica Agraria

IICA - Director
Programa I

IICA - Costa Rica
Esp. Des. Rur,

IICA - Costa Rica

Esp.Mujer-Des.Rur.

IICA - Costa Rica
Asist. Técnica

IICA - Costa Rica
Esp.Gen-Transf.T.

IICA - Costa Rica
Div.Coop.Técnica

IICA - Nicaragua
Esp.Gen-Transf.T.

Formular aspectos operativos del
Proyecto [ICA-GTZ

Definir un proyecto de cooperacién
IICA-GTZ

Formular un proyecto de cooperacién
que asegure participacién de campe-
sinos en nuevos mercados en condi-
ciones de sostenibilidad

Integracion de acciones de dos ins-
tituciones vinculadas a programas
de desarrollo (IICA-GTZ)

Capacitarme en metodologfa ZOPP
Participar en preparacién Proyecto
IICA-GTZ

Dejar semi-formulado Proyecto
IICA-GTZ y conocer procedimiento
ZOPP

Definicién de problemas, objetivos,
actividades y productos del Pro-
yecto IICA-GTZ

Conocer nueva metodologfa de pla-
nificacién y toma de decisiones
Colaborar en preparar Proyecto
IICA-GTZ

Aprender metodologia participativa
para toma de decisiones

Concretar proyectos y actividades
con MC

Llegar a concretar un proyecto
inter-programético con GTZ

Alta en lo formativo y como medio
para definir actividades concretas
IICA-GTZ

Consenso sobre objetivos y conteni-
dos del Proyecto IICA-GTZ

Conocer funcionamiento de metodolo-
gia que puede ser qtil a los fines
de mi actividad




MARAMBIO
J. Luis

VARTANIAN
Daniel

ERLBECK
Ruth

GERMANN
Ch.

MULLER

Sabine

FROMBERG
Herbert

ESPINOZA
Leonardo

DOCKENDORFF

Eduardo

IICA - Uruguay
Esp.Des.Rur.

IICA - Costa Rica
Asist. Adm.

GTZ-Sede Central
Jefe de Seccién

Embajada Alemana
Enc.Negocios

GTZ-ProyJICA-GTZ
Coordinadora

GTZ-Proy. PRODAF
Coordinador

GTZ-Proy. PRODAF
Ases. Agroforest.

GTZ
Moderador

Lograr definir un proyecto para
apoyar reconversién de pequeiios
productores a nuevos mercados en
condiciones sostenibles para el
Area Sur -

Asistir a formulacién de proyectos
del programa Generaci6n y Transfe-
rencia de Tecnologfa

Llegar a una cooperaci6n concreta
en un ambiente agradable
Observador

Concretar la cooperacién IICA-GTZ

Buena cooperacién

--Logro de objetivos y actividades

precisas

Participacién activa, proposiciones
realistas y concretas




ARBOL DE OBJETIVOS
Andlisis de Alternativas

(Alternativa de Proyecto Seleccionada = OP)

CONVENIO IICA - ALEMANIA
Proyecto Colaboracién con IICA al Plan de Accién Coniunta ara la
Reactivacion Agropecuaria 2Para Latinoamerica y el Caribe.
PN: 89.2036.5-01.100

San José, Costa Rica, 23 al 25 de Enero de 1991



LOS ONG'S Y LA
COOPERACION
TECNICA CANALI-
IAN RECURSOS
CRECIENTES HA-
CIA PROYECTOS
de DESARR,SOST.

SE REORIENTAN
LAS POLITICAS
SOBRE LA
UTILIZACION
DE LOS
RECURSOS
NATURALES
- ]
LA TEMATICA DE DESARROLLADOS SE HA SE HAN GENERADO SE HA FORTALE-
LA SOSTENIBIL!- NUEVOS POLITICAS Y CIDO LA CAPAC.
DAD Y LOS P.P. SISTEMAS DE GENERADO MECANISMOS INSTITUCIONAL
TIENE UNA MAYOR PRODUCCION FINANCIEROS PARA GENERAR
VISIBILIDAD EN PARA LOS TECNOLOGIA PARA APOYAR POLITICAS DE
LOS FOROS IN- PEQUENOS PROGRAMAS Y DESARROLL.SOS-
TERNACIONALES PRODUCTORES APROPIADA PROYECTOS TENIBLE - P.P.
L ] | ]
]
SE FORTALECE LA FORTALECIMIENTO POLITICAS PARA GOBIERNOS
FORMULACION DE DE LOS ORGANIS- PEQUENOS CUENTAN CON
ELEMENTOS CON- MOS DE COOPERA- PRODUCTORES INSTRUMENTOS
CEPTUALES Y OPE- CION TECNICA INCORPORAN DE POLITICAS
RATIVOS EN INST. (11CA) SOBRE MANEJO SOSTE- SOBRE
DE COOP.TECNICA SOSTENIBILIDAD NIDO DE LA SOSTENIBILIDAD
INTERNACIONAL Y PEQ. PRODUCT. AGRICULTURA Y PEQ.PROD.
L | | 1
EXISTEN ESTRATEGIAS CONCEPTUALES OPERATIVAS
PARA UNA AGRICULTURA SOSTENIBLE,
CON ENFASIS EN LOS PEQUENOS AGRICULTORES
| 1 | |
LOS SISTEMAS HAY UNA MAYOR SE HAN POLITICAS LOS PEQUENOS
» CONCIENCIA PERFECCIONADO ECONOMICAS PRODUCTORES
1HSTITUCIONALES SOCIAL LOS CONCEPTOS CONSIDERAN CONSTITUYEN
SOBRE LA PARA MANEJO EXPLICITAMENTE UNA
SE NAN IMPORTANCIA DE SOSTENIDO DE EL MANEJO SOS- PRIORIDAD
LOS RECURSOS LOS RECURSOS TENIBLE DE LOS PoLITICO-
FORTALECIDO NATURALES NATURALES REC. NATURALES INSTITUCIONAL
€2 HWAN COORDI- - LAS POLITICAS SE DISPONE DE
#AD0G ACCIONES ECONOMICAS TIPIFICAC. (CLA-
BE LOS SECTORES SE INSCRIBEN EN SIF.y CARACTZC)
PROBUCTIVOS ¥ ESTRATEGIAS DE PROD.en FUNC.
B2 APGYO PARA DE LARGO (PRINCIPALMTE)
EL DESARROLLO PLAZO DE CONDIC. DE
$T3TENIDO SOSTENIBILIDAD




ARBOL DE PROBLEMAS

CONVENIO IICA - ALEMANIA
Proyecto Colaboracién con IICA al Plan de Accién Corqunta ara la
e

Reactivacion Agropecuaria 2para Latinoamerica y el Caribe.
PN: 89.2036.5-01.100

San José, Costa Rica, 23 al 25 de Enero de 1991
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MATRIZ DE PLANIFICACION DEL PROYECTO (MPP)

CONVENIO IICA - ALEMANIA
Proyecto Colaboracién con IICA al Plan de Accion Coqiunta ara la
e

Reactivacién Agropecuaria 2para Latinoamerica y el Caribe.
PN: 89.2036.5-01.100

San José, Costa Rica, 23 al 25 de Enero de 1991




0BJETIVO Paises cuentan con instrumentos
SUPERIOR
OBJETIVO DEL
PROYECTD
PRODUCTDS A. Se dispone de un marco B.
(Subobjet ./ |conceptual y metodo)légico
Ob).Especif.) |parea un desarrollo de la

ACTIVIDADES

agricultura sostenible y
equitativo.

A.l Formular pautas gene-
rales 1..- el marco con-
ceptual .

A.2 Revisar y evaluar es-
tudios y trabajos existen-
tes (Método, Impacto Am-
biental, Bibliografia, etc.)

A.3 Analizar aspectos es-
tratégicos relacionados a
la sostenibilidad y la equi-
dad (politicas. legislacién,
etc.

A.4 Realizar estudios de
caso para estudiar expe-
riencias de situaciones
relevantes.

A.5 Diseflar metodologias
para un mane jo sostenible
de los recursos (evalua-
cién, disefio de acciones/
trabajo inter-instituc.)

tuales y operativos para formular politicas,
programas y proyectos para una agricultura sostenible y equitativa.

EL TICA WA FORTALECIDO SU CAPACIDAD TECNICA Y OPERATIVA DE
COOPERACION EN EL AREA DE LA SOSTENIBILIDAD DE LA PRODUCCION
AGROPECUARIA CON ENFASIS EN LA DE LOS PEQUEROS PRODUCTORES.

tas para sistemas institu-
cionales eficientes para
el desarrollo de una agri-
cultura sostenible y equi-
tativa.

C. Se ha diseflado un pro-
grama de capacitacién en
desarrollo sost. de la
agricultura con equidad.

D. Existe un sistema de
informacién sobre aspectos
relevantes de la agricul-
tura sostenible y equita-
tiva en condiciones de
funcionamiento a partir de
la estructura actual exis-
tente.

8.1 Diseflar la metodologia
de andlisis del sistema
institucional.

8.2 Realizar el andlisis del
sistema institucional.

B.3 Realizar eventos para
discutir los resultados con
instituciones nacionales e
internacionales.

8.4 Elaborar y presentar la
propuesta de modelos alter-
nativos de sistemas institu-
cionales.

A.6 Consultar y discutir
con las comunidades técni-
cas y politicas vinculadas
a la temitica.

C.1 Hacer diagnésticos so-
bre necesidades de capa-
citacién.

C.2 Disefar contenidos,
instrumentos metodol6-
gicos sobre los temas
de la capacitacién.

C.3 Validar propuesta de
capacitacién.

A.7 Elaborar la propuesta
para el marco conceptual.

E. Se han identificado y
formulado proyectos sobre
sostenibilidad y pequefios
productores.

D.1 Realizar un diagnés-
tico de situacién en infor-
macién sobre sostenibilidad.

D.2 Proponer indicadores
"&u_oou y métodos de ané-
isis.

D.3 Disefar sistema de in-
formacién sobre sostenibi-
lidad.

D.4 Conformar base de datos
inicial sobre sostenibilidad
para ALC.

D.5 Establecer acuerdos
inter-institucionales de
participacién en sistema.

E.1 Identificar tres proyec-
tos relevantes dirigidos a
pequefios productores.

E.2 Evaluar en dichos proyec-
tos sus efectos sobre el ma-
nejo de los recursos naturales
y el medio ambiente.

E.3 Avanzar en la identifi-
cacién de alternativas tec-
nolégicas para los sistemas
de produccién campesina diri-
gidas a aumentar productividad
y realizar un manejo adecuado
de recursos.

E.4 Formular para cada uno de
los proyectos un componente
sobre sostenibilidad en el
marco de las actividades pro-
ductivas del proyecto.

INDICADORES

a. En Julio 1992 existen los
documentos conceptuales orien-
tadores que han incorporado la
temitica de la sostenibilidad
y pequefios productores.

b. Se ha establecido un meca-
nismo de accién interprograma-
tica.

c. Se han ajustado los meca-
nismos de programacién para
asegurar la consideracién de
la dimensién de la sostenibi-
lidad y equidad.

d. Los nuevos proyectos consi-
deran la temitica de sosteni-
bilidad y equidad.

A. Conjunto de documentos a-
wwovnaou por las Instancias
oliticas y Técnicas corres-
pondientes.

B. Documentos discutidos en
dos eventos internacionales,
difundidos a los pafses.

C. Documento de programa de

nnwuﬂ tacién aprobado.

D. - Base de datos y manuales
del sistema de informa-
macién.

- Acuerdos de intercambio
interinstitucional de in-
formacién.

E. E1 1ICA dispone de tres

proyectos formulados sobre

sostenibilidad y pequefios pro-
ductores, uno por subregién:

Andina,| Sur y Centro América.

Julio, 1992.

- Documentos CIMA.
- Documentos JIA.
- Documentos de Programas.
b. Orden ejecutiva Director -
General. )
c. Manuales de programaéién
1ICA/DIPROE.
d. Documentos de proyectos
DIPROE/CEPPI.
e. - Oficina de representacio-
nes del IICA.
- Programas
- Direccién de Operaciones
de Area.

"

Documento sobre marco con-

ceptual.

- Documentos.

- Memorias de eventos.

- Conjunto de datos.

Resolucién aprobada

Director General.

- Biblioteca IICA.

DIPROE.

CIDIA.

Informacién anual

Oficina de representacio-

nes del IICA. :

Oirecstoe b DeFacin
reccién de racianes

del Area. :
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EVALUACION DEL SEMINARIO

RESULTADOS ORGANI ZACION PARTICIPACION MODERACION RECOMENDACION PARA
DEL TRABAJO PROPIA MEJORAR EL 20PP
Aceptable, dadas las Buena De acuerdo a mi "ego" Efectiva En este ceso, el punto de partida
condiciones infciales deberia haberse especificado mejor
De acuerdo a lo espe- oK Buena Buena, hay que considerar Sin comentarios
rado mayor interaccion entre
instituciones/grupos
Me famillarice con una 1. dia: menos in- Satisfactoria Buena $in comentarios

metodologia util y con-
tribul a la formulacion
del Proyecto 11CA-GTZ

Cumplio expectativas,
Buen resul tado

Bueno, cumplio lo es-
perado

Se logro configurar el

proyecto, que era el
objetivo de la reunfon

El esperado

Bueno, mucho mejor de
Lo esperado el 1. dia

Se alcanzaron con difi-
cultad, pero el trabajo
mejoro hacia el final.
Falto inform. inicial.

De acuerdo a la expec-
tativa inicial

El esperado en lo for-
mativo. Bueno.

Exigente

Se logro un buen pro-
yecto de cooperacion

Se establecieron las
bases para una coop.
fructifera

Satisfactorio, de
acuerdo a expect.

Limitados, no clara
considerac. mujer co-
mo sujetp e la coop.

Soy feliz que al final
togremes disenar el
preyecto

formac.de |a nece-
saria. El resto:
excelente

Debfo Informar
mas, previamente

Bien, cumplio pro-
grama y marco

Buena y flexible

En gral., buena

Buena, consideran-
do limitac.tiempo

Bien organizado

Organizac.regular

Buena

Muy buena

Apropiada, aunque
falto inf. previa

Muy buena

Buena en general

Buena

t

Sin comentarios

Jiss®

L
-

Regular: menor a
posibilidad

Regular, poca in-
tervencion

Menor que la que
debio ser

Pertinente

Moderada

Buena con altibajos

Contribucion positiva
para conseguir objet.

Aceptable - Buena

Suficiente

Aceptable

En puntos clave

Satisfactoria
Regular
.
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Buen oficio, logro "momen-
tun" y/o tono del grupo
Bien ordenada y "germana"
Efectiva

Adecuada

Excelente

Fue buena, efectiva

Muy buena

Muy buena

Muy buena

Muy eficiente

Excelente

Efectiva

Excelente

>
v

Evaluar posibil. de computarizarlo.
Eval.posib.de interacc.entre categ.

Auditorio mas cercano al escenario.
Falto mayor explicacion del Z0PP

Entregar previo a la reunion ma-
yor informacion del metodo
Mejorar marco

Que se adopte como mecanismo de
talleres en la institucion

Me parece bueno el metodo.
Ayuda al trabajo interprogramatico.

Mejorar el proceso para definicion
del objetivo principal

Ajustar, simplificando la matriz,
para temas de desarr.instit. (di-
ficilmente medibles).

Autoscopia

Distribuir previamente terminos de
referencia del proyecto

El arbol de objetivos cuesta dema-
siado tiempo
pefinicion del marco. Mayor con-

trol participacion individual

Permitio trabajar_capacidad indi-

“vidual"y no jerarquias ‘instituc,

con.rtqsultados aceptables

T e ‘ T

Siri,comentarios
w «

o3

a .
'




