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RESUMEN

El desgranamiento escolar se refiere al nimero de alumnos que habiéndose
matriculado en un afio escolar dado, no aparecen matriculados en el grado o afio
siguiente, el abandono de los estudios por parte del estudiante, es uno de los
problemas a los que se enfrenta hoy el sistema educativo. En la actualidad un gran
namero de jovenes estan excluidos de las ventajas que aporta la finalizacién exitosa
de la escuela. El hecho de que muchos jovenes se retiran de las aulas y del sistema
educativo es alarmante, esto repercute en sus vidas presentes y en su futuro. La
atencion al desgranamiento ha de ser de manera sistémica, es un trabajo de la
comunidad educativa toda que han de abordar esta probleméatica como una
responsabilidad de todos. En este proyecto se aborda el abandono escolar para
desarrollar posteriormente propuestas que ayuden a prevenir y revertir esta

problematica en el I.P.E.M. N° 193 “José Maria Paz”.

PALABRAS CLAVES: Desgranamiento, abandono, desercion,

educacion secundaria, inclusion.



INTRODUCCION

El tema abordado en el presente trabajo es el desgranamiento escolar del
L.P.EM. N° 193 “José Maria Paz” detectado en los analisis realizados entre los
periodos 2014, 2015, 2016 y 2017.

El desgranamiento escolar significa para muchos jovenes el abandono o
desercion del sistema escolar. Esta realidad es una ruptura social que nos interesa a
todos como sociedad. EI abandono escolar representa el fracaso del estado en general y
de la escuela y la familia en particular. Un alumno que abandona la escuela es un
ciudadano que condiciona sus oportunidades de vida. También despoja a la sociedad de

un capital humanos con las capacidades necesarias para enriquecerla.

La cantidad de jovenes que se retiran de las aulas y del sistema educativo es un
problema constante y critico en muchos sistemas escolares, y se establece en algunos
casos en una crisis. Es por ello que no debe ser tomado a la ligera ni dejar pasar por alto

esta problematica.

El desgranamiento debe ser atendido holisticamente. Y la mejor manera de
atender sistémicamente es el trabajo en red interesando a cada integrante de la
comunidad educativa, y comprometiéndola a atender responsablemente y en conjunto la

problematica.

Con la realizacion de este proyecto se pretende dar respuesta al problema
del desgranamiento escolar y sus diversas consecuencias en el 1.P.E.M. N° 193
“José Maria Paz”. Para ello se realizara un abordaje a la problematica planteada
con el fin de dilucidar los factores que contribuyen al problema, encontrar aquello
gue nos ayude a sentar las bases para, luego, trazar un plan de intervencion con el

fin de ofrecer una mejora a la problematica. Este plan de intervencion lo iniciamos



trazando la linea tematica: Ecosistemas educativos e inclusion. Esta linea nos
permite abordar la problematica como un todo interconectado, como un organismo
en una interrelacién donde cada sistema que lo compone hace al todo para que
funcione orgéanicamente. El ecosistema institucional requiere de la inclusion como
factor integrador de los miembros del sistema. Seguidamente se presenta una
sintesis de la organizacion, caracteristicas generales de la institucién, su ubicacién,
su historia y organizacion institucional a fin de recabar datos del contexto local que

nos permita situarnos y situar en contexto la problematica abordada.

A continuacion se delimita el problema a abordar y se presentan los
objetivos generales y especificos, ellos constituyen las metas de éste plan de

intervencion.

Se aborda a la problematica utilizando varios autores que nos permitan
pensar y desplegar distintos conceptos que nos ayuden a justificar y dar un marco

teorico al problema planteado.

Se detalla a continuacion el plan de trabajo con su respectivo plan de

actividades, cronograma, recursos, presupuesto y evaluacion.

Proseguimos con los resultados esperados, aqui se expone los objetivos o

metas a alcanzar con el proyecto.

Y finalmente el trabajo finaliza con las conclusiones generales.



PRESENTACION DE LA LINEA TEMATICA

ECOSISTEMAS EDUCATIVOS E INCLUSION
El ecosistema educativo estd fundamentado en el paradigma ecoldégico formado

por un medio de vida que involucra a organismos vivos y objetos que se inter-
influencian. Sin embargo, un medio de vida se presenta como algo mas que una
coleccién de gente y de objetos, existe un caracter dindmico, donde los elemento son a

la vez origen y objeto de influencia reciprocamente (Tessier, 1994).

Por su parte Bronfenbrenner (1987) en su modelo ecoldgico intenta comprender
el comportamiento precisandolo como la consecuencia de una interaccion mutua entre

el organismo y el medio.

La ecologia del desarrollo humano considera el estudio cientifico de la gradual
adaptacion mutua entre un ser humano activo que se estd desarrollando, y las
condiciones variables de sus entornos adyacentes en los que habita la persona que se
desarrolla, y respecto a este proceso se ve afectado por las relaciones que se suceden
entre estos entornos y por los contextos mayores en los que estan contenidos los

entornos (Bronfenbrenner, 1987).

Topologicamente hablando, el ambiente ecologico se piensa como una
disposicion escalonada de estructuras agrupadas concéntricamente, en la que cada
estructura esta contenida en la siguiente. Se denominan estas estructuras: micro, meso,

exo y macro sistemas (Bronfenbrenner, 1987).

Estas estructuras se definen de la siguiente manera:

El microsistema define actividades, roles y relaciones que la persona

experimenta en un determinado entorno; el mesosistema es la unién de dos o mas



microsistemas en los que la persona participa de manera activa; el exosistema: es uno o
dos entornos que no incluye a ningdn sujeto como participe, pero en estos entornos
suceden cosas que afectan al sujeto; finalmente el macrosistema se refiere a las
comunicaciones de las estructuras menores: microsistema, mesosistema y exosistema a
nivel de la subcultura o de la cultura en su totalidad, junto con cualesquiera de sistema

de creencias o ideologias que sostenga estas comunicaciones (Cortés Pascual, 2004).

En el modelo ecologico de Bronfenbrenner (1987) vemos un conjunto de
estructuras ambientales dispuestas en diferentes niveles; cada uno de estos niveles
dependen unos de otros y, por ello, se necesita la participacion mancomunada de las
distintas estructuras y de una comunicacion entre estas. La existencia de estas

estructuras depende de las interconexiones entre éstas.

Estos antecedentes nos permiten hablar de un ecosistema educativo donde el
conjunto de personas y organizaciones conforman el microsistema, el mesosistema, el
exosistema y el macrosistema; estas estructuras ambientales estan interrelacionadas e
interactlian entre si para que se puedan lograr los objetivos educativos en un contexto

social determinado (Choque Larrauri, 2009).

El microsistema, en el ecosistema educativo, es el entorno inmediato de cada
sujeto. El microsistema abarca el entorno fisico, emocional y de interrelaciones entre
personas. En el campo educativo el microsistema lo constituyen la escuela, lugar donde
interacttan los estudiantes, los profesores, los materiales educativos, el espacio fisico y
social donde se realizan las actividades formativas, las areas deportivas y de recreacion
de la institucion. Lo conforman también los servicios basicos con lo que debe contar la

escuela, las normas, reglas, etc. (Choque Larrauri, 2009).



En el microsistema del .P.E M. N° 193 “José Maria Paz” encontramos un total
de 121 Agentes de educacion (director, vicedirector, coordinadores de curso, secretario,
docentes, ayudantes técnicos, preceptores, administrador de red, bibliotecarias, personal
de limpieza, Personal del Programa de Asistencia Integral de Cérdoba [P.A.l.C.O.R]),
a), 644 alumnos, edificio propio (con doce aulas, dos baterias de bafios para estudiantes,
dos bafios para personal docente y no docente, un bafio para discapacitados, una sala
dividida para direccién, vicedireccion, secretaria, archivo y recepcion; una sala
multimedia, una sala de laboratorio informatico y de ciencias naturales, una biblioteca,
una oficina para el coordinador de curso, una sala de profesores, un comedor, una
cocina, una sala de preceptores, una sala de deposito para guardar elementos de
educacion fisica, un patio, dos playones deportivos, un espacio habilitado para
estacionamiento de autos), areas deportivas y de recreacion, servicios de limpieza,
comedor. Con respecto a la norma el Proyecto Educativo Institucional (PEI) es una
herramienta de gestion y planificacion, que integra y da coherencia a los procesos de
mediacion educativa que se lleva a cabo en la escuela; es un instrumento guia para
generar, planificar y seguir las acciones institucionales, dentro de un proceso de

permanente adecuacion (Universidad Siglo 21, 2020).

Mesosistema, en el ecosistema educativo, incluye la interrelacion de dos o mas
entornos en los que la persona habita y participa de manera activa. Esto también puede
entenderse como la vinculacion entre microsistemas. Pensado asi el mesosistema se
constituye por los otros entornos inmediatos con los que la persona interactia. En lo
referido a la educacion encontramos a las familias, los servicios de salud, el municipio,
los clubes deportivos y artisticos, las asociaciones de jovenes y estudiantiles, los
cibercafé, etc. sitios donde interactan de continuo las personas (Choque Larrauri,

2009).
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En el mesosistema del I.LP.E M. N° 193 “José Maria Paz” las familias de los
alumnos tienen una posicidon socioecondémica baja en general, exceptuando la de los
barrios privados, que es media (con respecto a los estudios de los padres: un 45 % no
completaron el secundario; un 15 % tiene estudios terciarios; un 30 % tiene el
secundario completo; y el 10 % restante accedié a la universidad); con respecto al
servicio de salud cuenta con el dispensario central, ubicado en barrio Centro y tres
centros de salud mas pequefios, ubicados en los barrios San Francisco, Minetti y Porton
de Piedra; cuenta con un Centro Civico conformado por la Municipalidad, el Registro
Civil y el Concejo Deliberante, estos fueron creados el 28 de septiembre de 1957 por el
interventor federal de Cordoba mediante el decreto N° 8552 (La Municipalidad pone a
disposicion espacios de trabajo para que los estudiantes de 6° afio realicen sus pasantias
laborales: La Casa de la Cultura, La radio, La Casa Cuna, El Registro Civil); cuenta
también con una iglesia que hace aproximadamente siete afios pertenece al clero del

catolicismo, ubicada frente a la plaza central (Universidad Siglo 21, 2020).

Exosistema, en el ecosistema educativo, hace referencia a los diferentes
entornos que inciden en la escuela, y en los que los estudiantes no participan de modo
directo, sin embargo, recibe de éstos su influencia. Estas son la politica educativa local,
el trabajo de los familiares, los medios de comunicacion local, la estructuracion de la

comunidad, etc. (Choque Larrauri, 2009).

En el exosistema del I.P.E M. N° 193 “José Maria Paz” en lo referente a la
politica educativa local, los lineamientos de la Politica Educativa Provincial 2016-2019
establece como objetivo general: “Garantizar a todos los ciudadanos de la Provincia de
Cordoba una educacién inclusiva y de calidad, que contribuya a su desarrollo personal y
social” (Subsecretaria de Promocion de Igualdad y Calidad Educativa, s.f, p.3); con

respecto a las familias que conforman la comunidad educativa, un gran porcentaje, no
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tienen trabajos estables, y sus ingresos vienen de numerosas ocupaciones, COmo Ser:
obreros del sector publico o privado, ayudantes de construccion, mantenimiento de
jardines, trabajadores por cuenta propia, changas, servicio doméstico; cuenta con

medios de comunicacion local: radio y cable (Universidad Siglo 21, 2020).

Macrosistema, en el ecosistema educativo, se conforma factores: tecnolégicos y
de comunicacién; filosoficos, religiosos y éticos; psicologicos, sociales y familiares;
culturales y estilos de vida; politicos, administrativos y legales; econémicos, laborales,
bioldgicos y de salud. Estos factores actlan a nivel pais. Y es en el macrosistema donde

se encuentra establecido el sistema educativo (Choque Larrauri, 2009).
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FIGURA 1
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Fuente: elaboracién propia a base de Tessier (1994).

El ecosistema educativo es sistemico y complejo donde intervienen numerosos
actores que deben ser considerados en la gestion educativa. El producto de la educacién
es la suma del microsistema, el mesosistema, el exosistema y el macrosistema; y el éxito
de la accién educativa esta supeditada a la inter-influencia de estas estructuras (Choque

Larrauri, 2009).

“El macrosistema es clave, pues nos sefialara la importancia de la politica

educativa que se implemente en un determinado pais” (Choque Larrauri, 2009, p.4).
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Y el macrosistema sefialara también la importancia de las politicas inclusivas ya
que la inclusiéon transciende el ambito de la escuela y de la educacién, ésta supone un
pensamiento social transformador, a punto de llegar a constituir una autentica filosofia
de la inclusion. La inclusion guarda relacion con el desarrollo de sociedades que
atienden la diversidad, vista de este punto la Educacion Inclusiva plantea una ética
establecida en la participacion activa, social y democratica pero, por sobre todo, en la
igualdad de oportunidades; es decir, la Educacion Inclusiva es parte de un proceso de

inclusién social mucho méas amplio (Parrilla, 2002).

La inclusion social pasa basicamente, si bien no solo, por una mayor inclusion
en la educacidn, es decir, por el avance de escuelas o contextos educativos que reciban a
cada una de las personas que integran la comunidad, sin importar su procedencia social,
cultural o caracteristicas individuales, y atiendan a las mdultiples necesidades de
aprendizaje. Una escuela inclusiva es una que no tiene dispositivos de seleccion ni
discriminacion de ningun tipo, y va transformando su funcionamiento y propuesta
pedagdgica, para integrar la pluralidad de estudiantes, beneficiando la cohesion social,
siendo esto una de las finalidades de la educacion (Oficina Internacional de Educacion

de la UNESCO, 2008).

La gestion educativa debe encuadrar el desarrollo de sus acciones en el
ecosistema educativo (Choque Larrauri, s.f.). La gestion educativa tiene que integrar a
la comunidad escolar en su totalidad, y responsabilizarla a trabajar en el fortalecimiento
de una educacidn para el desarrollo humano, para garantizar el derecho a una educaciéon
de calidad para todos (Aguinaga-Doig, S., Rimari-Arias, M. y Velazquez-Tejeda, M. E.,

2018).
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“La Educacion Inclusiva es un proceso que lleva consigo la idea de
participacion, rechaza cualquier tipo de exclusion educativa y reclama el aprendizaje de

igualdad” (Barrio de la Puente, 2009. p.13).

En la inclusion, las necesidades de todos y cada uno de los integrantes de la
comunidad educativa se transforman en las necesidades de la escuela, y se elige un
proyecto comun, al mismo momento se adopta una serie de valores y actitudes que van
solidificandose en una cultura comin de apoyo mutuo, de manera que todos se sientan
valorados y aceptados y pertenecientes a una Unica comunidad y valiosos para ella

(Barrio de la Puente, 2009).

El proyecto comtn del [.P.E.M. N° 193 “Jos¢ Maria Paz” promueve los valores
de respeto, libertad, tolerancia, empatia, responsabilidad, conocimiento, sentido de
pertenencia, igualdad, inclusion y honestidad a través de los objetivos institucionales
manifiestos en el Proyecto Educativo Institucional (PEI). Ofreciendo una educacién de
calidad y equidad con el fin de alcanzar los objetivos de inclusion, retencion, promocion

y finalizacion de los estudios secundarios (Universidad Siglo 21, 2020).
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SINTESIS DE LA ORGANIZACION

Informacion General
e Nombre de la escuela: I.P.E M. N° 193 “José Maria Paz”

e CUE (Clave Unica de Establecimiento): 142233-0 EE 03107070

e Descripcion: Escuela media - Escuela publica

e Direccion: Avenida Dr. Vélez Sarsfield 647, Saldan X5149, Cérdoba, Argentina
e (Cddigo Postal: X5000JJG

e Ubicacion: Cérdoba

e Localidad: Saldan (Colon)

e Teléfono: 03543-494200

e E-mail: ipem193josemariapazsaldan@gmail.com

e Facebook: IPEM 193 - José Maria Paz
e Hashtag: @IPEM193

e Horario: 07:25 - 19:15

Ubicacion de la institucion en contexto
ElIl.P.E.M. N° 193 José M. Paz es integrante de la conurbacion Gran Cérdoba.

Limita con las ciudades:

e Villa Allende (noreste);
e Cordoba (sur, sudeste, este);
e La Calera (sudoeste)

e Y el corddn de las Sierras Chicas (oeste y noroeste).


mailto:ipem193josemariapazsaldan@gmail.com
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Segun el Gltimo censo de 2010 la ciudad de Saldan tiene aproximadamente 10.650

habitantes (Universidad Siglo 21, 2020).

El Saldan esta integrado por 13 barrios, publicos y privados. Estan poblados entre
un 70% y un 95% y las familias poseen una posicién socioecondmica baja en general,

con excepcion de los barrios privados, que es media (Universidad Siglo 21, 2020).

En lo concerniente a su comunidad y caracteristicas, la poblacién de Saldan es
culturalmente heterogénea, a raiz de su origen diverso, producto de la inmigracion
extranjera hasta la década de los 50 y luego la inmigracion interna (Universidad Siglo

21, 2020).

Las familias que conforman la comunidad educativa, en un gran nimero, no tienen
trabajo estable, y sus ingresos provienen de diversas labores, entre las que se destacan

(Universidad Siglo 21, 2020):

Obreros del sector publico o privado.

e Ayudantes de construccion.

e Mantenimiento de jardines.

e Trabajadores por cuenta propia.

e Changas.

e Servicio doméstico.

e Cuidado o acompariamiento de enfermos, nifios o ancianos.

e Empresa de remis.

La informacion expuesta es resultado de los datos de ficha de legajo personal de los

estudiantes, que se actualiza cada ciclo lectivo (Universidad Siglo 21, 2020).
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La poblacién escolar esta constituida por habitantes de Saldan (75%) y por
habitantes de localidades vecinas: La Calera, Dumesnil, Villa Allende, Arguello y
Rivera Indarte (25%) que presentan una clase social media baja (Universidad Siglo 21,

2020).

En cuanto a los padres, mencionamos que:

e un 45 % no completaron el secundario;
e un 15 % tiene estudios terciarios;
e un 30 % tiene el secundario completo;

e yel 10 % restante accedid a la universidad.

Estos porcentajes fueron relevados a principio del el periodo lectivo 2018 por medio
del llenado de ficha de legajo de los estudiantes, donde se piden datos de padres y
tutores. Esta informacion es tabulada por la secretaria de la escuela y se utiliza para
crear estrategias institucionales como de ensefianza aprendizaje (Universidad Siglo 21,

2020).

La directora Arg. Prof. Giojalas Susana refiere, hay padres que tienen la iniciativa
para realizar sus estudios secundarios en paralelo a sus hijos en el Centro Educativo de
Nivel Medio de Adultos (C.E.N.M.A.) que funciona en la institucion (Universidad Siglo

21, 2020).

Historia institucional
El I.P.E.M N° 139 funciona en un edificio propio, en la actualidad cuenta con una

matricula de 644 alumnos, con una planta de 97 docentes distribuidos en dos turnos
(mafiana y tarde) y tiene dos orientaciones: Economia y Gestion, y Turismo

(Universidad Siglo 21, 2020).
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En su trayectoria, la institucion escolar, ha pasado por sucesivos cambios, tanto en
el sistema educativo asi como también en las demandas de la comunidad (Universidad

Siglo 21, 2020).

Algunos hitos mas significativos (Universidad Siglo 21, 2020):

e 1965: Con acciones mancomunadas entre la comunidad vecinal y representantes
municipales se funda el nivel secundario con la finalidad de brindar una salida
laboral, y evitar la migracion de jovenes al terminar el primario.

e 1966: Comienza a fungir como una escuela privada en un edificio prestado por
la escuela Nogal Historico en horario vespertino, con un cuerpo docente
trabajando ad honorem.

e 1971-1972: Se incorpora el quinto afio quedando cerrado el ciclo completo. Es
creado el Centro de Estudiantes. ElI Centro de Estudiantes plantea actividades
culturales y recreativas: competencias deportivas y encuentros folcléricos. Con
el aporte de padres, el 5% del sueldo docente y ganancias de las competencias
folcléricas se compré un terreno para construir el edificio propio (Archivo
Histérico RTA S.E., 2017, https://goo.gl/Jtskmy).

e 1988: La escuela ingresd al ambito provincial y su personal a depender de
DEMES (Direccion General de Educacion Secundaria). A partir de ese
momento, la prioridad fue la construccion de un edificio propio, que ingresé al
presupuesto provincial de 1993. La cooperadora escolar surgid como un
movimiento significativo para costear el posterior crecimiento de la institucion.
La participacion de los padres fue muy importante y comprometida.

e 1993: Se implementa la Ley N° 24.195. A partir de esta transformacion

educativa se crea el CBU (Ciclo Basico Unificado), con duracién de tres afios,
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asi también se crea el CE (Ciclo de Especializacién), con las siguientes
orientaciones: Economia y Gestion de las Organizaciones; Especialidad
Turismo; Hoteleria y Transporte. EI PEI (Proyecto Educativo Institucional) se
traza alrededor de la competencia folclérica, la que da sentido y significado
historico al proyecto educativo de la escuela. La competencia folklorica
estudiantil, se transformé en simbolo y eje del proyecto institucional del colegio
José Maria Paz y de la comunidad de Saldan.

1995: La escuela se trasladé a sus propias instalaciones en el terreno ubicado
entre las calles Suipacha, Lima Quito y Vélez Sarsfield.

1998-1999: Se construyo un aula grande donde funcioné la oficina de Direccion
y Secretaria. Se hizo ademas otra aula pequefia para dictar clases, un espacio
para el gabinete de ciencias naturales y otro mas amplio que se utiliz6 como aula
de usos multiples.

2001: Se produjo un cambio de gestion porque la profesora Susana Baudracco
de Gadea fue ascendida al cargo de inspectora y asumio en calidad de directora
precaria la profesora Alejandra Garabano. En agosto del afio 2003, asumié por
concurso la profesora Maria de los Angeles Casse.

2003-2004: Se produjo la ultima etapa de concrecion y reformas edilicias: se
hicieron nuevos bafios para los alumnos, se adapté el gabinete para informética.
La directora trabajo en la formulacién del PEI, donde intervinieron todos los
integrantes de la comunidad educativa.

En el afio 2004, la escuela se incorpor6 al Programa Nacional de Becas
Estudiantiles, lo que les permiti6 a los alumnos en situacion de riesgo
sociopedagogico acceder a las becas; con el objetivo de mejorar la calidad de la

educacién secundaria.
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2005: Se incluy6 a la escuela en el Programa Eductrade, gracias a lo cual se
obtuvo un laboratorio de informatica de dltima generacion.

2007: Se cubri6 por concurso publico el cargo de vicedirectora, por la licenciada
y profesora Ana Maria Allisio, que se incorpord al trabajo institucional.

2008: La institucion participd del Programa de Mejoramiento del Sistema
Educativo PROMSE (Programa de Mejoramiento del Sistema Educativo), por lo
que obtuvo equipamiento informatico, elementos electronicos para mejorar los
recursos aulicos y dinero para el desarrollo del proyecto institucional, en el que
se incorpord la psicéloga Sandra Salguero y, mas tarde, el psicologo Dario
Ceballos.

2009: La institucion participo en el proyecto de mejora del Programa Nacional
de Becas Estudiantiles, lo que permitié concretar proyectos institucionales
significativos, como tutorias para acompafiar la trayectoria escolar de los
estudiantes. Ademas, ese incorporé el Centro de Actividades Juveniles (CAJ).
2010: En el marco de la Ley Nacional de Educacion N° 26.206, inicia un
proceso de reelaboracion de su proyecto educativo para dar respuesta a las
exigencias de una sociedad en cambio permanente.

2011: Se inici6 el proceso de seleccion de las nuevas orientaciones de la
especialidad, con la realizacidén de consultas a la comunidad educativa. Ademas,
se presento el proyecto de convivencia de acuerdo con la resolucion N° 149/10 y
la continuacion del proyecto de mejora.

2013: Recibio la jubilacion la directora suplente, la licenciada Ana Maria
Allisio, y asumié en el cargo como directora suplente la profesora Susana
Giojalas, continuando con el proyecto de gestién armando un equipo directivo

para su acompariamiento.
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e 2014: Se hizo hincapié en que el equipo de gestidn trabajara conjuntamente con
las demas &reas del colegio, implementando los acuerdos de convivencia, como
el Centro de Estudiantes y toda la comunidad educativa, para fortalecer las
trayectorias escolares. La institucidén cuenta con ocho tutores, un coordinador de
curso y un coordinador del Centro de Actividades Juveniles (CAJ) para
acompafiar a los estudiantes en su rendimiento académico.

e 2015: Se comenzaron a utilizar las tres nuevas aulas realizadas dos afios antes,
dando concrecion al uso del espacio, lo que posibilit6 un aumento en la
matricula. Se retomo el proyecto de la Expoferia a cargo del Ciclo Orientado de
la escuela, la cual fue organizada por los estudiantes de 6° afio de las distintas
orientaciones y llevada a cabo en la plaza del pueblo para dar participacion a
toda la comunidad. Los estudiantes participaron mediante la muestra de
producciones que daban cuenta de las habilidades, capacidades y destrezas
adquiridas a lo largo del afio.

e 2016-2017: El vinculo con el EPAE (Equipo Profesionales de Acompafiamiento
Educativo), fue establecido con mayor fuerza debido a la situacion atravesada
por las escuelas, fomentando el trabajo en red, con participacion de actores
especializados que contribuyeron a la permanencia de los estudiantes en la

escuela.

Organizacion Institucional
El organigrama escolar, esta confeccionado de la siguiente manera:
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GRAFICO 1

Organigrama Institucional
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Fuente: Universidad Siglo 21 (2020)

Mision: La finalidad del 1.P.E.M. N° 193 José Maria Paz es tender hacia una
formacién integral y permanente de sus educandos, brindandoles herramientas para el
desarrollo del pensamiento critico y la resolucion de problemas, en un espacio de
intercambio enmarcado en la educacion de valores que favorezca, en general, la
realizacion personal y, en particular, la insercién en la vida sociocultural y en el mundo

laboral, asi como la continuidad en estudios superiores (Universidad Siglo 21, 2020).

Vision: Facilitar la adquisicidn de los saberes relevantes para la formacion de un
ciudadano a partir de la cultura del aprendizaje, del esfuerzo y compromiso personal de
su crecimiento y de la formacién permanente en beneficio de su dignidad individual y
social. Se trata de afianzar el compromiso social, la comprension de conceptos aplicados

a la vida cotidiana y sus problematicas para que reconozcan valores universales
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aplicados en la realidad social, abordada de manera interdisciplinaria (Universidad Siglo

21, 2020).

Valores: El proyecto institucional se sustenta en los fines y objetivos de la Ley de
Educacién Nacional N° 26.206 y la Ley de Educacion Provincial N° 9.870,
promoviendo los valores de respeto, libertad, tolerancia, empatia, responsabilidad,
conocimiento, sentido de pertenencia, igualdad, inclusion y honestidad a través de los

objetivos institucionales expresados en el PEI (Universidad Siglo 21, 2020):

1. Brindar educacion con calidad y equidad a los fines de materializar los objetivos
de inclusion, retencion, promocion y finalizacion de los estudios.

2. Brindar una formacion ciudadana consciente de sus libertades, derechos y
responsable de sus obligaciones civicas, capaz de contribuir a la consolidacion
de un orden democratico, justo y solidario.

3. Jerarquizar el Ciclo de Orientacion, reforzando la identidad y la excelencia de la
escuela, capacitando para el trabajo, la continuidad de los estudios superiores y
la realizacion de un proyecto de vida.

4. Promover la participacion y la colaboracion en la cooperadora escolar como
factor de desarrollo del sentido de pertenencia individual y grupal en relacién
con la institucion.

5. Resignificar el conjunto de valores que elevan a la persona para obtener una
convivencia armonica para todos los integrantes de la comunidad educativa y en
relacion con la comunidad social.

6. Optimizar los aspectos pedagdgicos y didacticos con la incorporacion de las
nuevas tecnologias.

7. Revalorizar la dimensidon administrativa en funcion de la dimensién primordial

de la institucion: ensefiar y aprender.
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DELIMITACION DEL PROBLEMA O NECESIDAD OBJETO DE LA
INTERVENCION

La problematica detectada en el I.P.E M. N° 193 “José Maria Paz” tiene que ver
con el desgranamiento escolar. La institucion cuenta con 644 estudiantes. En noviembre
de 2018, se perdieron 64 alumnos con pase, libres y por abandono; el nimero es
significativo. Las causas provienen de estudiantes con méas edad de la debida, consumo
probleméatico de sustancias, repeticién reiterada de afio, situaciones familiares y

problemas en la convivencia en las aulas: bullying (Universidad Siglo 21, 2020).

En un analisis institucional descriptivo-situacional que toma como lineas de base
2014-2017 se aprecia una matricula inicial y una final que nos permiten ver los
porcentajes de abandono entre los periodos 2014, 2015, 2016 y 2017. Este analisis se

refleja en la siguiente tabla:
Tabla 1

Matricula inicial y final, segun trayectoria escolar de los

estudiantes del I.P.E.M. N° 193 José Maria.

Aprobacion ex.

e i Aprobacion
Abandono P. dltimo dia regular

> Repitentes
Ciclo Matricula Matricula coloquio

lectivo inicial final

Cantidad % Cantidad Cantidad Cantidad
2014 605 547 56 9,2 270 45 96 16 41 7 122 20
2015 608 549 71 12 249 41 71 12 39 6 102 17
2016 676 611 65 9,6 291 43 127 19 32 5 143 21
2017 665 565 89 13 321 | 48,27 107 16,09 40 6.01 112 17

Fuente: Universidad Siglo 21 (2020)

Los datos de la tabla nos muestra el porcentaje de abandono, que en el ciclo

lectivo 2017 alcanza el 13 % (89 estudiantes).
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Si consideramos los 64 alumnos que se perdieron en el 2018, que representan el
9,9%, tenemos en los periodos 2014, 2015, 2016, 2017, 2018 un promedio de 10,7%,

esto representa 69 alumnos perdidos por afio.

El desgranamiento escolar del .P.E M. N° 193 “Jos¢ Maria Paz” es una realidad.
Es un problema que no debe limitarse a las entidades mas inmediatas al sistema escolar,
esta problematica debe englobar a los diversos elementos que constituyen el ecosistema
educativo. El problema del desgranamiento es multicausal y complejo, por ello,
requiere ser abordado de manera sistémica para disminuirlos, se precisa de voluntad
politica, programas educativos sostenibles, la participacion constante de la familia y

juntamente de la comunidad social.

Desde la logica de Bronfenbrenner (1987), se requiere de un intercambio mutuo
y reciproco entre las distintas estructuras que conforman el ecosistema escolar para

paliar el problema del desgranamiento de manera sistemica.
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OBJETIVOS

GENERAL

Potenciar la idea de la escuela como comunidad educativa ligada al sentido de
pertenencia y de responsabilidad compartida al abordar la problemética del

desgranamiento del [.P.E M. N° 193 “José¢ Maria Paz”, afio 2017.

ESPECIFICOS

Sensibilizar sobre la importancia de la educacion inclusiva a la comunidad
educativa para visibilizar los beneficios de una educacion universal.

Fomentar el trabajo en red sobre educacion inclusiva entre profesionales de la
educacion para afrontar ~mancomunadamente la  problemética del
desgranamiento.

Dotar a la comunidad educativa de una herramienta que mejore el aprendizaje y
la participacién de todos los alumnos y las alumnas en los distintos ambitos

educativos para una inclusion educativa efectiva.
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JUSTIFICACION.

La educacién es uno de los eslabones mas significativos del sistema de una
nacion, y concretamente en Argentina una de las bases del bienestar social y economico
de la democracia. Potencia el desarrollo integral del ser humano, conforma los valores
en los que se enmarca la sociedad, incentiva el pensamiento critico, transmite los
saberes de multiples areas. Gran parte de todo esto es promovido por la escuela, que

desde hace tiempo viene ocupéandose de la educacién.

Dentro de la dinamica educativa de los centros escolares surgen problematicas
de muy diversa indole: sobreedad, consumo problematico de sustancias, repitencia,
situaciones familiares y bullying (como los detectados en el I.P.E.M. N°193) siendo de

gran preocupacion politica y social el fenémeno del abandono.

El éxito o fracaso de los estudiantes en la escuela son procesos complejos en los
cuales confluyen y se articulan diversos factores de indole individual, familiar, social,

material y cultural que se refuerzan y afectan simultaneamente (Espinola y Claro, 2010).

El abordaje de la problematica que estamos analizando podemos hacerlo desde

tres grandes ejes (Mufioz, 2011):

e Factores o causas inherentes a las y los estudiantes.
e Factores o causas propias del sistema educativo (intraescolares).

e Factores o causas socioecondmicas (extraescolares)

Con respecto a las causas inherentes a las y los estudiantes, los gobiernos deben

estar al tanto de la magnitud de los problemas estructurales del sistema educativo, y de
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las proyecciones de los mismos. Y primordialmente, deben asumir los compromisos que
emergen de los Tratados Internacionales sobre Derechos Sociales y los Derechos del

Nifio, que en el caso de Argentina, tienen jerarquia constitucional (Mufioz, 2011).

En cuanto a las causas intraescolares la escuela debe trabajar por mantener la
asistencia regular de sus estudiantes. No pocas veces, la decisién de abandonar la
escuela nace del tedio que producen las clases, los alumnos sienten que la ensefianza

impartida no vale la pena, que no tiene relevancia en su vida (Mufioz, 2011).

Si bien no esta al alcance de la escuela la solucion a la problematica
socioecondmica y afectiva de la familia del estudiante, si puede compensar con

servicios escolares de excelencia (Mufioz, 2011).

Hay que transformar a la escuela en un espacio convocante, que permita que los
educandos se identifiqguen con la institucion educativa y que recobre el ideal de que la

educacion tiene el poder de cambiar un destino (Mufioz, 2011).

Al considerar las causas socioecondmicas el desarrollo econémico no
precisamente va ligado a la equidad. La desigualdad socioecondémica, se refleja en
desigualdad de oportunidades, en inequidad y exclusion social. Esta fragmentacion del
sistema social en nuestro pais, se acentué aun mas por la politica educativa
implementada, a través de la Ley Federal de Educacion, modelo copiado de Espafia, en
la década del 90, que gener6 una variedad de sistemas educativos y de modalidades en
la formacion docente, que llevaron al deterioro de la formacion docente con la

disminucidn, consecuente, de la calidad educativa (Mufioz, 2011).

La educacidn en la escuela debe ser integral e inclusiva (Blanco Guijarro, 2006),
debe potenciar el nivel cognitivo, moral, afectivo, social y fisico (Le6n, 2012). Hasta

hace poco, se daba mas importancia a la dimension intelectual, no obstante, en la
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actualidad se esta avanzando en las intervenciones que permitan un adecuado desarrollo

personal y en sociedad (Guichot Reina, 2006).

Muchas de las escuelas, asi como clases inclusivas, que alcanzan sus objetivos,
ponderando la comunidad, estan centradas en el modo de organizarse; su organizacion
es tal que todos se sienten parte, aceptados y respaldados, y en las que cada uno respalda
a sus colegas y a los demas integrantes de la comunidad, y todo esto mientras se

satisfacen sus necesidades formativas (Stainback y Stainback, 1999).

Potenciar la idea de la escuela como comunidad educativa ligada al sentido de
pertenencia y de responsabilidad compartida, generaria una oportunidad de paliar el
abandono o desgranamiento que debe ser asumiendo como una problematica de todos y

requiere la actuacion de la comunidad educativa en su conjunto.
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MARCO TEORICO.

La diferencia entre el 100% Yy el porcentaje de la matricula que permanece en el
sistema educativo (retencion) se denomina genéricamente “desgranamiento”, que refiere
al nimero de alumnos que habiéndose matriculado en un afio escolar dado, no aparecen
matriculados en el grado o afio siguiente. Son aquellos que no han podido completar su
trayectoria escolar. Constituye el concepto inverso al de retencion escolar, es decir, los
que no permanecen en el sistema educativo. El desgranamiento constituye un término
genérico que incluye al alumno repitiente y al alumno que abandona, mostrando
mayores valores a medida que se avanza en la escolaridad. El nivel secundario muestra
menor tasa de egreso y mayor tasa de desgranamiento que el nivel primario

(Departamento Analisis de la Informacion, s.f.).

El abandono escolar o la desercion son conceptos que se han manejado para
describir a un fendmeno de la educacion secundaria, como es el hecho de que una gran
cantidad de jovenes se retiran de las aulas y del sistema educativo. Cabe aclarar que este
fendmeno sucede por distintos factores, unos considerados condicionantes del fendmeno

y otros estructurales, determinantes (Jiménez-Asenjo y Gaete-Astica, 2013).

Un término utilizado para referirse al abandono escolar es el de desercion
escolar. Este término alude a la situacion donde el estudiante comienza a retirarse antes

de la edad construida por el sistema educativo sin graduarse (Lyche, 2010).

Los paises industrializados como los que estan en via de progreso presentan una
misma realidad: la desercion escolar en sus sistemas educativos (Lamb, Markussen,
Teese, Sandberg y Polesel, 2011). En los paises industrializados el abandono escolar se

presenta en los estudios terciarios. En Latinoamérica las estadisticas, respecto a la
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desercion escolar, son alarmantes y esta centrada en el nivel medio (Organizacion para

la Cooperacién y el Desarrollo Econdmicos [OECD], 2009).

Uno de cada dos adolescentes latinoamericanos logra completar la secundaria
antes de los 19 afios y solo dos de cada cinco logran completar la secundaria antes de
los 24 afios (Bassi, Busso, Urzla y Vargas, 2017). Segun Unicef (2012) hay 117
millones de nifios y jovenes en América Latina, en edad de asistir a la educacion
obligatoria, de estos 22.1 millones no estan asistiendo a la escuela o estan en serio

riesgo de dejarla.

“El abandono escolar hace referencia a los alumnos que dejan el establecimiento
educativo antes de finalizar un determinado nivel de escolarizacién, en cualquier afio de

tal nivel” (Definicion de tasas, s.f., p.1).

El problema de la escasa escolarizacion en los paises de Latinoamérica se
refiere, mas que a la cuestion de la cobertura, a la restringida capacidad de los sistemas
educativos para garantizar que el estudiante pueda permanecer en la escuela (Comision

Econdmica para América Latina y el Caribe [CEPAL], 2002).

Segun el CEPAL (2002) en America Latina hay una conciencia generalizada en
lo referido a la retencion escolar, en el nivel medio, es uno de los primordiales desafios
de los sistemas educativos. En el 2002 el 37% de los adolescentes latinoamericanos de

entre 15 y 19 afios abandonaron la escuela antes de terminar sus estudios secundarios.

ElI CEPAL (2002) afirma que existe una constante que consiste en admitir que en
el fendmeno de la desercion confluye una pluralidad de factores, que hace dificil
establecer una causalidad directa. Los condicionantes examinados comprenden desde la

organizacion de los sistemas educativos, el contexto social, la gestion escolar, la
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relacion de los alumnos con los docentes, la situacion familiar y la situacion individual

(CEPAL, 2002).

Una de las primordiales fuentes de informacion para abordar el estudio de la
desercion radica en el andlisis de las encuestas de hogares de los paises. Partiendo de
estas encuestas es posible conseguir dos tipos de informaciones: 1) recabar evidencias
respecto de los motivos para desertar que manifiestan quienes responden el
cuestionario; 2) se obtienen datos importantes al realizar el examen de ciertos factores
propios del ambiente en el que viven las personas encuestadas, como: situacion

economica, clima familiar, zona habitacional, entre otros (CEPAL, 2002).

Las condiciones que inciden en la desercion se ordenan y clasifican, para ello,
estos estudios consideran dos grandes marcos interpretativos que abarcan los factores
expulsores reconocidos en los paises latinoamericanos: 1) los factores extraescolares; 2)
las caracteristicas propias de los sistemas educativos y su organizacion escolar (CEPAL,

2002).

1) Factores extraescolares: son aquellos ajenos de la influencia directa de la
comunidad educativa y, en general, de todo el sistema educativo. Bajo esta
perspectiva cobran importancia los aspectos referidos a la estructura
socioecondmica, politica y cultural que obstaculizan la permanencia de los jovenes
en la escuela. Entre estos factores podemos mencionar las condiciones de
marginalidad, pobreza, vulnerabilidad social; el prematuro ingreso al mundo
laboral, la segmentacion social, la inestabilidad econdmica, el mantenimiento de
tasas de bajo crecimiento y el alto desempleo en las sociedades. Mencionamos
también algunas problematicas cada vez mas comunes entre la juventud, como las

adicciones y el del embarazo temprano en adolescentes. Estos agentes
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extraescolares, como pueden ser el Estado, la comunidad, el mercado, los grupos de
pares y la familia, son responsables de estas probleméticas, produciendo vy

reproduciendo las mismas (CEPAL, 2002).

Estos factores extraescolares coinciden para trazar uno de los cardinales rasgos
de la desercion en Latinoamérica: la inequidad. La inequidad atraviesa
verticalmente la problemaética, tanto en la brecha que separa al rico del pobre, como

la que lo hace en lo que toca al medio rural y urbano (CEPAL, 2002).

2) Elsegundo grupo de factores se refiere a las caracteristicas propias de los
sistemas educativos y de la organizacion escolar, en tanto que dificultan el
aprovechamiento de los educandos y la permanencia de los mismos en la escuela

hasta la finalizacion del nivel (CEPAL, 2002).

En este grupo se consideran categorias que hacen referencia al rendimiento
escolar, la preparacion docente, la gestion y liderazgo de directivos y autoridades
educativas, la relacion entre el docente y el alumno, la pertinencia de los planes de

estudio y la reprobacidn, entre otros (CEPAL, 2002).

El abandono escolar no s6lo se origina por circunstancias socio-culturales,
econdmicas Yy politicas adversas, también por las caracteristicas y la estructura que
presentan los sistemas educativos y las escuelas. Entre los factores intraescolares
mas mencionados por los estudios referidos se encuentran el uso de préacticas
pedagdgicas inadecuadas para incidir en los jovenes, el bajo nivel de
aprovechamiento de los educandos y las cuestiones tocantes a la interaccion entre
docentes y alumnos, sobre todo en lo que se refiere a dificultades en los procesos de

ensefianza-aprendizaje en el aula (CEPAL, 2002).
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La cuestion del abandono en la escuela secundaria argentina tiene larga data.
Analizando las cohortes de estudiantes secundarios del periodo 2004-2014, usando
datos oficiales provistos por los anuarios estadisticos de la DINIECE (Direccién
Nacional de Informacién y Evaluacion de la Calidad de la Educacion del Ministerio de
Educacién de la Nacion) podemos ver un panorama muy razonable del problema

(Narodowski, 2016).

Cohorte, es un concepto de utilidad para el analisis cuantitativo de la educacion,
hace referencia a un conjunto de individuos que comparten un mismo suceso dentro de
un cierto periodo temporal. Es un grupo de alumnos quiénes trabajan juntos a traves de
un curriculum para lograr el mismo grado academico. (Departamento Analisis de la

Informacion, s.f.).

Considerando a todos los estudiantes de escuelas secundarias comunes de todo el
pais, los datos de abandono son los siguientes (Narodowski, 2016):
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Tabla 2

Argentina, escuela secundaria comin. Cohortes tedricas 2004-2014: tasa de

abandono.

Cohorte Tasa de abandono (%)
2004-2009 51,1
2005-2010 50,3
2006-2011 49.0
2007-2012 487
2008-2013 487
2009-2014 482

Fuente: DINIECE, Anuarios Estadisticos 2004-2014 (Narodowski, 2016).

Se observa en la tabla que la tasa de abandono ronda el 50%. De cada dos
alumnos que ingresan al secundario, uno no lo finaliza durante el periodo de duracion
tedrica de la carrera. Se constata, a su vez, una leve tendencia a la baja: tres puntos
porcentuales durante la década. Estos datos permiten establecer que el abandono escolar

en la escuela media argentina es un problema significativo. (Narodowski, 2016).

La Ley de Educacion Nacional 26.206 en su Capitulo Il establece los Fines y
Objetivos de la Politica Educativa Nacional. En su inciso “h” establece que la politica
educativa nacional a de “Garantizar a todos/as el acceso y las condiciones para la
permanencia y el egreso de los diferentes niveles del sistema educativo™. Y en su inciso
“u” establece que la politica educativa nacional a de “Coordinar las politicas de
educacion, ciencia y tecnologia con las de cultura, salud, trabajo, desarrollo social,
deportes y comunicaciones, para atender integralmente las necesidades de la poblacion,

aprovechando al maximo los recursos estatales, sociales y comunitarios.”
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Hoy la educacion secundaria es uno de los ejes centrales de la agenda educativa
nacional. El Ministerio de Educacion de la Nacién ha impulsado distintas lineas de
accion para garantizar la calidad de la educacién, asi también, su alcance universal. Sin
embargo, efectivizar la universalizacion de la escuela secundaria es mas que un
programa educativo, o un proyecto de gestion. Es una politica de Estado, es una parte
primordial en la construccion de una nacién justa, solidaria e inclusiva. Y es por ello
una realidad que envuelve a los gobiernos, las familias, los sectores productivos y al
conjunto de los actores sociales, los docentes y los estudiantes (IIPE-UNESCO Y

Programa Naciones Unidas para el Desarrollo [PNUD], 2009).

El abandono escolar es una ruptura social que nos incumbe a todos, en un nivel
individual, social e institucional. EI abandono escolar es un signo emergente del fracaso
del sistema social, del gobierno escolar y de las instituciones. Un alumno que se va de la
escuela es un ciudadano en el que se acentla la restriccion de sus oportunidades de vida.
Ademas priva a la sociedad de recursos humanos de calidad, socialmente integrados, en
el proceso continuo de la construccion ciudadana para el desarrollo humano con equidad

(IIPE-UNESCO y PNUD, 2009).

La gran cantidad de jovenes que se retiran de las aulas y del sistema educativo
sigue siendo un problema persistente y critico en muchos sistemas escolares, y
constituyéndose en algunos casos en una crisis. La realidad actual es que un gran
namero de jovenes estan excluidos de las ventajas que aporta la finalizacion exitosa de
la escuela y, como resultado, estan sujetos a consecuencias como una mayor
probabilidad de desempleo, menores ingresos, una mayor dependencia del bienestar y

una salud fisica y bienestar mas pobres.
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PLAN DE TRABAJO

ACTIVIDADES

Actividad 1 - TALLERES DE SENSIBILIZACION. “La importancia de la educacién
inclusiva”.

Con los talleres se busca manifestar la importancia de la educacion inclusiva a
los actores escolares y de la comunidad, para visibilizar los beneficios de una educacién

para todos.

En una primera instancia se conformard una comision que incorpore

representantes del equipo docente, consejo escolar de convivencia, cooperadora escolar.

El equipo directivo junto al licenciado en educacion gestionarad y coordinara los

talleres asi como la conformacion de la comision.

Los talleres de sensibilizacion se dividen en 4 sesiones de 2 horas cada una, una

sesion por mes.

Objetivos

— Sensibilizar sobre la importancia de la educacion inclusiva a la comunidad

educativa para visibilizar los beneficios de una educacién universal.

Actividad 2 - CURSO DE CAPACITACION. “El trabajo en red para mejorar la asistencia
de los alumnos”.
El curso busca brindar un espacio de reflexion a docentes, para la revision y

desarrollo de herramientas pedagogicas y trabajo en red, para el abordaje del problema

del desgranamiento escolar.
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A partir de encuentros presenciales, con modalidad de jornada-taller y
capacitacion docente. Se realizaran charlas formativas, informativas, reflexivas, de
concientizacion, sobre temas de desercion escolar, el valor de la educacion, la educacién
inclusiva; con el fin de fomentar el trabajo en red para afrontar mancomunadamente la

problematica del desgranamiento.

El curso se dividira en 3 sesiones de 1 hora cada una, con cortes de 15 minutos,

aproximadamente.

El equipo directivo junto al licenciado en educacion gestionarad y coordinara el

Curso.

Objetivo

— Fomentar el trabajo en red sobre educacion inclusiva entre profesionales de la
educacion para afrontar ~mancomunadamente la problematica del

desgranamiento.

LAS ACTIVIDADES 3, 4, 5y 6 tienen por objetivo ser una herramienta
gue mejore el aprendizaje, y la participacion de todos los alumnos y las alumnas
del 1.P.E.M. N° 193 José Maria Paz, en los distintos &mbitos educativos para una

inclusion educativa efectiva.

Actividad 3 - TUTORIAS.
Dentro del horario lectivo, durante la etapa de educacion secundaria obligatoria,

se realizan tutorias por curso.
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Contenidos

— Técnicas de estudio.
— Habilidades sociales e inteligencia emocional.

— Convivencia y resolucion de conflictos.

Objetivos:

— Maximizar el aprendizaje del alumnado.
— Mejorar las relaciones con el profesorado.
— Optimizar la atencion a la diversidad.

— Favorecer la comunicacion eficaz.

— Intensificar la convivencia en el grupo de clase.

Actividad 4 - PLATAFORMA VIRTUAL
Consiste en un foro por asignaturas que se imparten, en la que los alumnos y el

profesor pueden tener contacto fuera del horario escolar.

Objetivos

— Brindar apoyo escolar.
— Mejorar el aprendizaje del alumnado fuera del horario escolar.

— Fomentar la cooperacién entre compafieros.
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Actividad 5 - VOLUNTARIADO
El voluntariado lo constituiran los alumnos y alumnas del I.P.E.M. N° 193 José

Maria Paz que deseen participar en la iniciativa. La organizacion constard de una
comision compuesta por alumnos que cursen estudios en el ciclo orientado. La comision
la integran dos presidentes/as de comision y un secretario/a. Su ocupacion cardinal sera
mantener el contacto con los voluntarios que conforman la plataforma, también
gestionar las actividades que llevan a cabo y mantener una coordinacion eficaz con las

relaciones internas y externas del instituto.

El equipo directivo junto al licenciado en educacion con algunos docentes
gestionara y coordinara el proyecto voluntariado, asi como la conformacion de la
comision.

En una primera etapa habra una formacion de voluntariado, con el objetivo de

estimular la participacion y responsabilidad. En un segundo momento se conformara su

comision.

Objetivos

— Motivar al alumnado para que se comprometa y participe como agente
generador de cambios.

— Crear y mantener espacios de actividades voluntarias dentro del contexto
educativo.

— Generar un sentimiento de pertenencia al centro escolar a través de actividades
altruistas y voluntarias.

— Dar la oportunidad de colaborar en algin proyecto concreto que les permita

poner en préctica lo aprendido.
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Actividad 6 - ACTIVIDADES CULTURALES

6.1 - MURALES
Para esta actividad se conformara una comision. Esta estara conformada por

profesores, tutores, bajo la coordinacion del Director/a del Proyecto. El equipo directivo

junto al licenciado en educacion con algunos docentes gestionard y coordinara la

conformacion de la comision.

Entre las funciones de la comision estan las de garantizar que estén cubiertas

todas las circunstancias y necesidades que rodean la actividad:

v

v

Objetivos

Permisos correspondientes.

Seleccion, presupuesto y compra de materiales.

Préstamo y colocacion de andamios.

Nombramiento y compromiso de tutores para formar los equipos.

Atencidn especial a los nifios con alguna discapacidad para garantizar su
participacion activa en el proyecto.

Calendario y horario de participacion de cada grupo.

Difusion de la experiencia ante la comunidad educativa y la ciudad a través

de los medios de comunicacion.

— Promover la autoestima y el trabajo en equipo.

— Contribuir al desarrollo y fomento de actitudes de respeto y participacion

cultural.
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Promover una practica educativa cultural capaz de armonizar la adquisicion de
conocimientos, la concienciacion, y la participacién activa en acciones

culturales.

6.2 - SEMANA DE LAS ARTES

Comprende la expresion artistica de la musica, el dibujo artistico, las artes

escénicas, cine, fotografia. Son jornadas innovadoras que engloban mas modalidades

artisticas que en las anteriores iniciativas y son protagonizadas por los alumnos.

Para esta actividad se conformara una comision. Esta estara conformada por

profesores y alumnos bajo la coordinacion del Director/a del Proyecto. El equipo

directivo junto al licenciado en educacion con algunos docentes gestionara y coordinara

la conformacion de la comision.

Entre las funciones de la comision estan las de garantizar que estén cubiertas

todas las circunstancias y necesidades que rodean la actividad:

v

v

v

Permisos correspondientes.

Seleccion, presupuesto y compra de materiales.

Atencién especial a los nifios con alguna discapacidad para garantizar su
participacion activa en el proyecto.

Calendario y horario de participacion de cada grupo.

Difusion de la experiencia ante la comunidad educativa y la ciudad a través de
los medios de comunicacion.

Recabar la colaboracion activa de tutores voluntarios.

Difusion de la actividad por los medios de comunicacion.



Objetivos

Potenciar las capacidades individuales.

Promocionar un ocio y tiempo libre saludable.

Desarrollar la creatividad del alumnado.

Estimular la participacion del alumnado a través de actividades artisticas.

43



Plan de actividades

Tabla 3: Plan de actividades.

ACTIVIDADES

TALLERES DE
SENSIBILIZACION. “La
importancia de la educacién
inclusiva”.

DESARROLLO

- Conformacion de la
comision.

- Primera sesién el
objetivo es construir
un sentido de
comunidad,
promoviendo la
pertenencia 'y
participacion de todos
y contribuir al logro de
la democracia y la
ciudadania.

- Segunda sesion tiene
como objetivo
desarrollar el sentido
de empatia al ensefiar
que todas las personas
tienen caracteristicas y
habilidades Unicas.
Promover el valor de
la diversidad,
favoreciendo el
aprendizaje de
habilidades para la
convivencia.

- Tercera sesion tiene
como objetivo ayudar
a reconocer que todos
los alumnos tienen
fortalezas, cultiva la
autoestima, fortalece el
sentido del auto
respeto y de
individualidad.

- Cuarta sesion tiene

TIEMPO

Cuatro meses lectivos.
Una sesion por mes de
2 horas reloj.

ESPACIO

Sal6n de actos y
aula de usos
maltiples.

RECURSOS

Materiales: Equipo
de sonido, equipo de
mdsica, pendrive,
proyector, pantalla
para proyectar,
computadoras,
internet, WiFe,
fotocopias, material
de oficina.

Humanos:
Profesionales,
Profesores, alumnos,
tutores.

DESTINATARIOS

Comunidad educativa.

ENCARGADOS

Equipo directivo.

Lic. en Educacion.
Comisién de Talleres
de sensibilizacién.
Psicologos,
Psicopedagogos
Trabajadores Sociales,
Licenciados en
Educacion.




por objetivo aumentar
las maneras creativas
de afrontar los
desafios, ensefiar
acerca de la resolucién
de problemas en forma
colectiva y desarrollar
habilidades para el
trabajo en equipo.
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CURSO DE

CAPACITACION. “El
trabajo en red para mejorar

la asistencia de los

- En la primera sesion
el objetivo es brindar
estrategias para
mejorar la asistencia
de los alumnos
trabajando en red.

- En la segunda sesion
el objetivo es
reflexionar,

El curso tendra una
duracion de 4 horas
reloj, con cortes de 15
minutos,

Sal6n de actos y
aula de usos
maltiples.

Materiales:
Retroproyector,
notebooks, fibrones,
cartulinas, parlantes,
internet, WiFi,
material de estudio
en soporte papel y
digital, micréfono.

Equipo docente.

Equipo directivo.

Lic. en Educacion.
Psicologos,
Psicopedagogos,
Trabajadores Sociales,

alumnos”. autoevaluarse y aproximadamente. Licenciados en

desarrollar propuestas . Educacién.

para trabajar en red. Humanos:

- En la tercera sesion Profes_ores y

PN profesionales.

se hara el cierre y

evaluacion.
Materiales:
Fotocopias, mesas,
sillas, material

L, escolar, material Profesores de las
TUTORIAS Se dictaran clases de Un afio lectivo. Aula del curso. didéctico, proyector, Alumnos del I.P.E.M. N° distintas asignaturas.

apoyo por curso.

pizarrén, tiza.

Humanos:
Docentes.

193 José Maria Paz.

PLATAFORMA VIRTUAL

La plataforma esta
estructurada por
asignaturas y cada una
de ellas tendra
publicado un foro por
unidad didactica, en el
que se expondran

Un afio lectivo.

Sala de informatica.

Materiales: Equipos
informaticos e
internet.

Humanos: Docente
de informatica.
Docentes de las

Alumnos del I.P.E.M. N°

193 José Maria Paz.

Profesor de
informatica, profesores
de las distintas
asignaturas.
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dudas puntuales sobre
los contenidos para el
profesor que imparte la
materia. El educador
deberé revisarlo dos
VeCes por semana.

distintas asignaturas.

VOLUNTARIADO

- Presentacion de la
iniciativa del
voluntariado a todos
los cursos.

- Formacion para
voluntarios.

- Conformacion de la
comision.

- Apoyo escolar entre
comparieros.

- Cooperacion en
actividades del equipo
de gestion,
departamentos,
consejo escolar de
convivencia,
cooperadora escolar,
talleres, jornadas,
actividades
extraescolares.

- Apoyo en el
mantenimiento edilicio
escolar.

- Otras iniciativas
procedentes de la
plataforma de
voluntariado que
establezcan los
estudiantes.

Un afio lectivo.

Secretaria (en
cuanto a la parte
administrativa) y
aulas para
actividades que lo
precisen, edificio
escolar e
inmediaciones.

Materiales: Carteles
de publicidad,
fotocopias, equipos
informaticos e
internet, proyector,
material de oficina,
material escolar,
elementos de
limpieza e higiene,
herramientas
manuales y
eléctricas, material
didactico.

Humanos:
Docentes, alumnos.

Alumnos del I.P.E.M. N°
193 José Maria Paz.

Equipo directivo, Lic.
en Educacién, docentes
designados.

Comisién de
Voluntariado y
alumnos voluntarios.

ACTIVIDADES
CULTURALES:
MURALES

- Presentacién del
proyecto al equipo
docente y padres de
alumnos.

- Conformacion de la

Dos semanas lectivas.

Local escolar e
inmediaciones.

Materiales: Dos
andamios con barra
de seguridad, dos
tablones de 3
metros, recipientes

Alumnos del ciclo basico
del I.P.E M. N° 193 José
Maria Paz.

Equipo directivo, Lic.
en Educacion, docentes
designados.

Comision del proyecto
mural, alumnos del
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comision del proyecto.

- Recabar la
colaboracidn activa de
los tutores voluntarios
que colaboren y velen
por la seguridad del
alumnado cuando sale
a pintar el mural.

- Se inician las clases,
5 sesiones de 50
minutos, bajo la
coordinacién del
docente guia, parael
desarrollo de los
distintos dibujos que
daran lugar a los
detalles de la obra
final.

- Elegido el dibujo se
procedera a la
realizacion de un
boceto, realizado a
escala, y que servira
como base para la
pintura del muro.

- Difusion de la
actividad por los
medios de
comunicacion.

- Los alumnos y
alumnas, que estén
cursando el ciclo
basico, realizaran el
mural cultural de una
actividad, lugar,
monumento,
costumbre, personaje
de Cérdoba.

reutilizables
(botellas
descartables, latas
vacias,...), pafios
obtenidos de ropa en
desuso y jabdn, 20
litros de pintura de
latex de distintos
colores, varios lotes
de pinceles, rodillos
de pintor, cinta de
obras que delimite la
zona de trabajo para
evitar accidentes.

Humanos: Un
Profesor/a de Arte
como Director/a del
Proyecto, profesores
de la institucién y
tutores.

ciclo basico y tutores.

ACTIVIDADES
CULTURALES: SEMANA

- Presentacion del
proyecto al equipo

Una semana lectiva.

Salén de actos,
biblioteca, playon

Materiales: Equipo
de sonido, equipo de

Comunidad educativa.

Equipo directivo, Lic.
en Educacion, decentes
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DE LAS ARTES

docente y alumnos.

- Conformacion de la
comision del proyecto.
+Dia de la msica:

- Actuaciones
musicales: Grupos y
cantautores de la
institucion y de la
localidad. Tendran
preferencia los
alumnos del instituto.
+Dia del dibujo:

- Exposicion de obras
realizadas por el
alumnado del I.P.E M.

N° 193 José Maria Paz.

- Taller de graffiti para
los alumnos y alumnas
del instituto.

+Dia de las artes
escénicas:

- Actuaciones
escénicas de danza,
acrobacia, circense del
instituto y de la
localidad. Tendran
preferencia los
alumnos del instituto.
+Dia del cine:

- Cine forum de la
pelicula “American
History X”.

- Concurso de cortos
para los alumnos y
alumnas del instituto.
+Dia de la fotografia:
- Exposicion de las
fotos mas famosas de
la historia, realizada
por los alumnos y

escolar, aulas, aula
de usos multiples.

mdsica, pendrive,
proyector, pantalla
para proyectar,
computadoras,
internet, WiFe,
fotocopias,
aerosoles, lienzos,
micréfonos,
instrumentos
musicales.

Humanos:
profesores, alumnos,
tutores, artistas
locales.

designados.

Comision del proyecto
semana de las artes.
Alumnos del ciclo
basico y orientado.




| | alumnas del instituto. | | | [ |

Fuente: Elaboracién propia.

CRONOGRAMA
Grafico 2. Cronograma de actividades.

MESES
ACTIVIDADES
SEMANAS | SEMANAS | SEMANAS | SEMANAS | SEMANAS | SEMANAS | SEMANAS | SEMANAS | SEMANAS

Conformacioén de la comision.
Talleres de sensibilizacion.

Talleres de sensibilizacién

Curso de capacitacion. “El trabajo en
red para mejorar la asistencia de los
alumnos” (3 sesiones de 1 hora
reloj).

Comienzo de las tutorias (un dia por
semana, sesiones de 50 minutos).

Apertura de la plataforma virtual.
Utilizacion de la plataforma virtual.

Presentacién de la iniciativa del
voluntariado a todos los cursos (una
sesion de 60 minutos).

Formacion de alumnos voluntarios
(una sesion por semana, de 60
minutos cada una).




Creacion de la comisién de
voluntariado (una sesi6on de 60
minutos).

Apoyo escolar entre compafieros (un
dia por semana, sesiones de 60
minutos).

Presentacion del proyecto mural al
equipo docente y tutores.

Conformacion de la comision del
proyecto mural.

Actividades culturales:
Murales.

Presentacion del proyecto semana de
las artes al equipo docente y
alumnos.

Conformacion de la comisién del
proyecto semana de las artes.

Actividades culturales:
Semana de las artes.

Fuente: elaboracion propia.
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RECURSOS.

Los recursos que dispone el I.P.E M. N° 193 José Maria Paz para llevar a cabo el

proyecto son los siguientes:

— Recursos humanos: docentes de aulas, coordinadores de curso, ayudantes
técnicos, preceptores, administrador de red, bibliotecarias, personal de limpieza,
personal de kiosco, personal de P.A.1.C.O.R, alumnado en general y alumnos
que integren la comision de voluntariado en particular, colaboradores externos
que se sumen a las variadas propuestas.

— Recursos materiales y espaciales: aulas, laboratorios, mobiliarios, pizarron,
computadoras, pantalla de proyeccion, micréfonos, material audiovisual,
cartulinas, marcadores, lapiceras, pegamentos, afiches, libros, cuadernos,
consolas, instrumentos musicales y todos aquellos que se especifican en las

actividades del proyecto.

En los encuentros se trabajard con los recursos tecnologicos disponibles en la

institucion y con otros propios de los docentes, tutores e invitados.
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PRESUPUESTO
MURAL
|
Cantidad Concepto Precio x U. Total
2 Andamio $ 800 $1600
Tablén Andamio
2 Madera Pino 2 X $ 1490 $2980
0,30 X 3,05mts.
Pintura Latex
Interior/exterior
20 $349 $6980
Andina Color
Bianca 1t
Rodillo para pintar
4 $265 $1060
22cm
Pincel bambin
8 $53 $424
Recursos aficionado N° 10
Materiales
Pincel bambin
8 $100 $800
aficionado N° 15
Pincel bambin
8 $122 $976
aficionado N° 30
Cinta de Papel
4 Adhesiva 48mm X $ 310 $1240
50m
Cinta de Papel
4 Adhesiva 18mm X $130 $520
50m
Rollo cinta peligro
1 $79 $79
200mts Doble Faz
Subtotal $16.659
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EVALUACION

Para cada actividad se realizard una evaluacion (anexo) para apuntar datos de
seguimiento desde su momento inicial, durante su proceso y su etapa final, sirviendo la
misma como registro de la planificacion, organizacion y ejecucion de la actividad, que

permita valorar los logros y deficiencias.

Al finalizar el proyecto, ademas de presentar una exposicién de los trabajos
realizados, los alumnos realizardn una autoevaluacion personal que estara guiada por

una serie de preguntas y serviran para futuras actividades.

Preguntas:

v ¢Las actividades realizadas sirvieron para estrechar vinculos con sus pares y
profesores?

v’ ¢Las actividades realizadas les perecieron maneras innovadoras de aprender?

v ¢Incorpor6 nuevos conocimientos?

v' Considera Util este tipo de actividades?

v' ¢Qué sugerencias haria para un segundo periodo?

A su vez los docentes haran una revision de sus practicas actuales, incluyendo

los contenidos abordados en las distintas actividades.
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RESULTADOS ESPERADOS

Se espera con este trabajo sensibilizar, crear conciencia sobre la importancia de
implementar una educacion inclusiva que no deje a nadie fuera del sistema educativo.
Remarcando los beneficios de la accesibilidad educativa, pues la educacion es base del
bienestar social y econémico de la democracia; potencia el desarrollo integral del ser
humano; conforma los valores en los que se enmarca la sociedad; incentiva el

pensamiento critico; transmite los saberes de maltiples &reas.

También se espera fomentar el trabajo en red en el equipo docente para
implementar la educacion inclusiva. El trabajo mancomunado, en red, permitira la

atencion del desgranamiento mas holisticamente.

Y es por ello que desde la intervencion se brinda a la comunidad educativa unas
herramientas que ayuden a mejorar el aprendizaje y la participacion de todos los

estudiantes en los distintos ambitos educativos para una inclusion educativa efectiva.

A modo de sintesis podemos decir que éste trabajo de intervencion espera
potenciar la idea de la escuela como comunidad educativa a fin de afrontar la
problematica de desercidon escolar del I.LP.E M. N° 193 “José Maria Paz” como una

responsabilidad compartida.
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CONCLUSION
La génesis del presente trabajo estd en una problematica detectada en los
porcentajes de abandono entre los periodos 2014, 2015, 2016 y 2017 del I.P.E M. N°

193 “José Maria Paz”.

El trabajo realizado permitié arribar a unas conclusiones diagnosticas que dio
origen a la elaboracion de una propuesta de intervencién, que convoca a la comunidad
educativa en general, a trabajar mancomunadamente para abordar el problema del

desgranamiento escolar en ésta institucion.

La preocupacion por el desgranamiento no es original ni exclusiva del presente
trabajo, éste pretende ser un aporte a las acciones que la misma institucion viene
efectuando con el fin de paliarlo. Sabiendo que el abandono escolar tiene maltiples
factores, consideramos que estamos ante una situacion compleja, y que requiere aunar
esfuerzo para afrontarlo. A raiz de esto, la propuesta aqui presentada tiende, en primera
instancia, a sensibilizar y concientizar sobre esta realidad para después confrontarla con

un trabajo en red que comprometa a cada uno de los actores de la comunidad educativa.

Este proyecto nos permitié trazar un plan de accidén que intenta ser un aporte
eficaz en la consecucion de mitigar la desercion escolar, brindando un espacio inclusivo

gue permita a cada actor sentirse parte y responsable del destino institucional.

Como todo proyecto, el presente, tiene fortalezas asi como limitaciones.

Como fortaleza podemos sefialar su complementariedad. Es perfectamente
compatible con otros proyectos institucionales con objetivos similares o no. Asi como
también, una herramienta cultural. Ademas es un instrumento perfectible a corto,
mediano y largo plazo. Su implementacion sucesiva ira revelando el mejor rumbo y su

mejora permanente.
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Hemos buscado una manera de mitigar la desercion escolar, sin embargo, este
proyecto tiene limitaciones, teniendo en cuenta la complejidad inherente a la causa y
proceso del abandono escolar, no podemos pensar en una Gnica formula que nos dé una
solucion cabal. Quedan al margen de esta intervencion el trabajo personal que requiere
cada caso particular de abandono. No hemos abordado la ayuda personalizada que nos
permita acercarnos a las circunstancias circunscriptas a cada caso individual del

alumnado en riesgo o que ha abandonado.

Como sugerencia instamos la continuidad de los Talleres de Sensibilizacion, con
miras a una educacion inclusiva, que involucre a todos los actores institucionales. La
desercion escolar es una realidad compleja y con muchas aristas. Sin embargo, el
camino mas certero es el trabajo colaborativo, éste permite a cada agente ser un factor
de cambio e incidencia. La desercion escolar compete a todos, no es un hecho aislado
sin incidencia social, todo lo contrario. Y como incumbencia de todos debe ser

abordada.
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ANEXO

EVALUACION DE LA ACTIVIDAD

Unidad Educativa: I.P.E M. N° 193 “José Maria Paz” Fecha:

Nombre de la actividad:

Nombre del o los responsable/s:

El presente instrumento pretende recoger la informacion que permita valorar los
logros y deficiencias, producto de la ejecucién de actividades del proyecto de
intervencién, para lo cual se han considerado diferentes variables ubicadas antes y
durante el proceso de las actividades. La informacion que usted brinde sera
estrictamente confidencial y s6lo servira para tomar decisiones que propendan al
mejoramiento de las actividades que desarrolla la I.P.E M. N° 193 “José Maria Paz”.

Muchas gracias.

Instrucciones: A continuacion aparecen una serie de preguntas relacionadas con la
planificacion, organizacion y ejecucion de la actividad en que usted ha participado.
Marque con una (X) la casilla que usted considere correcta.

DESCRIPCION CRITERIOS

Excelente |MuyBuena(a)| Bueno (a) | Regular | Malo (a)

1. Planificacion

1.1 Los Objetivos se alcanzaron en
forma:

1.2 La forma en que se ejecutd la
actividad educativa fue:

1.3 La relacién de la actividad con los
objetivos fue:

1.4 La secuencia del desarrollo de la
actividad fue:

2. Organizacion y Metodologia

2.1 La estructuracién de la actividad |




fue:

2.2 La relacion entre la metodologia y
los objetivos fue:

2.3 El trabajo de la actividad fue:

2.4 Los recursos (material y
humano) permitieron la
realizacion de la actividad en
forma:

2.5 El horario asignado para la
eficiencia de la actividad permitié
que ésta se realizara en forma:

3. Recursos Fisicos

3.1 Las condiciones fisicas donde
se realizo la actividad fueron:

3.2 El mobhiliario utilizado durante
esta actividad fue:

4. Desarrollo

4.1Todos los miembros han participado en la actividad: Si/No
Justifique su respuesta:

4.2Esta actividad contribuy6 al aprendizaje y la participacion del alumnado: Si/No
Justifique su respuesta:

4.3 Los docentes del aula ordinaria se han implicado: Si/No
Justifique su respuesta:

4.4 Sefale lo que considere debe reforzarse.
Justifique su respuesta:
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Recomendaciones y/o sugerencias:
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