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BALANCE ANUAL OCTUBRE 96 a SEPTIEMBRE 97 

1) IntroducclOn 

El año pasado hubo un balance/e\aluaclOn Interna en la orgaruzaclOn CECI-AID nos perrrutido de amarar 
bIen el personal al conterudo de las actIvIdades prevIsto tal como plaruficado par los especIahstas en 
desarrollo de Canada Este año se ru el espacIO al personal a las mstItuclOnes SOCIOS J' a los campesmos 
rurectos para que ellos nusmos IdentIfiquen los logros y las pnondades a futuro Han partICIpado a este 
evento mas de cmcuenta (50) campesmos de vemtlcmco (25) comurudades del mumcIplO 33% mUjeres v 
mas de cuarenta (40) representantes de vemtIuno (21) mshtuclOnes rustIntas 13% mUjeres El conterudo del 
presente mforme es resultado de este proceso de evaluaclOn parnClpauva 

El proyecto de comumdades en transICIon esta cumphendo su pnmero año de actlVIdades concreta con la 
poblacIon del mumcIplO de Banllas Hubo aCtiVIdades rurectas con 50 comurudades y mas de 1500 famthas 
El trabajO del proyecto esta conOCIdo, la mayona de los SOCIOS reconocen el Impacto obterudo a traves de la 
mformaclOn de precIO y acceso a alternauvas para vender su producto La preslOn sobre el mercadeo obhga 
la competencIa a adaptarse y cumphr con campesmos tanto en la cabecera muruclpal que de cualqwera de 
grupos o aldeas, el preclO pagado a los campesmos alcanzo un ruvel Justo nunca obterudo en el pasado 

Por pnmera ves los compradores negocIaron con gentes mformado, y ellos IDlsmo aprovecharon el acceso a 
los preclOs del mercado mternaclOnal logro de la coordmaclOn con ANACAFE y del SIstema de la 
pantalla Reuters Ademas los compradores no perrueron oportunIdades de compra y los vendedores 
reCIbIeron en mayona el runero al momento, eso se logro de parte de la coordmaclOn con BANRURAL el 
sistema finanCIera de Banllas se adapto por fin a las necesIdades de la gente, de todo la temporal de la 
cosecha no se paro ru los negocIos por falta de runero en el SIstema bancano 

Desde el pnnclplO de las actIVIdades el proyecto esta apoyando la AsOCiaCIOn Banllense de Agncultores 
ASOBAGRI de muerto la orgaruzaclOn esta funclOnando de nuevo logro de la coordmaclOn con G-14 y 
Fedecocagua Ademas de dar un bueno sefV1ClO a los asocIados hombre y mUjeres la orgaruzaclOn esta 
apoyando otros grupos a levantarse ejemplo La Cooperativa de COjzuDlI R.L, La Cooperativa de 
QUlxabaj R.L. el Grupo de Nueva Esperanza y de maruera mdtrecta La AsoclaclOn de Desarrollo 
Integral Campesma Banllense ADICBA. 

Actualmente hay coordmaclOn con la Oficma TecDlca de PlaDlficaclOn (OTP) y la corporaclon 
mUnICipal para la ImplementaclOn de los proyectos SOCIales dentro de la estructura de orgaruzaclOn 
nucroreglOnal Implementada por el CECII AID La funclOn de estas orgaruzaclOnes es gestIonar proyectos 
socIales Ademas el proyecto CECI-AID esta elaborando cOllJuntamente con CECIIDECOPAZ un plan 
laboral de coordmaclOn para apoyar los grupos nucroreglOnales 

Se conformaron dos orgaruzaclOnes nucroreglOnales en las areas de QUlxabaJ y ChoJzurul y se apoya a dos 
grupos que desde el pnncIpIo del proyecto ya eXIstIan, son El grupo de las cuarenta aldeas de MalpaIs 
agrupadas para gestIonar el proyecto de energta electnca y la agrupaclOn Vertlce del Norte de NebaJ 
mtegrada por la neceSIdad de amphar la VIa de acceso Actualmente estan en la etapa de constItuclOn legal 
ademas estan SIendo capaCItados en plaruficaclOn evaluaclOn y gestIon de proyectos Las capacItaclOnes que 
se Imparten van haCIa el fortaleCImIento de la permanencia e mdependencla laboral de los grupos El 
proyecto esta entrando en las comurudades pnonzadas de una forma sIstematlca con actIVIdades que 
favorecen la orgaruzaclOn de los IDlsmos 
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PROYECTO DE COMUNIDADES EN TRANSICION 

(USAID/GUATEMALA #520-0413-A-OO-5130-00) 

2) DESGLOSE DE LOS RECURSOS FINANCIEROS OCTUBRE 1997/SEPTIEMBRE 1998 

Concepto Presupuesto Gastos 
Total Acumulados 

Periodo AnterIor 
1 Area de ActIvIdades ProductIvas 439,20365 186,83435 
2 Area OrganJzaclonal 310,38726 212,78332 
3 Area de Gestlon del Proyecto 789,29670 493,76417 
4 Area del fondo de FideicomIso 862,71340 631,85790 

TOTAL 2,401,601 00 1,525,23Q 74 

ESTRUCTURA DEL AREA DE FIDEICOMISO 
ACTIVIDADES PRESUPUESTO 

FIDEICOMISO 
114 Construcclon y eqUIpamIento centros de acopIo 223,06340 
115 Fondo de adelanto sobre compras (café y cardamomo) 348,90000 
121 EqUIpamIento para transformaclOn primaria cafe y cardamomo 145,37500 
141 Credltos a mlcro-empresas complementarlas a actIVIdades agncolas 87,22500 
215 Apoyo orgamz para partlclpaclon mUjeres en las actIVIdades del proyecto 58,15000 

TOTAL 862,71340 

ESTRUCTURA DEL PROYECTO MICRO-EMPRESAS 
Concepto PRESUPUESTO Gastos 

MICRO-EMPRESAS Acumulados 
Perlado Anterior 

1 4 APOYO A LA MICRO-EMPRESAS 240,00000 154,85836 

2 

Presupuestu Saldo 
O~U1l$ept 9$ DIsponible 

247,45733 4,911 97 
254,69700 (157,093 07) 
320,84263 (25,310 10) 
283,19050 (52,33500) 

1,106t137Mi (229,826 19) 

FONDO SALDO A 
DEPOSITADO DEPOSITAR 

22306340 
348,90000 . 
155,00000 (9,62500) 
97,95790 11073290) 
30,00000 28,15000 

631,85790 230,85550 

Presupuesto Saldo 
Oct 97/sept 98 DIsponible 

91,06290 (5,921 26) 
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3) BALANCE POR EL PERIODO OCTUBRE 95/SEPTIEMBRE 97 

DE LOS PRINCIPALES RENGLONES Y FUENTES FINANCIADORAS PARTICIPANTES 

J CECI CECI CECI CECI CECI 
PRINCIPALES RENGLONES AID ACDI (PCV) ACNUR ACDI (FDD) DECOPAZ 

OC 95/SE 97 OC 95/SE 97 OC 95/SE 97 OC 95/SE 97 OC 95/SE 97 

1 AREA DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS 

1 1 ACOPIO DE PRODUCTOS 438,12696 ~ 

12 PROCESAMIENTO Y COMERCIALlZACION ASOCIATIVA 
1 3 ESTASILlZACION y DIVERSIFICACION AGRICOLA 37,97566 
1 4 APOYO A LA MICRO-EMPRESA 56,90046 33,12840 149,19933 

11 5 FUNCIONAMIENTO DE LAS ACTIVIDADES DEL AREA 91,95822 49,69260 

2 AREA ORGANIZACIONAL I 

2 1 ORGANIZACION CAMPESINA 87,87040 54,95344 
2 2 RESOLUCION DE CONFLICTOS 475,90217 42,981 33 
2 3 COORDINACION INTERINSTITUCIONAL 26,01676 
2 4 FUNCIONAMIENTO DE LAS ACTIVIDADES DEL AREA 98,89616 55,21400 

j3 AREA DE GESTION DEL PROYECTO 

3 1 ADMINISTRACION DEL PROYECTO 493,76418 
132 ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD 
J 
4 AREA DE FIDEICOMISO 

4 1 FIDEICOMISO I FICOTRANS" 631,85790 

TOTAL 1,525,23974 138,03500 1,118,181 91 42,981 33 -
TOTAL CONTRAPARTIDA 1,299,19824 

TOTAL OCT 95/SEPT 97 2,824,437 98 
% CONTRAPARTIDA 46% 
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CODIGO 
CONTA8LE 

51100827131 

51100827132 
52140 827 132 
52150 827 132 
52215827132 
52216 827 132 
52219827132 

51200827141 
51300827141 
52140827141 
52150827141 

52200827141 
52214827141 
52215827141 
52216827141 
52219827 141 
52310827141 
52320 827 141 
52321 827 141 

51200827151 
51300827151 
52110827151 

52150827151 

52215827151 
52216827151 
52219827151 
52310827151 
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(USAID/GUATEMALA # 520-0413-A-00-5130-00) 

PRESUPUESTO DEL PROYECTO DE COMUNIDADES EN TRANSICION 

ACTIVIDADES 

1 AREA DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS 
1 1 ACOPIO DE PRODUCTOS 
1 1 4 Construcclon y eqUIpamiento centros de acopio y creaclon 

fondo de compras(cafe y cardamomo) 

1 2 PROCESAMIENTO Y COMERCIALlZACION ASOCIATIVA 
122 Procesamiento cafe y cardamomo cereza a pergammo 
124 Negoclaclon de contratos (venta mercado nacional y/o mternaclonal) 
1 3 ESTAS1LlZACION y DIVERSIFICACION AGRICOLA 
1 3 1 Establecimiento parcelas demostrativas (granos baslcos) 
1 32 Establecimiento parcelas demostratIVas (dlverslficaclOn de cultivos) 

*Construclon y establecimiento de parcelas 
*honorarlo capacltaclon 
*salarlo faclhtadores (2) y encargado del vivero 
*gastos hotel 
*gastos vlatlcos 
*gastos viajes 

133 Ordenamiento terntorlal y manejo de recursos naturales en Zona Norte 
1 4 APOYO A LA MICRO-EMPRESA 
1 4 1 Capacltaclon a micro-empresarios y Credltos 

*moto 
*equlpo de oflcma(computadora escritorio archivadores ) 
*honorarlo capacltaclon 
*salano empleado local 

Promotor micro-empresa y capacltaclon tecmca 
*moblllzaclon desmovlhzaclon cooperante 
*moblhzaclon desmovlllzaclon cooperante (avlon) 
*gastos hotel 
*gastos vlatlcos 
*gastos viajes 
*mantemmlento moto + gasolina 
*alqUller casa cooperante 
*mantemmlento casa cooperante 

142 Desarrollo de grupos de credlto de mUjeres y generaclon de ahorro 
1 5 FUNCIONAMIENTO DE LAS ACTIVIDADES DEL AREA 
1 5 1 Ejecuclon segUimiento y evaluaciones de las actividades del area 

*motos 
*EqUlpo de campo (3) 
*30% salario jefe de proyecto 
*salano Cooperante Canadiense agricultura orgamca 
*salano empleado local 

Oficial de comerclahzaclOn 
Promotor comerclahzaclon 
Oficial de produclon 
Promotor produclon 
Promotora mUjeres (producclon) 
1-Promotore produclon zona norte de Sanllas 
2-Promotore produclon zona norte de Sanllas 

*gastos hotel 
*gastos vlatlcos 
*gastos viajes 
*mantemmlento moto + gasolma 

PRESUPUESTO 
OCT 97/SET 98 

247,45733 

j 

3,48900 

3,48900 
3,48900 
6,97800 

69780 
69780 
34890 

3,48900 
9,30400 

46,52000 

15,70050 
69780 

3,48900 
3,48900 
2,791 20 

69780 
69780 

3,48900 
6_~ 

-

3 8900 
9780 

1 560 n_ 
13,538 

22,6203: 
11,74630 
20,93400 
10,55423 
7,85025 
7,85025 
7,85025 
2,791 20 
5,58240 
2,09340 
1,04670 

1 



CODIGO 
CONTABLE 

51300 B27 213 

51300 B27 214 
52320 827 214 
52410 B27 214 
52140 827 214 

52140827215 

52214827216 
52215827216 

52216 827 216 

52219 827 216 

52140827216 

52140 827231 

52430 B27 233 

51300827241 
52110827241 
52150 827 241 

52215 827 241 
52216 827 241 
52219827241 
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PROYECTO DE COMUNIDADES EN TRANSIClnN 
(USt '0/(''' \ TEMALA f¡. 520..(-' 1 ~ ~-O¡) 5130 Juj 

ACTIVIDADES 

2 AREA ORGANIZACIONAL 
2 1 ORGANIZACION CAMPESINA 
2 1 2 OrganlzaclOn comlte mlcroreglonal de comerclallzaclon 
21 3 Fortalecimiento institucional y empresarial de la ASOBAGRI 

"sistema de comunlcaclon 
21 4 DotaclOn de recursos para apoyar el funcionamiento de la ASOBAGRI 

"'eqUipamiento ASOClaClon Regional 
"'deposito cafe y cardamomo 
"'fondo operaclon de la AsoclaclOn 
"'Apoyo Inter-mstltuclonal (capacltaclon audltona asesorla) 

21 5 Apoyo organlz para partlclpaclOn mUjeres en las actividades del proyecto 
"'apoyo mter-Instltuclonal (capacltaclon asesorla) 

216 Giras e mtercamblo entre agricultores 
"'mtercamblos mternaclonales (2 lideres pasajes aVlon) 
*gastos hotel 

mternaclonales 
mter-reglonales 

"'gastos vlatlcos 
mternaclonales 
mter-reglonales 

"'gastos viajes 
mternaclonales 
mter-reglonales 

"'apoyo mter-mstltuclonal (capacltaclon asesona) 
2 2 RESOLUCION DE CONFLICTOS 
221 Capacltaclon en negoclaclon y resoluclon de conflictos 

2 3 COORDINACION INTERINSTITUCIONAL 
231 CoordmaclOn y cooperaclon mter-mstltuclonal CECI/AID y ANACAFE 
232 Coordmaclon y cooperaclOn con ALA91/21 
233 Coordmaclon y cooperaclon con la MUniCIpalidad de Sarillas 
234 Coordmaclon y cooperaclon con ACNURlCECI 
235 Creaclon de la coordmadora rural de desarrollo 
236 CoordmaclOn y cooperaclon con FIDA Cuchumatanes 
237 Coordmaclon y cooperaclon con CECI/DECOPAZ 
238 Coordmaclon y cooperaclon con CECIIFDD 

2 4 FUNCIONAMIENTO DE LAS ACTIVIDADES DEL AREA 
241 EJecuclon seguimiento y evaluaclon de las activIdades del area 

"'equipo de campo (4) 
"'30% salario Jefe de proyecto 
"salariO empleado local --

Oficial de organlzaclon ---
Promotor de organlzaclon 
Promotora mUjeres de organlzaclOn 

Promotora mUjeres de organlzaclon (blllngual) 
Coordmador mtennstltuclOnal 

*gastos hotel 
*gastos vlatlcos 
"gastos viajes 

PRESUPUESTO 
OCT 97/SET 98 

254,69700 

23,26000 

20,93400 

28,78425 
17,44500 

13,95600 

3,48900 

1,16300 
4,07050 

1,744 50 
12,211 50 

58150 
12,211 50 
4,07050 

34,89000 

1,39560 

69780 
12,56040 

20,93400 
7,85025 
7,85025 
7,85025 
6,28020 
2,791 20 
5,58240 
2,09340 
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CODIGO 
CONTA8LE 

51200 827 311 
51300827311 
52110827311 

52200827311 
52214827311 
52215 827311 
52216827311 
52219827311 
52310827311 

52320 827 311 
52321 827 311 

51300827312 
52200 827 312 
52214827312 
52215827312 
52216827312 
52219827312 
52320 827 312 
52321 827 312 

51300 827 313 
52140827313 
52150827313 

52215827313 
52216827313 
52219827313 
52320827313 
52321 827 313 

52510827313 
52530 827 313 
52540 827 313 
52551 827313 
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PROYECTO DE COMUNIDADES EN TRANSICION 
(USAID/GUATEMALA # 520-0413-A-00-5130-00) 

ACTIVIDADES 

3 AREA DE GESTION DEL PROYECTO 

3 1 ADMINISTRACION DEL PROYECTO 
311 ASIstencIa tecnlca a corto y largo plazo para la gestlon del proyecto 

*camloneta Plck-up (3) 
*muebles cooperante 
*salano personal canadiense 

40% salano Jefe de proyecto 
apoyo tecOlco Canada 

*moblllzaclon 2 cooperantes 
*moblllzaclon 2 cooperantes (avlon) 
*gastos hotel cooperantes 
*gastos vlatlcos cooperantes 
*gastos viajes cooperantes 
*gastos camIoneta 

seguro camioneta 
mantenImIento camIoneta + gasolina 

*alquller casa cooperante 
*manteOlmlento casa cooperante 

3 1 2 Gastos de estadla a corto y largo plazo del personal canadiense 
*muebles jefe de proyecto y dormltono 
*moblllzaclon Jefe de proyecto 
*Jefe de proyecto y apoyo tecOlco (avlOn) 
*gastos hotel apoyo tecOlco 
*gastos vlatlcos apoyo tecmco 
*gastos vIajes apoyo tecmco 
*alquller casas Jefe de proyecto 
*manteOlmlento casas Jefe de proyecto 

31 3 Gastos de operaclon de la oficina del proyecto en 8anllas 
*equlpo de la oficina 
*audltona del proyecto 
*salano empleado local 

ASistente loglstlca (capital Guatemala) 
ASIstenta administrativa 
Secretana recepcloOlsta (2) 
chofer - mecaOlco (2) 
Guardlan (2) 

*gastos hotel admlnlstraclon 
*gastos vlatlcos admlnlstraclOn 
*gastos vIajes admlnlstraclon 
*alqUller ofiCina 
*mantemmlento ofiCina .... 

manteOlmlento 
luz 
agua 
seguro de la ofiCina 

*telefono 
*correo 
*papelena 
*gastos bancanos 

PRESUPUESTO 
OCT 97/SET 98 

320,84263 

69780 

25,8185( 
9,304 e 
1,395 S-tr 
3,489 O;: 
5,58240 
5,58240 
2,09340 

7,55950 
27,91200 
4,18680 
1,39560 

69780 
2,791 20 
8,141 00 
1,744 50 
2,90750 

58150 
4,88460 
1,39560 

2,791 20 
14,53750 

10,55423 
7,85025 
6,97800 

11,74630 
5,64055 
5,58240 
6,28020 
2,09340 

13,25820 

2,791 20 
1,39560 

69780 
58150 

17,44500 
1,39560 
6,97800 

69780 



CODIGO 
CONTA8LE 

--~-

52140827314 

51400827315 
52140827315 

52140 827 321 
52140 827 322 

52410827411 

3 1 4 

31 5 

7 

PROYECTO DE COMUNIDADES EN TRANSICION 
Uc::.\I::; { ..J\TEMALA#520...{'41J-A.Q0-51 .. 0 !jO) 

ACTIVIDADES 

Banco de datos 
·cartografla tematlca y base de datos geograficos 
*estudlo socloeconomlco de la zona frontenza de Banllas 
*estudlo ecologlco de la zona frontenza de 8anllas 

Capacltaclon en servicIo al personal guatemalteco 
*matenal dldactlca 
*honorarro capacltaclon 

32 ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD 
321 Estudio factibilidad para ImplementaclOn beneficIo seco del cafe y card 
322 Estudio de rndustnallzaclon y comerclallzaclon de productos no tradlc 

4 AREA DE FIDEICOMISO 

4 1 FIDEICOMISO' FICOTRANS" 
411 Fondo en Fideicomiso para el proyecto de comunidades en translclon 

TOTAL 

PRESUPUESTO 
OCT 97/SET 98 

23,26000 
5,81500 

29,07500 

4,18680 
69780 

11,63000 
8,72250 

283,19050 

283,19050 

.-

Dó6,18745 

I 

¡ 

I 

I 

~I 

ti 
[J 

~I 

1-1 

I 
I 

I 
JO 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

8 

5) Estructura de fraCCIOnamIento de acuVldades de la programaclOn Octubre 97 a Sepuembre 98 

1 Area actlndades productnas ¡ 2 Area orgamzaclOoal ¡ 3 Area gesÍloo proyecto I 4 Area de fideIcomIso 
1 ------- - -- ----' , ' ___________ 1 

¡ 1 1 4copm de productos 1 J Organ.lzacum campesuta ~ 3 J Adm.inlstradón del ,4 1 FidelComiso-
t r 
~ __ f vecto "FiCotrans" 

11 ~ ConstruCClOn " eqUIpamiento , 212 OrgaruzaclOn comIte 311 ASistencia tecruca I -lll Super'> ISlon por parte 
de centros de acopIO" creaClOn micro-regIOnal de para la gesuon del 1 del fide¡coffiltente 

\ _d.!: f0.!1c!9~_e _com'p~____ comerclahzaclOn pro)ecto ¡ 
¡ 11 P~entCl v 213 Fortalecuruento 312 MovIllzaclOn del ¡ ----( 

I 

¡ co.me-rcliufJClcrt asoctafWa. mstItuclOnal \ empresanal de la personal canadIense ¡ 
¡ Asobagn ¡ 

122 ProcesamIento de los 21~ DotacIon recursos de apo\o , 313 OperaclOn de la : 
productos en pergammo (El al funCIOnamIento de la ¡ urudad de adffilrustraclOn ! 

1 
I , 

Sendero de la Cahdad:.<-) ____ ~A..:cs:.:o:..:cb.:::ag:-n--------~¡!_'_de.:..l-'p'--r-oL.)_ec_t.:..o ______ fl ______ . 

12.t Negoclaclon contratos ventas 215 Apovo a la partlclpaclOn de : 314 Ahmentaclon del ¡ 
a mercados naclOnales / las mUjeres en las ! Banco de datos : 
mtemaclOnales orgaruzaclOnes de desarrollo de ¡ : I 

I \ ~ ~~ ~~~ ~ ~=~ ~~~ ~ __ t las comumdades atendidas .!!-_________ L- ________ _ 
¡ t:3 Estt;ÚJl!ft.aC:/Ct# .v ~ 216 GIras llltercamblos ¡ 315 CapaCltaCIOn personal ¡ -1 
¡ mWI'SificOCIOn cgr!cola i e'\l'enenClas v dlas ! local del pro\ ecto : 
¡ ~ demostraclon entre los! I 
¡ ~ agncultores ¡ , 

13 1 Parcelas demostrauvas de ¡ 2 2 Ré.soltldón. de cmtfltdM f 3 2 EstudtC/.S de ¡ 
gra_nos p~~~~~ ___ -------L ________________________ ffH~lj!~ ___ ____ --1 __ _ 

, 132 DI' erslficaclOn agncola ¡ 221 HablhtaclOn de la ¡ 321 EstudIO por I 

133 OrdenamIento terntonal " 
manejo de recursos naturales en 
Zona Norte 

! poblaclon meta para la ! ImplementaclOn de un ,1 

! negoclaclon y medIaclOn ! belleficlO seco 1 
¡ 2 J C6ál'dinae.t1m ltit~ l 322 Estu-dI"'-'o:...:.p.:..o-r-l-a---+',-----------J 

¡ mstitucional ~ comerclallzaclOn de 

1,. .......................... •• no 
¡ , , , ,1 productos no tradiCIOnal I ___ _ " -i ~ 231 CoordInaclOn y ¡ :, ¡ 1 -1 Apoyo n lá mi(:ro« empr.e:w 

t 
t 

~ 
" ¡ ~ cooperaclon con ANACAFE : I ¡ 

l~ 1 Credno a ffilCro empresas de ¡ 232 Coordmaclon)' j 
S~.!'lC.!..o..S ~9~leme!!t~.!1~~ ___ j cooperaclon con ALA 91/2} __ L-__________ ~ _______ _ 
1~2 Mejoramiento del aporte de '233 CoordmaclOn y! 1 
las mUjeres en la generaclOn de cooperaclOn con la ¡ ¡ 

, los mgresos famIlIares" Muruclpahdad de Banllas ! 
desarrollo de grupos de credlto y 234 CoordmaclOn y : 
generaclOn de ahorro cooperaclOn con .<\CNUR/CECI 

151 EJecuclon segwmIento y 
e\aluaclOn aCl1\ldades del area 

~ 235 CreaclOn de la , 
~ coordmadora rural de 
> 
~ desarrollo 
1 236 CoordmaclOn y: ¡ 
! cooperaclOn con FIDA! ! 
I , , 

: Cuchumatanes: : 
I ----- --- ,..---- -- -- - ---- -1--- -
! 237 CoordmaclOn v ¡ ¡ 
! cooperaclon con! .... 1 

L ______________________ _ __ """"!>--CECJ¿QECOfAZ : --+---------------
¡ 1'¡ FwtCló1úimtenlCl 1 1 

¡ actwu1ades del orea ~ 1 , , I _________ ! o¿g~!~~.!!!!a.!~ __ ~~~~~~~L-------- ___ ; ___ _ 
! 241 EJecuclon segwrruento v ! I 

. ______ '-: _e_v_al_u_a_c_lo_n actIvidades del_'!!~_J _________ L ______________ _ , L ____ _ 



6) IhI<ORME ANUAL DE TRABAJO POR AREAS, 
COMPONENTES y ACTIVIDADES 

[ AREA DE LAS ACTIVIDADES PRODUCTIVAS 

COMPONENTE 1 1 ACOPIO DE LOS PRODUCTOS 

ACTIVIDAD 1 1 4 ConstrucclOn, eqUlpanllento de Centros de AcopIO '/0 
TransformaclOn de cafe , cardamomo 

a) Resultado al final del año 
Cuatro (4) centros de acoplO v/o transformaclOn de cafe v tres (3) de cardamomo constnlldos, 
eqUIpados 

b) ReahzaclOnes del periodo octubre/96 a septlembre/97 

lú 

Durante el presente penodo se trabajo enfocado baslcamente haCia el fortalecuruento adffilrustratlvo '\ 
orgamzatl'\o de Asobagn logrando consolIdar ruchas estructuras como producto de ese fortaleclffilento la 
Asobagn cuenta con un Centro de acopio adecuado obterudo a tra'\es de una negoclaclon con 
FEDECOCAGUA donde se encuentra funCIOnando actualmente aSI tamblen se logro la obtenclOn lruclal de 
un fondo de financlarruento para la construcclOn de dichas mfraestructuras por un monto de Q 500 000 
Sobre esta base la Asobagn ,a se encuentra en conruClOnes de satisfacer )- atender las necesidades de 
mfraestructura para la construcclOn v eqUlpaffilento de centros de acopio '/0 transformaclOn de cafe y 
cardamomo para con sus aSOCiados y a los diferentes grupos orgaruzados con los cuales se tlene relaclOn 
comerCial en la compra - ,enta de cafe , cardamomo estando pendIente de la aprobaclOn final de 
BANRURAL S A para canaltzar ruchos fondos a Asobagn hablendose elaborado y presentado la 
documentaclOn correspondIente 

En la comumdad de QUI\.abaJ en CoordmaclOn con el proyecto FIDA CUCHUMA T ANES se valtdo la 
construCClOn de un edlficlO para la Cooperatl\a el cual se encuentra totalmente finaltzado donde se ubicara 
la sede de la mIsma , ademas se uttllzard como centro de acopio para la prodlJcclon de cafe que 
comerCializara en forma asoclat1\a para lo cual se apo,ara con el eqUIpamIento necesano para enfrentar la 
campaña de la cosecha 97/98 

En el caso de la comumdad de Nueva Esperanza Yula San Juan no se concreto la construcclOn del centro de 
acoplO debido a que la Asobagn no dlspoma a la fecha del fondo de Infraestructura \ a la falta del 
segUimiento puntual en el aspecto del fortaleclffilento de la orgaruzaclOn comurutana a dicho grupo causo 
el atraso del mismo va que la comumdad ha ofreCido el predIO para la construcclon de dicho centro de 
acopio pero rucho grupo ha mamfestado mteres en coordmar actl\ ldades para el logro de Infraestructuras 
productivas baslcas como son los pulperos lo cual se reacUvara en las acu\ldades a realizar en la campaña 
comerCial 97/98 

Para el caso de otras comumdades pnonzadas se contmuo la promoclOn e InformaclOn de la ublcaclon de 
dichos centros productIVOs conOCiendo la aceptaclOn y pertInencia por parte de los grupos conSiderando las 
muluples hmltantes de los campesmos por lo que para IndUCIr la reahzaClOn de -dIchas estructuras 
producU\ as es Indispensable contar con una buena orgamzaclOn a mvel grupal o comunal senSibilizada a 
satisfacer sus neceSidades en forma colectIva ademas es mruspensable venficar y contar con otras 
alterna ti' as \ lables que cumplan y puedan sustltulr la funclOn de dIchos centros productiVOs IdentÚlcandolos 
por mediO de estudIOS de FactibilIdad 

Como respuesta de los comumtanos a la InformaclOn y promoClOn realIzada sobre el asentamiento de 
Infraestructura productIva es la presentaclOn de soliCitudes concretas y petIClOneS a la Asobagn sobre el 
apo\o de finanCIaffilento para la compra de pulperos para cafe como una neceSidad sentida v pnonzada en 
los pequeños productores a lll\ el de grupos orgamzados y SOCIOS de la mIsma a mvel de las areas cafetaleras 

[/-J 

I 
\rl 

I 
I 
I 
J 
[1 

I 
:1 
'1 
I 
~I 

ti 
I 

1.1 

I 
'1 
rl 
'1 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

11 

de BanIlas Caso smular peuclOnes concretas para compra de secadoras de Cardamomo de los grupos del 
area de cardamomo de BanIlas como lo son Las comurudades de Yulmacap y Tzalampmul TambIen la 
petlclOn de dos beneficIOs econonucos en forma grupal con una secadora de cafe en la comullldad de 
VIctonas Chancohn 

Como apo' o a la declSlon a tomar por parte de los campesinos en cuanto a las Infraestructuras productl\ as a 
sollcllar se realizo un intercambIO \1sltando conjuntamente con los representantes de dIchos grupos 
dIferentes lugares en donde se encuentran funclOnando diferentes upos de beneficIOs manejados por grupos 
orgaruzados de pequeños productores aSI como tambIen beneficIOs comercIales para cafe (Cooperatl\ a ChIcoj 
Coban Fedecocagua Palm EscumtIa) Igualmente para el caso de secadoras de cardamomo manejados en 
forma comerCIal ( 3 beneficIOS de cardamomo en Coban Inclmendo una exportadora) 

C) DiferencIa con la programaclOo preVIsta 
El asentanuento de las ulfraestructuras producu\as sera el canuno a continuar contando con la \ahdaCIOn ., 
las SOhcItudes por parte de los diferentes grupos de pequeños productores tanto de cafe como de cardamomo 
para tal caso es mdIspensable que el ente financIero }' adnurustrador este preparados para atender las 
neceSIdades presentadas por los grupos cosa que no sucedIo va que ASOBAGRI aun no contaba con la 
negoCIaClOn final}' aprobacIOn por parte de BANRURAL S A aspecto adnurustratlvamente a superar para 
lo cual es necesano continuar fortaleCIendo este apartado 

TambIen es Importante mencIonar que ellll\ el de orgaruzacIOn a ruvel comunal o grupal aun se encuentra 
en su fase de consohdacIOn.. por lo cual se consIdera Importante la converuencIa de defirur la pertmencIa en 
funCIOn de las neceSIdades reales las condIcIOnes SOCIOecononucas y su ruvel de orgaruzacIOn aspectos 
fundamentales para mtroducIr la partIclpaclOn directa de los campesmos considerando que el proceso de 
desarrollo ImplIca la parucIpaclOn grupal en toda actiVIdad eco no nuca y no en forma mdIVIdual 

d) LeCCIOnes aprendIdas o comeotanos Generales 
Los a\ ances logrados a la fecha han SIdo en forma lenta ya que la aceptacIOn en algunos casos a SIdo 
negan\ a por consIderarse mverSlOnes onerosas conocIendo la hnutante econonucas tan precana en que se 
VI,e aunado a ello las caractenstlcas culturales diversas del pequeño productor 
ConsIderando como punto vItal para la realIzaclon y aceptaclon del apoyo es contmuar el fortalecInuento a 
la orgaruzaclOn a ru\ el de cada comurudad o grupo con capacItacIOnes contmuas para superar el ruvel de 
conocuruentos e'\.-penenclas v adoptar mentalIdades poSItIVas con \ISIOn futura de los campesmos lo cual les 
penmtua crear sosterubllIdad y lIderazgo a ruvel grupal 

e) Perspectnas o elementos de programaclOn 
Con la expenencla adqUInda en el pnmer año de trabajo en cuanto a conocer el ruvel orgalllzaclOnal de los 
grupos comunales su estatus SOClOecononuco v sus neceSIdades reales se cuenta con una VIS Ion mas clara 
del trabajo a realIzar aunado a ello la e>..penencIa adqUInda con ASOBAGRI qUIen ahora ya se encuentra 
preparada para atender las neceSIdades de los comurutanos aSOCIados v grupos de no aSOCIados PartIendo de 
la base la cual consIste en que ya se tIenen solICItudes de grupos orgaruzados para el asentarruento , 
ublcacIOn de centros de mfraestructura productIva a ruvel comunal 

f) Sostemblhdad 
A tra\es de la:; capacltaclOnes concretas se ha logrado conocer e IdentIficar conpmtamente con los 
campesmos las neceSIdades reales de mfraestructuras producnvas tomando en cuenta el lllvel de sus 
conocImIentos}' e'\.-penencIas lo cual a creado la capaCIdad de IdenUficaclOn}' gestIon de los grupos locales 
sobre la pertmencla de asentanuentos de mfraestructuras productl\as 
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ACTIVIDAD 1 1 5 CreaclOn del Fondo de Adelanto sobre la Compra del Producto 

a) Resultado esperado 
E\.lstencla de un fondo de adelanto para compra de productos de $ ISO 000 00 

b) RcahuclOn del penodo octubre/96 a scpttembre/97 
Durante dicho penodo se creo un fondo de $ 15000000 eqUl\alente a Q 90000000 constltmdo a tra\es de 
una escntura de Fideicomiso para la compra" \enta de productos denommandose con el nombre de 
FICOTRANS el cual estu\o a dlSposlclon de ASOBAGRI para que reahzara la comerclahzacIOn 
basIcamente de cafe pergamIno 

Dicho fondo se constItUYO en un Banco denommandose BANDESA qUIen fue el responsable de la 
admIrustracIOn del mismo por medIo de una modahdad llamada Cuenta Comente a tra\es de deposltos 
monetanos glrables con cheques registrada con el numero No 00-90-0001-6 Para lo cual se conto con el 
apmo de BANDESA para la capacltacIOn sobre el uso, manejo de dicha cuenta 

Contando con el fondo ASOBAGRI lruCIO por pnmera vez la temporada de la comerClahZaClOn del cafe de 
los productores de Banllas Involucrandose dentro del mercado cafetero para lo cual tamblen fue necesano 
contar con el apo\ o de otras orgaruzacIOnes que permItieran canales comerciales 

De esta manera Asobagn ofreclo a todo pequeño productor una mejor alternatIva de mercado para su 
producto tanto para asociados" no asociados aSI como tamblen para grupos en forma asociatIva Tamblen se 
manejo la modalidad de que grupos orgaruzados por mediO de finanCIamIento participaran directamente de 
la comerclahzaCIOn con un fondo para compras contando con la partlcIpacIOn de dos (2) comurudades 
Siendo ellas La CooperatI\a ChoJzurul R L , el Grupo de Nue\a Esperanza a qUIenes se les apoyo con un 
monto de Q 25 000 00 a cada uno manejados en forma revolvente participando tamblen la Cooperativa 
QUI\.abaJ R L en la venta dIrecta La apertura a la partlclpaclOn dIrecta de grupos locales orgaruzados a 
permitido la rehablhtaclOn de las dos Cooperativas Agncolas de la ReglOn aSI como la hablhtaclOn de 
nuevos grupos lo cual sera un modelo de ejemplo para el resto de comumdades y pequeños productores para 
ImClar un proceso de orgaruzaclOn comerCial en forma aSOCiativa para la negoclaclOn de sus productos 

Otro de los aspectos a conSiderar a Sido que se ha permitIdo a campesInos de dichos grupos locales su 
partlclpacIOn directa en cuanto al conOCImIento" aprendizaje del proceso de la comerclahzacIOn delegando 
funCIOnes y manejo dIrecto de fondos para compras Contando en un futuro con personas capaCitadas lo cual 
permltlfa fortalecer las orgamzacIOnes comunales 

Para el caso de la Cooperativa ChoJzuml participaron tres (3) personas Cooperativa QUIxabaJ dos (2) 
personas" el COmIte de Nueva Esperanza tres (3) personas todas ellas responsables del manejO de fondos de 
compras obtemendo resultados pOSItIvOS como pnmera e\.penencla en donde lograron comerclahzar cafe de 
sus asociados y de productores de sus regIOnes causando Impacto al modelo tradiCIOnal de la 
comerclahzacIOn por mtermedlanos y permitiendo una competencia Justa mejorando los precIos para el 
productor \ creando la apertura de un proceso de sostemblhdad eco no mIca a dichos grupos con las utIlidades 
alcanzadas a final de la campaña comerCial Ademas con dicho proceso SI' permltlo un acercamiento entre 
los grupos partICipantes v la ASOBAGRI lo cual permItua un ImcIO de apoyo mutuo a satisfacer sus 
multlples neceSidades 

El penodo comerCial fue de seis (6) meses dando lruCIO en el mes de dlclembre/96 finahz~do en mayo/97 
Hablendose manejado por ASOBAGRI un fondo total en forma re\olvente durante el penodo comerCial 
mo\ Ihzando un total de Q 3 515 973 52 mostrando una relaCIOn de 4 1 tomando como base el monto 
Imclal Para el logro de lo antes descnto fue Indispensable) necesano el apo,o a la ASOBAGRI v a los 
grupos participantes con capacitacIOnes constantes y umdo a ello el apoyo con un sistema de mformaclOn 
por medIO de radIOS transmisores enlazados a Guatemala para contar con la mformacIOn de precIos del cafe 
\ la Reuters En termmos generales ASOBAGRI con el fondo obtmo logros pOSItIVOS al final de la campaña 
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C) DiferenCia con la programaclOn preVista 
Las acuvldades plaruficadas fueron realIzadas en su mayor parte con la diferencia que la comerclahzaclOn 
se lruCIO en el mes de dIciembre dos (2) meses despues de lo preVIsto debido a que la consUtuclon del 
fideicomiso no se reahzaba por la falta del deposito del dInero en el BANDESA Llnutando mayor acopio 
comerCial del cafe que se produce en la parte baja de Banllas 
Debido al mo\ lnuento fuerte de la comerclahzaclOn \ los precIos alcistas que presento el mercado de cafe el 
fondo de comerclahzaclOn no fue sufiCiente causando en ciertos momentos la parahzaclOn de la 
comercrahzaclOn Considerando tamblen que durante este penodo no se comerclahzo cardamomo el cual es 
otro producto considerado en la programaclon 

d) LeccIOnes aprendIdas o comentanos Generales 
Un aspecto fundamental que resalto durante rucha acuvldad es de que para el manejo del fondo es necesano 
que toda orgaruzaclon debe contar con una adnurustraclon efiCIente baslcamente el aspecto contable 
sItuaclOn que se ha verudo fortaleCIendo en la ASOBAGRl para afrontar las proX1mas campañas de 
comerclahzaclOn Igualmente podna consIderarse para los grupos comunales que manejaran parte del fondo 
de comerclahzaclOn 

e) Perspectivas o elementos de ProgramaclOn 
En base a los resultados del manejo del fondo de compras de la campaña pasada es IndISpensable contar 
con todas las condIcIOnes adrrurustrauvas contables)- legales de ASOBAGRl actualIzados ademas es 
pnonzante contar con una amphaclOn del fondo de compras consIderando que se tomara en cuenta la 
comercIalIzaclon de cardamomo Para lo cual ASOBAGRl )'a presento todos los reqmsltos y la SOhCltud Al 
Banco financIero (BANRURAL S A) para una amphaclOn de $ 15000000 mas pendIente urucamente de la 
contratacIOn 

f) Sostembdldad 
El fortaleclrruento a las actI\ Idades legales adnurustraUvas v operauvas de la ASOBAGRl pernutIra If 

creando \ consolIdando un proceso efiCIente del manejo de fondos aunado a ello el proceso orgaruzauvo 
pernuuendo la partlclpacIOn haCia el aSOCiado y grupos locales de apoyo para crear un proceso sosteruble de 
desarrollo eqmtauvo y paralelo tanto economlcamente como en capaCIdad de conocuruentos )- expenencIas 

CO~NEN1'E 1.2: ~euID y COlnétciabzadoo ~tivaA 
ACTIVIDAD 1 2 2 Procesamiento de los Productos a Pergammo 

a) Resultado Esperado 
Cafe y Cardamomo pergarruno de buena calIdad 

b) ReahzaclOn del Peno do octubre/96 a sephembre/97 
La actIVIdad concreta de comercIahzaclOn de productos basIcamente de cafe ruo IruCIO a partlf de 
dlclembre/96 para lo cual fue necesano contar con el personal operatIVO adecuado al cual se les proporcIOno 
la capacItaclOn mdIspensable con el apoyo de Grupo de los Catorce sobre los aspectos mas Importantes a 
manejar dentro de dicho proceso como lo es el control de Cahdad del producto el manejo de bodega ... 
almacenamIento apoyados con un manual de metodos " procedInuentos como parte del fortaleCimiento 
operatl\o 

Para complementar las actIVIdades menCIOnadas con antenondad fue necesano contar con la adqmslclOn de 
un centro de acopio por la VIa del arrendamIento apoyados por la FederaclOn de CooperatIvas de Guatemala 
FEDECOCAGUA DIcha estructura cuenta con conruclOnes optImas para almacenaje v pernutlO consenar 
las cahdades del producto SIendo IndIspensable el eqUIpamIento del centro de acoplO con balanzas retnlla 
detector de humedad balanza analltlca cosedora manual con el ObjetIvO de mejorar v hacer mas efiCiente el 
trabajO 



Para el logro de la ccmerclahzacIOn de l.afe fu~ ll~ es~'lO COhfar ~Od alterna Uvas de ruel .. c.J0 {¡ canales de 
mercados que permitIeran asegurar el proceso de la compraventa realIzandose a trares de converuos " 
contratos habIendo contado con la partIclpaclon de la Empresa Grupo de los Catorce (G 14) la FederaclOn 
de Cooperatl\,as Cafetaleras de Guatemala FEDECOCAGUA " la casa comercIal WaeltI-Schoenfeld con 
sede en Huehuetenango 

De acuerdo al Plan de ComerclalIzaclOn " a las estrategtas a utIlIzarse SI" lruCIO comprando cafe pcrgarruno 
de la reglOn baja de BanIlas de los tIpOS pnme sIendo esta a SOCIOS de Asobagn } no SOCIOS de manera 
IOdl\ Idual conforme fue a\ anzando el proceso de la cosecha se empezo a negocIar los cafes de la pane 
mema tIpOS semlduro" duros para finalmente comerclahzar los cafes de altura upos duros} estnctamente 
duros en donde va se partICIpO con tres grupos la comerclahzacIOn ASOCiatIva Siendo estos(cooperau\3 
ChoJzuml R L CooperatIva QUI\.abaJ R L Grupo de Nuera Esperanza) para lo cual fue necesano elaborar 
com emos de comerclalIzaclOn lo cual perrmtIO como estrategia a Asobagn de mayor poder de captacIOn de 
cafe" a la vez la oporturudad de una partlClpaClOn mrecta a los grupos locales 

Considerando todos los aspectos antenormente mencIOnados para entrar al mercado de BanIlas fue 
necesano contar con precIos competitIvos utIhzando como referenCia los precIos "la Reuters precIo en el 
mercado de Huehuetenango y la CapItal de Guatemala Ya que la competencIa o mtennedIaCIOn es muy 
fuerte aunado a ello el movuruento alcIsta que presento el mercado cafetalero en la temporada 
Para fortalecer el proceso fue necesano la coordmacIOn de actividades con ANACAFE v el Provecto FIDA 
CUCHUMA T ANES, a todos los grupos orgaruzados de pequeños productores por medIo de capaCItaCIOnes 
sobre aspectos que coadvuven a mtegrar el objetivo deseado dentro de los cuales se contemplo 
ComerCIahzacIOn Control de cahdad de la plantacIOn control de calidad del procesarmento control de 
calIdad en la compraventa v para los grupos que manejaron un fondo de compras se les capacito sobre el 
maneJo" control de compras 

A m\ el del acopIo atencIOn al productor almacenaje remates enVlos )' negocIacIOnes fue necesano un 
apmo constante desde la fase operatIva como adrmmstratIva Implementando normas y procedIrmentos 
(manual) que pennItleran un trabajO mas efiCiente y un mejor control de las actiVidades Integrando de 
manera dIrecta al proceso al Gerente General de Asobagn y al cuadro mrectlvo tambIen con la capacltaclOn 
" onentaclOn adecuado v necesano a los bodegueros v demas personal perrrutlendo resultados satIsfactonos 

Los resultados obtemdos al final de la campaña fue la comerclahzacIOn de 4855216 qumtales de cafe 
pergammo dIstnbUldos en las calIdades SiguIentes 35 % cafes duros 15 % cafe mtennedIO entre duro) 
estnctamente duro 14 % cafe Estnctamente Duro 36 % cafes Fantasla Estnctamente Duro estos resultados 
de calidad fueron arroJados" a\alados por ellaboratono de CatacIOn de FEDECOCAGUA 
DIcha operaclOn tubo una duracIOn de seis (6) meses con lo cual ASOBAGRI logro partIcipar dentro del 
mercado de BanIlas con un volumen que corresponde al 8% de la producclon total con relaclon a las 
ulumas dos (2) campañas comerCIales 

C) DIferenCia con la ProgramaclOn PreVIsta 
Se ImClO un pnmer proceso de comerclalIzaCIOn en terrrunos generales dentro del cual se motIvo una 
partlclpaCIOn aSOCIatIva de manera duecta con un (1) grupo orgaruzado (NueH Esperanza) )' dos 
cooperatI\aS (ChoJzuml R L r QUl\.abaJ R L) especIficamente con cafe 

La comercIalIzaclOn se considero urucamente para el producto del cafe en pergarmno.y no aSI con el 
carda momo SIendo este ultimo uno de los productos Importantes en la reglOn como generador de mgresos 
Las ralones son considerables va que Asobagn no estuvo en capaCIdad de comerclahzar los dos productos a 
la \el no se cuenta con expenencla del mercado del carda momo ) falta de organlzacIOn a nivel comunal de 
grupos cardamomeros para manejar una comerClahzaclOn aSOCIatIva 

d) LeCCIOnes aprendidas o Comentanos Generales 
Es necesano Implementar un proceso para mejorar y manejar la calidad de los productos baslcamente a 
m\ el del productor considerando todas las IInutantes que los mismos presentan (falta de aSIstenCia tecruca 
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capacitaCIOnes capacidad econonuca eqwpo adecuado) pero que paralelamente a ruvel del mercado eXIsta 
un mcentIvo de precIo real lo cual Justúique el esfuerzo que se ponga en el proceso de mejorar dIcha 
cahdad 

e) Pcrspectn as o elementos de ProgramaclOn 
La coordmaclOn mtennslltucIOnal el apo.o finanCiero meJoranuento a la calidad el fortaleclnuento 
orgaruzacIOnal • la comerclahzacIOn del cardamomo seran elementos a conSiderar para meJorar" superar 
los problemas de mercado" lo cual penruta crear una cultura comercial para cafe " cardamomo propia de la 
regIOn de Banllas 

o Sostemblhdad 
Contar con mercados que penrutan una partIclpacIOn dIrecta a Asobagn en cuanto a lograr perCibir los 
diferencIales por calidades de cafe" que a su vez esto se refleje al productor en condiCiones Justas aSI mIsmo 
perrmtIr la partlcIpaclOn de productores orgaruzados que manejen produccIOnes por calidad qwenes seran la 
base para mantener una relaclOn comercIal futura v sosteruble apoyados con capacitaCIOneS para mejorar las 
e\.lgenclas de los mercados 

ACTIVIDAD 124 NegoclaclOn de Contratos y Ventas de Producto en el Mercado NaCIOnal ,,/0 
InternacIOnal 

a) Resultado Esperado 
Contratos respetados por ambas partes ademas de remtegros mcentlvadores a productores v 
capltahzacIOn de la AsocIaclOn 

b) RealizaCIOnes del penodo octubre/96 a septiembre/97 
Para afrontar la pnmera campaña de comerclallzacIOn fue Importante contar con mercados que aseguraran 
el proceso de mercadeo que Asobagn emprendIa para lo cual eXIstIeron negOCIaCiones a traves de converuos 
" contratos contando con la partIclpaclon de la Comparua ComercIal WaeltI-Schoenfeld La Empresa Grupo 
de los Catorce (G-14) S A v la FederacIOn De Cooperativas Cafetaleras de Guatemala (FEDECOCAGUA) 
Defiruendose dentro de cada converuo sus partIculandades y modahdades de mercadeo 
Dentro de las partIculandades mas Importantes cabe mencIOnar los volumenes de producto a negociar con 
cada mercado para el caso de WaeltI-Schoenfeld un volumen de 2000 qumtales de cafe perganuno 
FEDECOCAGUA 5,000 qumtales cafe perganuno y Grupo Los Catorce S A una cantIdad abIerta 
especlficamente cafe pergammo tIpO ORGANICO otras partIcuIandades conSideradas fueron los precIOS 
reconOCimiento de fletes la forma del transporte v seguro forma de pago en la negoclaclon 

En base a las condICIOnes con que IruCIO Asobagn y a los converuos suscntos se creo o elaboro un Plan de 
ComerclahzacIOn donde se contempla los objetIvos a lograr las pohtlcas y estrategIas a seguIr durante el 
proc~so para poder cumplir con los compronusos adqumdos ademas de contar con un proceso de 
fortaleCImIento arlnurustratIvo y operatI\o 
Al finalizar la campaña comerCIal se reahzo una evaluacIOn al plan lrucIaI en donde se lograron los objetIvos 
como fue competir en el mercado de Banllas con precIOS competItiVOS poner a dlsposlclon del pequeño 
productor una mejor alternatIva de mercado" Justa ademas de recuperar la Imagen de Asobagn ante los 
SOCIOS" productores de la regIOn v a mvel comercIal mejorar la Imagen ante entIdades finanCieras Bancanas 
" mercados de cafe 
Las metas no se cumplieron en su totahdad e\.lstlendo factores que fueron linutantes como la baja 
producclon de cafe hasta en un 50 % con relaclOn a los años buenos el mcumphnuento de entrega de cafe 
por parte de SOCIOS se entro a partIcIpar dentro del mercado de BanIlas tres (3) meses despues del IruCIO de 
la temporada de cosecha v por deficlCncla adnurustratIva en la aphcacIOn de algunas estrategIas de compras 
hablendose cumplIdo en un 54 % eqwvalente a un monto de 4855216 qumtales de cafe perganuno con 
relaclOn a la meta de 9 000 qumtales 
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Uno de los aspectos Importantes a con.>lderar denúo d(.. lu mcorporaClOn de un ~fl dé ( omercldh7aClOfl a 
sIdo la e\.penencla que se genero para enfrentar con mayor clandad " contar con mas cntenos para 
enfrentar la proX1ma campaña comercIal 

Como logro colateral de las estrategIas de coordmaclOn mter mstltuclOnal " comentos de apo\o ANACAFE 
Instalo una pantalla de precIos Reuters para contar con InformaclOn dIana del mo\ Imlento " tendenCIa de los 
precIos del mercado de cafe Igualmente se conto con el apoyo del Grupo de los Catorce con la Informdclon 
de precIOs \Ia telefono-radto 
TamblCn a nt\el de campo se Implemento un sIstema de enlace radIal con dos (2) comuntdades SIendo estas 
La Cooperau\a ChoJzurul v el Grupo de Nue\a Esperanza lo que faCIlIto y permItlO ma\or acopIo de cafe 

Los com eruos antes mencIOnados se desarrollaron) ejecutaron normalmente Aun cuando no se cumpheron 
las e\.pectatI"as en cuanto a la entrega del producto pre\1sto e\.lstJendo razones o JustúicaclOnes reales como 
la baja o reducclOn de la producclon a un 50 % debIdo al año clclIco cafetalero al retraso de tres (3) meses 
en cuanto a entrar a particIpar en el mercado local de cafe v la fuerte competencIa con la mtermedlaclOn 
e\.lstente } el mcumphmlento de entrega de producto por parte de algunos SOCIOS de Asobagn 
Los resultados obtenIdos al final de la campaña fueron los SIguIentes se comercializo un total de 4852 58 
qumtales de cafe pergammo reflejando esto un 54 % de las metas prevIstas y del 
69 % de los compromisos adqumdos 
Con WaeltI-Schoenfeld se negocIo 696 11 qumtales cafe pergo cumphendo en un 85 % lo cual hace el 35 
% de partlclpaclOn Con Fedecocagua se negocIO 2 922 86 qumtales de cafe pergo C' lmphendo en un 58 % 
lo cual hace el 61 % de partlclpaclOn Con Grupo de los Catorce S A se negocIo 200 qUIntales de cafe 
pergamIno tIpO ORGANlCO lo cual hace un 4 % de partlclpaclOn total 

Cabe mencIOnar que dentro de la negoclaclOn con Fedecocagua adema s de pagar Q 1500 amba del precIo 
del mercado local de Banllas cubno los costos del transporte hasta Guatemala y el pago de segundad como 
logro colateral a las CooperatIvas partiCIpantes dlTectamente se les remtegro el \alor del flete desde su sede 
a Banllas por un \ alor de Q 17 00 sobre qumtal de cafe pergarruno entregado SltuaClOn que causo Impacto 
grande en los productores de dIchas reglOnes logrando obtener de manera gratUlta el uso de las mstalaclOnes 
de la bodega la cual se utIlIzo como sede central de Asobagn 

En coordtnaclOn con Anacafe \ Asobagn se logro la partlClpaClOn de un productor de Cafe de la reglOn de 
Banllas en la Fena InternacIOnal Speclahty Coffee en el estadu de New Orleans Estados UnIdos del 18 al 
22 de abn1l97 con el objetIvo pnmordlal que en su partlclpaclOn se logre la promoclOn del cafe que se 
produce en Banllas v encontrar respuestas de algunas alternatl\ as de mercado para el producto SIendo la 
persona partiCIpante el SOCIO señor Rlcardo Cruz Menda Muñoz 

El Impacto que causo la partlclpaclOn de Asobagn en la comerclahzaclOn de cafe para el pequeño productor 
fue slgnIficatI\o \a que con ello les permltIo contar con una mejor alternatIva de mercado seguro)' Justo con 
precIOs competItIvos para sus productos permItIo la partlclpaclOn en la negoclaclon de grupos organIzados 
en sus propIas comUnIdades Por pnmera \ ez permItIendo un proceso de capltahzaclOn a grupos de base 
un reIntegro de 
Q 17 00 sobre qUIntal entregado para el caso de las CoooeratI,as 
El Impacto que se causo dlTectamente al mercado de Banllas fue slgmficatl\o \a que se partICIpo con 
precIOs Justos poruendo a dlSposlclon de todos los productores la InformaclOn dIana v \eras permItIendo 
que la IntermedlaclOn tradICIOnal mejorara los precIOs del cafe 
A fiI\el del sIstema Bancano e\.lstente en Banllas especúicamente BANDESA el Impacto fue la amphaclOn 
a sus sen ICIOS Bancanos un Incremento conSIderable en el techo maX1mo de cobertura de dlsporubIlldades 
en la AgenCIa Incremento en sus dIferentes operacIOnes baslcamente en cuentas de ahorro" la creaclOn del 
sIstema de Cuenta Comente 

c) DiferenCia con la ProgramaclOn Pre\1sta 
Sobre la base del seguImIento de la negoclaclon con los dIferentes mercados partICIpantes cabe mencIOnar 
que no se logro el cumphmlento total de los convenIOS con Fedecocagua y WaeltI especIfica mente sobre los 
\olumenes comprometIdos pero que las cantIdades negOCIadas fueron satlsfactonas para los dos mercados 
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en cuanto a las calidades fue sausfactono va que se negocIo cafes Duros a estnctamente duros con tazas 
sanas 

Asobagn no logro comercialIzar la totalIdad de cafe orgamco de sus asociados debido a los precIos tan altos 
que e\.lstleron superando los precIOs mlmmos eXIstentes en el mercado mundIal para la especialidad del 
producto ademas no se conto con un mercado que permlUera un diferenCial por su calIdad 

Durante la temporada Asobagn no realizo runguna exportaclOn de cafe por lo cual no fueron pOSible 
remtegros a productores por prorrateos aunado a ello tamblen el tipo de modalidad de mercadeo que e\.lstIo 
el cual fue de compra directa y a precIO del dla 

Durante la temporada 96/97 Asobagn no reahzo runguna negocIacIon de cardamomo conSiderando que no 
se encontraba preparada adnumstratl\amente va que se encontraba en su pnmera campaña comercial 
aunado la falta de expenencIa a nl\el operatI\O Para ello fue necesano la reallzaclOn de una gIra educativa 
con productores de cardamomo a Coban para conocer con ma\or preclslOn los aspectos de mercadeo ... 
calIdad encontrando vanas opcIOnes de mercado para las campañas futuras 

d) LeCCIOnes Aprendidas o Comentanos Generales 
Se conSIdera necesano continuar el proceso de fortalecuruento orgaruzatIvo a ruvel de las comurudades o 
grupos de base paralelamente contmuar con las capaCItacIOnes sobre aspectos de mercadeo con lo cual se 
podra crearles un espaCIO de partlclpaclon mas dIrecta en las declSlones de sus negociacIOnes en la 
compra\enta de sus productos en forma aSOClatI\a 

Es converuente que Asobagn fortalezca su estructura adnurustratlva para poder estar en mejores 
condiCIOnes de negoCIaClOn e mtermedIaclOn )' poder mejorar los converuos suscntos con el obJetI\o de 
lograr mavores beneficIOS especúicamente el caso de Fedecocagua y Grupo de los Catorce S A Ademas es 
ImprescIndible contar con alternatIvas de otros mercados para los productos a negociar (cafe y Cardamomo) 

Defimr un sistema o red radial para la mfonnaclOIl. es clave para las operacIOnes de comerclahzaclOn )' 
negocIacIOnes que Asobagn pretenda emprender a ruvel de Banllas a Guatemala o cualqUIer otro 
departamento " a ruvel de las comurudades o grupos comunales que manejaran una comercIalIzaclOn 
aSOCIatl\ a ApO\ ada con la coordInaclOn de Anacafe en proporCIonar la mformaclOn reCIbida \1a reuters 
especIficamente precIOS y comentanos InternacIOnales sobre las tendencIas del mercado mundIal de cafe 

e) Perspectivas o elementos de ProgramaclOn 
Para la campaña 97/98 se cuenta con nuevos convemos de negoclaclOn con Fedecocagua con mejores 

perspectl\ as de precIos de acuerdo a las ofertas de calIdad de los productos SIn comprorruso de entrega de un 
\olumen deterrrunado aSI rrusmo se cuenta con nuevo contrato de negoCIaClOn con Waelu Schoenfeld en 
base al apO\ o finanCIero reCibido para cubnr las necesIdades credItiCias de los SOCIOS con un comprorruso de 
entrega de -l 000 qUIntales de cafe pergarruno 

Se cuenta con ofreclrruentos de mercado para el cardamomo especIfica mente de la casa comercIal 
Multle\.port v del benefiCIO Grano de oro ubicados en Coban qUIenes VISItaron la regIO n de Banllas " a la 
Asobagn para poder entrar a aspectos de negoCIaCIOn 

f) Sostemblhdad 
La partlclpaclOn y el cumphmlento en un alto porcentaje de los converuos suscntos entre Asobagn " los 
mercados e\.lstentes en su momento( FEDECOCAGUA WAELTI G-14) le han pennltldo crear un 
ambiente de confianza e Imagen de responsabilIdad Igualmente el cumphmlento de los convemos por parte 
de los grupos locales partiCIpantes (cooperativa ChoJzuml Corrute de Nueva Esperanza Yula San Juan) \ el 
cumphmlento en su mayo na de los convemos v contratos con los SOCIOS en la entrega de su producclOn son 
los aspectos Importantes a considerar)' las bases para el proceso de sosterublhdad 



CóMt>O.NENn t 3 .. U'lAruLlZACtÓNY DMmsfflCACróN At.dÍLuLA. 
Achndad 1 3 1 ESTABLECIMIENTO DE P<\RCELAS DE\IOSTRATIVAS DE GRA.l'oOS BASICOS 

COJl, TECJI,ICAS DE PRODlCCIOJl, APROPUD-\S \ ECOSOSTENIBLES 

a) Resultado esperado para octubre 97 

• ) parcelas de granos baslcos establecidas 
• ConcertaclOn con agncultores (as) para establecer parcelas en dIferentes piSOS ecologlcos 
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• CapaCitaCIOneS a agncultores } tecrncos Inclmendo elementos de agncultura orgarnca " consenaClOn 
de suelos 

b) RealizacIOnes del penodo octubre/96 a septlembre/91 

• Se establecieron 10 parcelas de 1 cuerda en 9 comurudades de dúerentes pISOS ecologlcos Dichas 
parcelas de granos baslcos fueron sembradas en umdades de producclOn de dúerentes agncultores 
dIspuestos a expenmentar algunas mnmaclOnes tecrncas Ademas de las 9 parcelas demostrau\as )2 
agncultores se apropiaron una o algunas mnovaclones dIvulgadas para reproducIrlas en su umdad de 
producclOn Dichas parcelas de Irradtac/On Integran a dtferentes rnveles las tecmcas de producclOn 
sostemble enseñadas por los tecrncos del proyecto para un total de 102 cuerdas de las 9 comurndades 
atendidas 

• El sistema malz-fnJol esta manejado con enfoque de conservaclOn de suelo v agncultura orgarnca 
tnclmendo trazo de cunas a rnvel con aparato sencillo tIpO A dIstanCiamIento \ postura mejoradas 
elaboraclOn de aceqUias con barreras Vl\aS aSOClaClOn de los abonos \erdes al cultt\o pnnclpal (malz) 
preparaclOn de abono orgamco (aboneras) plantaclOn de arboles de usos multIples fijadores de rntrogeno 
" selecclOn de setrullas del culu" o de malz 

• Las \ ISltas de los tecrncos a las comumdades se hiCieron sobre una base mensual Cada \ ISlta Incluve una 
capacItaclOn sobre los diferentes temas menCIOnados en el parrafo antenor Una pequeña charla 
mtroduce los temas pero la mayor parte de las capacitacIOnes es pracuca ya que las parcelas 
demostratl\ as str\ en como herramientas de trabajO Cada agncultor de cada grupo colabora al trabajO de 
la parcela obsef\a el desarrollo de los cultIvos y opma sobre la factIbilidad \ los resultados Segun lo que 
obsef\ an en la parcela demostratIva y segun sus Intereses reproducen o no as tecnologlas en su propia 
parcela 

• Se Implemento la e"penmentaclOn sobre el manejO de abonos \erdes para la reglOn de Banllas Vale 
menClOnar que a pesar que se puede observar algunas parcelas tradiCionales de mIlpa donde se asocia 
malz con fnJol no hay tradlclon de cultIvar los abonos \erdes en la reglOn Algunos productores tienen 
matas de Nescafe (\fucuna fnJol abono fnJol terCIOpelo) pero son mm pocas y sIrven para preparar 
una bebida caliente El pro\ecto ha introducido el concepto de abonos \erdes} las semillas de "ducuna en 
el mumclplo de Banllas Se lograron dos preocupacIOnes Importantes que temamos en relaclOn a la 
Mucuna pnmero la adaptaclOn de la planta a los suelos de Banllas (temimos que no Ibamos a lograr una 
buena nodulaclOn \a que no tenemos Inoculante de la bactena Rhlzob/Um) segundo la aceptaclOn de la 
mnO\aclon cultural por los campesinos cual es determinante fue muy poslu\a 

C) DiferenCia con la programaclOn 

• Se logro 200% de los objetIvos programados en octubre 96 \a que 10 parcelas demostrativas de 
estableCIeron en lugar de 5 Sm embargo tomando en cuenta la dIficultad para consegulf las setrullas de 
\/ucuna la Siembra de dicho cultno empelO en el pnnclplO de 97 Por eso el manejo de Afucuna como 
abono "erde aSOCiado con maIZ es todavla e'Xpenmental El calendano opllmo ) el paquete de manejO 
adecuado para Banllas esta aun en mvesllgaclon 

d) LeCCIOnes aprendidas 
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• La Im,erSlOn de la mano de obra para la elaboracIOn de estructuras de conservaclOn de suelo queda la 
practIca menos apropIadas por parte de los beneficlanos porque necesIta tIempo \ energla .. que los 
resultados no son \lSIbles a corto plazo SIn embargo los agncultores que tIenen parcelas de laderas con 
pendIente fuerte estan mas senslblhzados .. dIspuestos a In\ ertlr en las obras de consen aClOn 

• El resultado a corto plazo es SIn duda muy efectI\O en la adopcIOn de una IllllO\aCIOn aSI como pudImos 
notar en el campo en lo que es la siembra mejorada en cunas a ru\el Se obseno un mcremento del 
rendnruento en las parcelas demostratIvas con un resultado de 1 8 qumtales por cuerda (O 9 a 1 1 
qUIntales por cuerda en fonna tradICIOnal) Ademas los agncultores se dIeron cuenta que mas \ale 
sembrar 2~3 granos por postura con mayor densIdad (lmetro por O 5 metro comparando con la fonna 
tradIcIOnal a lmetro por O 9 metro) que en la practIca tradICIOnal de 7 granos por postura pero con mas 
espacIo entre los surcos DICha tecnologta se IrradIO rapldamente 

• Muchas razones JustIfican la buena aceptaclon de la mnmaCIOn fujol abono el \fucuna \a es conocIdo .. 
tIene otros usos que el meJorarruento de los suelos (preparaclon de bebIdas forraje) tIene un creCImIento 
\1goroso que produce una bIOmasa Importante v mejora entonces el conterudo del suelo en matena 
orgaruca por la rrusma razon mlube el crecmuento de la vegetaclOn natural proporCIOna muchos 
benefiCIOS tanto por la fertIlIdad que por la conservacIon de los suelos (mulch) para una pequeña 
mverSlon de mano de obra por fin esta aSOCIado con el cultIvo pnnclpal (no ocupa una parcela que 
podna seMr para cultiVOS alImentICIos) entonces no tIene costo de oporturudad lo que es muy 
Importante en la raCIOnalIdad campesma 

• Vale mencIOnar que ademas de los agncultores la IllllovaCIOn abonos verdes tuvo buena recepcIOn por 
parte de otras InstItuCIOnes que trabajan en BanIlas Se dIeron serruIlas de Afucuna a dlierentes 
agronomos de la UruvefSldad de San Carlos del Projecto de Desarrollo ProductIvo (PDP) de la 
comurudad Europea, Fonapaz Anacafe Flda-Cuchumatanes Ademas, en su plan de manejo para la 
comurudad de Nueva GeneraclOn Maja presentado en sepuembre 97 el Plan de AcclOn Forestal para 
Guatemala (pAFG) recorruenda la SIembra del fn.Jol abono para la estabIlIzacIOn y sosterubIhdad de la 
mIlpa Estarnos pendIente de reCibIr los resultados de las expenenclas de las otras msUtuclOnes para 
sIstematlzaCIOn de los resultados 

• La transICIOn de una agncultura tradICIOnal ex1enSIVa basada en la fertilIdad natural del suelo (hasta 
agotamIento del rrusmo) haCIa una agncultura que busca el reCiclaje de la matena orgamca " la 
consenaCIOn del agroecoslstema es un proceso a medIano y largo plazo Los agncultores no tienen 
costumbre de preparar sus abonos y estan los pnmeros sorprendIdos de constatar como ha... muchos 
recursos en su ambIente que se puede aprovechar 

• Pensamos que por el hecho de ser un cultI\ o de consumo (segundad ahmentana) altamente tradICIOnal 
(cultura del hombre de malz ) la mnovaClon tecruca en el cultIvo de malZ lleva mas tIempo cuesta 
mas Los agncultores son mas retIcentes a aceptar consejos o asesona en contrano al cultl\o de cafe 
relatl\amente reCIente en la lustona agrana V aSOCIado a la agncultura moderna 

e) Perspectnas o elementos de programacIOn para el año Siguiente 

• Se Illcrementara el numero de parcelas por comurudad) se Illtegrara otras actIvldad~ complementanas 
tales como los abonos IIqUIdos el manejO Illtegrado de la gallina CIega aSI como el establecImIento de 
SIstemas agroforestales con espeCIes natlvas 

• SeguIr el apmo tecruco mensual y la expenmentacIOn en las parcelas demostratIvas para observaCIOnes 
del mejoramIento de los suelos por el fnjol abono SeguIr tamblen la producclon de semIllas locales para 
dlfuslOn del cultivO 

• Implementaclon de una tesIs de mgeruero agronomo sobre abonos "erdes en Banllas ASI tendremos una 
base de datos validados en la reglon y podremos elaborar una gula tecmca del CUltiVO 
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• Expenmentar otros abonos verdes para alturas supenoras a 1500 metros sobre el Ul\el del mar 

f) Sostenlbllldad 

• Dos elementos fundamentales para la sostembllIdad del sistema de cultno malzlfnJol \a estan 
adqumdos la adaptaclOn de la planta o sea la buena nodulazlOn de las ralces " la aceptaclOn por parte de 
los agncultores Ahora nos hace falta consolIdar dichos logros para la dlfuSlOn de la mno\ aClon 
Pretendamos que la mtegraclOn de los abonos \erdes en la agncultura de auto subSistencia es cla\e para la 
sostemblhdad de los agroecoslstemas v de la segundad ahmentana 

ActlV1dad 1 3 2 DIVERSIFIC .\ClON DE CULTIVOS 

a) Resultados esperados para octubre 97 

Viveros en producclOn parcelas demostratIvas de cafe orgamco v huertos farruliares establecIdos 

b) RealizaCIOnes del penodo octubre/96 a septlembre/97 

• Se mauguro el Centro de ExpenmentaclOn y CapacltacIon en Agncultura Orgamca (CECAO) Arbol de 
Vida en ManantIal Carretera cerca de la cabecera de Banllas Desde mayo 97 el CECAO SIrve como 
pequeña granja de mvestIgaclOn en el manejo orgamco de dIferentes cultIVOS (hortahzas almaCigo de 
cafe \1Vero forestales frutales etc) Se esta llevando a cabo capacItacIOnes mensuales para grupos de 
representantes hombres v mUjeres de diferentes rrucro-reg¡ones Ademas se esta expenmentando 
dIferentes productos para la fertIhzaclOn )' la protecclOn de los cultIvos con extractos botamcos Los 
resultados estan SIstematIzados para la producclon de gulas de manejo de cultIVOS 

• Se ha \ endldo cerca de 2000 frutales v especIas mJertados a agncultores y agncultoras que hablan 
reCIbIdo preVias capacItacIOnes en el CECAO o dIrectamente en las comurudades Las especies como 
mango mandanna naranja manzana durazno coco canela pImIenta gorda hmon)' cacao fueron 
\ endldas al costo de la planta en el VIvero mas el transporte o sea 5 quetzales pna las plantas vIniendo 
del CUNOROC de Huehuetenango y 7 quetzal es para las plantas de la EstaclOn expenmental ~os 
Bnllantes de Retalhuleu 

• Se Implemento la actIvidad de huertos farruliares orgarucos en abnl 97 despues de una IdentÚlcaClOn de 
los solares tradiCIOnales y pnonzaclOn de vegetales en demanda Se ha trabajado con grupos de mUjeres 
orgamzadas en coordmaclOn con el componente de Genero Se proporcIOnan las capacItacIOnes y 
demostracIOnes en forma grupal el seguimiento tecmco se hace en forma mdl\ ¡dual }a que las mUjeres 
quenan trabajar sus SitIOS particulares cerca de la casa La actIVidad se desarrolla en 6 comumdades 
(ChoJ7Uml QUl\.abaj Puente Alto V¡ctonas Chancohn Capilla San Ramon v Santa Mana YulWItz) 
empe7ando con grupos de 6 a 9 mUjeres con huertos de 9 a 140 metros2 Se Siembra tanto especies 
e\.otlcas (zanahona rabano remolacha pepmo repollo) que espeCIes natI\as (bledo hierba mora 
apazote etc) El pro\ecto proporcIOno las semillas pero solo para la pnmera Siembra Las mUjeres se 
comprometieron a prodUCir o comprar sus semillas en el porvemr La actIVidad de huerto fue 
complementada por unas capacItacIOnes sobre preparaclOn de ah mento s en coordmacIOn con 
componente de Genero ~ 

• Se ImpartlO apo\o tecmco a un grupo de mUjeres orgamzadas (Vlctonas Chancohn) qmenes estan 
prodUCiendo un almaCigo de cafe orgamco DIcha actIVIdad fue propuesta por las mUjeres esperando 
generar un mgreso para finanCiar futuras aCtlvldades del grupo 

• Se Implementaron 2 \l\eros forestales comunales (en Blanca Flor) Mananual Zapotal) seguido a 
demanda de las comumdades Se sembraron especies a creclrruento rapldo) usos multIples 
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• Se realIzaron 6 parcelas demostratI.as de cafe orgaruco con sombra dIversIficada (cllncos canela \ 
plrruenta gorda) 5 en la rrucro reglOn de Chancohnes y una en La Palestina con la coordInaclOn de 
Anacafe v de un practIcante del CUNOROC Las parcelas estan trabajadas con obras de conser\aClOn de 
suelo \ fertlhzaclon con compost "\ broza DIchas parcelas son parte del apovo tecruco en caficultura que 
se bnnda mensualmente en 10 comunIdades (Las ChancolInes QUl'\abaJ ChoJzurul Puente Alto) 

• En coordmaclOn con el consultor del Grupo de los 1.+ se ha orgaruzado 3 grupos para un total de 80 
caficultores SOCIOS de Asobagn DIchos caficuItores estan trabajando sus parcelas para la translclon a una 
caficultura organIca Esperan reCIbir su cenúicaclOn en dICIembre 97 

C) DIferenCia con la programaclOn 

No ha"\ ma\or dIferenCIa que menCIOnar 

d) LeCCIOnes aprendidas 

• Por la demanda de frutales mJertados que reCIbimos (y que no pudImos cumplIr) se ha notado la 
ImportancIa v el mteres que tienen los campesmos para dichos cultivos Sm embargo el papel del 
pro.ecto no es de faCIlItar la venta de plantas pero de velar que los agncultores)' agncultoras sepan como 
propagarlas y Implementen sus vIveros Esperamos que con el matenal vegetal que ya se encuentra en las 
comUnIdades se Implementara tallIllcratIva con el apo)'o tecIllCO del proyecto 

• Pensamos que la actIVIdad huertos farruhares fue muy eXItosa tanto por el hecho que las mUjeres son 
muv dedIcadas v trabajan con mteres que por el hecho que la produccIOn de hortalIzas cumplIo un vacIO 
en la ahmentaclon farrullar Hablamos de eXlto ya que en menos de 6 meses pasamos de 47 a 65 
huertos para 85 mUjeres capaCItadas Ademas algunas vendIeron productos que sobraron como rabanos 
)- cIlantro lo que era el objetivo secundano o sea generar un pequeño mgreso para las mUjeres 

• Se ha comprobado la ImportanCia de bIen establecer el calendano cultural de cada especIe de verdura y 
de IdentIficar las mejores .anedades adaptadas por la reglOn (lo que se lleva a cabo en el CECAO) 
porque hubo problemas de enfennedades (por la humedad) y de mal desarrollo de plantas en algunas 
espeCIes (repollo pepmo tomates gUlCOy) Las mUjeres tuVIeron mejores resultados con rabano 
zanahona cllantro v perejIl 

• En caSI todas las comumdades las mUjeres pIdIeron serrullas de plantas medlcmales )- capaCItaCIOnes en 
preparaclOn de remedIOS naturales 

• A la e'\cepclOn del grupo de mUjeres de Vlctona Chancohn ru una mUjer partIcIpa en las capacItaclOnes 
sobre caficultura que se Imparten mensualmente en las comumdades a pesar del papel Importante que 
Juega la mUjer en la producclon de cafe 

• Ha' bastante mteres "\ motIvacIones por parte de los grupos de caficultores en translclOn a la caficultura 
orgaruca )-a que reCiben un buen segmrruento tecruco mensualmente Sm embargo dIcho mteres tiene 
que ser apo"\ado por un mcentIvo economlco a la hora de comerClahzar el cafe orgaruco SI no se logra 
obtener un premio muchos agncultores se desarumaron )- a que el año pasado no se pudo pagar mejor 
precIo a los caficultores orgarucos La comercIahzaclOn de 98 del cafe orgaruco estara clave para el 
futuro de este producto 

• El establecIrruento de un vIvero comunal necesita mucha orgaruzacIOn V capacltaclOn al VIvensta 
encargado TUV1mos problema en los serrullcros (destrucclOn por la llUVIa) por falta de segmmlento 
estrecho del tecruco 

e) Perspectivas o elementos de programaclOn para el año sigUIente 

• Segmr las capacItacIOnes y expenmentaclOnes en el CECAO para la producclOn de guIaS de manejO 
orgaruco de dIferentes cultI\os 



22 

• Aumentar el numero de huertos fanuhares buscando "anedades ) mancJo mas adaptados a la reglOn 
Fortalecer a las mUjeres en la preparaclon de abonos orgarucos IntrodUCir todaVla mas espccles naU"as 
Capacitar a las mUjeres en maneJo" transfonnaclOn de plantas medIcinales 

• Realizar estudIO de factibIlIdad para huertos semlcomerclales " producclOn de plantas mcdlclnales para 
la \ cnta manejado por mUjeres 

• ScgUlr el apm o teCnI"O en caficultura organIca 

• CapacItar el equipo tecruco en los cultIvos de cardamomo cacao canela plnuenta 

• Buscar mercado para la e\.lJortaclOn de cafe " especias orgarucas 

• Apro"echar e\.penenclas de otros prmectos para el estableclnuento ) manejo de "I"eros forestales 
comunales 

o Sostemblhdad 

En todos los cultivos de dIverslficaclOn la sosterubIhdad se lograra por la capacidad tecruca de losllas 
campeslllos(as) de producIr" propagar los CultIVOS De otra parte la posIbIlIdad de comercIalIzar o sea la 
busqueda de mercado alternatIvo es da\ e para que se consohde la dlversúicaclOn de manera sosteruda 

Actl'~ Idad 1 3 3 ORDENAl\tIENTO TERRITORIAL" MANEJO DE RECURSOS NATURALES EN roN.\ NORTE 

a) Resultado esperado para octubre 97 

• Documentos cartograficos de base v eqUIpo multldISClphnano para realIzar los estudios SOCloeconomlCOS 
) ecologIcos prevlO a la elaboraclOn del plan de trabajo 

b) RealIzacIOnes del penodo octubre/96 a septtembre/97 

• SalIda de campo en la zona norte con una asesora de USAID en febrero para una e\ aluaclOn de la 
sltuaclOn soclOecologlca)' preparaclOn de una propuesta de prm,ecto de producclOn ) de conservaclOn de 
recursos naturales para las comurudades de asentanuento recientes 

• ElaboracIOn de un anteproyecto) apovo econonuco de USAID para desarrollar dicho provecto 

• ContratacIOn de la empresa Asesona v PromoclOn Econonuca S A (APESA) como consultores para 
realizar la formaclOn de una base de datos geograficos de un area de apro\.lmadamente I 100 kilo metros 
cuadrados que cubren el muruclplo de Banllas Huehuetenango) un area pequeña de el departamento de 
El QUlche 

• Compra de fotografias aereas del año 1987 de la regIOn 

• Compra de Imagen satelar del año 1997 de la regIOn 

• Se lruCIO la negoclacIOn con el eqUIpo mu1tldlsclphnano que realIzara la e\ aluaclOn ecologlrr n:plda , 
los estudIOS soclOecononucos 

• Se capaCIto en el Centro Umversltano del Noroccldente " en APESA a 2 tecmcos del provecto sobre 
pnnclplos de fotogrametna v aspectos practlcos de la tecnologla para apojo al ordenanuento terntonal 

• Se contrato al OficIal en agncultura y consen aClOn de recursos naturales en la fecha preVIsta 
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c) DiferencIa con la programaclOn 

• Se pueden decir que la mayor parte de esta actIVIdad no se realIzo conforme a la plaruficaclOn preVIsta 
La concluslOn de las negociacIOnes con los consultores se realizo en el mes de octubre No se lomaron 
fotografías aereas en este año smo que se compraron fotografías del año 1987 luego se compro una 
Imagen satelar de 1997 para comparar \ obtener conclUSIOnes sobre la dmamIca de dcforcstaclOn 
ocumda hasta la fecha Para el mes de octubre se hIZO la mterpretaclOn de la fotografía acrea del 87 \ 
de la Imagen satelar 

• No se contrato a los consultores para la reallzaclOn de los estudIos SOClOeconOlIDCOS e 1m entanos 
ecologlcos pero la negoclaclon se esta desarrollando baJo buenos tenrunos 

d) LeccIOnes aprendidas 

• Algunas conclUSIOnes prehrrunares mdlcan que en un lapso de 10 años (1987-1997) la reglOn ha sufndo 
cambIOS pnncIpalmente por la mtervencIOn del ser humano Sm embargo es alentador conocer tamblen 
que eXIsten zonas donde los recursos naturales (pnncIpalmente SIstema bosque) son todavIa potenciales 
\ JustIfican el costo de esta aCtiVIdad 

e) Perspectn as o elementos de programaclOo para el año Siguiente 

• Reahzar un sobreVIlelo y "Ideo grabaclOn sobre puntos estrategIcos de mteres en la zona baJo estudiO 
• Reahzar la \enficaclOn de campo mvolucrando a 2 tecrucos capacItados del proyecto al eqUipo de 

APESA que vendra a Banllas 
• RealIzar la fotoInterpretaclOn final 
• RealIzar la dIgItalIzaclon final 
• Instalar el SIstema ARC VIEW en el proyecto v en la Urudad Tecruca de PlanIficaclOn de la 

murucIpahdad de Banllas 
• Contratar a los consultores para reahzar los estudios SOClOeconorrucos e m"entanos ecologIcos 
• Elaborar v ejecutar planes de manejo de los recursos naturales comunales 

t) Sostembdldad 

• Esta actI\ Idad debe constItmrse en la base para desarrollar un proceso de consenaclOn v manejo 
sosteruble de los recursos naturales renovables de la zona norte de Banllas pnnclpalmente en reglOnes 
de asentalllientos humanos recientes 

• A partIr de esta base de datos geograficos v del estudio SOClOeconorruco e Inventano ecologlco se deben 
elaborar planes de manejo de los recursos comunales Jo acompañar a la poblaclOn en su eJecuclon Imclal 
para que los rrusmos puedan tener Ingresos economlCOS a traves de un uso Inteligente y plaruficado de 
los diferentes elementos del sistema bosque 

• Otro elemento Importante de sosterublhdad es que se mstalara una copia digItalIzada de los mapas en la 
oficma tecmca de planIflcaclOn mUniCipal de Banllas por lo tanto cuando la gesuon del pro\ ecto 
finalIce este recurso podra ser utilIzado v actuahzado en el futuro para dIferentes fines 



CólilJW:néBt"e 1 4- Apév<t á la ~prua 
ACTIVIDAD 1 .. 1 CapacltaclOn a Mlcroempresarlos \ Credltos 

a) Resultado esperado al fin del año 
-lO mlcroempresas rentables e mtegradas a la econonua regIOnal en desarrollo 

b) RealizacIOnes del periodo octubre/96 a septlembre/97 
Se definIo la estrategIa del Credlto EducatIvo como herramlCnta de trabajO para la aSistencia financIera a 
los Mlcroempresanos v Mtcroempresanas con la aportaclOn de elementos que perrnItan desarrollar el 
credno en forma onentada " supelV1sada con el propOSItO de adaptar la metodologIa a la realIdad 
soclOecononuca ... expectatl\ as de las comUnIdades y de la reglOn 

Se habIlItaron los fondos para la cartera de credItos de la Mtcroempresa en el BANDESA (actualmente 
BANRURAL) por un monto de qUinIentos nul quetzal es exactos (Q 500000 00) Pre\ 10 estudIO ... 
planIficaclOn en la gesuon del credIto por parte de la ONG con la parncIpaclOn del rrucroempresano (a) el 
Banco es el encargado de hacer la entrega de los prestamos en forma dlTecta aSI tamblen de la recuperaclOn 
del mIsmo 

Se logro establecer y firmar el convemo por concepto de prestaclOn de servICIOS con la ONG CESIDE en lo 
referente a la capacltaclOn pre-credIto en aspectos de contabIlIdad baslca costos ... presupuestos mercadeo y 
,entas para Mlcroempresanos (as) ASI nusmo el converuo abarca los componentes concernIentes a la 
gestlOn plamficaclon asesona ... segUlrruento de los credltos a ruvel de campo 

Se realIzo en forma plaruficada la promoclOn del credIto del programa de nucroempresas en forma rurecta en 
las mIcro reglones 1 2 3 4 5 ... 6 en 19 comumdades con una aSistencIa total de 417 personas dIVidIdas en 
376 hombres V 41 mUjeres 

Se redacto el reglamento especIfico para las operaclOnes de credlto del componente de rrucroempresas con la 
partIclpaclOn ... aportes muv puntuales por parte de la ONG CESIDE la agencia de BANDESA No 57 ( 
actualmente BANRURAL ) componente de mlcroempresas y la Jefatura del Provecto Comurudades en 
TranSIClon con el objeto de contar con un Instrumento que permitiera la ma\or flexIbilIdad posible y al 
mismo tiempo garantizar los credItos DIcho documento fue presentado a la Gerencia del Banco para su 
estudio "aprobaclOn sIendo aprobada la \erSlon final en el transcurso del mes de JulIo del presente año 
Es Importante señalar que dicho documento constltu)e la pIedra angular para la ImplementaclOn ... 
desarrollo del programa de credItos pues la sustentaclOn sobre la base de la responsabilIdad y el compromIso 
de los Mlcroempresanos en la correspondencIa del reembolso del credlto penmtIra llegar a mayor numero 
de potenciales beneficlanos en el medIano) largo plazo 

En total se procesaron 41 solIcitudes de credIto 22 de ellas correspondientes a hombres) las 19 restantes a 
mUjeres Para finales del mes de septIembre se hablan autonzado un total de 18 credItos de los cuales 14 
corresponden a mUjeres v 4 de ellos a hombres Del total de los credltos concedidos para el area de comercIO 
se autonzaron 14 para el area de servICIOS un total de 3 ... para el area de manufactura l credlto 

Se constltmeron los correspondientes Comltes de SelecclOn ... de Credlto particIpando en el pnmero la 
ONG CESIDE el programa de MUjer " Genero la Jefatura del Pro)ecto v el Componente de 
Mlcroempresas mIentras que el Comlte de CredIto umcamente partiCipan el Jefe 1te la AgenCia de 
BANDESA ( actualmente BANRURAL) el Jefe del Proyecto Comumdades en TranSIClon " el responsable 
del Programa de Mlcroempresas del CECI-AID 

En total se ImpartlCron 2 talleres de capacltaclOn pre-credlto con una partlclpaclOn total de " hombres" " 
mUjeres DIcha capacItaclOn comprendlO tres modulos baslcos en aspectos de contabIlIdad general costOS) 
presupuestos mercadeo y ventas con una duraclOn por modulo de 2 dlas con una duraclOn total por cada 
taller de 6 dI as dIVIdIdos en tres semanas 
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II. AREA ORGANIZACIONAL 

Com~te1xj ~IÓU tJlIb~ 

ji 

b) 

C) 

d) 

o\.CTIVIDAD 212 OrgantzaclOn comlte mlcroreglOnal de comerclallZaclon -- - ----- -- --- - -- -------- - -- - - - ---
íRe~ultado al finaj del año 

Cuatro comltes CO'1 runclOnes claras asunuendo sus planes de trabajo 

RealIZacIOnes durante el penodo octubre 96 a septIembre de 1997 

::'stumo ae \Jase, presemaclOn del prmecto en 94 comurndades ello faclhto elaborar el esquema 
Iemtonal de la reglOn en nucroreglOnes 

IdenuficaclOn y fortalecllruento de tres orgarnzaclOnes nucroreglOnales orgaruzadas para gesuonar 
provecto s sociales La Urndad de AsociacIOnes MlcroreglOnales UAM, con sede en la aldea Santa 
Mana YulW1tz el grupo de las -lO comurndades de la zona Norte de Banllas con sede en la aldea 
Cruz Malpals v el conute nucroreglOnal del "eruce Norte de NebaJ con sede en la aldea Nue,a 
Amenca 

ElaboraclOn de 13 dIagnosticas rurales partlclpatlvOs en Igual numero de comurndades pnonzadas 
por el provecto para conocer mejor sus caractenstlcas para fines de plarnficaclOn 

Se logro que 3 grupos de campeSInOS comerclallzarart cafe de manera asoclatl\ a por mediO de 
ASOBAGRI 

Se etecmaron diversas reurnones de moUvaclOn talleres de capacltaclOn guas de mtercamblo con 
e' tlr' ce Imoulsar la orgarnzaclon comurntana 

Cursos de negoclaclOn a delegados de Juntas duecuvas para mejorar la comurncaClOn \ reCIbir 
herramIentas para hacer una efectIva negoclaclOn en la comerctahzaclon de sus productos 

OrgarnzaclOn de dos conutes nucroreglonales para trabajar provecto s SOCIales en las comurndades 
de QUl\.abaj y ChoJzuml en el futuro se pretende que estas orgarnzaclOnes trabajen 
coordInadamente con las Cooperativas Una vez que eXIsta la coordmaclOn comumtana se 
gestIOnaran conjuntamente los proyectos SOCiales v productl\ os que demanden las nucroreglOnes 

DiferenCia con la programaclOn preVIsta 

La expenencla de la comerclahzaclon asoclaU" a se efectuo con una cooperauva y dos grupos 
locales La comerCIahzaclon del cafe pergammo se efectuo por mediO de ASOBAGRI Actualmente 
la estructura orgarnzatlva de la cooperativa y de los grupos locales tienen una e .... penenCIa en la 
comerclahzaclon aSOClatlva en funclOn de la cual contInuarart comercIalIzando 

La ASOBAGRI compro cafe de martera IndIVidual (SOCIOS v no SOCIOS) 

LeCCIOnes aprendidas o comcntanos generales 

Para los campesmos es slgrnficatlvo que las aCClOnes InstItucIOnales se canahcen dentro de la 
orgarnzaclon mlcroreglOnal 

La partlclpaclOn de los comurntanos en las cdpacltaclOnes es mas actl\ a cuando estas se 
desarrollan en las sedes nucroreglOnales aSlnusmo se concentrart mas en sus problemas especIficos 
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El Impacto que han causado las e,,:¡:_neh~las _ comerCia lLllClOn aSlJClati',a ~ le:. de la lleg~da U~I 
provecto lmuta la orgaruzaclOn de los pequeños productores para comercializar sus productos 
Perspectl\as o elementos de programaclOn 

Las capacitacIOnes se efectuaran en las sedes lnJcroreglOnales esta estrategia faCilita la 
consolldaclOn de las orgamzacIOnes \ los semclos se descentrahnn 

Impulsar la comerclahzaclOn aSOClaU\a de cafe y cardamomo en las nucroreglOnes 

Se lle\ aran a cabo giras mtermlcroreglOnales 

Formular conjuntamente con los comurutanos el plan de trabajo para cada nucroreglOn 

Fortalecer con capaCitaCIOnes la estructura orgarnzatl\a y operauva de cada lnJCroegIOn 

Impulsar la coordmaclOn nucroregIOnal con las mstltucIOnes de desarrollo presentes en la reglOn 

Elementos de sostembllldad 

Las capacitacIones se desarrollan para fortalecer la orgarnzacKn eXIstente en la comurudad Los 
grupos elaboran sus planes y con base a ello son fortaleCidos 

ACTIVIDAD 213 FortaleCImiento instItuCIOnal y empresanal de la ASOBAGRI, otras aSOCiaCIOnes 

a) 

b) 

Resultado al final del año 
ASOBAGRl funCionando plenamente 

Reahzaclones durante el penodo octubre 96-septlembre 97 

Se dIO aSistenCia contable a la contadora para hacer adecuados registros y lineanuentos para la 
elaboraclOn de los estados finanCieros los productos obterudos durante rucha tempOlada fueron el 
balance el estado de perdidas 'r ganancias y el estado finanCiero hasta el 30 de abnl del 97 Se 
faclhto la aSistencia tecruca para la producclon orgarnca del cafe a los grupos de productores de las 
comurudades de Santa Rosa Moreha Nue\a Esperanza San Ramon y de La PalestIna 

Se apo\o a la ASOBAGRl con guas de mtercamblo } capacitacIOnes sobre orgaruzaclOn 
negoclaclOn comerclahzaclOn genero) adnurnstraclOn 

Se elaboro el plan de trabajO estrateglco para el penodo 97-98 

Se editaron dos boleunes mformatlvos para mformar a los campesInos los sucesos aconteCidos 
dentro de la aSOClaClOfi 

Se lruCIO la reforma de los estatutos aSlnusmo se reestructuro la Junta Dlrecuva d~a ASOBAGRl 

El fortalecimiento se hace en base a un calendano anual de reuruones \ capaCitaCIOnes 

Se hiCieron gestIOnes para la mstalaclOn de una repetidora de radIO con frecuencia a nombre del G
l-l en el cerro Bob\ San Mateo 1 '\tatan la mstalaclOn no fue pOSible debido a los conflIctos entre la 
mUnIcipalidad \ los comUnItanos de dicho muruclplO 
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C) 

d) 

e) 

Se e\aluaron las acuVIdades consIderadas dentro del marco del comemo de cooperacIOn tecmca en 
apo\o a la ASOBAGRI por parte del G-14 } del CECIIAID para establecer el Impacto en las 
comumdades \ mejorar los senrlClOS 

El Pro\ecto contrato los serVICIOS de una firma de audItores para reahzar la reVISlOn contable de la 
ASOBAGRI con la finalidad de conocer su funclOnanuento .. de conocer el estado finanCIcro real 
csta practIca re\ elo debIlidades en el manejo contable en el sentIdo de que la contabIlidad en 
general no esta actuahzada 

En cuanto a otras actmdades de fortaleclnuento InStItucIOnal se ha tIene estrecha coordmacIOn 
con la ANACAFE se han realIzado dIversas aCCIOnes tales como la aSlgnaclOn de un promotor 
agncola que funge como enlace entre ambas InSUtuclOnes a nnel de campo con los productores para 
lograr la e'\.panslOn de su area de mfluencJa y trabajar paquetes tecnologIcos orgarncos a los 10 
grupos que se han confonnado TambIen se han reahzado capaCItaCIOnes que se han compartIdo a 
m\ el de tecmcos \ de productores Una de las capaCitaCIOnes que mas a Impactado a los dIrecu\ os 
de los dúerentes grupos es la que se refiere al tema de "La PlamficacLOn", cuyo obJeuvo es el de 
conocer las necesidades de los dúerentes grupos medIante la reVISIon de los planes de trabajO 

ASCODER-B es otra de las InstItuCIOnes con la que se coordInO su sede es la comumdad de Santa 
Mana YulW1tz se le hIzo un dIagnosuco rural paruclpauvo DRP y se capaCIto a dIrecuvos en lo 
relatIVO al conocInuento de sus funCIOnes y atrIbUCIones aSInusmo se dIo apoyo al grupo de mUjeres 
\ aSIstenCIa tecmca agncola medIante el establecumento de parcelas demostraUvas ademas se les 
finanCIO un encuentro regIOnal que realIzaron 

A mvel regIonal funCIona la AsocIacIOn para el desarrollo Integral campesma de BanlIas 
ADlCBA la que fue consUtuIda como orgarnzacIOn paralela del provecto ALA 91121 esta Uene 
sede en la VIlla de Banllas cuenta en la actuahdad con 1772 SOCIOS de 68 comumdades han temdo 
reumones de acerCamIento con el Jefe de proyecto del CECIIAID con el obJeuvo de buscar apoyo 
sumlar al otorgado a la ASOBAGRI SltuaClOn que no es facuble para no mterfenr las prO\eCCIOnes 
de ALA 91121 haCIa esta orgarnzacIOn sm embargo se les propuso trabajar la comerclalIzacIOn 
uruficada con la ASOBAGRI y no admitIeron la Idea 

Tanto duectlvos como SOCIOS de la ADICBA han parucIpado en dIferentes capaCItaCIones los 
duecuvos que aSIsUeron al senunano "El desarrollo campesIno" tuvIeron una excelente 
partIclpacIOn V comparten la Idea de confonnar la IntegracIon de todas las orgamzaclOnes 
campesInas dentro de la zona del Provecto para enfrentar los retos que todos Uenen en comun no 
obstante este proceso es pOSIble a largo plazo 

DiferenCia con la programaclOn preVIsta 
No se conformo m se conformara el COmIte mumclpal de comercJahzacIOn Es necesano que la 
ASOBAGRI se fortalezca en funcIOn de la comercIahzaclOn asoclauva de cafe y cardamomo que 
deberan ser su especIalIdad a efecto de benefiCIar a sus SOCIOS IndIVIduales e mSUtuclOnales 

LeCCiones aprendidas o comentanos generales 
El conOCImIento de funCIones V roles perrrute el mejor desempeño laboral La comumcaclon es un 
elemento fundamental en el proceso de la coordInacIOn laboral pues la mterrelacIOn constante 
faclhta el desarrollo del trabajO 

Los mtercambIOs de ex-penenCIas con otros grupos faCIlItan y perrruten la refle'Uon del grupo 
acerca del trabajO que desempeña (sus debilidades v fortalezas) 

Perspectivas o elementos de programaclOn 

Implementar la coordmaclon entre aSOCiaCIOnes para realIzar conjuntamente la comerclalIzacIOn de 
sus productos 
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Idenuficar hderes es Ulld tarea a conslde,.ll una \ez 41ouvadol, debe apoya .;ele:; en d proceso 
ellos podnan Jugar un mejor papel como dlrectl\ os cuando se reahcen cambIOs de Junta dlrectl'va de 
la asoclacJOn 

Capacitar a los SOCIOS de la ASOBAGRI para que mejoren su partlclpaclOn dentro de la estructura 
organ17atl\a de la asoClacJOn 

Darle seguimiento a la modlficaclOn de estatutos 

Fortalecer la ASOBAGRI en base a su plan laboral 

f) Elementos de sostemblhdad 

La asoclaclon llene expenencla propIa en comercializar cafe El personal ha desarrollado capacidad 
en hacer contratos con las agencias comerciales asurusmo con sus SOCIOS Indl\ ¡duales e 
instItucIOnales Al pnnClplO se ha ¡do capacItando al personal para que desde SI rrusmo pueda 
desarrollar su labor con base a su plan laboral y en base a sus debilidades se fortalece la aSOClaClon 

ACTIVIDAD 21'" DotaclOn de recursos para apo\ar el funcIOnamiento de la ASOBAGRL 

a) Resultado al final del año 
ASOBAGRl funCIOnando plenamente 

b) RealizacIOnes durante octubre 96 a septiembre 97 

Se le proporcIOno a la ASOBAGRl eqUipo de oficma mobillano" eqUipo baslco para el trabajo del 
bodeguero ademas la hablhtacJOn de un fidelcorruso de Q 900 000 00 para efectuar la compraventa 
de cafe a SOCIOS v no SOCIOS durante la temporada 96-97 

C) Diferencia con la programaclon preVIsta 
Se eqUipo a la aSOClaClon con los recursos que se han previsto 

d) LeCCIOnes aprendIdas o comentanos generales 

El trabajo se desarrolla con mayor faclhdad cuando hay acceso a los recursos (computadora 
moblhano etc) 

Debe haber capacidad para el uso de los recursos con que se cuentan con el fin de optImIzar el 
apro\ echamIento de los rrusmos 

e) PerspectIVas o elementos de programaclOn 

Crear mecarusmos que permItan optmuzar el aprovechamiento de los recursos 

Capacitar al personal adrrurustratl\ o en el manejo del eqUipo de oficma para optimIzar su uso \ 
lograr de ellos mayor efiCienCia 

f) Elementos de sostembdldad 

o Los recursos son utIhzados por el personal de la aSOClaClOn El acceso a los recursos 
permite desarrollar con mayor faclhdad la labor ello a su "ez permite la valonzaclOn del 
eqwpo y darle el manterurruento adecuado 
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ACTIVIDAD 2 1 5 OrgamzaclOn v apovo a la partlclpaClOn de la mUjer en las actmdades de 
desarrollo de la zona de mtervenclOn 

Las realizacIOnes" accIOnes de trabajo que estan presentadas aqU1 resultan de una nurada a la realidad que 
se tema hace un año Se tema el resultado del estudJo de base del PCET que nos decla que las urucas 
reumones comunales a las cuales las mUjeres partICIpaban en la zona de Banllas son las reuruones rehgIosas 
\ en una menor escala las reumones de la escuela sablamos que las mUjeres partICIpaban en "anas etapas 
de la producclOn del cafe \ que estan muy Imphcadas en la producclOn del cardamomo partIcularmente en 
todo lo que es selecclon de los granos El acceso a los recursos como tierra' dmero estaba detemunada por 
la poseslOn masculma de acuerdo a la cultura ambiente La tasa de analfabetismo es una de la mas grande 
de Guatemala que es de 87% en la poblacIOn mdJgena (hombres y mUjeres) lo que pemute dedUCir que 
podna ser de mas de 90% en las mUjeres mdJgenas Ademas la ASOBAGRI tema 45 aSOCIadas de las 
cuales 50% eran en la producclOn de cafe o cardamomo y de ellas algunas hablan temdo el acceso a credJto 
A partIr de estas mformacIOnes hablamos dJseñado cuatro tIpOS de aCCIOnes pnontanas por el año 96-97 

1 OrgamzaclOn de las mUjeres en las comurudades pnonzadas por el proyecto, promOCIOnar apoyar 
v fortalecer la orgamzaclon de grupos de mUJeres, con el fin de desarrollar entre las mUjeres una 
e'\penencla de orgamzacIOn v de reahzacIOn de provecto s valorar la sohdandad femeruna mejorar el 
auto estima v aumentar la credlblhdad de las mUjeres en lo que es la reallzaClOn de proyectos de 
desarrollo 

2 Idenhficaclon y reahzaclOo de proyectos Identificar las neceSIdades de las fanuhas de las 
comurudades atendJdas e IdenUficar proyectos que las mUjeres pueden realizar en forma de grupo 
tomando en cuenta el cnteno de trabajar las neceSIdades paralelamente a los mteres estrategtcos de 
las mUjeres 

3 MaoeJo de un plan de capacltaclOo coo relaclOn al TrabajO con Perspectiva de Genero 
desarrollar la capaCidad del personal de mtervenclonl de la zona y en particular el personal del 
CECI/ AID a perclbtr las düerentes reahdades de hombres y mUJeres, comprender las dÜerenclaS de 
roles de poder y de acceso a recursos que tienen refleXIonar sobre los factores SOCiales culturales)
econorrucos que Influyen estas SituaCIOnes Un desarrollo de capaCidad que esperemos llevar hasta la 
aptitud de cada uno a ver el sIgruficado de estas düerenclas para sus propias accIOnes de desarrollo 

.¡ Aumentar el acceso de las mUjeres a recursos eco no miCOS, productivos, pohtlcos y de tiempo 
promOCIOnar la pafUclpaclOn de las mUjeres en las actiVidades del proyecto que pueden ser de mteres 
para ellas lo que slgrufica faCIlItarles el acceso a los recursos del proyecto a los recursos de las 
mstItuclOnes colaboradoras y a los recursos de sus comurudades y fanuhas Credlto y capacltaclOnes 
hderazgo y credJbIhdad SOCIal auto estima y expenenCIa de manejO 

El texto que SIgue presenta una evaluacIOn mtegral de estas accIOnes 

1 Orgamzaclon y fortaleCimiento de grupos de mUjeres 
a) Resultados esperados al fin del año Aumento del 50% del numero de grupos de mUjeres } apoyo a 

50% de los grupos aun eXIstentes 
b) ReahzaclOn del año 96-97 
+Pnmer encuentro de mUjeres en BanIlas 
Se orgaruzo un pnmer encuentro regIOnal de mUjeres con la partIclpaclOn de 35 mUjeres delegadas de 7 
comurudades El proposlto de este evento era promover la orgaruzaclOn ,alorar la partIclpaclOn de las 
mUjeres v faclhtarles un espacIo de encuentro Esta actiVidad fue la pnmera demostraclOn de mteres de 
parte de las mUjeres el pnnclpal mensaje que expresaron ellas en esta ocaSlOn fue claro se esperaba de parte 
del provecto un aporte finanCiero una esperanza que de leJOS superaba el mteres --de orgaruzarse v 
capacitarse 

En las acciones antenores del provecto que se quenan nuxtas casI no hablamos logrado la partIClpaCIOn de 
las mUjeres La grande partlclpaclon al encuentro de mUjeres en Banllas confirmo nuestra estrategIa de 
promover la orgamzaclOn de encuentros y grupos femerunos al pnnclpIO del proceso de apoyo a las mUjeres 

1 Se conSideran personal de Intervenclon los traba/adores de la Instltuclon de desarrollo orgamzaclon gUbernamentales o no 
gubernamentales cooperativas etc promotores tecmcos responsable ofiCiales cooperantes encargados de proyecto etc 
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Eso no signIfica que se qwere e ..... clwr a los hombres de nuestro campo de mten-enclOn pero representa 
aCCIOnes posluvas hacia las mUjeres 

+OrgamzaclOn formal de las mUJercs 
En las slcte comumdades que em laron delegadas al encuentro las mUjeres tomaron la declslOn de seguIr 
con el pro\ecto \ darse una orgaruzaclOn estructurada Se orgaruzaron 8 grupos de mUjeres con el fin de 
manCJar un pro\CClO 7 con el apo\o del CECUAID ) uno en coordmaclOn con el pro\ecto FIDA 
Cuchumatanes Se conformaron con un nombre IdentIficando sus obJeu\ os los nuembros de sus organos \ 
tres se legahzaron enfrente del gobierno Se capacitaron las mUjeres de las Juntas duectl\ as sobre sus 
funCIOnes \ tareas ) se uuhzaron todas las expenenclas concretas para poner en aphcaclOn las 
capaCitacIOnes El hecho de que estas SIete comurudades son de las 6 nucro-reglOnes actualmente atendIdas 
por el provecto CET sera una oporturudad para lograr la parllclpaclOn cualitativa " cuanUtau\ a de las 
mUjeres en los conutes micro regIOnales del pro\<ecto 

+ Mantemmlento y fortaleclnuento de los grupos 
Para mantener" fortalecer los grupos se IdentÚlcaron proyectos con costos baJOS que se pueden reahzar a 
corto plazo La reahzaclOn de estos proyectos hd pCl1llihdo logros orgaruzauvos con todos los grupos 
aumento de mas de 50% del numero de mtegrantes en la ma\ona de los grupos conformaclOn de fondo de 
num credlto clanficaclOn de los obJetiVOs y del proyecto que qwere reahzar el grupo ehnunaclon de los 
grupos motIvados por el mteres personal de algunas personas2 Actualmente trabajamos activamente con 6 
" uno otro que debe reorgaruzarse completamente Se tiene un promedIo de;; partlclpaClOn de las mUjeres en 
los grupos de 165 % 119muJeres partiCipan en los grupos de un total de 718 farrullas en las 8 comumdades 
atendidas El porcentaje de partlclpaclOn es deSigual de una comurudad a la otra para ser representativos" 
contar con un numero sufiCiente de mtegrante para realIzar los proyectos 3 grupos deben aumentar su 
numero de Integrantes En coordInaclOn con CESIDE hemos realIzado una acuVIdad de MotlVaclOn 
Empresarzal en tres comurudades Uno de los obJeuvos de esta aCtiVIdad era suscitar el mteres de mas 
mUjeres por el grupo de hecho hemos logrado la mtegraclon de una mUjer mdIgena en un grupo que antes 
era a 100% ladmo Es una \entaJa que ahora debemos aprovechar en esta comurudad 

+ Proceso partlclpatlvo de programaclOn y evaluaclon 
Al momento del Balance Anual, hemos convocado cmco delegadas de cada grupo para partICIpar a una 
act1V1dad de evaluacI00 paruclpaUva La paruclpaCIón fue excelente, vlrueroo delegadas de todos los 
grupos a la excepclOn de los dos grupos de San Ramon y Sta. Mana Yulwltz Los l1deres que parllClpar<ltl 
Identtficaron las necestdades Siguientes con refaCIon a sus grupos Dúicultad de aumentar él numero de 
mtegrantes de hacer entender a las mUjeres las razones por las cuales hay que reururse con regulandad, 
dÚlcultad a mouvar y apoyar las lntegrantes de parte de los hderes dlficultad de comparur con los y las 
demas lo que se aprende ldentúicaron las hnutantes Siguientes para su partlclpaclOn la falta de uempo, 
consIderando el trabajO que se hace en la casa y el apoyo en penado de cosecha, las preSlones de los: esposos 
que no acepten tantas reUnIones sm que se reobe algo concreto y las tareas domestIcas, mas que todo cuando 
hav nIños pequeños que son una carga que no pemute la partiCipaCIón en mas act1V1dades Como elemento 
de programaclOn, dos grupos qUieren alfabetlZarse y todas las mUjeres plCheron que se ag1ltzan proyectos 
concretos para que los esposos crean en lo que estan hacIendo ellas 

C) DIferenCIa con la programaclOD preVIsta 
El trabajO que se ha realizado con los 8 grupos nos demostro que no se teruan los recursos para orgaruzar el 
Taller OrgaruzaclOn y Auto Estima con delegadas de otras comumdades 'v atender a los grupos que aSI se 
podlan constItUIr Ademas por dIficultad de contratar personal femeruno en la zona n~e pudo atender a 
los grupos 'va conformados por el proyecto CECUACNUR 

2 El grupo de la comunidad de San Ramon era manipulado por un lider masculino que vela su Interes personal en la reallzaclon 
de un proyecto de molino de nlxtamal El estudiO de mercado revelo que un molino podna muy bien ser rentable alla sin 
embargo siempre se encontraban problemas de partlclpaclon y rechazo de las mUjeres en esta comunidad Al fin las mUjeres 
abandonaron el proyecto y se supo que este hombre va Instalar su molino privado en la comunidad Afortunadamente no hemos 
renunCiado a este grupo sabemos que algunas mUjeres qUieren segUir con el PCET para la reallZaClon de actiVidades 
productivas En la comunidad de Sta Mana Yulwrtz ya se tiene un apoyo del grupo ASCODER 8 y de la UAM no se ha logrado 
una verdadera coordlnaclon con este grupo y estamos pendientes definir que apoyo podemos dar a estas mUjeres (un proyecto 
de molino no puede ser entable alla) 
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d) Lecciones aprendidas 
En relaclOn al meJoranuento de la partlclpaclon de las mUjeres en grupos o COmItes de desarrollo se 
IdentIficaron los mayores obstaculos v se determmaron las accIOnes SIguIentes para superarlos 

_º!J_~t..l!~~Q~ ___________________________ ~cclOnes de superaclOn 
I 1 Falta de e\.penencla en orgaruzarse l Sistematizar las accIOnes de capacHaclOn en 
i falta de comprenslOn de los roles orgaruzatIvos" relacIOn a OrgaruzacIOn (dIseño de cursos 
I temor de partIcIpar en orgaruzaclOnes OrgaruzaclOn 1 y Ir) 

I 

2 RealIzar transferenCIa de expenencla " aSOClaClOn 
entre las aCCIones orgaruzatI"as que las mUjeres 
realIcen por la IglesIa y las aCCIOnes orgamzatI"as 
que se necesiten para realIzar prm ectos productivos 
3 SeguIr trabajando la autoestIma y la credIbilIdad 
de las mUjeres por el medIO de la realIzaclOn de 

12 Falta de credibIlIdad en mstItuclones V falta de 
I comprenSlOn de los objetivos del provecto CET 

activIdades concretas 
4 Mantener en las comurudades la presencIa de 
promotores creíbles hablando el IdIoma local y 
realizar accIOnes de comurucaclon mas elaboradas y I 

I 

I , plaruficadas con la gente 

1

3 Esperanza de reCIbIr donaCIOnes y falta de mteres 
I para orgaruzar)' capacItarse 

5 Mayor expllcaclOn del proceso de apoyo del PCET 
6 AgIlIzar la reallzaclOn de los proyectos utihzando 
de una manera mas operativa un proceso de 
reallzaclon de proyectos a corto plazo SIn grandes 
gastos 

I 
I 
! 
I 
I 

1 
I 

7 AgIlIzar la creaClOn de cajas chIcas en cada grupo 
8 ReVIsar nuestra estrategIa de mtervenclOn que 
propone lruclar el trabajO en las comurudades con la 
promoclOn de la orgaruzacIOn de las mUjeres para 
considerar la orgaruzaclon como un segundo paso 
despues la Identúicaclon de Ideas de proyectos que 

ueden realizar las mu eres 
¡ -+ PrestOn de los esposos prestOn de tIempo por 
I epoca de cosecha uúluencIa y marupulaclOn por 
I 
I lIderes negatl\os 
¡ 

9 Encuentros con hderes de las comurudades para 
exphcar el proceso de reahzactOn del PCET e 
IdentIficar obstaculos a su reahzaclon 
10 Aprovecharruento todos los espaCIOS para 
dIfundIr con hombres v mUjeres los temas de 
valonzaclOn del trabajO de las mUjeres ImportancIa 
de la paruclpaclOn de las mUjeres etc 
11 RealIzar encuentros de ResoluctOn de problemas 
con los grupos3 sobre el tema del Tiempo" buscar 

, SolUCIones sohdana o comun al problema del tlempo 

e) PerspectIva o elementos de programaclon por el proXlmo año 
# Contamos entrar en nue"e comurudades en el año 1998 con esto estanamos cubnendo 3 rrucro regIOnes 
de mas 
,. Iruclaremos en las comurudades con un proceso de IdentIficaclon partICIpatI\a de.,.necesldades que 
Imolucra hombres y mUjeres y mcluye un analISIS de Genero 
# Empezara a trabajar la paruclpaclOn de las mUjeres a ruvel mIcro regIOnales empezando con un enfoque 
de Genero en la IdentIficaclOn de las necesIdades y proyectos" la mtegraclOn de una o dos delegadas de los 
grupos de mUjeres en los COmItes rrucro regIonales 

3 En cada caso se debe evaluar con los grupos SI es adecuado o no que los hombres participen a sus actiVidades de resoluclon 
de problemas A pnon nos parece que pueden ser buenas oportUnidades de trabalar con grupos mlldos la valonzaclon del 
trabajO de las mUjeres y el tema de la tnple jornada de trabajO de las mUjeres 
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# Se espera que antes del fin de año un grupo de mUjeres este realizando actIVIdades productIvas agncolas \ 
que podna negociar una aSOClaClOn con el ASOBAGRl Sm embargo esta pOSibilidad esta sUjeta a la 
C\ oluclOn de la ASOBAGRl \ al mteres de las mUjeres para asociarse a la rrusma 

f) Sostcmblhdad 
La e'Ustencla de hderes en los grupos constItu\e el pnnclpal elemento de sosterublhdad de esta actl\1dad 
Ademas el hecho de Idenuficar los pro1rectos que pueden realizarse en forma de grupo ante la creaclOn de 
los dichos permite por le menos asegurar una sostemblhdad del grupo por el tiempo de la reahzaclon del 
pro\ecto 

2 IdentIficaclon y realIzaclon de proyectos 
a) Resultado esperado al fin del año 
8 grupos de mUjeres capaCitados para realizar proyectos con prestamos 

b) RealizaCIOnes del año 96-97 
• PrO\ectos Identificados 
Con los 8 grupos que se orgaruzaron se IdentIficaron las neceSidades que las mUjeres qUIeren atender en 
forma de grupo 

5 grupos IdentIficaron la reahzaclOn de un provecto de mohno de ruxtamal 
3 grupos IdentIficaron la reahzaclOn de actiVIdades producuvas 

Se Identificaron proyectos a corto plazo y sm gran gastos por el medio de los cuales se esperaba desarrollar 
una e'\penencla de reallzaclon de provectos en las mUjeres 

3 grupos Idenuficaron huertos semi comerCiales v preparaclOn de alimentos en 3 casos 
1 grupo IdentIfico huertos serru comercial y VIvero de cafe 
3 grupos optaron para la reahzaclOn de un solo proyecto que sea preparaclon de ahmentos huerto 
serru comerCIal o pro)ecto de lotena 

• Huerto famlhar o serru comerCial 
La reahzacIon de este proyecto en forma de grupo v su conducta a generado vanas preguntas en relacIon al 
funCIOnamiento de estos lo que perrrutlo demostrar la Importancia del reglamento de funclOnarruento para 
una orgamzacIon Segun las mUjeres la reahzaclOn de estos huertos ha perrrutIdo dlsrrunUlr el costo de la 
canasta famlhar \ ahorrar su tiempo Indirectamente es una aCtiVIdad que perrrute valorar el rol de las 
mUjeres en las comumdades El mteres que demostraron las mUjeres y el tIempo que daran a sus huertos el 
mercado que representa la producclOn de verduras en las comurudades atendIdas ) la pOSibilidad que 
tenemos de dar a las mUjeres un apm,o tecmco contmuo nos permite creer que podnamos segUIr apovando la 
reahzaclOn de este proyecto dando le mas amphtud y VIsuahzarlo como una actIVIdad que a mediano plazo 
podna permitIr a las mUjeres generar dmero y manejarlo en forma de grupo Por eso debemos lograr que la 
producclOn de los huertos permita atender a las neceSidades de la farruha e IdentIficar las mUjeres que tienen 
mteres ... hablhdad para prodUCIr sufiCientemente para vender 

• PreparaclOn de ahmentos 
Se Identifico esta neceSidad de capacItar a las mUjeres en relaclon a la preparaclOn de ahmentos en C3' 1 todas 
las comUnIdades Ademas es una actiVidad que permite onentar a las mUjeres para el uso del producto de 
sus huertos Tres comumdades orgamzaron esta capacltaclOn que faclhto ASOTEDCO Como logro de esta 
se llene de haber permItido a las mUjeres de las Juntas directivas desempeñarse en sus roles y aphcar las 
capacItacIOnes que han reCibido sobre sus funCIOnes v tareas como directivas 

~ VI\ ero de cafe 
El grupo quo esta trabajando esta PIO""'<..tO al pnnclplO quena reahzar un proyecto de mohno de nIx1amal 
La llegada de una mstltuclOn que trabaja los mohnos de mxtamal con donaclon a desarumado al grupo para 
este prO\ecto Sm embargo estas mUjeres pidieron a un promotor de ADICBA una capacltaclOn sobre 
\ 1\ eros de cafe de esta lruclatl\a el PCET empezo a trabajar el VIvero comurutano de manera mas 
orgam7ada con ellas Estas mUjeres se capacitaron sobre abonos orgarucos y deben reCibir apoyo para 
calculo de costos Tiene un hder con un espmtu mu) abierto que parttclpa a todas las giras y 
capacitacIOnes por su sltuaclOn de soltera ella tiene mucho latitud de acclOn Es este grupo que podna 
negociar con el ASOBAGRl una mtegraclOn en el transcurso del año 
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• Lotena \ manejO de un nulll-credtto 
El grupo que esta manejando este nuru cremto es un grupo partlClpatI\-o v mnamlco nuentras que tIene 
debIlidades en relaclOn a su composlclOn Estas mUjeres estan manejando un fondo rotatl\O que ellas 
mIsmas han creado L1e\-an sus controles contables calculen sus costos v siempre aumentan el volumen del 
fondo Ya dicen que tienen su funclOnanuento v que pueden seguIr el manejO de su fondo con o SIn el PCET 
Han encontrado las mUjeres de los dos otros grupos Interesados a prO"rectos productI\os para compartIr su 
e .... penencla eso ha penmtIdo a uno de estos grupos deCIdIr agilIzar el nusmo tIpo de proceso 

• Mohno de m'\."tamal 
Pasos mm Importantes de la realIzaclOn de este provecto va se han hechos de la legalIzaclOn de los grupos \ 
de los terrenos hasta la remtegraclOn de los resultados del estudIO de mercado en las comumdades El 
proceso de reahzaclOn del pro\ecto de molIno con prestamo que hemos mseñado que necesita una 
dlSporublhdad de tIempo de las mUJeres), un mteres para aprender ha penmtIdo descubnr que uno de los 
grupos era controlado por un hder que vela su mteres personal en la realIzaclOn de este provecto )' que en 
otro grupo se tema una partlcIpaClOn de las mtegrantes del grupo msuficlente para cumphr un proyecto de 
esta envergadura 
De los dos prO"rectos de mohno de ruxlamal que se reahzaran uno es rentable v el otro necesItara el 
desarrollo de una actI\1dad paralela al molIno lucratIvas para penmtlf los reembolsos En estas dos 
comurudades las mUjeres colaboran con sus esposos para realIzar el proyecto qUleren alfabetIzarse \ estan 
reahzando los tranutes para tener registrada la escntura de los terrenos lo que representa el acceso de las 
mUjeres a la tenenCIa de la tIerra en dos de las SIete comumdades atendidas 

# Actlvldades produCtlvas 
E'\.lste en los grupos que qUleren realIzar actlVldades productI\as una excelente partIClpaClOn cuantItatIva y 
cualItatl\a (hderes) Sm embargo se tIene una lInutante que es la poca expenencla de la mavona de las 
mUjeres de estos grupos en la realIzaclOn de una actIVIdad produCtlva Ellas qUleren cremto pero caSI no 
pueden deCir que qUleren hacer con este dmero Por eso se debe trabajar con estas mUjeres la motlvaclOn 
empresanal la capacItaclOn tecruca la capacItacIon admlmstratlva y la sohdandad de grupo Estamos 
trabajando en una estrategIa de apoyo a los grupos y a estas mUjeres mmvldualmente a mvel de sus 
actl\ Idades Antes de la realIzaclOn de bancos comunales pensamos a un proceso de fortaleclnuento de la 
capaCIdad empresanal de 6 a 12 meses que se podna trabajar en fonna de grupo Queremos coordmar con 
el componente MIcro Empresa CESIDE APPB )' otras mstItuclOnes de Banllas la reahzacIon de estos 
prO"r ectos 

• GIra educatlva 
-+ mUjeres delegadas de 3 grupos han partICipadas a una gua orgaruzada por ASOBAGRI Esta 
partIcIpaclOn ha perrrutIdo a una de las hderes entender lo Importante del control de la calIdad ahora ellas 
estan promocIOnando la capacItaclOn para mUjeres y la ImportanCIa del trabajO bien hecho en cada paso de la 
cosecha A demas uno de los promotores de ASOBAGRI a logrado la partIClpaClOn de las esposas de 4 
SOCIOS de ASOBAGRI a este gIra motIvando estos hombres que no eran en la pOSibIlIdad de partICIpar en 
esta gua enVIara sus esposas para tener mayor acceso a las mfonnaclOnes de esta sahda Nos demostro esta 
IllIcIatI\-a que el hecho de lograr la partlclpaclOn de las mUjeres en e\-entos y actIVidades de su mteres no es 
una cosa muv comphcada y sofistlcada solamente ha\ que querer hacerlo 

C) DiferenCIa con la programaclOn preVIsta 
Como ma\or dIferenCia esta el hecho que dos grupos solamente estan preparados para reCIbIr el cremto El 
mm baJO nIvel de las mUjeres en relaclOn a la orgamzaclOn y al manejo de cremto es parte de las razones de 
este Otra parte de la e'\.llhcaclOn es la falta de InstltuclOnes y de recursos humanos que tIenen expenencla 
en la orgamzaclOn y en el manejo de proyectos con credltos y con mUjeres en la zona de Banllas Sm 
embargo hemos dIseñado un proceso de apoyo a la orgamzacIon v a la reahzaclOn de proyectos de molInos 
de ru'\tamal con credItos y a la realIzacIon de proyectos prodUCtlVOS con credItos lo que nos perrrutIra actuar 
con mas eficaCIa en el futuro 
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d) LecCIOnes aprendidas 
__ Con relaclOn a la reallzaclOn de pro,ectos productl\oS con mUjeres se tienen Idenuficadas las hmltantes 
sigUientes -- -- --- -- -- --,-- ------------ -- ---- - -- -
Llmltante 

i 1 Analfabetismo 

2 E\lgencla de proyectos a corto plazo 

ACCIOnes 
1 Implicar mas las mUjeres de las comurudades que 
saben leer" escnblr en los grupos 
2 PromoclOnar que 75% de las mtegrantes de la 
Junta duecu\ a deben saber leer 'r escnblr 
3 Prever la alfabeuzaclOn de los grupos en el proceso 
de apoyo 
4 Identmcar antes de la creaClOn de los grupos las 
necesidades de las mUjeres y los proyectos que 
pueden realizar ConsUtUlr los grupos y defirur con 
estos un plan de realIzaclOn de estas actiVIdades 
tomando en cuenta el ruvel de dúicultad de ejecuclon 
.. los recursos que necesitan 
5 Prever el otorgarruento de pequenos prestamos en 
el transcurso de reallzaclOn de estos pro)'ectos 
6 Siempre enfocar el ahorro de tiempo v otras 
,entaJas que penmten las aCUvldades que el grupo 
realiza y compararlo con el tiempo que dan a su 

_______ __ .2!:Sa:::n..cl:.;:za.=c.:.;I...:.0.:c:n. _______________ ------
3 Falta de acceso a InfonnaclOn sobre actiVIdades 7 Realizar acuVIdades de IdenUficaClOn de 
productivas 

.f Temor a adqumr comprorrusos de credltos 

necesidades en las comumdades y de mOtlvaClOn 
empresanal 
8 Prever los mecamsmos para dar acceso a la 
mfonnaclOn mcluyendo giras educau\as __ 
9 Otorgar credltos en forma de grupo utilizando la 
solldandad del grupo y un aporte rrummo de cada 
mtegrante como garantla del prestamo 

I La reahzaclOn de los proyectos productivos como tal una vez que se tiene el grupo bien fortalecido , 
orgamzado nos parece que es tanto de la competencia del componente MICro Empresa que de la actl' Idad 
MUjeres Y Genero Hay lugar de realizar un estudio de todo el proceso de apo)'o a las mUJeres .. defimr las 
competencl(1s ele cada componente del proyecto CET )' de é1Jh ::1C;l~n~r el personal a los componentes 
adecuadas 

e) Perspectiva o elementos de programaclOn por el proxlmo año 
I Se qUIere adoptar como pnnclplO obJetiVO de esta act1\ ldad el sigUiente 

Mejoramiento del aporte de las mUjeres en la generaclOn de los mgresos/amlllares -" desarrollo 
de grupos de generaclOn de ahorro -" credllo 

I Se qUIere amphar la expenencla de los huertos [arrullares enfocando la creaClOn de tIendas 
mlcroreglOnales de ,enta de verduras 
I Se debe defimr el funclOnarruento de los grupos sohdanos (grupos de reallzaclOn de proyectos de moltno 
de m\.1amal) para defimr que uso de va hacer de las utilidades del molmo v de la aCU\ldaaparalela cuando 
el prestamo sea reembolsado 

3 ManejO de un plan de capacltaclon con relaclOn al TrabajO con Perspectiva de 
Genero 

a) Resultado esperado al fin del año 
IntegraclOn de la perspectiva de Genero en cada componente del PCET 
b) RealizaCIOnes del año 96-97 
Se ha manejado un plan de capacltaclOn con tres enfoques 
• La orgamzaclOn de talleres generales con relaclon a la perspectIVa general de Genero 
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Se realIzaron dos talleres de este tIpO con la paruclpaclün de 40 tecrncos v promotores de mas de 10 
instItuCIOnes de la zona de los cuales 35% eran mUjeres El pnmero de estos talleres que facIhtaron dos 
consultoras de UNICEF nos ha penruudo IdentIficar las oplrnones preJwclüs" aberturas de espmto de los 
tecmcos , promotores de la zona Nos hemos dado cuenta que era necesano buscar estrategIas de entrada 
de este tema con el personal que demostraba bastante reSistencIas a estudlarlo , lo Interpretaba como algo 
externo a ellos a su cultura v a la cultura de la gente de las comurudades El hecho de ser facIlItado por dos 
mUjeres ha dado malas mterpretaclünes al pnnclplO del taller lo que fue muy difíCil recuperar despues 
Reahzar un taller sobre este tema en Banllas por pnmera vez fue un logro La partlclpaclOn fue grande en 
tenruno cuahtatIvo "cuantItauvo de parte de vanas mstItuclünes 
El segundo taller le faclhto una pareja una mUjer Indlgena y un hombre ladmo El objetIvo pnnclpal era 
lograr tocar el corazon de la mavona reahzar una real senslblhzaclün Como resultado concreto se ha 
logrado realIzar una evaluaclün PIN4 del Genero Se dIscutIo lo aphcable y las formas de aphcaclOn de los 
conceptos de Genero Ahora se tIene un converno taClto dentro el eqUIpo CECII AID se sabe que se deben 
conte\.wallzar los conceptos de Genero, que eso es a la carga de cada uno de los rruembros del eqUIpo La 
actIVidad de Genero es una actIVidad transversal en el proyecto toca a cada componente Como Impacto 
dIrecto del taller se tIene este nue\a procedltruento en el proyecto que es de pedIr a cada componente de 
adoptar mdlcadores en relaclOn a cada enfoque del proyecto de los cuales el enfoque de Genero 
Este taller fue otra ocaslon de intercambiar entre nosotros del CECII AID y entre mstItuclünes 
En estos talleres generales de Genero no hemos logrado la paruclpaclün de rruembros de ANACAFE Fue 
una de las razones por las cuales hemos dlseñados talleres tematIcos en relaclün espeCIfica a la producclOn 
de cafe 

• La orgarnzaclün de talleres de Genero en relaclün a temas especIficas y a beneficIanos especIficos 
Hablamos de temas como Los roles de Genero y la calIdad del cafe La valorrzacIOn del rol productiVO V 

reproductiVO de las mUjeres El acceso de las mUjeres a recursos instItucIOnales etc 
Se realIzaron 4 talleres de este tIpo dos con la ASOBAGRI y dos con ANACAFE y el CECII AID El taller 
que tuvo mas Impacto es el taller sobre Los Roles de Genero y la CalIdad del Cafe que facIhto Lourdes OrtIZ 
del Grupo de los Catorce Los tecrncos de CECIIAID y de CECIIAID/ANACAFE se dIeron cuenta que 
capacItar solo los hombres en relacIon a los pasos de produccIon de un cafe de calIdad no va penrutIr lograr 
esta calIdad dado que las mUjeres estan realIzando vanos aspectos de la producclün Ha resultado de esta 
conCIenCIa de un plan de trabajO con ANACAFE en relaclün a la sensIbllIzaclün de los hombres de los 
grupos de ANACAFE sobre el rol de sus esposas en la cosecha del cafe Est sensIbllIzaclOn, se comprometIo 
el tecrnco de ANACAFE a hacerla Sin embargo el prmumo paso sera la capacItacIon efectIva a estas 
mUjeres qwen la realIzara? Este tema de la calIdad del cafe y el rol de las mUjeres podna ser una buena 
entrada con la sede de ANACAFE que demostro algunas reSIstencIas de trabajar el Genero 

• La partIcIpaclün de delegadas/os del proyecto a taller o encuentros externos sobre el tema de Genero 
Solo promotoras del programa MUjeres v Genero parucIparon a estos talleres o encuentros que fueron 
orgaruzados por FIDA Cuchumatanes el CECI(conute Genero de Centro Amenca) y otras mstItuClOnes 
Estas partICIpacIOnes penruten desarrollar el concepto de Genero que tIenen las mtegrantes del programa 
aumentar la propIa auto estIma de estas mUjeres para promocIOnar temas que son tan difícIles a tratar con 
eqUIpos que la mavona del tIempo son masculInas 
Por supuesto lo mejor sena que algunos hombres del PCET partIcIpen en estos encuentros Sin embargo 
todos sabemos que la CIUdad de Roma no se ha constrUIdo en un dIa v no podemos lograr todo en el mIsmo 
año 

c) DIferenCia con la programaclOn preVIsta 
La mayor dIferenCIa conSIste en la parnclpacIon de delegadas del provecto CECII AID en el Comae Genero 
de CECI lo que no era prCVlsto pero que permIte a las promotoras encontrar v conocer realIdades de otros 
pals de Centro Amenca lo que parece ser muy ennquecedor para ellas Estos intercambIOS entre prus del 
sur han demostrados su valor y su efecto en todos los proyectos del CECI dentro el mundo SI logramos 
realIzarlo no solo con promotoras pero tambIen con campesmos/as va ser muy pOSItIVO 

4 PIN POSrtlVO NegatiVO Interesante 



d) LeccIOnes aprendidas 
La percepclOn de los tecmcos " promotores de la zona en relaclOn al pOSIlI\O negatI\O \ Interesante del 
Genero aqUl resumIdo 

36 

I POSltl\O \ InteresanteS Negativo I 
: Permlle refle\.lOnar sobre la En la dInanuca de genero actual En el campo va ha\ una ! 
: realIdad de las comurudades donde esta la autoesUma del defimclOn de roles que puede ser I 
I hombre? ~omo un obstaculo"'p~!~l camblo_1 
r L; r~sp-o~sabI!Jd;d-d~la-~eal~;d -..-Cual-'-es"-e--I-I-m--p-a-ct-o-q-u-e"-c-a-u-sa-I-a---- En los agentes de cambIO no se ha 

1 de Genero no es solo actual defimclOn del genero? Es hecho el paso de la teona al sentIr 
I responsablhdad del hombre pero para mtegrar la fanulIa o 
I de los hombres v de las mUjeres desmtegrarla? 
! como mIembros de una cultura y 
1 de un sIstema socIal J econorruco 
¡-p~-;.m~teQue los ho~bres-.:c:.:.--'-"----í-C-o-m--o-\-al~zar el role d-e--Ia-m-u-~e-r---l-N-o-s-e- ¡ti"tI-e-nd-e-q"-ue-e-I-be-ne-fi-cl-o ;s--

! reconozcan el valor que tienen las en la casa? para toda la farrulIa Se cree que 
: mUjeres es solo para mUjeres 

¡AmplIa nuestra \lSIOn de la Re\ lsar la ternunologla de genero El genero esta promoVIdo por 
sociedad v del mundo IrtStItuclOnes internacIOnales" no 

1 dIrectamente por el gobIerno o 
I I mO'1rruento de mUjeres 
i Perrrute el mtercamblO entre los 
I mIembros de los eqUIpos y entre 
I las InstltuClOnes v es una 

DesestablhzaclOn de las relaclOnes 
entre hombres y mUjeres 

Rechazo de la SOCIedad maclusta 

\ ! IndEc~o~_a I<!. refle\.l~l!.pe!sonal_ _________ ___ ____ _______ ____ __ ___ _ 
í ElimInar practicas machIstas CamblOs Internos Genera controversia farrulIar 
I Nuevas relaclOnes que se van Sobre carga de actIVIdades en ¡ _ _ _ _ __ _ _ creando _mUJer~ _____________ _ 
I CamblO de la estructura familIar \ -- -- - --- --- - -- - ---1------- -------- - -
I PerdIda de la cultura tradlclOnal 

La VISlon de Genero no debe ser 
II.!lP~~~ _____________ _ 
Consecuencias del enfoque en la 
estabIlIdad fanuhar 

~ 
I 

# Este cuadro permIte darse cuenta que se tIene una percepclOn posItIva del Genero pero que toda\1a se 
perCIben muchos nesgos a trabajarlo partIcularmente por el Impacto que puede tener en la estructura 
familIar En Banllas eXIste este reahdad que todo lo del Genero ha verudo de fuera de las mstItuclOnes 
internaCIOnales Incluvendo la conCienCIa que tIenen las actuales promotoras del pro}ecto La lecclOn es que 
nada se puede hacer Sin partlclpaclOn de los agentes de cambIO y que los agentes de cambIO en Banllas 
necesItan tIempo para captar lo del Genero para ellos nusmos } despues ,er lo que se puede conte\.'tualIzar 
en las comumdades CualqUIer mO\lmlento para adelantar el proceso podna hacemos caer en el negau,o 
del tema 
# Se tema un concepto en el proyecto que el Genero trabaja solo con las mUjeres en razun del trabajO que 
hacen las promotoras del Programa MUJeres) Genero con grupos femerunos " del enfoque que se ha dado a 
aumentar el acceso de las mUjeres a los recursos del provecto 
Fue una gran lecclOn para todos nosotros entender que todos debemos trabajar con hombres" mUjeres en 
relaClOn al concepto de Genero que los promotores que trabajan con grupos mascuhnos pueden senSIbilIzar 
estos hombres a muchas cosas v que no es necesano actuar dlfectamente con las mUjeres para trabajar el 
Genero Las promotoras que trabajan con grupos de mUjeres entendIeron que pueden trabajar con los 
hombres aunque que estos hombres no sean mIembros de los grupos Este entendImIento es una gran 
leCClOn " un logro 

5 El Interesante se perCibe como algo que puede ser pOSrtlVO o negativo 
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# Se entendIo que el enfoque Genero debe ser mclUIdo en la gestIon del provecto que SI se esperan accIOnes 
de Genero de parte de los ffilembros del eqUIpo se deben tener mCltatnos para hacerlo e mdIcadores para 
e"aluar lo que se hace 

e) Perspectivas o elementos de programaclOn por el proXlmo año 
# Se preve seguir las accIOnes de apoyo al trabajO con enfoque de Genero pero de una manera mas tematlca 
dentro talleres mas amplIos en los cuales se trataran casos especificas de Genero 
# La mtegraclOn de mdlcadores de Genero en cada componente podra pemutlr un mejor segUImiento de lo 
que se hace el eqwpo a deCIdIdo IncIwr una forma de evaluaclOn mensual del trabajO que hace cada 
componente dentro las reumones mternas Eso pemutlra una mtegraclOn mas sutil del tema 
f) Sostemblhdad 
La hablhtaclOn en SI de las agentes de cambIO es SIn duda el aspecto mas sostemble de este tipo de trabajO 

4 Aumentar el acceso de las mUjeres a los recursos 
a) Resultado esperado al fin del año 
Mejor acceso de las mUjeres a los recursos InstituCIOnales y de su comurudad 
b) ReahzaclOn del año 96-97 
# 16 5 % de las mUjeres de las comurudades atendIdas por el programa MUjeres y Genero han temdo acceso 
a la aSIstencIa tecmca v a capacItacIOnes en relacIOn a orgaruzaclOn moUvaClon preparaclOn de alImentos 
huertos faffilhares vI"ero de cafe 
# 8% de las mUjeres de las comumdades atendidas por el PCErhan temdo acceso a la aSIstencia tecruca v a 

capacItacIOnes en relacIOn a orgaruzaclOn motlvaClOn preparaclon de ahmentos huertos falUlhares VI" ero 
de cafe 
# ASOBAGRI tiene 18 aSOCIadas consIderadas activas lo que representa 4% del total de aSOCIados/as 

activos/as de la aSOClaClOn 
# El credlto pre cosecha de ASOBAGRI fue otorgado a 8 mUjeres por un total de Q21 000 00 lo que 
representa 1 % de los aSOCIados de la InstltucIOn) 5% del monto total del credIto pre cosecha en 96-97 
# 2 mUjeres partIcIparon a las gIras del ASOBAGRI lo que representa 6% de los parnclpantes a este gIra) 
O O~% de los aSOCIados/as de la InStltucIOn 
# De un promedIo de 125 parnclpantes a las charlas de campo del G-14 sobre asuntos agncolas 12 era 
mUjeres lo que representa 10% de los particIpantes 
# ANACAFE a realIzado una actIVidad de senslbIhzaclon con un grupo de hombre sobre el rol de las 
mUjeres en la cosecha de cafe Este grupo de hombres a pedido que se reahzara una capacltaclOn por su 
esposa" el CECI va colaborar con ANACAFE para realizar este curso 
# Los dos grupos de mUjeres que realIcen un proyecto de mohno de ruxtamal va tienen la escntura pubhca 
del terreno al nombre del grupo de mUjeres Para considerar la tenencia de la tIerra se debe tener un acto 
regIstrado lo que es un proXImo paso para estos grupos 
c) DiferenCia con la programaclOn preVIsta 
N/A 

d) LeCCIOnes aprendidas 
Nos hemos dado cuenta que se terua una percepcIOn que este objetivo de dar acceso a las mUjeres a los 
recursos slgruficaba que ellas debenan partiCIpar en todo lo que hacen los hombres o tener acceso a todo lo 
que tIenen acceso los hombres Se debe entonces reahzar un trabajO de clanficaclOn en relaclOn a eso" a la 
,es dar un apoyo mas concreto a las componentes para "er por donde se puede trabaJar __ este acceso de las 
mUjeres a los recursos 

e) Perspectivas 
# Se qUIere crear un Inventano de aCCIOnes que contnbuvan a la aphcaclOn de Genero v de este Imentano 
construIr una carulla de uso practIco para todos los tecrucos de todos los componentes 

6 Una comunidad se considera atendida por el PCET cuando mas que dos componentes del proyecto estan realIZando 
actiVidades en esta comunidad Segun este entena en el ano 97 97 16 comunidades fueron atendidas por un total de 1459 
familias 
7 En nOViembre 1997 se conSidera que ASBAGRI tiene 515 aSOCiados de los cuales 400 son activos 
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, Queremos trabajar con la componentes comerclahzaclOn v producclOn la manera de adaptar el credlto de 
ASOBAGRI para Infraestructura para que las mUjeres podnan tener acceso a este creruto 
, Se cree que las mUjeres podnan mm bIen captar ... aplicar los conceptos en relaclOn a la selecclOn de 
semIllas \ producclOn orgamca de abone ros Sin embargo hasta hO\ casI no tIenen acceso a estas 
capacitacIOnes Plamficamos trabajar un programa especIal de capacltaclOn para las mUjeres de los grupos 
dIchos programas se podnan trabajar con las esposas de los rmembros de los grupos de ANACAFE ... con las 
mUjeres de las comumdades \a atendIdas por la componente producclOn del PCET 
, Se qUiere dar una aSIstenCIa mas estrecha para anahzar todos las capacItacIOnes que se reahcen en el 
pro ... ecto v ver como podemos Integrar temas de senslblhzaclOn de Genero dentro estos talleres 

f) Sostcmblhdad 
El desarrollo de la capaCIdad InstltuclOnal a dar acceslbIhdad a las mUjeres de sus sefV1ClOS en SI es 
sostemble SI las instItuCIOnes se mantengan 

I EV ALUACION GENERAL DE LA ACTIVIDAD 2 1 S! 

a) Resultado esperado al fin del año 
Se ha ... IStO dentro la presentaclOn precedente que eXiste por lo menos 4 tipOS de resultados esperados por 
esta actl\ Idad Hav lugar de anahzar la pertinencia de crear otras actiVIdades con relaclOn al programa 
MUJeres), Genero del PCET v de aSIgnarlas a los componentes adecuados 

Al fin de dar fonna al concepto transversal de Genero en le provecto integrar en cada componente la 
actl\ Idad SIgUIente 

AnallSls, plamficaclOn " reahzaclOnes de actIVIdades con Enfoque de Genero 

2 Al fin de lograr una mejor Inlegraclon de las acllVldades de organlzaclon de las mUjeres dentro del 
componente orgamzaclOn la actiVIdad 2 1 5 

Apo\o a la partlclpaclOn de las mUjeres en las orgamzaclones de desarrollo de las comumdades debena 
tener como responsable el ofiCIal de orgaruzaclon del PCET 

3 Al fin de utIhzar con mavor efiCienCIa los recursos del PCET la actIVIdad 
MejoramIento del aporte de las mUjeres en la generaclon de los mgresos famlhares v desarrollo de 

grupos de credlto v generaclOn de ahorro 
debena aparecer como una nueva acllVldad de la componente MICro Empresa 

2 1 6 ACTIVIDAD GIras e mtercamblOs de expenenclas, presentaclOn de resultados y dlas de 
demostraclOn entre los agncultores 

a) Resultado al final dcl año 

b) 

Campesinos comencldos " transfinendo sus e'\penenclas a tra\es de actIVIdades concretas con 
e\ aluaclOn de Impacto 

ReahzaclOnes durante el penodo octubre 96-sephembre 97 

El pnmer paso para la eJecuClOn de esta actI\ldad fueron los contactos instItucIOnales y 
orgamzaclOnes campesinas que tienen buenas e'\penenclas en la gestIon de sus dúerenles 
actl\ Idades a m\el de orgamzaClOn producclOn " comerclahzaclOn las orgaruzaclOnes mas 
apropIadas para \ Isllar son GUAY AB de Jacaltenango CADISOGUA en Quetzaltenango ChlcoJ 
\ Chlrrepec en Coban y la asoclaclon ChaJulense 

Se realizaron "anas giras e intercambIO de expenenclas entre las que se mencIOnan las SigUientes 

o GIra de intercambIO de e'\penenclas de un agncultor SOCIO de la ASOBAGRI en New 
Orleans Se trata del señor Ricardo Cruz Menda partiCipo en la fena del cafe y tuvo la 
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mISIOn de dtfundu la clase de cafe que producen los SOCIOS de la ASOBAGRI e mformar 
sobre las caractenstIcas de los recursos naturales el chma v de otros factores que 
lnten1enen en la cahdad de producclOn 

IntercambIo de expenencIas a lll"el de las dúerentes Juntas dIrectl\as de orgamzaclOncs 
campesmas que eXIsten en la zona del Prm,ecto CET En relaclOn a esto se lle"o a cabo el 
semmano "El desarrollo campesmo" dmg¡do por un consultor de la orgamzaclOn F ADES 
con el obJetno de prommer la mejor comumcaClOn la busqueda de obJetI\OS comunes \ 
propIcIar la solIdandad uno de los resultados de esta acuVIdad es que se pUSIeron de 
acuerdo para levantar un censo de los pnncIpales productos agncolas cafe cardamomo)< 
granos basIcos para tener datos reales para la comercIalIzaclOn uruficada Com Imeron de 
lle"ar a cabo esta clase de reumones cada 2 meses y se propUSIeron de consolIdar sus 
orgamzacIOnes en todos los m"eles ademas presentaran sus necesIdades de asIstencIa en 
dos ruveles proyectos SOCIales y producuvos 

Gua de IntercambIO de expenencIas de la preSIdente del grupo de mUjeres SOCIas de la 
ASOBAGRI en San Jase de Costa RIca La partICIpante en esta acuVIdad fue la señora 
Guadalupe Marcos partICIpo el Foro RegIOnal Consuluvo sobre MIcroempresas con otras 
delegadas de mUjeres empresanas en el ambIto centroamencano de esta gua se relata con 
ma,ores detalles en la acuvIdad 2 1 5 

GIra educatI\a e IntercambIo de expenencIas con 31 partICIpantes entre los que figuran 
dlrecUvos SOCIOS y no SOCIOS de la ASOBAGRl y tecmcos con mIembros de los grupos 
'Guavab" y "Karul" de Jacaltenango con la asocIaclOn de desarrollo mtergral Uneca de 
San Martm Cluleverde v CADISOGUA Puerto Quetzal y FEDECOCAGUA sobre control 
de calIdad del cafe v con SOCIOS y SOCIas de las cooperaUvas de Clurrepec y ClucoJ 
atihadas a la FEDECOVERA La gua tuvo como finalIdad conclenUzar moUvar y 
senslblhzar a los partICIpantes acerca de su realIdad respecto a otros grupos que han 
alcanzado cIerto ruvel de sosterubIlIdad en el desarrollo de sus orgaruzaclOnes o empresa 
como producto de la buena orgaruzaclOn ademas se tuvo la oporturudad de conocer el 
SIstema de comerclallzacIOn asocIatIva Tamblen se mcluyo la VISIta a beneficIOs para el 
procesanuento del cardamomo y el sIstema de procesanuento para tener productos de 
buena calIdad 

GIra tecruca e IntercambIo de e'q)enencIas con SOCIOS de las orgaruzaclOnes de GUAY AB 
Jacaltenango y de la cooperatIva "La Voz que clama en el deSIerto" del murucIpIo de San 
Juan La Laguna Solola PartIcIparon 40 SOCIOS de 3 grupos de la ASOBAGRl 5 mUjeres 
productoras acompañaron a este grupo La ma ... ona de los productores que aSIStIeron. son 
aSIstIdos tecrucamente baJO la cobertura del convemo CECII ASOBAGRl/G-14 para la 
producclOn de cafe orgaruco El objetIVO de la gua e IntercambIo fue para observar 
dúerentes parcelas manejados con el enfoque orgaruco plan de manejo y el beneficIado 
humedo colecuvo 

TambIen se realIzaron dos gIras e IntercambIo de expenenCIas a mvel mterno dentro de la 
zona del Provecto la pnmera se llevo a cabo con la partIcIpaclOn de 28 agncultores de 
Buenos Aires Clublac con los SOCIOS del grupo aSIstido por la ANACAFE en OJo de Agua 
Chancohn los obJetIVOs de la gIra e mtercambIO de expenencIas fue~n los SIguIentes 
observar parcelas de cafe aSIstido con paquete convencIOnal almaCIgas de cafe manejo de 
tejIdo y sombra v parcela orgaruca de mmz tambIen se aprO\echo \er parcelas 
agroforestales con estructuras de conservacIOn de suelos 

La segunda gua se llevo a cabo con la partIcIpaclOn de 15 agncultores de QuIxabaj y 14 
de Chojzuml qUIenes mtercambIaron expepnenCIas con el grupo de 39 productores de 
Buena VIsta JolomtaJ tambIen aSIstIdo por la ANACAFE con paquete tecnologIco mI\,"Ío 
(convenCIonal y orgaruco) se observaron parcelas con practicas con despunte y desluje 

\{\ 
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comportaIUlento de las dIferentes vanedades de cafe ... su rendiIUlento estructuras de 
consen aClOn de suelos especies alternatIvas de sombra v almacIgos ... 

La tercera conslstlO en un IntercambIO de e'\penenclas de tres grupos de mUjeres Una 
socia del grupo de Nue\a Esperanza transfino a las mUjeres de los grupos de ChoJ¿unII \ 
QUl'\abaj las actl\ ldades productIvas que realizan) que les ha pefIUludo de lruclar su 
capltahzaclOn Los grupos de ChojzunIl v QUlxabaJ explIcaron sus actl ... ¡dades 
relaCionadas al manejo del huerto faIllllIar ) el desludratador solar Apro ... echaron la 
ocaSIOn de dicho encuentro para promover la particlpaclOn de la mUjer en la gIra e 
intercambIO de expenenclas con enfoque tecruco que coordinO G-14 en Jacaltenango ... San 
Juan La Laguna v tamblen para sistematizar este tIpo de reuruones porque este tipO de 
eventos contnbuve en despertar su lruclauva v creatiVidad para hacer otras cosas 

C) DiferenCIa con la programaclOn preVIsta 
Se ha realIzado sausfactonamente el 90% de las actIVidades plaruficadas para esta actl\ Idad con 
e'\cepclOn de los Olas de demostraclon v presentaclOn de resultados 

d) LeCCIOnes aprendIdas v comentanos generales 
Las guas educatl\ as e intercambIo de expenenclas a ruvel de campesinos es una metodologla eficaz 
para moU\3r refleXlOnar) senslblhzar a los calnpeSlnOS para hacer los cambiOS en el patron de 
trabajO que pracucan )' adoptar modelos de trabajO mas efectiVOs para sus orgaruzaclOnes 
Las capaCitaCIones conjugadas con intercambIos de expenenclas para los campesinos pro"oca un 
Impacto pOSItIVO dentro de sus organIZaCIOnes 

e) PerspectIvas o elementos de programaclOn 
Dar segulIUlento a los diferentes grupos que han partiCipado en las gxras educau ... as para promO\er 
la orgaruzaclOn comurutana 

Impulsar las giras de mtercamblo a ruvel IUlcroreglonal 

ContInuar con la IdenuficaclOn de InstituCIOnes de desarrollo v grupos de productores eXItosos en el 
Intenor del pals del Provecto \ a ruvel mternaclonal contactarles", negociar con ellos el apo",o 
necesano para llevar a cabo otras guas e mtercamblos de expenencla con otros productores o 
productoras 

f) Elementos de sostemblhdad 
Las e'\-penenclas que se comparten ~on de los grupos de campesinos ello faCIlIta el mter
aprendizaje En la mayona de los casos los campeSInOS buscan conjuntamente la soluclon de las 
dificultades de sus orgamzaclones para este proceso se les proporciona herramientas como el 
mtercamblo de expenenclas sumado a las capacitaciones ellos son los que operatlvlzan dichas 
herramientas desde su e:\penencla 

Componente :tl 
ACTIVIDAD 2 21 

ReS4)Ñta6u de tomlictos-
HablhtaclOn de la poblaclOn para la resoluClOn de conflictos 

a) Resultado al final del año 
IdentlficaclOn " capacltacIOn a dos medIadores en cada rrucro regIOn \ mejorarruento de la capaCidad de 
negociar \ la toleranCia a la diferenCia de 75 rruembros/as de corrutes 

b) ReahzaclOnes durante el penodo octubre 96-septlembre 97 
Esta actl" Idad se \lsuahzaba en dos sub actIVidades 

1) Desarrollar en las rrucro reglOnes del provecto CET una capacidad de solUCIOnar sus confhctos 
de manera efiCiente Sin ViolenCia y con autonorrua por el medIO de la hablhtaclOn de personas 
que llenen el perfil para actuar como medIadores 
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2) Desarrollar la capacidad de los rruembros de corrutes cooperativas autondades locales para que 
traten de manera eficiente los dIferentes procesos de negoclaclOn que encuentran dentro sus 
funcIOnes respectivas 

• RcahzaclOn de talleres de capaCItaClOn sobre el tema de NegoCIaClOn v comurucaclOn 
La estrategia tomada para realIzar estas dos sub actividades era la reallzaclOn de talleres de dos dIas talleres 
dentro de los cuales se trato de lo que es la comurucaclOn la transrrusIOn de la mfonnaclOn las herrarruentas 
de negoCIaClOn segun la metodologIa dIseñada por Flsher8 v las funCIOnes de un medIador El CECIIFDD 
ha contratado a el grupo ICCPG (Instituto de EstudIOS Comparadas en CienCIas Penales de Guatemala) para 
realIzar este actIVIdad contraparte del CEeI en el proyecto CET 
De febrero a octubre 97 hemos realIzado 12 talleres y capacitado a mas de 160 personas las cuales teman el 
perfil sIguIente 

+ Grupos locales orgaruzados cerca de la producclon y venta de cafe 11 5% 
+ Delegadas de grupos de mUjeres 30 o 
+ Alcaldes v autondades locales 235% 
+ LIderes naturales 14 5% 
• Maestros promotores de educaclon y de salud 30 5% 
• Tecrucos y promotores de InStItucIones de desarrollo 17% 

La reahzacIOn de activIdades de capacItaclOn sobre temas como la comurucaclOn y la negoCIaCIOn eXIgIa un 
supuesto de mteres de parte de la poblacIOn meta Es alh que hallamos nesgos es mas y de hecho hemos 
encontrado una partICIpaClOn deSigual de un grupo al otro Los promotores de salud y educaclOn y las 
autondades locales de_las aLQeas de r~tol]laºos son la gente que han partIcipando en mas grande numero a 
los cursos Los rruembros de corrutes de venta o producclOn de cafe han demostrado menos Interes aunque 
despues haber conocidos un poco mas los conterudos aumento el mteres que demostraron 

La metodologIa de capacltacIOn dentro estos talleres esta centralIzada en la parucIpaclOn y uno de los 
proposttos es aclarar el concepto de COnflICtO demostrando que COnflictO annado no es Igual a COnflICto en 
SI Es con entusiasmo que los partiCIpantes han hablado de lo que sIgrufica por ellos el COnflICtO en algunas 
momentos estas charlas eran parecidas a procesos de mtervenclOn post traumatIcos y en general este aspecto 
ha pennItldo desarrollar una relaclOn de confianza entre la poblaclOn campesina y los facIlItadores del 
ICCPG 

El hecho que las autondades de comurudades de retornados han demostrado un Interes mas espontaneo 
puede ser el resultado de las capacitacIOnes que ya han reCIbIdos en los campos de retornados Nos IndIca 
que estos temas de modos alternatI' os de resoluclOn de COnfliCtos necesitan tiempo para ser aslrrulados por 
la gente y nos perrrute entender la poca parucIpaclOn de la gente que no ha terudo acceso a este tIpo de 
capacltaclOn en el pasado Por estos razones conSIderamos este pnmer año de mtervenclOn en la zona con 
relaclOn a resoluclOn de COnfliCtoS como un año de mmerslon y de conOCImiento reciproco 

• Procesos de pre dIagnOStICos 
El proceso de mtervenclOn del ICCPG mclma una etapa de per diagnostIco que VIsaba recopIlar datos con 
relaclOn al perfil a la manera de comurucar negOCIar y resolver sus COnflICtOS de la poblaclOn meta Este 
diagnostICO a penrutIdo lograr InfOnnaClOnes Interesante para la reahzaclOn del PCET en general Por 
ejemplo se ha aclarado la relaclon que muchas veces la gente tIene con los coyotes muchos de estos 
IntennedIanos son panentes o supuestos arrugos de los pequeños caficultores y los presIOnan mampulando 
dIcha sItuaclOn Ademas los coyotes cuenten con una ruvel de orgaruzaclOn que los pennlte mantener su 
Influencia en el mercado de Banllas el pagado de la cosecha por adelantado v la soluclOfl"'que muchas veces 
representen a las dIficultades de los campesinos de transportar el cafe hasta Banllas 

Este pre diagnostIco nos ha penrutIdo constatar el alto mvel de orgaruzaclOn de la comumdad de retornado 
Nue\a GeneraclOn Mava tIenen un corrute de educaclOn con tres Integrante que deben ser ehgldos por la 
comumdad A este corrute estan refendos los problemas de conducta de los ruños Los casos de robo estan 
refendos en pnmera InstanCIa al corrute de orgaruzaclon v en secunda instancia al alcalde aUXIhar Los 19 
promotores de educaclOn de esta comurudad han demostrado un gran mteres a aprender a negOCIar 

8 Ury Flsher y metodologla de negoclaclon de Harvard 



El pre dIagnostico a penruudo IdentIficar una CIerta necesidad de apoyo de parte de los promotores" 
tecmcos de ONG s Ellos se han acercado al personal del ICCPG en vanos ocasiones consultando Con 
relaClOn a problemas que \ 1\ en las comumdades \ a la incredulidad de \ anos campeSinOS respecto a los 
prO\ ectos de desarrollo Por fin el poco acceso que tIene la gente del campo a informaCIOnes seguras 
consiste en una gran \'ulnerablhdad " da mucho amphtud a la creencia en los rumores el control de los 
co\otes con rc1aclOn al precIO del cafe en un ejemplo Se han produCidos algunos e\entos en relaclOn a casos 
supuestos de bruJena que demostro la ImportanCIa para prevemr COnflICtoS de mclwr temas para ubicar la 
gente en relaclOn a las fuentes de mformaclOn y la ImportanCIa de analizar la mformaclOn que llega hasta 
ellos 

C) Diferencia con la programaclOD preVIsta 
• Se han capacitadas mas de 150 personas sobre los temas de negoclaclon \ comwucaclOn y con mas o 
menos 50 personas se han tocados vanos elementos de lo que es mediaclon En relaclOn a los temas de 
negoclaclOn v comunlcaclOn hemos atendidos al numero de personas esperado por este año La 
IdentlficaclOn de las personas que tienen el perfil para actuar como mediadores nos costo mas que pre\1sto 
en algunas nucro reglOnes tenemos mas que 10 personas IdentIficadas cuando en otras nos costo Identificar a 
dos Sm embargo segun el ICCPG se tiene suciamente personas para conformar una red de promotores 
del tema en la lOna La formaclOn de mediadores es un proceso de mediano plazo en el cual vamos entrar 
mas el año que \ lene 

• No se ha diseñado el tema de ToleranCia a la diferenCia En el transcurso del año hemos IdentIficado la 
comUnidad con la cual se podna trabajar este tema En el año que VIene \amos analizar la manera de entrar 
con este tema en una comurudad v podna ser adecuado trabajar el tema con una poblaclOn meta mas 
acceSible como los tecnlcos del personal del PCET 

d) LeCCIOnes aprendidas v comentanos generales 
• Lo que la gente a captado el mas de los elementos de negocIaclon 

O el aspecto natural del COnflIctO en la VIda de todos los dIas 
O la neceSIdad de prepararse antes una negoclacIon 
O el mteres de pensar a las salidas que tenemos SI no se logra negociar con la parte adversa 

• Algunos alcaldes aU\.IlIares de dieron cuenta que no deben ellos resolver los problemas pero apo,>ar la 
gente a buscar entre ellos las solUCIOnes 

• Al momento de re\ Isar con la gente que ha partICIpado a dos talleres que es lo que pusieron en practica 
entre los dos talleres nos damos cuenta que la gente capta mucho lo que es en relaclOn directa con una de su 
neceSidad la mas grande la venta de su cafe Entienden que ururse dentro una comUnidad para vender su 
cafe los permite negociar mayor precIO ASI el resultado el mas \ lslble del curso de negoclaclOn en algunas 
comUnidades fue la decIslOn que tomaron los lideres de organizar sus comurutanos para \ender el cafe 

• Para transmitir los temas de negoclaclon se ha utlhzado mucho lo que es la negoclaclon del precIo del 
cafe por esta razon fue dIficil lograr el Interes de las mUjeres que partiCiparon a los cursos 

• Los talleres con los maestros deben tomar en cuenta el horano matutmo que tienen 

e) Perspectn as 
• Seguir con la cobertura de grupos cla\es Grupos de mteres alcaldes \ autondades locales maestros 
promotores sociales) tecmcos) promotores de ONG s 

• Guardar el oJo a los temas Siguientes COnfliCtO negoclaclOn medlacIon orgaruzaclOn \ comerclahzaclOn 

• Agregar el tema de la Justicia penal (fue una pedida de vanos grupos) 

• Reahzar talleres nucro regIOnales v locales con los grupos de comerclahzaclOn analizar la factibIlIdad de 
seguir el uso que hacen los lIderes de los temas concretamente en sus cargas cotIdianas 
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• Como un paso por la sosternblhdad. analIzar la posIbIhdad de arumar la gente a hacer financIar por su 
comurndad una parte de los costos de las capaCitaCIOneS en relacIOn a resolucIOn de conflIctos 

1) Sostemblhdad 
• La conformaclOn de una red de promotores personas que tIenen un lenguaje comun herramIentas comun 
" pueden actuar en la zona 

• Las bases orgaruzatI\ as que se pueden conformar) ser mas sosteruble por una ma}or capacidad de la 
gente a negocIar sus alIanzas 'r resol"er sus problemas 

CompOnente 2.3-: C~ illterimtituaonal 
ACTIVIDAD 231 CoordmaclOo v cooperaclOo mtenostltuclOoal CECIJAID 'r ANACAFE 

a) Resultado al final del año 
• Acceso al fundo de compra) al fondo de Infraestructura de CECU AID para los grupos de caficultores de 

Anacafe 
• Amphar la zona de mtervencIOn de Anacafe 

b) RealIzaCIOnes durante el peno do octubre 96-septlembre 97 
• Se orgamzaron 10 grupos de caficultores (entre 20 y 40 rruembros por grupo) en 10 comumdades 

partIcularmente de la rrucro-regIOn de los Chancohnes 

• Dichos grupos reCIbieron aSistencia tecrnca mensual en caficultura sosternble por parte de los tecmcos de 
Anacafe v de CECI a la excepcIon de 3 grupos que fueron atendIdos urucamente por Anacafe En cada 
"lsIta mensual los agncultores fueron capacItados en todas las fases de la caficultura En coordmacIOn 
con CEC! los agncultores mteresados partICIparon tamblen a las actiVidades de capacitacIOnes en 
produccIOn orgaruca de granos baslcos 

• Se lmpartIo por parte de ambas mstItucIOnes dIferentes capacitacIOnes y talleres dedicados a 
agncultores v/o tecrncos sobre temas como control blologrco de la broca del cafe control de la cahdad 
del cafe enfoque de genero en el sendero de la calidad del cafe beneficIO ecologIco etc 

• Se reahzaron una gira de obsenacIOn de parcelas de caficultura orgaruca en Jacaltenango asl que 2 gIras 
mter rrucro reglOnes para obsenaclon de parcelas que han reCibido manejO de teJido" de sombra 

• Se Implemento un laboratono de cna de parasllOldes para el control bIOlogrco de la broca del cafe en los 
Chancohnes 

• En coordmacIOn con Anacafe se Impartlo charlas v capacitaCIOnes con enfoque sobre los temas de 
Proceso de la comercrahzaclon de cafe costos de produccIOn costos de comercrahzaclon Beneficiado" 
control de calIdad. a los grupos de Anacafe del area de los chancolInes Monte Cnsto JolomtaJ Nue"a 
Esperanza. Tres Ranchos 

• Se coordmo la mformacIOn y promoclon a todos los grupos de Anacafe sobre el apoyo con Infraestructura 
productIva obteruendo sohcltudes concretas sobre la necesidad de pulperos de cafe beneficIOs humedos 
eco no mICOS "una secadora de cafe 

• Se realIzo una gua de mtercamblo a Jacaltenango Pahn Escumtla (Fedecocagua) v Coban para conocer 
los procesos de comerclahzacIOn control de calIdad uso de Infraestructura apropiada de transfonnaclon 
para cafe v cardamomo En donde se diO partIclpaclon a pequeños productores " representantes de los 
grupos de Anacafe especIalmente del area de los Chancohnes Monte Cnsto Puente Alto 



• En coordmaclOn con Anacafe se establecIeron 5 parcelas demostrallvas dIversúicadas (canela pumenta) 
a ctnCO grupos de anacafe ( San Carlos chancoltn Vlctonas chancoltn ManantIal Zapotal Buena Vista 
chancoltn OJo de Agua chancohn) 

• Á,. tra\ es del com emo se logro que Anacafe realtzara la apertura de un sistema de mfonnaclOn de 
precIOs para el cafe con la mstalaclOn de una pantalla en Banllas con el senlCIO Reuters lo cual alcanzo 
un gran Impacto a nIvel de los productores" del mercado logrando con ello mejorar los precIOs" mayor 
partlClpaClOn del campesmo dentro del proceso comerCIal 

• Con la mcorporaclOn de Asobagn dentro del mercado de Banllas se pennttlO la partlclpaclOn de los 
productores v de los dIferentes grupos de Anacafe en la venta de su cafe como una alternallva de 
mercado 

C) DIferenCia con la programaclOn 
• Se logro los objetivos de la programaclOn en lo que concIerne la amphaclOn de la zona de mten enclOn de 

Anacafe " la buena coordmaclon con CEC! para las actlvldades con granos baslcos Igualmente se 
Implemento las capaCItaCIOnes sobre aspectos comercIales" control de la cahdad Sm embargo no se ha 
Implementado todaVla las capacitacIones sobre caficultura orgaruca para los caficultores que llenen cafe 
natural 

d) LeCCIOnes aprendidas" comentanos generales 
• Los agncultores apreciaron la coordmaclOn de los tecrncos va que los tecrncos de las 2 mstltuclOnes los 

"Isltan el mIsmo dla ASI aprovechan mejor su dIa 

• Se ha comprobado tanto en el campo que en taller de trabajO que las mUjeres tIenen un papel mm 
Importante en la producclOn de cafe espeCIalmente en lo que concIerne el control de la cahdad Sm 
embargo no se encuentra rn una mUjer en los grupos de trabajO es declf que no reCIben capacItacIOnes 
como sus esposos Ya se ha dIscutido el asunto y se ha Visto buena dlSposlclon de parte de ambas 
mstItuClOnes para hacer esfuerzos para mvolucrar las mUjeres en capacItacIOnes sobre manejo post 
cosecha del cafe 

• Para una mejor coordmaclon v un mejor seTVICIO a los beneficlanos sena perttnente de amplIar la 
coordmaclOn con todos los tecrncos de Anacafe en Banllas 

e) Perspectl\as o elementos de programaclOn 
• Implementar el proyecto de control blOloglco de la broca del cafe con la supeTVIslOn tecrnca de ambas 

J nstltuclOnes 

• Implementar un pro\ecto para la creaclOn de un laboratono de cataclOn de la cahdad del cafe en 
coordmaclOn con Asobagn ) Anacafe 

• Dlsenar" ofrecer capaCItaCIOnes para grupos de mUjeres especlficamente sobre control de la calidad 

• Desarrollar un paquete de caficultura orgarnca v Implementarlo con agncultores que tIenen cafe natural 

• Coordmar para la realIzaclOn de un censo de todos(as) losllas productores(as) de cafe de Banllas 

• SegUIr el apo\ o tecrnco a los grupos va orgaruzados 

• Coordmar el trabajO de campo con todos los tecmcos de Anacafe en Banllas 

• Se realizaran estudiOS de factIbilidad para los dIferentes proyectos de mfraestructura productiva 
soliCItadas por los grupos de Anacafe 
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f) SosteOlblhdad 
La partIclpaclon dIrecta concreta\' el cumphnuento de los comemos suscntos han permltldo crear un 
ambIente de confianza " responsabIlIdad ante los grupos de pequeños productores ademas con la 
herramIenta de la coordmaclOn ha perrruudo Identlficar" crear altemau\'as que perrruuran una ma\'or 
IntegraclOn J partIclpaclOn de grupos a los dIferentes sefV1CIOS )- beneficIOs Inclmendo la creaCIOn de 
nue\ os paquetes tecnologIcos apropIados para que los campesInos amphen sus conoCImIentos " 
apro'. echen los recursos naturales eXIstentes en la comumdad, y que los compronusos de coOrdInaClOn 
para el apmo a los campesInos sean fortaleCIdos a tra\'es de una amphaclOn de recursos y uempo 

ACTIVIDAD 232 CoordmacIOn" cooperacIOn mter-mstltuClOnal entre CECIIAID " ALA 91/21 

a) Resultado al final del año 
ElaboraclOn de un plan de trabajO conjunto (sInergIa posIuva entre los proyectos) 

b) RealizaCIOnes durante el penodo octubre 96 - septtembre 97 

o 

o 

Se tuvo acercarruento con los sectores vInculados al ALA 91/21 para coordmar acuVIdades 
tal es el caso de ADICBA a qUIen se le ruzo una propuesta de comerclahzaclOn de cafe 
pergammo conjuntamente con la ASOBAGRI se conVIno de compartIr la mformaclOn de 
precIOs TambIen ALA 91/21 local faCIlIto en calIdad de prestamo la canudad de 15 
maqUInas de coser al programa de nucroempresas del CECIIAID para lle\ar a cabo una 
Jornada de capacItacIOn a Igual numero de sastres 

Denvado del cambIO del Corurector InternaCIonal del ALA 91/21 se realIzaron reumones 
para detenmnar los puntos de convergencia y lograr acuerdos se conVIno de aunar 
esfuerzos para complementar la eJeCUCIon de accIOnes en los componentes de 
comercIahzacIon, produccIOn agncola, crerutos orgaruzacIOn campesma genero 
nucroempresas mfraestructura productIva y capaCItacIOnes Se deterrruno de reacuvar el 
convemo y para lo cual se hIzo una propuesta sm embargo no se llevo acabo la firma de 
la nusma 

C) DIferencIa con la programaclOn preVista 

d) 

e) 

o 

o 

A pesar de no contar con un convemo formal se ha logrado avanzar algo puesto que e 
coordmador zonal promotores y campesmos han hecho eco a las lDVItacIones para 
partICIpar en diferentes capacitacIOnes y la relacIOn ha mejorado sustanCIalmente 

En cuanto a ADICBA se refiere han SIdo acceSibles de partICIpar en diferentes aCtlVIdades 
de capacltacIOn en el senunano de IntercambIo de e\:penenclas "El desarrollo 
campesmo" tuvieron buena partIclpacIOn tIenen buena voluntad de compartir retos con 
otros grupos 

LeCCIOnes aprendidas o comentanos generales 

La falta de voluntad para coordmar hmIta desarrollar la orgaruzaclOn de las comlirudades 

La carenCIa de coordmaclOn mtennsutuclOnal puede provocar COnflICtOS entre los grupos locales 

Cuando no hav coordmacIOn los campesmo se ven hnutados a captar los sefV1CIOS que prestan las 
diferentes mStItuclOnes 

Perspectnas o elementos de programacIOn 

o Contmuar el acercanuento con las autondades del ALA 91121 para conocer las 
perspectIvas de proyeccIOn que tendra rucha mstItucIOn en la zona 



f) 

o 

I( 

Mejorar la coordmaclOn entre ambas mStltuclOnes en el terreno del trabajo aunque no 
e\.lsta un documento formal que las" mcule 

Elementos de ~ostcnlblhdad 

El poco acercanuento que se ha terudo entre tecmcos " campesmos del ALA 91/21 " del CECIJ AlD 
es un elemento que puede fortalecer las orgaruzacIOnes que e\.lsten en las comurudades 

ACTIVIDAD 233 CoordmaclOD" cooperaclOD mtenDstltuclooal entre CECIIAID 
, la mURlclpahdad de Banllas 

a) 

b) 

C) 

d) 

e) 

Resultado esperado 

ImplementaclOn del programa de lruclaUvas de pohucas y programas ambIentales a nI\ el local 

RealIzaciones de octubre /96 a septiembre /97 
FortalecImIento a la Oficma Tecruca de PlaruficacIOn (OTP) y la corporaCIOn muruclpal con 
capaCitaCIOnes v apoyo a la Oficma TecnIca de PlaruficacIOn en la elaboraclOn de la plaruficaclOn 
laboral que le corresponde 

Actualmente ha" coordmacIOn con la OTP para la ImplementacIOn de los proyectos socIales dentro 
de la estructura de orgaruzacIOn nucroreglOnallmplementada por el CECIJ AID 

Ha)' coordmacIOn con la OTP para la ImplementaclOn de la mvestIgacIOn que se refiere al 
desarrollo SOCIOecononuco y conservacIOn de los recursos naturales en la zona norte de BanlIas de 
Igual forma a ruvel operatIvo hav consenso en coordmar el trabajo que se refiere a la orgaruzacIOn 
mlcroreglOnal que reqUIere el provecto ambIental prevIo a su eJecuclon 

DiferencIa con la programaclOD pre'lsta 
No e\.lste por escnto algun documento de colaboracIOn debIdo a que se prefiere elaborar un 
documento mas completo en el que participen los programas CECIJ AID y CECIIDECOP AZ con 
base en este documento se defimran las estrategias de coordlllacIOn de aCCIOnes para los prmectos 
en el area de Banllas por ahora estamos pendientes de que CECIIDECOPAZ Imcle sus actl\Idades 
en el area 

LeCCIOnes aprendidas 
La perfilaclOn permanente de los provectos pernute agilIzar la gestlOn de los provectos 

La OTP debe conocer la estrategIa de orgamzaclOn mlcroreglOnal para que canalIce }' gestIOne 
conjuntamente los pro"ectos sIguIendo este esquema de orgaruzaclOn ello fortalece la relaclOn 
permanente que deben tener la orgaruzaclOn mlcroreglonal y la OTP en funclOn de los provectos 

Toda orga,mzacIOn mlcroreglOnal debe conocer el tIpO de relaclOn que debe tener c~ la OTP para 
la gestIOn de sus pro,ectos no es recomendable gestIonar los prO\ectos Slll segwr la 10gIca de 
orgamzaclOn mIcroreglOnal porque ello debIlIta la orgamzaclOn comumtana en su globalIdad 

PerspectIvas 
Contllluar fortaleCIendo con capacItacIOnes a la OTP con base al plan de trabajO que esta 
ejecutando 

Se pretende que la OTP o en su defecto la muruclpalldad v las orgaruzaclOnes mlcroregIOnales 
establezcan mecamsmos de colaboraclOn para la gestIOn de los pro\ectos 
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t) 

Se espera que la OTP mforme conjuntamente con los representantes de la orgamzaclOn 
mIcroregIonal a las InstItucIOnes de desarrollo presentes en el area el mecamsmo de coOrdInaCIOn 
que tIenen a efecto de que las InstItucIOnes Interesadas coordmen esfuerzos para el 
fortalecImIento de dIchas orgamzacIOnes mlcroregIOnales 

Se pretende que en la orgamzaclOn del trabajo de las lllstItucIOnes con las orgamzacIOnes 
rrucrorcgIOnales este m\ olucrada dIrectamente la OTP o en su defecto la MumcIpalldad que cubre 
las areas mIcro regIOnales con el propoSlto de que todos conozcan la manera en que se coordman los 
trabajos 

SostembIhdad 
La OTP tIene su propIO plan de trabajo el fortalecumento que se le ha dado se define con base a 
este plan En mngun momento se pretende romper la autonorrua de la orgamzacIOn ello provoca 
IndependencIa laboral elemento Importante para que el grupo efectue la programaclOn de su labor 

ACTIVIDAD 234 CoordmaCIOD v cooperacloD COD ACNURlCECI 

a) Resultado esperado al final del año 
1 20 credItos concedIdos para aCtlVldades de transformacIOn serVICIOS y comercIO 
2 RehabIhtacIon de 20 kms de la carretera BanllaslSanRamon 
3 Fmanctamento de 5 moltnos de ruxtamal 
4 FmanclOmento para 2 proyectos de estufas mejoradas 
5 ConstruclOn de 2 centros de benefiCIado de cafe y cardamomo 

b) ReahzaclOnes del penodo octubrel96 a septIembre/97 
1 Apoyo a 23 rrucroempresanos con credItos concedIdos por un monto de Q300 000 Y capaCItacIOnes en 

gestlon de empresa con parucIpaclon de 70 % de mUjeres como beneficIanos 
2 DIez kIlometros del carruno han SIdo rehabIlttados se ha entregado Q382 431 
3 FmancIarruento para completar la mstalacIOn de 4 molInos de ruxtamal en las comurudades de SIglo 

XIX. SIglo XX Nuevo Cuchumatan y Uruon Las Palmas por un monto de Q90 527 Y compra de tres 
nuevos molInos en las comurudades de Nueva Uruon Maya Nueva Esperanza, y Xoxlac por un monto 
desembolsado a la fecha de Q88 323 

4 FmancIarruento para completar dos proyectos de Estufas mejoradas por una mverslOn total de Q103 894 
en las comurudades de San FranCISCo Momonlac y Momonlac 

5 Se ha construIdo 2 centros de benefiCIado de cafe/cardamomo en las comurudades de Momonlac , 
Montenegro con una mverSIOn total de Q965 615 

6 FmancIarruento de tres AbastecImIentos de Agua por 1496 personas benefiCIadas con un serVICIO de 
agua dOI1llCIltar en Rancho Palmeras y Smlac Flor Santo Dorrungo y Nueva Uruon Maya por un monto 
desembolsado de Q335 127 72 

7 FmancIamIento de EqUIpamIento Escolar en vanas Escuelas del MUruCIpIO de BanIlas Incluye 1200 
alumnos v 10 Maestros asI como otros adultos benefiCIados con cursos de alfabetIzacIOn por un monto 
de Q66 750 

8 ConstruccIon de tres nuevas escuelas con financIarruento del FlS en las comurudades de Jolomcu 
TI arruman y MaraVIllas por un monto desembolsado a la fecha de Q420 12965 

9 ConstrucclOn de un puente por un monto desembolsado a la fecha de Q230 186 

C) DIferencIa con la programaclOD preVIsta 
Los proyectos avanzan como estaban preVIsto 

d) LeCCiones aprendIdas o comentanos generales 

e) Perspectivas o elementos de programaclon para el penodo siguiente 



TABLA DE EVALUACION DE IMPACTO DE LOS 
PROYECTOS REALIZADO EN LA REGION DE BARILLAS POR PARTE 'DEL PROYECTO CECI-ACNUR 

Proy No TIllO Comumddd BLOdilldnos ImJldlto 
3051 Estufds MCJoradas Momonlac 35 F,uTIlltas La utIll7aclon dc Id CStufd dSI como VI\ Ir cn un IlIIblcntL IIIIS s \110 por 

rCQuenr mcnos el uso de la leña 100% utIlI¿dn IdS Estufds 
3055 TIenda Comunal Nueva GeneraclOn 272 Fdmillds DISlloslclOn mmedlata de productos de prunera neceslddd 
3064 Tlendd Comunal Montebello 26 Fdmlhas DISPoslclOn mmedldld de productos de pnmera neceslddd 
4004 Trdnsporte Nueve GeneraclOn 272 Fdmlhas DISposlclon de servICIO de transporte p/enfermos msumos \ productos 
4005 Mlcroempresas RegIOnal 23 fanl1ltds 23 credllos concedIdos aSI como beneficIO dIrecto pard cddd fdnllltd 
4006 Molino de Nl\.tamdl Nueva GenerdclOn 135 Famlltas BeneficIo dIrecto en especldl Ids mUjeres beneficIO de org,\IIlI dClon de 

100% de buena ddlll1ll1straclOn V el 100% de Gdndncld 
4021 Molmo de Nlxtamdl SIglo XIX 55 FmTIllldS BeneficIo dIrecto en espeCial las mUjeres beneficIO de org IllIl'1ClOll de 

100% de buena ddmmlstrdclon y el 100% de G,llldnCI I 
4022 Molino de Nlxt Imal Nuevo Cuhcumatan lOO FamIlias BeneficIO dIrecto en especldl I1s mUjeres beneficIo de org \1111 dClOn de 

100% de buend ddmllllstrdclon V el 100% de Gdndncld 
4030 Estufds MCJorad1s San FranCISCo 35 Fdmlhas Ld utlhzaclOn de Id estufd dSI como VIVIr en un dmblente IlIdS Sdno por 

Momonlac reQuenr menos el uso de la lefld 
4074 Molino de Nl'\tamdl SIglo XX 72 Falll1l1as BeneficIO dIrecto en espeCial las mUjeres beneficIO de org 11lI/dClon de 

100% de buena admllllstrdclOn y el 100% de Gdnancld 
4083 Molino de Nl'\tdmal UllIon Ids Palmas 46 FdlTIlllds BeneficIO dIrecto en espeCial las mUjeres beneficIO de orgdnll dClOn de 

100% de buena admmlstraclOn y el 100% de Gdndncld 
4084 EqUIpamIento Escoldr Vanas 1250 Familias Incluye 1200 alumnos y 10 mdestro aSI como otros ddultos beneficIados 

con cursos de dlfabetl7acIOn 
MIembros de COI]lItes que pueden redhzar sus reulllones por lI noche por 
lo cual pueden trabajar su Jornada completa 

4085 Abastec1I111ento de Agua Nuevo CUllco 290 Fanl1l1as Personas beneficlddas con un servICIO de agua donucIIl,lr 
ConstruclOn de 15 V dndS comullldades 800 FmTIlhds Incluye 750 alumnos (329 mUjeres y 421 hombres) y 20 mdestro dSI como 

Escuelas con del mUllIclplO de otros adultos beneficIados con cursos de alfabetlldclon Equlpddo de 
financ~mICnto del FlS B mllds paneles soldr alf,lbel17aclOn y nuembros de comlles que pucden redh/dr 

sus reulllones por la noche 
5041 ConstrucclOn de 10 10000 ServICIO de CdmlOneta hdsta la Flond1 

kllometros de C metera FamIlias 
BanlIds S,1Il RJmon 

- - - - - _ 7~_ - - - -
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ACTIVIDAD 2 3 5 CreaclOn de la coordmadora rural de desarrollo 

Resultado esperado 

CoordInadora rural de desarrollo funcIOnando plenamente 

RealizacIOnes de octubre /96 a septiembre /97 
Se conformaron dos orgaruzaclOnes nucroregronales en las areas de QwxabaJ \ ChoJzurul En 
QUl\.abaJ se Integraron 3 aldeas y en ChoJzurul 9 aldeas la funclOn de estas orgaruzaclones es 
gestIonar provectos socIales Actualmente estan en la etapa de consUtuclOn legal ademas estan 
sIendo capacItados en plaruficaClon evaluaclOn y gestlon de proyectos 

Aparte de la conformacIOn de estos dos grupos nucroregronales se apo)a con capacItacIones en 
orgaruzacIOn plaruficaclon y evaluacIOn a dos grupos que desde el pnnclplo del pro\ecto \a 
e\.IsUan son El grupo de la cuarenta aldeas de Malpals agrupadas para gestIonar el proyecto de 
energra electnca y la agrupacIOn VertIce del Norte de NebaJ Integrada por la neceSIdad de amphar 
la VIa de acceso de la Flonda Banllas hacIa Nueva Amenca NebaJ 

DIferencia con la programaclon preVIsta 
La demanda de los comurutanos donde esta presente el proyecto no es solamente pro\ectos 
agncolas (cafe cardamomo etc) es claro que tamblen pIden provectos socIales como Puentes 
escuelas letnnas y otros de alh que surge la neceSIdad de tener una estrategra laboral cuyo fin es 
gestIOnar conjuntamente con los comurutanos debIdamente orgaruzados los provecto s que necesItan 
o por lo menos apoyarlos en este sentIdo 

Al pnnClplO del año es decIr en el cuadnmestre de octubre /96 a enero /97 no se contempla en el 
proyecto Comumdades en TranslClon este espacIO de trabajO es la razon por la que a finales del 
cuadnmestre de febrero a mavo del /97 se programa el espaCIO para lruclar la creaCIOn de la 
coordmadora rural de desarrollo dIcha programacIOn se lrucla a ejecutar a mvel de campo en el 
cuadnmestre de Jumo a septIembre del /97 

LeCCIOnes aprendIdas 
No se puede aprovechar el conute agncola o de comerclahzacIOn para la ImplementacIOn de 
pro\ectos SOCIales porque eXIsten corrutes promeJoranuento cuva funcIOn es gestIonar prmectos 
SOCIales por esta razon es Importante que a ruvel local eXIsta coordmacIOn para la ImplementacIOn 
de los dIversos proyectos tampoco se puede asegurar que el corrute promeJoranuento se encargue de 
la ImplementaclOn de proyectos productIvos porque muchas veces el mteres de los rruembros no son 
proyectos productIvos 

La orgaruzaclon para la gestIOn de los pro\ectos socIales debe mlClarse tomando como base los 
comltes promeJorarruento que e\.lsten aSlrrusmo esta estructura debe crearse en estrecha relacIOn 
con las autondades locales 

Una manera adecuada de trabajar a ruvel mlcroregronal es gestIonar los proye~os que demandan 
las comurudades mtegradas respetando el SIstema de orgamzaclOn rrucroreglOnal Implementado 

Perspectl\ as 
Establecer a mvel de las comurudades orgamzadas en rrucroregrones el mecamsmo de coordmaCIOn 
a seguIr para la ImplementaclOn de los dIversos provectos (SOCIales \ productIVOS) entre los corrutes 
promeJorarruento y corrutes agncolas o de comerclallzaclOn 

La orgamzaclon rrucroregronal para la gestIon de los provectos SOCIales se transfenra al nuevo 
programa CECI/DECOP AZ que a muv corto plazo ImClara actIVIdades en el area de Banllas 
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f) 

a) 

b) 

c) 

Llevar a las sedes nucroreglOnales delegados mstltuclonales para que promocIOnen los sen ICIOS que 
ofrece la tnstltuclOn que representan se espera que con estos contactos las InstltuclOnes y las 
orgaruzaclOnes establezcan compromisos laborales para el fortaleclnuento de la orgamzaclOn 
m1CroreglOnal 

Sostemblltdad 
La orgarnzaclon nucroreglOnal surglO de los comltes promeJoranuento \ se pretende que los 
cambios que se den en la estructura de dIchos conutes tamblen se contemplen en la estructura 
mIcro regIOnal Los comltes promeJoraffilento son pennanentes por ello se espera que los conutes 
mlcroreglOnales no sean temporales ademas las capaCitaCIOnes que se Imparten \an haCia el 
fortalecImIento de la pennanencla e mdependencla laboral de los grupos 

ACTIVIDAD 236 CoordmaclOn'\ cooperaclOn rntennstltuclOnal entre CECI/AID 
v el Provecto Cuchumatanes 

Resultado al final del año 

AmplIar la zona de mtervenclOn del Proyecto Cuchumatanes 

RealizacIOnes durante el penodo de octubre 96 a septIembre 1997 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

Flnna del convemo de cooperaclOn mter-mstltuclOnal para apoyar el fortalecInuento de las 
cooperatIvas de ChoJZUlUl y QUlxabaJ y su area de mfluencla 

ElaboraclOn de un plan de trabajo conjunto entre CECI/ AID y Provecto Los 
Cuchumatanes 

En las dos cooperatIvas en el componente de orgaruzaclon se han coordmado aCtiVIdades 
de capaCitaCIOnes aSlnusmo en el area agncola )- comerclaltzaclOn 

ParuclpaclOn de los SOCIOS de las cooperatIvas de ChoJzurnl y QUlxabaJ en tres giras 
educatnas e mtercamblo de expenencla a rnvel nacIOnal e mterno Incluvendo la 
partlclpaclOn de extenslOrnstas sociales 

Se han realIzado reurnones a mvel tecruco y de la coordmaclOn zonal para buscar los 
mecarnsmos que pennltan el fortaleclnuento de las cooperativas antes citadas 

ConfonnaclOn de un grupo de 20 mUjeres en la comurndad de La Floresta con apovo del 
E'\tenslorusta SOCial para el manejO de un provecto de mohno de ruxtamal Ver mavor 
InfonnaclOn en la actlVldad 2 l 5 

Se apoyo un encuentro de lIderes de 4 comurudades (La Floresta Cocola Grande Cocola 
ChiqUIto v La CnnolIna) con el obJeuvo de promover la orgaruzaclOn comurntana 
micro regIOnal medio para la autogesuon acelerada y extender los dIferentes serviCIOS a 
mas comurudades 

Se coordinO con el responsable de comerclahzaclOn de PCUCH las pohtlcas de 
comerclahzaclOn del cafe y cardamomo durante la temporada 97-98 espeCialmente para 
las dos orgaruzaClOnes cooperatIvas de ChoJzurul y QUlxabaJ y comurudades penfencas 

DIferenCIa con la programaclOn preVIsta 

o Hasta el momento no se a realizado runguna evaluaclon de las actIVidades que se 
contemplan en el com emo 
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LeccIOnes aprendidas o comentanos generales 

o 

o 

o 

o 

En la coordmacIOn es Importante uruficar cntenos sobre la orgaruzaclOn comumtana ello 
facIhta su desarrollo en las comurudades 

La coordmaclOn entre las mstItucIOnes perrrute a los campesmos tener ma'ror acceso a los 
servICIOS 

La plaruficacIOn conjunta de actIVIdades facIhta la coordmacIOn laboral 

La coordmaclOn a m, el de tecrncos mejora la comurncaCIOn 

Perspectnas o elementos de programaclOn 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

Darle segUIrruento a la coordmacIOn v cooperaclon 

Dotar especIalmente a los grupos cooperatIvos de ChoJzurul y QUIxabaJ de los mediOs 
necesanos (orgaruzaclOn del corrute de comercIahzaclon de cada agrupaclon capItal radIO 
comurucaclOn aSistencia adrrumstratIva) para llevar a cabo adecuadamente la presente 
campaña de comerclahzaclOn tanto de cafe como cardamomo 

Apo\ar al eqUIpo de extensIOn SOCial de PCUCH en la tarea de consohdar el 
fortalecimiento de las dos orgaruzaclOnes cooperatIvas que se aSisten en comun 

Extender los servICIOS que prestan las dos orgaruzacIOnes hacia las comUnIdades 
penfencas 

NegOCIar con el PCUCH que Implementen en la rrucroreglOn de ChoJzurul programas 
tendientes a beneficiar al programa de genero 

Es necesano que se realIce pronto una evaluaclOn conjunta de las dlferentes actI\ ¡dades de 
coordmacIOn para hacer la retroahmentaclon respectIva y sobre la base de los resultados 
formular el nue, o Plan de TrabajO para cada uno de los grupos a aSistIr 

Elementos de sostembIlldad 

La coordmacIOn entre el Provecto Cuchumatanes v el CECII AID esta desarrolIandose para 
fortalecer la orgaruzaclOn adrrumstraclOn producclon v comerclallzaclOn de los productores que 
conforman las coooperaUvas (QmxabaJ y ChoJzuml) que eXIsten en la zona de trabajO 

ACTIVIDAD 2 3 7 CoordmaclOn v cooperaclOn entre CECIIAID v DECOPAZ. 

Resultado esperado 

Acceso al fondo de Infraestructura SOCial v productIva 

RealIzaCIOnes de octubre /96 a septiembre /97 
El provecto CECV AID tiene defimda la estructura de organIzaclOn rrucroreglOnal del area de 
Banllas Hace falta uruforrruzar esta propuesta de orgaruzaclOn a mvel de todas las msUtuclones de 
desarrollo presentes en Banllas Se pretende que el programa CECVDECOPAZ se Implemente 
dentro de esta estructura de orgamzacIOn rrucroreglOnal aSIrrusmo es Importante uruformlzar los 
cntenos mtennstltuclOnales referente al tema de la rrucroreglOnahzaclOn 



C) Diferencia con la progi T'\CIOD pre. 3ta 
A finales del cuadnmestre de febrero a mayo del /97 se programo la activIdad para Implementar la 
coordmaclOn V cooperaclOn entre CECIIAID '\ CECI/DECOPAZ dIcha actl\ldad se IruCIO a 
cJecutar en el cuadnmestre de Jumo a septIembre del /97 por ahora el a\ ancc de la misma depende 
c'l.clusl\amente dc la ImplementacJOn de las actI\1dades del programa CECI/DECOPAZ en el area 

d) LeCCIOnes aprendidas 
Una mstltuclOn que Uene dIferentes programas como el CECI es Importante que canalice sus 
prO\ ectos dentro un sistema umco de orgamzaclOn comunItana para fortalecer todo el Sistema de 
orgamzaclOn que se Implemente en este caso hay que considerar la orgamzacJOn mlcroregJOnal 
para la eJecuclOn de los provectos 

Es fundamental la umficaclOn de cntenos mtennsutuclOnales para la ImplementaclOn de la 
orgaruzaclOn mIcroreglOnal en el area de Banllas la relaclOn de coordmaclOn en este caso Implica 
la umficacIOn de esfuerzos v complementanedad de actI\1dades dentro del sistema de orgamzaclOn 
mlcroregIOnal acordado 

e) Perspectivas 
Elaborar conjuntamente con CECI/DECOPAZ un plan laboral de coordmacIOn para el area que 
cubre el provecto CECI/ AID 

Umficar los cntenos de todas las msUtucIOnes para la mIcroreglOnahzaclOn del area de Banllas 

Establecer com eruos de cooperaclOn mtennsUtuclOnal para el fortaleCImIento mtegral de las 
mIcroreglOnes Implementadas V a Implementarse 

f) Sostemblhdad 
En la estructura de orgaruzaclOn mIcroreglOnal defiruda por el CECU AID se respeta la 
orgaruzaclOn comurutana eXIstente 
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~- AREA DE GESTION DEL PROYECTO -------] 

Qunpeneaté 3.1 
ACTIVIDAD 3 1 1 
ACTIVIDAD 3 1 2 
ACTIVIDAD 3 1 3 
ACTIVIDAD 3 1 4 
ACTIVIDAD 3 1 5 

Aduimistnwwn del proyecto 
ASIstencIa tecDlca a corto v largo plazo para la gestlOn del pro\ecto 
Gastos de afectaclOn a corto v largo plazo del personal canadIense 
Gastos de operaclOn de la unIdad de admlnIstraclOn del provecto 
Banco de datos 
CapacltaclOn del personal 

a) Resultado esperado al final del año 
Una adrrurustraclOn del proyecto eficiente" eficaz 

b) RealIzaCIOnes del penodo octubre/96 a septlembre/97 

• AudJtona financiera de los fondos proV1stos por USAID al proJecto CECI-AID 
Una adnurustraclOn del pro}ecto eficiente yeficaz Se ha evaluado a traves de un Audltona del Pro\ecto 

por el penodo de septiembre 29 1995 a marzo 31 1997 Los resultados de la AudItona mdIca en resumo 
Los resultados de nuestras pruebas mdIcan que por las partIdas exammadas CECI ha cumplIdo en todos 

los aspectos Importantes con los tenrunos del converuo leyes y regulacIOnes aphcables que pudieran afectar 
al Provecto Por la mavondad de las RecomendaclOn el proyecto ha aphcado los ajusto adecuado al 
momento Esta AudItona ha penruuda de mejorar la gesuon y respetar las nonnas estableCidas 

• Impulsar la coordmaClOn mtennstItuclOnal, comunal y mUDlclpal para fortalecer el desarrollo del 
mUDlClplO en coordmaclOn con el nuevo proyecto CECIIDECOPAZ 

Se ha transfendo el coordinador mtennsutuclOnal al nuevo proyecto CECIJDECOP AZ para amarar bien la 
estrategIa de orgaruzacIon que estamos desarollando en el murucIplO de Banllas y para asegIlTar el enlace 
entre los dos pro)'ectos 

• Depositado de la SolICItud oficIal de mcremento presupuestano a USAID 
La SOhCItud no se a aceptado oficIalmente por parte de USAID se decIdIo de esperar la propuesta de 
amphaClOn preVIsto al fin del año pero se ha pennltIdo de comenzar las pnmeras mverSlOnes del 
mcremento 

• BalancelE\aluaclOn anual del provecto CECI-AID con la partlclpaclOn de la mavondad de los 
SOCIOS del proyecto 

• ContrataclOn e EvaluaclOn de todo el personal del proyecto 
• VISIta ofiCIal del espeCialIsta en Desarrollo de Proyectos de AID, EDIN BARRIENTOS por la 

evaluaclOn anual del proyecto 

c) DiferenCIa con la programaclOn preV1sta 

• Nuestra partIcIpaclOn directa en la LIcltacIon Publica InternacIOnal DECOP AZ)' la transferenCIa de 
algunos empleados del provecto actual para asegIlTar la estrecha coordmaclOn 

• La amphaclOn de las acuVIdades en las Comurudades de AsenulnIentos reCIentes en el norte del 
MUruCIpIO de BanUas 

• Cartografía dIgItahzado del MUnICIpIO de Banllas 
• ContrataclOn de un OfiCIal de ProducclOn y una promotora mas CambIO del ofiCial de orgaruzaclOn " del 

promotor de Mlcroempresa 
• AmphaclOn de la ofiCIna en Banllas 
• ConstrucclOn e manejO de un VI\ero v Invernadero sobre un terreno prestado de parte de la muruclpalldad 

d) LeCCIOnes aprendidas o comentanos generales 
Para lograr un alta ruvel de ImphcaclOn de los campesmos en el proceso de desarrollo tal como Idenuficado 
por parte del proyecto CECI-AID ellos necesitan acuvldades concretas para mobIlIzarse 



e) Perspectl\as o elementos de programaclOo para el penodo sigUIente 
Propuesta de amplIaclOn del provecto CECI-AID de octubre 1998 hasta sepuembre 2003 

2 Actualizar el estudIO de base v comparar la e\ oluclOn de la zona dos años despues la pnmera estudio de base 
1 Establecer la estrategia de Coordmaclon con el nue\o provecto CECI-DECOPAZ 
-l E\ aluaclOn \ renegoclaclOn de los com en lOS de coordmaclOn mtennstltuclOnal 
) Aplicar la recomendaclOn de la AUDITORlA 
6 Balance" programaclOn anual v cuatnmensual sobre la base de los seis diferentes enfoque del prmecto tllcro 

Reg/Onaltzac/On Economlco Sendero de la Caltdad \fe dIO Ambiente Genero v ,\ egoctaclOn 
7 Cambiar el sistema contable con apoyo del CEC! Montreal 
8 Actualizar \ fortalecer el FIDEICOMISO manejado por BANRURAL 
9 Establecer contacto para probar e'\penencla de comerclahzaclOn mtemaciOnal de cafe y cardamomo 

f) Elementos de sostemblhdad del prolecto 
La partlclpaclOn acuva de las mstltuciOn naciOnal (ex Bamural Anacafe Fedecocagua Asobagn ) v las 
\entajas que discutieron a coordInar con el proyecto nos penrute de ver que los cambIO mayor que han 
realizado \an segun mejorando 
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7) PROGRAMACION OCTUBRE 97 A SEPTIEMBRE 98 

1 AREA DE LAS ACTIVIDADES PRODUCTIVAS i, _ _ 
'¡ACTIVIDAD 1 14 ConstrucclOn ~ eqUIpamiento de centros de acopIO' creaclOn de fondos de compra 
:COMPONENTE 1 1 ACOPIO DE PRODUCTOS 
¡ RESUL TADO ESPERADO Cuatro(4) Centros de acopIO ..,/0 tansformaclOn .., tres (3) de cardamomo 

.¡construldos v eqUIpados 

.i RESPQNSABLIL Juan Cardona. 

.¡PERlODO OCTUBRE 97 SEPTIE.\JBRE 98 
:~!~~==~==~=========C~A=L~E=N=D=A=R=I=ZA==C=I=O~N=D~E==LA==A~C=T~nnn===A~D====================~ 

:¡ TAREAS de la programaclOn 97-98 : Responsable ' O' N' D' E! F ' Al 

:! 1 Seguimiento a la promoclon, motnaclOn , ..,ahdaclOn de: ASOBAGRl X: X X X X X Xi X Xl X: X, X 
:icentros de acopio "lo transformaclon Esta actIvIdad se l ¡ ! ¡ 
:¡reallZara a nnel comunal" mIcroreglOnal en coordlnaclOn con ¡ '¡ :. 
¡pos componentes de orgaruzaclOn producclOn ¡ ! ¡¡ 
:!comercIahzaclOn y coordmaclOn mtenStItuclOnal, dmg¡da: ¡ :¡ 
l!baslcamente a fortalecer" apo\ar a grupos orgarnzados de ¡ ! :¡ 
:!pequeños productores constItmdos en comItes cooperatIvas y ¡ ! ¡¡ 
:!otra modalIdad. la cual se llevara a cabo por medIo de ¡ ! :! 
:.:. reunIones, capaCItacIones ',' __ ~ ;:: 

_ J t l J 1. l t J.. J' 
:12 ReahzaClOd de Estudios de FactibilIdad de ¡ ASOBAGRI ¡ X X X X' X X X xl x' X X ¡¡ 
••••• ' Infraestructura productl\a Se llevara a cabo con la : l' :: 1 l., 
::partlCIpaClOn de los grupos organtzados e mteresados los ¡ !:! 
:lcuales se reahzaran para todo tIpO de uúraestructura antes de : ¡ ¡¡ 
:!asentanllcnto o mstaIaclon para conocer su VIabllIdad en : :i 
:',' cuanto a potencIalIdad. funcIonalaIdad benefiCIO costo e : :: I ., 

'i Impacto SOCial en la comurudad o nucroreglon. esta actIVIdad, : :! 
: se desarrollara con el apoyo y coorwnaclon del componente de : ¡ :: 

:!comercIahzaclOn v de orgarnzaclOn del CECIIAID ¡ ! :! 
·¡acompañados en coordmaclon con otras msUtuclones de apoyo I ! :i 
¡ afines a la actI\ldad (Anacafe consultonas) , ¡ I ¡¡ 
';3 AdqUlslclOn de Maqumana v equipo Agncola En base a ASOBAGRl : X X X X X X X xi x, X :¡ 
':1as sohcltudes, petICIoneS de los campesmos v el estudio de ¡ 'i 
.:factIbhdad se adqulnra el equipo \ la maqumana agncola para : =; 
.:ser entregados a a105 grupos orgaruzados Esta actlVIdad se : .i 
:iUe\ara en coordlnaclon con el componente de ' ti 
!:comerclaI17aclon del CECIIAID v acompañalUlento de :i 
t¡ Anacafc \ Flda Cuchumatanes con el obJetl' o de lfltegrar .i 
:icntenos apropiados con la mfraestructura a adqumr para el : '! 
:;meJorarnlento del proceso de la transfonnaclon de la : ti 
:~ip~r~o~d~u~c~c~I~o~n~,,~p~o~d~e~r~rn~~Lo~rar~~l=a~c~al~lda~d~d~e_1LP~ro~d_u_c=t_o ___________ ¡~~~~~~~~~~~~ __ r-'--+~ __ +--r~ __ -;¡j 
i4 ContrataclOn del Fondo de Infraestructura ProductIva : ASOBAGRl ' X' X' X' X : , .. 

::Esta actJ.\ldad se negOCIara con el BANRURAL S A .: 
::concertando a traves de solIcItudes, reumones con lo cual se :i . .. 
: pretende contar con la e'l.lstencla de un fondo para la comprd e , .: 

:i mstalaclOn de eqUIpo maqumarla e lDfraestructura productl\ a .¡ 
:iagncola de transfonuaclOn de cafe., cardamomo con lo cual :: 
i se pretende satIsfacer la multlple demanda planteada por los .í 
i carnapesmos orgamzados en grupos fonuales qUIenes ¡ ., ' 

.: pretender fortalecer sus organlzaCIOnes \ perclbu algun ... alor :! 
'iagregado por sus productos en base al meJorarruento de la .¡ 
'!calIdad Esta actIVIdad se coordInara directamente con el :: . ., 
::componente de comerCIahzacIOn del CECIIAID :¡ 

>1 
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:¡ACTIVIDAD 1 1 -' ConstrucclOn y eqUipamiento de centros de acopio ~ creaclOn de fondos de compra 
:COMPONENTE 11 ACOPIO DE PRODUCTOS 
¡RESULTADO ESPERADO Cuatro(-') Centros de acopIO \/0 tansfonnac.o ¡ v tres (3) de cardamomo 
¡ construidos, eqUipados 
¡ RESPONSABLE Juan Cardona. 
¡PERIODO Den ERE 97 SEPTIE\illRE 98 

CALENDARIZACION DE LA ACTlVIDAD 

¡ TAREAS de la erogramaclOn 97-98 , Res,!onsable O; N D 

:5 CapacitacIOnes para el manejo de Infraestructuras' ASOBAGRI, ,X X 
!Productl\as Juan ' 

'¡Las capacitaciones seran dIngIdas a Juntas Dtrecw,as I Cardona 
::personas responsables de manejar v admuustrar las nusmas y Paco 
la los grupos de SOCIOS con la finalIdad de que se haga un uso' 
¡adecuado" que se aproveche al ma'üITlo los recursos Esta 

:¡actl\ldadse desarrollara con el apoyo, coordmaClOn directa 
¡del componente de comerclahzaclOn j acompañanuento de los 

'¡componentes de producclOn \ orgaruzaClOn del CECI/AID con 
¡ la partlclpaclOn de consultores v tecmcos de ANACAFE 

xix , 
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I I I :6 CoordlRaclOn IRtercomponentes Juan X'x'x x'x'xlx'xlx:x 
'¡Para lograr la reahzaclOn de esta acuVIdad se pretende manejar 
'¡un prograrlla de reumones con los demas componentes en 
:!fonna mensual en donde se contemple mformaclOn de 

Cardona 
I I I 

¡ actl\ Idades afines avances llffiltantes capacitacIOnes 
:pohtlcas estrategias en relaclOn a la actiVIdad, con cada grupo 

'¡u organlZaclOn parnclpante especúicamente en relaclOn al 
¡ sendero de la calidad de los productos aspecto a desarrollar 
: con los grupos de productores 
¡ 7 ContrataclOn del Fondo de Adelanto para Compras de 
¡Productos 
! El fondo se negocIara con el BANRURAL S A por un monto 
¡ de $150 000 00 con esta aCU\ Idad se pretende contar con la 
¡ e\.lstencla de un fondo dlsporuble para realizar la 
icomerclah7aclon (compra\enta) de cafe v cardamomo 
¡ perganuno , estar presente dentro del mercado de Banllas con 
¡ lo cual poder bnndar una alternatIva mas al aSOCIado grupo de 
l pequeños productores orgaruzados y productores en general 
¡ Ademas se contempla la amphaclon del fondo del fondo 
¡ ImclclaI a Q 300 000 00 Esta aCl1vldad se realIzara con el 
:apo,o, acompañanuento del componente de comerclallzaclOn 
¡del CECIIAID 

Paco 

ASOBAGRI X: X' X 

:8 Segulmlento al FortaleCImiento Contable y Admlmstrallvo ASOBAGRI X: X X X X' X 
:Con esta acu\ldad se pretende contar con la capaCIdad \ los' 
¡conOCimIentos necesanos v apropiados para el manejo v' 
:controles contables de los dúerentes fondos a ad1lllillstrar 
: logrando con esto un proceso de sostemblhdad ¡ 
adnumstral1\a Esto se lograra con cursos capacItacIOnes: 
dmgldas a la contadora \ al Gerente por mediO del personal 
dIrecto del CECII AID \ en ocasIOnes por medIO de 
consultores Esta actl\ Idad se realIZara en coordlnaclOn con el' 
componente de orgaruzaclOn) comerclahzaClon de CECI/AID 
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:!ACTIVIDAD 1 1 4 ConstrucclOo, equipamiento de centros de acopio y creaclOO de fondos de compra 
¡i.;-;::C~O~MP~~;;;O~-;';,:N~E%N~T~E~1~-;-'1,;;;:.c::.~A~~C;::7..0;:;~P:..:.~I:.;:O~';:;D;"'¿'=-E~P;R~O~D~U~C~T~O~S~~-=-~~~~~~~:~~~~~~~~~~~:~~~~~~~~~~~-=--=--=-~ ...... :¡ 
¡ RESULTADO ESPERADO Cuatro(4) Centros de acoplO ,lo taosformaclOn v tres (3) de cardamomo 
¡construidos, eqUipados 
¡ RESPONSABLE Juan Cardona. 

, .. · · · · · ¡PERIODO OCTLBRE 97 SEPTlEA1BRE 98 '. 
'r¡============~~====~C~A~L~E~N~D?A~RI~ZA~C=I=O~N~D~E~LA~A~C=T=rv~[D~AD~====================~:; 

! TAREAS de la I?rogramaclOn 97-98 Reseonsable O N D E F A J J A S :i 

':11 Control V EvaluaclOn a Cooperatzvasy Grupos X' X X X: X' X X· X ¡¡ 
¡ Orgamzados sobre el Manejo de Fondos de Compras ASOBAGRI :l 
¡ Se realizara por medIo de 'ISltaS penodIcas reuruones y Juan :¡ 

:ÍcapaCltaClOneS con reHSlones a los controles utIlIzados Con Cardona :¡ 
::esta acuvldad se pretende evaluar el proceso del manejo de los FrancIsco G 'i 
.:fondos el proceso de la comerclallZaclo~ la aSlrntlaclon de i 
:!conocIffilentos 'poder detectar v corregtr a uempo las .¡ 
,¡debilIdades o hmltantes e\.lstentes La actiVIdad se coordmara .¡ 
'¡estrechamente con ASOBAGRI y el componente de .¡ 
!OrganIzaclOn del CECIIAID v acompañamiento de Anacafe v :¡ 
: Flda Cllchumatanes =i 
i~1-2~L-e~g~al~l~z~a~cl=o~n~d=e~G-r-u-p-o-s--O-r-g-a-n-lz-a-d-o-s------------------~---J-u-a-n--------X---X--X-+-X-,----~---X~X---X---X-1i! 

¡Se realizara con el apo\o de la MuniCipalIdad. autonzando el Cardona ¡ 
¡libro de actas \ constltucJOn legal del grupo Esta actIvidad se : FranCISco G .¡ 
!efectuara en coordlnaclon v con el apoyo del componente , :; 
iorgaruzaclon del CECIIAID con lo cual se pretende contar con, Ji 

,: grupos legalmente consutuIdos con parUcIpaclOn directa de : : 
• f ,¡ los productores para que conozcan, adqUieran la capacidad ¡ 

,:de gestlOn e Igualmente puedan ser grupos que tengan :¡ 
¡ facultad para manejar fondos :¡ 



r,--- ~================~-=========~ _ 
,:ACTIVIDAD 122 PrQcc_amlento de las Productos :t Pergamul ': 
:iCOMPONENTE 1 2 PROCESAMIENTO Y COMERClALlZACION ASoCIATIVA.-:----------.': ., , 
.; RESULTADO ESPERADO cafe y cardamomo de buena cahdad. I¡ 
i RESPONSABLE Juan Cardona.. Ji 

~¡P~E~ru~o~D=O~O~C~T~[=B=R~E~9~7~s~E~p~n~E~\m~R~E~9~8~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~'¡ 
CALENDARIZACION DE LA ACTIVIDAD 'l 

~======~T~A~RE~A~S=d~e~l~a=~=r=o=g=r=am==a=c=lo=n=9~7~-~9~8========~~R~e=s=p=o=n=sa~b~l~e~:~O~,~N~D~E~iF~~=A~¡~=J=T'=J~A===S=;:¡ 
~¡l--lm--p-l-e-m-e-n-t-a~c~lo~n~d~e~l~a~c~o~m~e~r~c·lru~u·a~c~lo~D~a~s-o-c~la-t-I,-a--------~A~S~O~B~A~G~ru~w,~~x~~X~x~i~x~~~~~~~~~~¡l 

',' Esta acU\ Idad se realIzara por medio de com eruos de ¡ :: , .. 
l,comercJalIzaClOll. las negocIaciones se haran entre ¡ :: , t, 
i ASOBAGRI con fondos de compras de producto de cafe vii :¡ 
¡cardamomo pergammos ademas de la mcorporaclOn de un ¡ :¡ 
1 sistema de radIO comurucaclOn para la mformacIOn de precIos: ! :¡ 
:!' remates Esta actl'Vldad conlleva Implementar pohucas y: ! :¡ 

',' estrategIas de comerclalIzaclOn donde e'oJsta mm,or I ¡ :: , " 
¡¡partIClpaClOn de productores en forma orgaruzada y que los, ¡ ¡: 
:¡beneficIOs lleguen en forma directa a los productores Esta, 1 :: 
:¡acu\ Idad sera apo\ada v coordmada con el componente de, 1 !¡ 
:¡comerclahzaclOn del CECVAID !:: 
;-¡2----,I::-m-p~l-'-e-m.::..:e.::..:n-ta=-c~lo-n----=d=-e~I.::..:S-e=-n..:..d=-e-ro-d-e-l-a-C-a-::-lt-::d-ad-:--a-n-l\-e-I-d-e--'-A::-S-O-=--B-A-G::-R1-~X--"'¡-X--"'-x~' x-+¡ -X"T'-X-"-X-+-X-'--' X--c-¡----.--.--!:i 

'¡ASOBAGRI ' !' ¡ ¡¡ 
HEsta acu\ldad se realt7.ara a ru\el de la bodega de ASOBAGRI ¡:!¡ 
¡e mIClara al momento del acopIO(compra) el cual estara a ¡ ¡¡ 

u 1 .. 
,lcargo del personal operativo de bodega En donde se trabajara : .: 
'" , .. ,:la selecclOn del producto con reVISIOnes constantes, 1 :: 
.!separaclones por lotes por cahdades apoyados por el proceso: i H 
:ide la Cataclon para el caso del cafe Para lo cual se creara ti:: 
., 1" 
::reglstros de control Identlficandose en base a lugar de. ¡ :: 
¡procedencia rutura calIdad de cafe orgaruzacIOn y productor: ¡ :¡ 
1 '1 .. 

::Esta actlV1dad sera apmada por el componente de: : :: 
'!comerclahzaclon del CECVAID en coordlnaclon con ! :i 
:¡FEDECOCAGUA 1:: 
r¡3~I~m~p~le~m~e~n~t=a~c~lo~n--d-e-I-S-e-n-d-e-r-o-d-e--I-a-C-ru--Id-a-d--d-e-G--ru-p-o-s---r----J-u-a-n------~X~'-X~X-+!-X~X~'-X+-X~-+----~~¡¡ 

u I .. 

:Orgamzados Cardona ¡ '; 
ti .. 

':Esta aCU\ldad se realIzara en coordmacIOn v apoyo de todos' : .: , , .. 
:los componentes del Provecto CECI/AID mclu\endo la' FrancIsco: ': 
, I ., 

lpartICIpaClOn de la ASOBAGRI ANACAFE FIDA: Gonzalez 1 :: 
'¡ CUCHUMA T ANES y CONSUL TORIAS a fin de lograr que: ¡ ¡¡ 

, I .. 

':por mediO de capacItacIOnes apoyo con mfraestructura los' ¡ :: 
, f .. 

: productores mejoren el proceso de la cosecha benefiCiado del' : :: 
u ti" 

:cafe \ el acoplO a fin de mejorar la calidad deseada con lo cual' : :: , " .. 
':tener poder de oferta dentro del mercado tanto en volumen: : :: . " : como en Cruldad. la cual sea reconocida con algun dúerenclal. : ,: 
.. t ., 

len el precIO final ::: 
¡ .. CapacltaclOn a personal de Asobagn para actl\ldades de' ASOBAGRI X X Xl :1 
¡ Cataclon de cafe. ~:; 
• I ., 

: Esta capacltaclOn estara a cargo y apoyada por ANACAFE , ' ¡ ¡: 
!CECVAID la cual se realIZara a ruvel de laboratono de -- : ': 
, I ., 

1 CataclOn de Anacafe en la CIUdad de Guatemala La nusma ¡ :: 
, I .. 

:sera dlOgIda a personal de ASOBAGRI con la finalidad de : ': 
¡contar con personru capacitado y como apo} o al ¡ ;¡ 

,¡fortalecImIento del proceso del sendero de la calidad Aunado : :: , " 
la ello con la e'\pectaU\a de la creaCIon de un laboratono de 1 :: , , 

'!CataclOn en el futuro al serviCIO de la producclOn de Banllas 1 :: , " 
¡ Esta acuvldad se coordmara con el componente de 1 :: , " 

'¡comerclahzaclon de CECI/AID \ ANACAFE ::¡ 

I 

I 
I 
I 
I 
I 
I 

'1 
:1 

;1 
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'¡ACTIVIDAD 1 2 2 Procesamiento de los Productos a Pergammo .¡ 
,f¡ C;;;O~MP:-;:;:;;O~N~E~N~T:;-;E~1;--;:2~P;;;;R~O;;::;C:;;E;;S;;=;A:C;M;-;:;IE;;;;N~T;;;O~Y;;':C~O~M;':;;E;;;:R:-:C~IAL:=;::;IZA;;;:7:C:;'I;:O:::-':-N:-:A-;S::-O:::-:C:::IA:;-:-::T=IV=-=-A.-:------------!:: 
~iRE~~S~U~L~T~A~D~O~E~S~P~E~RJ\~~D~O~~c~~~e~y~c=a~r~d~a~m~o~m~o~d~e~b~u=e~n~a~c=a~h~d~a~d~~~~~~~~~------------------~:¡ 

¡RESPONSABLE Juan Cardona. .¡ 
:PERIODO OCT[ BRE 97 / SEPTIElvfBRE 98 : 

~==================~C~A~L~E~N~D~A~RI~ZA~C~IO~N~D~E~L~A~A~C~T=nnD~~AD====================~.¡ 

'~¡~:::::::;T~A~~RE~;A~;S:d~e=l~a:e~r=o:g~r~am~~a~c~lo~n~9:7:-~9~8~~~~~~:~~=~R~e~s~e~0~n~sa~b~l~e==o~='N~:;D:~E~~F:::::A~:::J~~:~J:~A~:~S~:! 
'15 Acompañamiento al Proceso de AcopiO en la Bodega de Juan X X X X X X X X:, : , " 
::ASOBAGRI I Cardona i 1: 
,iLa rrusma se realIzara con \'1SItas penodlcas con el obJetIvo de, FranCISco ::: 

'J f It 

i apm ar el proceso del acoplo evaluar el funclOnarruento \: Gonzalez 1,: 
:icontroL ademas venficar SI se lleu a cabo el proceso del ¡ , :: 
li sendero de la cabdad con lo cual poder corregrr las; " 
'idebIlIdades \ hrrutantes e"'-1stentes Esta actlV1dad se .¡ 
¡¡coordmara con la GerencIa de Asobagn, apo.ados por ¡¡ 
:','FEDECOCAGUA a tra\es de sus Informes de CataclOn Para :: 

" ¡¡lo cual se contara con el personal operatIvo (bodegueros) ¡¡ 
¡¡capacitados v con los conoclrruentos necesanos para el :¡ 
¡¡desempeño de un trabajO efiCIente :: 
:r¡6-I-m~p~le-m-e-n-ta-c-l-o-n-d~el~L-a-b-o-r-a-t-o-n-o-d-e-c-a-ta-c-I-o-n-----r:-A~S~O-B-A-C;--RI--~,-;--~.-X-+-X':-x~'-x"~~'-'-~~¡j 

lila rrusma se llevara a cabo en la Bodega de ASOBAGRI ¡ :: 
¡¡utIlIzando el eqmpo eXIstente complementando con la compra: ¡¡ 
'¡de lo necesano Esta actIVIdad se realizara con el apoyo drrecto ¡ ¡¡ 
'¡del pTO'~ecto CECIJAID en coordmaclOn con ANACAFE La: .i 
'¡finalidad pnmorrual es contar con un laboratono especifico .¡ 
¡¡para la IdentIficaclOn plena sobre las cahdades reales de cafe ¡¡ 
'¡ que se produce en la reglOn de Banllas y que ASOBAGRI :¡ 
: !tenga la capacIdad y conOCImiento necesano par las ¡¡ 
'¡negoclaclOnes futuras Esta actrHdad se coorrunara con el '¡ 
'.~lc=o=rn=p~o=n=e=n=t=e=c=o=rn==e=rc=l=al=lZa==c=l=o=n=d=e=1=Pr==o~y=e=ct=o==C=E=C=IJ==AID====================================================~:1 

DESC;LOSE DE LOS RECURSOS :: 

.: DESCRIPCION # COSTO UNIT TOTAL ¡¡ , .. 
: ANUAL :: , n 

:¡RECURSOS MATERIALES ¡! , . ~ 
~, .. 
. 'r¡----------------------------------------------------~------------~----------------------------~¡¡ 
, " 11' , ~ 
.L~CU~Q§_!lNANCIEROS (Fondos) _______ H 
., '11 ., r. 

, lO 
, lO 
, lO 
, lO 

ti RECURSOS HUMANOS H 
" " , .. 
t, '" , ,ti t, •• , .. 
lit " 11' ,. , .. 
1ft ,. 

, lO . " , " , , 
ITOTAL $ US :: . " 

(o( 



61 I 
ACTIVIDAD 1 2 .. Nel!;oclaclOn de contratos \ \enta de productos en el mercado nacIOnal vIo internacIOnal 
COMPONENTE 1 2 PROCESMIENTO y COMERCIALlZACION ASOCIATIVA. 
RESUL T ADO ESPERADO Contratos respetados por ambas partes, ademas de remtegros mcentn adores a 

I productores 
RESPONSABLE Juan Cardona 

I 
I 

PERIODO OenBRE 97 SEPTIEMBRE 98 

! CALENDARIZACION DE LA ACTIVIDAD I 
TAREAS de la pro1!ramaClOn 97-98 Responsable O N D E F A J J A S 

1 Negoclacwn de Contratos J.' Ventas de Cafe J.' Cardamomo ASOBAGRI X X X X X X X X 
pergaminos 
Esta acu\ Idad se realizara entre ASOBAGRI , los dIferentes 
compradores (casas comercIales e\.portadores) a tra\CS de 

I 
'1 , 

negociacIOnes por medl de comemos" contratos encammados 
a realIZar esfuerzos compartldos con una 'ISlon de relaclOn al 
futuro que le penruta a la ASOBAGRI contar con mejores 
alternaU, as de mercados seguros vJustos en cuanto a prclOs 
negociacIOnes por calidades \ con asesoranuento en el proceso 
comercial La actividad estara coordmada con el componente 
comerclahzaclOn de CECI/ AID 
2 Negoclaclon de Contratos v/o ConveOlos de compraventa ASOBAGRI X X X X X X X X 
asoclatna 
Esta acU\,dad se realizara a nn,el de grupos organIZados a 
traves de sus comItes de comerclallZaclOn , representante legal 
con ASOBAGRI por medIo de negociacIOnes encanunadas a 
umr esfuerzos comerCiales en fonna asoclaUva y contar con 
una mejor alternatI\a de mercado para sus productos por 
mediO de com'emos \ contratos El desarrollo de este proceso 

I 
pennIUra una partlclpaclOn directa en el mercado a los 
pequeños productores Esta actIvIdad estara apoyada por el 
componente de comerClalIzaclOn de CECV AID 
J CapacitacIOnes a Grupos Orgamzados Juan X X X X X X X 
Esta actl\ Idad se lIe\ ara a cabo dmg¡da aJuntas Directivas y Cardona 
Comltes de ComerclahzaclOll. algunas \eces con la FranCISco 
partIClpaClOn total de los SOCIOS con la finalidad del Gonzalez 
aprendizaje , del conocimiento sobre el proceso de 
negociaciones \ el cumplimiento de los comemos) contratos 
pactados Para lo cual se contara con ¿PO\ o de los componentes 
de orgamzaclOn , comercIahzaclOn del CECVAID 
.. SegUimiento al cumplimiento de negociacIOnes ASOBAGRI XX 
Esta acundad se reahzara con la finalidad de constatar el 

XX XX XX 

cumplimiento de las negOCiaCIOnes por mediO de 
e\alUaClOnes reuniones \ re\ ISlOn de documentos de control 
tanto a grupos orgaruzados SOCIOS " compradores Esta 
actl\,dad se coordmara con el componente de comerclallzaclOn 
" organlzaclon del CECI/ AID 
5 NegoclaclOn y contrato de exportaclOn de cafe ASOBAGRI "- XX X 
Se contempla para la presente campaña comercial lograr una 
negoclaclon comerCIal para e\.portar cafe conSiderando esta 
actl\ Idad como el mlClO de un proceso de e\.portaclOn directa 
con la VlslOn de encontrar mejores alternatl\as de mercados I 
futuros para el producto de Banllas que contemple benefiCIOS 
economlcos dIrectos para los pequeños productores 
Esta acu\ Idad se realIzara con el apo,o V en coordlnaclon con 
el componente de comerclallzaclOn del CECV AID I 
Fedecocagua v/o consulto nas 

I 
'1 
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I 1 3 1 ACTIVIDAD Establecimiento de parcelas demostrativas de granos baslcos con lecn/cas de producclOn 
aproplGdas vagroecolo'í!:lcas 

I COMPONENTE 13 EST-4.BIUZACJO\ } DlJ ERSIFICJ,.CIO \ AGRiCOLA 
RESULTADO ESPERADO 50 0

0 de los agricultores atendidos Implementan las lecnologlGS de agricultura 
orRamca en los cultl\ os de granos baslcos 
RESPONSABLES BenJamm" Bettma 
PERIODO OCrLBRE97 SEPTIEMBRE 98 

I CALENDARIZACION DE LA ACTIVIDAD I 
I 

TAREAS de la programaclOo 97-98 Respon- ON DE F A J J A S 
sables 

Dtagnostlco v plan de trabajo para las nucro regtones pnonzadas 
I 

(Puente Alto QUI'i:abaJ ChoJzurul Chancohnes l'mca y Quetzal) BenJanun y :\. '\ :\. :\. 
:::> ProporcIonar datos de las caractenstlcas socloecologlcas de las mIcro Bettma 

reglOnes (utlllzaclon de las herramIentas cartograficas) 
CapacitacIOnes en las urudades de producclOn en manejo orgaruco del sIStema I 
malZ/fnJol Incluve realIZaclOn de obras de consenaclOn de suelo abonos Ehda 
verdes mtegraclOn del arbol en la parcela agncola v selecclon de senuUas Henryy X X X X '\ X '\ :\. '\ '\ X '\ 

. (Puente Alto QUI"aba, ChoJzurul Chancohnes Nuca v Quetzal) Benramm 
DISeno e ImplementaclOn de una Tests de Ing Agr sobre I 
abones, erdes 

RedacclOn del provecto BenJanun X X X X 
Implementaclon del ensayo X X X X '\ 

ElaboraclOn de un plan de manejo de abonos verdes en cultlvos de mBlZ 
Benrarnm X '\ X X '\ X X X X 

I 
ElaboraclOn del plan de manejo mtegrado del cultno de mBlZ (control de la BenJanun 
gallina ciega) Ehda X X X X X :\. X :\. X X X :\. 

Henry 
DISeno e ImplementaclOn de educaclon ambiental para mUjeres I 
:::::> Consultar con Genero para el dIseno de las capacItacIOnes BenJanun v :\. X X '\ X X X :\. 

Bettma 
Buscar alJanza estrategtca para la sosterubJlJdad de la agncultura orgaruca en 
BanDas BenJanun y I 

PresentaclOn de la propuesta Bettma '\ 
:-'egoclaclOnes X '\ :\. 
Fmna del convemo '\ 

I DESGLOSE DE LOS RECURSOS I I 
DESCRIPCION # COSTO TOTAL 

UNIT ANUAL 
RECURSOS MATERJALES I 
Herramientas 148900$ 

I Insumas v matertal veRetatn o 200000 $ 

I 
RECURSOS FINANCIEROS (Fondos) 

I 
RECURSOS HUMANOS 

--
I TOTAL SUS 348900$ 

I 
I 
I 



63 I 
---

Dlversificac/On de cultivos - ------==-, 
1 3 2 ACTIVIDAD 

COMPONENTE 1 3 EST4BIUZ4CIOV f DWERSIFIC4CJON 4GRICOlA 
RESUL TADO ESPERADO Los las agrrcultores as sIembran cultivos no tradIcIOnales para autoconsumo yo 
~enta (huertos cafe orRamco frutales espec/Gs) 
RESPONSABLE BcnJarnm \ Bcttma 
PERIODO OCTLBRE 97 SEPTIE.\fBRE 98 I 
I CALENDARIZACION DE LA ACTIVIDAD I 

TAREAS de la programaclon 97-98 RespoD- O N D E F A J J A S 
sables I 

Segwnuento del apo\o lecruco a mUjeres por los huertos fanultares Ehda 
Henry X "\ "\ "\ "\ "\ X "\ "\ "\ "\ X 

=:> CoordmaclOn con Genero para estrategias de sostemblhdad BenJanun y 
8ettma I 

EstudiO de facllbdldad v desarrollo de huertos comerciales manejados por 
mUjeres Ehda "\ "\ \. \. "\ \. \. "\ 
=:> Coordmaclon con Genero para las estrategias de trabajO BenJanun y 
=:> Producclon \ \ enta ffilcroreglonal de hortalizas Bettma ti 
EstudiO de la producclOn horncola en l'ouca y Quetzal y de su ImportancIa en el 
mercado de Banllas 

Elaboraclon de la metodologla v de as herranuentas para un diagnostico Ambal X X 
partlclpatlvo Mannque 
ReahzaclOn del estudiO BenJanun "\ "\ I 

=:> \ ahddr herramientas de dlagnostl o partlclpatJvo para la zona norte y Bettma 
=:> -\nahsls de genero de la producclon hortlcola 
=:> ProporcIOnar datos socloecononucos sobre culttvos prodUCidos y 

comercialIZados localmente 
ReahzaclOn de un estudIO sobre potencIal de producclOn de cafe (en volumen v 
cabdad) en Bamlas Ehda 

=- \Iapas de datos sobre producclOn cafetalera por nuero reglon Henry "\ "\ X \. \. X X X 

=- Proporcionar datos de pronostlcos de producclOn para las estrategias de BenJanun y II 
C omerc/a/¡:aclOn Bettma 

=- Coordmar con ComerCl3hZaCIOn \ <\sobagn para comerclahzaclon de cafe 
orgamco 

'iej!wnuento de las capacItacIones en urudades de producclon sobre caficullura fl 
orgaruca 
=:> CoordmaclOn con Anacafe '\sobagn para el enfoque nucroreglOnal de BenJanun 

las capaCitaCIOnes Henry 

=- Capacitar las/los agncultoras/es para la producclon de un cafe de calidad Elida "\ X X "\ "\ "\ X X \. \. X "\ 

=- Favorecer la partlclpaclon de las mUjeres en el manejO post cosecha del cafe Baltazar 

(diseno de capaCitaCiones para mUJeres) Walfre 

=- \ dar que los credltos sean otorgados para Infraestructuras productivas que "u"cadlo y 

respeta el mediO ambiente Bettma 

=- Coordmar con ComerC/a/¡:aclOn para la obtenclOn del sello orgaruco [1 
=- CoordmaclOn con nuera empresa para capaCitaCIOnes en mantemnuento y 

reparaclOn de despulpadoras 

=- ContnbuclOn a la protecclon del mediO ambiente por una caficultura orgaruca 
\ Un beneficIO familiar ecologlco (aprovechamiento de la pulpa) I 

t.1 .. boraclOn de un plan de manejo de abonos verdes en cultivos de caCe y BenJanun 
hortabzas Henry y El1da "\ X X X X X X "\ X 

¡. stablecumento de un laboratono de cataclOn de caCe en la Asobagn BenJamm 

=- CcordmaclOn con ","acafe '\sobagn v Comerc/a/¡:aclOn \ Bettma X "\ "\ X X 
11 

De,arrollar una capacldlld tecruca ~ estrategta de trabajO para el manejO ~ la 
producclon orgaruca de cardamomo de calidad 

Gira de observaclon de parcelas de carda momo en Ixcan (en 8enpnun ~ 
coordmaclOn con CECll'IR v CESIDE 
CapacltaclOn de los tecmcos en manejo de carda momo baJO sombra "\ \. 
natural 

Taller de ~apacltac ones en el CECAO sobre diferentes aspectos de agncultura 
or¡!aruca (hortaliZas caf~ frutales) Benpnun "\ \. "\ '\ "\ "\ X "\ "\ "\ \. 

I 
I 
I 



I 6.+ 

I 1 3 2 ACTIVIDAD Dn ersljicac/On de cultivoS 
COMPONENTE 1 3 EST4.BlLIZACIO\ y DWERSIFlC4ClON' 4GRlCOlA 
RESUL TADO ESPERADO Los las agricultores as siembran CUltiVOS no tradiCIOnales para aUlOconsumo " o 
\enta (huertos cafe orgamco (rutales especzas) 
RESPO"lSABLES BenJarnm \ Bettma I 
PERIODO OCTLBRE97 SEPTlE.\fBRE 98 

I CALENDARIZACION DE LA ACTIVIDAD I 
TAREAS de la programaclOD 97-98 Respon- 1° ND E F A J J A S 

sables 
I 

DesarroUar una capacIdad tecrnca en manejo de plantas medlcmales para Bettma y 
unplementar dIchos cultivos en huertos familiares \/0 comercIales BenJanun I 

GIra de observacIOnes de Jardmes medlcmales) labo de fannacologIa Bettma \. 
natural \1anon Aruck 
ImplementaclOn de un huerto medlcmal para reprodu~clon de la plantas (practl cantes) :>.. \. \. \. 
en la~ comumdades y Florenclo I 
CapacItacIones a grupos de mUjeres Consultores y X X \. \. 

=:> Coordmaclon con Genero para dIseno v estrategIas de capacItacIOnes Ehda 
Segunwento de la expenmentaclon en VIvero de cafe orgaruco BenJanun y 

Florenclo X JI. X X X \. X X X JI. X X 
SegutmIento de la expenmentaclon en producclon de hortaluas BenJanun y X X X X X \. X \. X X \. JI. 

I 
Florenzo 

Establecunlento de un huerto c10nal de frutales Idem X X X 
Dtsenar un modelo de mvernadero rustico Idem \. X X 
Slstematlzaclon de metodologlas de fertdlZaclon orgaruca Idem X X X X \. \. JI. :>.. X X X \. I 
~nfoque horta hzas comercIales) 

I I DESGLOSE DE LOS RECURSOS I 
DESCRIPCION # COSTO TOTAL 

UNIT ANUAL 
RECURSOS MATERIALES 

I 
\fantemnllento delll1vernadero (maten al V mano de obra) 100000$ 
EqUipamiento v herramientas 48900 $ 
Insumos v matenal \ egetallvo 200000$ I 
RECURSOS FINANCIEROS (Fondos) 
- Gastos Hotel 69780 $ 
- Gastos vzatlcos 69780 $ I 
- Gastos "zafes 34890 $ 

RECURSOS HUMANOS 
2 promotores de campo (4S0B4.GRl) 350000$ 

I 
consultores en agroecologza 348900$ 
1 encargado del vivero vavudante 347800$ I 
TOTAL SUS 1570050 

I 
I 
I 
I 
I 



1 33 ACTIVIDAD OrdenamIento territOrial v manetO de recursos naturales en zona norte 
COMPONENTE 1 3 EST4BILIZACION} DWERSIFIC4CIOA 4GRICOLA 
RESULTADO ESPERADO 4.provechamlenlo razonable de los recursos naturales por planes de maneja 
RESPONSABLES Benjarnm v Bettma 
PERIODO OCTLBRE 97 SEPTlE\IBRE 98 

I CALENDARIZACION DE LA ACTIVIDAD 

TAREAS de la programaclOo 97-98 Respoo- O N D E F A J J A 
sables 

Cartografia del area del provecto con estudio comparativo se la dmanuca de Bettmay \. \. \. 
coloruzaclOn v de deforestaclOn desde t 987 Consultores 
EvaluaclOn EcologIca Raplda Bettma y A \. \. X X \. 

Consultores 
Estudio soclOeconomlco por DRP (enfoque medio ambiente) en comurudades Bettma y \. \. A \. A \. 
pnonzadas BCOJanun 
=> -\nallslS de genero 

ImplementaclOn de actIVIdades agncolas con resultados a corto plazo (fnJol Arubal 
abono v hortalIZas) Mannque 
=> Enfoque mlCToreglOnal para las capaCitaCIOnes de campo BenJarrun y \. X X X .... .... X 

Bettma 
RealtzaclOn del mapa de la tenencia Bettma X X X A \. .... 
=> Apoyo de recursos humanos en medlaclon y resoluclon de conIhctos y Consultores 

RealtzaclOn de planes de maneJo comunal por comurudades pnonzadas BenJanun 
Mannque \. A \. \. \. 
Arubaly 
Bettma 

ImplementaclOn de un proyecto de metodologIa con alumnos de escuelas BeOJarrun .... A \. \. A A \. X 
pnmanas Bettma 

Mannque 

I DESGLOSE DE LOS RECURSOS 

DESCRIPCION # COSTO TOTAL 
UNIT ANUAL 

RECURSOS MATERIALES 

RECURSOS FINANCIEROS (Fondos) 

RECURSOS HUMANOS 

TOTAL SUS 

I 
S 

X 

X 

A 

I 

I 

I 

ti 
I1 
11 
[1 

11 
~I 
l 

'1 
I 

[1 
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I 141 ACTIVIDAD Capac/taclOn a ,\f¡croempresanos v Credrtos 
COMPONENTE 14 4.pO\o a la \[¡croempresa 
RESULTADO ESPERADO .JO r71lcroempresas rentables e mtef!radas a la economta Ref!/onal en desarrollo 
RESPONSABLE Dems Cote I 
PERIODO OCTUBRE 97 / SEPTIEMBRE 98 

I CALENDARIZACION DE LA ACTIVIDAD I 
TAREAS de la programaclOn 97-98 Responsable O N D E F A J J A S I 

1) PromoclOn del Credlto Educatno del Programa de lsalas Lopez x x x x x x x x x x x x 
Mlcroempresas 

Con el enfoque de la nucro-reglOnallzaclOn de las I 
comunidades atendIdas por el PCET v en coordmaclon con 
los componentes de OrgalllzaclOn CoordmaclOn 
mtermstItuclonal y la ONG CESIDE se realIZara el plan de 
promoclOn en forma dIrecta con la partlclpaclOn de los I 
Comltes MIcro-regIOnales En fonna paralela se efectuaran 
\'1SltaS mdIVlduales a las nucroempresas eXistentes en las 
comumdades Esta acU\ Idad sera apo\ ada con la uullzaclon I 
de mensajes en las radlO-ermsoras locales aSl como con 
matenales escntos 
2) Capacltaclon Pre-Credlto Isalas Lopez x x x x x 
Como parte de la metodologla para la gestIon y otorgamiento I 
de credItos a los rmcroempresanos se encuentra la 
capacltacIOn en aspectos adnumstratn. os-contables para lo 
cual la ONG CESIDE es la encargada de tmpartIr los I 
respectl\os modulos para la capacltaclOn 
3) SupervlslOn, asesona mdl\ldual v grupal, para el lsaJas Lopez x x x x x x x x x x x x 

segUImiento de los credltos otorgados a 
mlcroempresanos/actI\'ldad productIva. I 

Dentro de la estrategia del credIto educatIvo se contempla la 
onentaclOn al nucroempresano a efecto se pueda garantizar 
un buen manejo de los recursos de su negoclO siendo para I 
ello necesano que establezca controles admuusratIvos 
adecuados v a la vez se le pueda asesorar y facIlItar 
herramIentas para la toma de declSlones en la conducclon del 
mismo Este aspecto se cubre la partlclOn de un asesor I 
mlcroempresanal de la ONG CESIDE 
4) Coordmar con la ONG CESIDE la elaboraclOn de los Isalas Lopez x x x x x 

estudios de mercado y los mdlcadores economlcos en I 
la elaboraclOn de los Perfiles de proyectos 
mlcroempresanales 

Con el Ob]ell\O de disponer de una mejor Informaclon en la 
elaboracIOn de los planes de lllverSlon sobre la facublhdad I 
real para desarrollar un negoclO con las ma\ores posibilIdades 
de eX1to atendiendo a una adecuada rentabilIdad. sltuaclOn de 
mercado se coordmara con la ONG CESIDE para lograr un 
mejoramIento tecmco de estos aspectos ... I 

I 
I 
I 
I 
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1 4 1 ACTIVIDAD CapaclfaclOn a t{lcroempresarros V Credaos 
COMPONENTE 1 4 .J.po\-o a la \/tcroempresa 
RESULTADO ESPERADO -10 nllcroempresas rentables e Integradas a la economta RegIOnal en desarrollo 
RESPONSABLE Dems Cote 
PERIODO OCTUBRE 97 / SEPTIEMBRE 98 

I 
I CALENDARIZACION DE LA ACTIVIDAD I 

TAREAS de la programaclOn 97-98 Responsable O N D E F A J J A S I 
5) Desarrollar las actn Idades del programa de DeOls Cote x x x x X x x X x x x 

Mlcroempresas en forma coordmada con otros Isalas Lopez 
componentes del PCET 

De acuerdo con los serVICIOS que pueda ofrecer el 
componente de nucroempresas se estara apovando la 
reahzaclOn de actI\ Idadcs complementanas " en forma 
duecta con los componentes de OrgaruzaclOn. ProduccIon J 
ComerclahzaclOn. CoordmaclOn mtermsutuclOnal y el 
componente de Genero 
6) Promo\er la capacltaclOn tecOlca orientada al sendero DeOls Cote x x x x x x x x x x 

de la calIdad, dentro del enfoque de la mlcro- Isalas Lopez 
reglOn a IIz ac IOn 

Mediante la slstemauzaclOn de un perfil de futuro 
ffilcroempresano se reahzara la selecclOn del recurso 
humano a capacitar en coordmaclOn con el resto de 
componentes del PCET Esta acu\ Idad estara dmglda a la 
meta de alcanzar la calidad " la eficIencia de los futuros 
mlcroempresanos de tal forma que la capacltaclOn tecmca se ~I 
COfi'lerta en un beneficIO economlco dIrecto para el 
mlcroempresano su familIa su comumdad v la nucroreglOn 
La capaCltaClOn tamblen debera estar onentada a mejorar los :1 
procesos productl\oS en las dIferentes ramas productivas 
7) E\aluaclOn de los aunces del conveOlo de prestaclOn Dems Cote x x x 

de ser\1CIOS CECIIAID - CESIDE Isalas Lopez 
En el marco de la rcallzaclon de las actIvidades para el 
desarrollo nucroempresanal ) con el objetivo de evaluar el 
grado de a\ ance en la obtenclOn de las metas trazadas se 
plantea la necesidad de re\lsar el desarrollo de los JI 
compromisos mstltuclOnales con el propOSlto de lograr una 

. 
rctroalImcntaclOn efectl\a que pemuta llevar mejores 
senlClOS a los nucroempresanos Como parte de la 
finalIzaclOn del contrato de Sen'lCIOS entre el CECII AID y el 
CESIDE en el mes de abnl de 1998 es Importante realIzar 
una e\ aluaclOn final de las actl\ldades para renegoclar la 
amj>haclOn del com emo 

I 

I 
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I 1 '" 1 ACTIVIDAD CapacltaclOn a A11croemgesarlOs v Credztos 
COMPONENTE 1 4 Apoyo a la AI/croempresa 
RESUL T ADO ESPERADO -10 m/croempresas rentables e mtegradas a la economza Ref!lOnal en desarrollo 
RESPONSABLE Dems Cote 
PERIODO OCTUBRE 97 / SEPTIEl'v1BRE 98 I 
I CALENDARIZACION DE LA ACTIVIDAD I 

TAREAS de la programaclOn 97-98 Responsable ON D E F A J J A S 
8) Bnndar la oportumdad de capacltaclOn a los Dems Cote x x x x x x x I 

Instructores locales, medIante la partlclpaclon en Isalas Lopez 
cursos de actuahzaclOn 

La sostemblhdad de la capacltaclOn tecrnca local debe de 
proplclarse meruante el mejOramIento del lllvel de I 

I 
conOCllmentos y complementacIon tecnologIca de los 
mstructores locales Por lo que se coordmara con mStItuclOnes 
publIcas y pnvadas el apoyo para la partICIpaclon en 
programas de entrenamiento para mstructores locales 
9) E, aluaclon del Impacto del credrto educativo Dems Cote x x x x 
Gira de segUlImento v de evaluaclOn de los crerutos otorgados 
en relaclOn con el enfoque de Genero para asegurar el bueno I 
uso v la Justa retnbuclOn de los engresos 

I DESGLOSE DE LOS RECURSOS I I 
DESCRIPCION # COSTO UNIT TOTAL 

ANUAL 

RECURSOS MATERIALES 
- computadora fQtocDp!adora 9,30400 $ I 
- Afoto 3,48900 $ 

RECURSOS FINANCIEROS (Fondos) I 
Fueron trasladados a la actn Idad 411 "FIdeicomIso" 
- f IVlenda cooperante 3,48900 $ 

- Afantemmlento vIVienda 69780 $ I 
- \!ovIlIzaclOn desmovll!zaclOn cooperante 4,18680 S 
- Gastos Hotel 3,48900 $ 

- Gastos VWtlCOS 2,79120 S 
- Gastos vWJes 69780 S I 
- l\fantenmuento moto'" gasolll1a 69780 $ 

RECURSOS HUMANOS I 
- Honorarro convenzo CESIDE 26,52000 $ 

- Honorarro capacltaclOn tecn/ca 20,00000 $ 

- Promotor micro-empresa 15,70050 $ I 

TOTAL SUS -- 9106290 
I 
I 
I 
I 
I 
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rr= -- --~------ - ---- .... -- ----- - -
142 ACTIVIDAD Desarrollo de grupos femerun~ue credU~~eneraC'londe ahorro 
COMPONENTE 1"' APOYO A LA MICRO EMPRESA 
RESULTADO ESPERADO 12 grupos de credlto \generaclOn de ahorro capacitados v maneJandos prmectos 
RESPONSABLE Derus cote, AM Saulmer 
PERIODO oen BRE 97 SEPTlE\fBRE 98 

I CALENDARIZACION DE LA ACTIVIDAD 

TAREAS de la proj!ramaclOn 97-98 Res~onsable O N D E F A J J 
DIseno de modelo de coordmaclOn entre los encargados de Ana-mana X X 
prO\ eeto CESIDE \ consultores 
Anahsls de las actiVidades productIVas que reahcen las Marcia X X X 
mUjeres de los grupos" selecclOn de las actiVidades que se 
pueden reahzar a corto v mediano plazo 
ChoJzuml QUL'\.abaJ Nue'\a Esperanza v los otros grupos que 
realizaran acu\ldades prodUCtl' as 
EstudiO de factlblhdad de los provectos " actmdades MarCia, X X X 
p roductn as DJlma 
Momonlac SF Momonlac Los Siglos XIX y XX Buena Vista 
Ch¡mcohn v OJo de Agua Chancohn JolomtaJ ChoJzurnl 
Qu!..\.abaJ Nue\a Esperanza San Ramon Puento Alto La 
Floresta Vletonas Chancohn 
IdentdicaclOn de necessldades en relaclon a capacltaclOn Don Isalas X X X X X X X 
tecmca " reahzaclOn de planes de capacitacIOnes tecmcas 
Diagnostico 
Comemos de collaboraclOn con mstItuclOnes v maestros 
CalendanzaclOn 
ReahzaclOn de las capacitacIOnes 
Establecimiento de un ~lan de momtoreo tecrnco 
Diseño del plan de apo"o a corto plazo para que las mUjeres A Mana" XX XX X 
logran tener expenencla en la reahzaclOn de sus actiVidades Dems 
productn as 
Establecimiento de los controles contables y finarIcleros 
CapacltaclOn adnumstratl\a)- empresanal a las mtegrantes del 
grupo Montos \ plazo Taza de mteres v ahorro GarantJas 
Procedimiento Estableclrrnento del rol de las Juntas duecuvas 
CapaeltaclOn de las Juntas dlrectl\as Tranutes con el banco 
Otorgamiento SegUlnuento v e\aluclOn 
Diseño del modelo financiero" del sistema de banco comunale A Mana" XX XX 

Dems 
ElccuclOn de los planes de apo"o adecuado (corto plazo o Marcia ~ 
hanco comunal) DJlma 
Momonlac SF Momonlac Los Siglos XIX v XX Buena Vista 
Chancohn \ OJo de Agua Chancolm JolorntaJ ChoJzurnl 
QUl\.abaJ Nue\ a Esperanza San Rarnon Puento Alto La 
Floresta Vlctonas Chaneohn 
RecopllaclOn de datos en relaclOn a la perspectlu de Genero MarCia v XX XX X 
~ acceso \ control de las mUjeres a los benefiCIOS de sus Dllma 
actl\ Idades --.. 

~ nl\el de \Ida de las mUjeres de los grupos 
~ perccpclOn de hombres" mUjeres en relaclOn a la auto estIma 
de las mUjeres 
E, .. luaclOn partlclpatl\ a A Manav x 

Dems 

......... 

11 

i 
A S 

X X 

x 

I 

I 
I 
~I 
I 

fI 
I 
rl , 

¡I 

• 
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151 ACTIVIDAD EjecuclOn sef!Ulnllento v evaluaclOn de las actIvIdades del area productIva 
COMPONENTE 15 FuncIOnamiento de las actividades del area I 
RESUL TADO ESPERADO Plan de trabaJo 1996-97 de area productiva respetado v ejecutado 
RESPONSABLE Juan Cardona BenJarrun ... Bettma 
PERIODO DCn BRE 97 SEPTI E\ {BRE 98 

I CALENDARlZACION DE LA ACTIVIDAD I 
I 

T -\REAS de la l)rogramaclOn 97-98 ResDonsable O N D E F A J J A S 
1 EJecuclon del plan anual de trabajo del area Juan C y x x x x x '{ x x x x x x I 

I productn a Bettma. 
2 Seguimiento de la e\ aluaclOn de cada actl'\-1dad Juan C v x x x x x x x x x x x x 

Bettma. 
3 ElaboracJOn de mformes de a\ance cuadnmensual Juan C y x x 

I 
I 

Bettma 

" Balance-programaclOn anual con partlclpaclon de los Juan C y x 
dele2ados mlcroregJOnales Bettma. 

I 
I 
I DESGLOSE DE LOS RECURSOS 

DESCRlPCION # COSTO TOTAL 
UNIT ANUAL 

RECURSOS MATERIALES I 
- EC/lupo de campo 69780 $ 

I - moto 3,48900 $ 

RECURSOS FINANCIEROS (Fondos) 
- Gastos hotel 2,79120 $ 
- Gastos vratlcos 5,58240 $ 

- Gastos Viajes 2,09340 $ 
I 

- \/antel11mlento moto + f(asolrna 1,04670 $ 

I 
RECURSOS HUMANOS 121,50443 $ 

- OfiCial de comerclalrzaclOn 
- Promotor en comercla{¡zaclOn I 
- 6ticral de producclOn 
- Promotora en af(rrcultura 
- Promotor en agrrcultura 
- Dos Promotor en af(rrcultura zona norte de Barrilas --I 
- Jefe de provecto (30%) 
- Cooperallte Canadiense agricultura organrca I 
TOTAL SUS 13720493 $ 

I 
I 
I 
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II H.RSA ORGANIZACIONAL 

ACTIVIDAD 2 1 2 OrgaruzaclOn Comlte mlcroreglOnal de comerclaltzaclon 
COMPONENTE 2 1 OrgaruzaclOn CamQcslna 
RESUL TADO ESPERADO Cuatro corrotes con funciones claras asumiendo sus planes de trab<lJo I RESPONSABLE Oficial de orgamzaclOn 
PERIODO OCTUBRE 97/5EPTIEMBRE 98 

IC-\LENDARIZACION DE LA ACTIVIDAD 

S LJ TAREAS de la programaclOn 97-98 Responsable O N D E F M A M J J A 
1) Contactos con comltes locales Promotor de x x x x x x x x x x x 

x ti Se hara medIante recorndos por las comurudades que formaran orgamzaclon 
la rrucroregron para contactar los corrutes CU} os mtereses gIran 
alrededor de pro\ectos producu,os de dIferente mdole y al 
mismo tiempo con comltes promeJoramlento 

xl) 2) Conformar comltes mlcroreglOnales para pro\ectos Idem x x x x x x x x x 
productl\os 

Se hara una reumon en la cual partIcIparan todos los grupos 

rI contactados para conformar la Junta dlfectlva IlUcroreglonal en 
la cual todas las aldeas paTUclpantes tendran una 
representaU\ Idad Se sondeara la poslblltdad de paTUclpaclon 
de la mUjer :1 3) IdentlficaclOn de necesidades pnontanas Idem x x x x x x x x x 
Se capacItara a los comltes sobre la elaboraclOn del plan 
laboral en la cual se pondra mucho enfasls en la IdentúicaclOn 

rl de problemas v neceSidades El plan laboral que elaboraran las 
Juntas dlfecuvas propiciara conocer las neceSidades de los 
aSOCiados Tamblen se haran entre\lstas a los hderes claves de 
las comumdades ,1 4) Legahzaclon de comltes Idem x x l: X X X X x 
Los comltes rrocroreglOnales seran legaltzados en la \ I 

gobernaclOn a efecto de poder manejar fondos en concepto de 
credIto en este trarrute paTUclparan los que conforman el ~I comlte t. 
5) ElaboraclOn de organagrama funCIOnal Idem x x x x x x x x 
El organigrama se elaborara en forma colecu\a en la cual 

:J paTUclparan los comltes locales \ el comlte mlcroreglOnal 
6) Impulsar la coordanacloo de mlcroreglOnes con los Idem x x x x x x x x 

componentes del pro\ecto e IOstItuclOnes para 

rJ pro\Cctos productiVOS 
De acuerdo con el plan de trabajO de los comltes se faCIlItara 
su acceso a los servICIOS que presta CECU AIO por mediO de 
sus componentes al mismo tiempo se hara lo rrusmo con otras 

x {I aSOCiaCiones como ASOBAGRI ADICBA v ONGs 
7) ImplicaCiones del componente de comerclahzaclOn Idem x x x x x x x x 

para los canales de comerclahzaclOn 
Se coordmara por medIO de reumones con el componente dc 

! comercIahzaclOn en las nucroregIones para la comercIahzaclOn '- I 
del cafe \ el cardamomo I 

8) FortaleCimiento v coordanaclon con el componente de Idem x x x x x x x x x x X xl 

genero para la partlclpaClon de la mUjer 1I 
En todas las capaCitacIones se problematlZara la poca 

I paTUclpaclOn de las mUjeres en el desarrollo a efecto de Ir 
cumplIendo la tarea de senslbIllZaclOn que pueda propIcIar la 
paTUclpaclOn de las esposas de los campesmos en las -

acu\,dades _que el componente de genero realIce 



I 
I 
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ACTIVIDAD 2 1 2 OrgaruzaclOn Conute mlcroregtonal de comerclahzaclOn. 
COMPONENTE 2 1 OrgaruzaclOn Campesina 
RESULTADO ESPERADO Cuatro comltes con funCIOnes claras aSlUTIlendo sus ~anes de trabalO 
RESPONSABLE OfiCial de or,garuzaclOn 
PERIODO OCTUBRE 97/fJEPTIEMBRE 98 

¡CALENDARIZACION DE LA ACTIVIDAD 

TAREAS de la programaclOn 97-98 Responsable O N D E F M 
9) CapacItacIOnes sobre Idem x x x x x x 
El Plan de trabalo " e,aluaclOn Idem 
FunCIOnes " atnbuclones del comlte mIcro regIOnal para Idem 

Iprovectos productl\os (manual) 
RedacclOn de documentos Idem 
Desarrollo comumtano 1< Idem 
Costos de producclOn Idem 
Control de calidad 1< Idem 
AdmIDlstraclOn Idem 
Comerclahzacloo , credlto Idem 
ComuDlcacIOn y Negoclaclon (para la pre,enclOn de Idem 
conflictos) 
Para todas las capacltaclOnes se estudIara la pertmencIa de que 
tanto comltes locales y el conute nucroreglOnal partICIpen. La 
sede de las capacltaclOnes sera en la comurudad nucroreglOnal 
'" En estas capacIta ClOnes se fomentaran los espaclOs de 

'partlCIPaClon de la mUjer 
10) ActuahzaclOn del banco de datos Idem x 
Se hara meruante VISItas en las comurudades y coordmaclon 
con otras mstltuclOnes 
11) FortaleCimiento Orgamzatlvo de las cooperativas de Idem x x x x x 

ChoJzuml v QUlxabaj 
El fortaleclnuento orgaruzauvo de las cooperatIvas se hara 
meruante capaCItaCIOnes a los cuadros dtreCtlvos sobre sus 
roles la relaclOn que eXIste entre ellos y la asamblea La sede 
de las capacltaclOnes sera en la mlcroregton. 

I DESGLOSE DE LOS RECURSOS 

DESCRlPCION # COSTO UNIT 

RECURSOS MATERIALES 

RECURSOS FINANCIEROS (Fondos) 

RECURSOS HUMANOS 

--
TOTAL SUS 

A M J J A S 
x x x x x x 

I 

x x x x x x 

x x x x x x 

I 
TOTAL ANUAL 
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ACTIVIDAD 2 1 3 Fortalecimiento institucIOnal v empresanal de la ASOBAGRI 

COMPONENTE 21 OrgamzaclOn campesma 

RESULTADO ESPERADO ASOBAGRI funcIOnando plenamente 

RESPONSABLE Oficial de orgaruzaclOn 

PERIODO OCTUBRE 97/f\EPT/EMBRE 98 

CALENDARIZACION DE LA ACTIVIDAD 

TAREAS de la pro!!ramaClOn 97-98 Responsable O 
1) SeguimIento a la modlficaclon de estatutos Promotor de 
Se le dara seguumento al trabajo realizado por G 14 entendlendose orgamzaclOn 
por esto el acompañrumento v apoyo en el proceso de la modlficaclon 
de los estatutos hasta su fmahzacIOn 
2) PamclpaclOn en asambleas de ASOBAGRl Idem 
Conslsura en el acompañamiento durante la actividad 

3) Capacltaclon a la nue\a Junta Dlrectna sobre sus funcIOnes Idero 
Se capacitara a la nue\ a Jlll1ta directIva sobre su rol como 
representantes de la asoclacIOn su relacIOn con la asamblea, con el 
personal teCnICO admilllstratJvo e mstllUclOnes de apo'vo para el logro 
de objetivos 
4) CapacltaclOn a la Junta DirectIva , al personal tecOlco Idem 
admlOlstratno sobre 
Estatutos' Idem 
Llderazl!o v orgamzaclOn* Idem 
ElaboraclOn de organigrama adminIstrativa v operatIva Idem 
NegoclaclOn" elaboraclOn de comemos Idem 
Toma de deCISIones v ~estlOn laboral Idem 
Desarrollo empresanal* Idem 
Evaluaclon laboral Idem 
PerfilaclOn de pro\ectos producmos * Idem 
Estas capacitacIOnes se haran en coordmaclOn con mstllUclOnes de 
apo\ o se e~tudlara la pertmencla de que tamblen partIcipen lIderes 
que tJt..ne la ASOBAGRI a nIvel comlll1al 
* en estas capacitacIOnes se fomentan los espacIOs de partlclpaclOn de 
las mU1eres 
5) Apo\o a la elaboraclOn del plan anual Idem 
Conslstrra en el acompañamIento durante la elaboraclon del plan 
anual 
6) Apo,ar la coordlOaclOn de ASOBAGRI con otras IOstltuclOnes Idem 
aSOCiaCIOnes" comltes micro regIOnales 
Se hara ahmentando la dlsposlclOn de ASOBAGRI para coordmar con 
otras organIzacIOnes de pnmer grado al nusmo tJempo se faCUltara su 
acceso a tener relaCIOnes comerciales con las nucroreglOnes 
Lspeclficamente para la comercIahzaclOn del cafe " del cardamomo 
7) Impulsar un mejor manejo de mformaclOn de ASOBAGRl Idero 
para sus SOCIOS 
';;e hara mediante propuesta verbal en las rewuones la facubllldad de 
que ASOBAGRI mejore su comwucaclOn con sus SOCIOS meruante el 
uso de un mejor mecarusmo para la transmlslOn de mfonnaclOn 
re<;pecto a QfeclOs del cafe avance de actnldades etc 

l DESGLOSE DE LOS RECURSOS 

DESCRIPCION # 

RECURSOS MATERIALES 
~¡stema de conrllllIcaClO1I radIO ASOB --lGRl 

RECURSOS FINANCIEROS (Fondos) 

RECURSOS~OS 

TOTAL SUS 

N D E F M A 
x x x x x x 

x 

x 

x x 

x 

x x x 

x 

COSTO UNIT 

73 

1 
M J J A S 
x x x x x 

x x x x x 

lo lo X X 

TOTAL ANUAL 

2326000 S 

2326000 S 

I 
, I r 

I 
( 
I 

1 

l 

1 

[1 

;1 
'1 
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ACTIVIDAD 2 1 4 DotaclOn de recursos para apoyar el funclOnanuento de la ASOBAGRI 
COMPONENTE 21 OrgamzaclOn campesma 
RESULTADO ESPERADO ASOBAGRI funcIOnando plenamente @anllas) 
RESPONSABLE OficIal de orgaruzaclOn 
PERIODO OCTUBRE97/~EPTIEMBRE98 

ICALENDARIZACION DE LA ACTIVIDAD 

TAREAS de la programaclOn 97-98 Responsable ON D E F M 
1) Apo\o IOgIstlco para el aprovechamiento optlmo de los Promotor de x 

recursos orgamzacJOo 
Se hara medIante "lsItas espontaneas al personal para detectar 
debilidades en cuanto al no apTO' echar totalmente los recursos 
"\ medIante preguntas al personal Se apTO' echaran las 
renmones ordmanas para sugenr algunas formas de aprovechar 
me:Jor los recursos 

DESGLOSE DE LOS RECURSOS 

DESCRIPCION # COSTO UNIT 

RECURSOS MATER1ALES 
- EqUlpanuento .ASOBA GRl 

*laboratorlO de cataclOn 
*Slstema contable computar/zado 

RECURSOS FINANCIEROS (Fondos) 
- Fondo operaClOn de la ASOB4.GRl 

RECURSOS HUMANOS 
- -lpovo mter-msntuclOnal(capacllaclOn audlfona asesor/a) 

TOTAL SUS 

I 
A M J J A S 

TOTAL ANUAL 

3,93400 $ 
17,00000 $ 

28,78425 $ 

17,"4500 $ 

6716325 $ 
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2 1 5 ACfI\ ID \D '\poyo a la p_artlclpaclOn delas mUieres en las orgaruza~~;s de de~;::o¡¡:¡o~aJ:"'v ":0 r~~n~i de las zonas atendidas -
CO\IPO'\'E"TE 2 1 ORGA. .... IZACIO .... CA!-.lPESlr>.A 
RESliLT ADO ESPERo\DO 12 grupos femerunos orgaruzados y reconocidos \ 3 corrute micro regIOnales con partlclpaClOn femeruna cuantltalJva 
(1 ~Oo) \ cuahtatJ\3.' (lideres) 
RE~PO"'<'; \BLF S Lourdes OrtIZ \ -\\1 Saulruer 
PI< RIOOO OCTOBRE 97 <;EPTIE\!BRE 98 I 

CALENDARIZACION DE LA ACTIVIDAD 

TAREAS de la programaclOn 97-98 Responsables O N D E F M A M J J A S 
DIagnostIco mIcro regIOnal con perspectna de genero" Dllma x " IdenttficaclOn de provectos femenmos GIlberto (. 

I 
~ 

(\lomonlac Los SI!~los J',va -\menca.. Jolomtal ) 

Valldaclon mIcro reglonal de planes cuatn mensuales de Lourdes x " r 
trabajO 

l (ChoJzurul QUlxabaJ "Iva Esperanza. Puento Alto Momonlac Los Siglos 
I 

l'<\a Amenca. Jolomtal San Ramon Los Chancolmes) 

ProgramaclOn partlclpatna de los planes cuatn mensuales Lourdes " X 
(ChoJzund QUlxabaJ N.a Esperanza.. Puento Alto Momonlac Los Siglos 
,"va Amenca Jolomta) San Ramon Los Chancolmes) 

FortalecImIento orgamzaclOnal, mcluvendo el adopclOn de 
reglamento de funclOnanuento creaClOn de caja cinca legalIzaclOn de Dllma x x X 
los grupos y la reahzaclOn de proyectos a corto plazo sm gran gastos 

X X X X X "-
-> Momonlac SF Momonlac Los Siglos '\J ...... Los Slglos"\..'"X Nua 

MarCia X Esperanza. Nva Amenca. La Floresta X x x x x x x X x x x 
-> ChoJzuml QUlxabaJ Vlctofla Chancohn OJo de Agua Chancohn, Buena 
vista Chancohn. San Ramon, Puento Alto JolomtaJ ElIda x x x x x x x x x 
FortaleCimIento de la capaCIdad micro regIonal a trabajar 1 
con enfoque de genero JolomtaJ Ehda 
->Momonlac Los Siglos Nva Amenca. Nva Esperanza. La Floresta Dllma X X X X X X X X X X X X 
->Puento Alto ChoJzuml QUI\abaJ Los Chancohnes San Ramon MarCia X X X X X X X X X X X X 

ReahzaclOn de actIVidades de "alonzaclOn del trabajO Dilmay Actl\ Idad contmua 
ti 

fememno v promoclOn de la parnclpaclOo de las mUjeres MarCia 
en las capacItacIOnes que las Sirven, en todas las 
comumdades rl 

I 1 

ReahzaclOn de giras educativas Lourdes x x 
ReahzaclOn de actn Idades solIdanas de orgaDlzaclOo del MarCia ActIVidad contml a 
tlcmpo en todas las comumdades DIlma 

Negoclaclon de alianza estrategIcas eotre ASOBAGRI y Lourdes " x x x X 

I grupos de mU.lcres 

AlfabetlzacloD de los IDtegrante~ de los grupos Amana, x x x .... x x " X " EstudiO de factibilidad DIIma )-
Propuesta 

MarCia Cakndanzaclon \ elecuclon 

RecoptlaclOD de datos en relaclOD a la pcrspecttva de Marcia y x x x x x 
Gcnero Dllma 
-> "1\ el de partlclpaclOn cuantltatl\O de las mUjeres en comltes locales y 
micro regionales de desarrollo 
-> -\c~e~o de las mUjeres a recursos institucIOnales de la zona 
->Cualldad de partlclpaclOn de las mUjeres en comltes de desarrollo locales v il 
micro regIOnales 

E, aluaclOn partlclpatn a Amana x x 
DESGLO'iE DI!, LOS RECl RSOS 

DE"CRIPCIOI'< # COSTOLNIT TOTAL A.."IUAL 
RFC{ R'>O'> \IHERI-\LES 

RI:.c..l RSOS FI"'A.\1CIEROS 

R~c{ R<;OS Hl \1-\.\.0$ 
~PO\O ¡n/er rns({(lIclOnal(capaCllaclOn asesor/a) 13 956 OOS 

TOTAL SUS 1395600 S '1 
I 
I 
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ACTIVIDAD 2 1 6 Guas e mtercamblos de expenenCIaS 
COMPONENTE 21 OrgaruzaclOn campesma 
RESUL TADO ESPERADO Campesmos transfieren sus e\:pcnenclas a tra'ves de actIVIdades concretas con e\aluaclOn I 
de Impacto 
RESPONSABLE OficIal de OrgamzaclOn 
PERIODO OCTUBRE 97 /{)EPTIEMBRE 98 I 

ICALENDARIZACION DE LA ACTIVIDAD 

TAREAS de la pro!!;ramaClOn 97-98 Responsable O N D E F M A M J J A S 
Gira de mtercamblO de expenenclas Oficial de x x x x x x x x x x x x I 
Segun la marcha del trabajo con las ffilcroreglOnes se orgamzaclOn y 
estudIara SI es pertrnente que partIcIpen tanto cOffiltes Responsable 
mlcroreglOnales como cOlUltes locales v otras personas cla\ es de I 
dentro de las comumdades Con las gIras se busca fortalecer Componente 
las dIstIntas actlV1dades que realIzan los componentes del 

1 pro\ eClo en las comumdades 
1 RealIzar contactos prehmmares con mstItuClOnes y IDEM x x x x x x x x x x x x I 

or!!;amzaClOnes campesmas 
2 Intercambio de cntenos con los campesmos IDEM x x x x x x x x x x x x 
3 CoordmaclOn mtennstltuclOnal v organIZacIOnes IDEM x x x x x x x x x x x x I 
campesmas 
... Plan de traba.lO v financIamiento de las PrIondades IDEM x x x x x x x x x x x x 
5 IdentlficaclOn de lideres '/0 agncultores lD\estl2adores IDEM x x x x x x x x x x x x 
6 GIras e mtercamblOs de expenenclas NaCIOnales IDEM x x x x x x x x x x x x I 
7 GIras e mtercamblOs de e'l:penenClds mternaclOnales IDEM x x x x x x x x x x x x 
8 PresentaclOn de resultados IDEM x x x x x x x x x x x x 
9 DJas de demostraclOn IDEM x x x x x x x x x x x x I 
10 E\aluaclOn de actJndades IDEM x x x x x x x x x x x x 

I DESGLOSE DE LOS RECURSOS 

DESCRlPCION # COSTOUNIT TOTAL ANUAL I 
I 

RECURSOS MATERIALES 

RECURSOS FINANCIEROS (Fondos) 
IntercambIO mter-reRlonales v internacIOnales 

- Gastos hotel 5.23350 $ I 
- Gastos VlOtlCOS 13.95600 $ 

- Gastos vlOJes 16.28200 $ 

RECURSOS HUMANOS 
- 4poyo mter-mstttuczonal (capacltaclOn asesor/a) 4,07050 $ I 

I TOTAL SUS 3954200 $ 

I 
I 
I 
I 
I 
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- I ACTIVIDAD 2 21 HablhtaclOn de la poblaclOn meta para la negoclaclon v meruaclon 

COMPONENTE 22 ResolucJOn de COnflictos 
RESULTADO ESPERADO Red de promotores ... medladores hablan el rrusmo lenguaJe" actuan para resolver 

I COnflictos Sin '101enc13 , comltes cooperatl\ as ... autondades locales tratan con eficiencia los dIferentes processos de 
negOClaClOn que manejan 
RESPONSABLE AM Saulmer 
PERIODO GCnBRE 97 SEPTlE/l.fBRE 98 

CALENDARIZACION DE LA ACTIVIDAD 

TAREAS de la programaclOn 97-98 Responsabl Q N D E F 
e 

1 ValIdaclOn del pro'\ccto 87-98 presentado por ellCCPG A Mana x 
2 ComeDIo de coordmaclOn entre ICCPG, CECIJAID v A Mana x 
CECIIFDD 
3 CalendaruaclOn de taJlercs mIcro regIOnales con los ICCPG x 

comltes de comerclaJlZaclOn, de mUjeres v de 
mfraestructuras sociales 

Puento Alto Chancohnes QUl'\abaj ChojZUIlll LaFloresta, 
Momonlac Los SI/dos 
3 Co",ocatona de los partIcIpantes a los talletes de FranCISco y x x 

negoclaclOn MIguel 
MarcIa y 

(Puento Alto Chancohnes QW'\3baj ChoJzuml LaFloresta, DIIma 
Momonlac Los Siglos) (Comerclah 

za-CIOD y 
orgamzaclo 

n) 
.. CoordmaclOn con el ICCPG para la reallZaclon de talleres A Mana x x 
con alcaJdes. autondades locaJes, maestros y promotores 
sociales de la zona 
5 Coordmaclon COD el ICCPG para el diseño v la reallZaCIOD A Mana x x 

del curso de tolerencla a la diferencia 
Pro\ecto CECI/AID v la comurudad de Nue .. a Esperanza 
6 CalendanzaclOn '\ reahzaclon del curso de Tolerencla a la ICCPG x 

diferencIa 
Pro\ecto CECIIAID v comumdad Nueva Esperanza 
5 ReahzaclOn de los taJleres v medlclOn de Impacto ICCPG x x 
6 Entre1!a de mformes cuatn mensual '\ anual ICCPG x 
7 Euluaclon Partlclpatna Amana '\ - ICCPG 
8- Apovo a la red de promotores v mediadores ICCPG x x 
9 ReUnIones de coordlnaclOn ICCPG/CECI AID A Mana x x x 

I DESGLOSE DE LOS RECURSOS 

DESCRIPCION # COSTO UNIT 

RECURSOS MATERIALES 

--
RECURSOS FINANCIEROS (Fondos) 

RECURSOS HUMANOS 
- Ipovo mter-mstrtuclOnal (ICCPG) Instituto de estuchas 
Comparados en CIenCiaS Penales de Guatemala 

TOTAL SUS 

I 
A J J A S 

FI 

tJ 
~ x x x x x x 

'1 
I 

x x x x x x rl 
1I 

x x x 

1I 
x x x x x x 

I( x '( 

'( x r.t 
x x x x x x 
x x x x x x 1'1 

'-

TOTAL ANUAL 

j 

I 

"'40,000 00 $ 

"'40,000 00 $ 

I 
I 
I 

"'Fondos aportados por CECIIFDD 

I 
I 
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231 ACTIVIDAD CoordmaclOn" Cooperaclon mtenostltuclonel Cecl-Aad" Anacafe 
COMPONENTE Coordmaclon mtennstltuclonal 
RESULTADO ESPERADO 4cceso al fondo de compra V al fondo de mfraestructura de Cecl-a¡d para los grupos 
de cajjcultores de 1naeafe -4mplwr la zona de mtervenelOn de 4naeate 
RESPONSABLES BeIIJarnill \ Bcttma 
PERIODO DCn BRE 97 SEPTIE\fBRE 98 

I CALENDARIZACION DE LA ACTIVIDAD I 
TAREAS de la programaclOn 97-98 Respon- O ND E F A J J A S 

sables 
ScgUlffilento de la coordmaclOn mensual con los teerueos ceCl j EqUIpO XX XX XX XX X XX X 
Anacafe en las comumdades \a atendIdas 
ImplementaclOn del pro\ecto de control blOlogIco de la broca del EqUIpo XX XX XX XX XX X 
cafe 
ApO\ o a la reallzaClOn de un censo de los caficultorcs al ruvel del EqUIpO XX XX XX 
muntClplO de Banllas 
Estableclffilento de tul laboratono de cataclOn de la ca1tdad del BenJanuny XX XX X XX 
cafe Bettma 
CoordmacIon en la unplementaclOn del paquete de caficultura BenJanuny X X X X XX XX X 
orgaruca de Anacafe en las nuevas comurudades atendidas BettIna 
Reuruones mensuales de coordmaclOn con todos los tecrucos de BenJanuny XX XX X XX XX XX 
ambas mstltuclones BettIna 
SegUImIento v evaluaclOn de la acuvIdad BenJanunv XX XX XX XX X XX X 

Betuna 

I DESGLOSE DE LOS RECURSOS I 
DESCRIPCION # COSTOUNIT TOTAL 

ANUAL 
RECURSOS MATERIALES 

RECURSOS FINANCIEROS (Fondos) 

RECURSOS HUMANOS 
- 4povo mter-mstltuelOnal conANACAFE 34,89000 $ 

(promotor leen/ca eapaelfaclOn laboratorIO v asesor/a) 

--

TOTAL SUS 34,89000 $ 



ACTIVIDAD 232 CoordmaclOn ... cooperaclOn mter-mstItuclOnal entre CECVAID " ALA 91/21 
COMPONENTE 2 J COORDINACION INTERINSTITUCIONAL 
RESUL T I\.DO ESPERADO FortaleCImIento de las orgamzaclOnes campes mas 
RESPONSABLE OfiCldl de orgaruzaclOn 
PERIODO OC TUBRE 97 /SEPTIEMBRE 98 

ICALENDARIZACION DE LA ACTIVIDAD 

TAREAS de la jlrogramaclOn 97-98 Responsable O N D E F M 
1) Establecer mecamsmos de coordmaclOn OficIal de x 
Se haran reuniones con el objeto de encontrar puntos de orgamzaclOn 
com ergencla 
2) ElaboraclOn de convemo v piaD de trabajo para las Idem x 

areas de convergencIa 
Se Ile\ ara acabo con la partlclpaclOn de encargados v tecrucos 
3) Reumones de coordmaclOD OficIal de 
En las reumones se e,aluaran los a\ances y hmltantes de la orgaQlzaclOn 
coordmaclOn como tamblen su efecto en el fortaleCImIento de " tecmcos 
las orgaruzaclOnes 

I DESGLOSE DE LOS RECURSOS 

DESCRIPCION # COSTO UNIT 
RECURSOS MATERIALES 

RECURSOS FINANCIEROS JFondos) 

RECURSOS HUMANOS 

.,. 

TOTAL SUS 

A M J J A S 

x x x 

TOTAL ANUAL 

I 
1 
I 
I I 
, 

, I , 

I 

I ¡ 

J 
I 
, I 
I t I 
I 
I 

I 
, 

, 
I 

JI 

I 
'f 
\ 
¡ . 
r ¡ 

I 

I 
I 
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I ACTIVIDAD 233 CoordmaclOD entre CECIIAID v OTPIMUNICIPALIDAD 
COMPONENTE 2 3 CoordmaclOn mtennstltuclOoal para provectos sociales 
RESULTADO ESPERADO Fortalecimiento orgamzatno de la OTP ImplementaclOo del programa 
ambiental a nl\ellocaI v apo,o a las mlcroreglonespara su fuoClOnamlento 
RESPONSABLE Pro\ecto CECIIDECOPAZ I 
PERIODO OCTUBRE 97/SEPTIEMBRE98 

IC<\LENDARlZACION DE LA ACTIVIDAD I 
TAREAS de la programaclOn 97-98 Re~onsable ON D E F M AM J J A S I 

1 OrgaDlzaclOn , fortalecimiento de las micro regIOnes DECOPAZ x x x x x x x x x x x x 
del area ( conformaclOo de nuevos grupos 
micro regIOnales) • 1 Esta actlvIdad se desarrollara a lllvel de COInltes 

I 
promeJoraIlllento " alcaldes alLXllIares en coordmaclOn con la 
OTP " murucIpahdad. estas orgaruzacIOnes rrucroreglOnales se 
fortaleceran con capacItacIOnes De la mIsma manera se espera I 
que todos los componentes del provecto CECII AID encarnmen 
sus esfuerzos dentro de este sIstema de orgarnzaclOn 
micro regIOnal 
CapacItacIOnes Todas las capacItacIones se Imparttran a los DECOPAZ x x x 

I 
empleados de la OTP " murucIpalIdad, algunas veces se 
desarrollan con la parttClpacIOn dIrecta del personal del 
CECII AID otras veces con la aYUda de consultores para la I 
capacItacIOn del enfoque de genero se coordInara 
estrechamente con el componente genero 
2 CapacitacIOnes sobre el tema relaCiones humanas 
3 Capacitaciones sobre el tema enfoque de 2enero DECOPAZ x x x 

I 
.. CapacitacIOnes sobre el tema admlnlstraclOo DECOPAZ x x x 
5 CapacitacIOnes sobre los temas hderaz20 v or2anlZaClon DECOPAZ x x x 
6 CapacitacIOnes sobre los temas Geshon laboral y DECOPAZ x x x I 
nce:OClaClOn 
2 Elaboraclon , actualtzaclOD constante del banco de DECOPAZ x x x x x x x x x x x 

datos del perfil de las mstItuclones de desarrollo I 
presentes en el arca. 

Se efectuara en coordInaclon con la OTP la base de datos 
estara en la OTP aSImIsmo cada InlcroregIOn debe contar con 
un ejemplar del documento el propOSlto es que los I 
comumtarIos conozcan un poco mas a fondo la presencia 
mstltuclonal en el area para la gesuon adecuada de sus 
pro\ectos I 

I 
3 Ordenamiento v actuahzaclOn de los datos del DECOPAZ x x 

Diagnostico mUnicipal 
Con esta actlvIdad se pretende mtegrar los cntenos e 
InformaCIOnes que todas las lDstttucIOnes tIenen del area 
aSIInlsmo mantener actuahzado los datos del diagnostico 
municipal en base al cual puede hacerse el plan rrucroregronal 
de desarrollo muruclpal --I 
9 ImplementaclOn del programa ambiental DECOPAZ x x x 
Es una actIvidad que se desarrollara dentro de un Sistema de 
orgaruzacIOn mICro regIOnal habra coordmaclon con la OTP y I 
la murucIpalldad. ademas del programa ambiental se 
gestionaran paralelamente otros prO\ectos se coordInara 
estrechamente con el componente de produccIOn I 

I 
I 
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ACTIVIDAD 233 Coordmaclon entre CECIIAID v OTP/MUNICIPALIDAD 
COMPONENTE 2 3 CoordmaclOn mtennstltuclOnal para pro"ectos sociales 
RESUL T ADO ESPERADO Fortalecimiento orgaDIzatl'~o de la OTP. ImplementaclOo del programa 
ambIental a nnellocal, apo,o a las mlcroreglOnes para su funCIOnamIento 
RESPONSABLE Pro\ecto CECIIDECOPAZ 
PERIODO OCTUBRE 97/ SEPTIEMBRE 98 

ICALENDARIZACION DE LA ACTIVIDAD I 
TAREAS de la programaclOn 97-98 Responsable O N D E F M A M J J A S 

.t Giras de mtercamblO DECOPAZ x x 
Se lle,aran a los empleados de la OTP ., el Alcalde MuruClpal 
a otros muruclplOs de otros departamentos que hayan terudo 
expenencla slmtlar o mejor a efecto de que se tenga un 
mtercamblO ., e\ aluar el proceso que se ha segUido con la 
finahdad de retroahmentar el trabajo que hasta la fecha se ha 
lle\ ado a cabo a nn el de Ban llas 
11 Reuniones mtennstltuClOoales para la coordmaclOn en DECOPAZ x x x 

apo\ o a la mlcroreglOnahzaclOo 
Se efectuaran convoca lonas a reuruones mtennstItuclonales 
para e\.-poner la expenenCla de nucroreglOnahzaclOn que se ha 
coordmado para que sobre esta base se puedan canahzar los 
esfuerzos mtennstltuclOnales aSlnusmo desarrollar accIOnes 
co~lementanas para fortalecer la orgaruzaclOn mlcroreglOnal 

I DESGLOSE DE LOS RECURSOS I 
DESCRIPCION # COSTO UNIT TOTAL 

ANUAL 
RECURSOS MATERIALES 

RECURSOS FINANCIEROS JFoodos) 
¡ 101IcOS 1,39560 S 

RECURSOS HUMANOS 

TOTAL SUS 1,39560 $ 

I 
'1 
I 

\-1 
I 
I 
I 
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I 234 ACTIVIDAD CoordmaclOn J; cooperaclOn con CECI/ACNUR 
COMPONENTE 2 J COORDI\ 4.CIO'" 1\ TER-INSTITUCIONAL 
RESULTADO ESPERADO Complementar actividades principales del provecto CET med/Gnte financ/Gnllenro de 
dn ersos micro-proveeros 
RESPONSABLE Programa de Provectos de Impacto Rapldo (4.C\lIR CEC/) I 
PERIODO ocn BRE 97 SEPTIE\fBRE 98 

I CALENDARIZACION DE LA ACTIVIDAD ) 
TAREAS de la programaclOn 97-98 I Responsable ON DE F A J J A S I 

1 Mlcro-empresas fomentar actl\ldades no-agncolas Jose LUIS x x X x x x x x x x x x 
mediante credltos , aSistencia tecDlca a pequeñas empresas 
locales (CESIDE, ADECO) con especial atenclOn a micro-I 
empresanas 

2 InfraestructuralReconclllaclon FaCIlitar el proceso de Jose LUIS x x x x x x x x x x x x 
reconclhaclOn mter e mtra-comuDltano mediante pro)ectos 
de mfraestructura comunal (sistemas de agua, escuelas) y I 
eqUipamiento (paneles solares, matenal dldactlco, pupitres, 
pizarrones, etc) 

3 Apo\ o al Hogar mejorar la condlclOn de la mUjer rural Jose LUIS x x X x x x x x x x x x I 
mediante provectos de estufas mejoradas y mohnos de 
nn.tamal, promo\lendo la orgamzaclOn para mejorar su 
acceso a recursos de capacltaclOn 

... Apo\o a la ProducclOn proporcIOnar recursos \ aSistencia Jose LUIS x x X x x x x x x x x x I 
tecmca a algunas comUDldades de retomados para el cultl\o 

I \ el procesamiento de cafe v cardamomo 

I 
I I DESGLOSE DE LOS RECURSOS I 

DESCRIPCION # COSTO TOTAL 
UNIT ANUAL 

RECURSOS MATERIALES 
1 \ [¡cro-empresas I 
2 InfraestructuralReconc¡baclon 
J 4.povo al Hogar 
... 4.povo a la Producc/On I 

I RECURSOS FINANCIEROS (Fondos) 

I 
RECURSOS HUMANOS 

--
TOTAL SUS I 

*Fondos aportados por CECII ACNUR 

I 
I 
I 
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ACTIVIDAD 2 35 CreaclOn de la coordmadora rural de desarrollo 
COMPONENTE 2 3 CoordlOaclOn IOtennstltuclOnal para pro\ectos sociales 1 
RESULTADO ESPERADO CoordlOadora rural de desarrollo funcIOnando plenamente 
RESPONSABLE Pro\ecto CECUDECOPAZ 
PERIODO OCTUBRE 97 /SEPTIEMBRE 98 I 
CALENDARIZACION DE LA ACTMDAD 

TAREAS de la pro~ramaclOn 97-98 Responsable O N D E F M A M J J A S 
1 Implementar la coordmaclOn IOtennshtuclOnal con las DECOPAZ x x x x x x x x x x I 

orgamzaclOnes mlcroreglODales para establecer 
comemos, planes de tr.lbaJo 

Se realIzara de dos maneras una a n1\ el de encargados de I 
programas para uruficar cntenos para el fortaleclUuento de las l 

orgaruzaclones rrucroreglOnales v otra a ru"el de tecrucos o 
delegados mstItuClOnales que entraran en contacto directo a 
traves de \1SltaS a las sedes mIcro regIOnales se espera que en 
estas reunIOnes se establezcan planes de trabajO sobre la base 
de las neceSIdades de cada rrncroregIOn 
5 Reumones de capacltaclOn sobre los temas DECOPAZ x x x x x x x x x x x 

OrgamzaclOn v desarrollo 
Diagnostico comumtano 
PlamficaclOn v e\ aluaclOn 
ElaboraclOn de pro\ectos 
Genero 
NegoclaclOD y gestloD 

Todas las capacItaclOnes se desarrollaran en la comumdad que 
los comurutanos hayan defmldo ser el centro de actl\1dades de 
la rmcroreglOIl. porque ello faCIlita el acceso de los campesinos 
v tamblen anIda a comprender la metodologta de orgaruzacIOn 
mlcroregIOnal Alg¡mas "eces las capaCItaCIones estaran baJO la 
responsablhdad del personal del provecto otras \eces se 
coordmara con ONGs v consultores En las capacltaclOnes de 
enfoque de genero se coordmara con el componente de genero 
6 Giras de IOtercamblO DECOPAZ x x 
Se pretende lIe\ ar a los directIVOS mIcroregtonales a otros 
lugares para mtercamblar V conocer otras e':penenclas de 
orgaruzaclOn IImltantes v beneficlOs que se han terudo con ello 
se pretende Ir motIvando el proceso de la organIzacIOn 
mfcroreglOnaL 
7 PerfilaclOn. gestlOn v eJecucloD de proyectos DECOPAZ x x x x x x x x x x x 
Esta actl\ Idad se desarrollara con el apoyo de otras ONGs v/o 
consultores debido a que a mvel rrucroregIOnal no e'\lste la 
capaCIdad de elaborar o perfilar pro\ectos -
8 LegahzaclOn de los grupos mlcroreglOnales DECOPAZ x x x x x x x x x 

conformados" por conformarse 
Se pretende forrnahzar legalmente los grupos en coordmacIOn 
con la mUlllclpahdad para que en un momento dado sean los 
mIsmos grupos los que realIcen el manejo finanCiero de los --
fondos que se necesitan para la ImplementaclOn de los 
prQ\,ectos la eJecucIOn evaluacIOn " seguImIento 
correspondIente 

I 
I 
I 



I 
I 
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I 
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I 
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I 
I 
I 
I 
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ACTIVIDAD 2 3 5 CreaclOn de la coordmadora rural de desarrollo 
COMPONENTE 2 3 CoordmaclOn mtennstltuclOnal para pro\ectos sociales 
RESULTADO ESPERADO Coordmadora rural de desarrollo funcIOnando plenamente 
RESPONSABLE Pro\eeto CECIIDECOPAZ 
PERIODO OCTUBRE97/SEPTIE~fBRE98 

I CALENDARIZACION DE LA ACTIVIDAD I 
TAREAS de laprogramaelOn 97-98 Responsable ON D E F M AM J J A S 

9 Defimr el orgaOlgrama admmlstratlvo ) operatno de DECOPAZ x x x x x x x x x x 
los grupos mleroreglOnales. 

Es una actIvIdad que se efectuara a ill\ el IillcroreglOnal en la 
cual partICIparan los conutes promeJoranuento de los cuales 
surgIo el conute nucroregIonal se espera que con ello todos 
los comUnItanos conozcan el proceso de funclOnanuento de la 
organlzaclOn mlcroregIOnal y en que senudo pueda 
garantlZMse su permanenCIa 

10 Implementar la eoordmaclOn comuOItana DECOPAZ x x x x x x x x x x x x 
mlcroreglOnal. es deCir. entre los comltes de mUJeres, 
comltes agneolas v los eomltes micro regIOnales que 
gestIOnan proyectos sociales 

Se desarrollaran reUnIones a nIvel mlcroregronal con nuembros 
drrecu\ os de orgaruzaclOnes con dIstIntos mtereses (Grupos 
nucroregronales para proyectos SOCIales agncolas o de 
comercIahzaclOn y grupos de mUJeres) la fmalIdad es que 
gestIOnen de manera conjunta los proyectos que demanda toda 
la IillcroreglOIl. se espera que todos los comurutanos conozcan 

f-
toda ~sta dlnarn.ca de oigalitZaclÜn 

DESGLOSE DE LOS RECURSOS 

DESCRIPCION # COSTO UNIT TOTAL 
ANUAL 

RECURSOS MATERIALES 

RECURSOS FINANCIEROS (Fondos) 

RECURSOS HUMANOS 

TOTAL $ US 



85 

-ACTIVIDAD 2 J 6 CoordmaclOn \- cooperaclOn mtennsutuclOnal entre CECUAID, el Pro\-ccto Cuchumatanes 
COMPONENTE 2 J OrgarunclOn campesma 
RESULTADO ESPERADO SmcrgIa posltl\a entre los proyectos 
RESPONSABLE Oficial de orgaruzaclOn 
PERIODO OC TURRE 97/'iEPT/EMRRE 98 

ICALENDARIZACION DE LA ACTIVIDAD 

T -\REAS de la pro~ramaclOn 97-98 Responsable O N D E F M A M J J A S 
1) SegUImiento ~ elaluaclOn del conlemo por OfiCial de x x 1 '( '( 1 

coordmadores, ofiCiales l tecmcos orgaDlzaclon 
Se hara meruante reUniones bimensuales 
2) CoordmaclOn de actiVIdades con el personal tecDlCO del Promotor de x x x x x x x X 1 X x 

Provecto los cuchumatanes en el area de ChoJzuDlI ~ orgamzaclon 
QUlxabaJ ~ la Floresta l promotora 

Tomando como base el plan de trabajo se hara la coorrunaclOn de genero 
en funClOn del tlempo )- para ello se aprovecharan reuniones 

Iprogramadas o bien reumones Simultaneas 
3) IntercambIO mensual de mformes x x '( x x x x x x x x 

I DESGLOSE DE LOS RECURSOS 

DESCRIPCION # COSTO UNIT TOTAL ANUAL 
RECURSOS MATERIALES 

RECURSOS FINANCIEROS (Fondos} 

RECURSOS HUMANOS 

-

TOTAL SUS 

r 
I 

I 
I 
I 
I 
1 
I 
L~ I 
rI ! 
f I 
i[ 
i 
I 

" 

, 

f 
I 
\ 

~ 

I 
I 
I 
~J 
1 

I 

I 
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ACTIVIDAD 2 3 7 CoordmaclOn v cooperaclOn entre CECIJAID v CECIJDECOPAZ. 
COMPONENTE 2 J CoordmaclOn mtennstItuclOoal para provectos sociales. 
RESULTADO ESPERADO Acceso al fondo de mfraestrucrura SOCial v productiva. 
RESPONSABLE OfiCial de orgamzaclOn CECIJAID 
PERIODO OCTUBRE 97/ SEPTIEMBRE 98 

ICALENDARIZACION DE LA ACTIVIDAD 

T <\REAS de la proJ,!;ramaclOn 97-98 Responsable O N D E F M A 
1 Elaborar comemo " plan de cooperaclOn OfiCial x x 
Se desarrollara por medIO de reuruones de coordlllaclOn con 
el coordrnador muruclpal del programa de DECOPAZ 
tomando mu) en cuenta la orgarnzaCIOn nucroreglOnal del 
area se espera que las acciones de DECOPAZ llllClen en las 
ffilcroregtones donde actualmente esta presente el 
CECUAID 
2 Implementar coordmadamente pro"ectos socIales" OfiCial x x 

productIVOs en las estructuras de orgamzaclOn 
mIcro regIOnal 

Se efectuara mediante acciones complementanas en la 
lmplementaclon de los proyectos que demanda cada 
mlcroregIOn orgaruzada no se pretende coordrnar aCCIOnes 
SIn tomar en cuenta la Idea de la mlcoreglOnahzaclon del 
area 
J Reumones mensuales de coordmaclOn OfiCIal x x x x x x x 
Se tendran reumones mensuales para mtercamblar 
tnformaclon en cuanto al a\ ance logros lurutantes e 
IdentúicacIOn de elementos que pefffiltan fortalecer la 
relacIOn de coordlnaclon en funcIOn de las lIrnttantes vio 
deblhdades 

I DESGLOSE DE LOS RECURSOS 

DESCRIPCION # COSTO UNIT 

RECURSOS MATERIALES 

RECURSOS FINANCIEROS (Fondos) 

RECURSOS HUMANOS 

--
TOTAL SUS 

I 
M J J A S 

x x x x x 

x x x x x 

I 
TOTAL 
ANUAL 

z1 



I 
ACTIVIDAD 2 4 1 EJecuclOn segmmlento, e\aluaclOn de las acuVldades del area 
COMPONENTE 2 4 FUNCIONAMIENTO DE LAS ACTIVIDADES DEL AREA 
RESULTADO ESPERADO Plan de trabajo 1997-1998 del area orgaruzaclOnal (reuruones a,uda memona 
Informes etc) respetado 
RESPONSABLE Oficial de orgaruzaclOn 
PERIODO OCTúBRE 97 I SEPTIE\fBRE 98 

ICALENDARlZACION DE LA ACTIVIDAD 

T -\REAS de la programaclOn 97-98 Responsable O N 
1) Actuahzaclon del estudio de base Oficial 
Se hara medIante \ lSItas en las comurudades y coordmaclOn 
con otras mstltuclones 
2) SegUimiento al plan laboral anual del area de Oficial x x 

orgamzaclOn 
Se hara medIante reuruones de euluaclOn del avance de las 
actl\ Idades programadas 
3)ElaboraclOn del balance, programaclOn anual y OfiCial 
cuadnmensual del componente de orgamzaclOn 

I DESGLOSE DE LOS RECURSOS 

DESCRlPCION # 

RECURSOS MATERIALES 
- EqUIpo de campo 

RECURSOS FINANCIEROS (Fondos) 
- Gastos hotel 

Ga:"tos vrallcos 
- Gastos vraJes 

RECURSOS HUMANOS 
OficIO! de provecto 
Promotor en orgamzaclon 
Promotora mUjeres v orgamzaclon 
Promotora mUieres v orgamzaclOn (/;¡/mgual) 
Coordmador mtermstItUClOna! 
Jefe de provecto (30%) 

TOTAL SUS 

D E F M A 

x 

x x x x x 

x 

COSTO 
UNIT 

M J J A 

x x x x 

x 

t 
S 

x 

x 

I 

\ 

F , 

I 
I 

TOTAL ANUAL ¡ 
t 

, 
69780 $ I 

¡ 

2,79120 $1 
5,58240 $ ( 
2,09340 $ 

63,32535 $ 

1 
I 

7449015 $ 

I 
I 
I 
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m AREA DE GESTION DEL PROYECTO 
3 1 1 ACTIVIDAD 4slstencza tecnrca a corto v larf.;o plazo para la f.;estlOn del provecto 
COMPONENTE 3 1 .J.D\il\ISTRACIO\ DEL PRO}ECTO 
RESULTADO ESPERADO Seis Informes financiera tres mformes de activIdades v un balance-programac/On al 
año 
RESPONSABLE Jean 1 aflamme 
PERIODO OCTLBRE 97 SEPTlE\1BRE 98 

I CALENDARIZACION DE LA ACTIVIDAD I 
TAREAS de la programaclOn 97-98 Responsable O N DE F A J J A S ! 

1) Geshon admmlstratn a dianas Jean x x x x x x x x x x x x 
2) Gestron finanCiera mensual (12 mformes) Jean x x x x x x x x x x x x 
3) Informes finanCiera bimensual por AID (6 mformesl Jean x x x x x x 
4) Informes de actIVIdades cada cuatro meses (3 mformes) Jean x x x 
5} Balance" programaClOn anual (lmforme) Jean x 
6) E, aluaclOn de) personal (2 \eces al año) Jean x x 
7} CoordmaclOo mterna con el p_ersooal Jean x x x x x x x x x x x x 
8) CoordmaclOn con CECI-ACNUR, CECI-FDD y CECI- Jean x x x x x x 
DECOPAZ 
9) CoordmaclOn mter-mstltuclonal Jean x x x x x x x x x x x x 
10)CoordmaclOn con CECI - Montreal Jean x x x x x x x x x x x x 

I DESGLOSE DE LOS RECURSOS 

DESCRlPCION # COSTO TOTAL ANUAL 
UNIT 

RECURSOS MATERIALES 
-muebles cooperante 69780 $ 

RECURSOS FINANCIEROS (Fondo~) 
- mobl[¡zaclOn cooperantes 4,88460 $ 

- Gastos hotel 5,58240 $ I 

- Gastos vratlcos 5,58240 $ ¡ 
- Gastos vraJes 2,09340 $1 
- Gastos camIOneta (sef.;uro f.;asolma mantenrmlento) 35,47150 $ I 

- ~ Il'lendas cooperante, 4,18680 $ 

- \/antenrmlentoVIvlendas cooperantes 1,39560 $ 

RECURSOS HUMANOS - 35,122 60 ~ 
- ./0% TIempo Jeft de provecto (40%) 
- Apovo tecn/co encargado provecto 

TOTAL SUS 9501710 ( 



3 1 2 ACTIVIDAD Gastos de afectaclOn a corto v largo plazo del personal canadiense 
COMPONENTE -iD\fl\ISTR4.CfOV DEL PRO} ECTO 
RESULTADO ESPERADO Personal expatnado con condiciones adecuadas 
RESPONSABLE lean Laflamme 
PERIODO (JeT[ BRt 97 'lFPTIE\fBRE 98 

I CALENDARIZACION DE LA ACTIVIDAD 

TAREAS de la proeramaclOn 97-98 Responsable O N D E F 
1 Apo\o tecmco del encargado de pro\ectos en Montreal Encargado x 

de pro\ecto 

I DESGLOSE DE LOS RECURSOS 

DESCRIPCION # COSTO 
UNIT 

RECURSOS MATERIALES 
-muebles Jefe de provecto 

RECURSOS FINANCIEROS (Fondos) 
- mobl/¡zaclOn Le/e de P!ovecto 
- Gastos hotel apovo tecn/co 
- Gastos VlatlCOS apovo lecn/co 

Gastos Viajes apovo tecn/co v Jefe de provecto 
¡ 1\ lendas Jefe de provecto 
\fantel1lnllentof IVlendas¡e(e de provecto 

-
_ RECURSOS HUMANOS 

TOTAL SUS 

A 

89 I 
'1 
I 

J J A S I x > 

;1 
ti L 

rl 
fl 
íl 

TOTAL ANUAL 

69780 $[ I 
2,79120 $; I 
1,74450 $ 

2,90750 $¡ I 
8,72250 $ 
4,88460 S 
1,39560 S 

23143705 

;1 
rl 

~I 

I 
I 
I 
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3 1 3 ACTIVIDAD Gastos de operaClOn de la umdad de admlmstraclOn del provecto (oficina en Barlllas) 
COMPONENTE 3 1 4dnumstraczon del provecto 
RESULTADO ESPERADO Secretarza general v tramites eficaz 
RESPONSABLE Jean Laflamme 
PERIODO OCTLBRE 97 SEPTIEMBRE 98 

CALENDARIZACION DE LA ACTIVIDAD I 
TAREAS de la programaclOn 97-98 Responsable O N DE F A M J J S 

1) GestlOn adminIstratIva v contable dIana Justa x x x x x x x x x x x x 
21 Secretana general" tramItes Justa x x x x x x x x x x x x 
3) Gestlon de las comunicacIOnes LUIs x x X x x x x x x x x x 
4) Archnos Justa x x x x x x x x x x x x 
5) Plamficaclon v preparaclon de la audltona del provecto Jean v Justa x x x 
61Audltona anual del pro"ecto Consultor x x 

DESGLOSE DE LOS RECURSOS I 
DESCRIPCION # COSTO TOTAL 

UNIT ANUAL 
RECURSOS MATERIALES 
- EquIpo para la oficina 2,79120 $ 
- AlqUiler de ofiCina 13,25820 $ 
- \1antemmlento ofiCina 5,466 10 $ 
- Telefono 17,44500 $ 
- Correo 1,39560 $ 
- Papelerza 697800 $ 
- Gastos bancarIOs 69780 $ 

RECURSOS FINANCIEROS (Fondos) 
- AudltOrla del provecto 14á37 50 $ 
- Gastos Hotel 5,58240 $ 

- Gastos Vlal/cos 6,28020 $ 

- Gastos VIales 209340 $ 

RECURSOS HUMANOS 42,76933 S 
- Secretaria adminIstratIVa 
- 4slstente loglStlCa (Guatemala caplta/) 
- Cho{er-Afecamco(2) 
- Guardzanes(2j 

TOTAL SUS -- 11929473 $ 



~ 

3 1 4 ACTIVIDAD Banco de datos 
COMPONENTE 4D\fl\/STR4CIOV DEL PROlECTO 
RESUL T ADO ESPERADO Datos p_ara evaluar el avance de los Objectzvos e IndLCadores de Camhw 
RESPONSABLE Jean Lajlamme 
PERIODO (JeT( BRF 97 'lEPTIElfBRE 98 

I CALENDARlZACION DE LA ACTIVIDAD 

TARE <\S de la Ilr02ramaCIOn 97-98 Re~onsable O N D E F A 
1) cartografia tematlca , base de datos geograficos Consultor 't x x 
2) e~tudlO SOClOeconomlco de la zona frontenza de Banllas Consultor x x x x x 
3) estudio ecolo21CO de la 70na frontenza de Banllas Consultor x x x x x 
4) estudIO de base SOClOeconomlco de la zona (actuahzaclOn) Jean 
5) AnallSls v mforme estadlstlca Responsable x 

del 
componente 

DESGLOSE DE LOS RECURSOS 

DESCRlPCION # COSTO 
UNIT 

RECURSOS MATERIALES 

RECURSOS FINANCIEROS (Fondos) 

-
RECURSOS HUMANOS 
- Honorario cartografia tematlca 
- Honorario Estudio soc/Oeconomlco 
- HOllorarlo Fstud/O ecolo:¿lco 

TOTAL SUS 

91 

I 
J J A S 

x 
x 
x x x x 
x 

TOTAL 
ANUAL 

23.26000 S 
581500 S 

29,07500 S 

5815000 S 

I 
I 
I 

íl 
LI 
fJ 
;1 

I 
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315 ACTIVIDAD CapacllaclOn en serVIcIO al personal 
COMPONENTE 31 4.mU\JSTR4CIOlv DEL PROYECTO 
RESULTADO ESPERADO personal capacItado 
RESPONSABLE Jean Laflamme 
PERIODO ocn BRE 97 SEPTIE.\fBRE 98 

CALENDARIZACION DE LA ACTIVIDAD 

TAREAS de la programaclOn 97-98 Responsable 

1) El aluaclOn de las necesidades Responsable del 
componente 

2) Desarollar matenaJ de capacItaclOn tdem 

DESGLOSE DE LOS RECURSOS 

DESCRIPCION # 

RECURSOS MATERIALES 
- Afaterral dldactlco 

RECURSOS FINANCIEROS (Fondos) 

RECURSOS HUMANOS 
- Honorarros de capacllacIOn 

TOTAL SUS 

] 
O N D E F A J J A S 
x x x x x x x x x x x x 

x x x x x x x x x x r02.. 

-
t 

I 
COSTO TOTAL 
UNIT ANUAL 

4,18680 S 

69780 $ 

488460S 
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32 1 ACTIVIDAD EstudIoS defact¡b¡/¡dad para Implementar un fene!ic1o-;;;o 
COMPONENTE 32 ESTLDIOS DE F4CTIBIUD4D 
RESULTADO ESPERADO estudIOs que permlflran de tomar decIsIones 
RESPONSABLE Jean Laflamme 
PERIODO OC n BRE 97 ')! PTlE\fBRf 0'1 

I CALENDARIZACION DE LA ACTIVIDAD 

TAREAS de la prograrnaclOn 97-98 Resoonsable !(J 

1) RecopllaclOn datos cuantltatl\OS sobre temas del estudIo Responsable 
del 

comoonente 
2) SelecclOn de un consultor oara un estudIO de factIbIlIdad Idem 
3) IrnolementacIOn del estudIO Idem 
4) Toma de deCISIones por parte del Consejo de Idem 
Admmlstraclon de la ASOBAGRI v del ormecto 

-

I DESGLOSE DE LOS RECURSOS 

DESCRIPCION # 

RECURSOS MATERIALES 

RECURSOS FINANCIEROS (Fondos) 

RECURSOS HUMANOS 
- f stl/dlO para beneficIo seco 

TOTAL SUS 

93 

- --

I 
N D E F A J J A S 

x x 

x 
x x x 

x 

I 
COSTO TOTAL 
UNIT ANUAL 

11,63000 $ 

11,63000 $ 

I 

11 

I 

, 

I 
I 
I 
1 

:1 

I 
I 
I 
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3 2 2 ACTIVIDAD EstudIOs de factibilidad para la mdustna/¡zaclOn v comerclQ/¡zaclOn de productos no tradicIOnal 
COMPONENTE 32 ESTLDIOS DE F-iCTIBlLlD4D 
RESUL T ADO ESPERADO estudIOs que permltlran de tomar decIsIOnes 
RESPONSABLE lean Laflamme 
PERlODO ocn BRE 97 SEPTIDIBRE 98 

CALENDARIZAClON DE LA ACTIVIDAD I 
TAREAS de la pr02ramaCIOn 97-98 Responsable O N D E F A J J A S 

1) RecopllaclOn datos cuantltatnos sobre temas del estudIo Responsable x x 
del 

componente 
2) SelecClOn de un consultor para un estudIO de factIblhdad Idem x 
3) ImplementaclOn del estudIO Idem x x x 
4) Toma de deCISIones por parte del Consejo de Idem x 
AdmlnlstraclOn de la ASOBAGRI v del provecto 

DESGLOSE DE LOS RECURSOS I 
DESCRIPCION # COSTO TOTAL 

UNIT ANUAL 
RECURSOS MATERIALES 

RECURSOS FINANCIEROS (Fondos) 

RECURSOS HUMANOS 
- Estudio para comercralrzaclOn productos agncolas no- 8,72250 $ 
tradlclOna/es 

TOTAL SUS 8,72250 S 
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... 1 1 ACTIVIDAD FIdeIcomIso para comumdades en tranSlClOn CEC! ·UD FICOTRAl\S 
COMPO~ENTE FIDElCO\llSO 
RESULTADO ESPERADO EnstencJa de un (onda por cred/to educatlvo accesIble a )!,rupos ~ SOCIOS 
RESPONSABLE lean Lafiamme 
PERIODO OCTLBRE 97 SEPTlE.\fBRE 98 

I CALENDARlZACION DE LA ACTIVIDAD I 
TAREAS de la programaclon 97-98 Responsable O N D E F A J J A S 

1) Fondo para construcclOn \ equipamiento de centros de Responsable '{ x x x x x x x x x x x 
acopIO \/0 de transfonnaclOn de cafe \ cardamomo (Actividad del 
1 1 -') comIJonente 
2) Fondo de adelanto sobre la compra del producto (ActlV1dad ldem x x x x x x x x x x x x 
1 15) 
3) Fondo de credltos a mlcroempresastActlndad 1 4 ti. Idem '{ '( x x x x x x x x x x 
4) Fondo de credltos a la partlclpaclOn de la mUjer (AcÍlHdad ldem x x x x x x x x x x x x 
215) 

I DESGLOSE DE LOS RECURSOS I 
DESCRIPCION # COSTO TOTAL 

UNIT ANUAL 
RECURSOS MATERIALES 

RECURSOS FINANCIEROS (Fondos) 
Fondo de m(raestructura productIva (/ 1 4) 207,59550 $ 

- Tondo compra de cafe (J 15) 
- Fondo compra de cardamomo (l J 5) 
- Fondo de credlto nucro-empresas (1 .¡ }) 

Fondo de credlto actIvIdades de la mUJer (2 1 5) 75,59500 $ 

RECURSOS HUMANOS 

-
TOTAL SUS 28319050 $ 

I 

, 
I 
I 
11 
L 

'1 
I 

I 
I 
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I CECI/AID 
I 
I 
I 
I 
I INFORME GRAFICO 

I 
I BALANCE ANUAL DE 
I PROGRAMACION 

I 1,996 - 1,997 

I 
I PROYECTO DE CUMUNIDADES EN 

I TRANSICION 

I 
I USAID/GUA TEMALA # 520-0413-A-OO-513-00 

I 
I 
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NO MlcroreglOn Comunidades Total PRODUCION COMERCIA ORGANIZA GENERO NEGOCIACION MICRO 
de familias EMPRESA 

1 1 ChoJZunll -1J' 160 29 54 54 22 7 3 
2 1 La Floresta 98 13 3 
3 1 QUlxabaj {.} 195 28 32 32 12 3 2 
4 1 La Cnnolma 60 15 
5 1 Yulconop 120 15 
6 2 Nueva Amenca 105 19 20 
7 2 Morella 106 14 30 15 1 
8 2 Balll 80 5 
9 2 Pablo Grande 75 4 

10 2 Cocola ChiqUito 20 4 
11 2 Nueva Esperanza 90 28 30 40 9 4 
12 2 Yula San Juan 40 10 
13 3 Palestma 300 8 3 
14 3 Puente Alto .{)- 30 16 10 10 23 2 1 
15 3 Buena Vista Jolomtaj 85 40 40 3 
16 3 Blanca Flor 40 12 20 20 4 
17 3 Manantial Carretera 35 6 
18 3 La Flonda 200 4 5 
19 3 Malpals 40 1 
20 3 Sta Mana Yulwltz 25 6 25 9 2 
21 3 Tres Ranchos ConcepclOn 23 15 20 1 
22 3 Centro Jolomtaj 100 40 2 3 
23 3 Soledad 35 10 
24 3 San Carlos Las Bnsas 30 2 15 
25 3 Las Bnsas 30 8 
26 3 San AntOniO 70 10 1 
27 4 Monte Cnsto 38 20 30 
28 4 Altamlra 25 2 
29 4 Canchoch 73 10 
30 4 Tzananpmul 50 5 
31 4 Nuevo Malacatan 68 10 
32 5 Capilla San Ramon 70 15 22 5 1 
33 5 Yulmacap 270 2 1 
34 5 Panorama San Ramon 30 
35 5 Siglo XIX 24 2 
36 5 SlglD xX I 25 , 2 • . 
37 5 Nu" la GeneraclOn r0 ya 400 11 
38 I 6 OJ ) de Agua Chane dln 2~ 13 40 40 4 2 I 

-;% 39 6 Victo nas Chancolm ..-o-- 60 29 40 40 9 8 



------~------------

-.S:.'::> 
~ 

NO 

40 
41 
42 
43 
44 
45 
46 
47 
48 
49 
50 

)1 

Mlcroreglon 

6 
6 
6 
6 
6 
6 
7 
7 
7 
7 
8 

FAMILIAS POR COMPONENTE Y POR COMUNIDADES 

Comunidades Total PRODUCION COMERCIA ORGANIZA 
de familias 

San Carlos Chancolm 70 22 20 
Buena Vista Chancolln 34 21 20 
Manantial Zapatal 40 26 28 
Buenos Aires Chlblac 65 28 
Santo Domingo Chlblac 24 
Conchltas 137 
Momonlac 60 22 22 
San FrancIsco Momonlac 70 10 
Xoxlac 60 
Saccheen 60 8 
Las Maravillas 30 10 

TOTAL 4200 342 627 383 

GENERO NEGOCIACION MICRO-
EMPRESA 

4 
3 
2 

3 
2 

6 
5 
7 

2 

119 84 33 

" .. 
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REGION 1 

1) CHOJZUNIL CENTRO 
2) QUIXABAJ 
3) LA CRINOLINA 
4) YULCONOP 

REGION 2 

5) NUEVA ESPERANZA YULA SAN JUAN 
, \ ~ " 6) NUEVA AMERICA \ .-
l .' ~ 

REGION 3 

7) JOLOMTAJ 
8) CECAO 
9) PUENTE ALTO 
10) LA CONCEPCION 
11) JOLOMCU 
12) BUENA VISTA SANTA GREGORIA 
13) EL QUETZAL 
14) NUCA 

REGION 4 

15) ALTAMIRA 
16) NUEVO MALACATAN 

REGIO N 5 

17) SAN RAMON 
18) RIO ESPIRITU 
19) MONTENEGRO 
20) EL JORDAN 

REGlON 6 

21) VICTORIAS CHANCOLlN 
22) OJO DE AGUA CHANCOLlN 
23) BUENOS AIRES 

REGlON 7 

24) CENTINELA 
25) MOMONLAC 

REGION 8 
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~---~-~-------~---Actividades que se Realizan en los Grupos de MUjeres Organizados 
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por el Proyecto Comunidades en TransIción a Septiembre 97 
Barlllas, Huehuetenango, Guatemala 

CECIIAID 

I 1" \1~l,J\ IIJjjd~r"11 N~ l rlIUl'II;Jll'~¡'¡11"'¡fi~1~f~~. 
f¡ (1 I t'1 ,~ '1I\l'll~~~¡ 11 r~1 l\~\ ~I~ij~r 4t)11¡d\l' ~~ ~ 

. IJif~~l:~lh~r tl.l!!I~11I,t,J .. _ .... 

I 
rlrl'I'II'HI'M~'I"'"h'41. : ' I I IIWI'lI¡,qll"I\<\~j~l'rN~JI~~. l.ij~11 AllINr#II~I/~\;¡~ nl1d: 

I H ~ I ~ ~I./' .¡¡ n\¡jJ~~1 \~ i lijj ~1~jIIIJ I?", ~"tf ~ 
I ,!~I ~~~r~.: 1, Ililtlll~i~,j 1:~I~~lj i 

1 Ir~W~~NI~1~\f~~I~ j~dlLJ 1,,,1~:11 ,,: 1,. . . fM li~~~¡¡mil~lll¡¡r~~:¡1¡jgij1\íl¡_ 

I 1~11I~lj!II~~ll_ 111 J 't~itj\l\¡~~j~\Yl;l~I~~¡~}f~~1II 

f 1'1~l!11\1~~I~lg~l~IWII~Wjll~ L1III t;w;J~~j!" 1;1 ~~1l\il -

Actividades Realizadas 

' .. J 

I 

mJ Actividades 
Productivas 

I 
11 Proyectos de 

Molino 

I 
o Huertos 

Familiares 

! O PreparaclOn de 
Alimentos 

'.ManeJo de 
Credlto 

01 FortaleCimiento 
Organlzatlvo 



.. 
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- - .. ,- -
Grupos de MUjeres Organizadas 

en el area de cobertura del proyecto 
a Septiembre 97, 

Proyecto Comunidades en Transición 
Banllas, Huehuetenango, Guatemala. 

lllI oJo de Agua Chancohn 

Puente Alto 

23% 

77% 

"J\~~~Cit~~~~rl'j~'~~ ~~Kb 
• ~~'¡! t,m.1:"i, ,~t I¡¡I~ '~i,,;r~~r,:;llF.m~~!;,~J 

. '1",~I."t;~:~,II~~n~¡;'~H,."I,"1 , ... ' 

IJ% de Familias no Organizadas 
EII % MUjeres Organizadas 

La Floresta 
13% 

87% 

m% de Familias no OrganIZadas 

lí1I % MUjeres Organizadas 

m Buena Vista Jolomtaj 

.. - - -IIJ Blanca Flor 

Victonas Chancohn 

14% 

-

86% 

1lD% de Familias no Organizadas 

11 % MUjeres Organizadas 

Sta Mana YUlwltz 

EiI % de Familias no Organizadas 

m % MUjeres Organizadas 

m Moreha 

El Las Maravillas 

tIIII -

I 

.... ~ 
Chojzunll 

14% 

86% 

m% de Famlhas no Organizadas 
1111% MUjeres Organtzadas 

Capilla San Ramón 69% 

m% de Familias no Organizadas 

11 % Mujeres OrganIZadas 

Nueva Esperanza 

10% 

90% 

1!ii!I% de Familias no Organizadas 

111% MUjeres Organizadas 

QUlxabaj 

6% 

94% 

m% de Familias no Organizadas 

m % MUjeres Organizadas 

[;J Monte Cnsto 

-
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- - .. - - .. -
Comumdades con Grupos de MUjeres 

Organizadas y las comunidades que se 
Encuentran con Probabilidades de Atenclon 

en el Cuatrimestre de Octubre 97 a Enero 98, 
Proyecto Comunidades en Transición 
Sarillas, Huehuetenango, Guatemala 

ChojZunll 

14% 

~86% 

a % de Familias no OrganiZadas 
• % MUjereS OrganIZadas 

Putinte AHo 

23% 

77% 

a % de Familias no OrganIZadas 
D % Mujeres Organizadas 

La Floresta 

13% _87% 
D % de Familias no Organizadas 
a % Mujeres OrganiZadas 

Nu""" Esperanza 

10% 

~90% 

D % de Familias no 

a ~'W~~~a~rganlzadaS 

VIcIorlas Chancolln 

14% 

86% 

lIiI % de Familias no Organizadas 

11 % Mujeres Organizadas 

Sta Marta Yulwltz 

36%~ 

.... 64% 

lIiI % de Familias no OrganIZada. 
11 % MUjeres OrganIZadas 

Capilla San Ramón 
69% 

31% ... 
D % de Familias no 

11 ~~=-8rQaniZadl!S 

OulxabllJ 

6% 

flIIlJj94% 

tI% de Familias no Organlzades 

111 % Mujeres Organizadas 

- .. - .. 8 - - ~ ~ - -
,----------- ---

• Nuevo San Mateo 

• Mananatlal Carretera 

-
11 Monte Bello 1181glo)O( 

- -
11 Momenlao 11 San Feo Momonlae 

- -
• Nueva Generaol6n Maya 1181gloXIX 

- -
11 OJo de Agua Chancolln • San Carlos Chancohn 

- -
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DESARROLLO DEL PROGRAMA MUJER Y GENERO EN SU COBERTURA EN EL AREA DELIMITADA POR EL 
PROYECTO COMUNIDADES EN TRANSICIÓN A SEPnEMBRE 97 

Total de MUjeres Orgamzadas en 2 Comunidades de 13 
con DRP 

Total de MUjeres Orgamzadas en 7 
Comunidades de 13 con DRP 

de Febrero 97 a Mayo 97 de Octubre 96 a Enero 97 

1% 

99% 

Total de MUjeres Organizadas en 7 
Comumdades de 13 con DRP 

y 1 atendIda SIn DRP 
de JUniO 97 a SeptIembre 97 

8% 

10% El % Familias No Organizadas 

lIIi!I % Mujeres Organizadas 

90% 

92% 
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_iLCl~IlItl/~LII ¡_IOII_ _ - - - - - .. - - - .. - -(1 CU\ID 
MUJERES y GENERO 

EVALUACION DEL GRADO DE ORGANIZACION DE UN GRUPO 
[ ChoJzunll 

~ - ....t_ =--"... ...... ~....." __ - - - .... ~----- _-__ -=- ~"""..L _~ .......... ~ .... __ r ~-~~--~= --- - --

¡ QUíx.abaJ Nueva Puento Alto VlctQna Sta Mana I Capilla San La Floresta L 
f 

22 ffilembra:sI 11 tnlembrasl EspemIJ2á 2:l1n1ernhrasl Chanóolln YulWltz ¡Ram6n 13 ffilembrllsl I 
f 

Elementos de evaluaClOn L60fmtuha¡¡ 19$f¡¡¡ml~ 9 munnbrasf 30fmruhllJ\. ~rmembrM! 9 nulrnlbrasf\lS 22mimnbrow 9lj;f<m\I.I~II~ i 
tt 

90 famjlia'$ tillfmulW 1\ll:mha¡¡ 1fJ tam~lta$ .[ 

,j 

1 Llderazco b 
L 

a e e e a a tt 

J 
2 Nivel de partlclpaclOn en b b e e e a a I lfts reumones 
3 Calidad de realIzaclOn a a c b a O O - i e 

de las reUDlones ¡ 

4 Desempleado de 3 2 3 2 2 1 1 -
responsablhdades 
5 Calidad de la 2 1 2 2 2 O O -
comUDlcaClOn dentro el 
grupo 
6 Nivel de coheslOn 1 1 1 1 1 O O -
del grupo 
7 Nivel de expenencla del 2 1 3 3 3 O O -
grupo 
8 Nivel de expenencla del O O 1 1 O O 

10 
-

grupo con financiamiento 

= a ........ ~~ = -
Otras mformaclOnes 

C~ QUf~ N~ .. l\wntQA1to Vlct-orms. StaMarfa ¡OlpillaSan ~~l"~ 

Esper.mza ChanCálm Yulwm:. 'Ramón. ~$móét\lós 
K gmpo;sl. 

Porcentaje de miembros 272% 25% 55% 217% 45% 11% 14% 30% 
que saben leer y escnblr 
Proyecto que qUIere Actividades Actividades Actividades Molino de ActIvIdades Molino de I Molmo de Molino de 

realIZar el grupo productivas produ ctl vas productIvas mxtamal productivas mxtamal mxtamal mx1amal 
agncolas I 

Proyectos que realIzo o Huertos semi Huertos semi Lotena Huertos semi Vivero de ca fe PreparaclOn de lo 

esta realIZando el grupo comerciales y comerciales y comerciales y y Huertos alimentos I preparaclOn de preparaclOn de preparaclOn De I 
alimentos alimentos alimentos 

I I 
- - - -- -

I 
'>egun el DlagnojJ.l~o MUnicipal de Id Villa dL Bdnllas el promedIo de IlfJocllSmO en la poblaclon Indl¡,cllJ (hombre y mUieres) de la zona de Sarillas "' de 1) Q .. 

NOMUJDOC 
.. 
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Proyecto Comumdades en TranSICión 
CECI/AID 
MUJERES y GENERO 

1 ERMINOS DE REFERENCIA 

1 Lideraz¡:o 
a) El hder UlSpJCa confianza 
b) El hder pone en función loa objetivos del grupo 
e) El hder puede exphcar la razón de ICI" Y el modo de funclonanuento de su orgaruzac¡ón 

• d) El líder puede tomar declJlones en función de 11.$ Iltul.ClOnes 

¡ 2 Nivel de participación en ]u rewúones 
a) 2l% del grupo partlClpa actIvamcnto 
b) SO% del grupo partlclpa activamente 
e) 7S% del grupo partlClp& activamente 
d) 100% del grupo particIpa actlvamente 

3 Calidad de realización de ]u rewúones 
a) El propósrto de 11.$ Rumones C$la claro por los nuembros 
b)Las reURIones están preparadas con antlClpo 
e) Se conservan los actas de 11.$ Rumones 

4 Desempleado de responsabilidades 
O) Los lDIembros no conocen sus funclol1Cl y tareas o no tlenen el pedil para descmpeilarlu 
1) Los nuembros conocen sus responsabilidades y tareu (precuar) 
2) Los nuembros pueden expbcar sus responsabilidades ytarcu pero no los apbcan (proctsar) 
3 )Los nuembros pueden expbcar sus responsabilIdades y tarcu Y los apbcan (Prcciaar) 

5 Comwúcación 
O) La mforml.Clón no Circula 
1) La mfonmclón esta controlada por algunas lDIembru del grupo 
2) La mfonmclón es flUida dentro el grupo 

6 Nivel de cohesión 
O) Una parte de los SOCIOS no entiende el propósito de la conformaCIón del grupo 
1) La totalIdad de loa SOCIOS están motlvados sobre una actiVIdad cspccúica 
2) Los SOCIoa están lmos para. defender los obJctlvos del grupo 
3) EjecuCión por la totahdad de los SOCIOS de lu declJlOI1Cl tomadas 

7 Nivel de experiencia del ,rupo 
O) No tlene expenencla comun 
1) Tiene expenencla en la rcallZllClón de actIVIdades con un mínuno de orgaruzaclón 
2) El grupo se puede dmnbUIC tarcu Y responsabilidades para. la rcalIZIICtón de un proyecto 
3)El grupo tlene expenencla y ha terudo logros en la reaJw.c¡ón de _ actlVldades r 

4)Tleno experiencIa de dificultad y Cl'lSII que ha aupcndo 

8. Nivel de experiencia del lfUpo con flnanclamlento 
O) El grupo nunca ha manejado un fundo 
1) El grupo a manejado un fundo propno del grupo 
2) El grupo a manejado un donación 
3) El grupo ha tcrudo crédito y rccmbobó mtegral.mcnte 
4) El grupo tiene una cuenta de ahorro y blCllCl propno 

NOMUJDOC 

, 
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------------------Programa de Prevención y Resolución de Conflictos, 

=:> 
--S,:) 

24 

34 

Participantes al Curso de Negociación I 
Según grupo de Pertmencla a Septiembre 97, 

Banllas, Huehuetenango, Guatemala 
CECIIAID 

21 

fi!ll Alcaldes AuxIliares 

ID Grupos Organizados de 
Campesmos 

O Cec./Acnur 

o Grupo Mmugua 

a Maestros 

[]] Lideres Comunales 

• Grupos de MUjeres 

o Tecnlcos y 
Promotores 
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- - - - - - - - - - - - - - - - - - -CREDITO PRECOSECHA ATENDIDO POR ASOBAGRI 
EN LOS AÑOS DEL 96/97 Y LOS OTORGADOS PARA 97/98 

BARILLAS, HUEHUETENANGO, GUATEMALA 
.... ____ ___ ............... - - - - .... _ ~-- ..... __ .,......_"'""t' 

1 

1 JI 

/' j H H J 

160 

140 

I I ~I 

'1 
1 

120 

!II 100 
o 
¡: 
CG :/ll! gl~l' 1 tt~¡!i!~~~Jf~~~~~llt_ :1 ' 

,,, 
ti J " 1 , IJ 
¡¡: 
el) 

80 c: 
el) 

ID 
el) I /1l II,'llll'I~. '¡ 

1 1 I 096 - 97 Monto Otorgado Q 400,000 00 
"O 1 J ';I,~t ~~1~,I!,"d~li ,~:~,' " I 1 
o ' , 1 
Z 60 

-1Hr ~'!LI.m~fI.IIIII:~nl~II~III!!Ii!'tulmlm~I_.L I 

m 97 - 98 Monto Otorgada Q 584 300 00 

40VII I 
¡¡¡¡¡97 - 98 Montos Otorgado Q 50,00000 

SOCIOS Cooperativa ChoJzunl1 

1/ ¡ f If~1 ~,~". " ~~~~t~~~~j~~rIJ11I ~~~. .Ij~ 11~ ,1", , ~~!í~~~~I~~\BI_ 1~¡~1~:~1~1 )k,¡U 1 
20 

° 96 - 97 Monto Otorgado Q 97 - 98 Monto Otorgado Q 97 - 98 Montos Otorgado Q 
400,00000 58430000 5000000 SOCIOS 

Cooperativa ChoJzunl1 
FONDOS OTORGADOS 
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RepresentacIón de la Asobagri en el Area de Cobertura del Mercado de Barillas 
Con el Desgloce de Entes Comerciales a Negociar 

MERCADOS YIO COMPRADORES DE CAFE A LA 
ASOBAGRI CICLO 96/97 

WAE\.TI 
36% 

G 1~ 
4% 

SI% 

OBJETIVO DE MERCADOS YIO COMPRADORES DE 
CAFE A LA ASOBAGRI CICLO 97/98 

OTROS 
3l\ 

FEOECOCAGUA 
48,\ 
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Representación de la Asobagri en el Area de Cobertura del Mercado de Barlllas 
De acuerdo a la clase de producto a Comercializar 

CALIDAD DEL CAFE COMERCIALIZADO POR 
ASOBAGRI, CICLO 96/97 

ESTRICTAMENTE DURO 
FANTASIA 

36% 

14% 

35'1. 

DURO 
15% 

OBJETIVO DE LA CALIDAD DE CAFE A 
COMERCIALIZAR POR ASOBAGRI, CICLO 97/98 

ESTRICTAMENtE DURO 

= 

DURO 
35% 

ESTRICTAMENTE DURO 
15% 
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45 

40 

35 

30 

25 

20 

15 

10 

5 

o 
Total 

Solicitudes 
de Crédito 

41 

Programa Mlcroempresa 

Hombres 
Sohcltantes 

22 

PROGRAMA MICROEMPRESAS 
DESCRIPCION DEL PROCESO OEl 

CREOITO EDUCATIVO 
SARilLAS HUEHUETENANGO 

COMUNIDADES EN TRANSICION 
CECIIAID 

• Total SoliCitudes de Crédito 41 

• Hombres SoliCitantes 22 

MUjeres SoliCitantes 19 

• Hombres Credltos Concedidos 4 

• MUjeres Credltos Concedidos 14 

IiItotal18 

1 

MUjeres 
SoliCitantes 

19 

Hombres 
Credltos 

Concedidos 
4 

MUjeres 
Creditos 

Concedidos 
14 

total 18 

6/10/97 Cooperante Dems COté 
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ZAPATERIA 

REPOSTERIA 

RELOJERIA 

RADIO TECNICO 2 

PREPARACION DE ALIMENTOS 

PANADERtA 22 

MERCADERIA 1 

MECANICA 21 

ENFERMERIA 22 

ELECTRO MECAN/CA 3 

ELECTRICISTAS 1 

DENTISTAS 2 

CUL TORA DE BELLEZA 4 

CORTE Y CONFECCION 37 

CARPINTERIA 6 

CARNICERIA 2 

CANDELERIA 1 

ALBA~ILERIA 5 

-V, Componente Mlcroempresa 

11 
-Ii 
-i 

i: 

:¡r 
o 

TOTAL DE DEMANDA DE CAPACITACION TECNICA 
AL 30 DE SEPTIEMBRE DEL 97 
PROGRAMA MICROEMPRESAS 
BARILLAS HUEHUETENANGO 

CECI/AID 

1 I I I I I 

5 10 15 20 25 30 

PERSONAS PARTICIPANTES 

6110/97 

o TOTAL153 
• MUJERES 39 
• HOMBRES 114 

I 1 
35 40 

Cooperante Dems COté 
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- - - - - - - - - - - - -
TOTAL DE PERSONAS ATENDIDAS POR EL PROGRAMA 

MICROEMPRESA AL 30 DE SEPTIEMBRE DEL 97 
SARILLAS, HUEHUETENANGO 

CECIIAID 
~ .... >'i' rt "'!I"" """ ""1 .., "" "'" .... "''''' ....... 

Santa Maria YulWl1z = 1 1 JI/ " 1 

11 j 1 11 Victorias Chancolln l ' 11' ,1 J ,1 ,1 I J , 

JI,!.i 
I ~ j j.l 11 I ¡!J 

¡Ji.! 
, I ~ , 

OjodeAguaChancolln 11 1 1'' J 1 '[ "1' 1 " 1 1 1 1J 
j ,1,' 1', ji,: ,,,1 '1' 1 1, ,,' \1' 1 ' Jj ~.¡ I~ ~ )11 I I JolomtaJ I ,1' 1 '1

, '," Il J j[l" 1 I " J l' '11 1 1 11']" H 
j J 1 j I1 ~)1 J J t J .i 1 1

1 
J 1 ¡J I I ~ J;j 1 i Blanca Flor l' il1 1,1~lrI~ I JI;;:), 1 J 1 t1 1 IJJ

r 
l' J J"j '; , l' ,J'JJ 1 " 'JII , I

I 
·1,1 ) J 11 1

1 1 lt ji 'j 11 1 1 11J ji :d J ¡~ 1) f j , j ~ j¡j 11 1 Jl J ~ ; t1 ¡ I 1 [1 I Ij):I '1" I Nueva Esperanza Sanixlac Il'J ¡JI '1 1, ~,JIJlll, '11' , 1 ,'," 'j'!'; l' 1 i '1
1 

" J ,,1 j't11h,' J}~ I ~ I I J I 1 rl 1 J I J ~ I 1 I 1 ¡ J J I 11 J 1 I ~ li ' } 1
1 ~ I ~1:J 1.1, ¡I I IJ'J! I 1 I1 (~{JI~ 

'.' J 
J 

Santa Rosa Momlle 

'" I J' r¡1:, 1 J J,' , ji, ,'1 I 
111 I r; I~ I f-l ~ .1' :1 1 J J i J ij1 1

1 
¡ .:1 J J I JI,) I :t 1 I 1 I i ¡II 

jl¡Jj!J 3 J;jl J J 1 ¡ 1¡Jll ~\ .. U JJ:lI~hJ¡~11 J:I t 1 1 ~ ¡ 1 "" Manantial Zapatal I 111 } 'J,~ 1, Ir: 'J ,1 J ",1' I 'IJ~ 1 1 ' , ,IJI':' Ji, ji!, VI J, ~~, 1 I J j 1 1 J :! ¡ ti ) JI I l~J¡¡1 I W 
" '", J 'I J 1 ' 

e Aldea Buena Vista Chancolln J 1I " I~' IJ , ,J' JI • UE JIJ1" jI'" ']J
rJ

l j j.~ Ji, 1 , 'i 1 ; '¡J' I
J
I',' « 

J " , ,I,JJ, 1" "J1 J,' l "Iu l, j 1:1 1 j J J 1 1 J 11:1 I 

QAJdea Ojo de Agua S Ramon I j'" ,', '11, ""' ",', 1J JJ J" il ¡1;"I",~:;;¡ll I'J; dI 
-

1 '11 ~~ ni ) Z ~ 
, , !) Aldea Conchltas J" "j, J 11 1,(""1 ,'J , ,j JI t \ , :! 

1 , 1 

j 

," , 
JI 

, 

-

J/:lJ11;I 111 
11( J/jl 

11 

J 

¡dij' 

I 1) I~ 

, , 
j 

j.l: J 1 1 

- -

'J 

8 Aldea Yulmacap , 11 \, ,IJ ' ,J l,IIJ , I,li'" J' '1 ',<1 '11 'Ji 111" , ,¡1¡lt,,! )1,1', {I;' IIJ,: ' ',' , r, 
:ljf~11/ ~ IW~IJ l'1J 1 J i Jtl¡ I j:l I j Aldea RIa EsplrllU ,J1 JI1"J " 11' , 1,11, l' " ,J 1 IJ 11' 1 1

1
,1 J J '1) 1 11 

JI' , 
BTotal Participantes 417 

U 1 I ! J b ' I 1 j :JI.I lr'l..1 I Monte Cristo J J .1Jj 1 J I J 1 1 IJ I :1 ¡ 11 ;111 1¡1J:I:llj 
J 'J l' , 1 1 1

1
'1 1 11'" 1

1 
AldeoAJtamlra 

j ) J:I I 1:1 j ~ I 1
1
1 ,.. r I I :1 J l~ J -li :I~ 11 J 11:11 1 J J l i ¡lll 

:1 1 ~ I I I I ~i:l J :1 j fl ~ Aldea MaraVIllas I ' ' , I ' { ,) j j, Ij /J ....r.:I.. ~ 1:1 I 11 JI H I 
I I 1 t I ¡II :1 I I I rj ~ '>;; J I 

CapIlla San Ramon 11,' , 1 , 
' , {Ir' J, 'J lR'!" t 1 1 J!J Tzalamptnul ~I.I J'I ~ 1~ 111 :! 41 j J J J 1:1 

1 ~~I j I :1 j :1 {1 Puente Alto ".¡,w.,. .... ~ ................... _ ........ -~L~ ~No"''f"''¡".¡.J-21~ do.. 
-.¡." ........ .4 

, 
.)" 1 1 .11

1 

" j 

-'-I 1 -r I o 10 20 30 40 

NUMERO DE PARTICIPANTES 

I 

50 

o Hombres 376 

JI • MUJeres 41 

.......... j,.¡ ............ -..¡... .... _ -J[""¡" -, 
70 

I 

60 

-

Programa Mlcroempresa 6/10/97 Cooperante Dems COté 

-
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MICROREG/ÓN ZUNIL DE CHOJZUNIL 

l' I " 

-"" 
(P 



-------------------

-~. 

'01-

ESTRUCTURA DE LA ORGANIZACIÓN 
MICROREGIONAL PARA GESTIONAR 

PROYECTOSSOC~LES 

• 

MICROREG/Ó~ ~~-:;;;;É QUIXABAJ -1' 
'----¡----¡¡ 

QUIXABAJ 

JOLOMCÚ 



-------------------

-
~ 

PARTICIPACiÓN COMUNITARIA EN LA MICROREGION 
DE QUIXABAJ A TRAVÉS DEL COMITÉ MICROREGIONAL SAN JOSÉ QUIXABAJ 

PARA GESTIONAR PROYECTOS SOCIALES 
CECIIAID 

35 

60 
lllJ Jolomcu 

11 PananchJlac 

o QuixabaJ 
TOTAL 290 
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- - -

300 

250 

i 
200 

teS 
Q. 
Ü 
1: 150 
teS 
Q. 

el) 
'O 

O 
Z 100 

50 

o 

'f 

- - - - - - - - - - -
Participantes en Capacitaciones Tecnologlcas a Septiembre 97, 

Proyecto Comuldades En TransIción, 
CECIIAID 

1:;:JelidJt~.~1 ¡lb1 {J r.J JI 11 I 1 

SIstema 
MalzlFnJol 

Caflcultura Caflcultura 
SostenIble OrgánIca 

Ramas Atendidas 

Huertos 
Familiares 

- - - - -

~cursos 
.. Desarro~ados 



- -

41 

-
~ 

- - - - - - - - - - - - - - - -
Aprovechamiento de las Capacitaciones Técnicas Impartidas por el Componente de Producción 

a Septiembre 97 del Proyecto Comunidades en TranSICIón 

Aprovechamiento de las Capacitaciones Técnicas Impartidas 
En Sistema de Mafzl Frijol a Septiembre 97 

Proyecto Comunidades en Transición 
CECIIAID 

52 

156 

m# de Beneficiarios 
Capacitados que no se 
apropiaron de las 
Innovaciones 
Técnologlcas .# de BenefiCiariOS 
Capacitados que se 
apropiaron de las 
Innovaciones 
TécnoloclC8S 

Aprovechamiento de las Capacitaciones Impartidas 
En Caficultura Orgánica a Septiembre 97 

Proyecto Comunidades en TransIción 
CECIIAIO 

39 

!!J# de BenefiCiariOS 
Capacitados que no se 
apropiaron de las 
innovaciones 
Técnologlcas 

D# de Beneficiarlos 
Capacitados que se 
apropiaron de las 
InnovaClOnes 
TécnoloQlcas 

CECI/AID 

Aprovechamiento de las Capacitaciones TéCnicas Impartidas 
En Cafícultura Sostenible a Septiembre 97 

63 

Proyecto ComUnidades en TransiCión 
CECI/AID 

[i]# de BenefiCiariOS 
Capacitados que no se 
apropiaron de las 
innovaciones Técnologlcas 

11# de BenefiCiariOS 
Capacitados que se 
apropiaron de las 
innovaciones Técnologlcas 

Aprovechamiento de las Capacitaciones Técnicas sobre 
Huertos Familiares a Septiembre 97 
Proyecto Comunidades en TranSICIón 

CeCIIAIO 

20 
Im# de BenefiCiariOS 

Capacitados que no se 
apropiaron de las 
innovacIOnes T écnologlcas 

llII # de BenefiCiariOS 
CapaCitados que se 
apropiaron de las 
InnovaCiones Tecnologlcas 

-



------ m_s i - - - .. - - .. 

comp~n~nt+, :F;1roducCI6n 
ji) ) 

"'" ri" , ., 

:~ Qbjet,vo e~trat~lco Manejo Sostenido del Agroecoslstema 

......... -
... \~ 

\ 

J- J r t ¡; J I 1) 

--' Indicador d~ De$arroJlo 
, _ E$trategfco Estabm2a~lón de' tos CUftIV~S. {

en el Espac;ó~ 'InténstfieaJ¿¡Ón por un Manejo Orgárirco 

, ~ el Tiempo. ~~;Vb¡hdad del SIstema de ProdUCClÓ; " 

'" 

J 

" ,,¡IR:esuftados',,, 
Esperados de1 
Componente 
I JJ I ,- '" 

-Metodofogfé 

1- ~ ServICIos 
-

'\. ----

l' 

"' 

I 

Capacitaeión 

1, Segundad " 
Alimenticia por et 
MeJoraml6mo 4$1 
SIstema MáiZlFrbof ' 

, 

tntercamblo de Experienolas 

I 1tJ 1\ ¡¡'¡ J ~I ,:¡ 
JI ... 'rJ Ik 

2 A4mentQ de f~' , 
ProduCt::;lóh y de tá, 

" Call(fad ,de ios t ' 

Oultivos " " 
Comerciales (Caté) 

InvestIgación Campesina 

3; 'PlverslfloaOlón 
'" Oe ta 01eta AlimentIcIa 

, .. De la Fuente de Ingreso 

Difusión de InnovacIones Técnica 

1, ~ 
J"'" J JI 

1 J I I Parcelas demostrliltJvas. Capacitac/on Téonlea'en e1',iO!i!~p-o;'bras t1e Campo (c:ám~~ihd a Catilpeslno), Giras de ObservacIón t 11 .... I I .rl - 1. I I
1

I i,ij: I 1.. I I J .¡" I ,¡"I 

, -
txperJIuerttaclófI y " 

Vahdaofón, l:fe ' 
Tecnologías en ,,' 

Agrioultura Orgánica 

~ r"'" 

I J 1 t ""':¡. II 
" , ~rQpa9t:fcf6n 'y DIfusión J 

,',' GerÍhnnlamna Nativo ,1 1 ' I vI" I I 1I 

I "(BlbdlVers¡~~d. del 
Agl'oecoslsteJila) , 

""'- r"'" 

y I 1\ 
.... IIr .... ~j h /1 JI ~ JI 

~apacitaa6n del TéCffiM$, y 
, Campe$lnQ$ en"Ag~Ctlltlfr$ 

Orgáhlca ,1 ,l. ' 

'""'- r"'" 

, , 

-
IntroduccIón, Alfmacenamlento,y 

DifusIón de CultivoS Nuevos 
(Dlverslficaclon) 

~ ~ 

T ," 

qentro:de Experlmentacló'n y Capacitación en Agricultura Orgáh,r~;(CEÓAO) HARBOL DE VIOAj~ -- ~ _ 
.... 'l¡1¡ ~ ... r 

jJ, 

... _ ..., ~ _- - I .... 1 ..... I r 1 ~....r:r i I ~ ':¡ .... I.¡f ! u ~ ~ u; ~kL)~ ~ t,¡.:¡.L 11 
"_ _ _ _ 

~ J 1_ J 't, • 
¡ 
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SEGURIDAD ALIMENTICIA 

PRODUCCIÓN DE GRANOS BÁSICOS 
J - , 

ft Capacjtactones en ~aneJQ $ostenlble de! S,stema ,'1' J 

~ dél MaftlFrljol incluYéndo '''1''" 
-w Siembra MeJOfélda r ," \ 

-* Curvas a Nwef 
-'" Obras de Conservación de Suelos" 
-* Abono$ Verdes 
~ (~lritrÓdUCClón de la Mucuña 
~ - en Bardta$ 
-:f/ Slste"mas ..Agrofórestales 
=...* Selecctóh de Semrlfas de Malz 

Indicadores hacia los 
Objetivos 

SiSTEMA MAfZlFRtJOL 
-

¡ ~ 10 Parcefas_DeMoAttatlvas Establectdas 
lit 102 Cuerdas-(Has.) de milpa con manejo 

mejorado 

1I 1 I J1 ir ~ 
~ 1

I 
~ I PI 

" , 

" 

1) If 

l' , 

* - 54 Cuerdas con obras de Conservación de 
_ 8uelo$ 

'" 24 Cuerdas Sembradas con frijol abono 
" (MUCtJhé) 

-*"" : 87 Cuerdas con Sistemas Agroforestales 
i_1397 Arbolés fiJadoréS de N sembrados 

-~~ ,-. 

- _"=. __ $'""" - - 1-
E-!:= ... :=f.-:"'-::f" _ ::. --r .......... _ .... 

~-~- 20s1=an1i11as Beneficiadas 
~~~= ~ ~;;;: ~ ~ ¿_:: .. ~1. ~ 

Componente ProduccIÓn 
Resultados afio 96 ~97 

f'1 ~I~ 
2 AUMENTO DE LA 

PRODUCCIÓN Y DE LA 
CALIDAD DEL CAFE 

CAFICl1L TURA ORGÁNICA 

le. C4lpac1tación en Todas la Fas8$ de la 
~ Oaflcultura OrgánIca' con Enfasla en 
* , Conservación de Suelos 
1< Aprovechamte{lto'de la pufpa (Aboneras) 
,* Manejo d4 Tejido y Sombra 
" Controf de Calidad. 

Indicadores hacia los 
Objetivos 

CAFtCULTURA ORGANICA 

.. 41 Productores de Café con CertificaCión 
\ Organ'" 

Ít 54 Ha de Café Certificado 
*" 1112 qq de eafé Orgánico Pergamino 
* 39- Productores en TransiCfór1 

+ 
80 Familias BenefiCiadas 

CAFICUt.TURA SOSTENIBLE 

'* C~paCitac16n en Todas la Fases de la Caflcuttt 
Orgánica con Enfasla en 

ir ConservaciÓn de Suelos 
ti. AprovéCham1ento. de la pulpa (Abaneras) 
.. Man~Jo de .:reJldo y Sombra 
Ir Cm'ttrot dé Calidad. 

CARCUL TORA SOSTENIBLE 
(Datos lncompletos) 

it 9 Parcelas Oemo$trabv~s de Café 
Sostémble con Sombra DiversifIcada 

ji¡ 20 Cuerdas de café rejuvenecido 
.... 13 Cuerdas con obras de conservaClótrde 

SUelos 
.... 14 Abaneras para el aprovechamiento de la 

pulpa 

• 
280 Familias Beneficiadas 



j ---------Componente Pr6dy~16n ' ------

~ 
~ 

[-- HUERTOS FAM1LIA~ES 

f 'Capaoltacf6h y Segullrhéhto TécnIco 
- en ManejO Orgámco de Huerto~ 

Familiares 

'Re$Ultados ~nó '9$ .. 97 J ,t 
; I J J¡'¡¡ .¡ Ir 

R==~----~~~--
3 DIVERSIFICACiÓN DE LOS 

CULTIVOS 

" MAN6JO ORGANICO y 
DIVERSIF10ACIÓN DE CULTIVOS 
\ e ' 

apacltaclo.tI~$. Venta de.. FfI.,rt. ales~ Producción para la DIversificación del 
Solar y dét Cafetal (CECAO) _ 

j 1- r I '" I 
1< PreparacJón del Terreno. ' " ", ' I I If¡ I t, J I r ~ I¡!I I 

11 rCapaó'fS61oht~6 #fOdJ~íér1'yManelo de Orgámco * AproveChamiento de, ta Mano dé Obfa, I J , , 

'" Aprovecharrnento de las Espee(es: Nab~s ' , 
.. JnfrOdlJcO!ón de especies Exotícas \' J ",' , 

.. Manejo dé Plagas y Enfermedades por plan~a$ "1 

Rel1eléntes y caldos SotátllCOS. i1 ,'," "", 1 
I 1 I I '" Secadores R~st¡cos y PreparacIón de Alimentos , 

'1i 1. I 

Indicadores hacfa los f" 
ObJetivos j "'-- . ._---'" ¡ 

, 
'" 63 Huertos Familfares en ProducolÓn~ 
* 1 Atmacigo de Cafe Orgánteo eh ProdUtciórt 
'" Ingreso por Venta de Hortalizas (Pendiente de 

Estudío) , \ , '; 
, J 

'" Mejoramiento de la Dieta Familiar -, ' 

.,.. a3 Famlluas Beneficiadas 

J i 
" 

de frtta'~s, " ,~ 1 , 

.. CapaCitaCIón eh FertlhzaCf6n Or~ánlCa 
.. Capaolta6lbh'en l\4anejo Orgárlioo de Hortalizas 
.. Int~odüCcl6n y prqpuesta de 2 Ver de papas, 

Yueay Camote' ' 

Indicadores haCIa los l'" 
Objetivos 

"::: ¡ iJ 

.. 69 Personas CapacItadas en el CECAO (desde 
r Juflo 97) , , 

.. 100 Arbohtos'vehdldos (frutales, cacao, canela, 
pimienta negra, gorda, etc) 

.. 2 víveres Comunales én ProduCCión 
(é$p.toréstá"les} '_ 1 

.. , PropuocH5h de. Espedes. Forestales 
Produoólón de un atmáetgo de Café orgánICO * 

~ 

_129 Familias Benefioladas 


