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EI Servicio lnternacional para la hivestigaci6n Agricola Nacional (ISNAR) inici6 sus actividades 
en so sede de La [laya, lPafses Bajos, el I de septiembre de 1980. FLe establecido por el Gropo 
ConsultiVo sobre IWestigaciones Agron6micas lnternacionales (CGIAR), por recomendacion de 
una CoMiision internacional de estudio, con el fin de avudar a los gobiernos de los paises en desar
rollo a reforzar so investigaci6n agricola. 1l1SNAR C, U1n organisn-o au t6nomo, sin fines de lucro, 
de carActer internacional, y apolitico en cuanto a su administraci6n, personal y operaciones. 

De los trece centros que coinponen Ia red del CGIAR, el ISNAR es el iinico que se di'dica prinmor
dialnente al tena ie Ia in\estigaci6n agricola nacional. A petici6. de los gobiernos, el ISNAR 
proporciona asesoramiento en materia Lie politica, organizaci6n, direcci6n \y manejo de la investi
gaci(In, complementando asi las actividades de otros organisnmos de ayuda. 

A travcs de sus programas, el ISNAR presta servicios de asesoramento, investigaci6n y capacita
ci(n. 

El ISNAR recibe apoyo financiero de varios de los mietubros del CGIAR, un grupo extraoficial de 
arededor dle 43 donantes, entre los cuales figuran paises, bancos de fomento, organizaciones in
ternacionales v fundaciones. 
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Pr6logo
 

La Junta Directiva v la direcci6n del ISNAR se estructurales. Al misnllo tiempo, continluanlos 
complacen en presentar el Informe Anual de revisando sistemas. Nuestro apoyNO en materia 
1989. de gesti6n Lie rectrsos lulnanlos cobr6 una 

ntIe'a idimensi6n el Africa \, Latinoamcrica. 
En 1t8) se produjeron muichlis cambios impor- (Senegal, por ejempio, progres6 en stI eIpeIO 
tantes: de desarrollar t1n enqfotle integrado para la 

gestion Lie sus rectirsos htmanas; Uruguay y
" Alea\nder 'oin der Osten, Direct' ir General IctatIIdiw ICSiguen las hieilias por use calllilio.) 

del ISNAR desde iL)85, v FunciOnalit Eie
cuti't en VI llmonlenta Lie Sti finLiaci(In, so Lste ,tiO tublicOs 'aries estudios de gran 
incorpara en liavo al cargo tie 	Secretario rel\Va ncia, fruto ie nitilchos afios Lie trabajo. 
Ejecti\ti die ( {(IA(O 	 CGAbe ciiar en particular la Serie Lie Indicadores 

tie Inv'estigacian Agricola del ISNAR, Una base 
" La Junta Dii,ctiva eiigi6 a tn ntue.aV l)irec- 'le dabos global sobre sisteiias iCjt1nales tie 

tor General, Christian lBhnte-FriedLiheil in\ estigacian agricala tie publicamas a travs 
LIue entrn en fu nciOnes en enerO Lie IL)0; Lk- la Cambridge University Press. Con toda 

seouridad esta obra sO convertir en puntLIo de 
SHoward Elliott, lDirector General Adjui o referenlcia pra ctlaltlIiel" fUlturo esfuerzo de 

encargado de la Investigacion \ 	 la Capaci- acOpiO de datLs. Y ser de gral utilidad para 
tal)cin, t,iU6Lie )irector (unLrdl i nties lrOs calaboradOres VII iOs pais sen desaclns hMSla f1nLieI )8L); 	 i'rili , paa lOs Lille raoriu las poiticas de ini

\'itigaciOi en ia cimunidad de ionantes, v 
ISNA 	 pIdrEl tda in\estigadar iiiteriesado ell lilaliziar 

oreI R set ia'lad( a sti nte'vIa sede,clie lOs s;istimas naciOnal, di' ia investigaci6n 
tfrect1 mtjares ilistalaciaues para i] cabiai- Iagricola. lambiOn sali( IaIti n caudal di' do

taciLInO v mi11s11 del [Vi-sonal.arcaid 	 pren del estuditi sobre laalo CICI, oceiintis 	 In
nlevos miinmbras li puersanai. \ustigacii i'n lFinca Orientada hacia el 

I ridtctior, asi COMO) tilla Obra Lit tihilaa I IW'i'lado 
Estos cambio. i i intrrtili pit'erOll eI trobaij ii I ,/ V'hcl), prthd it nLuestro estudio s ibre 
ISNAR coin los NAIRS, ni tampoca hiciere. los Vinculas entre la IhVestigaci6n v la Trains
nielia LiS1ti prodi'i d ,l. a ri est'aetg i i terencia deTec iiI gia. 
cancebida para reLr'/,ir a lo., NA RL sigui' eni

,call/M11di O'SesttIlerI iie on Iaboriisa prso- li i 9L<,, Ia cipacitacian sigti6 _ieILdO parte in
nal, t aIni\vel proesion, CO.MOtii' tera.et ntiesro aipoyo a , \Caiii l, egrai e lias N A vehi

ctIlO tie colaboraci6n coil o ras organizaciones.
Tal c0nia Sc epuisiO a idis dllhllte , del CGIAI, I lrogralma Regional dit Formacian ie Man
eln la enllala i' l Celltros Iiternacionales en ildos para li Investigaki6n Agricola SACCAR
octUbri, los tris prograinlas del ISNAR - el ISNAR ftic s01metitia a uia evaltiaci6n externa, 
servicio die asesOaI'tlldieto, la iiv','stigai an YIa (itiediclanlin&( (iti, respantdia a las necesidades 
capacitaci6ni- estin pt'tectanilll te ilet',d i ttiuesirs colaboradoies. Los talleres de es
a niel e las NA RS. Nutstras ser'iciOs persi- tudio celebrados tn cooioiaci6i con la FAO, el 
gtien teller Ul impactO iiimi'tiia tO. nuestra in- IICA v los NA.,RS dIe is paises anfitriones 
vestigacion se, estut,rzi por mejorarias, N la ciintintuaoi (iemaTIstrantdo nuestra comple
capacitaci6n ptone el trut tie itistro trabajo a Ineltariudad con respecto a otras organiYz.
alcance dI' lii pt'blico iis amplio. ciones. Y oil la sede iel ISNAR, dos 

iiptlrtantes siminarios internacionales tieron 
En 1989, nuestro .er'icil tiie asesarainiento lugar a Lin intercambio tie coiiocinientos a ni
abri tilLnue\'o camino con stis actividades tie Vol nitindial. Nt'stri taller Internacional de 
planificaci6n y ayuda para realizar ieajustes 

it' 



Direcci6n v Gestin Lela hix'est, gacion ,gri- para atender a tin nt.'nero caia vez mayor de 
Co1l fe ,tlC'tl ctSUilh con lluestros .SolicitUdes de avuda, ti camplpos cada vez IIIsnLIa1.iCa 
colaboradores ,IcrC,l pertinencia, Vl rigor especialiados.de la 

V h.utilidald Ie! tr,.'1ajit Ltet par, ',lC realiia
ios. Nuitestro .Ltinario I laCiendo,. Li Nos V,1to0. a vetobligad,Os a linitar nuestras,'obrv 


VinIuhlo ls brildit laoporttniiad de catbiar 
pare, ceres entre \a,1riar ,srginSaceri'c, Lie, t'-
mas detallads, v iieiLit tiii"los estltaitis e, 
ntlr'Sil'OS pro'eiCt s (1FOI(.R YRTTi. 

CioMO tOldos l0s als, I,luntl l)irecti'a siti( 
ntiit' LIe ttl.Ll'.S s Id lbor d'Ic0rc Isp'ctOS Cie 
i5\'A ,. l 5II t'iu i(ttl Lit' dicitnlbrte ei 5,1 lo-
so Le (dolstO Rica, sits nit4nibro pldit l'on t'
sC'rva r direc t, lIcIitL' ejeL Lie it isltrisIt Ipi 
,lcti\'iLI CL's LIL' C,111ipl Lie tird tiper,l-do lit 
Li('IH
Llti1111 \AI\S. 

Ia lunta pudti cOMIprobar1 ee1IN.0IX Cotiti-
1tia adI ti'iendl I t'i p'rsiti ,1I V L'uipt t II'0esal 
ri-os p a niplir sn natiao. SinS nembargo, 
hi,i fin iCI' lt S en eltt,ihe. qt.,Io patete Lute 
ItII 'O1is r 1tlll(sV el pr stipltesto'0CL"It hi.lii 

indiiario Lie Li organizacitmti dirii abasto 

respsta a la s so0iiitndes Lie re'Visiones V Ser
V'iciOs Lie asesormliento; nIteStr' capacidad de 
,enerar nCIe,\'tS i:lstrntenttos Lie, gesti'l, y di

SeIllill,o-s , II',I\'L, tacion,ie I,ca pa estara 
por Liebai iie lo en I plan a medio1r\isto 
plaio. No obsilte, nitetl estrategi, , nue!s
tl'oplan a meLijo pll/0 COlltillita'll orientandot 
ta',lll'tlit' nutloStra.; acti'id,ldes. 

I: inftilrl 111atit Lie i]L)HtL'S 0i il ejO fiel Lie 
111liinstittlci(i1 Colli L'st",It'gii Cltr, V tin1tth1 
pLrsolti LIL' alo0i\'el, LIeLiclo aIIr,lb,ljar enl 
tornia coljunt, con los sistem,ls nacionales de 
ilV'stigaciti6 agricoa, eLicuItOs logros raidica 
titu St t'I ito. 

Henri Carsalade Howard Elliott
 
Presidente de 1a Junta Directiva Director General en Funciones
 

Christian Bonte-Friedheim
 
Director General (a partir del 1 tie enero de 1990)
 



Lit Junta Dirt'ctiva en~ Costa Rica (Pigiunasij'.,'uccnt')
 
Dot izqitola t tle'rccia: D.Melrrill-Saltils(Mt'cIr'lill), 7/,. l~4'sst'I, 11. Elliott, 1-1.Carsalatl', 1-1.Rakotovao,
 
Saiin S.IV., 1.D~illon, C.bi, icz Saubide'i, K<.1Iwin i, /. Ptom'nas, E. lorci'ddituiset'uhs: G. Canius, 1-.
 

13I SNAi~R ina.,' ati i nva i it cia a11iai.1a en agotisiac 1989. 
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Agradecimiento por un Largo y
 
Dedicado Servicio
 

/ At'xtiitic' Vt)) tierOshi,I 
.,\h' a de.h' von del.Os te'n 

Alexander \'ton LILr Ostcn dCj6 cl cargo de Di-
rector Gcncral del ISNAR al final de la rcu ni6n 
anua] de la Junta I)i rect iVa, a incdiados dIc 
ma\vo de I989. No obstan'te, contintia al servi-
Cicie la c0mu n idad dccn trOs internacional's 
como Secretario cuttiC1VO dl G.;riipo CtnSulti
vo sobrc Inestigaciones /\ronomicas Interim a-
Cion a le1s.4 

En el momnIento i de jar el ISNAR, so relaci6n 
directa con esta organiaciin supcraba cn el 
fi e m p oa la pro pia v ida Lit IlI inlSi t lc i6n 1 C 11 

tal. DO hecho, Alexandcr von der Ostcn hahia 
participado Off la pIanificaci6n institCi onal del 
ISNAR, v mcis tatde ei su fund aci6n, para lie-
go desempefar Sn jefatura ejecuti va dUrante 
llmaS Lie 3I, aifS, 

En 1978, el CGIAR aprob6 cil principio la crea-
ci6n die niI organismo ititcriaciional dedicado a 
reforzar la direcci6n y Izesti(inn dc, ls siswcmas 
nacionaics eICini\'c'StigI( i6n agricola, Vdisign6 
a Ia Socicdad Alcmana para Ia ('opuraciin 
Tlcnica (T;TZ) para Ilear a Cabo el plan die 
establecer el organismo qt' io\' Oif da Ls 'l IS-
NAR. Alexandcr %'ondir ()stcn. tie ('it aqluel 
en to 'ScLa f t nC iollriti de Ia (;l/Z, dirigin 
este trabajo. 

Von ier Otl'n, tl' calidal d tfnlionallrio eje
cutiv'o del nUe\t ISNAR, vtitros dos colegas 
formaban cl cqttipo Ic ftn'ladtlres tit lleg6 a 
l.a [laya cil septicmbre tIce I980. En I983 dej6 
el ISNAR, trasladtindlIsC a Roma para dirigir 

la Secretaria del TAC (el Coni&' Asesor Tcni
co del CGIAR) Nregres6 a finales de 1985. 

Alexander von der Osten rcsumi6 su relaci6i
 
Con el ISNAR cn tin mcnsaje publicado en julio
 
de 1989 cn el Boletin de Noticias del ISNAR,
 
]que a continuacion reproducinlos de forma
 

parcial;: i'
111rds . . . . mne],'eg t dqu l 1hEl lu do /if is ta iuu i '

ilS Cast'VOit.(o .... I/ (tllteIIos t ita pp r ht t''lr? 

I I'ilos resp dido'stiutita las it-'nsidiths.., I trabajatli 
con itis dc I0 NARS en las cuatro rcJiotiisen (te
sait it dt' I/ itdo. Nos t' ln'iiflit oS a sits irtoIi'

ils, Y jutis .tl nitosialsisa I .inptw1clo. I is NARS 
'shillcobjaUt dtI n'Ie'l.t 

Ii t'tfc ltl 5ii cl it lit) inslimlitilIoS iv'lltcs ISNAR 
I lt(ciio n sa la , do t id i th l ilt/ ] U'll' I ilt l ;t ihdo I N etll 

11'lillidhL dc' fill ]7-1l'l~lll Sll11l1l11l1'1lho 'omplel'llitll' I/ 

dte t,'slr'cs ltit's i It,'i t trajo -o los NARS I 
illt1ipi's ii slihiitli'cs i .t' hlit tlitit illo tl

i omf0 011Cir ll CIts c'lario i llhI'rna11c l d e1 la i nvestiga-

CilIY 't it'sirrollo. Sii ititilti hi cobrado iiipori
lcii: sus litnt's it' hatl ido incr'niilanitosi: 
iroyo; st ha acre('IItilt tt sit pro litividild; rIds ainhi 
l demanda sus sis lit tIds ili hits crecitit coi I 
piicZ. 

En noibre die la Junta Directiva, cl Presidente 
I icnri Carsalade expres6 su gratitud a Alexan
der v'on der Osten por so v'isi6n esLrattgica, su 
Itro trabajo Vsu gran amistad. "El claro rum

ho que nos marc6 yonider Osten - manifest6 
- continuarii inflncciando cl futuro del IS-
NAR." 
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La Junta Directiva en Costa Rica
 

La Junta Directiva del ISNAR v'iaj6 a Costa Ri-

ca en diciembre para celebrar una sesi6n del 

coniit ampliaLo del programa Ade,is de 

despalha r los a;unto, de I1reunionl, Clgrupo 

tu\'O ,portu nid,ld de'Obst'rvar coil stI,propios 

ojOs eL imp,lcto del ISNAR en tin sistema na-

citO1111 LIe inves igaitn agl ic,
0,. la pri'mera re
'ision efecitiada por el ISN AR tu\Vo lugar en 
Cost, Rica en 1I1;.1n 1980 se ntos in\it(o nue-
VaenlWt - e'Sta ve/ paia revisar el NARShe 
colahoracion conl el IICA (lInstituto InterAmeri-
C,1nt de ('0Ipel'aCion Agricttla). 

:1nretlnillles con distiitos org,an ism S, v eln 
ocasiolls de caicTr jiletLlO. oficial (tales co11o 
in almuerI/ en colnpaflia del Nlinistro 'Ie 
Agriculiura), los lllielllbl'O1,1l
tieIJuta e.SCu-
charon habla' dlC impactO (ilt h,1tenido Ia Ia-
bor Ie ISINAR 'ta 1I] ininistro, elell Rica. 
I'rs0uI dil NAIRS, los [pr deslreS dL' Iiuii-
Vers dad, hits s IiCeirt onis it'm Nacio-LiIa 
id] LiC ivi+.LigaciOi V Tl',elleLnttlCiat Lie' 

leCC o,,'gi, ui tl'lilV Varios litsL 

iOs b iiLLt'LIO, t i llikIht,. St' 1lb (t i'(c'pri 
Llt' Lii'ivIdoLi i' i L'Li'Lj'liniiCii d Ii' pi, ti-
LdLIL'S IS' pIst I 88 p i ,L' L'Pit luctos 
elllO a 20i hiL'ltOi il dI tilliO IuSIjQ), L;rip 
LIL' Itllii VLt0trLfill,.il)ii iilciitiial, laregionl
i/iciOii LiL' ]as Op'LTitiiCS LiL LIS LSt,lCiOll's Cie 

iivL'stigLAitil, V Ia aV1uda LiireLcta di'l ISNAR a 
rav's L' Ia La pC,Lciuii y el asILsoraliiento a 

los dirlctores Liel NARS con respecti a 1 1,SiO
riL' Lk' fiCt'tR'S ilL' gCstit'l Cr'iticos. 

OCho pri 1rii1ais tnacioMal's Li' inii'stigacion 
LS till ilrpri'SLi t dOS e l L L I OS'Dia -L ,tlCil 
tiiait~,iiltii' illos IOs c OIlivitsaliieiitarios, 
COMiLrciaes V aiInCdlIL l1 dlt.rclni Lii laIesta-
Cit'Ill iilt011i o J 10s Illil'llIll ]SLI ibrler a1kitiiL 

i0',I Li'tri i las iti\-Ls [ rLililstill ilL',,tU title 

Ct'sld
iOhi I't'tsl'tltlll-,lC'illl Lir'10, illntS", COMOll 

r'sliltLihl CiL'Id CLilhbiurCitnl coll 'l ISNAR. SL'
gll Ii i i nli iLtlL,, Id 1ihplIi ,i~lCioilLit'IOs 

plit'iinlllil0s ailiniislrltiV'is V L'l ILLhlO Lie 

inil Sil Ipi 11,'SilptiL'stiI pLt, iliit i' a I os 
l)i,liiillt, s briiidal 111itilill,is ,lh1s in\ estiga
Llt'S V prograM1is LI'iin\'L'stig,lci()il Lit'11 IV
gi(n. Ul tlilltk acSi'r livIlda a tlri0t,llr I 
estlacihii llaid Is ilL'isiddiLS Lil sCtdc'or agr'a

i.c
 

rio de laregi6n. (La descentralizaci6n fue una 
de las niedidas recomendadas por larevisi6n 
qtte electuaron elISNAR v Cl IICA; a petici6n 
del NARS, un consultor dl,]ISNAR trabajd di
rectalnmente con los directores de las esLaciones 
en tia misi(n en IS).) 

I os miembrs tit, li uta der'o, ieIaId muesltras 
especial interes 10r sit ViMiLa a lina plantaci6n 
Le 111u110 ClOvxIuisito1manjar procedente ie 
lanidul (t las p'1

E-n es a \isita se lesd imera 
eXplico LuC Ia cLILciil d S lCelos )))u(i, MtioO
uoh's ihl'raats bia servido para esimular la 
cOtPLpt,,acin entre los sectort's pu1blico v priva
do. 1i el CaSO it'[ I1,ncbezpalnlito, ine\'tSi
gaci( Ila Uiversidad dit' ('ostl Rica, title 
mantiene estchos lazos Cln el ,inisterio V a 
Ia V\tz coLn el st'Ctor priv\adO. otra Visita, losI'll 
nienlibos dLit] Ilnta cii ers'roi,11'llll Liln pe
Ille-+O prIlOductor Lie iielZ macadamia, Lluieln 
a irm(o l0 tili1nts alfos ,1ellhIos han mejtrado 
t,blenI0nte los servicios itLic obtieiie del sis

teli Lie iiivestigacion. 



Centros Internacionales de Investigaci6n Agricola
 
Apoyados por el CGIAR
 

1. CIAT 	 Centro Internacional de Agricultura Tropical, Cali, Colombia 

2. CIMMYT 	 Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo, El Batin, Mkxi-
CO 

3. CIP 	 Centro Internacional de la Papa, Lima, Per0i 

4. 113PGR 	 Junta internacional de RecUrsos Fitogenticos, Roma, Italia 

5. 	 ICARDA Centro Internacional de Investigaciones Agron6micas en Zonas Ari
das, Aleppo, Siria
 

6. 	 ICRISAT Instituto Internacional de Investigaciones sobre Ct]ltivos de los Tr6pi
cos Semiiridos, Andhra Pradesh, India 

7. 	 IFPRI Instituto Internacional delInvestigaciones sobre Politicas Alimentarias, 
Washington, DC, 'EI.UU. 

8. IITA 	 Instituto lnternacional Lie Agricultura Tropical, Ibadin, Nigeria 

9. 	 ILCA Centro Internacional de Producci6n Pecuaria Lie Africa, Addis Ababa, 
Etiopia 

10. 	 ILRAD Laboratorio Internacional de Investigaciones sobre Enfermelades Ani
males, Nairobi, Kenya 

11. 	 IRRI Instituto Internacional Lie Investigaciones sobre el Arroz, Los Bafios, Fi
lipinas 

12. 	 ISNAR Servicio Internacional para la Investigaci6n Agricola Nacional, La Fla
ya, Parses Bajos 

13. 	 WARDA Asociaci6n del Africa Occidental para el Fomento del Arroz, Bouak6, 
Costa cde Marfil 

CGIAR Grupo Consultivo sobre Investigaciones Agron6micas Internacionales 



Sedes de los Centros Internacionales De Investigaci6n
 
Agricola apoyados por el CGIAR
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Personal del ISNAR en 1989
 
PERSONAL PRI NCII'AL Y ASOCIADO 

Alexander von der Osten,' Director General 

HOwad.111 jAilo,I)ictnr0"(; Incral Ln FIncillncs (jiu-
ni-iIici0In breV),])irt,'O ( CLcraI AdjuIth), htVt'sLi-

gacion v Calacilacion 


H.K. Jai,lich (h'nrah 1 ,Cilaborationb.\t 

(0o los \.\RS
 

Coenraad A. lKrt,itr, nIuLciozlario AdtlnlisthatiVo 

l.uka 0. A be, I:iniiol ritSpritor'iu ti Ics Ltiga 
ci n, ('oort dinMior liC 'aplCitacin(M Africa XlcVridin
]),I) 

l'eter 1a!lianlivne, libllltccirio
 

N'C;uetla Bosso, I:uilci n0 rit)S lrior dr, INTistiga-
V) 
kion1 

A110h011V BottoIley, ItmionIariOSperior d1)In-
\'ttig~l'itl 

Robin Bourgeois, IVC,'ig,L Asociad0utr 


Edwin Brash.' 1:1cinaril: iu ,rior tiC In'stiga-

cLi011 

Maric-1 11 ne Collion, IuLlc i01331i S1t pirilr Lif In-

vc,,ligacioli, l'laniicaci6o do,lahI'estigacioll
 

Rudolf Conlanl, iI 0ul11,11Superior do Ilv'estiga-it)

cion 


Roy M. da Costa, (11L,111t 

NiatIthe vIagg, Iun111 iItrit -ISntpriLOlr tii' hct\eMiga 
dion 


Ruben Elcheverria, 1:111cion,Iri tieh1lVisLigacioil 

Pablo LtIzaguirre, I:t1ci31131,1il ti, InVletigaCi(I 

Alan M. Fletcher, hIuncionorio Superior dotInv'esti-
1acdk I'ubliCOt itIC,i(I, 

IDely Ga pasii,' Il \t',L igr101t'BC,do 510pi, ir 

Covert (;isbers," I3vt.-ligadtlr A,\oLciado 

l'eter (Goldtlorthy,Ft11ci111,ii0i Slpcri-if Lii' In sin-
lit,"WIM 

(,iazi Ilariri. in111O1,1 11 Sn pitIriOr do I\t,)igaci6n 

HUntiigtaon 1-1bbs IV, lII-cioll1'Il Sipirior iLt' in
st.,,Lig'lcion 

Emil Q. Javier,' FIICiai3rio SiltiriLOr tieInvestiga-
0i1n 


David Kaimowitz,' IFuncionariO tieIn'cstigacion 

Gregory Krapp, Coordiiador do I'[anificaci6n y Dc

'aul Marcotte, Ft iLirio ieIn'cSt igalci6n, Capa
citacion 

A.V.J. Martin,' Rtdactor 

Deborah Merrill-Sands, l:nncionario Superior d In
\'esLigacitn 

Byron Niook, Itnci,mario Su perior LitIn vestigaci n 

Barry Nestel,'" ln cionario Superior de In vestiga
ci611 

George Norton, InVV'tAigadorI(,lcado (a Lieotpo par
cial) 

Paul O'Nolan,' I:Spcialista on G;i'ti6n tieLIInfor
maci 

Edwin Oyer,' :'-:1cCiaista StLporinr i11I)irecci6n di 
laInvesigaci6n (rcsid InLti I nIsia) 

Philip Pardey, LtLcinntario Snperior tielnvestiga
ci6Il 

Warren Peterson,- In vX'VStigadtor Icatdo
 

Kham T. Pham, I:1111J0c1iOai
u1t1iLr LieIn\eStigal
cion, I)irecci6l) it,I,h InCo),igaci I (resid( tiLi'n Ca
murtin)
 

Tarcizio QUirino,* Fticil3,3 ri SUptrinr d Investi
gal66lt, C;st oll Lie[t'cIIr s 0SIhi3111 31, 

Gabrielle Persley,* Cietiicl Visitador 

Robert Raab,** Investigador Asociado 

Ralph Retzlaff,'" Funcitnario Snperitr Lie Investiga
cion, l)ireccin ticIaI nviestigaci6n (residente on Tanzania) 

Guy Rocheteau, IFunciolario Superior tieInvestiga-
Cm1
 

Han Roseboom, IlVt'tigador Asociado 

Paraijil Sachdes'a,' Funcitari Snuperior do in 'cs-
Ligaci6l, Ca pacihLIci6Im 

Jonathan S.Sands, instsLigador Asociado (,1tiei
p3 partial) 

Kathleen Sheridan, Rdactlor 

Willem Stoop, Funciinario Superior iL IivestigI
i6n
 



T. Ajibola Taylor, Funcionario Superior Lieincsti-
gacin
 

Gerald Toomey, ** Recdlcor 

Carlos Valverde, Funcionario Superior Lienh'cstiga-
ci(m 

Sondra Wentzel,' In\'etigi di r Asociad 

Robert Witters, :1 CiCi0 L)L11 iganrit2 perior tI ivet 
ci6ui, I)ireccinnic Ido I Vestigaci6n (rcSidCnlt ell1an-
gladesh) 

lDennis Wood, t:unCilarii Superir2de In'est iga
i )irccci6) Liea Inve,tigacion (r sidCntc ellIn-

PERSONAL. I APOYO 

Susan Bruisten-Glover,' Secretaria Superior 

IlsBuytelaar,' Aniliar de Cuentas 

WyC TZe Chin,,*Auiliar tic IBiblioteca 

Anne Duhr-Breithof,' Secrelaria Superior 

Wilhelmina Ev'eleens,* Auiliar de lnvestigaci6n 

Barbara Iuchter,* Sccreta ria 

Viviana Galleno, Au \ il e y6DCsl'la njtlifiCai 

rrollo 

Sandra Gardner, Amxiliar tie Bibliotca1 

Mary Gavin, lIpeciatist en Archiivo Central 

Pamela Genl, Secrctaria 

Monique Hand, Secrctari 

Kees van iHartrop,' Auxiliar d Oficina 

Roy F-leu el,'T&lcnico tic Grificos 

Jolianne loddinott, Secretaria 

Moniek van Keypen, Recccionista 

Maon Kleinveld, Secretaria Superior 

Cockie Kuyvenhoven, Sccretari 

Cathy van Leeuwarden,* Auxiliar d Cuentas 

Bert t.ockhart,** Auxiliar tiC Materiales 

Bonnie McClafferly-Folger,* Auxiliar d Investiga-
t6 


Olivier Martin,* Auxiliar ti Capalcitci66 

Concilio McNeil," Au\iliar c elArchivo Ceo
tral/Operador tic TClcctmllluncC,lcioncs
 

Isabel Modders/, AuxiLiar Administrativo IFPRI 

Hanny Murray,' Sectotaria 

Tatiana v.d. Noordaa, Secretaria Superior 

Joyce Ogiste, Sccrctaria Supcrior 

Rosalie Paino,* Sccretaria 

Rivka Peyra, Secretaria Superior 

Tracey van Putten,*' Secrearia 

Irma de Quack, Auxiliar Administrativo 

Arlene Slijk-Holden, Sccretaria 

Hilly Smeenge, - Coordinador dc Viajes 

Christine Solinger-Roumagere,2 Secrctaria 

Bob Solinger, Dr'ctor tieSiqtemas d Infornfitica 

Louise Srnceley, Secretaria 

Krystyna Stave, Auxiliar tieInvestigaci6n 

Maureen Sullivan,* Secrctaria 

Kathryn Sutherland, Administiador dc Sistemas 

Dolinda Tetteroo,'" Recepcionista 

Lisa Thompson,'- Secretaria 

Anita Varkevisser, .\uxiliar de Cuentas 

Deirdre van Veen, Secretaria Superior 

Jacobine Verhage,'* Secretaria 

Jeannette Vogel, Sccrctaria Superior 

Martha Vonk,** Auxiliar cilelArchivo Coll
tral/Operador de TleconuinicaCionCs 
Susan van der Wee-Noden,* Secretaria Superior 

Anna Wuyts, Auxiliar e Invcsigacin 

** Sc incorpor6 al cargo en 1989 
* Dej6 el cargo en 1989 

.viii
 



-iiF
 

, rv~ 

~1~ ON 



Donantes
 

Donantes al l'rograma Regular 

Australia (Australian International 

)evelopnent Assistance Bureau)
 

DvIgica (Belgian Administration for 
l)evelopment Cooperation) 

Canada (Canadian International Development 
Agency) 

Repfiblica Popular de China 

Comunidad Econ6mica [Liropea 

Reptiblica Federal ie Alemania 
(l1 desmini.ile,'ium fir Wirtschaftliche 
ZusamImenarbeit) 

Francia (Minislre de hiRecherche et de 

l'Industrie) 

Banco Internacional de Reconstrucci6n v 
I:(inieilto (El Banco M'lundial) 

Gobiernc de Italia
 

Japtn (IN'inisterio de Asunto!: Exteriores) 


laises Bajos (Directorate General for 
International Cooperation) 

Filipinas (Ministerio de Agricultura) 

Espafla (Instituto Nacional de Investigaciones 
Agrarias) 

Suecoia (Swedish Agency for Research 
Cooperation with Developing Countries) 

Suiza (Department ffir auswirtige 
A ngelegenhei ten) 

Reino Unido (Overseas Development 
Administration) 

Estados Unidos (Agency for International 
IDevelopnimt) 

Donantes a los Proyectos Especiales 

Asian Development Bank 

Bundesministerium fur WirtschaftlicheZusammenarbeit (Reptiblica Federal de 
Aleniania) 

Cameroon / BI RF 

Canadian International Development Agency 

Deutsche Gesellschaft fur Technische 
Zusammenarbeit 

Organizacidn de las Naciones Unidas para la 

Agricultura Nla Alimentaci61 

International Development Agency 

Overseas Development Administration (Reino 

Unido) 

Banco Internacional de Reconstrucci6n y 
Foniento (El Banco Mundial) 

Repfiblica Deiocritica de Madagascar/IDA 

Niger/IDA 

Rockefeller Foundation 

Rwanda/IDA 

Programa de las Naciones Unidas para el 
Desarrollo 

United States Agency for International 
Deelopment 



Organizaciones y programas a los que se alude
 
por sus siglas
 

AARD Agencia de Investigaci6n y Desarrollo Agricola - Indonesia
 
AARINENA Asociaci6n de Instituciones de Investigaci6n Agricola en el Cercano
 

Oriente v Norte de Africa
 
ACIAR Centro Australiano para la Investigaci6n Agricola Internacional
 
ACSAD Centro Arabe para el lEstudio de las Zonas Aridas y Tierras de Secano
 
AD13 Banco Asifitico de Fomento
 
AFESID Fondo Arabe de Desarrollo Econ6mico v Social
 
AGIR Pro\,ecto de tMejoramiento de la Gesti6n en los Institutos de
 

Investigaci6n -- Sahel 
AOAD Organizaci6n Arabe para el Desarrollo Agricola 
ARC Corporaci6n de Investigaci6n Agricola - Sudfin 
ARD Secci6n de Investigaci6n Agricola - Lesotho 
AREI'T Programa de Investigaci6n, Extensi6n yCapacitaci6n Agricolas-

SULIn11 
BARC Consejo dce Investigacin Agricola Lie Bangladesh 
13 IVZ Ministerio de Cooperaci6n Cientifica - Repfiblica Federal de Alemania 
CATIE Centro Agron6mico Tropical de Investigacion y Enseflanza -

Centroam rica 
CE Comunidad Econoni ica Eu ropea 
CIAT Centro dce Investigaci6n Agricola Tropical de Santa Cruz - Bolivia 
C1DA Agencia Ca nad iense Liede Desarrollo Internacional 
CIFAP Centro para lIaPolitica Internacional de la Agricultura y la 

Alimentaci6n - University of Minnesota, EE.UU. 
CIRAD Centro Le Cooperaci6n Internacional en hnvestigaci6n Agron6mica 

para el l)esarrollo - Francia 
CSIR Consejo Lie lnvestigaci~n Cientifica e Industrial - Ghana 
DEPA Departamento de Investigaci6n Agricola - Guinea Bissau 
DR&SS Departamento Lie Investigaci6n v Servicios EspecializaLos -

Zimbabwe 
FAO Organizaci6n de las Naciones Unidas para la Agricultura y ]a 

Alimentaci6n
 
FIDA Fondo Internacional para el Desarrollo Agricola 
GGDP Provecto de Desarrollo de Cereales Lie Ghana 
GTZ Sociedad Alemana para la Cooperaci6n Tcnica - Rep6blica Federal 

Lie Alemania 
IAR Instituto Lie lnvestigaci6n Agricola - Etiopfa 
113TA Instituto Boliviano Lie Tecnologia Agropecuaria - Bolivia 
ICA Instituto Colonibiano Agropecuario - Colombia 
ICRAF Consejo Internacional Lie Investigaci6n Agroforestal 
IICA Instituto Interamericano Lie Cooperaci6n Agricola 
INERA Instituto de Estudios e Investigaciones Agricolas - Burkina Faso 
INERA Instituto Nacional Lie E:;tudio e Investigaci6n Agron6mica de Zaire 
INIA Instituto Nacional d Investigaciones Agropecuarias - Uruguay 
INIA Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias - Chile 

A\V/'
 



INIA P 	 lnstituto Nacional de Investigaci6n Agropecuaria - Ecuador 
INI FAP 	 nstituto Nacional de Investigaciones Forestales y Agropecuarias-

Mexico 
INRA Instituito Nacional de Investigaci6n Agron6mica - Marruecos 
INRAN lnstituto Nacional ie Investigaciones Agron6micas de Niger 
IRA lnstituto de Investigaci6n Agron6mica - Camerfin 
IRAG instituto de Investigaci6n Agron6mica de Guinea 
IRZ Instituto de Investigaciones Zoot6cnicas - Camertn 
ISABU Instituto de Ciencias Agron6micas de Burundi 
ISAR Instituto de Ciencias Agron6micas de Rwanda 
ISRA Instituto Senegals de Investigaciones Agricolas 
.ARI Instituto de Investigaci6n Agricola de Kenya 

LIAC Escuela de Ciencias Agrarias de Lesotho 
LAPIS Provecto de Producci6n Agricola y Apoyo Estructural de Lesotho 
1\1 IAC Consorcio Agricola lIternacionil Midamericano 
NAARM Academia Nacional de Direcci6n de la Investigaci6n Agricola - India 
NORAD Ministerio Noruego de Cooperaci6n para el Desarrollo 
N UL Universidad Nacional de Losotho 
OCDE Organizaci6n para la Cooperaci6n Nel Desarrollo Econ6mico 
ODA Administraci6n para el Desarrollo en Ultramar (Reino Unido) 
ORSTOM Instituto Francs tie Investigaci6n Cientifica para el Desarrollo 
I)CARRD 	 Consojo Filipino par la Investigaci6n v Desarollo tie la Agricultura, la 

Silvicultura v los Recursos Naturales 
PNUD 	 Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo 
SACCAR 	 Centro de Africa Meridional para la Cooperaci6n en Investigacifn 

Agricola 
SADCC 	 Conferencia de Coordinaci6n para el Desariollo de Africa Meridional 
SARMAC 	 Fortalecimiento de la Direcci6n de ]a Investigaci6n Agricola en los 

Paises Arabes 
SPAAR Programa Especial para la Investigaci6n Agricola en Africa 
USAID Agencia Estadounidense para el Desarrollo Internacional 
VORADEP Proyecto de Desarrollo Agricola de la Regi6n del Volta - Ghana 

Thrminos generales a los que a veces se alude 
por sus siglas 

AgGDP Producto Nacional Brtuto de Desarrollo Agricola 
ARIS Sistenia de Informaci6n sobre el Personal de Investigaci6n Agricola 
ATMS Sisterna de Direcci6n y Manejo de Ia Tecnologia Agricola 
IARM Taller Internacional de Direcci6n y Gesti6n de la Investigaci6n Agricola 
MIS Sistema de Informaci6n para la Gesti6n 
NARS Sistema Nacional de Investigaci6n Agricola 
PN 13 Producto Nacional Bruto 

.iI 



Servicio de Asesorarniento 

Sentando las Bases de la Colaboraci6n 

En el ISNAR, casi la initad de los recursosse destinan a la coopera
ci6n con las personas cuiyas decisiones rigen los sistemas nacio
hales de investigaci6n agricola (NARS). Tratanos de establecer
 
relaciones con las autoridades nacionales para trabajar en forna
 
conjunta, al nisno tietpoel que ellos resuelven sits necesidadcs.
 

Paraqlte nuestro serz'icio tie asesoranlientosea eficaz, tenenos que
 
conocer a nltestros colaboradores.Esto supone conocer el entorno
 
polilico de cada pais, sit estructura y orgainizaci6n, y conlo ellos
 
tienen que Iatcercon los factores criticos que afectan a la direcci6n
 
de li investigaci6n.
 

Nuestras relaciones con int pais nornalnenteenpiezan por una re
visi6n con fines de diagnostico. Este estudio nos pernlitefamiliari
zarntos col el sistena de investigaci6ny conocer personalmente a
 
sits dirigentes ntis inportantes.
 

Relaciones con Cinco Sistemas Mis 

En I989 empezamos a prestar servicios de ase-
soramiento a cinco nuevos NARS, aplicando 
distintos enfoques segun el pais. 

En dos raises, Bolivia y Ghana, seguimos 1a 
pauta tipica del ISNAR, en que Ia revision se 
hace a traves de U1n equipo dirigido por un 
Iuncionario del ISNAR, en compafifa de otros 
ftoncionarios v Consuitores tie conocen a fon-
do el a y s sistelialie ivestigacion. Al Ii-
nal, este eqtpo prepara un inforlne, 
nornIalmenIe en colaboracili con el personal 
del NA1RS, v h,somete a laaprobac16n del go
bierno antes de ser publicado. 

l.a tercera colaboraci6n de 1989 sigui6 tambi'n 
el notlelo tie larevisi6n en equipo, pero apli-

cado en este caso a un sistema de pais peque
fio. Dos funcionarios del ISNAR pasaron dos 
semanas en Lesotho, investigando la posibili
dad de integrar el sistema de investigaci6n 
agr/cola VCl Universitario. 

Los investigadores Lie otro sistema de pafs pe
quefio - Guinea Bissau - examinaron su pro
pio servicio de investigaci6n v desarrollaron 
un plan nacional. A su solicitud de apoyo, res
pondimos con U1n taller de estudio sobre plani
ficaci6n eslratIgica, que dur6 una semana. 

A mediados de 1989, iniciamos en Iraq un ejer
cicio de aplicaci6n del sistema de direcci6n y 
manjo de la tecnologia agricola (ATMS). 
Adiestramos en el uso de este sistema a un 



Sorvc!o (eAsesoawiento 

equipo naCional, 01 LIue actualniente continua-
mos a'tidandt) a inedida quc avanza en su tra-
bajo. 11 jee ese equipo pas6tLi tiempo eneSt 
el ISNAR estudiando los instrumentos tie 
diagnt)stico que otrece el ATIMS. 

Con estos cinco casos se ele'va a 39 el ntiInlero 
Lie NARS d' paises eni %ias die desarrollo titLe 
henios llegado a conlocer a fondo en nuestros 
nueve aflos tie colaboracion en eiambito de la 
direcci6n N,manejo dle lainvestigaci6n agricoia 
nlacionlil . 

Bolivia: un Sistema Nacional con Dos Institutos 

L.a naturaleza dot6 a Bolivia Lie tres agroecolo- larmente destLi el punto de vista de Ia investi
gias principales. Nis di,lareitad tie laagricul- gaci()n y transferencia tde tecnologia agrfcola.
tura S' desarrolla oii las tierras bajas tropicales, Se pedia una "'aluacion doilaestructura, fun
una cuarta p,larti eiel' altipl,, V e resto ell cionn.1iento v\direccion del NARS, con miras 
LIs nontafias \ 'ailes. lnstitLu~ts separadcos se a refor/ar las actividades dte este sector estatal 
ocu pan do la,,tierras bajas Y el altiplano, r'es-
peCtiV\ament'. 

I- ;obierno tie Bolivia propuso al ISN\ R que,

Ile',,, cabo una revisiidoisU NARS v reco-
ni'ndara med id,lS para co.olidarlo, particur-

Cochabamba, Bolivia
I )0 pmn lIro1 I/C/it 1liN0, 1 'niC o,i I1 I,,idu'ji jii'(,h 

1%." "
 

•I ..,,
WI 

a tr,\'Os tie ajustes tales como ladescentraliza
ci()n. 

11 ISN\R respondit') a lasolicitud con una nIi
si6n tie revisin. El equipo estuvo compuesto
p0' dos ftIIicionaios Ydos consultores familia

I,'s n'SUIh1kl Ia ,.sl(ji .tifl1 directir1i' h? s'/l(iitin. 

A 



Servcio do Asesoramiento 

rizados con 1oS CnfoLueIs del ISNAR; uno de 	 An'ilisis del CIAT 
ellos habia trabajado elllaregion al servicio 
del ISNAR,y el otro viia tin ingeniero agr6no
nlo Iatinoalerica no, asiduno colaborador del 	 El et(uipO LjuIe rCaliz6 larevisi6n observ6 que 
ISNAR. 	 el CIAT ha sabido conservar tin personal com

petente quc ha aportadlo nuevas tecnologias a 
1l-ciiipo t'aIIj6 en Bolivia dlIIS de may'o al so rcgiml, particularmente en el departamento 
S de jilun; tic luS. Tras on intenso esftnerio tie die Santa Cruz.Sillelbargo, lapropia diversi
revisinque clnino en laredacci6in del infor- dad, complejidad v extensi6n de Ia v'asta 
ieen clpropio canipo, el proVecto di' inforne agroecologia que elCIAT tiene ahora a su car
foe.pres"tado a gobierno VI 23 di' inlio, LIM- go, esta n haciindo Iella en los recursos del 
do aprobado 0l2-1di' instituto.julio, y en se ptienbre fte 
poblicido porte! ISNA R. lICIAT es una organizaci6n relativamente pe-

Varias recomendacini's clWLs i'npezaron a 	 t11u'fla k44 profesionales en n61llina el 1988), 

ejcCtarse antis de qIi' se publicara Vi inforume, en qne latoma de decisioiXS se ha concentra
,alglnas incluso antes dtie ueC eteIipi blan- do ellmanos die tin reducido nonero de perso
donara el pais. nas. Y sin embargo debe atender las 

necisidades tie mchas zonas v productores 
titleSO entrentan a distintas situaciones, i'1 soL 
laVr'il pequeflos aigricltores. FIetII ipo re-

Dos Tipos de Agricultura, Dos 	 contiicid( apliar lal eStinra die tola die die-
Sistemas de lnvestigaci6n 	 cisiones Ydelegar laresponsabilidad de los 

prOgrallaS Oil1111 nmandos intermeoestrato Lie 
d HiOs encargados die productts ' zonas.l'ara inve-stigar suis di'~tintos tipos, di' agricolto

ra, Bolivia a reaido do, instithot.: el IAIT, Los aottiVs de la i'visi6In SLgirieron las si
(eintro de lIiVL,'tinaci6Il Agricola Tropical i' guientes medidas para utnstiidar il CIAT: 

Sanla ( , tl \,\, Instituto 13livianti d' 
TePntlogia, ..\grtopti.iri. ,,\n1bo' stall ViIctI- 0 organizar eltrabaJo ellcinco programas: 
ado'. al ,lii'-,t''io Li ,.\sinto (.Illpe',iios y CLatro por proLuctos (arroz v maiz, soja v 
A.grtipc'iurios \A(l.. trigo, protdICci6n animal, y frutales) v tinA). 


programa zonal relacionado con Las ope-
El CIA,,\I'' tIpa de la gIqiflhra elllas tie- raciones tie los centros de investigacion 
rras bia, ll ort i'V t's t' del p 1,tLit' it l\ii', 'egionales; 

na/0na ma tlpotenlilrt'pmrILti6n. 1Ltit' 

I .AenIC di' igricultora en oS 'alltIarg li , reestrtitIrar el Conejo Tcnico; 
(;il) a .000.(l(tt)metr'o d 1'altitod) \ ilaltipl,ao, 
dolel, LI',lltr,l'. Ill'trIiS. 0retbas,ll his 3.000)) 	 crear tin Consejo -jcutiVo; 

Litrgolos ,lao', l',di insti- mcjorar la gesti6n ellmateria 
ito, 10ha '.iki tLeigniaI desLt, CIInto tit' Vista tic prioriddes, planificaciin, superv'isi6n 

tit' latin,iiCiji6n, oi1tinuII in V1 iiniittI V 

.\ I tie I -Orte tIe 	 * de fijaci6n 

Iidad v evaluacin; 
,ipOVi por parte de I,p-tiluctor ,. lit'lltias 
Li' Ie(j IAFSO IM\ito rlativanItnti' tavtoreci- * intensificar labdstIseda tie nueas fuentes 
diIe i' ('-, tii1p10",, tIIBlA haipaticitdo res- Lie,financiaciin; 
tI'i. 1ione", V deicintcia' qIe hkllntmenioscalbald(i 
skt It'tiVidad. crear i1a111lnidad par,1 Oi mancjo coi

inertial. 

Los nieibros LIUiI re''isi6n consideraron title 
el CIAT Us tin 'xito, pert, no lo recomendaron 
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Servicio de Asesoramiento 

como modelo para las denis regiones o de-
partanmentos, ya que cada tino habri die buscar 
el modelo que nis se adapte a su nivel die re-
cursos Vautononlia administrativa. 

Medidas en Beneficio de Otras 
Zonas: El Caso del 13TA 

Los autores Lie la rev'isi6n observaronl quC 01 
IBTA se enfrenta con graves dificultades. Has-

ta hace poco, la naci6n otorgaba escasa priori-
dad al desarrollo agricola die las regiones tde 
las 	tite i OCIpa Cl institto. ES eVidenteC, Sinl 
embargo, qitle los agriculltores de estas regio-
nes necesitan el apo'o tie la investigaciOn, Va 

eCSo haln ell situaciones sunlamente diver-
sas v dificiles, a menudo ell entornos econ6mi-
cos v ('COlgicos precarios. 

Los autores tie la revision detectaron serias dieficiencias enl la organizaci~l Lie] ;IBTA. El apo-

Yo qie ha recibido hi. luctuado en los tiltimos 
aflos. Ila perdidOt personal conlpetetnte, y sti
sistenma Lie progranlaci6n est~i deteriorado. Pot 
ra/ones & dit'lersa ilLdoI', sus servicios tie ex
tensi6in no han logrado responder plenamente 
a las necesidiades de los agricultores v tie Ia po
blaci,6n rural. 

El etjuipo del ISNAR proptISo cambios en la 
estrategia y estructura Lie] instituto. 

El1decreto gtibernamncntal por el tiUe se cre6 el 
IBTA en I )75 Ie contiri(6 attonoiia, v l 
mienibros de ]a re'visi6n aconsejaron niante-
nerla. Eln cambio, harian falLa otras medidas 
para aunlentar el rendimienlo Lt'l sisttenia. En
tre ellas, proporcionarle o crear: 

tin 	organisnio central encargado de pro
poner politicas a las autoridades, identifi-
car prioridades, servir tie gula a los 
programas nacionales, v ,superisar las 
operaciones; 

* 	 stcciones tie servicios regionales, con am-
plia capacidad Iecisoria, para actuar ell 
base a las iiv'ersas contliciones de la agri
cultura boliviana \, su nivel tie desarrollo 

tecnol6gico (ell este sentido desempefia
rfan un papel clave los consejos regio
nales); 

0 	 prograrnas nacionale: para Vincular insti
tuciones V proVectos en apovo a las politi
cas y prioridlades nacioiiales; 

0 	 servicios de "unlace teclologico" para co
ordinar la transferencia die tecnologfa en
tre mtulltiples instituciones, como son lasenlpresas, tmiversidades %,organizaciones 
empra nraes r 

n 	 gubernaientales. 
Los recursos financieros provend rian de fuen
tes nacionales v regionales. Segtm La propues
ta, el presupuesto nacional sufragaria las 
necesidades del organismo central, los progra

nilas 	nacionales, v las funciones biisiis tie losservicios regionales. Con el tiempo, los contri
buventes locales aportarini una parte cada vez 

mayor tie la financiaci6n de las actividades re
ginl.Fsosctrbenspdrasrlacorporaciones de tesarrollo, organizaciones de 
productores, etc. 

Planes de Acci6n Propuestos 

Los autores de la revisi6n intlicaron la manera 
en iue los colaboradores internacionales po
drin contribuir a la realizaci6n de los cambios 
propuestos en el sistema de investigaci6n y 
transferencia de tecnologfa. El equipo present6 

I 	cuatro proyectos destinados a encauzar fondos 
v asistencia tLcnica hacia los siguientes objeti
vos: 

I. 	 diesarrollar y consolidiar el organismo cen
tral del sistema nacional; 

2. 	 fortalecer los programas nacionales; 

3. 	 crear las unidiade, ce enlace tecnol6gico; 

4. 	 apoyar los servicios regionales del sistema 
nacional tie investigaci6n y transferencia 
de tecnologfa agrfcola. 
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Respuesta Inmediata 	 Para reforzar lainv'estigaCi(l desti.lada a los 
valles v el altiplano harin falta iniciativas. No 
obstante, a finales de aflo, las ideas surgidas de 

Antes de terminar 1989, ya habian empezatto larev'ision del ISNAR sir'ieron Lie base para 
los cambios. La reforma tuvo lugar con espe- Ln importante proVecto destinado a transfor
cial rapideZ en el CIAT, donde lagesti6n Lie Ia mar ,mejorar el I.BTA.Antes de finalizar el 
investigacim contaba con tna base relativa- aflo, noe%'os dirigentes en el ministerio v en el 
mente sdlitla que permiti6 complir casi todas IB3TA pidieron al ISNAR que participara en Ia 
las recomendaciones antes de acabar el afiO. revisi6n Le la documentaci6n juridica y en el 
Una 'VisitaLie segtimiento avud6 a los dirigen- desarrollo Le los recursos humanos Lie Ia insti
tes del CIAT a agilizar el proceso die ejecticion. tuci6n. 
Un nivel de mandos intermedios, de reciente 
creaCi'n,1, asUi sS ftillciolleS con destreza v 
elitt
isiasnio. 

Ghana:
 
Recuperacidn de la Capacidad Investigadora
 

Ell los prinieros atlos desputs de la inde- diados tie abril se incorporaron al grupo local 
pendencia, la investigaci6n agricola ocup6 tin para visitar las facilidades experimentales v 
logar privilegiado en lapolitica de desarrollo examinar los datos obtenitios hasta la fecha. 
Lie Ghana. 'ero un giro en esta politica, desde 
mediados de los setenta hasta mov entrado del Conocida comb laCosta Le Oro antes de su in
decenio tie los ochenta, provoc( ona escasez dependencia en11960,Ghana es uno tie los pai-
Lie recUrsos. Muchos programas perdieron ca- ses con mayor nivel tie educaci6n y 
pacidad in\'estigaLiora, v se prodjo ona foga alfabetismo tie Africa Occidental. No obstante, 
Lit personal conipeLtLltL' lcia ptslt'5t interna- Lie ua superficie de 92.000I millas ctiadradas, 
cionaIles. solo la dtcima parte resulta apta para laagri

coltUra, Lille ha Le alimentar a una poblaci6n 
Fn It),S, se trazaron planes tiot' dieron lugar a con tiil ritmo de crecimiento de mis del 3'7, a] 
una evaluaci6n tie Ia investigaci6n agricola, ai'o. 
dentro LIelmarco Lid lProvecto de Rehabilita
Ci(n tit, Servicios Agricolas (financiado por el Ghana es tiestie hace largo tiempo unto tie los 
Ha nCo \indti ial). 1:n IM), 11netitlipo mixto Lie principales prodUctores de cacao, tie lo cual 
rtpresentantt's naCionalt\'S del ISNAR llev6 a provienen las tres Ctiartas partes tie sus ingre
cabo la revisiLn. I.os r'presentantes locales sos de exportacinl.La investigaci6n habia con-
Iueron de'signados por el (.onsejo tie Investiga- tribUido a alcanzar el punto maiximo de 
cin iellica e Industrial (CSIR)8. rendimiento v producci6n tie esta cosecha re

gistradoi hace casi veinte aios, entre los anlos 
lrI,nmasesitol tie plaii ficacioll ctitjmijlta, el seseita v principios die los setenta. Estos nive

tilipo rti entreer eeo IL's representaban el doble del promedio alcani'LlrV abril la 
partte dt' los datos del estudio, tLile abarc(l nilis zaLiO Lntre I948-50. A principios de los 
dt 3(0 ill vestigadores tn 57 tllidadesV tsta- ocl'enta, sin embargo, Mna serie dL problt'mals 

Ciollts. relativos a Ia comercializaci6n, los precios 
mniindiales y las enferilCliaIes, deprimieron la 

I'or parte tiel ISNAR participaron til el equipo producti6n a niveles luy por debajo de los re
dos luncionarills v dos CoinsUltores, Lille gistrados eil los tiempos de auge.a me-

5 



Servicio de Asesoramiento 

Entre los cultivos alinintario-s mas importan-
tCs dl pais figi1ran los cerealCs (1z1,, arroZ Y 
sorgo, principalmente), raics (mdtioca N,fin-
nie), labannani v el philtano macho. SOgUln in-
formes dc laFAO, a itedialdos de los ochcnta 
el rendi iento doc,I naor pa rte de las cusc-
chas pernianecia al niInio nivUl o labia caido 
por debajo del rcgistrado haIc eiita nfIos. t1n 
cambio, I producci6n de carne ' lclic habia 
c\perinetado Lin notable aumnlto. 

Tres Tipos de Organismos de 
Investigaci6n 

En Ghana, lamayor parte dc Iainvestigaciiin 
agricola sc lleva a cabo eintres tipos ieiiistitu-
cioncs: los institutos ieinvestigaci'mn n"Cona-
les (Ia navoria bajo eI CSI 1); las 
universidades; y otras uniidades de inx'estiga-

Ci6o1 ptu'teneciCtLeS d 0tI'0S miilerIi0S \,l'g-nizaciones coasigu[crnnm ntlcs 

Los niicnibro~s te In r',.isi(ui cstutii o trcs 
,spcctos principales. En primer lugar, Ia ma-

1-1equipo estudit) el pl'ocso de e'aluaci6n a1 
que se somcten is prctpueslas de incXestiga
cit1n a sos inlismos nivelcs: ti cshaci6n (para 
juizgar lacalidlad y pertinencia del trabajo); ins
titLucional (para determinar si Lis propucstas sc 
ci len a las oriciltacioies v !os recu'sos); v na-
CiOllal (paia dctcrminia r si sc ajuistani a las prio
ridadcs, cl prcstilpusltO Y los objetivos 
nacioiialcs). 

E1 cquipo conic1uI\i, quc clproceso de evalua
ci6n resulta satisfactorio. Las propuestas sc
 
rectnen v examinan a iiivel institticional (trans
nitii6ndose seguidalentc al CSIR CUaldo sc 
trata de uno de SlS institutos), V a coiitina
cion sc reiiiten al Ministerio de IHtacienda vPlanificaci~h Fconmmicn. 

La planificaci6n de la investigaci6n, en can
bio, 110 parccc estar tan bicn definida. No exis
to in organismo iincionnl pIL' goic In politica 
agricola, o asesore sobrc Ins prioridades dc los 

progrninls por productos. ILos tltpartacliitosdel inisterio ieagriclIturn quC IltiliZan l is 
result ios tielainvestigaci61l ejercen poca iii
fluencia sobre laplinificacion V1 los institutos 
del CSIR. (Rcecicntcmcnte sohan adoptado me

ul',ln11c sc cstablece cIprograuni ticiii\'cs-didas pac'a remediar esta situaci6n mediante la 
tigacion. En:1Scgti ito lugar, la,dImiilistraciti 
Ic10S inclios conlo01s tlc sc ISlcva1 a cabo (per-
sonal, instalaciones, fina/s). En tcrcer lugar, 
los 0iculs cintrc LIsistcun dc iiivesiigaciin N' 
st intorio "v, el partictiuIar, ],Imn,1oraien (Pe 
tin nliitc sus rcsiUILtatIOs a los 1t1rios. 

Determinaci6n del Programa de
hvestigaci6n 

nismos d planificaci6n y evalhaci6n qUe c-

pican 1ts inIVc'eigaldu-Cs pard clabora r sis 
programas. La
pIln i icacit Lunbrc tircs nivelcs: 
nacio al (I Mtlnc se Ps l ItalbICc a0iiOlitica
Vlas 
prit lritcS 1)tir lciOnal (tdol-protllot-tos), inlStit 

crccitm dc 1noganiSni su pcrior tjuc SOcii
cargar-i dc trazar lapolitica nacional tic in'es
tigaci'm agricola. La misi6n apl'ob(o csta idea y 
sug igunas ciienmieclas al Inandato d di-
Cio orgllisnilo.) 

Los Medios para Llevar a Cabo la 

Investigaci6n 

El personal y su tiempo son los recursos innsimporantes para lainvestigaci6n. Sc observ6
 
que,ticun tatl dt 150 personas-afios d ticm

po ieinvcstigador, casi lanitad corrcspondia 
d Is iinstitutos dCl CSIR, aliecloir d ti 1i'i; 
a los institulos del cacao v produictOs forestales 
( jcnos al CSIR), cl 15 ",1launiversidad, v el 

tL' Si'ev,1lthn V otlt,11 loh as 0tlbstactlos titleli- 22'; icsta ltcts m ilisterios v rganizaciones

initani la prodtcciti tIC los principales 
 rniiiercitntaes

clItiVts), tie cstncin (tnilC sO cscogtn los cunSigu bcinanicics. 
esttlditiS dc'stilladtls a rcdlcir 0 clinliildlr t'sotts EIdnfasis otorgado a los principales protidctos


bSt Jcol s). 
 o programnas s,reflejaban i ladistribucido del 
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tienipo de inivestigacion, tlUeestaba repartido 
en 1988 COMnO sigue: cacao, I I'; demAs culti-
vos, 31 ; ganado, 17';; 1:(LCesanliento de ali-
nentos, I0l;; produIctos forestales, h';; pesca, 
4';; Vapoyo en general, 2 '. 

Solo t1110.; culantos productos habian sido dota-
dos dk. personal sutficiente para Crear IaI asa 
critica qlue p.rmite ieali/ar la iivstigaci6l 
aplicada, adet iAs de laadaptativa o experi-
mental. Cuatro prodCttos habian sido objelto 
do cinco o ils personas-afos Lie inve'stigaciIn: 
ca.:a , l6; ntaiz, pa L teIa aceitV, 0; Va I ; 
,auipi, 5. las 112 personas-afIOs de investiga-
-ion restciites se repartian eitre los demas pro-

dLoctos, di, Ios cua le,;ningio alcanZaba 
sjiuiera on total de tres; personas-a Ios in-te 
\'estigacio. 

los fondos de operaciones (sin contar los 
sieldos itlos inxVestigadores) Lolsltittiyen otro 
,actor vital. .eobserV6 LIUe lamaoria de las 

ilst itliciOies LIe iix'estigaCion estaban cortas 
do'iLeA tipo Lii' 1oodos. 1:Ie(IloipO comlpar los 
iii\'ees Lii, Itl8L-S7 Con los iie I1i)74, cuatiti Ia 

in \'stigacio ii lgriiCola en (;haria gozaba deo 
te biI101dMWa IillanlCiacitin reCI,Itit'a~lClt 


En 1/47., Iosfontos tie operaciones Lie los insti-
tutos del (iSIR arr()jaban un promedio di 
US..20.500 p:or cientifico (el d6lares LIS de 
I9)W). En It)8-87, el promediO so,habia rcdLuci-

instalaciones pie permitan tormar cientificos 
competentes para el sistema de investigacion, 
segtin observaron los miembros de larevi
si6n.) 

N'IIChos inVestigador.,s agricolas Ilevan a c,bo 
so Iraaiko en estaciones y campos experimen
tales. ILos lienibros Lie I, revisi6n estimaron 
pie ha,' so licienles insta la6Cones Lie este tipO 
en Ghana, ' Ue algunas estaciones estAn en 
bitenas cotIdiionCes, pero tiLe 1,1navoria nece
sitan sir rehabilitadas. 

Los servicios de biblioteca c informaci6n sir
\en Lie al ovL a la iivestigacion. La biblioteca 
de inovestigaci(o Lie Giana era tina de las me
jores Lie A frica, pero se ha deteriorado grave
mente el los ltilimos diez afos. 

Los Vinculos 

Los licemlbros d la re\ision estiudiaron parti
ctiArmente Ia articulaci6n entre Ia investiga

ISg-Iena.CLISII~f~l ~llilie extension. Observaron ejeiplos Lie excelen

tes vinculos, como los del l'rovecto de Desa
rrollo tie Cereal's Lie Ghana (GI)I') v el 
lProvecto do l)esarrollo Agricola Lie Ia Regi~n 
del Volta (VOI,\I)F.I). F~stos proyectos p0
irian servir i,ejemplo para ona mayor coi

tllpOP11'dieLdo a IS10000, Conlrl e variaciones scgmul, evr I 1n\'l ol
it itt..l)],o nesacons st crtacion entre Ia in'estigaci( v Ia extension.los ietitutOs. Pr ejemplo, eIlatstaci6n prin- IPero tamlbicn se hallaron casos iie V'ilCuIlos ie-

Cipa1 Lie i t LiL CllItVOS (CR1), eSt(S ficientes, con organismos de avuda para el Ide
flLIOdos ele\'albal ,PUSt.0 o iniio
.odssIeeaa)por cientifico. 
Las cifras rmis bajas registradas en este perio
do eran JS.2. (1(1por ieintifiCO en lillslitito 

de investigaci6n ,It,alinentos, v S$2.011 ell 
el Lie in'estiga:inl aninal (ARI). -I 1974, el 
CR v [A ten ia il nlisnio ni\'Vl do tondosl RI 
Lie Lpt'rLciontcs, Lile rtd,ia loS USS25.000 
pL trcienItifiC,. ( l S p("161g ia dpoyad os 
pOIr prOwectLLs L'\tlL)- goia L'il Lie t11,1 fintan-
Cidcia(o ela tiVanetI bii'ena en t)80-8,7, segti 
Obser'arI L0ILLSnlienIbros Lie lIre'isin.) 

ILOS titS rett lits Lit 1,1rVisi6n denosltraron 

sarrollo v otros ustiarios Lii la investigaci6n 

P"-' nL'Csjtan ser mejoraios. 

Recomendaciones 

I eiuipo mixto Lie Ghana V el ISNAR jozg6 
apropiadas la estructUra .Norganizacion de la 
investigaci6n, y serIalL Lilleelsistema podria 
aumentar su eficacia metditate petiqefos cain
bios en st e,-rutcttura. EIntre ILosaspectos titte
 

l, nLt'Sid,ld Litat entar 1,1Calltidld tie foil- habria perLecciLiar figo ran:title IL,iL'eCan1is-
LIOS ILestiiliLIOs a Ia i'ILestigaCion en I univer- mos para deLernlinar el programa; los medios 
sidaid. (,\deniis iL Lsta1r enLcondiciLoiles part para Ilevar a Cabo la in\'estigaci6n; v el metlodo 
inv'stigor, las univerSidades necesitan iejores 
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de transmitir los resoltados a los posibles 

usuarios. 


Delternlinachi~ndel ~rosranlade 

hivesti ~prioridadesetgacidn 


ip 	teSOcapaciaci6n 
do e'aluaci m al te SsesoIeten las propueS-

las piesentadas por los investigadores. No 

serie Lie medidas para
obstanlte, propuso una 


Iejorar tIproceso de planificacioi Cie lainves
tigation: 

" 	 Crt'dr un o'ganismo ccmpelente par 

establecer Id politiCa national ie, investi
gaCi6 agricola, en linciol do las politicas 

nacionales de ciencia, lecnol igia \ desa-

rrollo agricola. -Iequipo sugiri6 ennIen
dar el mandatodcl actual CIomit TIcnico 

para Ia AgricuIltura, Forestales v 'esca del 
CS R, paia encoindLhiarle esta funcin. 
Tanlbin habria pie, rLvisar so coinposi
ci(m, a li luz d sti Milevas atribuciones. 

* 	 Formo lar 11na pol/tica nacional que esta-
blezca: as MOetas de 1a investigaci6l agri-
cola; lh asigIlaci6l Lie rectrsos; v lIa, 
dIirectricL, quC han1 seguir las instito-
ciones quc Lisritan Lie estos recursos a la 
hora LIo Lectu sI pla nificaci6n. Diclias 
iiistitLciolies S euncargaran iedeterniinar 
los principaleS obstaculos a laproductivi-
Liadl ueVLi eil ',.r objeto Lie iiV'stigcicii. 

* 	 hIiVitarli participaio del perocMal en
CLrg,lclo lICI desarriLho Lii los Milisterios N 

Linii LrSiLIaLIes en hl planiIficaci6n die los 
instittos lacionales, p le avULlar a cia-
borar orientacitnes pcara hos iSi'Stiga-
L'ires \VjetS Lie LuLltil)o cI niel de la 
estacili, v taibin audar a evaluar las 
propICSthIs d esttldiOS Y epLerimiinCItos 

1rL'ferenteitL'ltC LIC tin grLpo nui-lo LIt, 

iilidi narhMIio, 


onalOlcil, 
LiC La iIiVStigcici6ii Lie prodIctos o fac
tores (tic]ndt rebcsi los lin ies ie tina so-
Id iiisltiLci6in. Los programas do gran 
iiicgiittid 1odran niectsiar coordina

* 	 A nivel i aiegirarla coordinaci61l 

dores (como los del coinit, de direcci6n N 
manejo del GGDP). 

Trazar un plan de investigaci6n agrfcoia a 
.medioplazo, basado el las politicas v 

establecidas por el organisno 
coipetente a niivel nacional. Deberi com
prcnder disposiciones para laselecci6n yde personal el desarroilk de 
las instalaciones,Lie acuerdo con el plan a 
largo plazo. 

Medios para Ilevari cabo la 
investigacion
 

Fn este cimbito, los miembros de larevisi6n re
conendaron: 

Rehabilitar varios 
cios, laboratorios v fincas; reparar o reem
plazar el eCLtiipo. 

1 selectivariente edifi

0 	 Aumentar los I0nLIos Ieoperaciones al ni
'el Lie 1974 (eiitre US2)20.00()0 v US$25.000 

por in'VLstigador al valor del d6lar en 
1987). (l-sto se podria lograr coil tin preso
puesto muv por debajo del 1';del pro
dLiucto naciolal bruto de Lesarrollo 
agricola qLIC debe Liestilarse a Ia investi
gacion segi'm el Ilanco M1iin1diial.) 

* 	 0frecer a los investigadores cursos post
miiversitarios ci los campOs Lie investiga-

Cioii CLue requiere el programa iiacional. 

l
Establecer criterios de proniocion del per
sonal ljue reflejen lapolitica nacional y la 
aportaci6n individual Le los investiga
dore. 1l sistLila. 

* 	 Mejorar el esqucina de carrera profesio
nal. Ofrecer incenlivos para animar a los 
investigadores competentes a permanecer
dtrante largo tiernpo al servicio del siste
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Comnicaciinde los resultados 

Los servicios d extensi6n son el medio que 
transnilite lamayor parte de los resultalos Lie 
1a inv'estigaci(m a los sOlariOs. Los miembros 
Lie 1,1 sus recoincndacio-lc'Visin desticaron eol 

tiesilpoal'hlll'ia dc esle vinch, .
1,1 o 

Se necesitan \inctilo, a distintos iiiveles 

de1'La,lnlinistr,1ci(mn. 1.os lec,lnismos tic 
vincoulaciil del G(G;I)lP v ORAI) I po-\ 
d'ian Slvir ieC'jCmph para otros proyec
tos. 'odOs los inclos c\igni rcc 
Jttli' eICen inclo irsC Cinlos prcsop1'stos. 

lara iciCir cl tienipo puc' tardan las ill-
1Ox,lCiOllCs ('11lgar a lOs agricultores, Cs 
leL-Csdlria in\'clohcrlr a 10s V\tension ishIls 
eii las etIpas finales dc' ld inv'estigaci6l el 
a 'stacicuc, V 011 los iltiltiplCs 'ins1\'os (11u0 
"',hacen atlci, C initrodclirlas. 

" Fs prCciso e'\anlilll"ola a, Lie Vin-,111,1 

culbs ill)portanit'S, escogcr los iilis i \l's 
c'stablc'cc'r priOricaics; Ia finaniciaicioii no 
ptlC'dcubrir todos los vincuilos. 

Otrasrecomendaciones 

Los miembros de lamisi6n fornularon otras 
reconlendaciones: 

Para n1antnconl" tillalto nivel de colabora
ci6n, de'bC evitalrsC una demiarcaci6n de
iasiado protoflnda entre distinltos tipos do

hestigaci6n Vgrupos Lie investigadores. 

RCLuci r las prCtenisioncs adnlinistrativas y 
territoriales al mil iilo. 

Dctcrnilrsos, Lsoscala una Lie lasiarlos dc 
subestaciones mantenidas por los institu
tos, uiii'ersidadCs V dCpairtamentos mi
nisteriales. rratarlas coliio instalaciones 
nacionales disponibles a todas las institu
ciO Ces cle dst'ili tili ar1as (soIrag,1lidO 
los gastos dce sUs eXperCinliCntos), ma ntCni
cias por Ia instituci6n adeculda eonrehis 

beneCficio dc' tods ls,1', niis. 

Rc'hiabilitar ],s tacIlt,aiLc's de citncias agra
rias dc las univ'rsidacICs (asi como sos bi
bliotecas, instaiicjCiOncs V c'cluipo) para cile 
st C(Onipetente personal pueda ofrecer 
cursos di pcrfeccioiiaIilic'lto de alta cali
dad a los serv'icios d investigaci6n. 

Lesotho:
 
Evaluaci6n de un Palis Pequefio 

Lesotho es on pais pequeflo y iontafloso ro- del alto indice Lie desempleo rural, las fincas 
ICado por 1a R,'pfiblica Sudicafricaia. La agri- paLecC'n 'scascces temporales de maino d 
cultura sigtc' sic'ndo Ia ciac' LIcsoidsarrollo obra. La itiversi6n cii el cultio d la tierra re
econlollico Vscial. stilta r'nIable.poC) 

.iagriculut r,dcl pis s'C'ifrieilta coi tires l.a ganadcria gc'nl'r, cl lamitadnllC't in tcrcio v 
problnias pl'incipale's: IdicOsi611 dl' soo, a 
IhoVtia, n !olo t'lioOd IC,\'gcttCi6i il afio. 
[.,I it1 al prcictliucium It gri-tltUra 
iniciiial bruto WI'NI) cit l'sotlho ha disniiiiuii-
d, (dcl 3,' a,11 c'itre vI 9-ID pot cir-2)'; IL)7,' 
ctiustancis n hd :LiCI'I'iiclOuI u ta'[oiL'S. 
i111n11[no, li Illid tIc' I111,1110 Lianob',l11ascil-

linM st' CCoCitlu traibajaicdo a sl en11olas 
llinas Lie Sidl,ifrica. Esto signilticai LeIC, 1pesar 

t' Ia prodlcci6n agraria; laagricultora iMe'nos 
d' lactuara parlC. Los agricultores d Lesolho 
st'clcn Ci lIti\os priicipilcs: maiz,a cinco 
trigo, sorgo, frijoles, v guisailtes. La produc
ci6ni deCm1ail v rigo sitisIhLce menos dc Lami
t it' 10 Iaclc'niancl nal1ona1. Id tercer ccreal 
por"olt'ii (t' illlp'otr L'I CLI,lilCi,l,
SOigO, apelld 
bre 1,idillIa.Los .1iViCles Lt'producci6 Lie 
los CiinCo cultivos son rdlocidLos, En los cltimos 
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Cinco nfIos, hl produccion i,cereales arroj6 un 
pronIedo dcienLre 5 h) \, kg/l la, ine'nlrasY0)0 
qume Id prodtIuccion I,IrijolCs Vgu isatles iue
d por debajo i,los .100 kgl/ ILa. 

pais iesdce N)79, hizo su.\a a solicilud del mi
nisterio. 

L.os terminos di referencia do Ia re\'isi6n con
sistian en determinar las dinensiones v el al

s peicie ti'tierra 
',ibl' soLtho comlpreldi CIllt'O tipos Lit' Lie LCsoiho ha die tener pa'ra asegurar su \,iabi

l.,l dIlCida v fril1 cu lli- cnce (juie Clsistenia de investigacio1 agricola 
(i Ie 

,.lillO's arcolas: lamahl'tor paeti' , 0i's 
-1710.h){1 I a Lit' cultiVada elcnicn-Superiicii' Si' 
ir,in lId, Iirrs,bajas lentir 1.5i}0 v 1.800) in di' 
altina). FISa/ona 1,1 Lu IlamiLor se,presa a 
ei'\ph) at'1c iuteiisi'. Ias ie past[a ierras 
,iarcaln lud supirtici,., ii' 1,8 millones Li' 11,1, 
diirib Ltidl in triS /oIas. AlgIunios io, istos 
psti/,iS (in as iohhns v nivieles ba jos die 
moniamta ) '.i hallai iIuados en SuolOs fraigiis, 
Stlh) ,apios pa ia Ia galladei' ,av algutlllos culi\'os 
atindidos Con g'anI cuiid,ldo. Ias ti'rras por 
ilCillhl do lo, 2.il)11 I sUSinianl ,11gaLado ca
prino Y ov\ino, pero no son aptas para cl culti
'II. 

1:1sictor agr'io 4I.'I.isotlho ILci'siil urginie
nii'nii aunneniar su roiulctiiidlai, y ,iIniisn1o 
[iilnpo consl'rVa'" s l delicado pltriniro ieI 
ric)Lrsos na (tra s es ei'lsLIIes.O I iiirigenl 

lidad. Sc pregunt,ba Si il'acon\vcnicntC inIc
grar las ilstit ucionesI universitarias (niediante 
laparticipaci61 de los profesores Lie ciencias 
agrairias) a] sisteina nacional ii investigaci6n, 
VCi t1oprOceicra esta iii raCi(I.l'g 


Dos funcionarios del ISNAR dirigieron la mi
sion. uatiro funciona rios del ministe,-io \ tllO 
de IhUSAID a\'udaron aifectuar larevision y 
forlluIan pr'opmuestas para I.orta cer el sistemo 
nacional. 

Resultados 

E1 equipo encargado do larevisi6n hall6 en Le
sotlho il terreno ftrtil para el de'sarrollo v 
nianteniiiento d un NARS ficaz. La politica 

asVi son 'onscii'niis eiiiiesta nacionalaI, ',ls tpi'trcas I'ConOCC Ilaimportancia Lie Ia igricul
niecesiili; I, istraiiegia ,obiir o ni 
h ,I t nlai:!ilnsific,lCi6Il it'1,1 prO iIi n 
agricola. 

Si necisii,ll IIi','siL,":ologias V tiCiologIas 
perfIccionaildas, (ie el tit'sistLi111i in'Vestiga-
Ci6ln debe seiliecciOlar, escoger a Il p'-,dapt,lal. 
qut'fmo sistoina 1i0 inlvisiigacioin agricolad Li 
Li'soiho, Sinl i ha rgo, o la P[10il) LeiC Iinpi 
AMrpli'nanlilliL' i'st Cplp claV'e. 

La Misi6n del ISNAR 

1IIMinisti'io di' Agricultura, 'ooperati\,as y 
Conleiicili/aCi6iI di' lisoiho solicit6 (ie el 
ISNAR evatiara sl siStelMa Lii' ini'stigaci6m 
agricola. (SlI Deparimlento Lie I\nvesiigaciin 
Agricola I\ RI) I acillmi'iti' Ileva a cabo la 
may'or par,1 li' 10ihlV'eSLip,acion Igricola en Le-
,;,iio.)l.a \Agencia pa l IDisa rrOllo Interna 
cional dei'F.UU. (USAID), ILtil mantienei 
varios pIye'ctOs agricolas importanites in il 

tura para eldesarrollo. 

11do con claridald las metas di la politica del
 
SiCtor agrario.
 

ti] Iministerio hi fornu

lanio los productores como los organismos de 
desarrolo agricola, estatales y privados, dc
scanltileVas tecnologias. Los inversorc eslin 
dispuestos a colocar capitales de otras fuientes 
iln el sector agrario- entre ellos se encIicntran 

los trabajadores rurales con ingresos derivados 

de su labor en las minas. 

Los miemibros die 1,1misi6n observaron que Ia 
mayor pare ie Ia investigaci6n agricola sc 
ri'a liza ellel ARID, cuvos 17 investigadores es
(in asignados a Ia estaci6n de investigacion 
principal li departanlento. Ilay' otras tres es
tnaciones secundaria en funcionamiiento, y una 
cuaria el lase de proyecto. 

Liesotho tiene en marcha Li110S 50 pro cctos de 
desarrollo. Algunos comprenden acti\'idades 
de investigaci6n. El de imis en\'ergadura es el 
provecto di PIroducci6n Agricola y Apoyo Ins



Srvco de Asesorarnento 

titucional de Lesotho (LAI'IS), de laUSAII), El equipO obser\'6 fallas in otras partes del sis
que ofrece avuda para desarrollar las estacio- tema. los in'estigadores tienen poco contacto 
nes de investigaci(n del ARD. con las autoridades del Ministerio de Agricul

tura y denis departamentos gubernanientales 
Ilsistlma actual tiene \'arios \itos en su ha- V doi desarrollo. Los v'inculos Con las fuentes 

her. 1Ia aportado tecnologias perfeccionadas nundiales de tecnologia V Coflociiflientos son 
para prOtidctos (ales ioIno el frijol pinto, las di'7iles. I lay poca interacci( eintre discipliniias. 
hortalizas verdes v los cereales. l.a ini\'stigaci( eln productos y sistemas de 

produccion nlo so beineficia del aporte de las 
I.os autores de larI'Visi(dn obsIerV'aron qli al- disciplinas socioeconimicas. Los procedimien
gunas parts del sisti si,nantiienin tos do hanoa en 's- IeI'pr1gramaci6n a in\'estigaci6n 
tlrecha conlUnicaci(m con los productores. FIb empezado a tener en cutenta los resultados de 
so debi' al impulso pueldesili'I 107L) si \'ieni' otais fUientes. 
tlanido a 1a in\'istigaci(n in sistemas iLIUprO

dulcCimn, con elrispal do de1n pro,'Cvcto Lie I. 
USA I). I la inuches programas inde
llndienti's, sin embargo, Liuei no han logrado Fortalecimiento del Sistenia 

alcanzlr Ia asa critica necesaria para acome
tir problemas coniplejos, iA los inudios para lBasindoseien su breve pero intensiva revisi6n, 
istablecer v atender prioridades. ,iis su trabajo con el grupo d estudio local y 

Mascru, Lesoihto
 
UPI miul lh'',. 'il 0) lIS'NIAR olS,'r'a 'c'slmh,de las ishulariou'si 'lbi 'slci(iu priu ipal I'ld'partam'uth h'
t 
/m i ,'at ttoll
'it .
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otros colaboradores, el equipo del ISNAR pro-
puso mcdidas para retorzar cl NARS de 
Lesotho. 

Segtin el equipo, el NARS debC dedicar sus cs
ltuer/os a a selecci6n v cnsa vo dc tecnologias 
ie otros luga rCs Col vistas a adaptarlas alas 

cIlnd icionlcs locaL'S. Sin embargo, tL1 Vel 1 
sea posible consCguir tecnoogias Lie ftcra para 
L11aeio Lie' los retlr0S naturles, \1el soste-
nimicnlto tic la agricultura. A mdiii plazo, la 
i \V'stiga cif dcbcr,i eifocar estas necesida-
ties. 

R'organi:acitinti' los progralms tit,
itvestilgtcitt 

I.os mieltbros Lit' Ia re\'isi ii nildiCt*,U1i 1,1itce-
siatii'rt'organliar los prograllmas Y mecanis-
imtS Lit' plan iIiCCi6m Li, 1,1i\il't'tiga16, l 
ARI. Si girieron Ua rcatVgrlIJpaclion do t'mCe-
los t'n CilICO progranImal Lit' iivtIgaCitIn, title 
110dliall so'r it s sig, itnItes: (1) tIt'rait'S, (2) It'-
gtnmbres Lit' L'0l1nisl1m, (3) htias %hortali/as, 
(-Dlganadria V.( ) minuoiO tic rCCnlAros naltura-

Isit'.'rethtcth tru p tic' prnra niis pe'rliina 
a COlo V mt1dio piao 'cOIIcltnl-ar los rt't-Ursos 
del ARI) " l I.AIiS C11 nenr"int'ero Lit' objc-
tiiVos, pL' Lit' Cdar,iCltr Si ,mamnlt' prioritario. 
Eln CaiLi pioirama, \arias discipiias sC tLl-
karcaria ii t uill cshnt',/t Lie ilV'estig,,c)i('Il blil 
dtilinido, ln blisca Li' r"csuiltioS L11cntLos. 

SO sligirii 1111sextO r d' iin\'estigaicin 
- si st' tispOnc ti r'CireCtsos sufiCitnlts. Sc Ira-
ta tit' Id di\'clsiiicici(ln tit' ctltiVos. El1progra-
ma buscarIa nucVos cultivOs dt a O valor 
coI'rcTial para incrcIlltlr lOs ingrt'sos Lte los 
pro tlclol'es. lOs cultiV'os scriai distinltos a los 
(ue st' inVcstigan tn los prograias priilcipa-
its, ptro 10s iVsligaIdOres tie t'eslos tltinios 
podr an enc~irgarse tit, probar v adaptar Ias se-
Iecciolles. 

Los miembros Lie la revisiimi sugirieron esta-
blecer ti proceso forlal destinado a it ie-
tar li fornrilaci6m tic programas para impacto. 
El catia progrania st' indicaria claramente: sus 

objeti\'os; los insumos v "masa crftica" de re
cursos necesarios; y ci plazo pre\,isto para Ia 
obtenci6n de resuiltados. 

Li c los C
 
clC liCs
 

Los investigadores del ARI) estin al servicio 
de las autoridades norniaiivas, trabajando pa

ra contribUir al alcance de las nletas de desarrolo. Por otro lado, tambiOn han dc atender 
las necesidades tecnol6gicas de los producto

res. Deben ples estrechar sts conltactos con 
anibos grupos. 

Los nliembros d la mision proptusicron 1a
crcacion Lietin comit6 asesor sobre programasctic in'estigaci~n, a nitdo de mecanisnio for

mal para fomentar esta concerlacion. El corit6 
eCstaria integrado por j'fes Lie los LiCpar'tamen
tOS Lit' desarrollo del N inistLrio, a.toridades 
agricolas eLilos disIritos v prottctlorCs. IO
drian tarmbin participar representantes de la 
(orporait'l (Il Le Desarrolh Nacional, ILa Uni
v'ersidad Nacional Lit' esolho, .v1a Esculca d 
(iiencias Agrarias. 

Desarrollode Recursos Htmtanos 

l ARID s' fund6 en 1979 v fue dotado d un 
cuerpo tie in\'estigadores titulados con certifi
cado o diplonia tie la 'scuCla de ciencias agra
rias. nntCdiaILmCnte so ICs OfrCcio contintiar 
sit formaci6n v en I98t ) formaban tin grupo d 
17, coil los sigtiCntCs grados acadtfmicos: I 
Pl.D., 7 M.Sc. t9 l,.Sc. OtlrOs 14 investigadores 
scgUidl cursando estudiios - 6 para obtener el 
B.Sc., 4 el M.Sc. v 4 el Ph.D. 

El ARD necesita investigatdores sumamente 
competentes, capaces de descubrir, seleccionar 
y adaptar tecnologias tic otras fuentes. Ade
miis de saber investigar, hal d estar al tanto 
Lie 10 tiue sucedce tn la agricultura a nivel mrun
dial, v conocer pe'rfecta ente las condiciones 
tie Lesolho. Segfin los miembros tie la revisi6n, 
para cumplir estos requisitos so rqCluiere atm 
ieis formacimn, exposici6n internacioal y ex
periencia de la que actualmente existe cii Le
sotho. 
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Ilrecducido ncmiero dt inestigacdores hacC di-
ficil alcan/iu " critica " (eliiv'el iere./rli lsid 
Cursos nec'Cesarios para g,u',ti/ r el impacto 
de till progri1 dc'tt'rniiil(dt). RsIIlta, pIk's, 
net1Cl'rio roLoli/dlr Lill Ctlitlao, o di,lgin6stiCO dI' 
los reqCuC'rini'ntos dI h, pro',riII,ls priorita-
'o1S,I i or' l'TO CI' Cii'ntifi-1, id dciCidir (A llill 

COS Clu' S' 1,ld ie Itiii,11" tii dL'tcI'iilil ,lis 

eisp'Ci,l cidcics aLc' LOS ito;LI ii\l'c.tig,lCiol. I 
dC' Id l''isi6i COllsidLTIn clic' c'ii 1)93, coil 

I),spus de C\,llin r di'i'rss p'opuesids y 
entre\'istir a IIImcrOsOS iiteresaclos, Ia i isi 6i 
del ISNAR sc liostro conforme coil el princi
pio de \'inIcilar li iin\'eStigacioi coil las inlstitlu
cioiies LiiV'rsitdl'ids, perOi 1 CoiciC(iln Lie title 

tstdi ledidd 11o 1isniiuveseIncdp,1cidad dI 
iv'estigd-i ol Iknllcit' l isp'Cialid,Ils dCII 
c\iStt'in Ittl,IlIlIlCt l A ViI RI)LVe l IAC. 

Id equipo iiOciltro alternaltivas para po
ciiios ')1 Cic'itifiCo, &oiiipi'[t'lltC", i'll i 0il1,iic'rc'l 
ARID podli dsigin1r Lili proitciio di' CiiCO a 
SL'iS ICcd,1 pl'ogr,lIi Se calcu-invlstigadorc'L, 
LI(111'L'st,1 ,'drplmilid d,IIilsd criticaCili 
cliii el sistclIM se'ri c,lp,a, Lh, nlantc'TIrai largo 
1ll,/o. 

Id p'rsoliil Lie,po"vo .1hiiiiv'estigacioii taim-
itl rllia I ii,i i CritiC,. Si' A'st)iniipar c'leL'Ll 

liIi 1,1 Iri's auxiliares tC-proporci6l lCttll, dlt' 
iliCOs pOt Cadc1,1Cinc.O iii'T'stig,liIo'es (0,6: ), re-
,,ItI , dcIil,'i l Vi,dl b,lj,i, rcCOleIIid,iron 
,dlcIliii cilCciCic'ii' cdL'1:1 cii los pr( XiiicOS 
tres dofis. A Largo plaizo, el objeti'o Ii Lie ser 
ciiia prOprCi(il LI' 1,5 auxiliaires por investiga
do'. 


lOs iinCeinti'os v Ils iCoiiipieisaIs iiifliven '1 
li iliotiV,ICi(ii dl personaIl V sci voliiit,ild C12 
permilecer i elsistuln,i d ii%'stigCi6Ii. Los 
lin'ibros iedI ri'visiI seflal,lionlaIurgencia 
.it' de servicio basado eninsurar ciii sisteii,I 

Uii Cll',l ,striCtlcrd de carrera, v p ropisieron 
ciii planipart ,isiiiilir ,i los iiivc'stigidor's del 
ARI) ,lpersonal dOCeintI'd 1Ia ciiii\ersidaid, 
Coil ii\'es dLI'sciclcdo Vgracdo simiilir's. 

nlvtestigaciolny edcachiJn 

ln Lesotho s' ,i propiesto reiteradas 'ecesla 
idead 'vincular lain\ve'stigacioi ,igricola v las 
instilucioiies univ'ersilarias. El ARI, lalscuela 
Le Ciencias Agrarias dieLesotho (LAC) y la 
Univ'ersilad Nacional de Lesotho (NUI), fue-
Oil partt Le las discusioies do la iiisioii. 

0 

* 

* 

'sIa idea ilprictica: 

Eiunldr tili Iistitutto Nacionial die In\'esti
gCiOi y EdVtCCicii6n dentr del inibito de 
1i1 iiV'ersid,ld llacioiil. El ARID v 'l LAC 
s' ciniiriaii lsi ei c110 sola CStrtictlira finan
Cind,i coiijciuitnlciiti por los ministerios 
IUagricultura Y educiici~i. 

IFortailcCr Cl ARD v, pdralelamente, crear 
ciiia FCuilt,ICI cLe Agricillura dentro ciel 
LAC. .lscdOs entilcldes serfan iide
peidieiltCs, pero estariai estrechanente 
\'inculdcls intre si. 

I:csionar v aumentr el niii'el del ARI) v el 
LAC, con objeo Lie SCiela O Cocrear cina 
!C'gio ieagricultura a niv'el i niversitario. 

CrC'ar una Facultad iieAgricultura cue es
t6 totalmente inteILigrada (' Ia NUL, pero 
\'iiCilad, alANI) Vel ILAC. 

Los mieibros ielamisiii recomenldaron la 
prinmera opcioIi: la creaci6n cle ciii iiiStitItO in
corporado a Iauniv'ersidad. Sefialaron, sin em
bargo, cic' opci(i nt'mero dos tambina l 
podrid dar btilt resultacdo, d coicinclii de C]te 

i cuidado. Aia
diero cule li Cuiarta 5(luiCioii tenclrii Litle 
scdesarrollara dirigiera coi 

ofre

CL'r eficacia a ciii bajo nivel de costo, v 
iiaiitener lain'estigaci6n v etucaci61i al si'rvi
cio del desarrollo agricola de Lesotho. 
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Guinea Bissau:
 
Evaluaci6n por Medio de un Taller de Estudio
 

La in'estigaciom agricola comento en (uinea 
Bissao tan pronto com o st alcan() 10 inde-
pendencia (1 197-1. I)esde entntces hart traba
)ado en este pais 11 menos ci nco cent,'s
in ternaciomn eS Ie investigacion aIgricOla 
miembros del (;rupo Comsttl vo Sobre Investi-
gacionles Agron6micas Intert,lciollale'V 
(C(;I1A\): \\'ARDA, IIA, ('INII, WA RI)A 
e ICRISAT. (;racias a 1,1 ,1)raci6n tie estos 
centros, v A trdajo tie I0s illVestigatiOres tiel 
pais, se haIgrdo introducir varios cultiLares 
IllejtwadoS. 

li lS, sill embargo, no Se habma creado atim 
tll Sisten ma aiO alItie in vestiga ci6n agricola. 
1:1I)epartanento tie Investigaci6n Agricola
i)1I'A) ha sido el servicio tie :lis ilIvestiga-
ci6n ha realizado el este ti inuliiuato pa is del 

Oestetie Africa. Sill embargo, lailvestigaciOll 
c. s!ln tina dte !-is 1110tiphes ,lctiVitIdtUs del 
I \,tj1W es tln dlepartanlellto tiClltro t'el Mi-
nisterio tie Desarrollo Rural. 

s t1ll s 
perficit V so dIealsidad d'mOgr,itica (84())00 tie 

habitalltes a ,1ediadnOS lit' IOs OclheLllta ). De sts 
2,8 IllillOl' tit, I La,s6lo 280.0U00 soil cultiva
bit's. La aa'Vor parte sC dedicI at cIltivo lie ce-
rtalts, p'rO IaprotI tdccil6l 110 ts soticientc para 
S,1tastactr latItallantia MIaciolal. Alretiedior tie 
1,3Illillht's Lie 1a lit paVstizaltes perinmentes 
sulstt'llt ,11ga nLI bo\'ill' caprino, porcino y 
(WilO, 11110ntrLaos r',)rItIl tLie 

tiltea Cissn pcqtefl0 pa is, por StL f-

p inlportacia. 

l.,,I'ric taIto l represtnta tl 7)'; tit pro)li tctO 
n,tioll brttn V nctapa al 8('; Ltie mI111i11te 

obra. 

.iposibilitlad tie recibir ,l\'ia par)a 1,1inxvesti-
gacitll por parte del lanco %lundial y el Pro
gra .1 de las Naciones Ulidias para el 
IDesarrollo (I'NUI), din lOgar a quet dos diri
gt'nts tie (tuilltea issi 1cc1dieram al ISNAR 

en 1l98 para solatita su apoNo en laelabora
ci(n ie in plan tie investigaci6n agricola. 

El ISNAR envi6 a tin tuncionario tie alto nivel 
a efectuar Una breve visita aI pais, ti rante la 
coal se planific(, en colaboraci6n con el perso
nal local, lo clue podrina Ilamarse on proceso tie 
evoatian /planificacion. 

En veZ tie n,1rex'isi6n ie tipo convencional,
 
se ofrecio ti taller tel,
esttdiOi tie tna semana 
(el febrero tie Il989), el titleen dos ftlncionia
nos del ISNAR avtiaron al grupo tie Guinea 
Bissau a reali/ar el los nislIIos el e: ttudio v tra
zar el ph in. 

Participaron ell el taller los 19 miembros del 
personal tel I)EI'A. ILOs ftancionarios del 
ISNAR It's sogirieron marcos v enfoutles para 
facilitar el diagl6stico; ellos se encargarn tie 
retalnir la informaci6n. Los funciolario:; del 
ISNAR formularo preguilts; nlientras qtie 
los locales Ilexaron a cabo el proceso die refle
\il \'idtcisi6n tjtae cltldujo aldisefno del siste
ma tIe invetstigaci6n v a tan plan para satisfacer 
las IlectsiLilides de st pais. 

Ml~is tartie, dos dirigentes lie Guinea lissau 
trajeron el plan a Ia sed tIel ISNAR, y consul
taron coil ilierosos ftncionarios acerca tie ]i 
elaboraci61l tie los programas, la creaciln tie 
estaciontes experimentales, el establecimiento 
tie relaciones coal otros centros tie inx'estiga
ci6n, ]a elaboraciai tde proyectos para Ins do
nana1tes, V litipltes astlaltOs nlais. Se tierol coil 
t1Il tctlllt'lnl listo para ser tdebatido c(ln el 
gobierno. El ISNAR publicarni el informe apro
badO tie Id tex'aloacion/plaa a principios tie 
1990. 
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Tres Novedades para el ISNAR 	 ponldera I&Ia, idtades die tinl SiStema di' paIiS 
pCIL'u1fiO ( )i ra Illc Si inltervenVn, por, V'ez 
pri nera-, etin pa1 ie haIbiljiS afr-iCa ni a p ut u-

I, cia na~-11,Citin ( IilL, IWkSau1 eltri',l gt]eSa. Lot lereer luaelaboracioin del primerCwn 
re-VI'eVdIdL'S 111r1a Vi i5\ A . I ~oprinlera Wue Iater-i, I itiditco del ISNAR tien pert.gu~s. 
Id ntili/i('il de tinl nuIeV0 lllIkd() Para re'.-

Iraq:
 
Aplica la Metodologia ATMS
 

A prine ipiuS LIe I L)IraQI s,e COn\ir'ti6 ellV1e;- dL' Id i)ireLCcinn)I V Mane~jtt Lie 10Ivstgc~ 
~unooii'raordel iSNAR\ (Ien legil I I me- Agricola enl 10s aiSeS A rAbeS (SA IR\IAC), imi

todologia AlMS para e~aurSL siStlnla tie eiid0 do., aIf10nMte', C1 Sud'in. 1-()s patr-Oc in 

1.0n 0i 1a)(WO dcl ISNAR Lie Ia ( 	 Cgn/coVaIiiaciones en1 otI'OS dOS paWSe.
~\1'Iab' 	 V01,111-te I)esarroli1o .Agr'icuil (AA)j (.1C Ltql(WMtie10O,111ILI1 

ih- ciNA ,11101ct tlli siti "' Ive i MilhAltie lol" gioiiai piI i lt' N& l a t todo 1(1(,\ i\S Icet 

i 
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Revisiones de NARS: total hasta la fecha --43 

Clave de colores:
 

AZUL - revisiones hiechas.
 

AMARILLO - Revisiones seguidas con planificaci6n, o colaboracion
 
comenzada coil planificaci6n.
 

ROJO - Participaci6n del ISNAR continuada en la etapa de
 
ejecuci61n, con o sin previa colaboraci6n.
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- -..- S -. 

" \,r 

Colaboraci6n en la planificaci6n: total hasta la fecha 36 

' 

.- '%** . - . 

: e .' 4 --. ~-.---S" 

Colaboraci6n en la ejecuci6n: total hasta la fecha --25 
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n ci 1propIo i Val, .l RtI n-uipo dci I IS\*A 
t.fla Ul pa p,1 ,I' p0V . I.' cIcLi ar CI diagl %a 

na tico, i -r.,OIaI iocai ,.WejiLinariodcIi vaie 
Ii1rll IInLnto, LC-,arriLado,.,1 pr1)1I.\R\ v a 
Lni\'vr-,itild tid RttgTr-, II LLI. 

E:11,1\l0NIS9, un ftcjlnill'i del I.'AR Coil-
,;Ul6 c01n dirigcntcs iraqtuics para cIcir a hri 
nliCIIIbro, tIllCtLipo tI' csttUdio. 1I nismo 
l1lIcionariO so cn,(rg6 dl tirigir Ia ctapa pro-
pi'lOria dei cstUdio, iila q c sc itetoilttIjcroiil 
varios canibio; para simplilicar c-ta rc'todoLio-
gli." i e proceso tic dc-,oih 

Capacitaci6n y Apoyo 

A cte f1.ncioll,rin So tli4, aiprilpios dI iu-
Ilio, Ol director gCL rai en ftncieiiVs (title allt 
riorilCIite habia avuiaLo a dcesarro"lr l 

nf)l T IMn 2111,1i So' ClothicISLrdllh,cn Oiuc A1 iii s a d di 
Caron I prc*parar aiitquipo iraIIIi pa ci stu-
dII ti LaMIpo. A partir dI' IIOm 'ntO, ' iiista finaliiar 'i ,afi,, ci ctjuipo trabaj(, en Ia
rt'1opiacioiil tc Ios ditos. 11 

Los an,ilisis v C'01tiebates eoiiiei/arloii nOVllfl-
bre V coiniiiuarainoil 1)0. i1 ISNAR sigue 
prestlando Si IpOvO ell fornia tie ,ISLsoraniien
to v avuda para soiventar difiCtIltaides. 

tra contr1bucion dcl ISNAR al trabajo Itivo 
IIIsiaHitga r a Li d part ici pa il del icc del 

cqiipo local en intcrrnacioiiai so
br lC,\RIL" (Istcmra dc hniliiia rl sobrc Vi 

Irsonai Lie IivO\I-tiLcitn Ag IcoiI). A rail Lie 
III iInhllIiOIn OIdttcnita cI Le",tscinVinario de 
ioviCIbre Lc It)S ), 01,C ic ctipo solicitCLI 
a I 1.\i< ,ItL' adiVstrara a cuahro IlIcionrlios 
iraqtic, en a, tIccnkia,' iormitiCIs tite per-
Initen iancfar i ARiS. St iiitcncinii Cs utili/iar 
cI ARIS (IuIC lin tcsarroilido por un iiicion,
rio di ISN\AR) paraI ,a/iIar los rtccirsos hu
111111o t A tic tccnloiia aIgricola.,isCImi 

ln IJOL)(I sc ciab,a1,i V1p'ier bolrraidor del in
fIirnic doi OstIidio. Idl ISNAR scglira partici'),IdtI in I (Lt' St, eli pi. tOCCso:lI 
prcsciitaciOIi dCi iii0riiic piriilinar,ll miinis
tcrio CIc ,lricuIlttr',;till sciniario naci0IIai pa-
Ia ,ebatirV sacar CoiCitisoiics, t.Ljicdaa',il" iLI 
plasiiadaS V el i ifio'mc iiial; Y a pul~icaIin 
dI VsletiiOric. iras io c1ai, Spcran1ios conti11 'n tl'd I VIMCi6. V SiriiCiOS 
ittiar iiictr io V servicios LOI'as 'i'siirli

iiento coi ci N\RSeIrai. 

I'rograiiia do las Nacioiics Unidas para elLJesa rrLlS(I INUD) conlribu 'e a li finaancia
cio1 tie IlgtlnaS 's Lie cst proVccto. 



El Enfoque del
 
Programa del ISNAR
 

Factores Criticos para el Refuerzo de los NARS 

En ]a Politica de Investigaci6n Agricola 

" Creaci6rt y mantenimiento de una interacci6n positiva entre la investigaci6n 
agricola v la politica de desarrollo nacional. 

• 	 Formulaci6n de politicas de in\,estigaci6n agricola eficaces: fijaci6n de 
prioridades, asignaci6n de recursos y desarrollo de planes a largo plazo. 

En 	la Estructura y Organizaci6n de la Investigaci6n 

• Creaci6n de una estructura y organizaci6n eficaces en el NARS. 

" Desarrollo de vinculos entre el NARS y niveles de decisi6n politica. 

" Creaci6n de vinculos entre el NARS, el sistema de transferencia de 
tecnologia y los usuarios de las tecnologias. 

" Desarrollo y utilizaci6n de los vinculos entre el NARS y las fuentes de 
conocimientos - ternas. 

En la Direcci6n y Manejo de la Investigaci6n Agricola 

" Formulaci6n de programas y presupuestaci6n por prograrnas. 

" Supervisi6n y evaluaci6n de los programas de investigaci6n. 

" 	 Gesti6n dela inforrnaci6n. 

" 	 Desarrollo y gesti6n de recursos humanos. 

" 	 Desarrollo y utilizaci6n de recursos materiales. 

" 	 Adquisici6n y administraci6n de recursos financieros. 
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Nuestro Apoyo a los NARS en sus 
Planes y su Ejecuci6n 

Por rela general, la cooperaci6n del ISNAR con los NARS sigue 
una pauta de tres etapas,title son: el diagn6stico,la planificaci6ny 
/a ejecucifn. 

Despitis ie efectuar una revisi6n, qute diagnostica los problemas del 
sistema y sugiere cambios parafortalecerlo, se aynda a los direc
tores de los NARS a planificar la manera de introducir estos cai
bios. La ejecuci6n suponc /a puesta en prdcticade estos planes. 

A inedida que se desarrolla el proceso, tiene lugaru, traspaso de 
responsabilidades. A veces el ISNAR asniiie la responsabilidad 
principalde la revishin,pero tiende cada vez mnds ,a compartirlacon 
el personal del NARS. En la fase de planificacitn,la participaci6n 
del NARS es fundamnental para fomentar el compromiso coii el 
plan. 

La direcci6n y e. personal de los NARS han desempeilado siempre 
in importantepapel en las actividades de planificaci6n y ejecuci6n. 
Actualhnente resnlta cadaye: nds claro que sit contribuci6nes tali
to o nds necesariaa ia hora de diagnosticarlos defectos y virtudes 
de sits sistemas. Al intervenir en esta etapa, el personal de los 
NARS no solamente nos ayuda, sino que hace suya la revisi6n, lo 
que contribnye a acclerarla transici6nde la fase de diagn6sticoha
cia las de planificaci ii 'jecucion. 

La realidad,sin embargo, rara wez se manifiesta con la sencillez y 
el orden que se inficren de esta pauta. La mayor parte de las veces 
pasamos directamentea los problemasy etapas que nuestros cola
boradores consideran de mayor importancia. Cuanto inds se ex
tiende nuestra colaboraci6n,intis solicitudesde ayuda recibirnosde 
paisesqe desean introducircambios en determinadosaspectos de 
sits sisteias. 
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En 1989 colaboramosen 93 actiVidades relacionadas con los 12 fac
tores criticospara el desarrolloinstitucionaltic los NARS (expues
tos en la pdg. 19). Seis tie elias fuwron revisiones o negociaciones 
para una revisi6n;32 fueron actividadesde planificacitn; y 55 (casi 
el 60%), actividades te ejecucion. 

Los directores de los NARS solicitan nuestro apoyo para realizar 
dos tipos de planificaci~ti. Um persigue desarrollary fortalecerel 
sistema de investigaci6n ui si; la otra estM destinada a dirgirsu 

funci6n. 

Planes Nacionales de Investigacidn Agricola 

EI ISNAR contintia utiliz0mtdo so experiuncia 
para avidar a !os dirigentes de los paises a Ua-
borar sus planes nacionales de investigaci6n 
agricoia. SabenIos qu Ila planificacitin cobra 
'in significado disthlo Segtil Clpais. Algunos 
planificalores desean abarcar latotalidad del 
sisteia nacional, eiltoda so aniplitltd N pro
fi:ndidlad. Otros -ecifiCn a horizontcs menos 
anchos - stlo in,. parte dol sisteiia. Otros 1o 

ainan en toda su amplittd, pero no el 
Pro futinid ad. 

El !SNAR ha colaborado cil laplanificaci6in d 
los NARS en m'Oltiples situaciones y niveles. 
Kenya, Madagascar, Niger, !BLrkina Faso, Tfi-
1iez VFiji dian pruoba de los beneficios tile i 
de la planificaci(m de la in'estigaci6n. Estos 
parses; utilizan sus planes para coordinar ios 
estuerzos v conseguir elapoyo tie sus gobier-
110 V iollantes externos. 

EHsisteia tie prorectos que frecoenCtenIente 
aplican los tionantes, ts a v'eces objeto Lie crifi
cas. Se argove Iquealtera las prioridiades nacio-
nalt's tie in\vestigacin v contribive poco a 
tiesarrollir Ia capacidad a Largo plazo de las 
iistitucioiies nacionales. Los Sstcias naciona-
iCs tile se hall dotado tie un plan estrategico 
par'cen sacar neis provecho de este sistema tie 
proyectos, Va t]tie el plan IL!sirve para nlego-
ciar coii stis gobiernos v con los donailtes. 

Fn 1989 trabajainos con varios NARS en lacla
boraci6n de sus planes nacionaics inu'estiiC' 

gaci( agricola. A continiuaci6n citamos \'arios 
cjeiplos ce cla cooperaci6n en Africa. 

Tanzania 

El sistema d investigaci6n Lie Tanzania ha 
qttedado totalente reorganizado gracias a Lin 
prox'ecto finainciado por el Banco Montial v 
'arios donantes ris.Sc disoivicron las organi

zaciones paraestatales, y sos servicios tic in
vestigaci6ni se reintegraron al Ministerio de 
Desarrollo Agropecoario. Los dirigenles del 
NARS Ue Taii.aiiia solicitaron el concurso del 
ISNAR cii laeaboraci6i tie tin plan maestro 
ti investigaci(o agricola. Les liemos brinlatlo 
ntLesiros coiiocilllitntOs ellnIattria diplani i 
cacidnI enviatlo a V\arios coinsotores de alto 
inivel para asistirlos tenla tarea. 

Un gripo tie tonantes, retinidos bajo el Pro
grania Especial para laiiestigaci6n Agricola 
en Africa (SP/AAR), ha aportatdo fondos tIesti
nados a Ia planificiaci6n (USI1,5 riilones en 
oii periodo tie 15 meses). La mayor palte tIe 
esta contribuci6n sL' diedicari a las actiVidlades 
de planificaci6i del NARS tie Tanzania. El 
ISNAR elabor6 tin marco para orieiltar oi pro
ceso de planificaci6n y destin6 a tmio the sus 
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In~~~~Rl~aI)areL'SniianSa1Iaa1in, pa ra act nar Lit 
CoOr-iinadur' e\It(410CI i LcOn L',tci 1 t"Olh ('111i 
cOit idld 'o a . 

1:11tin) taIIler natiOnal1(1 tlee'idit) ce'I'lebrado C11 
L'IStdaild - Lenlno11 11,nc provclIoi-I d0l 
neLiliOna I KA(A N-\. ~ se tn',LTIi A peT
s411tiii ai,'ajano'll a ilr t'o l~o" liteesarlin. Ia-
1rati/a I plan1 i0oial. LI .-\C.R (", 0Iia,1 (1: 
(in1t1o tie \\t rital \leiii01a1 ldail Ia 
LJ01 tnl Iii\t..tigajill A"1-1011,1.) 

mIa Iipln 

h~i diri-oeites del \ AR LitdMaifhan aproba-

deriV~dI0 tIc' Li IVici('l, V enl 1988S,LIe SUiSiste
liii dte iii \tsI igcitni. FlntnlAiilnt, eii1 il) Ctiiili

n n a nios Ilia ha jan i (e o rn apa ral eI-L41 ['0-11, C~jjtj 
sarollar tin plan a largo plain. A~vndamos a 
capacitar alIos miniiibroS dC cincO g"UPOS SLC

ioillsinlractLnanin1s Cnn lCt~I lipn V los gru-
p)OS IOaL'eS, V VstalbILeinhW Coiltaclo (7oil lOS 
denanle1t(S Yla1Sa1tlnidaIdes twaO! . 

l.a lailaiii avaiiia analelaIl11 iilio e 
los gobienno0S, donaiite1S VdilnigLnte's ilel NA<S 
0](7,pe1,a-aCULanian auedsCRtiales. Ls n11pr-OCeSO 
tJUie t01i1,1 tiV1einp. A\ tinle1S Lit afio tiO iba 

directr-iCeS y dso a segnir. para Allbrar el 



Zaire Madagascar 

F1 19~8-i , 1111eOIi pc ItalCicl~lma i'0 O iIit ic icitC 6 NutraCc Iabc cra c iccnen I1)81) Colli NIadagasca r 
Ia1C00PpTracin dICI iSNAR 01 it'Visi~cn a' iitiii c ctLc\lc I,1 R'icvic IVi SiS~Iema1,n dci c Li' 

sisktcnta (it' ill Vs'1tiCio i' /ai'. 1"]CcIlnilpu Lquc hlicimic) Cn1182. I)C'SdC CInhccnCCS SL' 
 11,1 

i''.taha i ltL'il-Icic INKr C'\11C'rtO dOi lccS dc'pIrt11- CLINAhadc 111,111s Lit' inI\TStigaICi6n lar 
ncnicc'., gncrni'ta c c' intitIncioIIL' , CLIX'Cs thu-di Ii) i/O. )c'Sf'UiS 'Wc lC'Vc) a CaIbtl 111 1ic0

(1'1 11 111itil dt' in iIIVc'-d Iit)~iIc. St C01n'.titi- VC0 i, On agriccI~l 111.,1iaddo Pccr 
Cicl )itc!IciLiiIpcccr i 'I CImIIIt ijc'ctIxciV Ia1,1lcI ci B~anico \iciitli. 

Ot c'''l( 1i V1"tiilli ii 

'COiI':Il~~ Ln. F'crLI]. PI- ldcspcpi'ii' i \A\R"" tIcitIc i.niticiati\xi ci( )11S L si ii'0
itia 1 iis011iic Fl' C till c 4dfis]1cc1l11 \,hc101,11iIC ittcizcc ci c par' dccl jit 1 ri& cocitribi

tcl)tti\' Cl 01 sc ii I 1iii0 ililVicLI0 a icip'i(i11111icc)1 ic' )1til' l ii a SN R8~,' a10It Vi' t I ( Itil ' 
11itior. I )oc 'l IL 'Vi''ic, C IL A~~" cLit'dlrccc i~i . LV--()11% ' h~ iliVt FiR\'ii0 L'"itiii 0i idiiaiCi(I ict 

, I'c\ lddiltc 1 11 O it Il)cc Lc' kittidlc iti( L''CIci 11i - g1, Cicci grIic ; 1), Iliiipi 1t-,
~I c ' I Cc)II Iitti sicit: 
tI IiI t CclI' I\,)IiiIt C L iI] cctitI il (c't )is citM IL'(I 1 )itI , I I k )Itcp'C FIi), Lii 

i'NULi, ci LccncLic dctii~iilt(Tc'rittciti ii 
1:11lI)S~I, ''c Iic cl'iti, ;hiii c'i111lcct 111 plait IrIilu Ar~giccci ( iiD)L (.i SiAAR, lianlcia, 
Lit' jil\c'ti &.ic1t 1 1,1" Itcc i/uO. ('01110 'Wi'cii- A\icntunj1il V L SAIiD.
 

Lit ,0101.1110c~ncc 
(0ccci 'i i\LI: , 'W 1cWs Ipiic 

til(' i\uIILlraitcc' IV iccItll i il n Cwl desrcipin-
Iiiic icicflt V cLhjicicic itcl' 11Ill Viit"cs it )II.c~FtV 

ti'usdlclc~t L'\ pc iiid uats Rwanida 
IM) irinc c' ( li",\lI i( c'itic ci' c Cpi'i~ciu Inl-

ttTi1ij,1 1111 cit lIItV's1Iiiticj li \''icc icciii 1"i 1:1 iiisijiiuicc cii0 Ci~li'cis A,1gIc0I1iiCitti , LiC 
Cl I )i'urIrIc011c) VItIiticlk M 'NI i I SAR),l, ccr cI' P\ PTin- (t~icn iiil icoilabcracicci ccoil el 
Ilii cccii ccitcicc dci I 'M] ), \ c-1i (0icccc i6ccii iS>\A, Lcctici -iV6tinl plian procviioniial matiiroi 
ccii c'"Ic (cciitiilccr licl ( ]RAiI c ic ccIic- LIL'jiIV'tjiijccLii aifiCOcil na~Cico1ni. 1i11 til' ci; 

ciR it'Ittlt'IdC' IqIiikiiCtcI 0 pit,-0ac~ ittli''l dc' iilVi'1ijcIi6Icn LiilitilLis 1tC'iltC 
/cc \ cccctcliic1cci iiIt~titiciccIIl clitic' icc' tin1 nti'icccicc cLIC ccl'LIcrij iji'tixc 11ccitii

11tilCs iiii Idc LC Icci~ui/cci ricicc',Idrccct'i I)( pcc [ ciiNAR. Uina doi [as\cI i iRA. 

LCii \ciiijis,\'iii"in, ''sccRctAc c'11c'ridcc q)rcc- CSi LIIM lld1',kisic'iiccilic'iih'utnc'ipr 

puccgtIiiI',. itd'Lrci IL)Q~(),p1ii'tiiIpJIi 1:1SigciCII'ii' piSc cCOlitiiir Vin ilChiciij V c'11c0
111)',c'1c t1i 1 sctiiijcild IMiOiciciti (c0i1 rar c'I Wc\icc finl1 ii0i plan11in1 Unad(il iVI'iIciciitc WcilcrcnLia 
c-i pint11Iiijiia. i:'ciiiiIC 111tiipliit ptIIitiipii'cII. Aigtiitc0S dco-

ii,11ittis'Si t iiitiiiccLO \',a' IIait cp0cVCtci pa
radpiaitcL'arl Sn fllicra, icicda. 
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Apoyo a las Actividades de
 
Desarrollo Institucional
 

Nuestra colaboraci6n con los paiscs a raiz de 
11na revisi6n (y arin sil ella) reviste distintas 
formas. No todos los NAlHS deseal formular 
nl plan d investigdci)n national. Con fre-

ciiencia solicitan nlestra Coopelaci6n en algt-
nos aspecos del proceso de desarrollo 
institucional. La lfa\'(or parte del trabajo cae 
deninm del aimbito do los 12 factores criticos de 
la di'ecci)l V mnllejo de Ia inVestigacion, Cx-
puUstos en I, estrategi, del ISNAR. 

o-nmuchw1 casos el NARS necesita flortalecer-
se, antes tie enprender tu na operaci6n de pla-
nilicaciill nacional. ..sto sigitiCta asistenCia en 
materia tie politica, organi/acio(n ( gesi6n. En 
I ), ') Cooptranios col 3 ) pOaises enf relaci6n Con 

H110 0 val'io tie estos 12 fatores. 

Africa de Habla Inglesa 

flotswanw 

L.*a misi6n exploratoria contdujo a la elabora-
cin de los t'rllinos de referencia para una re-
visi( V planificaci(, del peqteflO servicio ie 
in\'estigacioll de BOtsWana. Se lleVari a cabo a 
principioSs de] aflo pr6xiino con el apovo tie la 
USAID v Ia organizaci6n nornega de atida ill 
desarrollo, NORA I). 

Et ia 

A petici6n del NARS participamos en tni eqii-
p del ,lianco>lMindial tilIe reviso, el proyecto 
de mediano plazo tie investigacion agricola tie 
ttiopia.t! equipc oiser\() titla Ijuta Lde]InIs-
(ltullO dC [\'esLi;gaCi~l AiriCola (IAR) ( *Lr 
propn'sta por liosotros) ha dqlirido mis in-
1leilcia en materia Ie polliticas y en ese seniti-
do podri ofrecer orientaci6n ell los plantes 
estrategicO V a largo plazo tIe ilvestigacion 
?gricola. Ya' est,i en marclia el mecanismo del 

IAR para Ia eValtiaci46 inultidisciplinaria de 
las proptiestas de investigaci6n. 

A tra%'vs de tin taller de estudio nacional cele
brado el pasado aflo, prestamos avuda especi
fica en materia de direcci6n de la inv'estigaci6n 
agricola. Tambitn avudamos enl ]a gesti6n de 
recursos materiales. Dos funcionarios del 
ISNAR evaluaron las necesidades del sistema 
en materia tie compntadoras v sefialaron las 
principales alternativas ie inversi6n. (El infor
me, Complier AThq isitioll 11111)7Dploym'Int 
[ISNAR R39, intlica criterios v sugiere confi
guraciones tie compnutadoras y programas pa
ra atender las necesidades informiticas del 
sistema.) 

Gambia 
Trabajamos con el Consejo Nacional Lie Inves

tigaci61n Agrfcola (NARB) tie Gambia y el pro
recto GARD (lnvestigaci6n y Desarrollo 

Agricola de Gambia), financiado por la 
USAID, en la elaboraci6n de tina politica na
cional tde investigaci6n N directrices para todo 
el sistema. El1NARI3 se habia ftindado tin aflo 
antes, de acnerdo con el plan propuesto por 
nuestra misi6n tie revisi6n. 

Este ano avudiamos al consejo a establecer 
prioiidades en relaci6n coil los principales 
produlctos y areas de investigaci6n. Para ello, 
dos ft, ncionarios del ISNAR asistieron al per
sonal local para aplicar Lin sistema de objetivos 
ponderados. Este sistema permite determinar 
la importancia de factores tales como el valor 
de la producci6n, anmentols tie rendimiento o 
redticci6n de costos tlie se esperan de la inves

tigaci6n, probabilitiatdes tie xitO de la investi
gaci(n, perspectivas tie atdopci6n por parte tie 
los agricultores, v demanda ft tura del prodtic
to. 

De todos los productos ponderatios, el mani 
recibic, la ro1s alta puntuaci6n. Este cultivo 
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representa el 70';; de los ingresos nacionales 
derivados de lae\portaci6n, y aun asi, en el 
pasado, se le han asignado pocos recursi; de 
investigaci6n. F.Ianilisis avtid6 al NARB a so
pesar laimportancia de los principaies pro-
dhuctos , Areas de investigaci6n, para asignar 

,neCjOrsiisrecui rsos. 


Kenya 


El Instiluto tie investigaci6n Agricola de Ken-
v'a (KARl) v el ISNAR acordaron este aflo lie-
var a cabo un piogrania de formaci6n de 
mados para lain\lt:e!gaiin, tc cico afios ct' 

versidad y anipliar su programa de estudios 
agron61nicos. 

U
 
ganda 

En los t'tinios dos afios, hemos estado colabo
rando con el Gobierno de Uganda y el Banco 
Mundial en laelaboraci61 de una estlategia 
para rehabilitar y fortalecer el NARS. Este aflofirmamos coil e gbierno tillcontrato tIue de
fine nuestra rielaci6n. Fn 1990 \'alos a coope
rar estrechiamentc con tin consejero de 
investigaci6n en Kampala, para inicial la pre
paraci6n tie un plan nacional tie investigaci6n 

duraci6n. Con ielapoo tie los donantes v ]a fi- agricola. Uganda desea pcrfeccionar el funcio
naniciaci6,' d laCE-, \amos a organizar cste 
esfucrUo 'iC capacitaciWTI, cuva finalidiad es fa-
cilitar Ia t'jecuci6n de los planes nacionales de 
in\'estigaci(n agi'icola,. 

Este afio avudaolos a nuestros colaboradores 
de Kenya a elaborar programas tie investiga-
cion para responder a las necesidades de los 
productores Lie una regi(). I-lan aceptado el 
principio de organizar Ia investig/,cin er, fun-
cidn tdcpi'oblcnas, c,\z tic tdisciplinas, pcro 
tenian tiificultatICs para realizar elcambio. El 
ISNAR colaboro con ellos ai nivel tie progra-
nas nacionales v centros regionales. Los ani-

nianios a crear nlcCa~lnisnlos para obtener la 
participaci6n tie productores y extensionistas 
en laelaboraci6n de los programas de iivesti-
gacion. 

Somalia 

namiento del 'ilculo entre los servicios de in
vestigacion y extensi6n, retnintdolos en una 
unitiad combinada o a travr6s de estrechos ne
xos entre los cuatro ministerios. 

Zimbabwe
 

En 1t89, Zimbabwe experiment6 una escasez 
de fondos y personal en su Departamento de 
Investigacin N Servicios Especializatdos 
(DR&SS), que fren6 su capacidad de empren
der las iniciati\,as recolentdatdas en su plan. El 
DR&SS sufri6 la perdida de 16 profesionales, 
entre ellos dos directorcs adjuntos. La reco
riedicaci6ni de establecer programas naciona
les coordinados tivo que rcexaminarse, y un 
taller de estudio programado para 1989 se 

aplaz6 hasta principios tie 1990. 

Este aflo colaboranios en el fo, alecimiento de 
lainvestigaci6n en las estaciones regionales, 

Los dirigentes de Soiialia solicitaron que le,, concretamente en uia estaci(ii situada en una 
aVtid,isemos a prepararse para laactializaci6n de las regiones naturales. Dicha estaci6n esti 
de su plan de inv'esiigaci6n. Ya han puesto eli al servicio de una zona cominial dontie los 
prcictica \'arias Lie las recoiendacioies presen-
taIas tii CI iiiforiiic tie ISNAR, a raiz de lare-
visi6n LId sistciiia cii 1983. Eitre otros teias, 
lablaiios de su iiiterOs por crear una corpor-i-
ci(n st'niait6nioiiia Lie investigacimn agricola. 
Taniibicn estii estudianto lamanera de iicor
porar laparticipaci61 de los iivestigadores del 
ctIerpo docente de a universidad dentro del 
sistema tie in'estigaci6n. Otro tema abordado 
fue el tie los esfuerzos por robtistecer lauiii

productores de escasos recursos se enfrentan a 
un enltlrno diffcil. El trabajo consisti6 en ayu
dar al personal local a estudiar el area y deter
minar las tecnologias qti necesitan los 
agricultores. 
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Africa de Habla Francesa 

Burkina Faso 


Un e\pel'to en gestitin franCs pertenecienle al 
ONSTIOM (Insjtto I:rnts die lnvtstig4aciin 
Cit'n tificapaua elIeSa rrilhT0, filln1cialIO pi r el 
Gobihierll Iralncos, fue tiesIinatiiO a Ii rki na Fa 
so, pa ra prestar se v iiis tie' asesO raIn ien a 
los diigenLIts dt'L Institlito Nacional hit' EU-
dijos t InvesIigaciolnes .\gricolas (INIFR,\i. Esta 

misIna 
aJones coln t',4C pa i'. (ID 19I -1aI ftun 
nediidd signi(i a,1 pattLa d nlrat.'s I'

)S7, till 
cionario del ISNAR dtinddito al Coao1tu6 en 
1,icrt'alciiii dielsis.lemal~ national tit' in\'t,'Slig~i-

chin a ricila.) 

A\ t tcigohierno
ranlcion tiSN'\ en:\ , \ slttri lt

FIY,1111,1, lI,.A prOporcion asistncia toc-
viica a Ivilt'eo a,scSilr. t'es Irac tli hitiracit(in st'assor.NLI~trdcolaorai~n 
tAV\LI hos illnihtO', selt'cCitIn,ldii .por IOs a]-
los diirt'clores ti'ii'esliaciiiui t'l sisltl'a, tie 
,lchl,lhliltL' S iilt,rt'sln po Ia prlOgranmacitm, 
prt'supLt,shaci6In, Y ,gt'sti6II i 

I~iCI 11MILO e 

1iiantejO tit' pro-
l',I \'IrttllrSo .nlsl, 


Blurunldi 

t'l Inslittoi 

tIt Iii'rndtii (ISABL)coinen/6 a poit'r tn pric-
lica las recoenitdicionsdestIsarrolLaias tiuijin-
tuntVIlt' Cill nosotros v publ icadas en tI 
inl[Orrle tit' 1,1Yevisiiv titV ItS 

tsit afill ti Cit'ncias Ag'IIlnicids 

A priiicipiOs tit' I stL),el Iiei\'l ti ir'ectorgeneral 
titl ISAIL el iihii visitdi 1a st'-un tit' il'atljo a 
d dt'l ISNAR. 11 trutItiC' Ia Visita tit' tillIt'-
cnisiilO paraI fornI lar plant's progra nas t1n 
tlISAItU, bsal.o ti) Is oiLjt'li\'Os tiC'dt'srro-
Iii tic i}llirtindi Nlest's tit'sputs, sn siiCsior 
aubi n'rali/6i vi iia visihIi al ISNAN para tit'-
Itrlllilhlar
t'Ir LviiiO tLiIL' hit' s'gilir t'l Iralh i. 

SO 1l1,prl'01ll l atldo tilltt'cClito pr'sitit'ncial tItl 
tlrteli Ia ir'irg iti/ci6i dttl inslihiil tit.' 
,cLt'titi ti vn las recoitn&tdciont's titrixidas tie 

anuales; SC han1 CrtidOL coinits de progranlas 
en los tie figuran representantes del sector de 
desarrollo; V 111nLIenltado la responsabililad
ad ninisrativa del ISABIU, a raiZ tie nnevos 
,lCtIedl
'ls juridicos con org, Inismo0s hilaterales. 

E-n\'arias provincias se han organizatdo "'ate
iers tie rechertlice" (talIleres tie in\'test igaci6n) 

coln glnpis tie, pri idtlOIto's. Su objetiVO coAsis-
I tn ia aI IterenVIcia Iecnolog ia Vmej r I, ra ns e 

sensihilizar Is tif sistlema a las nt'cesidiaides ie 
hs agrirultorts. 

C 

A raiz tie tivncrisis linianicieCa en CaInerthn, el 

cre6 tlla tonlisi()n especial a a Ique 
se encoinentio Ih reVisi(n tie toias las organi
/aciones paraestalt'es - con VislIs a supri
nirlas, privati/0arlaS, 0irehII.11ilitalrlas. IDichoa 
comisi(l solicit6 al ISNAR ie'ayidase a Ins

lii tit' Ihnv'esligaciones AgronmInicas (tIA)v 
al Iisihilo te Ihl'tsligacionts ZoltOt'cilit'as 
OIRZ) en su irahaio tit' reorganizaci6n. 

Fl ISNAR ptlSl a tiSll,' i tn'dlpt'rsonal tit' 
t,t(OStills istIn luos tina iiielodologila qne es 
pt'rnmiti' planificIrsn p-ropia resLcluracioIn. 
los planes feron aprobattos el dicieibre. A 
siOlicitL tit' Ia cOilisi(in, tambit'n ayudtamos a 
los institutos a preparar sus planes de acci( ,V 
cintraltos de Cuinlplilienlo con el gobierno. 
los nne\'os planes a\11tdariin a revigorizar el 
sistt'iea en estos InoiIIntOs tie dificultatcs fi-
11,1II
CielrlS.
 

En It98t) lanbion ofrt'hcills capacitaci6n nleto
dOl(igica en coslos v beneticios tite permitiri
 
Ia t'\'aluaciiu tit' los principales programas de
 
in\t'stigaciu'II. Tanlto el IRA comin el IRZ ha
 
tiecitido probar esle entouIe, titleles ayudtarii
 
a relacitonar Ia investigaci6n en prodicltos a
 
SUS inlt'hls V Objt'ii Os, y a Stlposible ilnpacto
 
tC(On Il lict V social. 

Ntestri colaboraciv conltil,16 Itravi's tit' tin
 
ctulstjtro eni\'iIIail pais por 'l ISNAR, tile se
 

lIdi'tVisiui. ()lris rCCt'tlinttacint's tet st' han 1111maItnVo a idisposici6n de los atnul nistradores 
pteslo e prict ta son: tIladcilnisi6in cit'nilifica tiel lender sus necesidatdes e inle-NAINS para 
st, enci rga alir tict revisa r Iis programas reses. 



Guinea Conakri/ 

1"tinfolmnl ,final de a risitin dlt,.ist e dIc 
invtstigacithli ic(Uillt'l 'tloakr'v, 'aliada 
P0or CI I)\AA Rn I acVptado v pt1iCl-NSS, 
oi)el It)SI. File nt'CC0,eritCre,r tin t't1elnt'IIo) 

laaho ralrStl ,ccLIPtill..\tMO, tliriCtOr t, 
lI' alto niV 0t (itli'al no estaban toen ("onarv 
t,tmti' i' IIRc0do coIn cierti-, iOItclSiOlnc,, 
.ite Ia1l''iio. I' ir" VIlPOVO+ilVe11rlotlt, po 

p'ia t,0it1ilit,1 cI sistimal,l, sc.i'il i (sti-tl+st', 

niaclones, raI ilucho may,1or 1,i0 10 ]ijtc a111111o" tt\Stig
dir'ctore.tiabi i'.lIa, iVtlint cilicta crepani< 
strcsOl\icroi a travti d t ati ' V i ICP 
t i ilin mC,final (10 Id riV i'iOn. 1i Ct iiltOI-
1i10 ,0 tointalrl'Oln 1l& orietaciolnc, 1ra i , 
organizciolo, ile-icion V 1 0i- d0l intitoto 
III iO1al di 'illt\Cii 110. 

\itrasionc+ttijii's,tnt < teroni prlitanlils eni 

ti1 Li'ilii l,tll t Itt,ti particiarOnl -11dili
,gtlleLt, L' t tl S tie intOvhIs inlltitolN inaCiona sti

t III+ ','I/13 ,1,'/I1.\'.I, (i la I1Z1,]ld)t'IPI,'l1 ItIIllll]l,Jl "0 hl 

,t''.I. , 

gaci6;n yv) r)prSelt,tlItS d los programas dLe 
d c,a rrolhi_agtricIt. La ln t'Opar10 lCrecO-P0I 
lndIcios tOM n ',Itill liti61ro d'H nc" t.11.en21 
partidarit dispucsttos a Ilevarlas a cabo. 

1:1nIQ),gil ISNAR colaboo en Ia prparaci(n 
it,till lldlio pla/ - a pCplan a (tinc) afios) 

ticti(mn dcl dhicCtOr til Instituto Nacional lieIn
LiOI)iCS \grolnlllico ias Nigcr

(INIR\\). ('on Sti lLCi('Inl ,cgtlinlos ,1\',lnzain
io coI rcpto al plan I ,'go pl,/0, (i]LI Con1
It'nma lc riidt11011 P0,t0inat ci enliftCoti ih0 Lic! 
dt,ntrtO it, Ios pri'.nlt Ia -Iad If. T nbn 
prcstitnlis asist, ncid tC'cnica at director dll 

Lti ICilCi(ilInt'SIN NAN OIn nStU ctiii CI Banco 

M1hn1di,1l.
 

II dci,lllhldl'llt;ilir,',oh
pI cm II ' Id d cneni'rll 
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Setzc'c', I 

Este aflo contintamos colaborando con Sene
gal en el ,nibito de la gestido die recursos hu-
manos. Avudamos a un grupo de trabajo a 
reonir,ranalizar N,utili/ar datos, para trazar un 
plan de avaInce protesioial destinado al Insti-
to to SeneaICs de IIvestigaci(o Agricola (IS-
RA). )os aport,,,0iones claves 11pla Iiueron el 
estudio v las recomendaciones colonttas enl 
materia de remooeraci(, Il.as propuestas 
abarcan carrera profesional, descripciones del 
trabajo, e'ahi del rendinliento, Vcriterios 
do p'OlImoCi()l, 

l)irigentes senegaleses 'Visitaron la sede del IS-
NAR en dos ocasioies durante el aflo para 
colstI lltarlOS ell relaci(),l coil los rectlrsos ho,-
lMaIos V la complltadorizci()n die su base Lie 
datos. 

la aUsteridad fiscal y los reajustes estroctira-
]es tienden a liniatar las posibilidades tie a\,an
ce profesional en aspectos tales conio el niX'el N' 
la estrUctura salarial. Los problemas relaciona-
dos con los recorsos hmanos n ) so pueden 
solucionar por si solas sin teler en cuenta las 
Linensiones, el alcance y las prioridadies del 
sistema ell SLitotalidad. 

Oeste de Asia y Norte de Africa 

Marriccos 

Marruecos contin,( ax'anzando enl so empefio 
dei mecanizar ciertos aspectos adilministrativos 
V presupuestarios de a investigaci6n. El 
I'VN\R ha v'enito colaborando en esta tarea 
desIe tiue se revis6 el sistenia en 1984. Gracias 
a Ilae\tensa labor realizada por N'larruecos, 
con iuIestro apoyo, so sistetma tlectr6nico ts 
ahora capaz ti' relacionar actividiatdes a niivel 
Ie pro0gramas, pov'0)ectos, V experinlentos. 11 
sistema esti dotado tie ll m,'tlo presupties-
tario ( e basa en los costos unitarios a nivel 
LIe las actividades tie inv'esligacidn. Asimismo, 
on motioho especializado en recursos hiumanos 
relaciona tI liempo del personal cientifico y de 
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apoyo tecnico a las actividades de investiga-

En 1989 participamos en on taller de estudio 
en el que Ses ensefl(' al personal de las estaciLo
nes regionales a aplicar el sistema al ciclo de 
coltiVo en curso. El Consorcio Agricola Inter
nacional Miidamericano (MIAC), qC trabaja 
alli en on proyecto de la USAID, copatrocin6 
este selinario, que coitribiv() a ampliar la 
aceptaci(m del sistema. 

Tambin en 1989, dos funcionarios del ISNAR 
exalinaron las necesidades de Marroecos en 
materia de informitica. Noestra publicaci6n 
PR 18e, Acquio4;iion of Microtioiipuh'rs,presenta 
sUs sogerencias por lo que atafie a distintas 
conlig, raciones de computadoras y progra
mas. 

S udd! 

Un eqluipo del ISNAR internaliz6 el sistema 
computadorizado de prestpuestaci6n por pro
granias destinado a las actividiades de investi
gaci n de ]a COrporaci6n de lnvestigaci6n 
Agrcola (ARC) do Scin. sta colaboraci6n 
tuvo lugar dentro del marco del 'Programa de 

lnvestigaci(d, EBtensi6n \1Capacitaci6n Agri
cola (ARFTIT). Nuestro equipo adiestr6 al per
sonal necesario para introducir el niu'todo en 
seis estaciones. Ms adelante, en otro taller tie 
estudio, se adiestrari a los directores del ARC, 
coordinadores nacionales y jefes de estaciones 
en el ,so del sistema. 

Siria 

Fn Siria aytdamos a trazar una estrategia de 
inl'estigaciWn agricola, en cooperaci6n con una 
misi(m del PNUD que forma parte de las acti
vidades derivadas de la revisi6n tie 1988. Se 
organiz6 un taller de estudio en materia de 
planificaci6n, \ el Ministerio tie Agricoltura y 
Reforma Agraria design6 grUpos de trabajo 
para elaborar un plan estratgico de investiga
cin. E1plan seriri de base para la contribu
ci61n que Siria espera conseguir del NUD con 
miras a consolidar si, sistema de investigaci6n. 
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Asia y el Pacifico ceso en si. F1 BARC fijari prioridades en mate
iad0 pR'Od tilt's V Otl'Os ,ues11W in'eslIiga -

Bangladesh (o, lanho anivel nacional como ii,estacion. 

A principios LiL' lh8L), 1n funcionario 
FI BA N reCisar,i tamnbin dos de SUS inslitl

dt'l Los principales: CI Inslituto de ln\'estig,lci(d 
ISNAR se incorpor'6 al argo Lit, Agricdla di' Ba ngladesh y el Instituto de Invesconsejero prin-
cipl deIin\'estiglcidl en Ba3angladesh, dent'o I igaci n del Arro, do Bangladesh. IlISNAR 
IIel ma rci d,ei llp oVect apovado p}r 1.a Ih1apt rtad, un i lleh dloIgi,1 qo e pernnitiri a 
USAIID v destinado a cons1olidar il('onseio it' los dil'igentes Lie los NARN relliZar e\'aluacio
In'Vestigacimn Agricola Lie Bangladesh (BHA NW). ni's peri6dicas Lit'SliS programas y estaciones 
:lBARC Os ('I 6i1i.'Clo entre los Con1Sejo(). di' in- do in\'estig,lci(m Un eqipo i'l ISNAR llevari 
Vestigci6n diClos pafses m11'S gl',d'S '\,i,1, cdbo th rL'isinmi'nOn )1). 
itle no .tntl0] tlllilliSl',lrivo ,lg.1noejerce o 
sobre los iostitulOs V staLciOlleLIC investiga- Ta inbit'n etasl avudlando aIcr'ar tin sistema 

ci'n. Sin ijuba rgo t's i orga1nisno 0lil,ell- ie a gesti( , Lile el BARCsi, informaci6in para 
caga1 ii' 1,1planificacin, coori inacidn V podr-i u1.itilizar para planificar los recursos hu
StiperVisii~i tit'inVestig,lcion. manos. Asimisno, \'ainos 1avudar a estable1]1 

cir 1n sistema Ie prestupl.staci6n por 
Este afio si inicia la tareda, di det'Iiin,'r las programas. Un seminario sobre el sistema de 
p"ioridades nacion, Is i' invesligacin. E1 informaci6n para Ia gesti6n, celebrado en Dha-
ISNAR ,ivuda con l ietmoodologia v con el pro-

Ibi t iol i si,'1i'r h'io i \,'ctih' IaN.A R (ii61 hi 'tla'cii) cois,'dt' 1'3 oIPitli,'acihnwis Ihiiigh'lldsll, discitie'i wi's 
titihc fbiici riiiiii il' ,.otto flnicimlario hi ISNAR.i c/'N.i IR piiim 
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stl'-rC)C 

ka el pasado aflo, marcti el primer paso en este 

entido. 


Indonesia 

ILa Agenda Indonesia Lit investigaci(m V I)Csa-

rIrollo Agricola (AARI), con Ila pie colabora
inns desdC qte S] elCti& a reVisidn en IQ,;, 
Se Ila COnvVertidO ell LIIina Li'e las Orgal"l/aCitn's 

dL' ilX' rld 11111d 'n1Stigaci(iilids granIdLs 'del 

dear'rolio. 1i1 los tiftimos aflon, i98) ilidSiX'L 
he1ntS estado .iVULIVndOLa Lit'lllr'hI1inStL'-
Iia tie iItnrnlaCiim paid i gstiti6n MIS: m-
IagLIlIeIIt i1nrniatinl '-VLeni) IVI'd -,t VStOL'StLV n 
v complejo organiio. I a LSAI propnrciona 
tinl Itertt, *ipVna stt' trahajo. Li \1is prolpor-
iOnara illOlll'ikiLn el llltrTia Lie Ire-CirStS 

liillnll1m iS, proigl1 1im ,v prov.vt'Llst e iLi'eSig' 

cinm, fiinan,S, . inslalIaOIcs y 'Ltifipo. l per-
sOMai idnieSiO eth dt,0'drOlanLdo el sistellla 
Coll Li LnLt-Ilrstl Lie tin ItllCi'nnariti Liei ISNAR 
asignado al paiS. 

Sri Lanka 

Fin IS)Lreilii,IntiS LIOs iiiipoirtantes aLii-
dt'S eli Lt04IabuIraLitI Con Sri Lanka. La prinmera 
fti e l tiLsarrtl cLprLiteii'ieit is desti tIdOs 
al IInL'Xl COIi'IjO para lI IOlitiCa Lie inxL'stiga-
Citi ..\grIkl,I (WARIP). li] CAi' S' Linca 'gl'a 
Lie cOIirdiuiar I inx,,StigadCi6I agriCLa (111 ti'-
1ie u, niitts1ndii iiiiiiisteriOs. Uln ci)nisuilhr 
R'siLiei1tt' Ln Sri ianitk, Lit deSLi IhdCVti'ni, 
Liiat,1,iri tOIL l IS\NAR, avt6Li est'e tfl al 

CAl' a t'SLa h(cr prcidL i Illill tos para ea
luar IoS ptginimas dil instituto, rali.i/r iiX'S
tigaCi1liiS 110ir LOiltti ' MCiliuti la labr Lili 
C1Ltlih Litl prtgrmlaLidLi (AiR'. 

1n:a SL',qLtlLda LIti)idad, LiOs luiciiario St Li 
I-\I presLitarOn 1i lIaL tOdOhOigia MILIa Ir-

hi0, iiliiuts ICsonial LI X' LS aV a.tdariil a ana li-
/Ar LIMaterial,i.a Ill i ' iii itiit'si\'l'mti S Lie, 
in\Xe,,tigaciL elaborar1oin 1,,rinle,S tiSd,1I L' 
SistUlli M IiS, a filL's , 1,9L9, dolldL' 1pa rcian 
IOS datOi Lii, inId i, i ii il'Sl\\ i dores purt-
iCLI'nLt'S aI SinStitutitti. Lsta iniif1ldaLi6n SLr-
Xira al (.ti"LjO 1riL-0 iS dtalls LItIhYiOCL 
fprtgra ill L,) rSt V C,L1rLr plianes v prL'stl-

puestos le cara al ao entrante. (in el rectia
dro de la pig. 4) se infornia sobre este provec
to especial IMIS.) 

m ica Latina y el Caribe 

Colomilia 

"ste afio colaboranlos con Colbia por me-

Lii ie tinl asesOr (ite inierino en tna impor

llnte labor L, supervisi(n de ]a in\'estigaci6n.
 
li InS itut (nnmlbiann Agropectiario tICA)
 
I la tLarea tie Organi/ar 10 reVisiOnes sub

Sc.ctOriais Lit prgramas Lie in'Vestigacinn. 1i 
IS\NA ,vti1in con la nt1n10Li gia tie las revi
sillieS V prl'T'Ai asistencia tellica a ia nopera-

Ci()Il. I OS reviSoIres ',rA, pe rstnas aj enl aa 
ICA, Cliiihe Las Luales hahia rL'presentaiites Lie 
C0ihm1bia V L ' IlIChIOS ttiLS p'lStS. 

Adeimis Lie cuimplir el reitiisittO del IlanCO 

X1tir1dial, la revisi61 produjn otro Iogro nio e-
Ii us iip ilrlint L.aL'diui 5' ha convxerti-

Li ah11a en instruentO Lie gesti6n para los 
directores LiL, iIIVSli"acui)n, en1 Vez de ser tna 

aCtiVidadLie igilancia para salisfacer las e\i
gL'inCiaS LiL hos organisimtos Lie financiaci~n. 

i'ara iostitris, la experienLCia cohonbiana lai
bien file interesante ptirLILl nuesItrO LeseIO Ls 
aientar a los NARS a qtie realizen revisiones 
periCdiCIas Lie stis prtgralas v ]as adopten cO
intl .1na sana ctisttlibre v parte Le sus labores 
ai], lliiistratiXvas. 

Costa Rica 

ia ntie'a Comisin Nacitinal para la In\'estiga
cin v Traiisferencia de Tecrnologia Agricola se 
conirtin en realidlad en iL)L9 Stis mieibros, 
pr1t ceLienILs Lie 21 irgaiizaciones del sector 

ptbliicO V pri\aLiO, prestaron juramento en ui 
actOc ILbrad e febrero. 1:iorganismo se reti
i i11'Siistih iil'iitL para desempeflar LIasfincio
iles Liti L sido11,111 Legalmente encilendaLas: 
Iastipe'rvisitin v coordinacim Lie 20 programas 
nacinnales integrados de investigaci6n. Esta 
(tomisiin es fruto Lie tina de las recoinenLacio
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ties claves de la revisi6n realizada coj unta- reeClrsos. L.h, nunlerosos datos v aniilisis fuc
mento por el ISN,\R v el IICI\ en 1987. (El ron publicados ,ste aIfo en el Doctlluellto de 
IICA es t0il Institu to hnterAmericano de Coope- Trabajo No. 25, ,1AnAalisis ot Iuman Resource 
racitn .,\vricoa.) Capailili,'"10nd C, Ilrainls in INIAlI, Ecuador. 

Asimismo, el IL' LlIdo dr reelll'SOs humnlanos,
l Id etlinvitado a participar tStie ,f1O enl ton Ciato rino,, eStuVo trabajando inis de seis 

ri LIntO.ll, Lit' 10 COA imsiol\,' a presentar p10- senlna, en I, seie del ISNAR, el cldesarrollo 
nen'ia' en t lals ie 11n1sltenl,1 Lie gesti6n v desarrollo die persotn enlllario Lie se~guimielitO. 

ponencias dierOl lugar I Ia creaci6n de grupOs nal.
 
Lie trabjo Ie Lib1,atierOn taCtotres Lie L;estiln Y
 
llllniL tdkL k0n110 Ii l)1iliiCa i6In, prog alIla-

Cion, Iupt'rViiol V C',11acitn i e I, iox'estiga- M ixico

Ci('n. ILos dirI.,,CntC' ('. lillt11h ltll/Ilw 1d t'LStOs 

illtrnlnto, 1ar, 1i111etlkir Cl iiip'aLto Lie1 Este Ifno luvo lugar el primer contacto oficialtrabaljo del N\I.S. 1Il ninisttrio Li adrituitura Lotre el ISNA\R v el Instituto Nacional de In
illVestigix, SS prtdu'ltt) en I )s7; I, lista se re- Ve ,tiglCion'S Lorestales y Agropecuarias d 
dujo 133 ill I \ . a 20 , Jl1,8Li. l.t, plevisto t \ici,. i'roducto Lie nIIlaprofuncLa reorgani-
Loilotikilr anilm Li trh11alo -- Lit Cnt0orilli- /,li0'el Lit'lle LIt inv'estigacion nmexicano, 
daLd Lollor', Lie 1,1 reohL'lnd,liolesLieLi L- Ll INii:t\P retne en tna mislna organizaci6n la 
visoll. in\'estigaciun ,g riia, ganadLiera, pesLjucra y 

' or SL005 pi0iidio Lulle I'uliSCIlOS d los Li' fll1estl. 
Lt'ra contribucoln I. l una rig'ntes Lii ,istt('nlIL N, i mioihn d a ideterminar las prioridia-
Le t ulisa sobrL I g tiol de L, inWt'stiglci611 dLs LI il)\'L,tigaci6ll' Vaidisefar 1illecanisrIn 

pa ra Idpianifi'Lcion V,presupuiestaci6n de it, s 
progranas, I'articipPllos en till taller de plani
ficacion organi/ado por el INIFAI con este fin. 

Ecuador 

lI)Spu0., Lii' 1,1rL'Visi6ll coniljunta del IIC\, estP 
aIflo trabljallt, con Ecuador Lll 1, elaboracioln Lrlfitl/ 
Lie t1ll p1l1l Li' aLCiCol. A 'ai/ Li till Chlflbii Lit' 11n IL() ) s(, hicieol'Ol iis visibles los resultados 
,dilillitacioll a Ii%e naliO1,1i, ailgunas Lie ls Lie ILuestri colaboraci6n con Uruguay, Ciuando 
retorlila propie'.tas ileLiaroll L'll (4SuL'SO. tlrtlgtlaVO aprob6 el proyecto deA el; Gobirnlo 
lill,es'" Lit' 198I ), d ' lnCiinlrloS Lie] ISNAR i\OV~11,1C~ OS it Pllilti(,I~(')l V do I 10 y uL1disptS 1,1CO nltituICi6Il del Illevo y sedr~ l tll 
,ivtiairol ,1e iL'dLn idi'.trut, ' ra, liadinlil,tatixl \' iri'itl,1 dL Inaialt6ollo IllStitLito Nacional d Investiga

ciones Agropecuarias (INIA). DesdceIN IAI'- kii I IW t it to NaIion\, I e IVStigaci 6 11 la,I revisi6n reali/a iaen lL)87, so'habia trabajado 
,\gr pecC1rdi,1 coil ahinco el I,1 creacit dL este institLto. En 
F1: . Ctintioavn/and coil rtspect ,i 1,1 esbos mo leltos prosigue nuestra colaboracion 
, NA",tiOllIo,t I'CL't l u11111 Liruiguay',d II l/,lS IO , ri1 aIll iio- col 'll areas relacioladas coil la es
gistoll 1,1111111"0S ILIdd0r I. 1111 or ilL'CltLrICS- tructulr eorgani/acitnl, prioridades, politica
riiai liabia 5 aViialo a Llbora r ull cues- dIe iIl\estigaci6n, plalilicaci6n v desarrollo de 
tiollario para reUnir illforillhlcion sobre estos los recursos htllans dl ttle\( instituto. 
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Investigacion 

La Investigaci6n del ISNAR en 1989 
Aumenta el Acervo de Conocimientos sobre
 

Politica, Organizaci6n y Gesti6n de los
 
Sistemas Nacionales de Investigaci6n Agricola
 

Los fundadores del ISNAR pr'vieror la necesidad de que la iiUeva 
oifgniZaci6 Ilh'vora a catbo sU propia labor de investigaci6n, aun
que sit nombre Y sri uiision enf tiza dar prioridada la prestaci6n 
ic I'iCiOs. P1r inicior nuestras tareas di investigacik, reunli-
MO1s yt /Vll1o0 los cOnlOCili'ientos existentes en inateria de direc
cion i',tal investiglici6n a1gricola, Y ropidaniente emprendinios 
nuestros propios estudios en este canipo del pensanienro y la ac
ci n. 

El desempeio di nuestra fu1ci6 investigadoradiscurre port dos ca
uoh's principiles.Poruna parte tenemos varios proyectos formales 
d iivestiga',citi, que planificamos Y realizamos con la ayuda de 
donaciou'seslecciales. Mds adelantedaynos cuenta de cinco proyec
tos quei hay n curso. Porotra parte estd Ia investigaci611qie lacen 
nuestros grupos (t, trabojo. Se trata de grupos de funcionariosper
teniecientLes ialatrs t reas del prograina,que se juntan e'ffllci6n 
die su int'res cominf por alguno de los factores criticos tie la dini
itistroci6n dei itvestigaCicinogricola (vase hi pdg. 19). 

Con los recursos di' personal actualnentedisponibles no podenmos 
inantenersitficieltes grupos die trabajo para cubrir los 12 factores 
criticos.Este aitlo inforintinossobre los avanices I -:-.;dos por siete 
grupos queliha profundizado los conocihientos y fljado herra
miientaspara ocilitar la gesti6n di It inv'stigaci6nagricola. 

Publicaci6n del Primer Tomo de la Serie de
 
Indicadores
 

La SIerie de lndicadores es sin duda el ls an- validado, analizado V publicado informaci6n 
figu1 deLIs dliIS- sobre los rectrsos dedicados a la investigaci6n10sttL'urzos iein\vestigacion 
NAR. Inn130este proyecto hemos reunido, agricola en cerca ie naciones. 
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i11proyecto alcanz( un hito ell l9)9 con la pu- Quelenlos afiadir Otl'a Iase a esbe pro'ecto de 
blicicac it - pt r Ila Ca ibridge Unix'ersity indicaL'es. l)eIseamte, n j a r Ilain forn, ci(6n 
Press, U.K. -- Li ll [nbase Lie LidOS Ilte abarca sobre los reclrsos ]umanos v financieros y co
los 25 ifios comprenidos entre I900 V'1l85 rregirla si salen a II nuevos datos. Tanlbi'n 
(vtase I, p~ig. -14). Uln seguldO tbomIo sobre po- Literenlos Lietallarla: lp'esent,u" IOs gastos ell 
litica esti a punto de ct iutirse. St g ru pO in- sn eld os, capid, InnC iminlien t m, V Lenl,is 
ternacital Ide aItOres a Id a el te ma ie Ila asignaCiOle iW eLiL't'OS 11ti111,111S V fiancie
pmitl ,icaditIro del marco Lie, las tendencias en r'OS, desglosadOs pOr prOdttctos V tei-S Lie ill
investigaci6n agricola Lte sO han Lhoctilenta- \'estigaciton. Una serie de an,,lisis ell materia 
klleLIi ,1base Lie Liatos. isbe tonmo t,mbitn \Ia a de politica, basatltos en los sbudios Le Ilafase 1, 
ser publicado por Canbridge. abordardin ciertos problemas criticos con los 

ile se enfrentan losie.S pOnsables de toinar de
cisiones ell los NAR,. 

El Proyecto OFCOR Entra en Fase de Difusi6n 

Fn 1981), cuatro ,fliS Liespli's Lie sti naciMien- V eiSeflInz1S LeriV,ldias Li los estudios de ca
tO, nue.stro priO.vecto ie inVestigaci6n ell finca SOS ell iiue'e pai[eS V StiS suntesis, enpuzaron 
OriLntlada hlci l proLI icti (Ol:COR) entr6 a aplicarse en ntiestros servicios de asesora
'n LSde diiitISiio. LoS ntetvoS L'OtnIcimientos iielto Ycapacitaci6n. 

..Ul, inl, Riut,,l1d,'sh (M)C010I 

l,' J Il ,0,1in'l ( )I0 ' hIl
 
t ' 'hl 111 C ll , tOltttit I/ t1Ildlt~l'5 ih' c,t1m lio '11, IN )orcAliado I'll v's;
 

I lat m mu u IWl0lho )R (mu it iiimi I ib i I i it tothI l iimttuhn. IVth lir tt,qtu ,irig 
. l l~l) l' ( -1 !'111,h'lhlt'4]l flit,' 111O:10 

" lu ,1111Wim, Jia hi MitI'r'0thill IlihtImIhtI Ill i,-l '1V'Ilt lo.m 10 til hi Il, 
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-st.'e ,fl s ptblicaron cuat'ro inlformes ris de 
estoldiOs d' casos (1laInlad sh, Nepal, Senegal 
v /inlbab'), V dos eStudin!s cOmpart',nti\Os: 
1,,n0 Si ,re la p ,rt iCi pa c iln do JOS agricItlres 
L.l'de Is reclSOS ell Ia in\'estigaCilIi, 'V l 
OtO sOtbre I0s \VitoC tentre Ia in\estigaL-i(I 
el finla', v Id e\te,nsinn. Ln t,rabajn LIe sintesis 
sobre, la gesti6n do IOs Vinlos st' encontrab,l 
I',I lIst' Lie ,'Li'daLCiO tiinal. 

Taller de Estudio International 

tl'str.11aO i11VOI'" taller intlrnatiOnII LiL. L'stlldiii 
do I)SL), tilai ll "IIlaCiitdO el Vinciilo', sir'Vi, 

con 21 altos cargos Lie los NA RS v 31 partici
pantes Ieis. 

Ell LS9, Is restlltadl os de] p,'oyecto fteron 
preIs0nltdOS por IOs ,mliellbloS del grtpo Lie es
todin del ISNR en cato cnfterenci as inter
,,CinleIts c'l'brdaS enl InldnLnleSia, Ghlall, 
Argl,,ntina 'Vl'aises Bajos. 

L.as ptiblicacione,;, So han difuild|ido por tOLdO el 
ifnoliLIO. SC h, ei\IiaLdO 1.5)00 ejemplares de 
c,lia eStOldiO coMparativo V'511) Lie cada esto-
Srdin e caso. .Vl,is doLla initad hlabial SiLO t'spe
cificalmen,t solicitados. N oeSt,'a dtistribocioi 
dir'Cta lLn,/ onts (I51)es0tiLiOs comparati
\'os ' t'StLiL LItLt' Le251) ins Lie C,LSO, feroii n\'ia1

pa ['a rLtl 1 il" I'JOS reslItJLdIs (itL ,'.V* L'L0(O LIIS a I irige 's 1.1U N A R'S, donan tes,L' 

( )CL'() c 1OI LiesL"4'O t'stoldio IiSes SOblt 

\iICtih0S entIn Ia ill\'estigLAioll V li tasL',n
cia Lie tL'CnhIOlLOia (RTTI.). AIti LjLt'LiJ,,n plir salir 
nais tr',bdajos do L'StL SV'llm iio, algonos d' 
('IIuOS esCIitil, po" Lil'LIOles LL,' Js \ARS. Tain-
0ioln Sol poblici t1 in1l0rnt' L1L' r'iCOgera las 
L iLInt,SiilIC'princi pal'S LIe Iilustlrns LiLub,lie 

bibliotecas v colaboradores asidtlos. 

I[ GobicrnoLde Italia propor-cion la mavor 
part Lie Ols fOlldOs par"a LIS 1iISUS Li inVestiga
ciin VdiltlsiIn LIL'I provetto. En los dos prime
,'Os afios, la Fndacion Rockefeller contribovo 

vsl',\6. do till in\'estigaLdor becadio Llte aStlmi6 
St, dih'eCCi( n. 

Proyecto Sobre los Vinculos entre la Investigadc6n y
 
la Transferencia de Tecnologia
 

\ ilal,1]es LI LNSt, nliaoil I rblajo Li.e (c,1111p 
dL,'iL,ILdO CIihls1 rLonir I1iaLI L'S tili lOrL' 
Ida,IiHlIlCili l'itrL, 10 il\l'stigaLi611 V la L\ len-
5lIi ell iL'tL' p~VI'ls. 1I1LsltdliO sW tllhLOCLii I,/ 
Ii',lia LiL' sistt'IllS, V Lsthb, Lie0iniLiil a '\,ili-
ni1,la, LI,1L0iiis C'itie pL','SOlldis, iil'.tittiiiullS 
V teL'nI'ilgiis tIuL hl-cell'nisillIt' la lgit',icltdL 
v hraiisLL'L'iLI LiteciOllgiai. 

I)e-.Li'C LI 0 1111/,' iI'ilt del L'St LIL,io'ItLI i L'ni 

( ,lonibia, , inales do IL)87, hi, ill\t'stigLIOreS 
d L,l 11111) 10 i l v s im plica-1 1,ii L ,\n il ic Ilc 
Lit",'Lit 1 Ia IslL'nCia L-iL'-12 t'Lhl1ilgiats LliiS
,illtlds ll 20 sLihsi.tl 'til lS ii,Ili1,iILS. 

(Mnl hsitL',ie,t 'stt' CLiuti\ li, S ' ,'rLT' 1 o1110L 
sitlaion Li pi'OILCO,1 tcScnL'itiL',I ell till 
LLtCl'rlmiLhdl. IP1r,0 LSttdidL" JOs prhl0einas Ltie 

SC p.1lntea1 Ia, hora Lie establecer V'inculos en-
Ir' [,I in'testigocion y lis prodtLctores, los iln

'S)igadores e\A,1i1an, CaSOS concretos Lie 
dIlSTOlrli' V traiisterencia Lie tecniologia. Entre 
lO!SL'jtliiplOs Ldel 'sttdiO figor'al: el frijol en el 
siir del I huila, eL'oioi,i, , mandiocaien el 
,llHIiL'StLLIe'Nigeria, L'l 1latcenllllielltO ie 
I, ham Ill/,pmi difltisa en1 las tierras altas de 
F~ilipin,,s.) 

lnvestigadores N acionales 

1 ILSNAR rl'It6 on eqoipo Lie inlVestigaci6n 
'n cada inlo dL' Ils paises ltite participaron ell 
LIesthdio. A finales de febrero sL retinieron ell 
os Paises Bajos los jefes de seis de estos eLiti
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Nuevo Libro Sobre el Vinculo entre la Investigaci6n
 
y la Transferencia de Tecnologia 

Los avances tecniol6gicos no pueden rendir fruto hasta que los agricultores los ponen en 
prictica. Muchas personas - desde las autoridades hasta los clientes de los NARS - parti
cipan en eldebate sobre lamanera dc tender tn puente eficaz entre la investigaci6n y sus 
beneficiarios. 

Se ha publicado ,na obra que marca elprimer resultado importante de nuestro proyecto 
sobre lainvestigaci6n y la transferencia de tecnologia (financiado por elGobierno italiano 
y las aportaciones del BMZ y d e laFundaciin Rockefeller). Titulado IIiwicdoe'lVichdo, hI
'csi,4wiAl .lTIcscIlult )')Ji hi l "c'cl'O 'i I.A15 ' l)4'-1arrcrolfo, ellibro arroc' Vcs IcIS 
ja nueva luz sobre eltemn. 

Este tomo, de 270 piginas, fue publicado por Westview Press, Inc., cn EE.UU. (Boulder, Co
,irado)y elReino Unido (Londres), en cooperaci611 con elISNAR, y empezar~i a distri
buirse a principios de 1990. 

Bases te6ricas del estudio sobre los vinculos 

Once autores de cinco paises redactaron los ensayos reunidos en side capituIns por David 
Kaimowitz, funcionario ae investigaciOn del ISNAR y director del libro. Estos ensayos for
maron las bases te6ricas de los estudios de casos sobre los vinculos entre investigaci6n y 
transferencia (Ietecniologia. Los estudios, tambian balo ladirecci6n de Kainowitz, finali
zaron en 1989. 

En laobra se examina, en distintos pianos, Ia articulaci6n entre ls sistemas de investiga
cin y elproceso de transferencia de tecnologia. Los 11 autores han trabajado y colaborado 
con sistemas de paises en desarrollo. 

Perspectiva Internacional 

El libro se abre con ladescripci6n, escr;ta por un investigador holand6s, del conocimiento 
desde laperspectiva te sistemas. 1Cos especialistas de Estados Unidos en ciencias politicas 
presentan elpunto de vista politicoecon6mico. Un latinoanericano describe elefecto que 
causan en los vinculos los cambios en lapolttica y las organizaciones estatales. Un britini
co explora elaspecto humano de las relaciones entre los grupos que inlrvienen en el pro
ceso. Un i.ivestigador de nuestro proyecto OFCOR (investigaci6n en fitza orientada hacia 
elproductor) examina los hallazgos sobre los vincilos de los nueve estudios de caso del 
proyecto. Dos economistas, uno de Aninrica del Norte y elotto del Sor, examinan lo vin
culos dentro del marco de lainvestigacidn y transferencia en elsector privado. El capitulo 
final expone elmarco conceptual en elque se desarroll6 este estudio del ISNAR sobre los 
vinculos entre lainvestigaci6n y latransferencia de tectiologia en los paises en desarrollo. 

Planes de distribuci6n 

El ISNAR distribuiri laobra entre los NARS con los que trabaja en los paises en desarro-
Ilo y las bibliotecas oficiales. Su publicaci6n por via comercial obedece al deseo de asegu
rarle una difusi6n niis amplia. 

35 



Investigaci6n 

pos para trabaijar Coil los lideres del proVecto, 
stipervisores Le OS L's tildios dLe caSos, v denilIs 
nienbros dL grpo de tl'alit del ISNAR. 

De csta colaboracin sorgieron cl d isefto V la
IIeiodololgi, finl el eICtstodio. LOs in'Vestigado-
res nacionlies IvtLiaroll iarefinar los 111'todos 
para adlptario, a so Siulocion especilica. Se re-
visaronlas, iLip t'sis l L'tdiSttICO, ICerca i' los 
faCtores LIle ilIIllv' en i' \'inCulo Lonte Ia ill-
V'esti'acIn yC_VIIItiaiWiVrCid Li 'VIla tIccnoioIa, 
sU efetoitltsL'eccitn VIII linii Lie, teCnt0logias 
sobsisteniastIeL serian ,lhlLt LI,e(t'OLdio el losO 
pa ises. 

los t'qtliOS nILioiilL'S reolliero.n Sls diatS enI 
Ihis nheses sigtiiOtes --I m \,oria 'itre fnlar/o 
V agosto Lie I)tL. .l C00r-iilor Lid prOVeCtO 
V los StiperVisort's LIL' i S L'SiildiOS CitICaSos i01-
11u.lisaro L tilI~ Clii SWl; Visit asl l Il)WCtS 
III Canip)O, Llillrntlcls LtIhae', evisaro0n el pri
iner borraLior LieI iitilliILh'S iII10ri L'S sob re sob
sisteias ti'tecnohgiis. 

Ii SL'ptiL'iiibiL, lICollti ,iSttr IcLI('StiLdiO tti
'o OCIsi(iiLiL' a'POurtar tmw nut'\Cl I ri tuci(In 

cesidad del ISNAR, Nlaotra redunda en belle
ficio del pais. 

P'ara el ISNAR,los infornies son elmaterial del 
qlue Se el\traern los principios tite facilitarnin 
Ia gesti n ie los O'lncolos entre lainv\estigaci(Il 
v Ia tralsfteren*Cia die te'nolog;ia. Nuestros do-
Cuonintos de siltC.Sis, b,asad Cin es'oss infor
imes, nis5 p ierlliir0n Conolnicar los resitlados 
a los diirectores cilos NARS 'especialistas ell 
transferencia Lie tecno1ogila CiO todo Vi mtido. 
Tenemos pre'isio publicar cinco compendios 
LI' t'setipo. 

I ara IOs paIseisLiil e 1ai tici pa riin en el estldio, 
i inforl' Lie SL e.tiipti LIL' iiiVestig aLdres 

tihtjO,II i Ll" 11 tal die Cstlidio CL'l'rado enl Versos, Coii Vistas i adILutirir tin a11plio rallgo 
i.aILIvi. Li1Ost' tILhr, i0'. liiTiLrS LIL' !OSesto-
dLiO'dLIL' LaSO prtisin Llt llS.S inftoi'eis sobre 
i'SsIIISi'till 'V tiLCiI0 is iii L'stiigidts L4i 
sl pals. )tIliriit' '. L'iniiirio, lo investigado-
rLs pudiVIi'rtl l i iindiiidhIiniiile Ci l 
COIlilt" Ise'SlOr V LiCtila'if Illii'iiihr'os LILI grollpit
Irciltalo dl IS\,\R. 

Comienzan las Publicaciones 

)ii Stc iiIl ,SciIaulh de-ii idoCtiniiIItacil~i 

consti toue Lin anilisis Lie las virtudes v delec
tOS LIU \'iSuCtsilos. En los casos en ile Se SOli-
LitL, el I1NAR avc'td i ]piis ,ipublicar el 
inforni para sos pripiOis fine's. 

Amplia Gama de Experiencias 

LOS CsiudiOS SC el*CtthartOn en 1ugares nLui,di-


Lie L'\periencias sobre laartictlcicio entre I 
inx'estigacin ' transferenLcia. Sc escogieron li-
CcaiiLid S cilsiete parses: Filipinas en Asia; 
Costa ie Marfil, Nigeria v Tanzaia ellAfrica; 
v Colombia, CostaIIRica v Reptiblica Dominica
n i eLI.ltiioiIlciCa V 'i Caribe. 

Diversidad de Productos 

Id principal grupo die alimentos del iiiunldo,
los cereales, Iresu6 ser el reics estudiado en es

1,i 1.lri\'aadel stid . I' tll0 I ptiblicad ell tiiicsl'tigci6Ii stbie iilcuhs entre iin\'estiga
plaini ci()il
COiiitrCialI (VL*'SL Ia pIig. 35) Si' Otriice tlnai y transferencia. ILos in\vestigadorCs Lie los
rL'COpii(Ci6ii it' U'ScritOS S t i IVs liasLtit'e pcarss exaniniiaron ciatro subsistenias de a-
COistitlIVerOIi0 l tiin, iLdniiWlto, rroZte6ritos dl es- v ctliro Lie niaiz '\2?vnis se e'studiaroli 
tuidiO. T iihjen s' lipu Cilo tl prillIO Lie otros tres culti'os: frijol, ciupi \ iiandioca. 
Ill,is ICen ,tiL' ptlLiti iidL tiihai0 rl'LicaLIos 

]lI iiV'siitadOrc's LiL' 1los plist'S Lii istis Loll-

triiciinIIis c llL'II 
rroborin 0 i'ltlt,iiiL 

ILOs iIIOrIiii lostii, 

funciones principaleS. 

St,'\pOilt' ciSOS tiie Co
hipilt'-i' LitIisttudio. 

paiiSiS LiLsenipefian dos 
Uina resptde a unii nle-

Tainbin se aiircti Lillstibsistella para pcsca
do \,dos pcira ganado. 

Cinico cliitiVris coIui'CialIs figtlrl'on i los es
itLttitS: algod6n, 1LteZ laacadalnlia y,coco, t'af'O, 

fresa. Tanibien ihubicroi dios esiudiios sobre 
subsistemas de producci6n, oino ie pequefi'as 
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fincas N,ttro dio iflijtranliintt) y ciinserx'cion 	 La iiIuSiCm icLiti'ait d \'SILYI1 )IIc0imt'ido.0 
dl Suloek. 	 EMOtPii(\'LctO C01mpir11ti6 C011 Oi prt'IvccTdk ( ii

(t)R Ic'; 1gaItti5 L1 it 1 Lit' s tl'i111C', inlt('r' 
MiicOIWIaic' itb'riO'., L-ii NItSO. 1,, rCtuiiOnl, 

Comienzo de la Fase II 	 COIibAIIa0. 011 ntwiCtiut', gir t l11 a0IVi0tii 
stiitaLIttS tiC 'sttS dto illmptlitLs jPI~\Vk to" 
tc ii ctiai . SIn 0htjtti\t0i It'iit'(trIT1 ttlut-

Fi PRWtt\ct Li'trt ela11 Lit III itilt' iriIt& II till( pIit'tiai 'Ii;ci PHIMcia1S etapas dc 
iFOSC III III tiii~li del iftO Lie abaiw tVt ilitte- it~diic(,torcs tc iliiltigiOii 11Itd 10tr1ltlct 

Mec.1:11Csta 1',SL tCIICfI10S pc'sora~ Ulia~~t i111,1\'iitICts0 Clt'iVt III ilI\TtigIttittl Vi -
sjilItIO~Si tc tttit'.t', c',(2ttiiijtS Ci'tii ili' d V'\- I c' l*ran 0' 011't'ti ic1 tt'(iittitgid. 
traCIir612ci cfai a ic vara I10tdi rcti'C'R" Lic 

Calke1tttrtt1s' Lill I 1' VCi Iar J Cn 	 k-11cici 11c111,0 111 IC"Uiict' 	 )mi- ttiiiisrdi' ViiItt 

Ci611. I, di VIICi 611t~diC INt , iVc1ii itauit cicudo el V incuoIn i re la I nv'stigacilln y Ins 
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Este poyecto sobre '1C1ulos obtu\io elrespal-
do de dos donantes internacionales. Fl Gobier-
noticde Italia finanii(ilos estudios de casos en 
los paises v sufraga ]a mayor parte de los cos-
tos dce difusiln. Y la lundaCcin Rockefeller de 
NuCV,l York, F-.UU., protIirciono tn lesti-
gador Becado que sC enc,lrg6 dC de. arrollar v 

coordinar el provecto durante sus dos prime
ros anos. 

El ISNAR financia la sintesis de los resultados 
y el trabajo de st, grupo asesor a travs de si 
presupucsto ordinario. 

Estudio sobre los NARS de Paises Pequefios 

IHlace 11n afo anunciamos iuestra intenci6n de porcionado fm'dos para uno de los estudios, y
estudiar los problenas particulares de los el Gobierno italiano sufraga lamayor parte del 
NARS de peLCf1os parses - v laforma de proyecto. 
ofrecer a estos pequefos sistemas la 'flavor co
laboraci6m posible, dentro tie los limitcs Lie 
nt,estros iecorsos. En clafio IQtl ) 1,lnz,11ios es
tainvestigaci~n. 

IPrilnero establecimos las bases conceptuales
del csttiio Y las liptesis que servirin para 
orientarlo. Optamos ptr reali/arlo a b,lsc d 
estudios iccasos, \'escogimos los siete paises 
dondt sC Van a dcsarrollar: I lhnd uras, Ja-Fiji, 

malca, Lesotho, MaNUricio, Sierra Ieehil Togo. 
Xl,is adeante ellplrClderelos Csttldios ieca-
sos regiioales en el Caribe,OeStr
.e Africa V 
lPacifict Sur. 

Tanto elcnfoLtt e coMo los objeti, Is del estt,-
dio estin basados ei lacolaboracun. Los estu-
dios en cada pais senin realizadLos por CLuipos 
locaics, ,sus resultados nos ensefiarin a traba-
jar mejor con los NARS de paises peluetis. 

A 1o largo (ieaf1o scleccionamos a los co, rdi-
nadores de los paises dontic se iarii los Ce;Lu-
dios, v junto con ellos olanificamos In 
seminario tie tenidrni lugar en enero di Iet9. 
Ein 0l tendrii ocasion t!-,xaminar v pulir la 
melodo!ogia, Y 1'repararse para el trabajo tie 

caipo. 

Un primer estudio de caso se liev' a cabo enI 
Lesotho,coil el apoyo financiero de laUSAID. 
(Esta revisi6n dein peCIINpais eflO, eftclallai 
pot dOS funcionarios del ISNAR,se,detalla en
lasecci6n dedicada al servicio tic ,scsoramie-
to, pig. 9.) El Gobierno de Dinaimarca ha pro-

Cincuenta Sistemas de Paises 
Pequefios
 

lemos diefiniio lo que es tin "pais peqcuefio" 
en ft, de stis agricolas ynci(n caracteristicas 

demogrificas. La poblaci6n debe tener menos 
de 5 millones dei habitantes, seg'in los censos 
tie 1980.Los dem,is criterios se refieren a Ia im
portancia de ]a agricultura para ]a economia 
del pais, v como medio tce ,ida para lapobla
cri en general. 

Configuramos una matriz con parametros es
ptcificos, introdtujimos en ella los datos, y en
contramos unos 50 paises en xvias de desarrollo 
qu2 encajan en ntcstra definici6n de pcqtcflo 
pais agricola. 

La mayor parte de este primer afio del proyec
to se dedic6 a compilar y estudiar labiblio
grafia relacionada con lainvestigaci6n agricola 
en los pecuefios paises. Este material, y tIes-
Ira propia experiencia con los NARS en mis 
de una docena de peqtuefios paises, sirvieron 
para crear el marco concepttial de Ia investiga

ci6n.
 

Petuefio taiafio no significa teier pequefios o 
pocos problemas. El material bibliogrifico y la 
experiencia del ISNAR asi Iohan confirmado. 
De ieicho, ser pectuefio adiciona complejidad a 
lasituaci6n. Lo mis corriente es encontrarse 
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con tn sisterna de in\'estigaci6n pequeflo, ill-	 abarca cuatro tipos de informacidn que S ha 
completo Y Lie capacidad limitada, cel ue, de reunir a trav6s de los estudios de casos.
 
at'm asi, se esperan las tecnologias perfecciona
tins, N,a mcnudo compiejas, LUel necesita el 0 perfil del pais: economia, agroecologia,

agricultor. Las necesidadcs te los agricuItorcs recursos e instittIciotes;
 
tie Lin peiuieflo pals pueden ser tan grandes y

coiplijas co11 
 las qLC se \'C1 ell cualquier * sistema nacional de investigaci6n agrico
otro lugar. Ia: organizaci6n y estructura, procedencia 

v iestinti ie Ins rccursos, cobertura y tipo
IL objetiVo Lie LstU csttIdit, tic confiormilidad de in\'Cstigaci(mn; 
con Cl imanda to del SNA\N, consiste el in\,esti
gar la faria ell qu s o IeVa a cabo la pianifica- 0 vinculos externos: in\'entario de grupos
cion, organli/acit)n v dLirecci6tn de la fuera del pais que 	proporcionan al NARS
investigacion agricola en los pequeflos paises. recursos, tecnologia, conocimientos o ca
itliSCaimOS 11l'todIOS y herra mien tasltitle avu- paciaci6n;
ien aestos NAR5 a CIegir estlrategias para mC
jorar iaorgaiiaci diLrecci6l Vmanejo Lie su * vinculos internos: in\'entario de grupos
in\'estigaCi(l agricola. Y heIos J' hacerlo con dentro Liel pais i1e mantienien relaciones 
,1ma'Yor tficaca posMble - dentro del IiLiite con el NARS - partiipantes Lil tl proce-LiL ios recursos disponibls. so d planificaci'm Lie lI investigacion y 

usuarios de sus productos. 

Objetivo: Ayudar a Aumentar la
 
Capacidad de los NARS Perspectivas futuras
 

l estudio persigue el primer lugar in\'estigar La mayor parte de 199N0 se dedicari a la recopi
a ftoido los problemas LiLie aLluejanl a ios NARS laci6n de iuevos datos v deinis informacidn 
tit paises pequefilos. Al misnio ticmpo, cspera- necesaria para el estudio. Scis equipos nacio
mos tncontrar soluciones title havan dado re- nales realizarin el trabajo de taipt v comen-
Muitado eil alguios NARS - ideas que otros zarnn a redactar IOs illfor'les d los estudios 
putin adoptar o adaptar asus necesidades. Lie caso. Sc emprenderin tres estudios de casos 

regionales v se revisarin Lis redes de in\,esti
l:i LenfoLitiL de Ia in\'estigacim es colaborativo. gacicn el stis regiones (el Caribe, Centroam6-

Se basa eLl lilOtOLIO e ioM testudios Lie casos rica, Oeste Lie Africa, Sur de Africa, Oc6ano
 
el disiltiOS paises, itle tanto Oxito tivo ell Cl indico, \yPacifico Sur).
 
provtcio Lie investigaci6n ell finca V ell el de
 
mM \'incuios entre iIn'Mstig'aci(o v transftrencia LsperamIs tuie a principios de 1991 todo esta-
Lie tecnoiogial. LOScoordinadores de IOs C;tu- ri listo para debatir nuestrOs hallazgos ell ti 
LiOs Lie CasOs, LILe' reclutainos el los paists ill- i,nportante seminario con directores de NARS 
Volicratios eil t1 L'stUdio, retinirn v avudara de pequefIos paises. I labra representantes de 
a anali/ar ins datos relatiVos a sts sistemas. 	 paises distintos a los LuIe C in\'estigaron cil los

estudios de caso, titie nts ayutidarin a interpre
tar los resultados v sacar las conclusiones del 
estudio.

Cuatro Tipos de Datos 
Seguidamente comerinzarti la fase de diftusi6n 

I-] ten Cenl . este esttud;,, es la adminis- por mdliO d ptiblicaciones, seminarios y ma
traci6ii Lie It, N'-RS de paises peqLiefnos. StI terial diditicico. Los restiltados del proyecto
objetivo Consis.t 2n proporcionar a sis direc- contribuirln al acervo de conocinlientos del 
torts till marco que les aytide a tomar decisio- Ie se ntitreii ntiestros servicios de ase.iora
nes sobre estruCtura v organizacion. El marco ifliiito. 
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Colaboraci6n en el Estudio de las
 
Cuestiones que Plantea la Investigaci6n
 

Biotecnol6gica
 

La investigaci6n biotecnol6gica se vicne reali-
zando desde hace por 1 mcnos 1n siglo - sin 
que clio hava provocado el clamor v los temo
res quce ho\ en dia a v'eces suscita ]a palabra. 

La biotecnologia SO utiliza desde hace tiempo 
para mejorar animales y plantas a traxids de Ia 
fitogentica v Ia selecci~m animal. Pero filtima-
mente se ha vulgarizado lapalabra y lameto-
dologia ha cobrado Ln significado especial. 
Ahora se emplea principalmente para aludir a 
Ioquc los cicntificos pueden lograr con las 
ntucVas thOnicas biol6gicas en la modificaci6n 

DE PLANTAS 
Lu 

tu DE ANIMALES 

PARAMEJORARLAS-

BACTERIASNODULARES
 

41 	 PARADESARROLLAR
 
VACUNASPARA
 
ANIMALES
 

41 DE AGENTESDE LUCHA 
7 BIOLOGICA CONTPALAS PLAGASY 

ENFERMEDADES 
DE LASPLANTAS 

D1AGNOSTCO 
DE ENFERMEDADES 
EN VEGETALES Y 
ANIMALESPOR MEDIO 
DELADN RECOMBINADO 

PRODUCCION DE 
ANTICUERPOSMONOCLONAES 

EMBRIONESD GANADO 

CULTVO DE 
TEJ1DVEG tAL 

FRACIONBOLOGICADEL 
NITROGENO;SELECCIONDE 
CEPASDE BACTERIASPARA 
EL PROCESO MICROBIANO 

ORADIENTE POR ORDEN CRECIENTEDE BIOTECNOLOGIAS: 
DE COMPLEJIDAD(DE ABAJOA ARRIBA) Y COTO (A LA DERECHA). 

de tin organismo mediante la alteraci6n de sus 
factores genticos. 

La posibilidad de someter los genes a la mani
puilaci6n directa plantea una serie de pregun
tas: filos6ficas, 6ticas, polfticas, sociales y 
econ6micas. La biotecnologia moderna des
pierta tambiSn esperanzas y es motivo de 
preocupacion para la comunidad internacional 
que promueve la investigaci6n y el desarrollo 
agricola. 

Jons, K. A. (1990) 

Clasificacion t biothcnologias.
E ida iot
E. P d - " /Ariola:
Oportunidailes para elDesarrollo
 

ihernacional". G. 1. Perslhi, ed. 

Wallinigfourdt, Rcino Llnilo: CAB 
h national.
 

40 



Investigacion 

Iniciativa Conjunta lasede Bancodel Nolundial en Washington,
D.C., EF.UU., pare,examinar tin infornme tdcni-

La biotccnologia haasilosdo elltemalma ddtillmunestdioestotio dial.La botenolgia co y debatir su significado para el Banco Mun
patrocinado por el -anco Mundial, el ISNAR ,'
 

dos grupos australianos promotores del desa
rrollo - ACIAR (Ce ntro Australiano para la
 
Ivn'estigacion Agricola lInernacional) v AIIDAB Publicaci6n del Informe Tkcnico
 
(Oficina Australiana do Avuda al Desarrollo
 
Internacional). Fl ACIA R presto al ISNAR 
on H ilforme tecnico que ptblic6 eni diciembre el 
foncionario que actoui de director del proeclo. Banco Mundial presenta una lista de 60 parti
tI dobej Utalalian eStod Il COiinanciO Ci cipantes en el proyecto, de 18 paises industria
trdVOS dtC 1, )AIMB. lizados v del Tercer Mundo. 1Elinforme trata 

sobre aspectos socioecononicos y legislativos, 
\1p'ilCipi0 elproyecto ecarg) 11aelaboraci6,n Ia protecci6n del medio anibiente y la gestin
Lie 31 illornies tecnicos sobre las posibilidades tie los derechos derivados de lapropiedad in
tjUe ofrece 1a bitecnologia para resolver los teleCtual (las patentes,porejemplo). 
problemas del agro en los paises en desarrollo. 
A travs do estos informes, se hizo tn inventa- E:n el informe se pondera la utilidad de 1a bio
rio de las nuevas tcnicas biol(gicas Lie lochl tecnologia para el m ndo industrializado y el 
contra las plagas v entermdades de plantas y T[rcer Mondo, para Ia agricolttra Ia ganade
ciifialt's, sc '\',iltO suiCapacidid prodocti- ra enlVgeneral v ciertos productos en particu
\'idad. Tanllbien se indicaron los factores so- lar. Tambicn se examinan las repercusiones 
cioeconi'icos, politicos v administrativos qle 
entran enl jlegOa Iahora ~it' qIle puede tener para los centros internacionatitilizr las biottc.-

entan. n ]h ,b - les ie investigaci6n agricola, las inversiones
nologias. del Banco MoIndial vylas opciones tie los orga

nismos internacionaics tie avtLda al desarrollo. 
Los informes fueron revisados v esttidiados 
Lirante eLinvierno de 1988-89 por tres gripos El material dCl estudio se va a presentar de for-Lie trabajo. ILos gropos presentaron olna seric ma que resulte pr~ictico para las autoridades 
de ioesore Iticuetic tenlIadebatidas semi- normativas a las que interesa labiotecnologiabrtlo se P icaiea toctloia, -TOel- pero que no son especialistas en la materia. Elbrado en Camberra, Australia, enlmayo de Banco Mundial va a publicar on i'est, demen1989, con laparticipacion de mieibros del los resoltados del estudio, CAl3 International 
CGIAR y representantes d varios sistemas na- dos monografias basadas en los informes tccionalhs tie investigaci6n agricola. nicos, y el ISNAR proporcionari varios infor

mes derivados de los estudios de casoEl1trabajo conlinu6 a travs de on grupo ase- realizados en los paises. 
sor internacional, Lille el octubre se retini6 en 
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Los Grupos de Trabajo
 
Afinan los Conocimientos y Desarrollan
 

Instrumentos Utiles para los
 
Directores de Investigaci6n
 

Lo; grupos tic trabajo del ISNAR se crearon 
con Q1fin 'ieolrcer el rCspaldo de 1,i tn'stigt-
ci6mn a 1ov1ll'oS scr\'icios Lie ,sCsoralIlmiCnto V 
capacitacio cnel cuampo di' Li diri'cci(m die li 
inv'estigacim agricola. [-,Lestruclur, Lie loS 
gropos so deridi',l io_, titl'hs 12 lactores criticos 
illfIllvll L11 l ILsaoiVoI_de'los 'sitCnlIas dI in-
V\'sLig,wi6n, tal con1o c'1epa eli, estrategia 
dli ISNAR. Los gilpos estll 1ibicLosa t0odo el 

Lie Investigaci6n Agricola die 1989. Para noso
tros, esta reuni6n anon Isona consulta a l 
title
invitanlos a los directores de los NAIRS pa
ra qile i'den ihnstrtnentos que110no a crear 
les puedan ser'ir a ellos v a los dcenis. 

Al principiO tie ilsenana, los grupos de traba
jo diispusieron tie alrcdcedor die inedio dia cada 
uno para p'esental, sus opinion,_s v su material 

pCrslOna I . ,Iprt)'Chll 1o. conocinlieintos tille a ia conlreciicil ellpleno. A Colltinllcii(')l Se 
Vc11,1nan del tl'abjotic los tlcs progrIls: scr-
ViciOti i asVSorailiento, cap,lcitacion ' invi'sti-
gaci6n. 

1:1 IItsrtr0 p1,in a icldio pliz,1, qotcLdI) claro 
Ljile 110 podin nios invcstigar intcnsivaiente 
los 12 lactores Ii \'i'/. lodos i'csollin csencia-
Iis para hos NAR.'S, piro algtIlos ticni'n prcCe-
dcncii sobic los dcnlis. Consultaiiis Ii 
opini() tic o1s dirigcntCs tie los NARS oil 
11ILStl'Otlh'r tit' ldio intcrn a cionaIc.St V Clgi
ios siis, q' incloilll(s enll lest"a presupui's
to ordinario. Fn cllos, nuestro obietivo es 
of rcFCc ti11 g,1nhd coiiiplcta ic servicios, capa-
citacion L'instirumeltos u tilc',Lie gCstion. 

NOs iii,1netLcciios al talto Lie Idis iiovCdades cii 
los 12 temas - cada uno tiene asignado tl 
c0ordillldOr, V c todos s' La efectuado el tra-
bIlio bi,ico necesario para emprendcer pro\yec-
los i'spciali's. Seis d' illos tiencn grupos die 
tralajo orgaiiialos. 

La Opini6n de los Directores de los 
NARS 

's d los scis grupos tie trabajo intervinicron 
ellnuestro Taller Iternacional d Directores 

Itrmaron ires "grilpos teniiticos" qti dtlrante 
dos dias de sesiones consultaron directanente 
con algono di los grupos Lie trabajo. 

Este taller, celebrado del 5 al 10 di novicibre 

einI,sedce del ISNAR e'ers6 sobre ll Planifica
ci~in y Fijaci6n di l'rioridades, Estructura v Or
gani/aci6n tie los NARS, v Sistenas Lie 
l'resupistacion par iProgramas y tie informa
ci6n para laGesti6n. 

Polifticas de Investigaci6n Agricola 

Las decisiones d estrategia politica tIii' afCc
tan i los NARS son el resultado ti n comple
jo proceso d toma de lecisiones a nivel 
nacional e interniacitinal. Los decisores ienen 
que ser conscientes di las fuerzas conforLi'le 

man elentorno politico deIl investigaci6n 
agricola. La investigaci6n d nuestro grLIpo le 

trabajo sobre politicas d investigaci61l agrico-
IlICs puedc ser 6til cii este senLido, va qcue les 

prporcioia los niisis ,iniifornacion coan
tiLatiVa qoc necsitan. 

Li el sector ptblico, tanlto elnivel como el ca
rAcier del apoyo LIle recibe Il investigaci6n 
agricola dependen direcamente del entorno 
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politico de la investigaci6n a niveli nacional e nuestra colaboracion por stis aio, imis con el 
internacional. t-ste entorno taunbi,n imponc Centro para la t litica Internacional Lie 1i 
lestricciones politicIs qeIC flein li capacidad AgriculturaI yVi Al iCntacitIn (CII:AI') te Usha 
de los NARS de generar y propagar noevas universidad, con e1 (ue \'aollos I particip.ir el 
tecnoIlogias, lo pu I su VOz peIojdCa el creci- tina ,eriCe i, ,Itivid,ldes de inix'CsligCiiin Vc,
iniVi t V Lle sll'-0110 del sUctor , I ,- p0-	 pa cltci( In ell colaborc,lci6 L-0con1is pa ises en1-ii'. 

liticas que alteral los precios cit los insunios 0 desaurrollo.
 
pictICtis agricolas, por ejenlpiO, o LIs o'g,lni
,ci!nes coit,'lCi,lS111n Iirg,al izdd,ls i di rigi - NIust'O Irab,ljo ushis tiltilnOs afcls en l C,il

dLs, son capaces de pronimer o limitar Ol po LIc 1a politicai de la ilnvestigaci6n agricola, 
intelrS Lt los pridoctOres en LIs nuev,ls tecno- nos ha puestO en contacto con otras institucio
loias agricolas. ()tras politicas ilacroeconc6- nes inlteisad,ls en Li teral. Entre elias figuraln 
nilcas cu10 discrilill,l a favor 0 en contl,l t, V'ri,s oniVersidades, Ia FAG, 1hi OCI)E, Cl 
1, gl'ic lltI pueden pI.r'duIcir obsticloi, si- ACIAR (Australia), el AARDIn(Indoesia), ei 
nilarus,. U.S. Departmnent ot Agriculture y - dentro 

dCl ,ilmbilo dli C(IAR - Cl CIMMYT, el TAC, 
F] proyecto t Ih SCriC ic Icnicadore, LIl "ila Secretaria. 
I5\AR, bajo los ,ILPpicio, eICI1,rupo tit tl',b,ljo 
.(br'e politic,Is it iIvCstig,licin agricola, ha 
tic'lrroql~lo Iacapacid,ld tic rutiir V eiabtorar 
111 b,t'i, d,lto', cOiIptiCst, PublicacioneshL aI tc tit' tic' inlic,I-
ioR'., tit' 'CI'.-, 11l1im,1ios V Iinalcit'c s dedi

catio, I I, ilVuStig,lici0I. I )V t'stt' ' FI intl'CrcIIbio tie informaci6n il el ncampo de,tltdo it,) 
C',IHablicidItin,1 ast iialtit,ltiV,I par,i il ini'es- Ila politica te Ia invCstig,lci6n tiene lugar prin
ti,iacin ,ohrc Ils pilitic,i" tIl eSt61' 1l las publicaciones. Elt1u1110. cipahmente a) trav'ts de 
vltIlltln tit Ia Seit ti ccIicacirs tueIit 'LiiV persoll del ISN ha sido atitor principal o 
'11 ic-ti Fre t I04, uLLi pri iinlr tic 11i,1 Stri' ha c,i bcor in eIcilIa h ci oranciin de 23 libros, 
C librO,,it ,1sIaUstatisltda tin,l legc,rallc ilfIIiIums Varticuhis plblicados el lOs lltilnoSF tOim 
h' iidicalorUs Fkisic, tic'Os ,.AR. St' ts tid, aflos. Lc'is tic ellos salieron publicados el 
pIc'piricind tibin 111icinjIiitnticd ,uLiisis ,flO pasalo ell revistas interi,lcioialtes te aa
d piilica ls,t'ldt dirtCt,LII'lieitee sI ICluente lada aitoriitid. 
it inlcrlili-i6ii. 

LUl '.eguntio \vt ic'hln t'sta ell Vi,s tic' ci.bora
ciiin, c1 0' tit' Sc analli/an nollUlercsOs aspL'ctos El Futuro linediato 
d Id poliatic' iCi inVestigIci6n agricola. La 
bate LIc' ciahs Lic ii ric t' illdicldtres pro- I Ic'iIS iac/,ldo 1il1 proyecto destinado a estl
plriciOi hi incfrlaci6n clltit,lti,1 ell Ia t]Le diar I natUraleza v los logros del sistema de 
Ic' inspira Ih ilavivr partc it' 'st' tritlajci. l., inx'estigaci6in agricola On China. Para ello coi
(,IIIbiid,gC Univ'ersitV Press, LeIC public6 tl tamos coi el apoyi de la Flndacion Rocke
primer otml'nlen, sc e'ncargirai de] scgunttii fell'r (IF..UU.), v Ia colIboricion del CIFAP V 
t,unlbion. el Inostituo eIU Agricola tie Ia Acadec Eccincinia 

iia tic' ic'ncils Agr,uiriIs tIC ( hina. El pro 'tec-Lie 
to C\,u\niniru',t US M \'aista estrt,,tura de 

Colaboraci6n con Otras Instituciones 	 ilVcstigaci6I V ete'nsiin clesde v'arias pers
pc'cti\'as piliticas, V culloin,;r, en Ia elabora
ciin ti tiia incmgrafia que descl'ribiri Oi 

DO 1983 a 1986, ei ISNAR"v tn gropo tie inves- desarrollIo Lie] sistema de investigaci6n agrico
tigacini sobrt' pOliticas tc IdiUniv'ersid,ld tic Ia chino dt'sdc el punto do vista cuantati\o y 
\,Iililiusi ila (FE. UU.), ctillithlti\'O. Iumbin se ci impacco tdepitrocinarci on .ilcf- el'aluid 
rencia a,1l sobre politicas dc in\'estigaci6n. Iis inx'ersioies en investigaci6n y extensi6n, y 
11 Ic-Sc) firilaii(Nis till lCcte'CRIO title prciilciga 
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Publicaci6n de Dos Libros sobre Politicas 

Las autoridades que forian o influyen en las politicas de investigaci6n agricola de los 
NARS cuentan, a partir de 1989, con dos nuevos recursos procedentes del ISNAR. Hernos 
publicado y distribuido dos nuevos libros, fruto de las actividades de nuestro grupo de tra
bajo. obre politicas de investigaci6n agricola. 

Uno de ellos establece una nueva norma mundial como fuente de informaci6n sobre inves
tigadores y fondos dedicados a la investigaci6n agricola. la Serh' de hnlicadoresde linestiga
ciin Arii ola dl ISNA.R: as' Global ill Datos soinre Sih 'nq's Naciusah' ilt lIst iacin Agqricola, 
Ileva el pie de imprenta de ]a Cambridge University Press de Cambridge, Reino Unido, 
con fecha 1999. 

Este volumen de 547 piginas se abre con una resefia de 45 piginas que describe c6mo sus 
autor,:s (Philip G. Pardey y Johannes Roseboom) recopilaron, validaron y transformaron 
los datos de 154 sistemas nacionales de investigaci6n agricola. Los cuadros de cada pais 
presentan los promedios quinqueiiales de los periodos 1960-64 y 1965-69 y las cifras 
anuales disponibles del periodo 1970-86. 

La obra se financi6 a partir del presupuesto ordinario del ISNAR, con oportunas aporta
ciones por parte del Gobierno de Italia a modo de complemento. Esta base de datos, que 
actualizaremos peri6dicamente en el ISNAR, seri de gran utilidad para los donantes, los 
NARS y los estudiosos de los sistemas nacionales de investigaci6n agricola. 

El ISNAR ha enviado ya ejemplares de esta obra a varios de sus contactos entre los NARS, 
asi como a los donantes y a nuestros archivos oficiales en los paises en desarrollo. El libro 
estA disponible a travs de la Cambridge University Press. 

El Contexto Mundial de la Politica Agricola 

1I1)inidmica CalbilittI laiti ict itira Global es un libro destinado a presentar a las autori
dades normativas el contexto mundial, a modo de marco para reflexionar sobre las politi
cas de sus propios NARS. La Fundaci6n Alemana para el Desarrollo Internacional (DSE) y 
el Centro T~cnico de Cooperaci6n Agricola y Rural (CTA) copatrocinaron con nosotros el 
libro y la conferencia del mismo nombre. Emil Javier, del ISNAR, y Ulf Renborg, de la 
Universidad Sueca de Ciencias Agrarias, fueron los editores tcnicos de la obra, cuyo 
contenido deriva de ]a conferencia internacional celebrada en leldafing, R.F.A., en sep
tiembre de 1988 (de ella se habl6 en nuestro informe anual de 1988). 

Los autores de la obra examinaron cuatro temas de inter6s para las autoridades que trazan 
las politicas de investigaci6n de los paises en desarrollo. Se trata de los excedentes de ali
mentos, la vinculaci6n del desarrollo agricola al del resto de la economia, la capacidad de 
sostenimiento de los entornos de producci6n agricola, y la movilizaci6n y el mantenimien
to del apoyo a la investigacion agricola. 

Ademis de tratar estos temas, la conferencia escuch6 - y el libro recoge - el trabajo pre
sentado por Vernon Ruttan, antiguo miembro de la Junta Directiva del ISNAR. En 61 se 
describe la emergencia de on nuevo sistema de investigaci6n agricola a escala mundial, 
con camibios en el papel de los sistemas de investigaci6n agricola a nivel nacional, regio
nal e internacional. Destacado por sus investigaciones sobre la politica a nivel mundial y 
en los paises en desarrollo, Ruttan es actualmente Regents Professor de la Universidad de 
Minnesota, EE.UU. 
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El libro tanbi6n recoge los debates de la conferencia sobre los cuatro temas. Entre los invi
tados claves figuraban 16 directores de NARS de paises en desarrollo, y ocho repre
sentantes de ocho organizaciones con sede en Europa. 

Esta obra, publicada bajo los auspicios del ISNAR, puede obtenerse directaniente de nues
tra organizaci6n. 

por Oltiino sc harni on examen preliminar de 
las OpCiones con que se enfrentan las autorida-
des chinas a la hora die fijar sos prioridades de 
in'estigacinn agricola. 

Actualment' cstanlos recabando fonldos para 

11na ,er'ie die estud ios sobre el contacto tle il 
o podria haber entre iOs siktt'mas de ilvet'stiga-

Lit] los paisescio dl sector publico y privado en 

(-n desarrollo. ion, estiudios intentarin cuiantifi
car v ivalatir la importancia de a actividad die 
itivitigacianl V tarroiio agricola del sictor 
privado n esto,, P'iscs. Fin este sentid tam
bn ini'estiga ri'mns las VwnIajas quc nCitrafa la 
cnoperaci(n ntrit ii n secnOres dd n---stra-
da, oil Ln cstudio sobrc Ia inVer,i~n en iivesti-
gacioan dol arro/ en Uruguav. (\'aie 1,a pig. 
53.) Ista informacion rsLariti do interus para 
los directore, dI ln s NAR v la, atatoridadCs 
normativa, del scctOr agraro. 

Pronto tcraainara la plllificaci(itdc Lai'guIn-
da fat' tiI 'rovecto die la Seri dI ldicadores, 
on a (1ac Vans a raiihar orn Csfocro die 
acoliO v tiab raci(a ti datOs coll O1jCto di ,-

tualiiar v la hasta i n)1iprolongar Scric -2. 

Ianimbieln \mis, a publicar tma recOpilaci('a dt' 
,i'stladins ciabnratiw, ,snbrc politica ido a ill-

vetigacin, baada en rni de iv\Tstiga-

cia ai', conjuntas entre IhiacionarioS die] SN AR 
c invcstigaldorts, tI, ,p-,", dc,,arrolidaO O 
de,arrol.h IA. Ci,tdio, xaminar,in la ropier-
ClSi(n tie ,IS macro v miciropoliticas oii la fi-
naciaci(ai v li illpactO Lt' I ivu'stigaci6n 
rural ci Ios pa is'S Li1 d1ia rrollo. 

Planificaci6n y Fijaci6n de
 
Prioridades de Investigaci6n
 

Los miembros de este gripo de trabajo siguie

ron in\'estigando los instrumentos v mecanis

i,nos destinads a it plalnificaci6n estratcgica v 
la tijaci6,n dc prioridades eni el ,imbito de la in
vestigaci6n agricola. 

Planificaci6n Estrategica 

La planificaci6n estratgica se utiliza para pla
nificar las institticiones cuando atraviesan una 
fasc de cambio. Segfin Ia descripcion dc los 
miembros del grupo deI trabajo, el proceso do 
planificaci6n estratgica sirve para formar ita 
iliagen die Ia "sitoacii6ai 6ptima" hacia Ilacal 
Si' tIt"Wt'a er e'oilciOnar el sistela1l. IPara for
mar esta iaiiageIn, los planiticadores sc basan 
el (I ) IIIa idt'a clara dl manila to dcl sistema y 
uil anisi t1 an1biIntC qe lo rodea (on parti
calair, las, nccsidadcs de sta clientela v so po
tencial d mercadO) v (2) ona apreciacion de 
sos Pl ntos tuertes a Irai Cestrategia 
/a LicolIjUnto tic decisiones v medilas ctle fill
ptlisarin cl sistenia hacia CsaI sitlaciJai optima. 
I.os plants L'stratcgicos debi'i tier una vir
tiente program,tica Y otra istittional. Los 
p ri ncipios ti Ia p1lanificaci6(n Cst5ra tcgica se 
pIacdin aplicar intdisttamiaenti a nivel de sis
tuma, instito o progrania d investigacin. 

Si bien estos mrincipios so v'inea , tiiizaiido 

desde hace algfin tiempoiln otros sectores, su 
aplicaci6n a los sistemas Lie in'estigacitn agri
cola es reciene. Una d las tareas d este gru
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pO con.Siste en aclr,ar I, rtLe,lCi(l Lllete\i te ell-
tre I, planlificacihn estrategica .v otros tipos Lit' 
"plalilicacitl", a los clue se auIde por deIonLi-
naciones tales COOnut planificacion a largo pla-
zo, plaflificaci6i a Ieldio pIIO Y pliiiiiCOlCi(mi1 
nluLestr,.s 

L., in'Vesti,lCi0n dL'stinaLda a p rfLecci.olar eL 
proceso Lie plnilicaLiL n se HiiIleVi Labo Len co-
perIcit'n cOll los N ARIS, tILltrtO LILI lhItrcoLie L 
suS actiiCLiLICs Lie LICSa rroll inStitLucionll. En 
ILlst, el ISNAR 1\ILI( d pliiitic'ar Ilnejoras en 
los cOMponWlkt, dLe lOS NAR'S Lit Veinte pl-
Ses: L LeLo ii sia v Li I'aciLiCo, CtIhtro eL l.ati-
110,1mLt'ritc VLI (Cibc,1ii1t ell i)est' CAsi',i V 
NOrL' L .\trica Vone LnAtrica, II LIlbdsp ties 
latiIIounITricIIIoS, Vctiatior ltieStrvL'rIIgIV, 

peL,'rsttn t'sLa IVLtiLiIILi(t dLiS,'nr si -th'nis Lit' 
plailficaLcittI para \.\RS jut, eIMnt,111,L'ts -
LiO L1niiibioSeStrItItIrjies. Ilaia elo ;!h) ill' 
tiCtermlinar tLjiMLnt'S st' t'C1-j,12ii LiL' I pilii-
iCtaion, lIS tIltioliOes Litle ihbriaii Lit' Litese'll-

pealr Y Ia Ill,IL'r, tit' 1n111Wlt,ar so tLtl',iddd. 

1:1 grtio ti irabao LtntinIlii iIIVt jtgiiidoLi t' 
pl'O-C'SO de plaltitdioll !nelVii,Ite tinl pro0V'ct0 
tiestinldO ali lli/a hi t,'\prit'iici, acunilaldi 
pi r ".ie ctu aL riVt"S (it' Sti CO-t'l ISV\R tn 1p, 
labtiracion con . \.VR5 I.Os dirigeites Lie 
N\ARS Liu' in1 [ri jilt t Coln t' ISN\R n,,S L\-
ptldln skItS c\pT'riCntis, uitili/,'ndt tin lr,cO 
linalititt, tOIiiiiI. 1'I iihjt'tit) tiLCI,grupo Lit' tra-
I'djOtcn sit t lrLi rectri's retiLctlrt'II L0ii1i a1 a 
m ,niiaeIIL' tiititOL ltlt' a\vtdt' a1idirigir Vi 

thtl'lSt tit' plIailicti6 -- baiits ell iOs 
t',Ltldiiis ti t' t ts ', ati ts nCIIt s pa iSteS. 

Fijaci6n de Prioridades 

NtILestr iIlVt'stic,lCiItn stee'll t aipo persigtle 
tdesauroliarintLItlthgs pr,icticts ClIViayuien 
,a los tiliigtlLe- ticihsN\ ,<astibleter prio-
riddeis V lign SlIs t',sos rectirsos Li in-
vesti gi ci on. 

QIltertVltI,. LIC,,arr0ll1u IIett~dtflt)gi,lS (1110eSir-

viII a iliV di' t'stratt'gi,lS" y ri(g'r,llnis. aIr,a 
tli ts prt'ciso tils('r,11, tiM, divt rsitld Lit' Vli0-

jtit'mtt IItligit) Ltle p iadIll aplicarst en 

distintos coiitex\tOs Lie LinaL ie decisioleS. I_,l 
elecci( del ntodo set har,i en fIunci6n del tipo 
Lie prtblenia, a disponibiliddLd Lie dLatos, Ia ca
pacidad Lit, realizar el anflisis a nivel local, y lo 
(111 eVpais esh " disptlesto I il'ertir en aCtivi

dises tina dLs a mejorar la Iijci6ni de prio
riadIies. 

En l t)) coIliln,lllos colperai0lldo ell in esto
i sorLe tijaciol Lie prioriLades ell cuatro 

NARS Lie Asia. 1l patiocinaLioIr principal del 
prML'0co CS LI Centro Australiano para lalIn
VL'stiLticoii Agricola IiitLrI,ICiioiial (ACIAR). 
li ( lz tallIliiLn aporta 11na Coiitribucio'i title 

,,iLi LIat,olabloracin Ll ISNAR con Ii Agen
t, IiICIII5,I n i dt' IIVL'ig,lCi(in v I)esarrollo 
Agriola (AARi)). 1l ellifLtL COIiSiste ell aV-
Lir a1los dir'ctOites Lie iInVestig,t'ini l eValiar 
LIs prtpUL'stLs Lie progranas de investigacioi, 
01 fuciIin ticil posibiL' creacin, creciiilieito 
\' diitriblcioi Lit' b'iefiCios. 1:l entfOtiie tonia 
L'pieVSIeIiite ell ,ctenaI la, distribution del ili
p,lcto tic Li iIIVestigIoCi('iI 1 otras regiones tiel 

, ii cilusO a OtroS pais's. Los ,'estltadios Lie 
et'i estutdiO sel,in Stimn,111ente OtiIles para otras 
legitlitS,'I iieiitlO, tiOiide Ios tionantes po
nt.i graii interOs en tile la tijacitIn tie priorida-
Lies se LiL's,'rolI Itl'rO tel illarc regitin,. 

)Lh'as actiViiltdes It' investigacion realizdias 
por t'l persoiial del ISNAR consistiertO ell pro
bar distit:LIs iil'titdoLgias tie fijacitnIl tie prio
id,iI eLLCOI tOira ci ci Coll I s cienltificos v 

gLeeint's tie los NARS. l-i (;ambia aplicamos 
tiin niotitlo tie po -',eracihii (scoring model), y 
ell i3,ll1g]Iltiesh inicianlo Lill pro Lecto conjliiito 
]ie Ctmbi eil ntiiLod c0n1 el inlilisis Lie exce

tIenit's t'c0o icOs. Este trahajo se bas() ell till 
e1isaivo realii/dt Coi ,interioridd eli el irea 
ie .,itinoanlorica Vtl (aribe. 

I)t' estis iIVt'stigdciIlnts s,1li ri tin libro Lile ya 
t's t,unt s prleparauntidiO, titladl in de Prio
ridtlit's par ia Investigacitn Agrictila. Esta 
oblr trahLri IOs pionVIMs Ltile plantea la fija-
Lion tit' prioridLi's a ii\'tel estratCgico, evalla
ra divtsois mlttodIOs it' Lijacin tie prioritiaties,
Y proporcitonu',i torienltaciones pr,icticas para 

IpliC,arIs ell el toite\tt deit s pais's ell des'a
rrollo. Id libro prett'nll' servir tie avUda a dos 
grIpos: hOs tiirecIOres tie illV'stigaci(ii title de
ciden lis prioritiads a nivel estratCgico, v el 
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pi'rS011na Lie io\ i'lVaa ICah1 loS Trcsl dI' t L~ari'Stabanl listos para pti
Iii-i i'n title sc NISaI Ol pittCiO Li' t0una dIC dCCi- blica1- a0s inII" iCd 1 989iS; lo.s dOS rcStanltcS SO 

lit i s.pri SCiltdara alIrlIinc-i iS di' ILi9(). 1.11)ocit menI
(i0 di.' 1irahijot \0. 21 IL-N.R, atizltiutn 

0 A R (1ii 111[CtO 

Litil Orin 

dc pruihi], tinl iattti! it-I'tiiido a ClSinar 111- SIPtl/n, Co1ttibtivo a aiimcntar ei accrvo Lie 
tod()" Lit' fit.ij IO pitda II'd 1aa C0IltCimliCnlt0Cn Liiic-

tk.,Ii0Ii. 1 0s J-i'Crit' iLiilCtiCits quLC I0
 

't pit tgra)IL~lr a La-d'ctn La (9pnindu Ios Usuariosi itra ' tcti ttbtcn-

citIllt- CIn LICgU i IM), traba11jant(10 Oil Ia
ciI' lrcdit. 
i'labovacdIttnI Iii iii' mat,1inal iLiLICtco Sitbi la La 'Strilctilra \ kirgani/acitn fie unit de los 
I jii Ittil Lit' IIpriiiiad 0alTni'c StrMtciiCo V tics, [tit1ia1 priticipaics dci TFaller lintcrnacional 
PrttgratiMici(1. .10111- I i rCCcionl dO Lit lvestigaci~tn Agricoia 

ii AR.\ ) Lit IQSQ-.1:11icnaItni SUSiMnCS Lie m1CiLi 
jornada, till / di rCctitri-. ii' A RS ofrvcicron a!l 
gritpit dOitraa IVit SN AR I nII piin naci

EstruCt~lra y Organ izaci6n de los daI li' Sit Lc\pcri(I'ncial riitici. irataronsc cinlco 
NARS pttnitW: hi 0ttrganiion diLiCl investigaci6n 

agricitia pan1ICgitimla1-, i1mis alto niv'ci de ia 
pitiitii-a t1Iiacjttiia, 1,1di'tcrni~inail iic Ia politiit 19() itV grtI-) Lieitrahajo rVIi'ii6t granldCs iCa(eitv'sicii CIi rcT/cit iLil ciordina

a ,ailC', OmiSit acti \idad di' ma it r pritiridad. I ~ tti islicins uooi 
'nlitbjCtiVo COitnsisti'l Ciiirr t111a b~asi tran~sna- admjlilijtrdtj 0, V1Lidtscciitrai/i,,ij'. 

1.101i-11 Ii' ilitit sitbrc LI i'sIt I tti~U tir0ali\ 
Ciot ldits W \, V LIO'Tcrminar Li influeicia 1:1 intfirinit' d10 i'Sta citntcVIICtia priiporcional-6 

Ilii'1tti. trv rizacion a lis d ircctorcs dec los 

Sini hs is (It,Jo Expc'rii'ncia 

ha iia oramitiriacWinieuii dcn Actividadi's fucra de' la SedL'an 

base ,IV la rcci paiSt-s lian ricirrido al ISNAR 
ricni~iAN. iciliitss\ evisdo n~isLid tinl iStldin ii LIC aSi'S01irmicnto cnl matcria 

\,\RS.) 1:i ilcsatit0 cOitnsC cil rcTI.Ilir a0L\tcnISal ie iStritti a v i rgainizaci6n: scis dc clios eii 
ga111ma i' c.1(ittiici iitt is citinItI1adt.1s a travcs adtinitamer11Cica v i' Caribc. scis ell Africa y t.wo1 
dI' itS C0tnICtit di tiCstnitS cilliplos dCi' rcvi-

-iV~~, tSAR I'111 i~ d 40 cnl busca 

l A'iV lP iHO 
slion) V sOryiCitis dIC I'Wsutrdallicntit, V ti1tiliZarlits" 

hrittr sn1 pritbi'nias&Lii' 'stritcttira v tirgaiti- tutriayisisti'nipra octartinl orais-

Iliu111 titSi'ItItit6IItmil0Ctciilo11 a sttpcrvisar la 
totaflidld di'1, ii tvestigaci~n agricolat del pais. 

11gnipit iii tIanajit s0iiiitt)a ilui ~Ilt0S' 11111 1:i gitbiCi'rn Vii IVrcii V ;~t(i't el marciiacitttirilt'. dcl tL,\,R i111iii' dt1inaii s'iiiits at- i'StVi'galgiiiisiii. Li:11 st Rica avitdamos a 
ticiiut ibr'l (i V 0ttngtiaciim lllifii',ii C itiisititctrui-ttiir d' iiti 111i Nacutnai para la Inl-

Its ,\ iiil riiitnis ii it1s lIli t~iit gratIl -eiaioti "IIniiistt'rcI-VtaI Li' Tccno10io 

habiaitigesa,(hsc de sia \iitc ii' I LrcIt I ,VW.. i u!ittci, sii fil v' privado. A i ostanlcias 
Asia vcei itaiticit, V I.tilitalitirica Vci Cat'ibc. 

Lii dichad CitmiSji6II, 1h1aVtiainos a cniprcnldcr 
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,;1 trabdj . I ntrc JO tinas ,que ms intrt'tsal)a in\'sVlitgaCil, Si no tll bien ,IJOs iee'\tcn si6n, 
Iil'StliO prOigr,1ain0aitc iln iicion tigIllrn tJ SU Intri' dlillbis.Is n so flin por inljor"ar el vinculo 


ldCtOre'S ptl' conitriiuiY'ii ,il0\i0 0 a traclS0o
 
Ii' lIs cisitttlOs nlidtIlCOs di inistituici(il.
 

Solicitudes de Capacitacin 

La Articulaci6n entre la Con frtC'ui'ncida incllvdnllOsSc 110S pict' titlC 
Investigaci6n y la Transferencia de tCma io' los vincluos in11nustras lctividades 
Tecnologia 1ii, -- 1stc ,lsUlnto fI'eCapdCitaci(ol a tOltO niVC'I.T1110 di' IOsCilcO tCnldis tritLIos t'l Ui ti lller 

nadtionadl tit' t'stllio tic' 11na s'inalnd tic dItlra
's gt, r lt Ricd qltli/O till,Ld nL' tic' 1, inVcstigadlit'S ilt,,lct''- ci n i'n o1pia. ta Ni hhi cn 

nlogias itLu' puiccia 'l ,lhOrldr,1cil ti'[oralgliCl1 titili/ar. i1 st' t'ilill LIs aclti\'i]cICs 

lS\ARN, pi'IlS,1110S cLi' Ci tarldiO i' iilVCStigd1- iit'a1C1i0 p,loilciad,lS por" S11 ni'va Conlisi(in
 
citil 11oSc it' pilr ttcrnllilt N acioinal para Li Invcst igocti Y'
plCLIC ir li nlr,l, n Tran .trcncia
 
li0Sc' pongd c'ii c Lci' tic c['Cc'ni ig ia A gricoil.
0iih1ptlrccsi traisili-
Si1n tic' lasLt'ciiIClgi,lS 1IlStalrio. 

Os I'llci-na rii s ciI IS\/N prtiscnrtron CI tc
nld tin t1l.cr ticLtlio rcgional cclcbrldo
 

TC1'1a (t,los lProlleclosfit, ell ililistittito cc,ntil,1tCricOnt CATIF. En otro
 
ta lCr rcgi1iii I cctlcbraod 011 Chile, lOs 0/nCUlos


Ilnvesti,aciOti v ISNAR ligil'artun tambi~n oil
lalabor dil5 el 
tnldirio.
 

I.os5 tiolcst'lr/i s Lit'invcstigaci(in m,is ilprli'
[antsltV'hi lCil', ri',li/,lOti ell lOs tiltilnos tres A nivCI int'rnio,lCiOnl, Haciendo el Vinculo 
,llniIs, Stlrt4it Oll 1,i nl t idd dt ici C toiVI tfllih dci illiS inlporlnlt ti lillillo 
lllit'ltO", 

i' iist nliciatlltoS Otilt' in i'sti' CtMpo. GLpat'itaci(n ciiie' cc'lcbra lll/S in ld so&tic esc 
Sc tlrataitdl p'0Cit 0VOl clot d i .s'to i'itiiron 

lI il i- a l tic 

-- tSLi iliO.n1: lOsilvtcstiga1iorcs dcl 
pUllto tic' illi/Mir 011 tLiil to iStlitr/VO io, ini'tS- IlSNAR .ti' trabajan i'll Jis prOVCCtos OlCOR 
Iigacioii -- v'l 'sticltii) sobr't, Ii, \'fncuhos i'il 'RTIT,v 21 dirictor's ii' NANS, en busca de 
trk' li Illvcsti,ltio)il v Li ralstcrtlcia iii iIs clVi's ciI' i0 gt'Stiin dci'l \'inci l ,ntrtc Li in-
Tlccnolhogid (IIIT) -a ,iin ill pit'n,1 M, Lie ill- vc'stigdcion v la tralstCrilcia Li, tccnologia. 
%vtStigitilii. o i' iltlorntldo ell ii- (\'cast, lapig. 34 para inis detalles sobrc csteI )tVaiii 
"ilas ,11tCrioRi',s IV()R, p~ig. 33; NTI., piig. tdi r ti cstuti. 
3.I). 

Presupuestaci6n por Programas y
Actividades .fu,ra d' ha Se'de Gesti6n de la Informaci6n 

l-aarticuld i6C l't ', 1 ill\'C'stigdci cl V Ia 
tralnsf'rinciiido tt'ltniIOgia (por ncdio tic I Este grupo di' trabajo in\'estiga simtiltAilea
i'tttinSi1i l 11ilaVOr prtt' cii, 1as \'i'CCS) 's siC'I- mint ildos factores criticos para Ia direcci6n tic 
pit' illotiV t,ii i pIra los cirt'dOri's c lainv',st igacioin dgricola: informaci(n para forilltiitl
los l iAR l SUS ptI'alllas prestptli'staciin do lal, il,, lI',l t V 

tiC'snL ilt Ii,. nil't,'Stigdqiiol. (;i'stlilnr inftornaci611 tllicre
 
ticir laneijar grai cantidclt tiaddtos d diver

1:l ,sti Slltitl cahc' Citdir ,lit'ji'nlplo d Fiji, on sa inthilc, cntrlOs tcllit's figira tannto pro-
Ila A.sii V 12 IPOaiffico, ctivas atltoricia- giC01110S, tonino pri'supucstos. ldri'gioll Li, 
(tS 1hi ,ncllllttlddio fcinciilncs iii ilVCStiga- prcsupucstaciin por progranias 's rind aplica
cion ,'ll fiica no s61o a sus sC'rv'icios de .6n diricta d la gesti6in d Ia informaci6n. 
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Desarrollo de un Sistema de Informaci6n para la
 
Gesti6n Destinado a los Directores de
 

Investigaci6n Agricola de
 
Sri Lanka
 

A finales ti I 89 los directores On Sri Lanka podian va solicitar y obtener informaci6n de
tallada sobre los recursos que Sc invierten On investigacion agricola, gracias a una exhausti
'abase de dahbs que abarca IS tie los 19 instilutos del pais (con perspectivas de afiadir el 

decimo)no'veno pr(')\ in a ienle?. l.a base tie dat Os conmp:ztadorizacla tie Sri l.anika com
prende actual mente Is e\pri ientos (1.552), lIpersonal (448 cientificos y imis de 4.000 
,. \i liares v trabliadores) , las fiilanzas (poco menos de 200 irlillones dc rupias) del afo 
l1 )89-90. 

Ia situacioin era distinta On 1983, cuando Sri Lanka invit6 al ISNAR a colaborar con on gru
po Lie Irabajo local encargadoti de saminar el sistenia nacional de investigaci6n agricola. 
Quince agelicias bajo siete miisterios, r.is un departamento n la Ofcina Presidencial, 
Ile'aban a cabo la inv'esligaci6n agricola, sin que hubiese un servicio encargado de coordi
nar la politica. Poca inforniaciin sobre la investigacion agricola Ilegaba a los planitica
dores ie la in'estigaci(ii a nivel nacional. 

\l,is tarde, se creo eil Sri Lianka un Consejo para la l'olitica dce InestigaciOn Agricola 
(CA I'). II sistelia iiacional Lie investigacioin agricola s'gue siendo complejo. Ahora, sin 
embargo, Ins plani ficadores saben iticho iis sobre los programas de investigaci6n gra
cias a tii siStena Lie iilormaci(oi para la gesti6n (MIS) que el ISNAR es6i aytdando a in
troducir Ndesarrollar. 

l)esde hace dos afis, el ISNAR ha estado trabajando con Sri Lanka para resolver proble
mas tie organizacioin e informaci6n - con la ayuda de la GTZ, organismo de desarrollo de 
la Rephiblica Federal tie Aleniania. Una fase dc este apoyo cstuvo destinada a la secretaria 
dcl CARl', el (irgno creado para llevar a cabo la planificaci6n y coordinaci6n. La otra fase 
(la que ahora nos octipa) persigue la creaciin de .iia base de inforniacitin. 

lin 1987, el ISNAR emprend in rovecto con lndonesia destinado a dcesarrollar on siste
ma de infoiiaci M para [a gest)ion tie los inslilutos nacionales d e investigac46in agricola. 
l) este Irabajo surgi6 tin mtodo para reiiir datos, inlroduciros en una base de datos 
compuladorizada (ililizado Un programa tic infornmitica disponible en ei mercado) y ana
lizarls cii base a crtIerio. tilies para los planificadores y gerenites. 

Los resultaflos tie esta eperiencia sirvieron tie base para el trabajo On Sri Lanka. Tres full
cii(arios dcl ISNAR colaboran desde ace dos afios con el personal del pais para estable
cer un MIS. 

L.a labor comeinmi OnI1988 con on anilisis de liio tie los instlitutos de invesligaci6n, a itoo
do de ejenplo l.oego tilizailios el formato desarrollado On el ejemplo para explicar el sis
tenia a los equipos tie otros instithtios. Ademis de explicarles los beneficios que entrafia el 
usu) del sistena para la gesti6n, aboidamos los cetalles del acopio de inforniaci6n, Ia crea
cin tie la base tie datos y Ia etracciin Lie Ia infornm.,cion descada. 

Sri Ianka ha estado itilizando el MIS eni sus institutos, eil estrecho contacto con el perso
nal del ISNAIR. A finales tie 19S9, 1; institutos liabian creado bases dce datos. 
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Explotaci6n de la Base de Informaci6n 

Et ISNAR desarronl6 un sistema para extraer informaci6n de las bases de dalos, a trav6s ie 
un informe basado en Lill formato analitico coitin que abarca meultiples aspectos ie tres 
facores: experimentos, personal Vfinanzas. Estos informes pollen los datos al alcance dc 
Ins directores de los institntos, qte booy disponen de aeas informaciOn que nunca sobre sus 
operaciones. 

El mismo formato ha servido para todos los institLtos, ono tie los cuales tenia s6Io seis 
cientificos, y otro miis de 50. I)e Li vistazo, Ln director puede enterarse de datos tales co
mo la pirAmide de edad ie sus cientificos y su nivel mdiimo tie experiencia y litulos acad6
ricos; ntmero de investigadores ausenltes ell permiso de estudios; noimero de auxiliares 
disponibles v so formaci6n acadmica. 

Los proyectos se describen coil el mismo lujo tie detalles, en funci6n del tieipo de cienti
fico, financiaci6n y demnis factores. La informaci6n financiera se desglosa por meultiples ca
tegorias dc costlis - tiempo do cientifico, iateriales, transporte, apoyo, mano tie obra, etc. 

El Sistema Nacional 

EI personal del ISNAR redact6 un ioforme acerca (ie 18 instjtLitos - la mayor parte del sis
tema nacional - titulado La hi'4 Ah a m a.1. ie 70 piginasien ri _Este informe 
colnterne anfilisis derivados de la base global de datos. La informaci6n se presenta eniCua
dros, grificas y tablas. La base de datos ha sido disefiada, y sus datLs introducidos, de for
ma qe los cuadros, grificas v tablas se puedan crear e imprimir coin s6lo pulsar unas 
cuantas teclas eil la computattora. 

Un ejemplo: el presupuesto tie 1989J de los 18 institutos se eleva a casi 200 millones de ru
pias. Il el informe se desglosa esa cantidad en site partidas presupuiestarias (tales como 
mano ie obra, transporte, gastos generales). E!n el costo de los cientificos, se distinguen in
cluso los costos derivados, tie los no derivados de la investigaci6n. 

La base ie datos permite averiguar todos hos proyectos que tratan de on tema determina
do. l'(r ejenplo: la fijacion del nitr6geno. SegLin la base de datos, hay 21 proyectos enl tor
ro a este terna - repartidos ei I0 institlIs distintos. 

Todo esto se puede lograr coil Ia generacidin actual d ordenadores personales. (Lo que dc
muestra las posibilidades cada vez mayores que ofrecen las microcomputadoras para la 
gesti6n d.. la investigaci6n en los paises en desarrollo.) Gran parte del trabajo del personal
del ISNAR se efectni6 en coiipitadoras port~itiles, que permitieron realizar la labor enl di
versos Iugares. 

Base para la Poliftica de Investigaci6n 

Estos datos, conibinados col otros tipos tie informaci6n, ayodan a las autoridades a infor-
Marse sobre los programas y las posibilidades de mejorarlos. A Io largo del aflo, un grupo
de trabajo del CARl' realizo in primer inltenlo d ordenar oaos 45 productos agricolas en 
Una jerarquia de prioridades, utilizanldo un simple sistema dc valoraci6n. Los cuatro culli
vos que iilis punLos recibieron - t6, Co)Co, arroz y cauchl - ocupaban tarnbi6n un alto 
pnesto en funci6n d dos factores: tiempo do cientifico y costo del prayecto, segtin el anii
sis realizado con Ia base ie daos. 

No todos los productos resultaron estar a nivel taii similar ei las tres listas. Fl caf6, por
ejemplo, ocupaba el vigesimostiptinio ligar en la jerarquia de prioridades, el octavo en la 
de tienpo de cientifico y el decimoctavo en la ie costo ie proyecto. 
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No es quo los factores deban estar todos al iiisiio niv'el en las jcrarquias. D~e liecho, esta 
fahta do' congroencia constituyc onl piint( di' partida para reflexionar: la alta prioridlad no 
siernpre exige tina 11b1.1dante aportacitin do thempo y dincro. Lo iniportante es~qoc cstos 
anilisis coiidoteo a Una reflexion sobri' lna situiaci~n determinada, por parte ie las autori
dades noroiativas. Y este Uipo di' informaci6n Ics permite examinar los hechos, en v'ez ie 
actuar enl baso a meras S~iposiciones o impresiones. 

A principios tic 1990t),el i'quipo del proyi'cto del ISNA R ha di' presentar este anmilisis a 1.1 
junta directiv'a del CARP41, quo In caoi ar~i a fondo con los directori's di'los institutos. El 
.'n~ilisis avudari a Ia iinta a examinar asuntos ie importancia. 

De esta labor emanan clarameote dos beni'ficios. Los directores di'los institutos dispon
dr~in tie oiia informaci6n intich imis detallada olla qoIC podrain basar su gi'sti~n. l'or so 
pa rte, el CAR14P poseera tin coo Ciint o clio imas amio1 sob re tod os los inlituotos, 
conocirmii~ti qoc otlizarai a Ia hora tie trazar las politicas y plani ficar los objetivos di' la 
nvi'stigacioo. 

1:l CA 141 ha di'signado a un inv'cstigador di' Sri Lanka para coordinar el trabajo rclaciona
(1o con el NIIS. 1:l ISNAI4 invitari a esta persona a la si'de, para qoecContinue desarrollan
do el MIIS y adiestr~iidose en so fonlrcionaniento. 

I AU, LIUS, fdCI('T5 i'stdl filtiil1flL'nltc V'inIctiia- Lan~zandenito de'l Pro itcto de'Asia 

En1.1gosto so pi'so ('o1 inarcha ion p)rotiyt CIL' 

LIliS dfIOS diL' (1111r0ti6n dUsHiLoa 1 IrtL'ec.'r asis-

Apl i a L'sfcra die In tc'rs ttOlCidltt~cicaltlts NARS LII' ,\Sia on rclacioo 

11  P1 ttlai dtli h Coi 13,1 L-0 rAS i,I itj L it' L Ot U (A\D 13), L111Cun d O-

LIUs Id1,[OrV'. 20) WhtVid,lit's distilltd toI L) 

,h ti , Lk(it tdL'C l L l l O iS IWi' ItiO11 i' 

111,11 (i )I 1 plu.LJlt'.titill Pol, (II1s), L'Hl,lLi,I Lit' a, iolTstigdLi6Il ILriCtild LIi' iSt )s 
V 11110\C' Lll 10, "istL'lb1, jt' jil1I'll~i6ll 1.11.1 pass.Isk lograr~i a baset ili oejtrar Ia inl-

U dIt oL'LL'',lrid poira dirigirla: LidlOS sobr',Iinl 

111,111W, L' iI st,I1,IL'iOts. 
ct~lii hllidonc'~,l v Sri I mik,i I\ta h a . 

NOrulIL1 (11 l 1did LOIiLS LitO 1o,, NA\I\. 
'tol11ii lll't' I( CR t'Iititjt ltlitci'it' id ('11 i11id 'riTit' riL'olt,iCihl(t' praictiL'.s solwr 

I Siii.tiiils.LiiIlllort's~l tiit' 'VPi'il~i- lL'l/,~L'i ~lI[jiO, 10i t;L ;tiilI V IltltjhdLt('i11 CIL'1,11 
ittIlItt' LiLd ['ARl LOWilt1ilI l ,~I 1d0i 11'~i iItIflI,ILjt)O L'ii on1 \l IS. li0bVlbILlLltCL SLOIT-

L ill-i hi lUiit Utlilisti

%,,lIi)V tOiipii 1I1ill fLIilit,ir- . LCgtLlll) fruto iL'so lt~aiii I] 

1)1i 'L It' S(tJ Id A'V'iLAOS Ur'VsL LU0LL is II (1' 

ct111iio~ iL'giillihLs, LIlLiCL'51' tiitf1,IId a1 iOs 
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eIuipos Lit,los paises ,0eslablecer ,utilizar In Supervisi6n y Evaluaci6n 
MIS. 

t:11e s te pro. v'e a r e os N IL E1 Sunpervisi6ncto, c o la bo,' n l oscon l A1,,?.TiS1O 'evaluaci6n, co1o factor critito, inlt,rvine enl ~ l I,1l mayo,'rm~ r parte,p r ,Liedolash s t rtareasa 
Lie las, htt,in, China, India, lithniBl LUe realian los directores tie iv'.estigaci11
 
sia, Laos,Nealasia, I a nnar, Nepal, Pakista 1, ag,iola. Un NARS necesita Ires tipos dLe eva-

Papai eiia. li. E-n primer lga r, aFnies de comen, r el
 

arab,d O,haV,1 Itati6n sir',., para esta blecer oh
jeti\VOS CtOt'rt'tos 0 10V'(1,1r dir,.tohreS Ulnll 

Antes Lie finali ir I L),,L) el personal del ISNAR idlar elos los ieecosridea LI 1ia (IL' los reStiIHLios lpetotidiOS. Enl
Iia

Se-S consltor hian !nigiadtia gi L lo'iplea 	 p lper' l tra
14 NARS, destinaLa a recogLr dLatoS LIL' 	 ILr 


, bijO en LIo modificarr los
CUrso, Lt, permiteIL' lCia SOhrL' I SiStL'1,1 LiL' cadal 1 ,11[.IDo Os- 1planes o cam hiar lIe.' rum bo si es preciso. En 
Las x'isitas saldr,in ilitorviLes Lille describiran i 1'alr reLL gat, se ttiliza pa1'a Ll frtto ihe
 

tn IL, geS t a ctia Iin , v Len
ma neL'ra u d a si St a Il- isigac i6 pa iicu ar los heneIf iis
 

menIIl'Iainldorni aciionf letL'5al ril Par Iat1.r sus 1 V
 

d LT iSiOn LItILIptrIi los pr(OdtlCtOles, c(OS-lnuliiores, 0
m's. a 
ambos -- en fticiu6i LIL' los ,bjetivos previa
menlte estalLciidos.

l.as \'isiitas tambi n 'e r\virali para evaluar las
 
net'C id,ldLS LiL'Ca pl1ta itL, 01 reTI,iCit"ll
con eI
 
ftiun alCiin tOdel NMIS \' aIStgiiI s pariici
pali's LtL asisiran a los talleres LIL' estidio I'- Publicaci6nde los Docunentosde

giInaLcS. (lI dalires t 	 Trabajo.os ii' estio "dir,in lugar 

SL'gl.indLa nliild LIL hay iilno pre'istoL'l 1,1 I1)L)(;
ellI l\'derabad, Inldia, VOtrO V11ILOS Baflos, Filii'pi a aIaoo :esar Lii' los escasos recursos lhtlmanos asig
pinas.) nados al tema in los filinios dos aflios, los pro

dtlCOS LIIe hart surgido Lie] grupo de trabajo 
sobre segtlil ielitO v,e'aiuaci6n siguen siendo

Orientaciones fii's a Ios directores LIe los NARS. Muchos ie 
ellos Lliliza,1 los lres doCtImentos de trabajo 

1:11 IL),SL empezaron 	 que tratan en losse a elaborar las orienta- elIema general, a nivel Lie 
cioli S.ENlNIS ue iLe los Ires temas prilii- progra,11 s ' in 'estigaci6n: el"iarco 6gico"
pales del talM",a Lie L'stdio IARM.1:1 (log fraie) Lestinado a Ia plaiificaciin y eva
si'si6in plenaria, el grupo Lie trahajo sobre el ltlito; tiiicas pra il ianejo v iireccidn Le 
N'1IS v el PBS prLeSelit6 S11 atLrial a Ia toieL'- los proectos; v,seguiiiento v e'aluaci6n in 
rencia. A COllniiititinai, diei diriCtores die li gesti6n Le la investigaci6n agricola. Un 
NARS, elegiod(s por st1 inW' Vs Ll L'sL' Ca10po, cL1arto docuiento de rabajo presenta una lista 
toirmaron un ,rtpl e'iilitCo L1.1'dLdiC6IOS L iecouprobaciii muv fitilpara el segimiento 
dias Lii' siSioli's a prthiluLdiir LI teLna. i evaluaCi(n1,1 a rivel iistitucitiial. 

1l6ttino dia, el glLpO presintSUPW) 1 l lio Id, I lasta Ahora nos haiamos concentrado eii Ia 
co~itLft, nL'e sohu'e e1 N IS i'll ivaluatncim e as funciones Lie sistema.retci.,s oh",serv,1tiL'] l:itil coi los otros 	 Acb o L'dl,,i 1,laniia-lis ot MIShlne'te estamos Liesarrollando criterios e 
Cifn V 'Structt Le olgaiiiit di' los siste- instrunlt,nios para evaluar el rendimiento ),el 
niasii,ni le' dL' Ii'ligaciti aigritol, lisLe illpacto Lie Ia ilixestigaci6n. 
tipo dL' opillioliLs Li los dirigLlteS ie los 
NARS for1an part'te tiel proceSO LiLdesarrollo 
Lie ilstlruen'lCOs eLii perfeccionados.gesti6 
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Estudio sobre la Rentabilidad de la Inversi6n en
 
Investigaci6n Agricola 

El Arroz en Uruguay 

Un funcionario del ISNAR y varios colaboradores uruguayos han presentado el resultado 
de sus anAlisis sobre la rentabilidad de la inversi6n en investigaci6n agricola. En un estu
dio tripartita con la Universidad de Minnesota (EE.UU.), se examinaron los costos y benefi
cios de las actividades de investigaci6n y desarrollo del arroz en Uruguay en un periodo 
de 20 afios (1965-85). 

Segtin el an~ilisis, se ")btuvieron $5,50 de b2neficios por cada d6lar de gasto. 

Uruguay produce arroz desdce los afios treinta, alcanzande la autosuficiencia. en 1935 A 
partir de entonces se extendii la superficie cultivada, y Uru.guay se convirti6 en exporta
dor. A mediados del decenho de los cincuenta la producci6n superaba las 40.000 toneladas 
anuales; a mediados de los ochenta, rebasaba las 400.000. Desde los afios cincuenta se ha 
cuadruplicado la superficie cultivada, y aunientado el rendimiento de unas 3 t/Ha, a 5 t/Ha 
en el nmoniento actual. 

En este estudio se tomaron en cuenia dos variables omitidas con frecuencia en otros anili
sis sobre la rentabilidad de la in-estigaci6n y el desarrollo: 

1. 	 la inversi6n del sector privado er, investigaci6n y desarrollo 

2. 	 el costo de los programas estatales destinados a transferir las nuevas tecnologias al pro
ductor. 

En los cinco aiios entre 1961-85, el 68/ de los costos de investigaci6n y transferencia de tec
nologia arrocera en Uruguay corrieron a cargo del sector privado. Esta cifra constituye mis 
del doble de Io que invirti6 el sector pfiblico en el mismo periodo. En 6pocas anteriores, 
sin embargo, la investigaci6n y desarrollo del sector ptiblico habian desempefiado un pa
pel crucial, con !a ;ntroducci6un y adaptaci6n en los afios sesenta de variedades de otras re
giones a Uruguay. 

La mayor parte de !a investigaci6n del arroz se sigue realizando en el sector puiblico. Los 
productores privados financian parte de estas actividades en virtud de un acuerdo con este 
s .ctor. 

Los autores del estudio midieron el impacto de un conjunto de tecnologias, entre ellas las 
variedades y pricticas agron6micas mejoradas. Entre 1980-85, por ejemplo, casi una cuarta 
parte del auniento mcdio de la producci6n de arroz se debi6 a Ia introducci6n de varie
dades mejoradas, y otro 40% a mejores pricticas agroj16micas. No obstante, un 37c del au
ui-ento obedeci6 a otros factores que no se tlegaron a aislar. 

Este analisis fue el fruto de la labor conjunta del ISNAR y los cientificos del sistema nacio
nal de investigaciun agricola de Uruguay. Un funcionario del ISNAR y dos uruguayos pu
blicaron sus hallazgos y su enfoque analitico en el Documento de Trabajo No. 30 del 
ISNAR, I<'i',n5 to hw,'e:mnt in t Ge'neratinaud Transfer of Rice Technology inuLruguay. El 
trbajo incluye un resumen de otros 30 estudios sobre la rentabilhdad de la inversi6n en in
vestigacilin agrict la en Sudain6rica. 
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Este estudio abord6 dos tenias de invcstigaci6n de inter~s actual para el ISNAR. Uno de 
ellos es cl impacto que producen la investigaci611 y eli desarrollo cuando existe ina concer
taci6n de esfuerzos entre el sector p~blico y privado. El otro se refiert' a Mas vcntajas de 
contar con tina capacidad de invcstigacitin nacional en tin pequefio pais. [sta capacidad
permite al pais intenerse a] tanto de los acontecimlientos inas IAM de sus fronteras, pu
diendo seleccionar, introducir y adaptar los conocimicotos de-focra a las nccesidades del 
pais. 

Aijuda a los NARS 

Id teilla de Ia supervision 'VLCVallluCill SC hla 
incluido enl inillIiples progralaS die CapaCita-
cin ai nivel nacional v rt-iollal. Iambi~n It 
nio0s prestado aytida CSpICiiIiCia enl isle Camiipo a 
los NA\RS: eln Cosl .; RiCa, 111 LCjelllpIO, bri nda-
mos alsesoramiiento a Ia llI'~ COli~tl sor 

ill\VI iC i6n vV ila lICIsIi're111 ~LItC10ni , ell 
mod tC C'aliae rid niello IC 

los prograilias laCionlleLS CIC in \e-StigaCinl. 

\'arios SiS(Clll.S aV,ini/,itodi' .\ICIllriCai I tina 
hill~~~~~~~~MUIltrlo'ls.(2CIi~C~ ~~ ~ ~ 

l 

11,111 ltT*,elti ~ oaoe ~~o~ 
11105 Con lls SPara LW'lla sws ilistitltos vpro-
grailias Lie inlVCtigalCio'Il. I:Sta 1,11r0a rebasa los 
lillit i~e dC liilSrOVS ll1irl (' oriiiarios. No 
0l(StalltC, tLi 1(2/ )OilallioS .tl"IndIrloS por' \'h 
ie proVLCCtOS CspC'CidICS ---- 11iiW idilkC Cl Ilesci
rroilo Lie lll~t()ILN' V ma Lirial ii lCtCO, C01110 

EstujoasbreRLutablidaI dc laEstdiosobe e ll Rntailiad 
bwest~aci~nSACCAR. 

Los nvetigaoreded~ad'I 0 tea de]as
Losillestgaor~ildiai~s ,l Im~ il l 
poltic:; llelIn ICCIO et~iOS ,(r-SNA 

ca de Ia renitabiliiladiii LieI iilVL stiIgaCi( ii. Uii 
ill I wiie pubhiiCOIO eIll I1(51 'al 0I1el 0reton 

ieC I s L ,iC' ai s
illversiom ( ill iiILs i Vi t\' i C

riii iii th (L gi i aiL1,Ci iiFgi Y 

oil lrabtltiljo 251af , tl0t de 11101O 
L~~iuie bj No.L300,vhr. t ILL/Oihwistoi iLL 

dil -if i~c"I 'holoy i 

I Desarrollo y Gesti6n de Recursos 
Humanos 

El Taller lInterilacional sobre Direcci(m v (Iis

tion ie laiInvestigaicioni igi it-ola dle 1988, dedi
cd ltm i apaiiainvgsind 
CdOatead'L aiiiacnVgsinte 
reCtir'SOS ho ma no11s, SC CCeiCIebr l lCii lmo0 tIn

iieIrCt'L de ese afio. A prilCipilS die Ii)81) SV PLI
blico el informe final del winla rio: mn 
doctimelto de 270 p;.ginas qoi' nimdiatlnien
t' Cfl\'ialiloM a IllUistros colaboradores ell lodo 

Iiino fln~io ]i 5arS~th 
t11it11aC1,~ rsosresponsabies de los reCCLiPS huna

cmalkIaO11l los NARS. 
1s 

Conltiibiuci6l it la Capacitachini 

1:1 ('SC tailler los d irigelites Lie los NARS plani-
OStiiOS IlaCiClIdO Cll ,\Sia CoL'(ii i po eco M0NIIS. teaii iii CCL'idcliIS Lile il 1989) dieron lugar a 

oin programia iniportailte. D~os fuilciollarios del 
ISNAR ,'daptaroi i el Material del taller para 

otro smliiilario regionial de cico dias Celebra
idoi por el prov'cCto tic apacitaCio ISNARI-

(La MeCCio ll sobru ca(Xlcitaci~in 
ofrce 111,11dLalle11S al respecto en li ptig. 6-i.) 
-1Einform-e Lie i'sli taller, ri aliz-.;i enl Zimbab
we, dlr~i Itigar iiias doCiLIlell~lOS y' debi (Cs
sobre e'l lenia, planti'adO deSdeC Ia pe~rspectiva 
L10ieC a regin tilii lfrica na. 

1 giro P Li' Ira bajl so iri reco rsos 111111ai1111 

Lliriglo 11110 de los (ri's CLIr-SOS iiltirilacioliales 
Li' tlloria)iol L1th' OfWiCilOS ell 1989. En1esfe 
taLller, di' dIos si'aliaS ie ditraCior, se liicieronl

(I)O\iIpii. (Los ris ilt,l1L)S deil ist id (ia r'111C0i prnicticas de' mil ejL) de Iaii ifrmiacioil soibre 
rUsomlidos enl Ia pig ;3.) reOCtrSOS Il-Ilallos dei Ils NARS. Sii'te partici
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pantis de paises en desarrollo se adiestraroi- las politicas salariales, carrera profesional, des
ell el lSO del ARIS (Sisterna die Inforniaci61n so- cripciones del trabajo, e\'aluiaci6ln diel rendi
bre il P'erson, Lie Inv'estigaci6n Agrfcola) v miento, selecci6n v reclutamieilto v 
hditluirierOll e\pi'riencia prictica ante el tecla- capacitaci6n. 
Ido dL lS cOnMpttLiltoras, con miras a implantar 

el sisteIma in sus \ARS. tI proyecto dio tim gran paso en I)t). A pril
cipios de aflo autdanios 11 grvtipo LIU trahajo 
senegaks a elaborar' v prohar uin ClIestionario 
ditstinado a 111M t'ancvIi'st- sobre recursos ]li-

Coitribucini a la Documentacin 	 11,11s. 1]ldirector general adjunvto del ISRA 
trajo a i sedi' LIt ISNAR los ristuS1ltados, qvutiAd.n'i di IOs intolnrins die los dos talli'ri's sirvji'oli pal,l criarvt via base Lie datos. A par

d escritos mis arriba, istLe grUpo die trabajo pro- Lir dt all piii iOS rea itar si iuil,lCiOiCs pir 
dlijO in I-)SL) cinico LcviLinintos Lit' tL'Illo so- colnpitladora qtvi' permitiieronl e\,anli ar Las 
irei gistio') l rLcuiesos htiianoS. DOS Li.' olios consecIi'ilCi,ls pr'su ptIi'st,lrias iiiLe distintas pO

(vii-e figtrav en Id iSta ,i., piblicaciones Lie CS- liticas salarial's. 
L' 1n , p,i. 85) colitii',nel ,1elisis it' dos pai
,tL, - I"CltadO V' 3;rasil. IOs (10'is (on 1, avudai del grupo ile tralajo, y en cola
prof vliudi/,ln tenmas relaciorodos con Ia ges- bolrcii1i con 'epri'senmtatis idil INRA, fornu
i6n: planes parIaiaI dcitn lamos recoinit'liiacin ii,' en na tlliI ie politicai til rendidiviil-

to, ',ambio, qlie se ohsi'V,i ell Ia pirnllide Lie salarial. 1l provicto Lie recoinendacion's l'110 
ptii'Stos de trahajo, Y SCii'CCiovi Y rClvIta ~ii'ntO presi'ntado al ISRA v aprohado. (El ISNAR pu-
Lie pi'roiial, bie6 los risIfalttos delie'tIlRO n diciembre.) 

Tanibi,, se traslilailmos ,l ISRA lal hase do da-
Los elt'ctrillica sobre stis recursos 11tini,1oS. 

Acti74idades de Asesoramiento en elACtida dsd 1 	 \'vlais larde, il jeft del grupo de trabajn sei'ega
ampo 	 Os Visit l. laa, tIonde nuestro personal le 

avtid( a forniilar las recomendaciones finalesl)oci paisi's solicit.won avvida especifica en sobre descripeinneS i'l Lrahajn y politicas de 
lll,lt i2ria i' gi'sti6 1 Lie r tcursos h tllia ln1Os: nllo Sorn L ies .ipdlo. 

en Asia Vel l'acitico, otro In el Oestide Asia v 
Nor'te, de Af'rica, ireOs el Latinoanm(rica v el Ca1rfi'V ii CAr-i res en gLatI110SraS i' Ca-. El grupo ic trabajo del ISRA ultiliz6 este estti
ie ' sieti' en Afri,:a. En algunos casos s' p i tio sobri renVIniraci6n del personal para cla

dtin caacit,lci;6n, en otros lsesorainieLto, ll borar las descripciones del trabajo Lie IOs
 
via Lrdi' MlarrtieCnS, ECtialdor \, investigad ores. Los proyectos de descripci6nel10 (Seni'gal,

Lrligii1iv) continIItanmo11s tLrabajos especia les iie ltiron presentados al director del ISRA ic di

l,11 i'Stldo in Cli'SO dt'sde liaceV varios afios. ciembre. 
Seii'gCal ofrece tin bIiii ijemplo Lie C61110 Coin
binalos Ia investigacitin col los ser'icios d Ipari saistcir ii'ceidads 


dSLvii sn 

asi'nraiien~ as E ISNA\R asuimi6 Ia respnnsabilidaii principal

\\l AIs en iotras dos v'ertientes del provecto. Por un Ia-iSp'CiIVS IL's n NARS.do disefiamos un sistema ded'icado a e',Liar 
el rendimieito en el trabajo. 1'l grupo de traba
jo del ISRA exanifini il disefio y a finales de 

CoolIVr',acin COI Seneal a0n einprielldinos la elabol'cilm Lie Ios proce
dimientos i instrulimentos de evaluaciin. Tani

L-1siptiiihri' ie I L),q8, el iSNAR acordo coo- bi,n enmpezails a fornrilar orientaciori's en 
perar con el ISRA (Instituto Sengals de In- materia di carri'ra profesi nal, asumiendo la 
V'stigalciOlii's Agricolas) en materia de responsabilidad principal. 
planificaci61 N,gesti611 d' rectirsos huimainos. 
El traboj, patrociilaati por USAID, abarcaria 
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Irivestigacibn 

En 1990 coIntiIuLIr1Cmo1S coopCI'rado conilc brindaremos aN'uda en ciertas actividlades die 
ISRA. Todav'ia queda mucho trabajo por liacer planificaci6n deLrecursos hiumanos, concreta
antes de potier en prnictica las politicas de re- , mente en la labor de sclecci6n N,capacitacion 
muILncraci~n %,carrera pr'OteSiOnail. l'ambi~n del personal. 
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Capacitacio~n 
B~asta~refh'xioniar sobrc' el tc'it, patra dirst'ciii'iti dII ili e'l procL'so 
(it, ilnvcsthgaciin 110 tc'rminti hasta quc' los iisutirios c'mpic':an a1 
tiplictir las iiui'i's tc'citologis. Lo) mlisfl( se pucdc' di'cir dl crc'
cic'ntec' l-vZo de' COllocimiJLfl os del! ISNA R sobirc hi tlirccciii, tic' la 
in v's tigiciii tgrici)h - c/ pl'oc'i'5 noi litibi'a tc'riliinadlonuic'n mis 

nlo St, Jolgtil I'l n rictica nn1c'stros conocimnientos ic instrunic'nelltos. 
La ctipacitacin - at'nutis (ti las publicarctunis Y los c'ontactos 

pe'rsona It's at hraves del' sc'rzicio III asc'soa.Iiinto- I'S 11111) tie los 
Caic's tplu' )Inis it tiliztrios par? inforinar1111 ti 1nncstros colaboradfori's 

yl tii1iidtirh's ti tljlicatirniic'stros conocim it'll Ios. 

Los /)rogramlas (I', captwitacion t(l't ISNAR si' desa rro Hll at trc's iii
v'clc's tic ptirtijmpcioi: naciouitl (en los tjni participa 1111So) Pauis), 
re'giontal (Coll va'tiis /)aisi'5 vi'c'ilos), e' ilitc'rliiinal (col; partici

Piln/c's a nliv'il global). T"anbic~il 'aria 1ul'estr() nivel tie' Jatliociliio: 
Inas 'ec's e'nsC',Thnos en/ cur)sos ofri'cidlos por 0 tras orgatiizacioic's, 
otrtiS z'i'ct.s I'n Ilatrlvio coiljunti), I) tisulios /ai ri'spolnsabili

tiad tottal. 

Eni 1989 nni'stras tictividtilis (li)c'ltc' abtzrctirol totlos 'stos i
V'i'hs (ti ptirticipticionil Jf ptitrocinio. interviinos i'n itH total die 19 
rurlsos (10 at nivi'! uiaciontil, 6 a ujivel regional v 3 a nivc'l intc'rnacio

lit?!) a los tpie tisistic'ron 706 aluninos (450 a univel nacionial, 170 a 
nlivel nweionaly 86'abniivel illtc'rnticional1). 

A con tnuacioi jpri'sc'tamolcs unti lista, 	acionpailatia dc' una breve 
tic'scripcii, tic' 's tts a ctiidacs. 

Nacional 

Etiopia: 23-28 c enero 	 ISNAR v v'arios tit'mbros del personal del 
Jflstitllt( Etiope de'Gestida. El programa abar-

Fcte so'Iina rio de unfl se'mana deQdII-tirCion, el c6' los sigtik'ntes tunias: lai gestion en general, 
U WIt Li ~V tgIiI grcl A)d ~, Ili liiCCi('mI ie 1I1investigaci6n agrfcola, la 

Ftoeaabs~~c~n grl die)iigolak dete as gesti~milde losl (IM prograrnas de investigalcicn, v 
A01.op,11'0o1rdo tCSIaC eass - intenos v ixtrnos;. anlbiin segran diu'erinari del viictlos 

,\ctaro deproesoesunconaiosdii los problemas del pais, a trav~s diet's 	 abordaron 
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C,11)LIc,,Lclorn 

10l pontl riit-, pr.-is l td'i, w l ', c.tr- ,1 Ith., ,Il 
I'.IrtiL-il',r' IIIu 

l LIIOS -10 ,ll l n~odNt l IA 

.A\ it'lll,iS (it' 1,l1 C'1,1101 Itt'Oritji , It' Oillt-titL lit, 

'I11.1VC11rdLC ('101C II,, it11 1111,1 il-
, lI'l Lllo Ckllt-001 Lit' ,lJtLl'lIt0I flit'It'll ilt" 
I Y'I OiI~1) 0t 1.1 J l , 11 I I ' \ I 'l l 4'1 l l Sft l l I l ll( I C' \ R O 
Lr' I dl [ l l l l l , 1ili l ', - l~ l l i I lq,1 l I 

dadI I,IIItIIII I I t'l idt , IIZ kI,I ,rI, h I I'I 

I,t~Il,.,~1,1 11 
L[i m, mli~ it l l l , d , I t n ol t~~i l nl i ,, l ' . l t l i i I 

lIII( ' Sil IeCSad I ' it q11)m Ipar~i ,'l l I(It rl- ,, . 
ct III. 

.\, Rt, ,., IInW~r t h'. ' C I 11 n~', i, 

G u in e a: 18-2 0 de s e p tie n ib re 

111I~itlL I~ 11tILt,,lll1l, tdt'tit',1.l t S 1,1' , 1it' ill-
tCItI'n d 1/,i( 1l.11(Cnl , 1,Ch "1 ('111'(1c II in11 k 
t II(i ( M -lilttl~ hdit II ,I d il''tritk kt IItl I l d lCdt 11 


I rlkt r'I( tlV \AR . O i it I I
LIC IS I'S, I, LJd Ill 

a tl1i1,. 1 1' ,tI IIIMlSC 'it I l t I11'1tI I)I Iil 11111 1)1 l" tcl' l 

ililli lt(I dOt IM Ct "d t loll 0110111 IlJll t(' itilt 


Il Ot\', '\( I), V'l kr\Iit ) 1)] 1,it 1 ~ ' IM l li ,J-

0 011nr 11't t~ I ' mULl r t \ l illl l~t
1 0tllal d tl ki- it ll i (I 
VI , Lt ' : 1t111(, SI ) r Ll l o it ' l I I .CStc 

I,.ISctillill~l'itoI tc'lq I It~l t hII-v llot ' t(1d Iit."<,I 

nli/,t-i( III v' < ,l dioil llc't tcS,I Ii t I)JI,I 1111,( lit,lrI. 

Irdl/,r II ',l ' kt 1 11h,I I' lI lll~ltih . Ilk' tC\& 
lllill,1l'0l1 Illt()d( )I Lit ' Ct I Lt tlittit Il \ tll~l"I 

lIll,Il I ll, d4 It IltI t IhI lll tII' 11-ktI l ItOS 
liltln111a fi t t ll 11 it u11,ll, lIt~o l tol i nh nlt( r-~t'l i 
t'lllt.A' il~ "l),/ LC,1thIC1,']. 01rll 1, \' lt ' r~' 

lllltt~~lu~l.1.1 

ViCit l l CI(TC,. (1111.tullt l,il 11 tll11i1in 

l i l ll , <t i ,l . l t t 111, 11)( 1, Ol ld o tLoll 'I 
I'A\ \R I I11~",l l ,1I, t'dh' (111 I l'k '11IlI I 
dt M1 I LIM' hkll l l l > it ' hl l u / I 

1 ,i r10 u t , d k't 0,\ C'I J ( 1ll 1n1Wd. I ' dirh , t ' ]O S Lf,i 

toI' tohnlt rttk lI h1111lll,,l1,,1m) I(, , I l- ,I \ t(,I 
Lt-i ,\RI'-LII~ q ~ l ct1 0,InhLl hIII SOIIIV' Cl PITr -

It lill dc, Ii <,-.ift ill ' It4LI. till Ill' rltI'llc1\ .\ 

th 1)l, O IIL II'hdh 1. 1 I~t.ht i~ I kit, ~ [lltli T1(ll l
 

hI ,, R I I 1rt,.,h I t<Ilk1. 1I it Il ~t q \it(
Illl 

I ,,r ,.q i ' N 't;.,nI w I' L k.ru O Sdal 

h11I ,01110 LinV i CI lRAG.difL10'!orlSd ,ti 

Cuinea Bissau: 19-24 de febrero 

I ) 'It 101l l11hti ll~l l i t t d , l l l l 0Iht 't 1l t O~I'll di Ol, ICt' il l
l r , , lt L l rl O LIVI C dl-Wtl I Cl C, t ' ill f ( Tl l l l \V,I kiI ( ' ' t I 'lt 

I u' l i d Oit d I ]. pacir i n uc tllt1,c Ita uc 

se.- \,,io d e ,I S o rall~.| enI t -1 ,'Cr'- tuI,i I Ll0 111i
lIttt ', I I i ', IU I I I , II I~I t l 1 i~l l, ) I tt' 'itl \ 

LI1[ iIi t, hion) l CIi ' ln Iu r h , i I n -Im, k' JI I 

I-ritI). 

N sp]ith(,. ,. .,\R k-( iII N wI)l, I l/it cSI] I'A i n C ll 

1-11 u110Ai 1i. I II) UL'Jrtdi Iun lnh d o' F ~tIudiOS 
V'InIVtC li',til iII'S !rc ll (I )1"1T.\ \ CillCll dlC 

-Mlnc ill I Il' R'llrdll. F."IMi tdit rlth ,riL'i 
p ,lntt",, ut l rki t 'lll(-t 111,11 dttl OW ; LdVl 

kIIT [)(1ti(10 11in 11Idi k ,IL I dC I,1tku'I thl hL I 
t I'd/,IlrtIll III Ii t"',SV,t C.' 0 titI , TIrr)(, ltIIM -,I tCI 

A k 1,11 i ,0\ \R V' tS idN WOY()l h'I IC 1 Vit' 4.1tu 

INtI R1'IIIitI ~ 

'll'I 111)1ll il joL[ tll-l 'i d 


I1 1-1.'1 t' I'll tld~ tItI ~i' qISt'iOlItCS 

V lrdh ll ltL' dfid',l Y& 
/ ill it ' n u t 'Cvt h1101i01d iair i d S . L l V )I,~I td( llll l t C 
dt 'l I S\ ,,\ R ( , I h Ol SC'h1 IIC O I~d t I I l Ctl ' 1~, 1 0 l 

)
'lllhlll# tlid~id'i)[IC 1,tl.0't1 StiS, I1ltldt(110 


IS' [tI)I IIrI i lVIIt,Ir 11rl 1 )0[ d Ct'llL'n lk, 


II O "t' t'll SIA lj' Ai \ I) .
 

R w a n da : 19-2 8 d e fe b re ro 

InqihlhO Lit' tilit'nd t \ y,\'rlliLt , 

i iCh 
SON.[i''1,1 ',l i/ LtI tt C Idt in 'li- tigOL1n1 LCt 

"i I1 0 l MSl I Cl' ' it llh lt '-i ( *In. L 'it 11l nt 'i O1n,i l6it d t, 
I \ .,\R (]Ili(-1ll Ir LICl t'tltiipl" tVllt , 

I(\\,ind ~lhII.%t~u till LaLd' t',ttldil 

CI0116 Ct 

, d tll~tl i ' tt, t d 'i 'tL] ii t 'll i t i k o n ln1 'lC I t l (
 

i l lwi lt t hl ,I t ' l I ,1' L- t 11' t a ll e'r .
 

59 



T[anzanifa: 10-20 de juli o \eCi iti ,i .ii la/aIiiluv pairtici par-Oll VL"QtL' La
hrLLt' tiCho dWaS V nwdi~O dIC (i1IraCi6II. PI'ri-TOrt 

T,111,1111 

t.iil ti .i 

011nIprititdira 
t"1 

rtril. 

ii iait ii 

desil r twl,111,110t 01114s LC il\ ~tt~d 
iitiIi~iiiittg -

11111t'1 L i r t' nca10-11 '01 '0 w principios N, 

Ck11~ltIS LIV IC l jIm ifitCIio'II, (.11C Iiicgo 
tiLT011 11ijH L.O 1101. ctiatrti gitipis deC trabajo 

t'i~btajtiitt onpli na-.ttt 1 jit'.'i d '.ii' tarc' lut'( i di prtitmttO do pianlitica
C1,1101coin.Liit't tilliliin 1),1 Litilicitinarios lit'sl' 

Lii lrgii(11 \ tilt1 . pai',I titaiLl t' aL-t"dtricttir 

I )'I.0tiIII Ii ', Itl )I~t It"i~IiainMti SII C tI tII' ikt to tiWtMJI 

LiC~~ttIll knt'tgii~iI ,H ',it(1In~e tt pIniccii r)t'cursoslIl 

u1,Lmit Iitli 
ton 

(MC~I . t~ci~ 

ltiiai~ihu'liiauta i ~tr~ctlit p~iu 
pIL'tasti ,I sjnht 

Chiiililt' Ik-L' 
iilCint's pLilila IItIHtb tC, V l s a 

0s 1)1,ipti'LI L',Ii-ltib jti O1IlIIl 

tIl 0 i pia(1-O Wit (iti. 11,1 C iI~O (1 I 0paltc c~ ircis . 



Bangladesh: 20-21 de noviem bre 

lt talhlr di' istIiti, 1 tiue asistie'on 10t) al
tos Ili-ncitlriw , fte tinla Ct iiIlto dave 
en il pIro'cso dI' introdhicci6)l dtI' SiSt'la do 
intormacitn para li gesti n in il BARC (('in-
'.i'io i'IIv'.tigaciiin AgriclI di' ,agldesh). 

,I )OS, 1tILn io t11ilbiiraol'tll COI) 'Ii0iO i' I ',eiLI' 
,,'Ior pStinAnllt dll$ ISNAR tI1iI,1lalaitsh 
thrLiL' I01os diah, qi' ilr6 Id roin(l. Ulo 
do ellos ha ,vuidado0, a introducir nutisra 
nitit0i0idi l iaMI elltinlinstittito dIl IBARC V a 
iCtc'tulr cont la inlanalisis prlilnnar. 

Indonesia 

1:n I i8L) till i' indoni'sios asistii'ron 1cit'nllar 
los tlivtets d' i'SttldiO sobri' sistinlas ie intkr-

iIL'i6In para 1a gStstion cipatrocinail is por 
USAII). 1:1asesor pernlalint' dll ISNAR in 
IndIoLesia insi'f al personl io IOsiltitltos 
inltrOdIcir IatOS In ,l llS il AARI). 

Filipinas: 17-21 de julio 

Fsti tlii' i'l nd in (JLi' Lkp,ltucln,-sLgnilh) t i 

consircitos regionales de investigacion y desa
rrollo, v presidentes di unier\'t,.sidades agrarias. 

Costa Rica: 28 de agosto-1 de 
septiembre
 

li dirigit's itL'] 
aril till stludio dI' col 

I NAR.S do? Costa Rica organi
taillr di' 11110 stmna,1l1,1 

bieito dio plalilic,lr Clprogrania i' inVt'stiga-
CiLi doi lIQi(). 1:1tuncionario dol ISNAR incar

gado di' colaborar con Costa Rica in el 
pri llla I toW.' ilVitadO a pitS'ntilLr i111a iinpor
tlan'lt?oniniCa il, iC 1lVt'r(i SOi' sist'illas de 
planificacion, supervisitl V'i'Valtaciin di los 
conplOnenOt's intigrados Li'in\'i'stigaci6ul y 
tra nsferenCia diL'los progralinas nacionales, N 
los ci lL'tros ciintifi-Vbanlcos diL' dlatos ile inldoli 

Ca V tiCli(i0 I ,
i' sector agrario. 

Marruecos: 16-20 de octubre 

Veinos colaborando di'sdi' lace varios afios 
con el instittuto Nacional di lnvestigaci6n 
Agronul6lica (INRA) deI'Marru'cos. Un funcio
nario imarrt]iii la disarrollado, conil apoyo 
di'l ISNAR, tillsisteni cOMpultadoriZado i, 

Io, td li'IdiL' t0 ciin it' an11,111dosIl pri'su ptStaci6in por programas para el instipara 
invetigaiin con el IVARRI) (Coinsejo Filipi-
no para 1IdInvestit;aLiiin v l)usarrollo do la 
\griul Ito rI, Ia SilvicItllra v los Ricorsos .,-
tirdli'). I:t lISNAR dirigi(i las ren-pirs0onaill 
iioitis, aIla i1ii' asistieron crcla CIL'50 altos 
vi,n1d ,.I.0' tilas tratailIt ieri: _iitsfto Or-
,ani'acii nail, tijiinin Li prioridades, asigina-
cion do itoCllursos v i'stitln IL'rilrsos 
hunlano'. lanTin'n interviniios in otlr,taIlir 
ctC ienrllti' sobi' sisti'as it ' informiaci6n pa-
i0 lagest ion, eln il iluie 111 011 iji'i-uIliJ/,nos 
plo il tbiiO \|tii' liicinllis en Sri La.nka illtI 
llis. 

ILO [11,1tic lnlti's io iStos dLos talli'ri's vt'eiian 
di' todo tipo diL'0glliSmtiS nlciolali's, tales 
comllo los nliniisterios (i', agricultura, milido 
alnibientti 'V itClSos nlturali's, V ciencia V tec-
nologia. lanmbi('n asistieron reprtsentantes t 

tto. Dos luincionarios ii'l ISNAR fueron invi
os t,fcttiair 1na visita di cinco dias para 

avuidar a adii'strar al personal marroqui en el 
uso d'l siSt,'nla. 

1':prini'r iitfasi' i'xplico lateoria ti_laprogra
mnaci('n por objetivos a siete jefi's de progra
illls do ini'sltigaci6n y diez inx'i'stigadores. El 
ri'st( il idedici6 a las sisiontes prictitiempo si' 
cs para los die i ii 'estigadores que, il qtli

pots ii dos 1 cnitro personas por computa
dora, alprennii'ron a crear bases d datos. La 
ma oria iL'i'llos acidieron tambin alas se
siolltn iltlnas eln LaS qut? stis faclItatiV'as, 
tjircitaron ai n lis en el lSo do las CompItl
iltiras. 

las cOMpu tadoras otros tipos de apoyo nos 
tultron pri'staiios por dios funcionarios de tinl 
proyecto local de la USAID, a cargo ilel Con

61 



Capacitacion 

sorcio Agricola Ioternal~CiOnll %lidamericano. l:LIeSPeCifiCa1CiOleSteefliCaS (ILIC COld icioniaran 
IOC LICSLIOSue de linali,ILdO el senhinari(, 1105 la iadLUisicioin de1 CoMnIptadoras para los cen

to ncjonarios del lS\AR avudaron a establecer tros VLeStaCiOnUS die investigaci6nl del IN RA.) 

Regional 

CATIE: 13-21 de marzo Veinlte 111,nLos Lie ll iltoAO Noiedio, proce
denteS Lie diez paises, participaron ell este ta

PV~di'Viltd1l~LV VI (0100 Ai1-01611i ller Lie esludio, tite tUVO luigar enl I, sede Liel 
I e-" I c e t a a Ii ', e nt Alsre 1111/ 1 -ll C AT F (' OStURic a.LOA15 [M 5V, I 'Ll r (1 : 13(11i-
Co lrttpiCal de 1lVe'.tgaLJl Y FLoeia vo Cost Ric~a, Repf1blic1 Doinikajia, I:LIcu-

WA )I \10'f1C lVali/ando I( ilVC' fg,1COlle 1 V FIl1:1 alVador, CUatMala,1,, I looduiras, 
itircieidi ilaciaciit li (I~* Nicairaguia, lPanaimi y Uruguay'.Ironnlia 

tl'0)1111VII,1. in l1(SL), Oete ':entk) Lt)patlit() 
otall d tIC10HM1acide 11,1"Iidoill DO I'll Ld ISN,\R diliiffeoi untatunCiontllHS 
\O~thiacioii gricl uto c'Onl011WA V Cl 
sN\A R. - pa r-te dlO taller-, enl Id tite conibinar11onlLS las 

lerenlcias con los estdiios Lie CaSO. Uno L' ellos 



Capacitacion 

dikert6 sobre ia gesti6n de la inv'estigaci6n Egipto, Iraq, Jordania, Kuwait, CI Libano, Li
agrfcola en general. El otro abordo Cl tema es- bia, Marruecos, Somalia, Sudfbn, Siria, Tfinez, y
pecifico Lie los vinculos entre la investigaci6n \ las dos repfiblicas del Yemen. lParticiparon tres 
la extensi6n, basindose en los resultados de la asociaciones .rabes - la Organizaci6n Ar,')e
investigaci6n del ISNARen ila materia. de lDesarrollo Agricola (AOAD), el Ccntro 

Arabe para el Estudi " do las Zonas Aridas y 
Tierras de Seacano (ACSAD) v el Fondo Arabe 
ie Desarrollo Econ6mico y Social (AFESD) -

Latinoamrica: 17-21 de abril adeinis del NUD v el TAC, el Coniit6 Asesor 
Trcnico del CGIAR.
 

Esta iniciatik'a Le cooperaci6n regional, dedica-

Lidaa la formacin Lie mandos para la investiga
ci(d agricola, ue patrocinada por cuatro
 
instituciones: FAO, IICA, ISNAR, v el INIA de Talleres Regionales

Chile. 1:1seminario tuvo lugar en Chile, v si- SACCAR-ISNAR
 
g!li& el modelo de un taller tie estudiho regional
 
celebl'aldO en Argentina en 1988. I proyecto SACCAR-ISNAR, en su tercer afio 

Lie desarrollo, organiz6 tuna serie Lie talleres de
TIres funcioarios 'lel ISNAR presentaron te- estudio regionales para responder a las necesi
mas relacionaLdos col Lagestion Lie la investi- daLdes detectadas en varios aspectos claves de 
gaciol agricola: imnovaci(, v'nctuIlos con el I gesti(n Lie la investigaci6n. El formato regio
sector PriVadlo, Y supervision v evaluacion, 1ai fue una soluci6n eficaz para adiestrar a 
Illis t11na ponL.acia sobre biotecnologfa. La mi- grupos reducidos de asistentes de cada pais.
tad Li los participantes eran mandos L.e nivel En tres talleres se ofreci6 capacitaci6n a 75 par
alto Y 1leLio, proCedlentes Lie oC1o paisos, ade- ticipantes Lie ocho paises de la Conferencia Lie 
111,1LiLChih. Coordinaci6n para el Desarrollo d Sud-Africa 

M'leridional (SADCC).

I lubo 20 chilenos entre lo:; .1sistentes. Los de
eis participantes vinieron de Argentina, Boli
via, Brasil, Colombia, Ecuador, Paraguay, Peri 
v V'enezuela. Taller de Redacci6n 

Zambia, 20-31 de marzo 

AARINENA: En este taller se ensefi6 a los participantes a re-
El Cairo: 17-20 de diciembre dactar y revisar articulos cientificos y tcnicos. 

La mayor parte d las lecciones corrieron a 
cargo de dos consultores expertos en redacci6n

la Tercera Conferenicia General de la de publicaciones cientfficas - uno del Reino 
AARINt-NA, celebrada en Egipto, ofrecid tun Unido , otro Le 1- tados 'Jnidos. 
cursillo Lie dia V MLLio tie formaci6n Lie man
dos para Ia investigaci(mn. (AARINENA es la Otro objetivo del taller consisti6 en formar
 
AsOciaciln LiC Instituciones Ltie Invesigci-in adiestraderes: cada pais envi6 a las personas

Agricola en el Cercano (riente y Norte Lie Ieis destacadas por su aptitud para la redac
.,\frica.) Il conterencia estuvo patrocinada po c- pacidad de planificar y ofrecer ca
la FAO, el ISNAR YVI ICARDA. Dos funciona- pacitaci6m a los derilis.
 
rios Li] ISNAR prL'sentaron ponencias sobre
 
planiificaci~n estratgica v presupuestaci6n iln un periodo de II dias, se ,'!''braron tin to
por programas. 
 tail de 10 jornadas de trabajo en las que los 

alumnos aplicaron, en ejercicios prActicos y enI lub) 27 participantes Lie 14 naciones de la re- ;sus propios proyectos, los principios expuestos
gi(n Oeste Lie Asia v Norte d Africa: Chipre, por los profesor's. Primero los 16 participantes 
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mejoraron su comprensi6n del estilo de redac-
cion cientifico. ILuego toniaron clases Lie redac-
CiCn V reVision te te\tos, creaci6n de esbozos, 
coi-po.icinL dI'cuad,'o. \grificn. , Ypresen-i-
cill te trabajos con 'Vistas a so pbilicacion. 

jas Lie e\'aliaci( que rellenaron los partici
pantes al final de larelanin.) 

1:1personal tie la region sienipre deseIpefla 
un pnpel principal en las actividades tiocentes 

lnmbien tiedicalron tienipo a los p,'ograns LiepIe orgnniza el prograima SACCAR-ISNAIR. 
tratamiento de te\to, los ilformes orales V la 
rediaccitm ide tesis V solicittlties Lie apoyo inanii 
ciem. 

Seis paises d ld l)Il(.. participa ien\'ironl 
te's altaller: lBotSoVana, I.Lesotlo, Mala\i, Swa
iilaidia, rlanliaia, \' /iibabve. DOS
participantes Le'tempeaban focion.,s infof-

ma"tiVas, prO IanaVoria t'ran in'estigatdores. 

Taller sobre Gesti6n de Recursos 
Hunianos 
Zimbabwe, 2-6 de mayo 

Elnl )88, una conferencia del SACCAR (Centro 
Lie Africa Nieridional para Ia Cooperaci6n eln 
In\'estigaci6n Agricola) pni;o de rianifiesto ]a 
nece.,idad tio rnejorar Idgestioni de los recursos 
hmnnos d lainvestigaci6n agricola en lare-
giolo. EIllinsni aio, etltn taller ilternaci onal, 
LiISNA[ habia ht'cho till balance, con los di-
r'ectores de los NAR-, de los conocinlieltos e 
nstrt'uneltos e'istentes para lagestion ie tes

tos recursos. LOs inst,'nientos tdel seISNAR 
pusitron al strVicio tt las necesidades d Ia 
region en tn tallel Lie estudio 
S,,\C'CAI-ISNAI. 

Aciieron al taller trteinta participantes tie sie-
tt Lie los nnee'e paises d laSAIDCC: Biotswana 
tenvi(i 3, Lesotho 3, Mala\\i 2, Swazilantdia 2, 
[anznaia 0i, Zambia 5 v Zimbabwe ). 

Este taller fne 1na V'ersi(' "rt'gionalizada" del 
taller internacional LIe 19S8, CtlVOS conceptos v 
htrramitentas futron adapdtaas ,l conit\to de 
laregion por tres prottesore's del ISNAR. Coa-
tro conlerencias presentadias por tirigentts tie 
Ia regi6n contribV'ron a ct'ntra la attenci(n 
m,is atin tn Ia problein,itica local. (Lo que sus-
Cit6 ntLchos comentarios lavorables en las ho-

Esta pr~Ictica, ,dellaS de enritluecer el conteni
do de los seLinarios con el conocimiento local, 
,llent In capacidad de a regi6l de lormar a 
sos pr'opios nilalldos para 10 investigaci6n. 

ti-


Seiinario para Desarrollar Ja 

Maestria en las T6cnicas de Consulta 
Zimbabwe, 2-6 de octubre 

Los directores de los NARS tratan con consul

tores con mucha frecoencia v sobre gran diver
sidad de tenias. En I 1989, el prorecto
SA('CAR-ISNAIR organiz() tin taller para ense

fnarles a sacar el if1\iio provecho polsible de 
estas consullas, en beneficio LiLStlessistemas. 

E1tnllLr pL'rsegunl dos objetivos: (1)autiar a 
los directores acomprelder lafunci n tieide
seinvefa l consulior v lasuva propia en si 
trato con .'1; v (2) enseflarles t,.cinicas para ira
tar con los consnuItores v lle\ar a cabo con txito 
Ilas consultas. 

Dos funcionarios del ISNAR v dos consultores 
se hicieron cargo de Ia ensefianza en este taller 
de cinco tihs. Los consultores venian del Insti
tto Internacional de Esttdios Administrati
vos, d los Paists Bajos. FI senlinario ftie objeto 
de apreciaciones stiinaniente favorables por 
parte d los narticipantt's, ,.lienes s610 lamen
taron ttie n1o se hubiesen dedicado nis dias al 
tema. 

Ocho de los nneve paises miembros de la 
SADCC estiVieron representadios entre los 29 
participantes: Botswana envi6 3, I.esotho 4, 
Malawi 3, Mozambitue 4 (primera veZ tue 
asistia a till seminario tie SACCAR-ISNAR), 
Swazilantdia 4, Tanzania 4, Zambia 4 y Zim
babive 5. 

64 



Capacitacion 

Los Miembros de la Revisi6n del
 
Proyecto de Capacitaci6n
 

SACCAR-ISNAR lo
 
Juzgan de Gran Utilidad
 

A mediados de 1989 se cumplia la mitad del periodo de cinco afios ue durarni el Proyecto 
de Capacitaci6n SACCAR-ISNAR, para nteve paises de la SADCC. El titolo original del 
proyecto - financiado por organismos de ayUda de CanadA, Reino Unido y EE.UU. -- exi
gia title se realizara tna evalhaci6n, transcurrida la mitad del mismo. Un equipo interna
cional de cinco personas emprendiO esta tarea a mediados de 1989. 

Al .tWcluir el afio, el grupo no habia presentado an so informe final. Sin embargo, su tex
to borrador se habia puesto a disposici6n tie los responsables del proyecto, con miras a 
suscitar sus conientarios. 

1:1testo contieoe un dictamen favorable del proyecto en general, y ciestaca algunos asun
tos que requeririn atenci6n en los dos anos que quedan hasta concluir sO primera fase. En 
0i sc recomienda que sc inicie ya la planificaci6n do la Fase 2, que comcnzari en 1992. Asi 
reza la recomendacion en el provecto de informe: 

"ll equipo de la evaloaci6n estima que el SADCC/ISNAR es un buen proyecto y merece 
seguir adelante a travs de so Fase 2. Dicha fase deber,i durar tres afnos, durante los cuales 
se ha tie efectuar la transferencia tie responsabilidades del ISNAR a los NARS (bajo la co
ordinacioin del SACCAR). 1 ISNAR ha desempefado admirablemene la tarea de lanzar 
el provecto. A partir d ahora, el reto consiste en traspasarlo gradualmente a los estados 
miembros tie la SAI)CC." 

A la larga, el ISNAR preferiria qte los NARS de las regiones en las title trabaja tuviesen 
sti propia capacidad tie formar mandos para [a investigaci6n agricola. Si asi fuera, el papel 
del ISNAR consistiria en tenderles un puente hacia el saber de otras regiones, k hacia st 
propio y creciente acerdot conocilienltos. Los atitores de la revisi6n expresaron so acuer
do con esta estrategia y aniliaron al ISNAR a seguir fomentando. a trav6s de este proyec
to, la capacidad regional tie formar dirigentes de investigaciOn. 

El equipo que efectu6 la revisi6n estaba compuesto por dos in%estigadores agricolas de la 
regi6n (fitogeneticistas ambos en los NARS de Zambia y Malawi respectivamente), un 
jefe de equipo canadiense, tin niembro dl Reino Unitdo y otro de EE.UU.. 

1l equipo e-.mlini documentos, habl6 con dirigentes del SACCAR y el ISNAR, asisti6 a 
uno tie los talleres de estudio (destinado a facilitar la elaboraci6n del plan maestro de Tan
zania) y entrevistd a49 alumnos. La relaci6n de entrevistas formales, desglosadas por 
paises: Biotswana t, Lesotho 8, Malawi 10, Tanzania 10, Zambia 8 y Zimbabwe 7. 

Cuando se realiz la evaluaci6n, todavia Angola y Mozambique no habian participado en 
la capacitaci6n. A finales de 1989, sin embargo, Mozambique habia enviado ctiatro repre
sentantes a un taller de estudio regional, y se contemplaba la idea de celebrar un taller pa
ra los paises de halibla portluguesa. 
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La Participaci6n, en Cifras 

El proyecto habia celebrado 11 talleres a finales de julio de 1989 - cuando el equipo de la 
revisi6n concluy6 sus laboies ,ecampo. Hasta ese momento habian concurrido a los talle
res un total de 310 participantes - 42 de ellos inujeres. Los investigadores constitufan el 
grueso del grupo, con 218, seguidos po, los funcionarios con responsabilidades politicas, 
con 62; 22 estaban vinculados a launiversidad; los 8 restantes pertenecian alsector priva
do, organismos paraestatales y otros ministerios. 

El registro de participantes hasta julio de 1989 arrojaba las cifras que a continuaci6n des
glosamos por paises: 

Angola 2 0 

Botswana 9 

Lesotho 17 

Malawi 67 

Mozambique2 0 

Swazilandia 10 

Tanzania 93 

Zambia 71 

Zimbabwe 43 

Panorimica general de lo resultados de las entrevistas 

Los autores de larevisi6n dividieron las respuestas en tres categorias: participaci6n, conte

nido y seguimiento. 

Participaci6n 

Los entrevistados se mostraron de acuerdo, en trminos generales, con CI mecanismo de se
lecci6n de participantes, que son elegidos por los funcionarios superiores de los NARS (o 
en su caso eldecano de launiversidad). Tambi~n coincidieron en que la"calidad" de los 
participantes habia resultado satisfactoria. Sefialaron, sin embargo, que deberian partici
par rmis iuujeres, reconociendo que hay pocas entre los altos ,i.andos de Ia investigaci6n. 
La mayorla convino en que seria bueno contar con iiis mujeres en el campo de lainvesti
gaci6n agricola, en particular a nivel svperior. 

Contenido 

Los entrevistados ten-Ln entendido que los altos funcionarios de los NARS escogian los te
mas dcelos talleres en colaboraci6n con elcoordinador del ISNAR. Que elcoordinador 
establecia el orden del dia, lalist; de confcrenciantes invitados, los moderadores de los de
bates y demiis personal. 



C:'ac!ar~on 

Los participantes manifestaron su conformidad con este proceso, ya q'te los temas les ha
bian parecido titiles y apropiados. Les h.bia gu, :ado la progresi6n de lo general, en los 
primeros talleres, hacia Io especifico, y tuvieron palabras de elogio para las conferencias y 
sesiones, aunque sefialando variaciones de calidad e interns. Lo mejor, segtin ellos, habian 
sido los estudios de caso, y los temas pricticos o de interns local; lo peor, las conferencias 
largas. 

Seguimniento 

La rnayoria de los entrevistados juzgaba que despu6s de los talleres no habia habido sufi
cientes actividades de seguimiento. En su opini6n, el proyecto todavia no habia conducido 
a un intercambio formal de inforviaci6n sobre cuestiones administrativas en ia regi6n. 

Segiin ellos, seria conveniente reforzar el proyecto a base de remis capacitaci6n directa de 
seguimiento, acompafiada de servicios de asesoraniento. 

El Futuro 

Los participantes manifestaron que debeiia continuar el proyecto y los autoies de la revi
si6n se mostraron de acuerdo. 

El ISNAR y el SACCAR contemplan el futuro en funci6n de lo que indica el informe dce la 
revisi6n, y se esforzar~in cada vez mnis por desarrollar las capacidades regionales de forma
ci6n de mandos para la investigaci6n. Se va a crear un conit6 regional de direcci6n que 
ayudarii a planificar y supervisar con rimis deta!le las actividades del proyecto. 

Capta el Inter6s de los Demis 

El proyec.o de capacitaci6n regional SACCAR-ISNAR ha captado la atenci6n de otras orga
nizaciones. En 1988 el ISNAR y el Provecto AGIR copatrocinaron un taller de formaci6n 
de mandos para la investigaci6:t destinado a los paises del Sahel, al que asistieron 31 parti
cipantes de nueve paises fran.6fonos del Oeste de Africa. 

1Nueve paises componen el grupo de la SADCC - creado por decisi6n de nueve jefes de 
estado en la Cunbre de Lusaka de 1980. Las siglas SADCC significan Conferencia de Co
ord;naci6n para el Desarrollo de Sud-Africa Meridional. En vez de crear una burocracia re
ii al, !a SADCC asign6 a los distintos raises la responsabilidad de coordinar el trabajo 

an determinados campcs tcnicos. Botswana es la sede del servicio dce investigaci6n agrico
la, el SACCAR - Centro de Sud-Africa Meridional para la Cooperaci6n en lnvestigaci6n 
Agricola. El SACCAR y el ISNAR patrocinan conjuntamente este proyecto de capacita
ci6n. (Los estados mienibros de la SADCC figuran en el desglose de participantes por 
paises.) 

2 La primera participaci6n de un pais de habla poztugvesa tuvo lugar con posterioridad al 

periodo que abarcan estas cifras. En octubre de 1989, Mozambique envi6 cuatro repre
sentantes al taller de estudio regional sobre t6cnicas de consulta. Circunstancias locales 
han obligado a aplazar el primero de dos talleres proyectados para los dos paises. 
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Talleres Internacionales 

El plan estratgico del ISNAR contempla que 
celebremos dos seminarios de capacitaci6n al 
aflo. En 1989 fueron tres los que otrecimos 
en nov',embre, durante tres semanas consecuti-
vas en lasede. 

En elTaller Inter acional sobre Direcci6n de 1a 
Investigaci6n Agricola (IARM) se examinaroni 
los reUltados alcanaddos, e instrunlentos de 
gesti6n propuestos, por los grupos de tribajo 
tie tres tactores criticos para la direccitn de 1a 
inX'estigacionagricola. -n segundo11 taller, 
nliis retiucido y especilizado, enseftanlhos a los 
responsables de lagesti6n de recursos hunla
nos Lie \arios NAIR5 a utilizar el ARIS (Sistenla 


de lnformaci6n sobre el Personal de h't\estiga-
ci6n Agrfcola). En el tercer taller, que fue tn 

importante acontecimiento para el ISNAR, 
reuninlos a directores de NARS e investigado
res tie estudios Lie casos para qUe nos ayuda
ran a sacar las conCluSiones Lie dos proyectos 
tie in\'estigaci6n sobre lagesti6: de los vincu
los entre lainvestigaci6n y la extensi6n. 

Taller Internacional sobre Direcci6n 
de la Investigaci6n Agricola
La Haya, 5-10 noviembre 

Nuestra "consulta de expertos" anual nos 

brind6 laoporturlidad de reuniros con un 
grupo internacional de 28 altos mandos de 

Ilh'r umi mal SACCAR -ISNAR dt f)l'Ifilt'i(illip11itlospan /a iIit'zsiachbiI ,on i. I-'I soxto Iitar Itagrcola Mahl 
i68uu'rl a ('rod I lt, Al r o. ,',I'ul' JoIa]t Dirocli'a. 

.
 

,l.

68 



Capacitaci6n 

NARS para profundizar tres temas de indole 
administrativa: (1) planificaci6n y Iijaci6n ie 
prioridades, (2)estructura v organizaci6n, (3) 
presupuestaCi6n por programas e informaci6n 
para la gcsti~m. Eln esta reuni6n anual, los di-
rectores examinan nueStro creciente caudal de 
conocimieintos v nos avudan a transformarlo 
en inStruincntos uftiCs para I, gesti6n. 

l'Este aio la reuni6n comLenz() con Ca v mdio 
Lie sesiones plenarias dedicadas a los tres te-
mas, quc diCron lugar a la formaci6n ie tres 
grupoS. A coltinuaci6n, CStos grups dedica-
ron cuatro sCSiOnes de mCdio dia cada una 11 
debate de Sus respectivos temas. Seguidamen
te los grupos sc reunieron nu'ainlelnite eln se
sia')n plenaria para rendir informe, tras lo c.ial 
sO en tabl6 un debate general. 

Esta consulta tie expertos brinda a nuestros 
grupor tie trabajo la ocasi6n Lie conocer la opi
ni6n tie los usuarios. I)c esta manera, sO asegu

ra que siguCn produciendo instrumentos de 
gesti6n pricticos. (En la Secci6n de lnivestiga
ci6n de este informe S dcescriben con mis de
talle las actividades ie estos tres grupos de 
trabajo.) 

El informe de este taller sO publicari a princi
pios de I t)L)(. 

Los 28 participantes venifan de 25 paises. fie 
aqui el desglose por regiones: Africa 11, Asia y 
el Iacifico 4, Latinoam~rica y el Caribe 7,Oeste 
de Asia v Norte de Africa 3. 

I''Jeta, It, iljhnuIs o, ol tallor rn i'hul SA1CCIAR/ISNAR sobre 'cnica ; do reaciin para minjorarla 
COMt111i, chmd~, !.tusuka, Z.ambia. 

' ',A VY01111I11LERE 

Z1,, 
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Sisterna de Informaci6n sobre el 

Personal de Investigaci6n Agricola 

La Haya, 13-24 de noviembre
 

En este taller participaron directores de recur-
SOS iimanos de seis NARS, que durante dos 
semanas aprendieron las funcione Vel funcio-
namiento del ARIS v Ia manera de adiestrar a 
otros en sti uso. l ARIS file creado por tin in-
vestigador becado de alto nivel, que Jo desa-
rroll6 a lo largo Lie tin afio (I1987-88) de trabajo 
en el ISNAR. 

El ARIS funciona a travs de Ln ctIestionario 
sobre rectursos humanos, V illprograma anali-
tico en forma de base de datos capaz die proce-
sar lainformaci6n a gran velocidad. El ARIS 
responde a todo tipo de interrogaciones sobre 
el personal de una organizaci6n: tui'nes son, 
cuiles son sts caracteristicas, d6nde trabajan v 
cdmo distribuven su tiempo.Tainbic'n es capaz 
de segUir de cerca laactividad de ctialtLuier
 
miembro del personal. El ARIS opera por me-

dio de tin comptitador personal y titiliza tl 

programa disponible enl mercado. 


Los participantes del ctirso venian de Argenti- 
na, Costa Rica, Ecuador, lraq, Marruecos v Ne-
pal. Alginos tie estos paises ,.,se habian 
iniciado con nosotros en el uso de los sistemas 
de gesti6n de personal; otros -e estaban prepa-
rando para mejorar sus sistemas Lie investiga-
ci(' a travts de la informitica. 

Ctiatro participantes habian traido consigo da-
tos sobre el personal de stIs sistemas Lie inves
tigaci6n. Estos datos reales sirvieron tde 
materia prima para el tratamiento te .a infor-
maci6i dUrante lamayor parte del adiestra-
miento. Los participanltes tie no habfan traido 
datos trabajaron con los tilIe disponian de 
ellos. Al final del taller se habian introducido v 
analizado en el ARIS los datos Lie los cuatro 
sistemas. Los asistentes examinaron v critica-
ron los anmilisis. 

Haciendo el Vinculo
 
La Haya, 20-25 de noviembre
 

El titulo completo de este taller internacional 
fue I hit'11h0 CIVI)hCe110 'tre Ia Inz 11t'5wi,l YfIII 

(raisfi,/,'
tciaTtcvoil Agrwola. E] taller gi
ro en tormo a nuestros dos proyectos interna
cionales de investigaci6n: lainvestigaciOn en 
tinca orientada hacia el productor (QFCOR) y 
los x'inculos entre lainvestigaci6n y latransfe
rencia de tecnologfa (RTTL). 

La mayor parte de los resultados de aml,)s es
tudios estaban disponibles a finales de 1989, 
pero atin nos quedaban por sintetizar muchas 
pricticas iegestion del caudal de datos procc 
dentes de los estudios de casos. (En el proyecto 
OFCOR, estudianms lainvestigaci6n en finca 
en oueve parses; en el RTTL, in'estigamos los 
vinculos entre lainvestigaci6n \ la transferen
cia de tecnologfa en siete.) 

Los dos provectos estudiaron distintos aspec
los del mismo fen6meno de gesti6n: la trans
rnisi6n al usuario del resultado die la 
investigaci6n. Necesitibamos laayuda de los 
dirigentes de los NARS para "hacer el vfincu
lo" entre los dos. 

El taller reuni6 a 52 participantes expertos en 
el tema. Entre ellos figuraban: 21 altos mandos 
Lie NARS; II directores de estudios tie casos; 
It) profesionales internacionales especializados 
en este tipo die gesti6n y programaci6n; y 10 
funcionarios del ISNAR. 

Durante cinco difas se presentaron y debatie
roin ponencias sobre siete temas: metdios para 
garantizar lapertinencia de latecnologfa; me
dios para garantizar el 6xito de latransferen
cia; aspectos estrategicos en el diesarrollo del 
Vinculo; puesta en contexto de los vinculos; as
pectos organizacionales; gesti6n tie los meca
nismos de cotrdinaci6n y viinculaci6n; y 
gesti(mn de recursos humanos. 

El documento final de esta conferencia seri tin 
informe distinto a los den,is, ya qtte mUchas 
tie las ponencias se presentarnin tie forma si
n6ptica. Dos redactores profesiona!cs parfici
paron en el seminario, v sus rest imenes 
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intentarin capturar ]a esencia de los debates ma. Su publicaci6n estfi prevista para media
entre los profesionales y los estudiosos del te- dos de 1990. 

1-1[)1. D. Wachinga,directore personal tlcapacitacili de/ SACCA R,inauguralt io c seminario sobre phmificacitl, y
lirccjili ih -i'I ilv siv in,Iusaka, zaltlbia, 

4/.....
. ....
mim
%w ,1N, 
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Actividades del ISNAR a
 
Escala Mundial en 1989
 

En 1989, las actividadesdel personal y los programasoficiales del 
ISNAR abarcaronun ininimo de 61 paises. 

En 37 de ellos colaboramosen una o nis de las etapas que forman 
el paradigmadel servicio de asesoramiento:Diagn6stico,Planifi
caci6n, Ejecuci6n. En los 24 restanic trabajamoscon nuestros co
laboradoresa traves de proyectos de investigaci6n, o en contacto 
directo con ellos en los cursos de capacitaci611a nivel nacional,re
gionale internacional- por ambas vias en muchos casos. 

He aquf, resuimidasy porpaises,nuestrasactividadesen 1989: 

Africa 

Botswana 	 nuestro trabajo en Burkina Faso. Un repre
sentante del pais particip6 en nuestro taller In
ternacional de Direcci6n de la lnvestigaci6n 

Botswana particip6 en los tres talleres regiona-	 Agricola (IARM). 
les de 1989 del provecto SACCAR-ISNAR 
sobre redacci6n, gesti6n de recursos liumanos 
v thcnicas de consulta. En una visita explorato
ria, planificaMoS una revisi6n del NARS cue 	 Burundi 
tendrni lugar en 19'). 

A principios de 1989 se publicaron el informe 
y las recomendaciones finales de nuestra revi-

Burkina Faso 	 si6n de 1988. Se modific6 la estructura del Ins
tituto de Ciencias Agron6micas die Burundi 
(ISABU). Su nuevo director general efectu6 

Continuamos prestando apoyo tccnico al con-	 una visita al ISNAR para discutir el informe, y 
sejero de investigaci6n permanente patrocina-	 las medidas que seguirin en cl futuro. El pais 
do por el ORSTOM. Avudamos en materia de estuvo presente en nuestro taller IARM.
 
programaci6n, prest,[puestaci6n, v gesti6n de
 
programas v recursos.
 

Nuestra investigaci6n dentro del proceso de
 
planificaci6n coniprendi6 una revisi6n de
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7-

Cameriiln Costa de Marfil 

A peticihld lidcoiflisiil especial del! gin- Un cijtipo local rcaiZ6 Lill CSt~diodtcCaso pauna 
bicriio, participdin(s oil Ia claboraci611 dc pli- ra nucistro pr' vccto sobrc v'fnctilos cntre inves-

ILPolra Ialrcoi-gdiii/.ici n dLe IRA V ci IRZ. tigalCi(on V C\tviisiofl. l jctc- del CquipO V till 
N iietro ,1SCS0r pcrina110Iictc C011tinun1 'Sl tr,it',- diirigcntc Ltc lltO nliVcl participaronl en nticstro 
it) Lcidi11 C11 tailocr sobrc IIacicndo ci \'inculo.enCi NA RS, title onvito r articipan-
ic a nut-strtt tailor l\R.M. 
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Etiopia 

A in'itacion del NARL, participalnlos en lln, 
r'vision rcaii,ld, pore]ei lInCO Nihllndi del 
pi'o0vecto do in\'eti,,ici m agricol, de LliopiI, 
troilacurrid,1 Ilapricleri nlit,ld del pl'oVCtO. 
"[1,tb'n11dirii o' ti ,1Ii1r dLCstuidit '-oil 
dirctCion dC h,incetigaCi0l IigicoIa, .Vell unIi 

0 L,11trna\isitl illdi'lc 1,1" a lll,ltria tie 
,adquici6ii de conlpu tdoras 'Vpi'ogriul ,spa-
r, l i'. tcin a ti i' iIIV'stigIl cn. I:utllCiOnaui ts 
del \ARL,aisticron intestro taller IARI. 

Gambia 

IIace til11Ifo, ;,1iibiI CstablcCi6 Lin conscjo na-
ciOnai tic ine,,ti,,cii, tl como retomenda-
iiio en tl ii1ornc tide a rcVisitu. [s,' IflO 
,\*V10,110iI tijar Il prioridl!'s pa, los di,-' 
hilltO'.caliip do iniiv'.tigaci6:l. (;,1b14 pirti-
tipo t1 iiit'.til ta1icr sobrc I I,,cicndo e 
\incnht. lipcrLo, tic (unaibia tambi,3n contri-
btlVTri1 I Itic'.r,l iii\'stigici ii sobre los pro-
lcniat, t.p cciics Litie ,ltiLln I los paiscs 
petjltitciioI. 

Ghana 

Est aflto,elpt'rsoiI It] ISNAR trabajt, con tiii 
cOlllitc csptci,II de pais ilIare'visiin "Vdiag-
116tiCo del sisttiia tic, iiiVCstigaci(ii ,gricola. 
A fiii,lictliCt),V1proVLcto tie inforilic de 
e'ta t\tL'iis,I et,'ltitniii cstaba1 peinte LICIit' 
alpr 'a iCiin (;haniipr parte del gOVIt' rii. a par-
ficipt nLtic.tro tl ler IlteriiCion lltie Direc-
cidn de laI10 )/I\M).nctigaci(i .\gricoI ( 

Guinea 

Fi tSt ptibiliCailO' tlinforme de lare'visi6n 
ie NARNS ite rt'li,nmOs elnIt)88 ,v presenta-
ilos Iis conclusioies on uii seiiario micional 
dt in'stiglciii ,igricola. 

Guinea Bissau 

Nuestro contacto con Guinea Bissau se desa
rroll principaliente .1travt's Lte lacapacila
cinn. .L'ibranmos tin hller nacionil eileltitle 
participaron IlliS del L)()'; dIC los investigado
leS ,agritOl]S del plis. 1n esLe senlinrlio los 
particip,1net r'i ,ron su piopio NARS v i
10or1'on tin1p[ln ti int'estigICi(h1n a medio pla
/o. li NARS ctu\vo reprcscntado ellnuestros 
t,allercs IARX y'eniI lcieido elV nc1lo. 

Kenya 

Sc concretaron los planes para eldesarrollo d 
tin progrania tie formaci dtic manldos para la 
investigacilil, tie CinCO afiOs dte tiraci6n, tn el 
titlc \'amos a colaborar. Estte afin tanibin parti-
Cipaios nil cdcalpacitacionactiVidades para 
directorcs tic programias Y estaciones naciona-
Is v regionaies. Los tlnas fieron gesti6n de 
rectirsos unianos v forniulaci6ii v presupues
tacioi tic progranas. Kenya estuvo repre
sentad, eilnuestros talleres IARM v ei 

,lciCnido l ViiicuI . 

Lesotho
 

La revisi6n del NARS d Lesothio nos propor
ci0116 Lin caso de estudio para ntestra investi
gaci~il sobre los NARS d paIscs pcttieflos. 
Funcionarios del NARS tie Lesothoasistieroi a 
iilestro taller IARNM v i los tre seminarios or
ga niad (spoielprovedo SACCAR-ISNAR 
sobre rdaCitil, gtstinn d recursos Iitiniaios 
V tC'cnicas d'! consLItla. 

Madagascar 

St invit6 ntiesLra paricipaci6n ciluna iniciati
v\ainnovatdora d ,.esarrollo institutiional cii 
Maidagascir: 1a creacion, dentro del marco del 
provecto nacional Ieinv'estigaci61l agricola, d 



A., a ic, (, SNAR a Ecaila Midia 

un niecaniimno formal para coordinar LIs con-
tribuciones Lie los donantes a Ia inv'estigaci6n. 
El NARS estuvo representado en el taller 
IARM. 

Malawi 

Malawi participo en los tres seminarios regio
nales de 1t)89 del proyecto SACCAR-ISNAR: 
redacci(i, gesti6n de recursos litiianos N t&c-
nicas de coistilta. 

Mali 

El NARS contin6 stis actividndes dc planifi-
caci6n de Ia investigaci6n - en las qie \'cni-
mos colaborado desde hace varios afios. Este 
aflo ofrecimos avtida enimateria de planifica-
citm de reorsos humnnos, estructura \' organi-

Mozambique 

Funcionarios del NARS de Mozambique parti
ciparon en el sciiinario regional sobre tLinicas 
de coisulta organitado por el proyecto regio
nal SACCAR-ISNAR. Fc esta Ia priniera par
ticipaci(m tie Mozambique, uino de los iticvc 
paises tie la SADCCique abarca el provecto. 

Niger 

1l ISNAR ha colaborado con Niger en diversas 
CtapnIs tie la planificaci61n de so investigacim1 
agricola a nivel nacioial. Este afio prestamos 

IsIsraiIito en relacim coil so pla~i a niedio 
plao, ei ctcsti(n tie planificacim estratgica 
y gcstitii tie rectrsos 1t1nanoS. 

Nigeria 

lIsle afio se reunicron datos en Nigeria para 
tno de los Ustudios de caso de nuestro proyec
to sobre' vinculos ientre investigaci6n v transfc
rencia de, tciiologia. El NARS estuvo 
represeniItado en nuestro taller sobre -laciendo 
Cl VincuIO. 

Rwanda 

Un funcionario del ISNAR y tin consullor rcvi
saron el Instituto de Ciencias Agron6micas de 
Rwanda (ISAR) vofrecieron nsCsoranmieto de 

cara a la rcorganizaciii Ic SoLS servicios admi
ii v financie'os. Otro funcionario tranistrativos
baj' Con el comit, cs,,1cial cncargado del plan 
nacional N,presto avuda en materia de fijaci(n 
de prioridads. Un tercer funcionario del IS-
NAR particip6 on un seninario relacionado 
coi tna rvisi(n Cie la ilVCstigaci(I eli sistc

mas de prodtcci6n, tIoc l1misino habia dirigi
do. El caso de Rwanda va a ser analizado en 
nuestro estudio sobre el procso de planifica

ci6n en los NARS. Rwanda particip6 enIIncs
tro taller sobre Itaciendo el Vinctilo. 

Senegal 

Es.c afio cfcCtuanias dos visitas a Senegal para 
colaborar con el grtipo tie trabajo sobre gesti6n 

de rectrsos hmainos del ISRA. Ftncionarios 
del ISRA vinicron a Ia sede en dos oportunidia
des para realizar consultas v ilevar a cabo la 
comptItadorizaci6n de su base de datos. Fl es
tudio conjtnto y Ias recomenitacioiis en mate
ria de renioceraci~m del personal sentaron las 
bases para Cl tiesarrollo tie till sistenia de avan
ce profesional. F-ste aflo se public6 el infornic 
del estudio Cie U.so para el proyecto OFCOR 
realiado en Senegal. 
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Sierra Leona 

Uno de los estudios de casos de nuestra in\ves-
tigaci(mn sobre los NARS de paises pequIfios 
tefidri lugar en Sierra Leona. Sc efectiviz6i una 
primera visita cii 1989. 

Swazilandia 

Investi;gadores de Swazilandia participaron en 
los tres talleres regionales dc 1989 del proVecto 
SACCAR-ISNAR - sobre redaccidn, gesti6n 
dc recursos humanos Vtccnicas dc consulta. 

Somalia 

Los dirigentes del NARS desean actualizar la 
estrategia trazada a raiz de nuestra revisi6n de 
1983. Concretamente, cstin cstudiando la posi
bilidad Le crear una corporaci6n semiautno-
ma d investigacion agricola, v d algt'in niodo 
aprovechar los recursos d personal compe-
tentc quc representan los profesores de cien-
cias agrarias tic Ia universidiad. 

Tanzania 

Lste aflo coitribtiimos de diversas nianeras a 
Ilaelaboraci6idel plan maestro tie Tanzania: 
ofreciios asesoramiento acerca del marco cii 
Liue sC ha d,, desarrollar la planificaci6n, desti
ilalloS till ft ncionario al pais para acttuar d 
coordinaldor externo tie ]a opuraci6n, y partici-
pan1os el Liii semiinario tic' planificaci6i orga-
lizado por ei proyecto regional 
SACCAR-ISNAR. Un consorcio tie doiiantes 
firiancia of trabajo a trav'Os del SPIAAR. Un 
ctulipo local Ilev( a cabo un estudio de caso 
para iiuestro proyecto sobre los Vinculos entre 
iii'Vtstigacioii y traislecrencia dc tecnologia. 
rananifa particip) eii los tres talleres regiona
t,s del proyecto SACCAR-ISNAR, asi conio n 

iiuicstros talleres IARN v I iaciendo of Vinculo. 

Togo 

Togo fie oiro de los paises elegidos para un 
eustudio de caso de NARS de pais pequefio. La 
primera 'isita tu\Vo lugar eil 1989. 

Uganda 

I-ste afio of (obierno de Uganda Nel ISNAR 
firmaron un contrato on virtud del cual un 
conscjero Lie investigacion del ISNAR serAi des
tinado a Uganda cil IL990. La elaboraci6n tie Ln 
plan nacional d investigaci6n agricola es uno 
d los clementos claves de la estrategia para 
rehabilitar V consolidar of NARS. Uganda par
ticip6 il nuestro taller IARM. 

Zaire 

Los dirigentes del Instituto Nacional dce Estu
dio e hwestigaci6n Agron6mica (INERA) d
scan elaborar tin plan maestro. Les ayudiamos 
a eiicontrar un consejero de planificaci6n y 
gesti6n, prestado por el CIRAD, al que esta
mos proporcionando a,,,la tdcnica coi el apo
yo del PINUD. Tambien cooperamos cn 
materia d planificaci6,i estratdgica y coordi
nacion institucional. Zaire particip6 eil nuestro 
taller IARM. 

Zambia 

El personal tIe realiz6 Cl Csttudio del caso dc 
Zambia para el proyecto OFCOR particip6 ell 
nuestro taller dce 1989 sobre Haciendto el Vfn
ctilo. Representantes del pais asistieron tarn
bitn a ntestro taller IARM; y a dos d los 
talleres regionales del proyecto 
SACCAR-ISNAR, sobre tcnicas d consulta y 
gesti(m d recursos htmaiiOs. 
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Zim'-oabwe la necesidad Lie determinar el tipo Lie tecnolo
giis perfeccionadas que necesitla los agricul
tores. El proyecto OFCOR realizo 1n esttdio 

:ste nfio, 1a,; estaciones regionales formaron el de caso en Zimbabwe, covo informe sali este 
eje de la 'olahborcidn entre nuestro serv'icio de ali. El NARS Li, Zimbabwe pnrticip6 en nues
aI sormliento V /im1lbnbwve. IE:aminamos col tr taller sobre Inlaciendo el \lnctllo V ell los 
ci pIrsonal dCLi NARS hWservicios que presta a tres seminarios dCl proyecto SACCAR-ISNAR 
0', ag,riCultlreS de esCasos recursos tlll, cst- sobr- redacci(d, gesti6n de recursos huna

cirri1 ubicadn en una regiin nnto ral. Sefiahn1os nos VtCinicas Lie consl ta. 

Oeste de Asia y N4orte de Africa 

Seminario Regional de la lordania 
AARINENA 

Jordania particip6 en nuestro taller IARM. 
La Asociacidn Li' nstituciones de Investign
ci6n Agricola ,n el Cercanot Oriente y Norte die 
Africa (AARIN ENA) Ielcbr6 sU seminario re- Marruecos 
giOna1 Li, formnacidn Li,mandtos para Ia inves
tigacidn agricola en IFgipto en I989. 
li'Cpreseltantes di' 13 N,\N dI I, regi6n asis- Marruecos aaiz( en so proyecto de mecani-
LToll , Ia cn lerenci a, i stt't patrocimada znr la presupuestaci6n por programas ,, la ges

por ul ISNAR, Oi ICARI)A v IdFAO. Los pases tir tI rc soest humnos.r st Iaf 
s iansfuieron: (hipre, Egip(o, Iq, lor lnia, Kuwait, 	 t in i ie recorsos i h a oMS. IeSte o 

participaios en ei adiestraliento de los ives
01 Iib,1o, I.ibia, %iarrUecos, 11 lipfitlici PO-

pul-r"M-n1n, Sud,i, Sirid, "l'tnU, l Re- tigadores V directores de los programas en eld 	 ' 1v 
111"Ia i~dilel YJ1ihill, 11 	 oso IU las bases cie datos. -l personal delLemen JIII u1/ 
piblici Arabep del tn. Tries foncionarios ISNAR eanin6 'as necesidades del NARS enn Yeme 
de id la presenhtaon ponencias sobre direc- atria ie ioiptauoras v prograas v pre

sento u:o con junt. ie criterios Cue a.dar,-n a 
ll,, t,1les C01110 1,1planiticnci6n estratOgica laI,ma11",1110S ttla 	 Marruecos envi6LIC~io Ia plani Iicaionl"1111. hora de adiqluirir el equip. 
pre..u puistimlcii po" prograinas. representantes a nuostro taller IARM N fie uno 

de los seis paises ille participaron en las prAc
ticas con el sistema ARIS. 

Iraq 

Fn I989, Iraq emprendit Ia revisidn de su Sudiin 
NAP, 1tiliZaido 1,1metodologia ATIMS (Siste
ma oe l)irCccimii V ,Manejo iie In 'l'cnohgia Un eqtipo del ISNAR avud6 a introdtcir el 
Agricola). Un funcionario del NARS asistid n sil ip ie!S aiid apntraias ea 
mestro taller di' As1ii 	 sislema de prcsupuestacion pOr programas el 

Ia Corporaci6n de lnvestigaci6n Agricola de 
Sudiln (ARC). Para ello, adiestramos al perso
na! de scis estaciones de inv'estigacion en el 
uso de las computtdoras. Sudin parlicip6 en 
nuestro seminario sobre Ilaciendo el Vinculo. 
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Siria 	 agricola, a rafz Le ]a revisi6n CfeCtUada en 
1988. FHemos avudado al PINUD y a Siria a 
identificar proyectos para financiaci6n para

I'Sle af1C avudaInI.-OS al NARS Lie Siria a desa-	 consolidar las capacidades Lie investigacion
'y'Ollar un plan emsrtegic() de investigacion agritol 

Asia y el Paciffico
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26 
Bangladesh 	 que participan en el proyccto de Asia sobre 

sisternas de informaci6n para la investigaci6n 
agricola. 

Un asesor de investigaci6n del ISNAR comen
z6 a trabajar en el BARC (Consejo ie Investi
gaci6, Agricola tie Bangladesh) a principios 
Le 1t)9. Intre sus actividades Lie asesoramien-	 China 
to figMr6 la colaboracion con el personal ie la 
sede en materia Lie fijaci~n ie prioridades y 
sistenias ie infortnaci6n para la gesti6n. Este Un funcionari del Centro Nacional para el 

itiimo ten, swpresent6 en un taller nacional a Desarrollo d Ia Tecnologia Rural de China viI(1t) funcionarios de los institotos del IBARC. El no a noestra sede en 1989, a raiz de la visita
10 I'iniormel 
 esIU deScost del ARoyCtcE efectuada el aflo anterior por varios directoresICO, realizado ad del prblica-de 	 de alto nivel del ISNAR. Debatimos planes deo estealo en Bangladesh sa6i ptblica. colaboraci61, en materia Lie capacitaci6n. Me-
Lio) nMflo. es ie los pafsc9Bangladesh Lino 
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ses m.is tarde, nl in\Ve:ti, aidor do 1,II'roVinCia Laos 
de I lebei asisti6 al semin,.rio IARM del ISNAR 
v permantcit6 algfin ienipo desptwOS para ulti
mar los plaiI's. I I restiltaLo seVri Lin taller Ia in- Un funcionario del ISNAR prest6 apoyo du
vestigaci6n que Vamos a celebrar en China tn rante la revisi6n del avarice en laejecuci6n de 
el primer semestre de 19). El provecto de la planificaci6n de su proyecto de investiga-
Asia sobre of MIS incluir a China. citn agrfcola. 

India 
 Malasia 

Una etapa dt colaboraci6n entre el ISN AR v la El proyecto de Asia sobre sistemas de informa-
Acaidemia Nacional deli)irCcci6n tie Iailnvesti- ci6n para lagesti6n de la investigaci6n agrico
gacion Agricola (NAARM)de India se abrio lacomprerdeni Malasia. La primera visita 
con a Visit,Lie niiestLriO dirvector general adjun- preparatoria tuvo lugar en '989. 
to ,11pais (col motivo d,. sti inttrvenci6in ell el 
steiiii ii :L' l po0r IaYi11,na .tl0cin,ldo 

N'.ANNiY.' I,,\iiciacioii de Si citdades Agri
cOlas C'itiitici dt'l (LIIi01iiiMiiialtlh,Ulqir Nepal
01 
pI esenitO un1 lnencii)li. 1l tpsado, el diruc
t r de 1,aN,ANI, Lralv. t'nilS'N A N, hecatlo,
LIuraLne tt, mAtR,,.mlo iI'e',tigaior visita- El informe del estudio de caso sobre Ia investi
dor' ic alto niil, i.ii eln i pro- ga,-ion en finca en Nepal se public6 en 1988.l pairLi ipmirn 
x'ecto Lie Asi.' N-Al )l) de Funcionarios del NARS asistieron a dos deiSAR Sbe sistLemas 

Li m ci n ,pa ii resi nii iii i I, gt idn ie' L, t'esig aci6n n testros talle de estudio in tern acio n a les: 

a,ricola, tim tic cii \ Os Ls tl eres ti'estudio ARIS v Hlaciendo el Vinculo. El proyecto de 
,ItI L)() t,ceh,. I ] NAARN Asia110i ie ei sobre sislemas de informaci6n para la 
I1vdtrahl. IldiLi ta ,nihioliparticip6 en Ies- gesti6n de lainvestigaci6n agricola compren
tro s'llinalrio I,.RN. dei el NARS de Nepal. 

Indonesia Pakistin 

1lastCs01 tit, invt.-tigacion del ISNAR residente lPakistiin particip6 en nuestro taller de estudio 
en 0i pais trahlaC Col nis institutos del AARD IARM. SU NARS participari en el proyecto de 
tn ria6ciii con lCISti dt'l sistema Lie inftorma- Asia sobre sistemas de informaci6n para la 
tcit*par1 I~igLSti')I. Otro fiicionario del gesti6n dela investigacion agricola. 
ISNAR talhl i con ciLiahwabtit'adtu-S locaits en Un 
tstutdio S,hv, Lijaci6n Lie prioridadts, dentro 
LitI marco tLI ciitpt' v colnt'stia va-it t i 
A(IAR,d Allstradlia, Lili0 st inteVesa I h i Filipinas 
jaci'n1 Lit pviori,'ideC, I'l los NARS tie Asia. El 
piert do sia ihvL'eiSt'nIs into IE189, funcionarios del ISNAR participaroni Si Lit' m agri-

Cialcon~preI10 gr,!i(Li1I inestigtcinai d 
 en idos seminarios de formaci6n de mandosAAid asisiitrir a nuest,'o taller tic estutiii para Ia investigaci6n agricola en Filipinas, enIARM. los titue disertaron sobre la direcci6n de lain
vestigaci6ni agricola y los sistemas de informa
ci6n para lagesti6n. Uno de los estudios de 
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caso sobre el inculo entre investigaciin "V por progranias y I establecinijento de Ln sis
transferencia de tecnologfil se realizi este aflo teimla de infornmacit'n para la gesti(n en Sri en Filipinas, \ funcionarios de ;u NARS parti- Lanka. Al final del presente aflo, 18 de los 19ciparon en nuestro seminario 1 aciendo CI Vin- institutos de investigaci61 agrfcola habian inctIlo. El pais participar en ielproyecto de Asia troducido sus datos en ,1sistema IMIS. Se cele
sobre sislemas de informaci6n para lagesti6n bro un serminario lie 1\'tid() niLocho al 
iea investigaci6n agricIla. desarrollo y ,Iilizacicn del sistenia. Un consul

tor del ISNAR asisti6 en laplaniiicaci6n del 
trabajo del CAR' (Consejo para laIPolitica dc 
lSIvestigaci6n Agricola). Otro funcionario delSri Lanka ISNAR proporcion6 al Consejo mntodos para 
establecer prioridades. 

Desde 1988 se registraron grandes a\,ances ell
 
el trabajo relacionado con la presuptiesiaci6n
 

Latinoam rica y el Caribe 

Argentina n lnuestros talleres de estudio IARM y Ha
ciendo elVnctlo. 

Argentina asisti6 a ctIatro seminarios relacio
nados con CI ISNAR: el taller regioal dc for
maci6n tic mandos celebrado en Chile y Colombia
 
ntiestros tres talleres internacionales en Holan
da: IARM, Haciendo elVinctlo y ARIS.
 

El primer cstudio dc caso de nuestra investiga
1 ci6n sobre el vinculo entre lainw'estigaci6n y la 

transftirencia d tecnologia toVt ilgar ei Co-Bolivia lombia. Representantes colombianos asistieron 
a ntiestros talleres tie csiudie, IARM v Hacien
do el VinchLo. Un funcionario del ISNAR ac-Realizamos una misiln tie evaluaci6n del ttuo tie coordinador externo dc tna revisi6n de


NARS cn B~olivia. Representantes boli'ianos pragranias 
en el ICA. El NARS estuvo repreasistieron a dos taller,2s dc estudio regionalcs sentado ei ci taller regional de formacidn Jc 
- el del CATIE cil (osta Rica y el dc Chile. mandos para la investigaci6n, celebrado cin
Taibiii participaron en dos de ntestros sdmi- Chile.
 
narios internacionales: IARM v Haciendo el
 
Vilculo. 

Costa Rica 

Chile 
El organismo de coord inaci6n, la Coniisi6n 
Nacional para laivestigaci6n y TransferenciaChile fue anfitri6n d un taller regional de for- dc Tecnologia Agricola, entr6 cin funciona

maci6n de mantdos para lainvestigaci6n, cil miento este afio. Uii ftncionario de! ISNAR
colaboraci6n con el ISNAR, el IICA y la FAO. fue invitado a participar eilvarias actividades,
Representantes del NARS chileno participaron entre ellas Ln seminario d planificaci6n. Un 

.onistiltor del ISNAR prest( asesoramiento cii 
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materia de direcci6n de estaciones regionales. 
Uno de los estudios de caso de nuestra investi-
gaci6n sobre el vinculo entre ]a investigaci6n y 
la transferencia de tecnologfa tuvo lugar en 
Costa Rica. Funcionarios del NARS de Costa 
Rica participaron en el taller regional del 
CATIE y en dos de los talleres internacionales 
del ISNAR: ARIS y Haciendo el Vinculo. 

Reptiblica Dominicana 

Repfiblica Dominicana proporcion6 uno de los 
estudios de caso de nuestra investigaci6n so-
bre el vfnculo entre la investigaci6n y la trans-

ferencia de tecnologia. Representantes del 
NARS asistieron al taller regional del CATIE y 
a nuestro seminario Haciendo el Vinculo. 

Ecuador 

Ecuador pas6 a la etapa de planificaci6n de su 
NARS, en la que se contempla una reestructu
raci6n parcial del INIAP. Este afio se prest6 
particular atenci6n a la gesti6n del personal: el 
ISNAR ayud6 a recopilar y analizar datos so
bre recursos humanos. El responsable de re
cursos humanos perrnaneci6 remis de un rues 
en el ISNAR, planificando el desarrollo de es
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tos recursos v trabajando en un sistemna de per- do por esle inslituto, en el que tratamos el te
sonnl. Ecuador particip6 en dos talleres tie es- ma de la fijaci6n de prioridades de investiga
tudio regionales, el del C\'IE v of de Chile, N ci6n v la planificacidn y presupestaci6n por 
en nuestros tres talleres internacionales: programas. 
IARNI, ARIS N, laciendo el Vinculo. 

Per6 
Guatemala 

Un funcionario del ISNAR particip6 en Ia con
tLIncionarios del NARS asistieron ,i nuestro ta- ferencia anual sobre investigaci6n agraria. Pe

ller en relacion con los vinculos; entre la inves- rCi asisti6 al taller regional de formaci6n de 
tigaci6n y extensi6n tanmbin participaron el el mandos para la investigaci6n celebrado en 
taller de formaci6n1 de mandos para Ia investi- Chile. 
gaci6n d.l CATI F. 

Uruguay 
Honduras 

El gobierno pronIulg6 la ley dc constituci6n de 
Honduras va a ser objeto dLi uno de los estu- un instituto semiaut6nomo de investigaci6n 
dios de caso Lie nuiestra investigaci6n sobre los agricola, que el ISNAR ayud6 a planificar.
NARS de paises pequefios. 1!I pais particip6 en Continuanmos ofreciendo servicios ie asesora-
Cl taller del CATIE Lie formaci6n de mandos miento en maturia de politica de la investiga
para Ia investigaci6n. cion, fijaci6n ie prioridades, y planificaci6n y 

desarrollo Lie recursos humanos. Un grupo de 
trabajo conjtinto present6 los resultados de un 
estudio sobre Ia rentabilidad de Ia inversi6n en 

M6xico investigaci6n v desarrollo para Ia industria 
arrocera de Uruguay. El pais estuvo repre
sentado en nuestro taller de estudio IARM. 

A peticion del INIFIAP de Mkxico, participa
mos en Ln seminario ie planificaci6n celebra
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Publicaciones del ISNAR en 1989 
El volnumen de publicacionesdel ISNAR bati6 ua nueva marca en
1989, con un total de 179 trabajos,informes y denids documentos. 
El aumento se debitJ al incrfmento registrado en tres factores que
inflityen en el caudal tie documentacidn:nuestra investigaci6npro
dujo nis halla ,gos,/a experiencia nos aport6 irisconocimnientos, 
y aitient6t nuestro personal. 

He aquf la lista de publicaciones de 1989, desglosadas por temas en 
funcihin tie los siete grupos tie trabajo que estudian los factores cri
ticos: 

" Politicatide investigacin agricola 15 

• Planificacin y fijaci6n de prioridades 15 

" Estructura y organizaci6n 12 

" Vinculos con la transferencia de tecnologia 39 

" Informaci6ny programaci6n para i gestiin 11 

" Supervisi6n y evahtaci6n 5 

" Gesti6n de recursos humanos 31 

Publicaciones sobre el ISNAR 

Annual Report 1988. Mao de 1989. ISNAR Newsletter No. 10. Abril 1989 

Rapport Annuel 11)88. Octubre de 1989. ISNAR Newsletter No. 11. Agosto 1989. 

Infforme Anual I1988. Noviembre de 1989. Catalog of Publications (trilingfie). Mayo 
de 1989. 

Working to Strengthen Nalional Agricul
tural Research Systems. Mavode 1989. 

84 



Publicaciones del ISNAR en 1989 

Informes de Conferencias
 

The Changing Dynamics of Global Agri-
culture. Informe de tin Semina rio/Taller 
Feldafing, Alemania. Septiembre de 1988. 
Publicado por el I"NAR con la Fundaci6n 
Aiemana para el Desarrollo Internacional 
,DSF), Feldafing, RFA, Vel Centro TOciii-

Co de Cooperaci(m Agricola v Rural 
(CTA), l\ageningen, Paises Bajos. 

Taller Regional SACCAR/ISNAR sobre 
luma.m Resource Management in Nation

al Agricultural Research Systems. Mayo 
de 1989. Publicado por el ISNAR con el 
Centro Meridional para la Cooperaci6n 
en lnvestigaci6n y Capacitaci6n Agrfcola, 
(Gaborone, Botswana). 

Documentos de Trabajo
 

No. 19 - Sustainable Institutions for Afri-
can Agricultural Development. Febrero 
1989. 

No. 20 - Plaiification Strattgique d'Un 
Syst~me National Lie Recherche Agricole. 
Marzo 1989. 

No. 21 - ()rganization and Structure in 
National Agr;, 1iltural Research Systems. 
Mayo 1198' ,. 

No. 22 - Some Practical Guidelines for 
Evaluation within Nation il Agricultural 
Research Systems Using the Checklist Ap-
proach. Mar/o 1989. 

No. 23 - A Methodological Framework 
fi)r ISNAR Reviews of National AgriCul-
tural Research Systems (NARS). Abril 
1989. 

No. 24 -- Annual Performance Appraisal 
Schemes in Agricultural Research Organi-
zations. Julio 1989. 

No. 25 - An Analysis of Human Re
souce Capabilities and Constraints in 
INIAP, Ecuador. Octubre 1989. 

No. 26 -- Strategic Planning for National 
Agricultural Research Systems: An Over
view. Octubre 1989. 

No. 27 - The Changing Shape of the Job 
Pyramid: An Analytical Note. Octubre 
1989. 

Nc'. 28 - Quantitative Aspects of Recruit
ment Planning for National Agricultural 
Research: A Methodological Note. Octu
bre 1989. 

No. 29 -- Human Resource Management 
for Agricultural Research: Review of an 
Experience. Octubre 1989. 

No. 30 - Returns to Investments in the 
Generation and Transfer of Rice Technol
ogy in Uruguay. Noviembre 1989. 
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Series OFCOR 

Estudios de Casos 

No. 3 -1 BANGLADESH - The Evolu
tion and Significance of On-Farm and 
Farming Systems Research in tile Bangla-
desh Agricultural Research Institute. 
Abril 1989. 

No. 4 - NEPAL - Organization and 
Management of On-Farm Research in the 
National Agricultural Research System. 
Julio 1989. 

No. 5 - ZIMBABWE - Organization 
and Management of On-Farm Research in 
the Department of Research and Specia-
list Services, Ministry of Lands, Agricul-
tLure anid Rural Resettlement. Noviembre 
1989. 

No. 6 - SENEGAL - Organisation et 
Gestion de la Recherche stir les Syst&mes 
de Production. Noviembre 1-)89. 

No. 7 - ECUADOR - Organizaci6i' 
Manejo de Ia ln'estigacim en Finca en el 
IostitUto Naciona ILe Investigaciones 

Agropecuarias (NIAP). Diciembre de 
1989. 

Estudios Comparativos 

No. 3 - Resource-poor Farmer Participa-
Lion in Research: A Synthesis of Experi
ences from Nine National Agricultural 
Research Systems. Junio lQ,49. 

No. 4 - Linkages betw\'een On-farmlRe

search and Extension in Nine Countries. 
Agosto 1989. 

Serie sobre los Vinculos entre la Investigaci6n y la
 
Transferencia de Tecnologia
 

Trabajos Terniticos 

No. I - A Con1cptual Framework for 
Studying the Links between Agricultural 
Research and Technology Transfer in De-
veloping Countries. Mayo 1989." 

No. 2 - Intergroup Relations in lnstitu-
tional Agricultural Systems. Julio 1989. 

No. 3 - Private Sector Agricultural Re
search and Technology Transfer Links in 
Developing Countries. Julio 1989. 

No. 4 - The Political Economy of the De
velopment and Transfer of Agricultural 
Teloies. agoso 1989.Technologies. Agosto 1989. 

No. 5 - The Effect of Changes in State 

Policy and Organization on Agricultural 
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Research and Extension Links: A Latin 
American Perspective. Septiembre 1989. 

No. 6 - The Agricultural Research-tech-
nology Transfer Interface: A Knowledge 
Systems Perspective. Noviembre 1989. 

Contribuciones al Debate 

No. I - Institutional Linkages for Differ
ent Types of Agricultural Technologies: 

Rice in tile Eastern Plains of Colombia. 
Septiembre 1989. 

No. 2 - Relations between Agricultural 
Researchers and Extension Workers: The 
Survey Evidence. Octubre 1989. 

No. 3 - Placing Agricultural Research 
and Technology Transfer in One Organi
zation: Two Experiences from Colombia. 
Septiembre 1989. 

Series para Capacitaci6n 

No. ' - Management Perspectives for 
Agricultural Research. Abril 1989. 

Actividades en los Pai'ses 

R33e - Orientation and Management of 
Research in the Burundi Institute of Agri-
cultural Sciences: Analysis and Recoin-
mendations. Enen 1989,. 

R35 - A Review of the [)irectorate of 
Agricultural Scientific Research. Report to 
the Ministry of AgricuIture and Agrarian 
Reform of the Syrian Arab Republic. 
Enero 1989. 

R3f - Programme de D('Veloppement 
de ]a ReC,cherche Agrtoomiue au Niger. 
Tome 1:Analyse du Svstme National de 

Iecherche \gronomique. Janvier 19)89. 
Tome 2: I roposition d 'u n Plan National d 

Lon Terme. F1101ro 189. 

R37 - Review of the Nigerian Institute 
for Oil Palm Research (NIFOR). Mayo 
1989. 

R38f - Bilan de la Recherche sur les 
Systbmes Agricoles au Rwanda. Marzo 
168c. 

R38e - A Review of Agricultural 
Systems Research in Rwanda. Abril 1989. 

R39 - Computer Acquisitiolk and Deve
lopment (Ethiopia). Marzo 1989. 

R4e - The Decentralization Process in 
the Instituto Nacional de Tecnologfa 
Agropecuria Argentina. Mayo 1989. 
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R41f - Etude et Propositions de Ren-
forcement du Svstbme National de Re-
cherche Agronomique en R.D.P. Laos. 
Julio 1989. 


R42 - Republic of Uganda. Establish-
ment of a National Agricultural Research 
Organization (NARS). Agosto 1988. 

R43s - Reforzamiento del Instituto Na
cional Lie In\'estigaciones Agropecuarias: 
Base para un Sistema Nacional de Investi-
gaci6n Agropecuaria (Ecuador). Octubre 
I ) L. 

R44f - Lignes Directrices de D~veloppe-
ment de l'lnstitut Le Recherche Agrono-
miLue Lie Guin6e et Esquisse de 

Programme le Recherche a Long Terme. 
Septiembre 1989. 

R45 - Fortalecimiento del Sistema de Iln
vestigaci6n NTransferencia Lie Teclologa 
Agroptcuaria en Bolivia. Octubre 1989. 

R48e - Review of Lesotho's Agricultural 

Rese'arch System. Noviembre 1989. 

R49f - IResSCorCeS I lumaines de I'ISRA 
(Senegal): Situation Actuelle et Implica
tions Financieres Lie Politiques Salariales 
Alternatives. Diciembre 1989. 

IRISe - Acquisition of Microcomputers 
(Morocco). Noviembre 1989. 

Publicaciones Hechas fuera del ISNAR
 

Agudelo, L.A. v D. Kairnowitz. 1989. In-
teracci6n interinstitucional y tecnologia 
agropecuaria: El arroz en los Llanos 
Orien tales. Coy' inlura A,,rotlcciwria Vol. 5, 
No. 4 (tnero l19)89). 

Ballantyne, P.G. It)S). English language 
problems in agricultural libraries: An 
example from Thailand. Quarerhl Bulletin 
of IAAID Vol. 34, No. I, pp. 13-18. 

Echeverria, R.G. I989. Public and private 
invesitmenits in maize research in Mexvico 11d 
Gtatemala. Cl NIMYT Economics Working 
Paper 89/02. Mexico, D.F. CIMMYT. 

Eyzaguirre, P.B. 1989. Independence and 
agrarian reform in Sao Tome e Principe. 
Journal ( f Modern Aflican Studies Vol. 27, 
No. 4. 

Merrill-Sands, D., 1P.Ewell, S. Biggs, and 
J.McAllister. 1989. Issues in institutional
izing on-farm client-oriented research: A 
review of experiences from nine national 
agricultural research systems. Quarterly 
Jonllm! of lhihe'rnational ArNiculure Vol. 28, 
No. 3/4, pp. 279-300. 

Nestel, B.L. 1989. Livestock research ilSo
nmalia: Past, present and future. ILCA/IS-
NAR Report. 

Pardey, P.G. 1989. The agricultural 
knowledge production function: An er
pirical look. The Review of Economics and 
Statistics Vol. 71, No. 33 (Agosto 1989), 
pp. 453-461. 

Pardey, P.G. and B. Craig. 1989. Causai 
relationships between public sector agri
cultural research expenditures and out
put. American Journal of Agricultural 
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Economics Vol. 71, No. I (Febrero 1989), Pardey, P.G. and J. Roseboomn. 1989. 
pp. 9-19. ISNAR agriculltmalresearch imlicalorseries: 

A lobil iatil base o mlational agriculti,rIi re-
Pardey, P.G., 13.Craig, and M.L. Halla- sirch smlsh'ams. Cambridge: Cambridge
 
way. 1989. U.S. agricultural research de- University Press.
 
flators; 1890-1985. Research Policy! Vol. 18,
 
No. 5 (Octubre 198)), pp. 289-296. Thorpe, P. and P.G. Pardey. in press. The
 

generation and transfer of agricultural 
Pardey, P.G., M.S. Kang, and H. Elliott. knowledge: A bibliometric study of a re
1989. The structure of public support for search network. Journal oif Ijormatioi 
national agricultural research systems: A Sci'lw'. 
political economy perspective. Agricil
tlril IcoLmo,,ics Vol. 3, No. 4 (Diciembre Raab, R.T. and M.A. Bell. 1989. Assessing
19)89), pp. 261-278. 	 a research training course for wheat crop 

management. Journal of Agroomic Edimca
lion Vol. 19, No. 1. 
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Participacidn del Personal en 1989
 
Fecha: 13 do enero 
Reuni6n: Seminario sobre Fijaci6n de 
Prioridades 
Patrocinador: GTZ 
Sede: Bad l-amburg, Repfiblica Federal 
de Alemania 
R. Contant v M. Dagg 

Fecha: I6-20 de enero 
RCuni(m: Reuni6n de los Servicios de Do-
cumentaci6n e Informaci6n del CGIAR 
Patrocinadow: CGIAR 
Sede: I lyderabad, India 
P. Ballantyne 

Fecha: 22-24 de febrero 
Reuni6n: Octavo Curso Internacional so-
bre lnvestigaci6n Agricola Orientada ha-
cia el Desarrollo 
Patrocinador: ICRA 
SCdc: Wageningen, Parses 13ajos 
H. Hobbs v P. Marcotte 

Fecha: 23-24 de febrero 
Reuni6n: Taller de Planificaci6n para la 
Fu tura Organizaci6n de la Investigaci6n 
sobre Sistemas de Producci6n en Rwvanda 
Patrocinador: ISNAR y GTZ 
Sede: BIutare, Rwanda 
W. A. Stoop 

Fecha: 6-8 Lie marzo 
Reunicn: Seminario Regional sobre las 
Consecuencias de la Iiotecnologia para la 
Politica Agricola Gubernamental en Asia 
Pa trocinador: Ccntro de Desarrollo de 
Asia v el Pacifico 
Sede: Nueva Delhi, India 
H. K. Jain. Ponnc'ia sobre Recursos Fito
genticos y cl Factor Eficiencia en la Agri
cultura. 

Fecha: 8-30 de marzo 
Reuni6n: Misi6n del IPNUD para Evaluar 
los Recursos Disponibles para ]a hivesti
gacion Agricola y Elegir Proyectos de In
vestigaci6n en Siria 
Sede: Siria 
G. Hariri 

Fecha: 13-17 de marzo 
Sede: Puncak, Bogor, Indonesia 
Reuni6n: Seminario Internacional sobre 
Novedades en los Procedimientos de In
vestigaci6n de Sistemas dce Producci6n 
Patrocinador: Agencia Indonesia de In
vestigaci6n y Desarrollo Agrfcola 
(AARD), Winrock International, 
CIMMYT, e IDRC 
D. Merrill-Sands. Ponencia sobre las 
Cuestiones que Plantea Ia Institucionali
zaci6n de OFCOR 

Fecha: 20 de abril 
Reuni6n: Seminario sobre las Relaciones 
entre la Investigaci6n Pfiblica y Privada 
en el Caso del Mafiz 
Patrocinador: Universidad de Wagenin
gen 
Sede: Wageningen, Paises Bajos 
R. Echeverria 

Fecha: 24-26 de abril 
Reuni6n: Reuni6n del Comit6 Ejecutivo y 
la Junta Directiva - Red Internacional 
para la Banana y el P1,itano 
Patrocinador: INIBAP 
Sede: Montpellier, Francia 
B. Nestel, miembro de la Junta Directiva 
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Fecha: 4-7 de junio Fecha: 26-31 de agosto 
Reuni6n: Reuni6n del Comit6 Ejecutivo y Reuni6n: Cuarta Conferencia de Minis
los Copatrocinadores de la AARINENA tros Arabes Responsables de Ia Educaci6n 
Sede: Nicosia, Chipre UniversitLria y la hnvestigaci6n Cientifica 
G. Hariri Sede: Damasco, Siria 

G. Hariri 

Fecha: 19-24 Lie junio 
Reunion: Taller sobre lnvestigaci6n y De- Fecha: 28 de agosto-I de septiembre 
sarrollo Agricola de la AFAA (Asociaci6n Reuni6n: Simposio Lie la Red de Investi-
Lie Facuitades de Ciencias Agrarias de gaci6n en Sistemas de Producci6n del 
Africa), con el AD13 Oeste de Africa 
latrocinador: \I)13 Sede: Accra, Ghana
 
Sede: Abidjin, Costa de Nlarfil D. Merrill-Sands, S. Poats, y col. Ponen-

R. Contant. I'onencia sobre ha Consolida- cia en que se resumieron los resultados
 
ci6n Lie los NARS Lie Africa: Dimensiones del estudio OFCOR, presentada por S.
 
Fina ncieras, Institucionales v Lie Recursos Poats (consultra)
 
I11111,110S-


Fecha: 29 de agosto-1 de septienibre 
Fecha: 10-I1l e julio Reuni6n: Seminario Internacional sobre 
Reunion: Restricciones Biol6gicas I Thcni- Retos para la lnvestigaci6n v lIa Extensi6n 
cas qLue Afectan Ia lProductividad Agrope- Agropecuarias en Amc6rica Latina y el Ca
cuaria: In forme sobre Lin Di, logo ribe 
IPatrocilnador: FIc Iltad de l-conomia Agri- Patrocinador: IFARD, Latinoannirica y el 
cola v Aplicada, Universidad de Minneso- Caribe, IICA 
Ia Sede: C6rdoba, Argentina 
Sede: Minnesota, EI'.UU. D. Merrill-Sands. Blonencia en que se re-
H. K. Jain. lIonencia sobre la Organiza- sumieron los resultados del estudio 
cion Lie Ia Ciencia para Ia Tecnologia Ge- OFCOR 
netica 

Fecha: 31 de agosto-2 de septiembre 
Fecha: 17-28 de julio Reunion: Conferencia sobre "Nada que 
Reunion: Curso Lie Capacitaci6n del Leer": Crisis en el Suministro de Docu-
SACCAR sobre Gesti6n de los Servicios mentos al Tercer Mundo 
d,'I nfornaci6n Agricola Patrocinador: Library Association (Reino 
lPatrocinaL dor: SACCAR v CTA Unido) 
SedLe: l-usaka, Zambia SeLe: 3irmingham, Reino Unido 
P. Ballantyne. Dirigi6 las sesiones sobre P. Baillantyne 
Liesarrolh) Lie recursos hunianos Ycapaci
taci6n para administradores de informa- Fecha: 2-3 de octubre 
ci(n / biblioteca rios ReU ni6n: Faller sobre Protecci6n Equitati

va mediante Patentes para el Mundo en 
FCha: 15-19 Lie dgosto Desarrollo 
ReCi ni6n: Con ferencia Internackiial sobre Patrocinador: Cornell University 
Ctltivo ie Seca!io SeLe: Ithaca, NY, EE.UU. 
Patrocinador: FIAO, Banco MuNlndial, v sie- R. Echeverria 
te agencias v organizaciones die EE.UU. 
Sede: Texas, FE.UU. 
P. Goldsworthy. lExposici(ni general 
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Fecha: 25-26 de octubre 
Reunion: Reuni6n de ]a Direcci6n Admi-
nistrativa N,Financiera del CGIAR 
Patrocinador: Secretariadel CGIAR 
Sede: Washington, DC, EE.UU. 
C. A. Kramer v G. Krapp 

Fecha: 30 de octubre-3 de noviembre 
Reuni6n: Semana Lie los Centros Interna
cionales 
Patrocinador: CGIAR 
Sede: Wash:ngton, DC, FE. UU. 
H. Elliott v G. Rocheteau. 

Ponencia del ISNAR "Avudando a los 
NARS a Integrarse lPlenamente en el Siste-
ma Global Lie Investigaci6n" 
Fecha: 29 edoctubre-I de noviembre 
Reuni6n: Reuniones de los Copatrocina
doresde ]a AARINE'NA 
Patrocinador: FAO 
Sede: Roma, Italia 
G. Hariri 

Fecha: 20-22 de noviembre 
Reuni6n: Primera Reuni6n del Comit6 de 
Financiaci6n de la hnvestigaci6n Agrfcola, 
Ministerio de Investigaci6n Cientifica y 
Tecnol6gica para el Desarrollo 
Patrocinador: FOFIFA Madagascar 
Sede: Antananarivo, Madagascar 
G. Rocheteau 

Fecha: 28-29 de noviembre 
Reunidn: Cuarto Curso FGCR sobre Di
recci6n de la Investigaci6n 
Patrocinador: FAO y CIRAD 
Sede: Marsella, Francia 
R. Contant. M6duIlo de capacitaci6n sobre 
fijaci6n Lie prioridades para la investiga
ci6n 



Cui isultores 

Consultores del ISNAR - 1989
 

Md Zainul Abedin, Instituto tie linvesti-
gaci6n Agrfcola dle Bangladesh, Joydeb-
pur, Gazipur, Bangladesh 
Redacto tin trabaio para el seminario I la-
ciendo el Vinculo. 

Luis Alfonso Agudelo, Bogoti, Colom-

bia. Colabor6 en Ia redacci6 Lietin traba-

jo para l seCm iario I iacicndo (2 VincIO. 


Julian Alston, University of California, 

Davis, FE.-.UU. 

Flabor( un trabajo destinado a Lin proyec
to sobre Ia distribuci61 Le los beneficios 
Le la in\'stigaci(o en Lin sistema de pro-
dtiCCion de mtiltiplCs ctapas .xproductos. 

Ornella Arimondo, Roma, Italia 
ContribiV eln Ll estudio sobre la investi-
gaCion agricola en paises pcquefos. 

D. Bagnara, Montreal, Canadi 
liaboroltritL'minO de referencia para el 
Serv'icio tie lnLfOrmaci(il Italiant. 

Margot Bellamy, CAB International, Wa-
Ilingford, leino Unido 
Particip6t'n el equipo de la misi6n de re-
\isi(n Lel Ghana. 

Paul Bennell, Brighton, Reino Unido 
Redacto un trabajo sobre ]a fijaci6n Le 
prioridal1s, destinado a Ia capacitacion 
en planificaci6n Cie la investigaci6n agri-
cola eln T,lnz/allil. 

Emiliana N. Bernardo, University of the 
Phlilippin(lleCge, l~aguna, Fil:pfinashL'LL L's,) olle atiao esobreS EilIIinas 
RLedacto un trabajo sobrLe los vhnctulos en 

Filipinas, para el seminario I laciendo el 

gincul. 

Stephen Biggs, University of East Anglia,
 
Norwich, Reino Unido
 
RcLact6 un estudio sobre el caricter le la
 
cooperaci6n, para el Provecto OFCOR.
 

Jim Bingen, M'ichigan State Lniversity,
 
East Lansing, MI, EF.UU.
 
Avud6 en Ia sintesis v presentaci6n de los
 
resultados ' conclusiones del provecto
 
OFCOIR. Colabor6, conl Fave v Poats, en la
 
reLaccion Lie dos trabajns para el semina
rio I laciendo el Vinculo.
 

Mary Kaestner de Cardona, IGA, Ciudad
 
Le Guatemala, Guatemala
 
Tradujo el informc sobre el ciaso de estu
dio dLe Guiatet nala en cl lProvecto OFCOR.
 

Joseph Casas, INRA, Montpellier, Francia
 
lIntervino eLn la elaboraci6n del plan a lar
go plazo Le Mali v colabor6 con iel
 
INRAN, Niger, en 1ina misi6n ce evalua
cion del Banco MuNLndial del proyecto del
 
Centro Le Int'ersi6n para el NARS de Ni

ger v asuntos dcl INRAN 
Chayce Publications Service, Devon, Rei
no Unilo 
Simon Chater v Kay Savce editaron docu

mentos N redactaron el informe resumido
dcl seminario I lacid ei Vinculo; tam
bin edlitaron In csttidio comparativo s
bre 'esto dl rcSto huma ara si 

bre gesti6n die reursos humanos para el 
Provecto OFCOR.
 

Alex Coles, Wisconsin, EE.UU.
 
Desarrol16, en colaboraci6n con Myra
Kay, material para la capacitaci6n de
 
aletairse ismnrorgoa
 
adiesradores e/I el seminario regional 
SACCAR/ISNAR sobre redacci6n. 
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Consultores 

Peter Dart, University of Queensland, 
Brisbane, Australia 
Cosulltor del estudio sobre biotecnologia 
del 3anco 'lundial/ISNAR/Gobierno de 
Australia. Redact( tin trabajo sobre la bio
tecnologia en relacion con la p. ,duccin 
tie plantas y la microbiologia agricola. 

Johnson Ekpere, University of Ibadan, 
Nigeria 
Dirigi6 el eqIlipo qtie realiz6 el estudio tie 
caso sobre \'incu los ent re ]a in "estigacinm 
v Ia transfertocia tie tecnologia en Nige-
ria. lvis6 los provectos tie informeidel 
estutdio tie caso de Nigeria. Tambin ela-
bor6 tin trabajo para el seminario I-lacien-
do el \'iIiculo. 

Paul Engel, Bennekonl, l'aises Bajos 
(iolabor6 en el estudio sobre los vinculos 
en'e investigaci6n \, transferencia tie tec-

Jacques Faye, SAFGR AD, Ouagadougou, 
Burkina lFaso 
R,,dcIt6 tin trabajo, en colaboraci6n coi 
Bingen, para el seminario Hlaciendo el 
Vincuh,. 

Gregory Gibbons, Australian Biotechno-
h gicaI Nesoircc% Melbourne, Australia 
ConsliItor dei estutd io sobre biotecnologfa 
tiel Ianco MuIindial/ISNAlR/Gobierno Lie 
Atistralia. I)isef16 tin sisterna tie base tie 
datos d'stilatio 1 los estudios de casos 
pOt paises en el estudijo sobre biotecnolo-
gia. 

EIon Gilbert, lanjulI, C;albia 
Redacto till trabajo, en colaboraci6n con 
Sonlpo-(Cesav, para el seminario I lacien-
Lo C \inculo. Tanlbiil redact6 dctimen-
Los %favtid( a preparar cl material del
esttitiio GE)CO R. 

Sarita G6nlez Mola, Royneberg, Noruega 
Tratdtjo alI castellano un trabajo destinatio 
al Seminario IFARl) para I-atinoam'6rica v 
el Caribe v el Informe Anual 1988. 

William P. Gormibley, Wilton, CT,
 
EE. UU.
 
Actu6 de consultor en materia tie pricti
cas tie gestidn y asuntoS administrativos.
 

K. A. Haizel, University of Cape Coast,
 
Ghanla
 
Particip6 en el equipo tie la misi6n de re
visi6n en Ghana.
 

Fred Haworth, Devon, Reino Unido 
Redact6 tin trabajo sobre l,,s dimensiones 
6ptimas LIue, a largo plazo, permiten a un 
NARS tie pais en tdesarrollo adquirir ca
pacidad suficiente para realizar investiga
ci6n atiaptativa y aplicatia, con miras a 
generar tecnologia. 

Isiaka Idowu, I)TSL, Repiiblica Federal 
tie Alemiania 
Redact6 estudios tie casos sobre los vincu
los entre Ia investigaci6n v transferencia 
tie tccnologia en Nigeria. 

Clive James, Ciudad die Mxico, Mxico 
Resunmi6 los estudios sobre biotecnologia 
en los paises inierobros tie ASEAN, Chi
na, India, Brasil y Mkxico, y elabor6 tin 
trabajo sobre la colab'r'aci6n ertre los sec
tores pfiblico y prvado en el campo tie la 
biotecnologia. 

Sandra Kang, East Lansing, MI, EE.UU. 
Reuni6 y analiz6 datos estadisticos, y ela
boro cuadros y grificas, para la publica
ci6n sobre el Estado Lie los NARS. 
Amir Kassam, Londres, Reino Unido 

Presto servicios consultivos sobre zonifi
caci6n agroecol6gica, con motivo de la 
elaboracion del plan nacional maestro tie 
direcci6n Lie Ia investigacion agricola en 
Tanzania. 
Myra Kay, Rehovot, Israel 
Desarrol6, en colaboraci6n con Arnold 
Colodiner, n'iterial para la capacitaci6n tie 
adiestradores en el seiario regional 
SACCAR/ISNAR 'obre redaccidn. 
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ConsLfltores 

Stuart Kean, University of Zambia, Lusa- Robert Meyer, Iowa State University,
ka, Zambia Ames, IA, EE.UU. 
Redact(" tl trabajo, en colaboraci6n con Redact6 un trabajo desde el punto de vis-
Singogo, para el seminario Haciendo el ta de la organizaci6n die los vinculos entre 
Vincule. da investigaci~n, la extensi6n v los productores. 
K.Robert Kern, Ames, 1A, FE.UU.
 
Redact6 el Informe Anual 1988. 
 Jes6s Moncada de la Fuente, Colonia Po

lanco, MoxicoAllen Kerr, University of Adelaide, South Prest6 servicios como especialista de di-
Australia recci6n de la investigacion, con motivo de 
Reviso trabajos sobre biotecnologia agri- ]a elaboraci6n Liel plan maestro de inves
cola y prescnt6 Lill senlinario eli el ISNAR tigaci6n Lie Tanzania.
 
sobre lucha biol6gica contra las enferme
dades. 
 James Nielson, Seattle, WA,EE.UU. 

Elabor6 tn marco e indicadores para ana-Frangois Labouesse, INRA/ENSA, Mont- lizar el impacto de ]a labor del ISNAR. 
pellier, Flrancia 
Particip6 en la elaboraci6n del plan a lar- Andrew Okello, Amsterdam, Paises Bajos 
go plazo de Mali. Compil6 tina base de datos sobre los 

NARS en pequenos parses v particip6Ildefons J. Lupanga, Sokoine University el proyecto relacionado con los mismos.
en 

of Agriculture, Morogoro, Tanzania 
Actu6 de cOOrdinador nacional para el es- Viviana Palnieri, IICA, San Jos6, Costa 
tudio de caso sobre los vincuLhs entre la Rica
 
investig,acio \Vtranslerenciai de tecnolo-
 Redact6 Ln trabajo para el seminario [1la
gia en 'anza'ia. ciendo el Vinculo. 

Luis Marcano, FULSA(;RI, Caracas, Vene- William J. A. Payne, Broadway, Reino 
ziela 
 Unido
 

U1.1
Pa rticipn en nilisitn sobre direcci6n Particip6 en la misi6n Lie revisi6n en Gha
de estacionies eliCosta Rica. Tambi~Ln par- ha.
ticipu e.n !ainisi~m de revision en Bolivia.
 Susan Poats, University of Florida, Gai-
Roberto Martinez-Nogueira, Buenos Ai- nesville, FL, EE.UU.
 
res, Argentina 
 lntervino en el desarrollo del trabajo de
lParticip6 en la misiin de revisi6n en Boli- sintesis de los resultaLos del proyecto
via. I'rCsCntd Una ponencia eli el semina- OFCOR. Elabor6 tin trabajo, eii colabora
rio Ilaciendo el V/incilo. ci6n con Bingen, para el seminario Ha

ciendo el Vinculo.Sudarshan Mathema, NARSCC, KLuInial
tar, Laliput, Nepal Pascal Ravohitrarivo, FOFIFA, Antanana-
I repar6 una poiencia, en colaboraci6n rivo 
coil Rood, para el seminario 1-aciendo el Redact6 Lin trabajo sobre organizaci6n y
Vincu lo. mecanisiiios de planificaci6n de la investi

gaci61n enl el casto de Madagascar.
Diana McLean, Carleton Place, Ontario, 
Canadai 
Particip6 en los grupos de trabajo v capa
citaci6n en Guinea Conakrv; redact6 iia 
evaluaci6n del taller Lie esttidio. 

95 

http:mismos.en


('onqi jltorpc, 

Terry Roe, Uni.'ersitv of Minnesota, St. 

Paul, MN, FE.UU. 

Redact6 un capitulo sobrc investigaci6n 

agricola ell el contexto dL la politica na-

cional, para el volumen I del libro sobre
 
politicas de investigacion agricola. 


Niels Riling, Agricultural University, 

Wageningen, Paises Bajos 

Redact6 tin trabajo sobre el papel de la
 
participacion del usuario ell la generaci6n 

v tranisferencia Cie tecnologia. 


Peter Rood, University of East Anglia,
 
Norwich, Reino Unido 

Redacto, en colaboracion con Mathema, 

till trabajo para el seminario Hlacienido el 

Vfnculo. 


Sergio Ruano, Ciudad de Guatemala, 

Guatemala 

Redacto, en colaboraci61, con Juirez y Or-

tis, Lin trabajo para el seminario tlaciendo 

el Vinculo. 


Paramjit Sachdeva, Banco Mundial, Wa-

shington, DC,EFE.UU. 

Prepar6 material sobre estructura V orga-

nizaci6n de Ia inxvestigaci6ni y particip6 en 

el taller de estudio IARM. 


Lionel Seydoux, Montpellier, Francia
 
A\,utdo al director general del INERA en 

Ia preparacion de tin provecto de investi-

gaci6n agricola tiln programa le trabajo 

para Zaire. 


Lingston Singogo, Coordinador Nacional 

ARIPT, Chilanga, Zambia 

Redact6, ell colaboraci6n con Kean, ul 

trabajo para el seminario -laciendo el 

\'fnculo. 


Robert Sivak, Maryland, EE.UU. 

Asesord a la direcci6n en materia de con-

cientizaci6n pftblica.
 

Geoffrey Swenson, Jakarta, Indonesia 
Particip6 ell el proyecto conjunto ADB-
ISNAR sobre sistemas de informaci6n pa
ra la gesti6n en 14 paises de Asia. 

M. Sompo-Ceesay, Banjul, GambiaRedact6, ell colaboraci6n coi Gilbert, un 
trabajo para el seminario Haciendo el 
VimculI. 

J. Tanner, Guliph, Ontario, Canadi 
Particip6 en el equipo de ]a misi6n de re
vision en Ghana.
 

Alexis Vizquez, San Jos6, Costa Rica 
Actv6 de coordinador para la visita a 
Costa Rica de la Junta Directiva del 
ISNAR. 

A. Visser, Paises Bajos 
Prest6 servicios a la direcci6n del ISNAR 
en relaci6n con los procedimientos de en
trega del nuevo edificio de la sede y la re
dacci6n del informe de aceptaci6n oficial. 

Brian Webster, St. Ives, Cambridgeshire, 
Reino Unido 
Particip6 en forma conjunta con la GTZ y 
el Banco Mundial para establecer el Con
sejo para ]a Politica de Investigaci6n Agri
cola de Sri Lanka. 

Stanley Wood, Bogor, Indonesia 
Definid zonas agroecol6gicas para varios 
cultiVos especificos de Indonesia, tisando 
el banco de datos de la FAO. 

Larry Zuiderma, Cornell University, Itha
ca, NY, FE.UU. 
Colabor6 en actividades de grupo Lie tra
bajo del ISNAR, ell el estudio de caso de 
Filipinas sobre vfinculos entre investiga
ci6n v transferencia de tecnologIfa; asesor6 
en relaci6n con el desarrollo y ensavos del 
ARIS. 
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Informe Financiero de 1989 

Koninginnegracht 8 Correspondentie-adres Telefoon 070- 3108308
2514 AA 's-Gravenhage (The Hague) Postbus 30439 Telex 31315 PWGV NL 

2500 GK's-Gravenhage (The Hague) Telecopier 070- 3657607 

Price Wi terhouse Nederland 

COPY 

INFORME DEL REVISOR 

I1-lemos examinado la informaci6n financiera, en las p~iginas 2 a 11, del Servicio Interna
cional para la lwestigaci6n Agricola Nacional (ISNAR), referente al ejercicio cerrado el 
31 de diciembre de 1989. 

En base a este examen, estimamos que dicha informaci6n ha sido debidamente elabora
da con arreglo a principios de contabilidad compatibles con los que se aplicaron en el 
ejercicio anterior, los cuales sirven para presentar la informacidn que exigen los proce
dimientos contables prescritos en las instrucciones del Grupo Consultivo sobre Investi
gaciones Agron6micas Internacionales, Washington, D.C. 

PRICE WATERHOUSE NEDERLAND 

2 de marzo de 1990 
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Inforrne Financiero de 198J 

ISNAR
 
Balance al 31 de diciembre, 1989
 

(En $U.S.) 

Activo Disponible 1989 1988 

Efectivo 3,014,187 2,018,415 
Donaciones por Recibir 366,000 252,507 
Otras Cuentas por Cobrar 420,390 214,353 
Anticipos 31,011 210,763 

Total Activo Disponible 3,831,588 2,696,038 

Activo Fijo 

Vehiculos 23,234 23,234 
Mobiliario y Equipos de Oficina 1,987,880 1,768,879 

Total Activo Fijo 2,011,114 1,792,113 

TOTAL ACTIVO 5,842,702 4,488,151 

Pasivo 

Anticipos de Donaciones con 
Destino al Programa Regular de 1990 83,921 80,865 

Gastos Acumulados 999,902 1,003,063 

Total Pasivo 1,083,823 1,083,928 

Saldos de Fondos 

hiversiones en Activo Fijo 2,011,114 1,792,113 
Fondos No Gastados: 
-Programa Regular-Sin Restricciones 126,459 3,117 
-Programa Regular-Con Restricciones 470,132 0 
- ondo de Operaciones 1,750,000 1,650,000 
-Proyecteo Especiales 401,174 (41,007) 

Total Saldos de Fondos 4,758,879 3,404,223 

TOTAL PASIVO Y CAPITAL 5,842,702 4,488,151
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ISNAR
 
Estado de las Aportaciones de los Donantes
 

al 31 de Diciembre de 1989
 
(En $U.S.)
 

H'rdidasl 
Ganancias Sumas 

Suma Com. Lquivalente Cantidades Imputables Pendientes 
promelida en $U.S.en Pagos Recibidas al Cambio de 'ago 

en Moneda el%iomento del en Moneda duranle el y/oD6ficit alCierre 
LDoanlc Nacinal Compiuoni~o Nacional Eacdcio crndaJ2onaddn dl.jacido 

DI.NACLONE 55LN-i ESTRICCIQN S 'AIALLi EECUCION DL)LPRQGILAA REG ULAR 

Auistralia ,\uiS 25),I) 217,01(0 Aus$ 250,000 215,(,59 1,341 0
 
,)lgica Fr, 2,0301)110 55,,)0) ItFrs 01 0) I 55,000
 
C(lad,i Call$ 550,000 -163,000 Ca'$ 550,})100 .158,508 4,4"92 0
China L;$ I5I),000 10,0)00 US$ I(),ooo} 10,0)00 1) 01 
C:iF F.U 50l)10 (00,0l)0 hElc 600,0) 552,389 47,611 )
Rep. Fe~detral 

de' Aicii DM 300,0MH 173,0(H) I% 300,01), I 1,520 11,474 01 
Frnci F]: 1,750),1I11! 29(,000 FF 0 I) 0 296,001) 
IBIRF U $ 1,7;0,00l)) 1,75),1100 us$ 1,7qll,(}00 1,751,00 0 0 
Iti, I. 3511,100,010 250),0010 1. 350,0100,0001) 253,206 13,21)6) 0 
Ik.pin Yen 48,0)00,10I .*103,000 Ytl 48,9)l),0110 337,241 6,5,75c) 1IPai,,Ilajo 1.tl },0I .b It0 DIfl 1)00,000 427,711) 33,290 0) 

Filipins US$ I3,,001 15,000 us$ 01) 1) 15,000)
1,,.. L;s 31,i00 10,1100 us$ 30))1) 3101,11) 0 1 
Stlecia Skr 7llpl1 Ill) Skr 71)0,00 104,520 11,48(0 0 
t/a .w "2o,lli11 35l,1100 5wI 521I0,000 3.15,08 13,91 0 

RCinIO ULIdO I'dSt 1411,000 259000 IdsSt 140,0111 230,728 28,272 0 
t'SAII) US$ I,IH000 II)),I)00 U1$ 1001)011 ,0IS0,00) 0 0 

l Stab. LS$ 320, H) 320,0M us$ 32011,0) 320,(1) 1 0 

Total de Dlonaciones Sin 
Restricciones para laEiec icitin 
dell'rograma Regular de 1989 6,777,0011 6,196,572 214,428 366,000 

LIONAC(.NAL; RI RLNG LAS AL I'RTLRaMA REG ULUR 

Ru'p Federal 
dt \AkI,nIi) 1),1 3,01X)I I)M 3011,0M 160,889 12,111 0,lM 173,011 

1h5$ , H,1t0 515,0t() US$ 515,000 516.120 (1120)II 

T)tal i)tmaciones Restringidas 
al Programa Regular 688,003 677,009 10,991 0 

Total lDonaciones No Restringidas v 
Restringidas al Programna Regular 7,415,0061 6,873,581 225,419 366,000 

lgrleso, /P''rcIh'id' 
Iwcilbido, 1 aillathel Arlo 309,583 

RUt'iillnet'l dlI ,\t, Anterior 3,117 

F[IAL IS'IILTI'1ESIFO DE_
 
198" R1IVISA )O 7,777,700
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Inforrwoe Fwncaric,:ro di IH" 

ISNAR
 
Procedencia y Destino de los Fondos en el Ejercicio que
 

Finaliz6 el 31 de Diciembre de 1989
 
(En $U.S.) 

Origen de los Fondos 

1. 	Operaciones del JProgrania Regular
 
Sin Restricciones 

Con Restricciones 

Fondos No Gastados el Ejercicio Anterior 
Ingresos Percibidos VAplicados a las 
Operaciones dCl Programa Regular 

2. 	 Capital 
Sin Restricciones 
Ingresos lercibidos %yAplicados al Capital 

3. 	 Fondo deOperaciones
 
I:ondos No Gastados clEjercicio Anterior 

Ingresos l'ercibidos y Aplicados al 
1:ondo die Operaciones 

4. 	 l'ro\vectos speciales- Ingresos Acumlulativos
 
de 'ro%'ecto. A6n en Marcha 


TOTAl IDE I ) DOI_ 

1. 	 OperacioneS delI'rograma Regular Servicio de
 
Asesramiento a h sN A RS 


In vestigaci6n 

Ca paci taci(n 

Apo%'o al I'rogrania 

Administraci6n General 

2. 	 Capital 
Adiciones Lie Capital 

3. 	 l'rovectos IEspeciales - Gastos Acumulativos 
en I'rovectos Aim en Marcha 

4. 	 Saldos No (G;asltols I'r grama Regtlar -
Sin Restricciones 

l'rograma Reguli r -- Con Restricciones 
loIndo de Operaciones 
I'ro'eco4 	 secials 

TOTALDE FONDOS APLICADOS 

1989 	 1988 

6,777,000 5,817,598 
688,000 191,100 

3,117 15,274 

309.588 

7ZZ,70 6,023,972 

0 229,862 
219,001 	 216401
 

219,001 	 446,263 

1,650,000 1,150,000 

100,000 500,000 

1750,000 1.650,0001 

4,859,850 3,907.312 

14,606,551 12,027,547 

2,493,236 2,240,683 
1,716,811 1,264,349 
1.274,938 1,107,500 

518,726 511,707 
1,177.398896,616
 

7,181,109 6,020,855 

219.001 	 46,263 

4.458.676 3,948.31
 

126,459 3,117 
470,132 0 

1,750,000 1,650,000 
(41007)
 

22_47.7 1,612, 
14,606,551 12,027,547 
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Irfwmrme F.;nwcf'o de 1989 

Donantes a los Proyectos Especiales - 1989
 

Del Banco Asiitico cie Fomento, por un 
proyecto destinado a fortalecer la investi-
gacion agricola en Asia, con especial hin
capi6 en el mejoramiento de los sistemas 
LIe informaci6n. $198.500. 

Del 3anco Asicitico de Fomento, para asis-
tir al sistema nacional de investigaci6n 
agricola de Laos, RDP. La asistencia t6c
nica la financia el Programa de las Nacio-
nes Unidas para el Desarrollo. $7.975. 

De Canlerin/IIRF por el eni'o de un es
pecialista en direcci6n de la investigaci6n 
agricola destinado a trabajar en el IRA. 
S139.723. 

l)e la Agencia Canadiense de Desarrollo 
Inlternacional (CIDA), por un estudio de 
la estructura v organizaci6n de los siste-
mas nacionales Lie investigaci6n agricola
en Ih s pa ise , en dL'sarrolho. $78.778. 

DL' la AgL'ncia Canadiense Lie )esarrollo 
IntLrnacinal A(ClD\), lro\vectopor C'l Lie 
Formaci61 Lie ,mdtts para la Investiga-
cion Agricola en Africa Meridional 
5ADXC/ISNAR. $166.770. 

I la SL'0cieLad Alemana para la Coopera-
ci(n Tecnica ((;TZ), por gastos Lie viaje re-
lacionadtsO" con nuestra participaci6n en 
un taller de planificaci61 en Rwanda. 
$3.337. 

De la Sociedad Alemana para la Coopia-
ci(m Tecnica (CTZ), por la avuda al Con

sejo para la Politica de lnve4-,tigaci6n Agrf
cola $214.574. 

De ]a Repfiblica Federal de Alemania 
(BMZ), por la preparaci6n del marco des
tinado al plan nacional maestro de inves
tigaci6n agricola de Tanzania. $85.653. 

De ]a Repfiblica Malgache/IDA, por la 
asistencia en la elaboraci6n de un plan a 
largo plazo. $26.825. 

De la Reptiblica Malgache/IDA, por ]a 
asistencia en la elaboraci6n de tin proyec
to de investigaci6n agricola. $194.592. 

De Niger/IDA, por la revisi6n y ayuda en 
Ia planificaci6n del sistema nacional de 
investigaci6n agricola. $215.581. 

De la Administraci6n para el Desarrollo 
en Ultramar, para el Proyecto de Forma
ci6n de Mandos para la Investigaci6n 
Agricola en Africa SuL-Meridional 
SADCC/ISNAR. $85.159. 

De la Funlaci6n Rockefeller, para finan
ciar becarios dedicados a investigar la or
ganizaci6n v gesti6n de las politicas 
nacionales die investigaci6n agrfcola. 
$33.000. 

D~e RwanLda/IDA, por la asignaci6n Lie un 
especialista en direcci6n de la investiga
cion agricola. $173.250. 
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De la Organizaci6n de las Naciones Uni-
das para la Agricultura N,la Alimentaci6n 
(FAO), por un estudio sobre las conse-
cuencias de las biotecnologfas en los pai-
ses en desarrollo. $25.000. 

Del Irograma de las Naciones Unidas pa-
ra el Desarrollo (PNUI37, para asistir en la 
reorganizacin del sistema de investiga-
ci6n agricola de Zaire. $49.360. 

DCl Programa de las Naciones Unidas pa-
ra el Desarrollo (PNUD), por nuestra par-
ticipaci6n en una misi6n para determinar 
v formular tn proyecto el Siria. $13.062. 

Del Programa do las Naciones Unidas pa
ra el Desarrollo (i)NUD), por nuestra avu-
da en la reorganizaci6n del sistema de 
investigaci6n agricola de Zaire. $19.907. 

Dc la Agencia para el Desarrollo Interna
cional de EI'.UU. (USAID), por la revisi6n 
del ISABU en Bulrnldi. $38.243. 

De la Agencia para el Desarrollo lnterna
cional de EE.UU. (USAID)/Dakar, por la 
ayoda al ISRA en materia de gesti6n de 
recursos bumanos. $22.650. 

De la Agencia para el Desarrollo lnterna
cional de EE.UU. (USAID)/Dhaka, por la 
ayoda al Consejo de hnvestigaci6n Agri
cola de Bangladesh. $241.546. 

De la Agencia para el Desarrollo Interna
cional de EE.UU. (USAID)/Gaborone, pa
ra el Proyecto de Formaci6n de Mandos 
para la hnvestigaci6n Agricola en 
Africa Sud-Meridional SADCC/ISNAR. 
$155.018. 

De ]a Agencia para el Desarrollo Interna
cional de EE.UU. (USAID)/Jakarta, por la 
ayuda dentro del marco del proyecto de 
investigaci6n agricola aplicada. $97.240. 

De la Universidad de Wisconsin, bajo 
contrato con la USAID, por lia asistencia 
del ISNAR al proyecto de la University of 
Wisconsin/Gambia de investigaci6n y di
versificaci6n agricola. $17.243. 
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