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I INTRODUCCION

Como un resultado de 1las 1nvest1ga01ones y la experlen01a

acumulada durante los ﬁltlmos afios en el Sector Agropecuario de la Rep.

. . - - -
hd -

Dominicana, se han venido observando y definiendo una serie de pro-
blemas o situaciones adversas de suma importancia para los efectos
de una buena administracidn de los recursos Yy consecusidn de los ob-

jetivos de nuestro desarrollo.

En tal sentido, el acuerdo de pré&stamo No. 517-T-027, fir-
mado entre el Gébierno‘de los .Estados Unidos de.Nbrteaméricé represen-
Eado per 1la Miéiéﬁ de ia AID en Santo Domingo y el Gobierno Dominicano,
en fecha 16 de Octubre de 1874, ha estado dirigido a estruciurar pro-
gramas y proyectos cuya ejecucidén incidiria directamente en la solu-
~¢idn de loes problemas de mayor impacto en la suerte de una gran m;sa de
pequefios y medianos productores, quiénes afin cuando representan una
gran fuerza productiva en nuestra economia desemvuelven sus actividades

en condiciones precarias o de absoluta deficiencia.

De acuerdo con una estrategia de desarrollo a iargo plazo,
se establecieron seis (6) grandes &reas de acc}én:‘Crédito, Recursos
Humanos, insumos, Investigacién e Informacidn de Mercados, Administra-
cidn R ral y Caminos Vecinales y de PenetraciénJ’ De hecho la mencidn
‘de- estas actividades determina a su vez el problema general -confronta-

do: Escasez, un problema de puro alcance socio-econémico.



Hasta aqui el Programa General se definié en base a la se-
leccidn-o creacidén de las Agencias Ejecutoras correspondientes, las
’ ¥ . . : - - ' "

. s

cuales a su vez participarfan del proceso de formulaciones e imple-

mentaciones de cada Proyecto o Programa.

En el campé crediticio se delimitaron dos (2) &reas de.tra-
bajo: el Crédito Individual y el Crédito a2 Grupos. En ei primer
caso, se escogieron dos (2) Agbncias Ejecutoras: el Banco Agricola
de 1la Reﬁ. Dom. cuya misién dent;o del Programa consistfa en Adminis-
trar Yecursos y atender las necesidades de los solicitantes de cré-
dito mds calificados y la Oficina de Crédito Supervisado de la Secre-
taria de Estado de Agricult;fa (SEA) encargada de ofrecer.crédito.a
los sujetos menos calificados o mas necesitado§ de asistencia o super-

visién.

Atn cuando la Oficina de Crédito Supervisado (SEA) parcialmen-
te podia atender ‘las necesidades de crédito de los grupos o asociacio-

nes campesinas, esta misidén le fue encomendada a la Fundacidn Domini-

cana de Desarrollo (FDD).

La actividad de crédito, tanto individual como a grupos, est§ a
su’ vez respaldada por el Programa de Cuentas Bajo Custodia el cual ha-
bria de ejecutarse a través de las Bancos Comerciales y las Institu-

ciones Financieras. FEl alcance de este programa reside en su caricter



de permanenéia por cuanto los beneficiarios de las Agencias pGblicas

pasarian progresivamente a ser clientes o éujetos de crédito -regula-
v . ".‘

res de las entidades privadas. Hasta la fecha se ha establecido es-

te tipo de acuerdo con dos (2) Instituciones: el Banco Condal Domini-

cano, y la Financiera Agro-Industrial.

En el &mbito de los Recursos Humanos se definiepén dos (2)
campos de trabajo; Educacidén Votacional para el adiestramiento ae
campesin&s y Educacidn Profesional para el'adieétramiento de las fa-
cultades de agronomia y afines de las universidades dominicanas encar
gadasée introducir nuevas menciones en las profesiones tradicionales

segfin las necesidades técnicas del Sector Agropecuario.

El Programa de Educacidn Vocacionai le fue encomendado al De-
partamento de Capacitacidén de la SEA, mientras el Programa de Educa-
" ¢i6n Profesional le fue confiado al Instituto Superior de Agriculturs,
la Universidad Autdénoma de Santo Domingo y la Universidad Nacional

Pedro Henriquez Urefia.

En el caso de la actividad de Distribucidén de Insumos se re-
queria el establecimiento de una entidad oficial ercargada exclusiva-
‘mente de la ejecucidn o administracién del Programa y de cardcter enm-

presarial o permanente.



En consecuencia se creo el Centro de Venta de Materiales
Agropecuarios como una dependencia de la SEA y con asiento en el Ins-

tituto de Estabilizacidn de Precios (INESPRE).

Por éﬁ parte, los prbgramas de Administracién Rural y de In-
Qestigacién e Informacién de Mercados fuerbq formulados‘bgré su eje-
cucidn a través del Departamento‘de Economia Agropecuaria de la SEA,
creédndose para tales efectos las dos (2) divisiones co;respondientes
que encaréarian de- su implemeﬁtacién.

Para la ejecucidn del.?rograma de Construccién de Caminos Ve-

cinales de Penetracidn se escogid la Direccién General de Caminos
y ¢

Vecinales dependiente de la Secretaria de Estado de Obras Ptiblicas.

Segln los términos del Acuerdo de’Refcrencia,.la'ejecucién de
cada uno de estos programas o proyectos deberfa llevarse a cabo inme—
diatamente después de la,firma del documento, sin embargo, el laréo
proceso de formulaciones e implementacidén general de cada uno de ellos,
asi como le discusion de la estructura adminisiratﬁva a nivel general,
asi como de la direccidn y'ejecucién de los broyectos segln las agen-
cias ejecutoras;.lé discusibén de los presuéuestos, la seleccidn y adies
tramiento.de personal y firmeas d; acuerdos_in;erinstitucionaleé, la
creacidn de oficinas asi como otras actividades requirieron el empleo
de la mayor parte del tiempo disponible durante el primer afio de opera-

" ciones iniciado durante el mes de enero de 1975.



Esto fue asi, partiendo ademds de 1la experiencia acumulada
en la implementacidn de Programas similares, por lo que se requeria
. . N LA ) : ‘ .
la mayor cautela posible en animo de econtrolar escollos que pudieran

detener o limitar significativamente los objetivos generales contem-

plados.

Hasta la fecha‘sélo resta dar apertura a la creacidn del
Fondo de Garantia y 1la apertﬁra del Programa de Financiamiento de
Agro-Iﬁdustrias debido a la'amplia gama de aspectos técnicos Yy opera-
cionzles en proceso de discusidén y aprobacién con las Agencias ﬁjecu-
toras correspondientes, tomando en consideracidn guz la creacidn o

establecimiento de estos tipos de programas constituyen un precedente

de gran significacién para la Economia Nacional.



I1 BOSQUEJO

‘Partiendo de la diversidad de proyectos e instituciones par-
ticipes de este Programa Nacional, el an&lisis de los resultados ha
sido dividido en tres (3) grandes &reas-de trabajo, atendiendo a los

términos del Plan de Evaluacddn Anual acordado entre la AID y la SEA.

De "acuerdo con el Plan de Reférencia, de esta forma se puede

estimar miés f&cilmente el impacto real del programa segln las activi-

dades realizadas y:los objetivos alcanzados por el conjunto de las

-Agencias Ejecutoras.

'Para tales efectos se han definido las siguientes &dreas gene-
ralas: Efectos Econémicos,.OPQPaciones Tépnicas y Administracién Fi-
nanciera. En consistencia con eéfe metodologia se procede luego en el
titulo correspondiente a cada una de las &reas mencionadas e'. el andli-
"sis descritivo de los criterios aprobados, tanto de cardcter ciantita-

tivo como de carécter cualitativo.

‘ \

Por otra parte, se ha intentado, en la medida de los posible,
identificar los datos, segfin muestren el estado proyectado o realizado

en los distintos componentes o actividades.

NG . '

Luego, en la parte propiamente anflitica se hace referencia a:
los objetivos contenidos y detallados en ‘el Acuerdo de Préstamo que ha
dado origen al presente programa en animo de comparar sus tres (3)esta-

dos: la Programacién Inicial, las Proyecciones presente y lo realizado



=",




- TITULO I: EFECTOS ECONOMICOS

PARTE A: ACTIVIDAD DE CREDITO
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'SECCION I: PRESTAMOS INDIVIDUALES

AGENCIAS LCJECUTORAS

BANCO AGRICOLA DS LA REP.: DOM.

OFICINA DE CREDITOS SUPERVISADOS (SEA)

La actividad de crédito en general inicialmente fue formulada
con el prdposito de que se implementara y se ejecutara a trave§ del
Banco Agricola y de la Oficina de Crédito Supervisado de la SEA.

-

Estas dos Ageﬁcfas Ejecutoras, de acuerdo con lo previsto y
en forﬁ; comparada, han jugado el papél méis importante en toda la pro-
gramacidn de nuestras actividades. Esio Gltimo se evidencia a.través
de una serie de indicadores relativos a los préposit&s de los préstamos,
el volumen de la inversidn global, los tipos de prestatapio;, el total
de tareas financiadas y otras informaciones que aparecen a contiﬁuaEién,
siempre en forma comparada.

Es,imbortante sefialar antes que gracias a la definicidn de fun-
ciones para la adm1n15trac10n y la supervisién respectlvamente no exis-
te ningun tlpo de competenc1a sino una complementaridad entre los tlpos
sujetos que financian ambas 1nst1tu01ones; por cierto, los fondos del

Programa de Crédito Supervisado se administran, seglin lo establece el

Acuerdo, a través de las Sucursales del Banco Agricola de la Rep. Dom.
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RELACION DE PRODUCTOS Y MONTOS FINANCIADOS A LOS AGRICULTORES

BANCO AGRICOLA

CREDITO SUPERVISADO

Destinos .

MONTO (En RDS)

TOTAL

Destinos MoNTO (EN RDS$)
ARROZ 595,069, 25 ARROZ 651,369.25
PLATANOS 235,236,50 MAIZ 392,223.26
HABICHUELAS 223,797.00 PLATANO 363,979.57
YUuca 217,485.50 yucCa .,273,307.78
MAIZ 206,640,00 HABICHUELAS 180,860.14
YAUTIA 113,550.00 YAUTIA 140,905.50
CEROLLA 98,511.70 CERDOS 92,339.75
NAME 79,683.00 GANDUL 89,859.95
TOMATES 63,761.00 fAME 64,059.00
cocos 45,035.00 CEBOLLA 60,787.45
BATATA 30,070.00 PAPA 53,062.00
MANI 18,555.00 BATATA 27,643.87
BUEYES 17,300.00 GUISANTES 19,827.87
CEBOLLIN 16,422.00 CONEJOS "12,140,00
GUANDULES 10,479.00 TOMATE 10,442.52
AJIES ° 7,454.00 CEBOLLIN 6,581.10
PINA 4,880.00 AJO 6,498.00
MOLONDRONES 4,778.00 AJIES 4,635.00
LECHOZA 4,256.00 AUYAUA 3,603.00
PAPAS 3,715.00 POLLOS 3,139.30
BERENJENA 3,023.00 BERENJENA -2,404.00
ARVEJA 2,000,00 MANI 2,021.41
EQUIPOS 1,919.00 EQUIPOS 1,108.50
GUISANTES 1,000.00 TABACO 967.00
LECHUGA. 534,00 REPOLLO 891.00
ZANAHORIA 400.00 MAPUEY 650.00
GUINEO ‘400,00 PATOS 500.00
NARANJA 375.00 , GUINEO 479.65
PEPINOS 300.00 LECHOZA 265.00
RD$2,006,629,35 TOTAL RD$2,464,550.87



NUMERO Y PORCENTAJE DE. PRESTATARIOS EN EL PRIMER ARO
INCLUYENDO LOS NUEVOS Y TRADICIONALES

0 DE CANTIDAD - PORCENTAJE . VALOR ¢ "RDS$ )
TARIOS* B.A. CR.SUP. B.A. CR. SUPERV. B.A- CR.SUP.
ecuencia 7 T ' . T " u,389.aq
1,035 123 28.92 2.3 599,725.40. «
1,200 354 33.53 6.7 653,373.45 -
266 271 . 7.43 5.1 4151,574.00 -
74 347 . 2.06 6.5 39,145.00 -
2 186 . b= 3.5 775.00 -
2 210 ‘ 4.0 : 1,650.00 =
ASIFICAR S/C 374 2,456 10. 45 46.3 231,098.75 -
607 1,359 . 116, 96 Y25.6 343,831.50 -
11 . . 6,451,00 -
TOTALES 3,578 5,306 . 99,35 100.0 "2,031,913.30

Candidatos que presentan problemas con el B.A. (La Oficina de Cré&dito
Supervisado los financia por sol:c1tud de los Gerentes de Sucursales
del Banco Agricola). : }

Candidatos que presentan problemas con el B.A.....oeuss

Candidatos que presentan ..... ceeveesncnna
Clientes rcgulares del B.A. y la oficina de Cré&ditos Supervisados.

Candidatos pésimos a los que B.A. les niega el crédito.

Nuevos sujetos de créditos
Sujetos sin clasificar y que se presentan por ira.

Clientes nuevos o por primera vez.

vez.


http:2,031,913.10
http:6,451.00
http:343,831.50
http:231,098.75
http:1,650.00
http:39,145.00
http:151-;574.O0
http:653,373.45
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TAMANO PROMEDIO Y MODAL DEL TERRENO TRABAJADO POR LOS SUBPRESTATARIOS:
A)Oficina de Crédito Supervisado:

Tamaﬁo Medio: 34.4 Tareas
Tamafio Modal: 19.0 Tareas

B)Banco Agricola:

I -Tamafio Promedio: 50 Tareas

II-Tamafio Modal#*

Distribucién NGm.De Prés. ’ Valor Prés.
De 1 a 10 Tareas 72 RD$ 28,104.00
De 11 a 50 Tareas 1,201 sué,é76.oo
De 51 a 100 Tareas Loy . 330,037.00
De 101 a 250 Tareas 106 102,098.00
De 251 a 500 Tareas 3 4,000.00
éin Frecuenéia 13 "7,494.00

%Total de Préstamos formalizados hasta el mes de lgosto.


http:4,000.00
http:102,099.00
http:330,037.00
http:649,976.00
http:28.,104.00
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NIVEL PROMEDIO Y MODAL DEL INGRESO DE LOS PRESTATARIOS®:

A)La Oficina de Crédito Supervisado alega no encontrarse en con-
diciones para la elaboracidén de los datos.

B)Banco Agricola®*

I -Nivel Promedio:RD%$1,600.00

II-Nivel Modal#*

Distribucién Por Ciento

De 1 a 300 i1.0
De 301 ; 550 9.0
De . 501 a ;,000 : 19.0
De 1,001 a 2,000 27.0
De 2,001 a 4,000 29.0
De 4,001 a 5,000 2.0
De 5,001 a 10,000 3.0

100.0

*Estos niveles se determinaron en base a un muestreo de los otor-
gamientos realizados en las ‘oficinas de la Vega, Puerto Plata,
San Francisco de Macoris, Nagua, El1 Seibo, S?n Cristébal y Bani.


http:Proinedio:RD$1,600.O0
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DESGLOCE DE LOS SUBPRESTATARIOS SEGUN EL TIPO DE TENENCIA DE LAS
TILERRAS:

——.

TIPO DE BANCOAGRTIC COTLRA CREDITOS SUPERVISADOS

TENENCIA PORCENTAJE  NUM.PREST. PORCENTAJE NUM.PREST.
Propies $6.0 . - . 22.7 1,206
Cedidas 'izi.o - ' , - -
Usofructo 4.0 - 10.8 ' 575
Afrendada; 5.0 .- 2.0 . 10§
Apapcero§ 3.0 .- S Co. -
I.A.D. ‘ 2.0 - 28.3 1,502
Est. Dominicano - - 28.3 1,50§
Sucesiones ' - - ' | 0.6 30
0tros . - o S __143_' 384

TOTAL B 100.0 ' 100.0 5,306
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PORCIENTO Y NUMERO DE AGRICULTORES CON ACCESO AL CREDITO
(APROBADOS/RECIBIDOS )= .

A Banéo-Agricola:
I -Porciento: 83.0

II-Numero:4,081

é—érédifo Supervisado:
I —Proyectadog 1,510
iI—Realizado: 5,306
III-Solicit&des Recibidas/Aprobadas:

8596/7,776
7776=81% del Total recibido

IV-Solicitudes Aprobadas;Formalizadas:

7776/5306
5306=68.2% del Total formalizado

“Como consecuencia de 1la sequia experimentada en el afio 1975 fue
necesario desestimar un gran nGmero de solicitudes y préstamos

aprobados.
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RELACION ENTRE EL NUMERO DE .GENTES DE CREDITO Y EL NUMERO -

DE PRESTAMOS:

A- Banco Agricola'

.. I-1.378 (Relatlvo a todos los otorgamlentos
' del Banco)..

B—'Crédito‘Supervisado:

La falta de regionalizacidn por parte de la
SEA permlte que un total de 26 técnicos labo-
ren de un 70 a un 90% de su tiempo para el
programa y 186 menos d2l 50%.

TAMAKO PROMEDIO Y MODAL DE LOS SUBPRESTAMOS:

A- Banco Agricola:

I- Tamafio promedio: RD$558.00
II- Tamafio modal (préstamos al mes de nov1embre)

Distribucidn - Cantidad Valor en (RDS)
1- 300 643 193,549.00
301~ 500 1,611 663,108.75
501-1,000 1,012 735,696 .95
1,001-2,000 . 312 419,558.40
" TOTALES 3,578 2,031,913.10

B- Crédito Supervisado:

i - Tamafio Medio: RD$486.31
II - Tamafio Modal: RD$204.30


http:RD$204.30
http:2,031,913.10
http:419,558.40
http:7353,696.95
http:683,108.75
http:193,549.00
http:RD$568.00

TIPO DE GARANTIA PARA 'LOS SUBPRESTAMOS:
A - Baﬁco ﬁgricola: '
Prendaria
B -'Crédito Supervisado: .
Prendaria

NUMERO Y MONTO TOTALES DE 1LOS SUEPRESTAMOS:

A - Banco hAgricola:

I-NGmero de Subpré&stamos: 3,578:
II-Konto: RD$2,031,913.10 :

B -~ Créaitd'Supervisado:

I-Nimero de Subpréstamos: 5,306
IlI-Yonto: RD$2,580,3“1.37

DURACIOK PROCENTAL Y NODAL DLL PERIODO DL AMORTIZACION DE

LOS PRESTAMNOS:

A - Banco Agricola:

I - Duracibn Porcental:
I1I- Duracidn Modal:

Distribucidn Cantidad ¥onto (RDS$)
. ' 1 : 1,280.00
1 ? b meses . i,7a3 929:699.”5
7 a 12 meses - 1,083 658,716.75
12 a ;g meses 668 376,556.00
;7 a 36 meses - - 108 "62,041.50

més meses . '

o 5 } "3,619,.40

TOTALES 3,578 2,031,913.10

—— e



http:2,031,913.10
http:62,042.50
http:3176)556.00
http:658,716.75

B-Crédito Supervisado:

De

De

De

De

De

1

6

1?2
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TO0S DE LOS SUB-PRESTANMOS
TOS Db BYS o ———
BANCO AGRICOLA (B.A.)

PROPOSITO

PROYECTADO

Distr{hﬂsng

a4 6 Meses

a 12 Meses
a 18 Meses

a 24 Meses

a Mas Heses

REALIZADO

(EN %)

Cantidad
3,213
998
983
6

106

OFICINA DE

18

Monto (En RDS$)

1,512,511.72
394,.647.48
.582,213.72
1,108.50

89,859.95

CREDITO SUPERVISADO

PROPOSITO

PROYECTADO

Fertilizante$S

Hierbicidas

Insecticidas
y fungicidas

Mano de obra

Sev.Agrario

(Alqui.Equipo)

Semillas

50.0

20.0

100.0

. Magq.

Fertilizantes

Ganado

y equipo

Pesticidas

Mano de obra

Semillas )

Serv.Agrario

11.76

REALIZADG
(EX %)


http:89,859.95
http:1,108.50
http:582,213.72
http:394.647.48
http:1,512,511.72
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SECCION TI: PRESTAMOS A GRUPOS

AGENCIAS EJECUTORAS

FUNDACION DOMINICANA DE DESARROLLO

OFICINA DE CREDITOS SUPERVISADOS (SEA)

RAZONES PRINCIPALES. PARA LA APROBACION DE LOS PRESTAMOS

Como una condicidén previa a la concesidén de cada uno de los
préstamos formalizados, esté inplﬁcita como un aspecto determinante
del Programa, la labor promocional dirigida fundamentalmente a la
formacidn armdénica de cada grupo mediante la concientizacidn de sus
componentes tanto en los asp;ctos sociales como técnicos. En el cur-
so de este proceso se van estebleciendo las prioridades del gruﬁo, su
potencialidad y capacidad de hacer frente a sus necesidades. Del eréa-
lisis juicioso y ponderedo, basado en la asistencia técnica propia y
de otras instituciones de servicio, se definen y establecen luego las

razones para la concesidn de cada préstamo.

AGn cuando en la mayorid®ds los casos se trabaja con grupos
informales, sin personalidad juridica, todos ellos presentan una es-
tructuracidn interna que les asegura una funcionalidad adecuada a sus

necesidades y medio cultural.

Aparte de que este tipo de préstamo-.es de cardcter promocional
fijando sus objetivos en la superacion del hombre como ser social su-
jeto de necesidades, el programa en su conjunto tiene una extraordina-

riaimportanciad” para el pais, por cuanto la inversidén de fondos en el


http:pr~stamo.es
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Ssector agropecuario a través de estos grupos rurales permite que se
haga un ahorro significativo a través de 1la Educacidén, la Mecaniza-
cidén, la Asistencia Técnica y en fin de todos los servicios y bienes

que eficazmente administrados sirven simfiltanearente a cientos o mi-

les de Pequefios Agricultores.

PAWTLS POR EFECTO PE LOS PRESTA%0S CONCEDIDOS:

REALIZADO (1975)

Hasta la fecha, el indicador m&s importante que hemos detecta-
do es el incremento de una mayor cantidad de tierra cultivable y un .
monto mayor de dinero a utilizar en las diferentes actividades agrépe—
cuarias. Sin embargo, los caﬁbios reales en produccidn y en producti-
vidad y en el ingreso de los grupos o beneficiarios aGn no han sido

estimados para el primer afio de operaciones.

PROYECTADO (1976-1977)

Se estd contemplando desarrbllar»durant% el éresénte afio, antes
de la fecha de revisidén aplicacidén y presentacidén del proyecto Ae Eva-
luvacidn para el 1976 y 1977 desarrollar los métodos més aéroﬁiados que
nos aseguren los cambios en produccién y broductividad tanto para el

cultivo o cria, asi como por grupo, drea y regidn.
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TIPOS DE TENENCIA DE LA TIERRA DE LOS PARTICIPANTES:’

REALIZADO (1975)

Como resultado de encuestas recalizadas hasta la fecha, se
ha comprobado que el régimen de tenencias de tierra més frecuente
es el propoetaric con un 54.40% del total; esto necesariamente no
supone la posecidn, de un titulo legaimente registrado. -

. En segundo lugar, los parceleros alcanzardn un 30.43%,.
seguidos por los concesionarios con:

un 8.06%, los arendatarios un 3.06% los asentamientos del IAD con un

3.49% y un 0.47% registrado en Varios.

PROYECTADO (1976-1977)

Esperamos que de continuarse impuléando los programas qué va-
yan a mejorar 1la suerte del pequefio productor de nuestrés.cémpos, fi-
nancizdos con recursos tanto ‘internos como externos, la composicidn
del conjunto podré variar en forma significatiVa, sin embargo,.este
programa por el momento- concentrard su atencién en atender duvrante el
t&empo restante, las necesidades de grandes nficleos de poblécién, ya
agrupados o potencialmente, por agruparse,“los cuales de ser atendidoé
efectivamente vendrian a solucionar gfaves problemas eEonamieos y so-
ciales en sus éreaﬁ y regiones de "influencia.

FORMA EN QUE SE HA AFECTADO EL NUMERO DE SQC10S DE LOS GRUPOS
BENEFIC1ARIOS:

REALIZADO (1975)

Con la inclusidn de 1a FDD en el Programa para el Pequefio

-

pgricultor se produjeron cambios  significativos ‘en la ‘cartera de prés-
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tamos con la inclusidn de nuévos grupos asi como con el fortaleci- .
miento de los grupos fradicionales. Del total de 2,337 agriculfores
asistidos, un total de 1,000’(b1 43%) representan nuevos miembros.

inscritos en las asociaciqnes ya existentes asf como de aquellos que

.se integraron por primera vez con motivo de su acercamiento a la ins-

titucidén para hacer frente a problemas de 1la proauccién local.

PROYECTADO (1976-1977)

Las proyecciones para los préximos dos (2) afios respecto al
nimero de nuevos socios participantes estan baradas en la posible
duplicacidn anual de nuestras operaciones arrojando para el 1976 un

o .

total n@merico de 2,000 participantes y de 4,000 para el 1977.

EbRHA E!N QUL "SE HA VENIDO AFECTANDO LA ADMISION DE INSUMOS POR éFECTO
DE LOS PRESTAM0S OTORGADOS:

REALIZADO (1975)

El aspecto mé&s importante en la adquisicidn de insumos para
la produccidén por parte de los diferentes grupos integrados utilizado

por cada uno de ellos para comprar grandes cantidades a un precio jus-

to y razonable teniendo ademds una garantia del Volumen adquirido res-

pecto a su buena calidad antes y después de ser aplicado.

Hasta ahora los tipos de insumos m&s frecuente utilizados por
los grupos son insecticidas, fungicidas, abonos, alimentos, para cerdos
grup , , , » P
y semillas seleccionadas. Estos productos se obtienen mediante cotiza-

.cidn en las casas comerciales especializadas en cada caso en particular
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siempre que ofrezcan los mejores variedades, precios u otras condi-

ciones, que determinen los interesados.

PROYECTADO (1976-1977)

Se espera que esta actividad de tanta importancia en el pfo¥
ceso dg fortalecimiento de 1los grupos d; pequefios productores sea
planificada y coordinada en combinacién'gon el proceso de estableci-
miento de los cenffo; de distribucidn de insumés a cargo de 1la Secfe-
taria de Estado de Agricultura y como un componente de gran importancie

dentro de nuestra programacidn.

No obstante, la reciénté creacidn de los primeros céntros de
venta de insumos y otros materiales ya ha comenzado a incidir favorable
mente en los grupos, puesto que muchos participantes de los préstamos
han parado a comprar directamente a estos centrés, gracias a la relati-
va, mejora eg calidad y a los precios més bajbs y la mayor prontitud

en el abastecimiento indispensable para los diversos cultivos.

INDICADORES MAS SIGNIFICATIVOS RELATIVOS A LA F.D.D.:

REALIZADOS (1975)

1-La inversidn Global: " 'RD$1,333,512.66 .
a)Aporte P.P,A. ' 1,326,000.00
b)Aporte F.D.D. : 7,512.66

2-Los destinos o fines:

a)Cultivos: Predominantes:Arroz y Cebolla


http:7,512.66
http:1,326,000.00
http:RD$1,3335512.66

_Secundarios:Habichuelas, yuca, plitanos, yautfa,
' tomate, ayies,molondrdn y maiz.

b)Crias: Cerdos
c)Otros: Adquisicién de equipos de irrigacidn

Habilitacién de terrenos baldios (desmontes)
Animales de tiro.

3.De los grupos favorecidos:
a)Total de grupos: 98
b)Modal del grupo: Asociaciones agricolas

¢)Composicidn dei total: 95 Tipos de asociaciones
3 Tipos de cooperativas

4-De los préstamos otrogados:
a)Total de préstamos: 142
B)Valor promedio (p.c.):RD{560.00

c)Modal de los préstamos: Promocidén agricola a grupo rural -

d)Compbsicién del total: 24 proyectos para crianza de cerdos
118 proyectos agricolas y de otros t:

5-De los participantes:
a)Total de participantes: 2;337
b)Promedio de participantes (Por grupo): 25
c)Total de'Beéeficiarios: 16,359 ' | .

(Tomando como base un promedio de 7
miepbros de familias en la R.D.).

6-De las tareas financiadas:
a)Total de tareas laboradas: 36,072
b)NGmero de tareas desmontadas: 2,335

c)NGmero de tareas cultivadas: 33,737


http:p.c.):RDeSGO.00
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PROYECTADO (i976-1977)

El comportamiento de estos indicadores para los prdéximos dos
(2) afios, esta basado en las proyecciones formuladas por la F.D.D.la

b]
cual estima que cuando menos duplicard anualmente el moénto de sus

operaciones atendiendo a tres (3) indicadores fundamentales:

a)las solicitudes de crédito recibidas durante los fltimos
diez (10) meses duplicardn la disponibilidad de,recursos

con que contaba la F.D.D.

_b)Hasta ahora, y como regla general, se ha demostrado que
una vez atendida una primera necesidad &« un grupo de pe-
quefios agricultores se genera consecuentemente una mayor

demanda de recursos.

¢)Por efecto demostrativo, cada proyecto que realiza un.
grupo motiva a otros agricultores,circunvecinos del &rea
de ubicacidn del proyecto ejecutacdo, a agruparse o incor-

porarse'al nficleo.

AGENCIZA EJECUTORA;OFICINA DE CREDITO SUPERVISADO:

PROYECTADO (1976-1977): No se han hecho’proyecciones
REALIZADOS (1975) |
INDICADORES MAS IMPORTANTES:

1-Monto Global prestado a los gruﬁos : RD$87,890.57

2-NGimero total de grupos : 29


http:RD$87,890.57
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3-NGmero dé.agricultores participantes :'670
y-Tamafio promédio de l;s préstamos :'RD$3%030.71
5-Tamafio promgqio del nflmero d;.participantes : 23
6-Valor Modal del nﬁmgro_de participantes : 33
7-Valor Modal de los bréstamos :.RD$2,267.67
8—Destiﬁo de los préstamos:

a)Yuntas de bueyes

b)Habichuelas

c)Guisantes

9-Relacibén de los tipos de tenercia de la tierra (Situacidn de meyoria)

a) 3 propietarios
b) 8 en terrenos del Estado
11 en total &on tierras)

18 (Grupos sin tierra propia para
adquirir yuntas de bueyes)

10-Razones para la concesidn de los sub-préstamos:

a)La constitucidn, por parte de los:
participantes, de una entidad que
los representara.

b)La posesidn de los terrenos indispen-
sables para trabajar.

c¢)Porque individualmente ninguno de ellos
era sujeto del crédito agricola
institucional.


http:RD$2,267.67
http:RD$3,030.71

SECCION III: CUENTAS BAJO CUSTODIA

AGEMCIAS EJECUTORAS

EANCO CONDAL DOMINICANO
FINANCIERA AGRO-INDUSTRIAL

1.Firma de dos (2) MKemorandums ée Entendimiento (entiéndase
Acuerdos) por pafte de la SEA con el Baﬁco condal Dominicano y su

-

entidad financiera, el Banco de Desarrollo Industrial y la Financie-

ra Agro-Industrial, C. por A..

"2.0bjetivos Generales:
Creacidn de.un sistema de préstamos que incorpore a los
productores y a grupos de agricultores de bajos ingresos al sistema
crediticio institucional en forma 4gil por medio de 1la banca comercial

o instituciones financieras, ya sean estatales o privadas.

3.Efectos Derivados:

a)Incorporacidn de cientos de pequefios agricultores al sis-
tema crediticio de la banca privada.

b)Incrementos en los ingresos de los sub-prestatarios.

c)Intensificacidén en la pfestécién dé;asistencia técnica al
bfoductor.

"d)Promocidn para la agrupacidén de 'los pequefios productores
en asociaciones.-

e)Cambios favorables en produccidn y productividad.
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4.Tipo de Participacidn:
a)Responsabilidaﬁes de la Secretaria de Agriculturai
I -Aportacidn del 50% de los recursos de la inversidn

C e

total acordada con cada eﬁtidad partiqipanfe a una

.. tasa dé?inte;és de un 3%, cuyas recugeragioheé se

utilizan para recapitalizar el fondo iﬁigial.

I1 -Asesoramiento y colaborécién con las entidades par-
ticipantes en la identificacién de los sujetos de
érédﬁtos, y en determinar las ﬁecésidades reales a
ser financiadaé por medio de andlisis financieros y

la viabilidad de los proyectos.

III-Programacidn y 9oo;dinaci6n de los créditos otorgados
en cada &rea y en la creacidn de asociaciones'y grupos.
sujetos de crédito.

IV -Cubrir €l 50% de las pérdidas en el procesb de recupe-~

racidn.

b)Responsabilidades de las instituciones financieras:

I -No formalizar préstamos mayores al jimite de RD$1,500.00
.II -Na cargar un interés mayor al 9% a los sub-prestatarios
del ‘cual un 3% ser& reembolsado para capitalizar el

aporte de la SEA del 50% del Capital.
III-Las solicitudes de crédito deberan ser conocidas para
su abrobacién o'no, en un periodo no mayorvde diez (10)

dias laborables.


http:RD$1,500.00

IV-Asumir la total regponsabilidad'de la recuperacibn 2*5

de los préstamos contando con la asistencia o cola-

boracidén de la SEA.:

V .-Rendir cualquier informe requerido por la SEA sobre

la marcha del Programa.

REALIZADO (1975)
1.Productos Financiados:

Banco Condal Dominicano

Financiera Agro-Industrial

Papas
jabichuelas
Yuca

Arroz
Pl&tanos
Ajies
Cebolla
Yautia

fame

Cerdos

Ajo

Fomento Apiario-
Lechoza
Berenjena
Molondrdn

2.KGnero Totdl Promedio y Modal de Tareas Cultivadas:

NGmero de Tareas Banco Condal Dom.

Total 3,682
Modal 50 y 100
Promedio 54.96

(T/NGm. Préstamo) (Base:67 Préstamos)

3.Valor Global, Promedio y Modal de los Préstamos:

Valor de Préstamos Banco Condal Dom.

RD$80,250.00
1,500.00

Global
Modal

Tomate Industrial
Habichuelas

IFINAGRO

5,756

24 .81
(Base:232 Prés )

Finagro

RD$172,690.00
50.00


http:1,500.00
http:RD$172,690.00
http:RD$80,250.00

Promedio
(G/NGm. Pfestamos)

1,197.76
(Base:67 Préstamos) (Base:232 Prés.)

4.0tras informaciones comparadas:

KLY

744,39

BCD FINAGRO
NGm. Total de Préstamos 67 23%
Periodo de Amortizacién 2 Afios -.-
Tipo de Garantia -.- Prendaria (La Cosecha)
Asistencia Técnica - 4 Ing. Agrdnomos
No. de Beneficiarios 67 232
Monto/Promedio/Tarea $21.80 1)Hab: $30.00
2)Tomate: $45.00
Fecha del Desembolso 9/10/75 1/1/1976

PROYECTADO (1976-1977)

1.Dado que en 1975 la SEA invirtié un total de RD$600,000.00 de 1la

siguiente forma:

Banco Condal Dominicano RD$500,000

FINAGRO 100,000
RD$600,000

Esta cifra suponia una contrapartida de otras RD$600,000 por par-
tes de ambas instituciones. Sin embargo, su inversibén fue la
siguiente:

Banco Condal Dominicano: RD$ 80,250.00
FINAGRO : 172,680.,00
RD$?52,940.0Q

De manera que siendo la aportacidn de SEA un 50% de ese monto,

tenemos la siguiente relacidn:


http:RD$252,940.00
http:172,690.00
http:80,250.00
http:RD$600,000.00
http:1,197.76

Aporte de la SEA: RD$126,470.00
BCD + FINAGRO 126,470.00

Por lo tanto, del total de RD$600,000 quedarian disponibles

RD$473,530, suma esta Qué con su correspondiente contrapartida

de un 50% representa un total de RD$947,060.

.Si partimos de la base que dicho monto seri total - te inver-

tido (RD$947,060), Yy que la media entre los valores promedio

de los préstamos del Banco Condal Dominicano y FINAGRO

(RD$1,197.76 y RD$744.35) es la siguiente:

1197.76
744,35

1942.11 ~-- 1942 = 2= 971

Tenemos -que RD$947,060 :+ 971i= 875

Posible medio del valor de los nuevos préstamos para 1976:975

3. Como el ‘programa dispone de RD$2,000,000 por parte de la SEA,

y de

otros RD$2,000,000 por parte de las entidades, en 1977 se podria

disponer de los siguientes:

RD$4,000,000 - RDS$1,200,000= RD$2,800,:000
Por tanto, RD$2,800,000 = 975= 2,871.79

Alrededor de 2,872 nuevos préstamos para el 1977.


http:2,871.79
http:RD$744.35
http:RD$-1,197.76
http:126,470.00
http:RD$126,470.00

PARTE B:

DISTRIBUCION

DE INSUMOS

32
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AGENCIA EJECUTORA

CENTRO DE -VENTA DE MATERIALES AGROPECUARIOS (SEA)

RELACION ENTRE LAS MEJORAS DE CAPITAL Y EL CAPITAL DE TRABAJO:

PROYECTADO:

Se destinaran RD$275,000.00 para la mejora de bienes de ca-
pital de un total de RD$2,000,000, la cual representa un 14.0 por

ciento frente a un 86.0 porciento para capital de trabajo.

REALIZADO:

No se han invertido fondos en mejoras de capital y, para uso

de capital de trabajo de.han invertido RD$532,061.59, equivalentes al

100 por ciento del total.

GRADO_DE EFICIENCIA_EN EL ALMACENAJE:

El grado de eficiencia en el almacenaje estd limitado a cier-
tas remddelapiones hechas en los, edificios asignados a los centros fe—
cién establgcidos, los cuales consisten simplemente en tramos y mos-
tradores aparte de reparaciones sencillas y de Irigor.

PROYECTADD:

Se ha pensado en funcién de un total de 12,000 m2 que represen-

taria el 100.0 por ciento de los requerimientos de almacenaje en 20

centros de distribucién con un &drea minima de 400 m2. cada uno.


http:RD$533,061.59
http:RD$275,000.00
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REALIZADO:

Actualmente se ha cubierto un &rea minima de 2,000 m2, lo
cual representa un 17.0 por ciento del drea proyectada en un total

i et . ' ' . a3
de 5 centros cuya localizacidn se detalla a continuacidn:

Santiago
Moca
La Vega
Ban{

Barahona

La eficiencia en el almacenaje del espacio disponible en 1las
tiendas es de 73%. AGn no se ha construido el almacen central cuyo

grado de eficiencia actual es de apenas un 5%.

GRADO DE EFICIENCIA EN EL SISTEMA DE TRANSPORTE:

PROYECTADO:

Tres (3) vehSculos de carga y tres (3) vehiculos livianos
que se estiman necesarios para asegurar un 100 por ciento de eficien-
' cia; ‘Cabe sefialar que los contratos o acuerdos con las enpresas
abasfecedoras nos pérmitén recibir los pedidos directamente en los
centros de destino o distribucién. La'eficiencia gradual se limita a
un 50 por ciento para la carga ¢= mercancia y a un 50 por ciento para

pasajeros,

REALIZADO: Ninguna adquisicidén hasta ahora.
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NUMERO DE PEQUENOS AGRICULTORES FAVORECIDOS

PROYECTADO:

Se establecerin 20 centros con un periodo de operacién
promedio de seis (6) meses por centro y un total minimo de 500 agri-
cultores por centro de manera que anualmente se lograria atender

unos 250 agricultores por centro hasta alcanzar un total anual de

5,000 pequefios agricultores.

REALIZADO:
TIPO DE VENTA NUMERO DE BENEFICIARIOS  VALOR DE VENTA
Realizado: De contado 1,292 RD$33,596.589
De Crédito’ 204 33,230.23
TOTAL 1,496 RD$66,826. 82

PROMEDIO DE COMPRA POR AGRICULTOR

PROYECTADO:

KD$200.00 por afio

REALIZADO:

RDSuY .67 (Durante dos (2) meses de Operaciones)

FORMA EN QUE SE SUMINISTRA ASISTENCIA TECNICA A LOS BENEFICIARIOS:

}
Esta labor est& a cargo de las entidades de financiamiento,
pero sobre todo, de las Direcciones Regionales de la SEA a través del

éggnte de &érea que es quién interniene directamente con el agricultor

en la Seleccidn de los tipos de fertilizantes o insumos en su aplica-

cién o mejor aprovechamiento de los productos asi como en la selecciézn

‘de los tipos y variedades. de cultivos...


http:RD$44.67
http:RD$200.O0
http:33,230.23
http:RD$33,596.59
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FUENTES DE ABASTECIMIENTO'INTERNO,'SEGUN EL ORDEN DE IMPORTANCIA

EMPRESAS NACIbNALES:

I —Fersan (Fertilizantes Santo Domingo, C. por A.)

II -Ferquido (Pertlllzagtes Quimico Domlnlcano, C. ﬁor A.)
III-Kettle & Almanzar |

IV -Impzle Agricola C. por A.

V -Hoechst Domlnlcana, C. por A.

VI -Shell, S.A.

RAZONES DF LA TRES FUENTES PRINCIPALES:

I -Gran Produccién
II -Mejores Precios

III_Diversidad

OTRAS EMPRESAS (COMPANIAS POR ACCIONES)

Fre Hortman Hoechst Dominicana

Aeromecdnica Agropecuaria Dominicana
R. Maldonado Brugal y Co.

Ramdén L. Biez : Angloamérica

La Quimica

TIPOS DE ACUERDOS O CONTRATOS CON AGRICULTORES O GRUPOS PARA LA DIS-
TRIPUCION DE LOS PRODUGCTOS:

PROYECTADO:

Se estd procediendo a hacer los estudios corresponcdientes al

respecto para proveer cualquier fendmeno dafiino al programa que este

tipo de operacion pudiera causar.

REALIZADO:

Hasta ahora se utilizan acuerdos con el Banco Agricola y 1la



37

Oficina de Crédito Supervisado -SEA-, para la venta de los produc-

tos a los usuarios del crédito mediante el uso de cartas de ventas.

TAMARO PROMEDIO Y MODAL DE LAS FINCAS FAVORECIDAS

PROYECTADO:

Se espera que en el proceso y con la ampliacién de las ope-
raciones se pueden establecer mecanismos adicionales de control de

las ventas y del tipo de beneficiarios.

REALIZADO:

El Ginico control al respecto que se ha podido establecer
hasta ahora se refiere el control o limitacidén del volumen de venta

a un total de 200 gq. por agricultor.

RELACION ENTRE EL AUMENTO EN EL E”PLEO DE INSUMOS Y LOS AUMENTOS EN
PRODUCCION Y PRODUCTIVIDAD:

PROYECTADO:

Se estd considerando la realizacidn de estos estudios.

REALIZADO:

Hasta ahora no ha sido posible poder determinar esta rela-
. ¢ién.

POR CIENTO MEDIO Y MODAL DEL INGRESO DE LOS AGRICULIORES DESTINADO

A LA COHPRA DE INSUMOS:

PROYECTADO:

Meta del futuro

REALIZADO:

Se desconoce por falta de suficiente experiencia o por el

limitado tiempo de apertura de las operaciones,.


http:INSUI.OS
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TIPOS DE INSUMOS OFRECIDOS Y DEMANDADOS Y LA FORMA EN QUE EL
PROGRAYA HA CONTRIBUIDO A ABARATAR LOS PRECIOS Y A FAVORECER

A LOS PEQUENOS AGRICULTORES:

PROYECTADO:

Toda 14 programacién de las operaciones estd dirigida

hacia estos objetivos en base a tres (3) criterios:

REALIZADO:

1-Asegurar bajos precios

2-Mejorar la calidad

3-Agilizar el abastecimiento

y_Opientacién gencral a trave§ de las Direcciones Re-
gionales por medio de la radio, reuniones o encuen-

tros y contactos personales.,
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FbRHA EN QUE SE HA ABARATADO EL PRECIO DE LOS INSUMNOS SEGUN LAS DIFE-

RENCIAS EN PRECIOS DE LA

S_EHPRESAS PARTICULARES Y DE LOS CENTROS DEL

PROGRANA

- PRECIOS DE VENTA
.I NSECTIOCTIUDL.AS Empresas Centros Unided
THIODAN 35 5.50 4,77 Litro
SISTEMIN 7.00 4,13 Litro
HEPTACLORO AL 5% 0.40 0.27 Libra
AZODRIN 60% 11.00 8.00 Litro
NUVACRON 40 GCW 8.00 7.75 Litro
ALDRIN GRANULAR 5% 0.40 0.27 Libra
DIMETHOATE 5.50 4,5y Litro
ENDRIN 1 GALON 19.5% 10.00 8.73 GALON
ENDRIN 5 GALONES 9,00 8.15 Galén
FURADAN 0.66 0.60 Libra
CIGON 400-E 15.50 3.93 Litro
CIGON 5,GALONES - 14,88 Galén
TAERACOL"(FUNDA DE 50 LES.) 9,50 8.50 50 Libras
MALATHION 4,5 3.70 1 Litro
DANEX - 3.68 Litro
MALATHION (1 X 5 GLS.) - 12.36 1 Galén
ALDRIN LIQUIDO 25% 11.00 - 9.80 Galédn
THIODAN METIL 25+17.5 (1 x 5 GLS.) -.- 70.19 5 Galones
HERBICIDAS
GRAMOXONE 9.00 7.72 1 Litro
CRAMOXONE 37.00 35.07 5 Litros
TOK E-25 9,50 8.96 Galdn
MACHETE 23,00 22.00 Galén
QEJLQECJQDAS
BRESTAN 60 12.50 10.30 Kilo
DITHI‘\A"'E M-y5 1.60 1.35 Libr‘a
CALIXIN 9.25 8.84 Litro
BANANA SPRAY OIL - 1.60 Galén
AZUFRE AGRICOLA -- 6.18 Quintal
FURADAN 0.60 Libra



ADHERENTE

AGRAL 90 ' : 4,25
TORDON *101 | : 19,00

FERTIULTI.ZANTE.S

28-20-FOLIAR 0.70

12-24-12 9.50
12- 8-14 ' 6.50
8-10-14 , -
15-15-15-6-4 15.00 .
15-15-15 (SULFATADO) 9.50
20-20-0 -
SULFATO DE AMOKIO 21% . " 5.50
UREA 46% : . -

SEMILILAS*

TOMATE MAGNALUCIE (0.E) Tl -
TOMATE MARGLOBE (O.E) -
TOMATE NAPOLI (N.K.) -
TOMATE ACE (F.M.) ' ~-
TOMATE FLORADEL (F.M.) -

AJIES CUBANELA (N.K.) -
AJIES CALIFORNIA WOMNDER -
AJIES CUBANELA (P.S.) - -
AJIES RUBY KING (D.S.) -.-
TOMATE MAGNALUCIE (ASGROW) C-a-
LECHUGA MINNONATE (F.M.) -
REMOLACHA (D.S.) S
REMOLACHA (P.W.) -
ZANAHURTIA (D.S.) - -
ZAKAHORIA (P.W.) - -
ZANAHORIA (O.E.) , -.-
CEBOLLA ) - -
CEBOLLA HIBRIDA (D.S. ) -
REPOLLO (D.S.) -.=
REPOLLO MARION MARKET (F.M.C.) -

RABANO (N.K.) - -
RABANO GRINSON GIANT (P.W.) -
BERENGENA GIRA (GRANEL) ' -

“FEsta actividad cae regularrente bajo la

-
1

3.93
17.00

18.36
11.21
16.32
22.95
22.95
24,48
14,28
30.60
16,30
24,50
9.18
2.65
3.46
4,38
6.65
4,42
6.12
18.36
2.55
6.65
4,33
4,10
10.20

Lo

Litro

'Galéq

Libra
Quinteal
Quintal
Quintal
Quintal

.Quiptal

Quintal
Quintal
Quintal

Libra
Libra
Libra
Libra
Libra
Libra
Libra -
Libra
Libra
Libra
Libra
Libra
Libra
Libra
Libra
Libra
Libra
Libra
Libra
Libra
Libra
Libra
Libra

responsahilidad de la SEA.



IMPLEMENTOS

MATILEOS NUM. 80

PALAS HOYADORAS
PISTONES PARA MANGUERAS
RASTRILLOS RESPANTES

" HACHAS

MANGUERAS 50 PIES
MANGUERAS 100 PIES
MASCARILLAS :

 PALAS TRIDENTES

EQUIPOS

ARADOS TRACCION ANIMAL #1
SEMBRADORES

MOTOR FUNMIGADORA MESTO
MOTOR FUMIGADORA HATSUTA
MOTOR FUMIGADORA DOMINA
MOTOR FUMIGADORA CARPI
MOTOR FUMIGADORA WANBO
ESPARCIADORAS DE FERTILIZAN-
TES Y PRODUCTOS GRANULADOS
MOTOR FUMIGADORA SOLO
ADITAMENTO POLVORZADO
POLVORIZADORA PERFEKT
POLVORIZADORA STABILUS
POLVORIZADORA MATABI

‘

MATERTIALES

ALAMBRLES DE PUAS CALIBRE 14
ALAMBKES DE PUAS CALIBRE 16
ALAMBRES DE PUAS CALIBRE 17

GRAPAS

3.50
12.00
2.25
1.50
L.50
7.00
9.00
8.50
8.00

15.00
14,00
14.00
0.40

1.
8.
1.
1.
1.
S.
7.
7.
6.

50.
130.
231,
179.
231.
267.
267.

25.
257.
10.
72.
717.
56.

13.
11.
11.

0.

45
40
25
00
u4s

00 .,

70
90
82

00
00
00
20
75
80
50

00
00
30
10
25
70

73
L1
1
31

T ww

‘y1

Uno
Uno
Uno
Uno

" Uno

Uno
Uno
Uno
Uno

Uno
Uno
Uno
Uno
Uno
Uno
Uno

Uno
Uno
Uno
Uno
Uno
Uno

Rollos
Rollos
Rollos
Libra
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REALIZADO {1975)

Hasta la fecha se ha recibido asistencia técnica del exte-

-, - -

rior en diveféds dreas de trabajo que va desde el andlisis de;ld
situaciép prevaleciente en el pais en materia de distribucidn de in-
sumos, asi como en la justificacidn del establecimiento del progra-
ma hasta recomendapionés sobre procediﬁientos, implementacién, re-
QUerimiEntos financieros y de personal, asi como en ia descripciéﬁ

de deberes y resPEnsabilidades.

Para tales efectos la SEA ha suscrito los contratos de ser-

vicios de asesoria correspondiente con la entidad Servicios Técnicos

del Caribe (STC).
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AGENCIA EJECUTORA

DIVISION DE MERCADéO'

DEPARTAMENTO D& ECONOMIA AGROPECUARIA (SEA)

. : : : ¢
3

"FORMA EN QUE SE HA AFECTADO EL PAPEL DE LOS INTERMEDIARIOS.

. REALIZADO (1975)

- La forma més'éirecta en que se b; afectado el papel de lo;
-igtermediafios ha sido médiante la divulgacidn de noticiaé de mercédo.
Mediante el sistema instalado se obtiene y se divulga informacidn de
precios en alrededo; de 18 ciudqdeg del pais, creando un flujo y re-
flujo .de informaciones que hace el sistema de mercadeo agricolea méé
competitivo y en consecuencia dota al mediano y pequefio productor de
los conocimientos que le'perﬁiten tomar decisiones frente a actuacionec

alternativas de mercadeo. Ante esta situacidn los productores tienen

un mejor poder de negociacidn con los intermediarios modificando su

conducta anterior.

NUMERO PROMEDIO DE CAMPESINOS FAVORECIDOS POR REGION Y SEGUN CULTIVO

Aln ni se ha podido estimar en forma rigurosa el nGmero de cam-
pesinos favorecidos con los servicios de informaciédn de precios y merca
dos. La informacidén es recibida por los beneficiarios a través de dife

rentes fuentes:

1-Informacidn directa a través dc boletines enviados y
distribuidos por los agentes de 4recas.

2-Informacidn Pec:bada de los medios de comun1cac1on soci
Ejemplo: La Radio y los Periddicos.


http:flujo.de
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El radio de accidn de esta informacidn es a nivel Nacional y
abarca mis de 30 cultivos y més de cinco (5) productos pecuarios y

avicolas.

CONTRIBUCION SECTORIAL

A) Fortalec1m1ento de las principeles 1gst1tuc1ones o agenc1as
relacionadas con el mercadeo agropecuario.

1-Secretari§ de Estadq de Agricultura (SEA)

2-Instituto de Estabilizacién de Precios (INESPRE) -

3-Centro Dominicano de Promocidn y Exportacién (CEDOPEX)

B) Adiestramiento del personal de estas entidades en la inves-
tigacidn, el andlisis, la planeacién y la ejecucién de programas simi-

lares,

RTLACIQE_D“ ACTIVIDADES SELECCIONAD’S PARA LA INVESTIGACION Y LA INFOR-
MACION . :

PROYECTADO

Las actividades seleccionadas se resumen en el esquema general

del proyecto SEA-IICA (Anexo I) y que contempla.

Estudios de Productos Especificos
' 1-Granos

2-Carnes
3-Productos L&cteos

Yy-Huevos
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$-Fl&tanos
6-Cebollas’

7-Rafces y Tubérculos

Estudios de Funciones 'de comercializacidn

1-¥ercados
2-Almacenamie6to'
3-Produccidén y distribucidn de insumos

L-Transporte
5-Organizacidén Campesina
6-Crédito .
7~Comunicacidn de informacidn

8-Empaque, normalizacidn y standarizacidn

9-Consumo Rural y Urbano

CRITERIOS UTILIZADOS PARA LA SELECCION DE LAS AREAS GEOGRATICAS DE

TRABAJO (CARACTERISTICAS) Y DE LOS PRODUCTOS

REALIZADO:

-

Se asumio que se debjan estudiar aquellas &areas que tuvieron

Una mayor importancia en la comercializacidén nacional, y adem&s estu-
!
diar aquellas cuyas funciones de comercializacién demostraron un desa-

rrollo mds débil en el pais segfin su nivel de desarrollo econdmico y

svcial general.

Para la seleccidén de los productos se estimd conveniente, estu-

diar aquellos productos que tuvieran una mayor composicién en la diets
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diaria de los consumidores dominicanos y aquellos que estuvieron a-
fectado por inestabilidad en los precios y por lo tanto inestabilidad

en el abastecimiento a los centros urbanos.

FORMA DE ASEGURAR EL BENEFICIO DEL PEQUERNO AGRICULTdR'POR REGION Y
SEGUN EL CULTIVO

PROYECTADO

Para aseguréf el beneficio al pequefio agricultor por regidn y
cultivo se pretende formular una seri¢ de proyectos de impactos que
.Se implementarian en los aﬂo;'venidepos con la pafticipacién de los
grupos tampesinos organizados. Esbecificamente, ya se ha formuledo un
proyecto de servicios de comercializacién (Centro de Acopio) . = ruya
base experimental abarcard cuatro (4) regiones alin en discusidn,

TIPO DL PARTICIPACION DEL SECTOR PRIVADO:ASOCIACIONES, FEDERACIONES,
CAWARES DE COMERCIANTES, PARTICULARES

PROYECTADO

Se pretende que los proyectos elaborados por la SEA bajo este
prograﬁa, sean imp]ementado'con una participacidn directa de los cam-
pesinos a través de.sus organizaciones. Por otra parte sblo se ha
formulado hasta ahora un proyecto para el establecimientq de tiendas

de distribucidén urbana.

PROYECTADO (1976-1977)

Realmente la ejecucidn de este amplio y significativo programa
para nuestro pais no puede limitarse al simple periodo de 3 afios consi-

derando en nnestra programacidn general.
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Con el propdsito de ebozar, en forma simultdnea con el con-
junto de las realizaciones frente al conjunto de las proyecc¢iones,
veamos a continuacidén un resumén del proceso seguido hasta ahora en

labores de investigacidn, formulacidn e implementacidn en general.

Aqui se presenta un esquema que parte desde un marco general

de referencia hasta concluir.en el sefialamiento de los elementos del

plan nacional de mepcadeo.


http:concluir.en
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AGENCIA EJECUTORA

DIVISION DE ADMINISTRACION RURAL,

DEPARTAMENTO DE ECONOMIA AGROPECUARIA (SEA)

OBJETIVO GENERAL

PROYECTADO (1976-1977)

El objeto de esta actividad de:Administraéién Rural es crear
la capacidad deétro de la Secretaria de Eétaéo ée Agpiculturé para
desarrollar (en base especifica de regidn y cultivos) los sistemas
de labranzas que resultarin en el méximo nivel de ingresos y de pro-
duccidén posible. 'Esto incluye célculo del empieo 6ptimo de la mano
de obra en la finca, utilizacidn de técnicos e insumos agricolas mo-
dernos, utilizacidn de crédito, planificacidn de rotaciones de culti-

vos, presupuestos de fincas y mantenimiento de registros y costos de

produccidn.

OBJETIVOS ESPECIALES:

A)Obtencidn de informaciones confiables referentes, a costo

de produccidn, rendimientos, precios & nivel del agricultor por culti-

vos y variedades, si el caso lo amerita, en la menor unidad de divi-
’ )

sidn politica y mayor frecuencia posible.
B)Determinar presupuestos de combinaciones, alternativas de
cultivos y actividades pecuarias para diferentes tamafios de finces'y

niveles de Administracidn y seleccionar cual o cuales combinaciones

son mis beneficiosas para los productores.’
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‘c)0obtener informaciones confiables referentes a costos de
produccidn, rendimientos, precios a nivel de agricultores por culti-

vos y variedades, a nivel de &reas, sub-zonas con la mayor frecuen-

cia posible.

D)Determinar presupuestos de combinaciones, alternativas de
cultivos y actividades pecuarias para diferentes tamafios de fincas
y niveles de administracién y seleccionar cual o cuales combinacioues

son m&s beneficiosas para los productores.

'E)Incorporar el trabajo de Administracién Rural como una for-
ma de acelerar el desarrollo agricola regional mediante programras de

capacitacidén a los diferentes niveles técnicos y productores.

F)Obtener y elaborar datos susceptibles de ser medidos esta-
disticamente de tal modo que permitan evaluar el comportamientg de
los programas y proyectos de ejecucidn a nivel regional, con el mayor
grado.de precisibén posible, para faciliar asi la definicién de las

prioridades regionales.

G)Procesar y revisar las informaciones producidas por las di-
ferentes divisiones y/o selecciones de las direcciones regionales,

tanto desde el punto de vista metodoldgico como en lo que se refiere

a su presentacién en tablas y graficas.

H)Supervisar el levantamiento de las encuestas que efectla du-
rante el afio del departamento de Economia Agropecuaria, en las que se

utiliza el método de nuestro probabilitico de 4rcas.



RECOLECCION DE DATOS

REALIZADO (1975)

A)Costos de produccidn, rendimientos y precios a nivel de

finca de los principales cultivos de las Regionales{ Noroeste, Nord-

este, Norte, Sur, Este y Central.

B)Costo de produccidn de todos los cultivos a nivel nacional,

utilizando como fuente el Banco Agricola.

C)Precios de finca a nivel nacional, usando como fvente
.de inforwacidén el Banco Central.

D)Area y produccidn de los cultivos de acuerdo al informe men-

uval de los agentes de area.

ESTUDIOS ESPECIALES

A) Situacidén de los fertilizantes en la Repfiblica Dominicana.
#ealizado piy publicado conjuntaemente con el Centro Dominicano de Promo-
2ién de Exportaciones (CEDOPEX)

'B) Determinacidn de los ‘diferentes perfiles7costos de produc-
c§8n de café en las regiones Sur y Cibzo. Influencia de los Insumos,

fertilizantes y mano de obra.

C) Determinacidn de los costos y comercializacién de las flcres
0 el pafs., Elaboracidn de un manual de informaciones técnicas sobre

'l cultivo de Rosas, Claveles y Crisantemos.
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D) Estudio comparativo de -los costos de produccidn de 1los
diferentes cultivos, utilizando como fuentes al banco Agricqla, el
Instituto de Estabilizacidn de Precios (INESPRE) y la empresa Fer-

tilizantes Quimicos Dominicanos (FERQUIDO)

E) Estudio preliminar de Epocas de Siembra v cosecha de los

diferentes cultivos del pafis.

POR _LAS OFICINAS REGIONALES, LAS ACTIVIDADES KAS IMPORTANTES FUERON
LAS SIGUIENTES: .

A) Estudios de Epocas de siembra Y cosecha para los cultivos
de la regidn!

B) Estudio preliminar sobre costo de produccidn, rendimientos
y precios a nivel de finca de los principales cultivos en cada una de
las Regionales,

C) Pricticas de Administracién de fincas a Asociaciones de
Agricultores,

D) Determinaciédn de 1los precios de Agroquimicos en la Regional
Noroeste,

E) Estudio comparado de los precios de mano de obra y del agua

de riego en la Regional Noroeste.

F) Participacién en la formulacidn de algunos proyectos a lle-

varse a cabo, en las Regionales Este y Suroeste.

G) Participacidn en los Estudios trimestrales que realiza el

Departamento de Economia Agropecuaria.
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SECCION I: EDUCACION VOCACIONAL

" AGENCIA EJECUTORA®

DEPARTAMENTO DE CAPACITACION (SEA)

La ejecucidén de este proyecto aunque en un principio debieron
responder a un ordeﬁ cronoldgico segln las fechas brevi;tas, obstacu-
los de diversas ga%urale:as, postergaron la apertura de sus activida;
des mas impoftantes como lo es la fase del adiestramiento proﬁiaﬁente,
has&a el pasado mes de diciembre de 1975, razones suficientes en con-

secuencia, para no hacer mencidn de sus proyecciones inmediatas.

NUKERO...

Niamero de agricultores adiestrados y en adiestramiento segfin

la localizacidén de los centros establecidos:

Este programa con-lleva tres ciclos de adiestramiento entre el
primero y él segundo, y el segundo y el %ercer, ciclo , Hasta la.fe—
cha los ceniros vocacionales se encuentran en la fase de desarrollo
del primer ciclo de manera que los agricultores integrados se encuen-

tren todos bajo adiestramiento.

RELACION DE LOS CENTROS SLEGUN FECHAS DE INAUGURACION Y EL NUMERO L&
ADILCSTRADOS HASTA EL DIA 31 DL DICIEWBREL DEL ANO 1975:

 Localizacidn Fecha de Inauguracidn No. Candidatos
Higuey, R.D. 8 de chiembre de 19875 : 43
San Juan de la M. 1 de Diciembre de 1975 74

San Cristdbal - 24 dé'Ndviembre de 1975 : 54
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Santiago, R.D. 17 de Noviembre de 1975 77
Barahona, R.D.% -
TOTAL 248

En el caso especifico de Barahona, aflin no se ha dado inicio
al Programa en el Centro Vocacional de Barahona por falta de las

remodelaciones y adquisiciones necesarias.

CAMBIO...

Cambio porcentual en produccidén por efecto del adiestramientec

El estimado del impacto en los niveles de produccidén de los
campesinos elegidos, afin no ha sido iniciado, puesto que este tipo de

evaluacidn estd contemplado después que termine el tercer ciclo.

CAMBIO...

Cambios en el ingreso promedio y modal de los agricultores

participantes; hacer referencia al impacto del resto de los proyectos

paraielos del proérama;

aun cuando no se han precisado estos valores, se puede afirmar
que muchos agricultores se han beneficiado de manera indirecta por
efecto de los siguientes;

A)Por los contactos de los agricultores_a ser adiestrados con
los agentes de drcas quienes le ofrecen los bencficios de la asis;encia

técnica en todas las fases de produccidn y mercadeo.

B)Por las charlas y las oportunidades de financiamiento que las



. Entidades . . .
de crédito agricola ofrecen a través de los centros vocacionales.

C)Gracias a los servicios de mecanizacién que les ofrecen
las Direcciones Regionales en forma gratuita y a muy bajo costo.

D)Frente a la expansidn o establecimiento de los centros
de venta de insumos y materiales agropecuarios di?igidds'a favore-

cer exclusivamente al pequefio agricultor.

E)Ademés se registra el beneficio de los campesinos locali-
zados en las &dreas seleccionadas para la construccidn de los caminos

vecinales y de penetracidn.

TIPOS... .

Tipos de cultivos o crias a que se dedican los candidatos:

CULTIVOS EN ORDEN DE IMPORTANCIA

Hebichuelas Arroz Papas . Ajo
Yuca Platano Remolacha Tomate
Maiz _ Mani Repollo Zanahoria
Tabaco . Batata Cebolla . Guandul
AREAS...

Areas de influencia del programa Segﬁn la procedencia de los

cardidatos: *

A)Santiago - » ' B)San Cristébal
.Estancia del Yaque T . Yamasé
Taﬁboril : 4. _ . Monte Plata )

Gbayabal y Licey . Cambita Garabito -
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Cruce de Barrero Yaguate

Pontdn Nigua

abana Grande de Paienque

C)San Juan
Pedro Corto
Hato Viejo
Juan de Herrera
Barranca-Chalona-Los Charcos de Ma. Nova

Rosario-Cuenda-Rincén del Aji

D)Higuey E)Barahona
Nisibdn Tamayo
Guanaca-Las Lagunas - Vicente Noble

| ﬁato de.ﬁéna Cabral
Tobo Dulce Canoca-Jaquimeyes

San Rafasel del Yuma Fundacidén-Palo Alto
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SECCION TI: EDUCACION ppprraronal

AGENCIAS EJECUTORAS

INSTITUTO SUPERIQOR DE AGRICULTURA (ISAL
UNIVERSIDAD AUTCHOMA DE SANTO DOMINGO (UASD)

UNIVERSIDAD HACIONAL PEDR0 EENRINUEZ URELA (UNPHU)

S
FORMA...
Forma en'que el proyecto ha venido incidir en 1las activida-

des productivas de 1los pequefios agricultores:

"A)Este proyécto peraitiria que los problemés de broduccﬁén
y productividad a nivel de fincas scan progresivamegfe..
superados én base al esfablecimiento y desarrollo de am-
plios programas de educacidn, extensién e inveséigacién'

'dirigida u orientadas acorde con los requerimlientos ééi',

pequefio productor.

DESARROLLO. ..

Desarrollo curricular o de los planes de estudio:

Se entiende que los objetivos sefialados anteriormente y
o
' ‘ -
segln los estudios realizados sobre oferta y demanda de recursos
humanos en el sector agropecuario, arrojan como necesarias la inclu-

sidén de &recas especificas de educaciédn agropecuaria profesional segln

aparece a continuacidn de acuerdo con los Planes de cada instituciégn

participante:



TITULO
UCMM

Presente: Ing.Agrén.

UCHM/ISA

Futuro: Ing.Agrén,

UASD

Presente: Ing.Agrdn.

DEPARTANENTOS

Educacidn Agricola
Ingeniero Agricola

Economia- Agricola

Horticultura

Tec. de Alimentos

Medicina Veterinaria

Agronomia

Veterinéria
Biologia

Economia Agricola

Futuro: Ing.Agrdn.
Medicina Veter.
Pisicultura
UNPHU
Presente: Ing.Agrén.
Lic. en Produc.
cidn Animal
Futuro: Ing.Agrbdn.

Lic. en Produc.

¢idén Snimal

Produccidén Animal

3
2ONCENTRACIONES

1.Educacidn Agricola
2,Mecanizacién " .
3.Adm. de Agroempresas

1,Educacidn Agricola
2.Mecanizacién "
3.Irrigacidn y Drenaje
4.Adm. de Agroempresas
5.Economia Agricola
6.Horticultura

7.Tec. de Alimentos
8.Silvicultura

i.Ingeniero Agrénomo
2.Medicina Veterinaria

1.Ciencias del Suelo
2.,Fitotécnica
3.Parasitologia Animal
4,.Zootecnia )

5.Produccidén Animal
6.Industria Ldctea
7.Pastos, forraje y
Nuiricidn Animal
B.Medicina Veterinaria
9.Biologia Marina
10.Tecnologia Marina

1.Agronomia
2.Produccibén Animal
‘1.,Agronomia

. 2.Suelos y Riego-
3.Educacidén y Extensibn
4.Economia Agricola

5.Produccidn Animal
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REALIZADO

ACTIVIDADES...de adiestramiento (1975):

I -Entrenamienﬁo de §1rededor de 20 ?andidatos en él dominio
del Inglés. |

II1-Traslado al exterior de.? particiéantes pa;a su adiestra-
‘miento a nivel de post—gradé en las siguientes éreés:
Ecohomig Agricola, Desarrolio Rural, Horticultura, Tecno-

logia de Alimentos y Suelos,

PROYECTADO

I ~Gestiones ﬁara la salida al exterior de los prdéximos 8
candidatos para su e5pecializaéién en las siguientes &reas:
Tecnologia de Alimentos, Foresta, Horticultura, Educacibén -
Agricola, Irrigacién, Planificacién Regional, Econqmia'
Agricola y Biyliotecologia Agrondmica.

lI-Definiciones y arreg’os para la salidé del resto de los
éandidatos respecto & su destino a las 8rcas de estudio
seglin lo determine cada uﬂa de'las instituciones, en con-

junto con la SEA.

REALIZADO

ASISTENCIA TECNICA...

I -Contratacidén en la entidad de Servicios Técnicos del Cari-
be, la coordinacibén a largo plazo por 23 meses para la
presentacidn de los servicios de dos (2) técnicos quienes

asesorarén o asisten a la SEA asi como a las universidades
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participantes con relacidn al desarrollo de los pro-
gramas de eétudiog, los requerimientos de adieétramiento
y matepiales:necesarios, en las adquisiciones de equipos,
las construccﬁones, las in§§alaci§nes de laboratorios y

[ 4

remodelaciones correspondientes.

II-Se han recibido los servicios de a51sten01a técnica a
corto plazo equivalentes a 23 dias hombres para asesorar
las universidades participantes en &reas especificas se-

gln las necesidades de las nuevas menciones a introducirse.

En este sentido, ya se han recibido los servicios en las

siguientes &rcas segln la universidad solicitante:

AREA DE ASESORIA INSTITUCION
Mecanizacién Agricola, Irrigacién y ‘
Drenaje ISA
Biologia y Tecnologia Marina UASD
Entoméiogia y Parasitologia Vegetal UASD

PROYECTADO (1976-1877)

Se discute actualmente por medio de las propuestas correspon-
dientes, el plan definitivo de asistencia técnica segln el desarrollo

'y necesidad de cada institucion en particular,
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REALIZADO (1975)

NECESIDADES FISICAS...

T [ ’ —-— N o .
I -Durante el primer afio de operaciones no se atendié a

ninguna de estas necesidades debido a 1a urgencia ya
prevista de concentrar todos los esfuerzos iniciales
en la definicidn y elaboracién de todos los planes de

estudios de cada una de las instituciones.

II-No obsiante, dur;nte el afio la UASD hizo los siguientes
disefios con sus correspondientes especificaciones y
presupuestos: | .

A)Invernadero

B)Galpdén de Edafologia

¢) Centros de Biologia Marina

Por su parte, el ISA inicib el disefo correspondiente a

sus planes de edificacién de los siguientes laboratorios:

A)Ciencias Biolbgicas
" B)Nutricién

C)Suelos

En el caso de la UNPHU durante el afio se did inicio al di-
- sefio de las remodelaciones correspondientes para la insta-

lacidén de sus laboratorios de agronomia y veterinaria.

'PROYECTADO (1976-1977)

Se espera que durante los préximos dos (2) afios se de inicio

a la ejecucidén de las actividades restantes consistentes en 1la adquisi-
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cibén de equipos, materiales, mobiliarios, libros y Qtréé,-asi como

a la ejecucidén de las obras y terminacién de las remodelaciones.

" Hasta 1la fecha ya se han elaborado los:  presupuestos, se ha

hecho la seleccién de catélogos contactos Y el recibo de propuestas

al respecto.



PARTE F: CAMINOS VECIN'ALES Y DE PENETRACION
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AGENCIA EJECUTORA

"DIRECCION GENERAL DE CAMINOS VECINALES (SEOP)

NUMERO DE NULVAS AREAS ACCESIBLES O TAREAS ADICIONALES INCORPORADAS
Y PEQUENOS AGRICULTORES FAVORECIDOS

REALIZADO (1975)

A)Comunidades con acceso directo a los proyectos
(15 en total)

JABABA ' BOCA DE VEREDA
LOS ALGARROBOS COMENDADOR
LA GIMA  GUAYABO
LOS INDIOS GUANITO
JUAN DE HERRERA RINCON DE PIEDRA
LOS MONTONES SANTANA
LOS ALMACIGoé JINOVA
LA PIfiA

B)E)l &rea de Influencia:

I -Definica el §rea de influencia en una extensidn mini-
ma .de 10 KMS. perpendiculares al trazado del camino a
ambos lados decl proyecto.

iI ~-Siendo la extensidn Eonstruida o, en proceso de cons-
truccidén de 46 Kms. en total, podriamos ilegar a las
siguientes conclusiones: |

.III-HG Kms. de longifud por 10 Kms, (érca minima de influ-<

o encia) da Qn‘total de HBO:Kms:é."bédo‘qﬁé el 4rea
de referencia queda de ~l§mitada a ambos lados de los

proyectos, cntonces tendriamos un total de 920 Kms.
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C)81 aceptamos los crlterlos de ia Oficina Nac1onal de Es-
taéistlcas que establece para la R.D. una'den51dad pobla-
cicnal promedio minimo de 82 habitantes por_Kﬁé:'2; ten-
driamos un total de 75,440 residentes en el 4rea de influ-
encia.

D)Por otra parte en esta 4rea de influencia se ha podido.
evidenciar que existen otras comunidades o ‘poblados que
solo tienen un acceso indirecto a los proyectos pér medio

de veredas o caminos de peénetracidén y a las cuales el pro-

yecto también les ha '‘afectado favorablemente.

E)Finalvente al aceptar el &rea de influencia ya delimitados

tenemos los siguientes datos:

6. Kms. construidos
46 x 10 = 460 Kms. 2 x 2 = 920 Kms. 2

4rea devinfluencia (Global)

920 Kms. 2

920 Kms. 2 X 1,000 = 920,000 M2

e

920,000 M2 4046.9 = 227 acres

227 acres + 2.4710= 92 hect

92 hect. x 16= 1492 tareas d}rectamehte favorecidas

AGn estos datos quedan sujetos a comprobacidn de acuerdo
con un plan de trabajo que se ha venido elaborando de a-
cuerdo a las caracteristicas de cada proyecto y las loca-

lidades afectadas.
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Facilidades y Servicios introducidos en las &rcas seleccionadas
para la ejecucidn de los proyectos por efecto de una comunicacién y

transp. j_Creacién de los Centros de Distribucién de insumos y mate-

riales agropecuarios.

2-Hayor ntGmero de visitas de los agentes de &rea para la
pPrestacidn de servicios de asistencia técnica gratuita en

los siguientes aspectos:

A)Gestidn de Créditos

B)Aplicacién de los Insumos

C)Gestidn de Maquinarias

D)Informacién sobre la.situszcidn de los Mercados
E)Eétodos de Administracidn de las Fincas
F)Técnicas de Empéque'y Almacenaje

G)Condiciones del Transporte

"H)Administracién de Fondos

I)Agrupacién de los Agricultores

J)Otros.

'OTROS Tirvo we CABBLIUS FAVURABLES SE ey snnen n sus DILULLNIL>

A)Incremento de la matricula escolar por efecto de ;a
construccidn de escuelas y remodelaciones.

B)Construccidn de pue;tés en los camiPos la Gima-Santana-
Los Indios y los Almécigos-La Piﬁa—Boca de Vereda c¢o6n lo

:cual el transborte y las comunicaciones se han dinamiza-
do enormemente esas regiones estableciéndose nuevos pa-
trones de intercambio entre las comunidades veciﬁas.

C)Nuevas y mayores demandas de los pobladores para la cons-

truccidn de escuelas' y dispensarios o servicios médicos,
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asi como de 1la EIGCtP1f1c3016n del érea,,canales de'riego

y otros tlpos de proyectos.

NUEVAS AREAS APROVECHADAS O INTRODUCCION DE NUEVOS CULTIVOS

.

La respuesta a estj pregunta no puede ofrecerse por ahora
hasta tanto no se proceda al estudio o estimado de estas variables

a nivel de campo y éegﬁn las caracteris%icas de cada proyecto,

CAKBIOS EN PRODUCCIOh Y PRODUCTIVIDAD POR EFECTO DE LoS CAMBIOS EN
EL USO DE LA ° TIERRA. :

AGn cuando ya se han registrado cambios favorables, eviden-

ciales, la réspuesta a esta pregunta resultars de 1los estimados que

como en el caso anterior, serén hechos proximamente,

TIPO DE _CONTRIBUCION A LA GENERACION DE_EﬁPLEO PARA LA MANO LL OBRA
D}SEMPIEADA EN LAS ARLAS SELFCCIONADAS

En primer lugar, en los proyectos iniciados en base a1l em-
pleo de equipo, el sistema de pago era a base de jornal individual

diario, sin embargo, las obras de arte S5e pagan por ajuste. Popr ejem-
. N ,

plo en los siguientes: J
| 1-Los algarrobos, Provincia Esﬁaillat (1.5>Km§.)
. 2-La Gima-Santana, Los Indios, Salcedo (6.5 Kms.)

3-Juan de Herrera, Ginova, San Juan (4.9 Kms.)

Relacién de pago es la siguiente:

Encargado de obra :D$10.00
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Operador de Miquina  De $7.50_a.8.H0
:Ayudapte de Operador De 3.50 a 4.20

Pedn . _ $2.50

En el caso de los proyectos donde se introdujo el sistema di
"Pico y Pala" bara el empleo intensivo d; mano de obra se establecii
un sistema de pafo por ajuste constituyendbése brigadas o grupos -
un promedio de 10 hombres cuyos rendimientos deéerminan el ihgreso.

personal diario segflin la siguiente escala:

Un minimo de RD$3.15 y un méximo de RD$7.09

Con un valor modal desde RD$3.50 a RD$4.00

Estos proyectos son los siguientes:
-Los Alm&cigos, La Pifia, Boca de Vereda en proceso,,Santiag
Rodrfguez (18.0 Kms.)

-Comendado , Guayabo, Guanito, Elias Pifna (15.0 Kms.)

EMPLLOS GLNERADOS POR PROYECTO

PROYECTO" . ' NO. DE EMPLEOS
I-Jababa-Los Algar;obos . 40
II-La Gima-Santana-Los Indios gy

11I-Juan de Herrera-Ginova-Los Montones 50

IV-Los Almicigos-La Pifia-Boca de Vereda 200 .

" Y-Comendador-Guayabo-Guanito - 120

. Vi-Los Montones-Rincdn de Piedra ‘ -

Cantidad Minima 500 -



72

COMENTARIO:

Dé aeﬁér%o con el Plan trazado se ha-procuridé que en el
empleo de trabajadores se le de preferencia a los agricultores o
sub-empleados de cada una de esas Srcas como una forma de aliviar
su suerte familiar o‘contﬁibuip con uné~mejor'distripucién del

‘ingreso local o regional.

Es importante destacar que el extraordinario trdfico de
vehiculos y el flujo de informaciones Y personas interesadas en
las potencialidades de las &reas beneficiarias, es 1lo que ha per-
mitido un significativo incbemento en la actividad comercial pro-.
ducto de la facilidad de acceso d los mercados hunicipales © pro-
vinciales y el abandono de "Los animales de Tiro" para hacer uso

de medios de mayor capacidad y répidez.

VALOR Y PORCENTAJE DE LOS JORNALES PAGADOS A LA MANO DE OBRA EMPLE-"

ADA PARA LA EJECUCION DE CADA PEOYECTO.

VER CUADRO EN LA SIGUIENT
PAGINA ‘
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AL 9-10-1975 AL 17-11-1975 | AL 10-12-1975 TOTAL GENERAL

JORNALES PAGADOS (RDS) _ {ACUMULADO)
PROYECTO VALOR % VALOR % VALOR %  VALOR 3
1 3,991.73 2,734.74 1,944.08 8,670.55 24.0
II 5,575.38 , 922.23 . 5,904.34 12,401.91 35,0
111 1,211.22 . 1,487.15 1,982.81 4,661.18 13.0
IV © 1,414,19 2,389.05 3,474.19 '7,277.43 20.0
v -.- 307.28 1,627.58 T 1,934.86 5.0
Vi ‘ Ce.- : .- 544,05 . 544,05 2.0
TOTAL v
JORNAL °  21,192.52 41.0  7,840.45 17.0 15,277.01 . 50.0 35,509.98  32.0
TOTAL

INVEKRTIDO 51,199.34% 100.0 45,590.56 100.0 30,783.57 100.0 112,085.30 100.0

‘VALORES PORCENTUALES DE LOS JORNALES PAGADOS EN CADA PROYECTO RESPECTO AL MOKTO

DL LA IKVERSION ACUMULADA HASTA EL 10 DE DICIENBRE D& 1675.

PROYLCTO TOTAL JORKALES (X) INVERSION TOTAL (Y) PORCENTAJE (X/Y)
1 RD$ 8,670.55 RD$ 29,082.45 30.0
11 12,401.91 ‘ 52,526.20 ‘ 24.0
111 4,681.18 17,502.76 27.0
Iv ' 7,277.43. ¥1,932.80 . 17.0
1 ’ 1,934.86" 10,820.21 18.0
vi 544,05 760.00 .. 72.0

RD$ 35,509.98 DS 152,524.42 23.0
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RELACION DE PROYECTOS CONTEMPLADOS PARA SU EJECUCION DURANTE EL PERIODO

1976-19717.

PROYECTO

1-Polo Blanco-Sta. Maria
2-La Vacana-La Cruz

Q—Paso del Jobo-Firma
del manaclar

4-Batey Hormigo-El Maizal

5-Novillazo-Fasadera
Martin Alonso

6-E1 Guineal-Arroyo E1l
Faro

7-Sambrana-Fojin

8-La Gima-San José de
Cenovi

9-L1 Gayal-La Catalina
Los Guayabitos-El
Higuero

10-La Auyama-Los
Charquitos

11—Jiman£-Arfoyo Blanco
Primavera-La Pefia

12-Mencia-La Altagracia

DIRECCION

REGIONAL

Suroeste .

Este
Central
Central
Norte
Noroeste
Noroeste

Noroeste

Noroeste
Sur

Sur’

"Sur

" MUNICIPIO
——————————

San Juan
Higuey

Bani

Villa
Altagracia
Santiago
San Feco. de
Hacoris

Cotul

Salcedo

* Nagua

Barahona

. )
Jimani

Pedeﬁnales

"KILOMETRAJE

10.0

10.0

5.0

10.0

98.0 Kms.
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TITULO 2

OPERACIONES TECNICAS



SIGIAS EMPLEADAS

ACTIVIDAD DE CREDITO

1. Banco Agrfcola

2., Oficina de Crzdito Supervisado

3. Fundacién Dominicana de Desérrollo
4, Banco Condal Dominicano

5. Financiera Agro-Industrial

DISTRIBUCION DE INSUHOS

1, Centro de Venta de Materiales Agrdpecuarios

INVESTIGAClQN/INFOR}HCiON DE MERCADOS

1. Departamento de Econorfa Agropecuaria - Divisién de Mercadeo

ADMINISTRACION DE FINCAS

1. Departamento de Economfa Agropecuaria - Divisién de
Administracién Rural

RECURSOS HIMANOS'

1. Departamento de Capacitacién
2, Instituto Superior de Agricultura
3. Universidad Aut6noma de Santo Domingo

4. Universidad Nacional Pedro Henriquez Ureifia

-

1, Direccién General de Caminos Vecinales

) B 'A~.. ' -

0.C.S.
F.D.Dl
B.C.D.

FINAG
C OVDMOA.

E.A/D.M.

EnA./DaA-

D.C.
I.S.A.

U.A.S.D

'UNPHU

D.G.C.V. .
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SECCIbN 1: COORDINACION Y CONTROL

1, Ex:ac'titud en el Planeamiento Inicial

GRADO DE EXACTITUD -
Agencia Menor Similar Superior;
B..A. X
©.C.S x
F.D.D. 1 x
B.C.D. x
FINAG b <
C.V.M.A. $ ) X
E.A./D.M. x.
E.A./D.A. x
D.C. X
ISA° L X
UASD X
UNPHU . x
n.6.0.V, . |

COMENTARIO

. El conjunté) de las actividades, antes de su inicio, han tenido que
ser revisadas Aebido a‘ la necesidad de hacer nuevas qumglaciones o
elaborar planesopel‘afivo;% ;Acuerdos d% implementacidn que han exigido
modificaciones significativas en los objetivos contemplados en el Acuerdo
de Préstamo. De wanera, que un menor grado de exactitud neccsa.riamente
no equivale al incumplimiento de los objefivos del programa, sino de las

pautas trazadas inicialmente para la regulacién de las operaciones,
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FORMA EN QUE 1A EJECUCION RESPONDIO A IA PROGRAMACION CRONOLOGICA

FORMA DE IA RESPUZSTA

Agencia

Poco | Mediana i

Mucho

Conentarios

B.A.
0.C.S.

F.D.D.

X

X

Inicialmente hubq una dilacién de
6 meses para la apertura de los pro-
gramas de créditd{dgﬁoctubre de 1574

a abril de 1975). Sin embargo, este

. . retras:
perm?tié,en las tres agencias, que el
plan inicial sirviera de gufa crono-
1l6gico ahora con una may0r coordina-
cién y fijacidh de prioridades o re-
querimientos de las 4reas y sujetos
del crédito agffcola y segin la expe-

riencia acumulada por cada agencia,

B.C.D.

FINAB

%

imente un afio en su apertura debido

El cstableciniento por primera vez
del sismeta de cuentas bajo custodia

determiné una dilacién de¢ aproximzda-

al largo proceso de motivacién e im-
plementacién a nivel de las institu-
ciones financieras y posteriormente =
los aspectos adiministrativos en lo re
lativo al manejo de las documentacio-

nes-y programacién de las actividedes

C.V.M.A,

Durante los primeros meses de opcra-

ciones se obtuvieron resultados ji—-

previstos gracias a la agilidad y ef:

ciencia de la estructura creada.




E.A./D.M.

E.A./D.A.
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Laréas negociaciones en torno a la
céntraéacidn del personal y su adies
tramiento as{ como en la creacién de
las estructuras correspordientes im-
pidieroﬁ el cumplim}gﬁté”&é'éiertas
metas y de'acuerdé co; las fechas pre-
vistas, lo que permitié la ejecucién

de actividades no contempladas o des-

pués de las fechas previstas.

e e e e

D.C.

ISA

UASD

UNPHU

Limitaciones de é;;écio ffsico, equipos;
personal, materiales y vehfculos de-
terminé la pérdida neta del primer

afio para el inicio de las operaciones.
En estos tres casos, la d?lacidn.o re-
mediana respuesta a la programaciéﬁ,
m4s que 2 razones de tipo econdmico o

financiero, se¢ ha debido a razones

dnstitucionales y académicas que han

exigido un largo proceso de revisiones

4
continuas,

DIG.CCVI

ca e ot .

v )
En todo momento la ejecucién ha estado

por encima de las actividades contem-

pladas con un alto grado de eficiencia.




3. DEFICIENCTA, EXACTITUD O ENCESO DE IA PROGRAMACION; SERAIAR LAS CAUSAS

PRINCIPALES

Xgencia~_~

_.I1P0 DE PROGRAMACION
il _Deficiente

Exacta

Excesiva

Causa Principal

B.A,

X

c.S.

q#j 1

-l La ausencia de wmecanismos y defini-

«

. . L ’ ¢
ciones suficientes supornfa un perioc
de tienpo mayor (las operaciones de)

ler. afio se efectuaron en 8 meses).

ia falta de participacién deala
Agencia en ia elabéracién de los
planes permitié que en 9 meses y me-
dio ya los pronésticos fueran supe-

rados,

F.D.D,

B.C.D.

y
FINAG.

Debido a que los mecanismos de de-
sembolsos a favor de la agencia no-
permiten agilizar la transfercn;ia
oportunamente de los fondos o re-

cursos, ]

La falta de experiencia en este tipe

de operaciones, asf como la distrib:
i

cién de los recursos y preparacién

lde la ddcumentacién provocé un largc

retraso que imposibilité el logro di

muchos objetivos,

C.V.M.A,

La dindmica y eficiencia del person:

’
‘| xesponsable perinitié que rapidament

se superaran las mmetas iniciales,
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Las limitaciones de orden técnico, de’

E.A./D.M.
E.A./D.A. pérsénal y facilidades en general han
| 1 impedido en gran parte una,excesivg
programacién que no se cymple.

D.C. “{E1 esfuerzo conjuﬁtd-de adiestramiento,
adquisiciones y remodelaciones, as{
como la revisién de prbgramas detuvo
por mucho tiempo el logro de los ob-
jétivos.

1SA b4 El volume&dggmias operaciones y su

UASD b4 {diversidad asf coimo la inclusién de

WNPHU X nuevas menciones y otras éuestiones
permitieron que los pronésEicos.fuéran
insuficientes.

D.G.C.V. X El plan_de trabaja.y su ejecucién -

ha estado por encima de la agilidad
de los mecanismos de transferencia

de fondos.



&. PRINCIPALES MECANISMOS i)E IDENTIFICACION DE LOS PROBLEMAS

TIPO DE MECANISMO

i : P ‘ Gestidn! Comparacién | Lstudios

i Contactos | ! , , de | Proyecto y
Agencia ; Reuniones | Persconales \ Informes I Supcrvision ! Auditorias { Circulares | Cobros ! Vs. Realizado | Publicaciones
B.A. | | x X !
0.C.S. X X x
F.D.D.
B.D.C. . X £
FINAG ' X .
C.V.M.A. } b4 x
E.A./D.M. ’ x < x d x 2
E.A./D.A. X X x
D.C. x _ % S
ISA X X x L
UASD x X x ‘
UNPHU x x -X | W
D.G.C.V. X x X’ X .

8



i IIP0 DE PROBLEMA
- J 1 2 3 4 ’ 5 6 7 8 9
}} Falta de | Insufi- ’ Defilclencia ‘ Carencia de | Lentitud | Yinan- | Poco o Nin- {Falta de { Limitaciones
i{ Coor- | clencia o Carenela | Equipos y | en las ! clamlentos | gdn Medio dc{ Espacio | Administrativas
Apnncla }l nacién de Fondos | de Personal | Materinles Operaciones | Tardfos Transporte |Ffsico | o Burocrdticas
i) . . ! M )
i
B.A. !: - X -
|
D.C.s. i x x x x X x
F.D.D. x
M
3.C.D. } x ) . x ' x
FINAG 4| x - S x
C.V.M.A. 'f - x x x x x
!
E.A./D.Y. x x x x
E.A./D.AL] x x x x
D.C. } x X x X x
4
ISA {! x x x x
UASD . x ' x . x x®
UNPIU | x x x . ' x
r.c.c.v. X x
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DEFINICION DE LOS PROBIEMAS IDENTIFICADOS (VEASE PREG. ANTERIOR)

DEFINTICIONES

Se refiere a la limitada o escaza comunicacibn entre las agencias y la
__Oficina Coordinadora respecto al curso de las operaciones

El velumen de las necesidades en estos casos ha sobrepasado las posibilida-
des de financiamiento de acuerdo con las solicitudes de las agencias y la
programacién inicial de dichas actividades

.
.- R — e — e e

Esta deficiencia casi afecta al conjunto de las agencias ejecutoras las cuales
alegan que el nulo o reducido nGmero de téenicos y empieados de oficina y a
~nivel de camno impide un mavor rendimiento o beneficivs en las operaciones

-

Tambiln en €stos casos la no disponibilidad de 6itiles de oficina en pceneral,
como papel, escritorios, maquinillas, calculadoras, etc., tanto en las
oficinas centrales como en otras dependencias afecta negativamente el buen
¢xito de los trabajos,

I R

Muchas veces este problema en particular se explica por la poca motivacién
Jdel personal técnico o administrativo asi como por la inexistencia de
mecanismos coficientes o la ausencia de definiciones correctas de las
funciones,

La tardanza por parte del gobierno central en el financiamiento trimestral
de Ias actividades as{ como la consccuente tardanza por parte de la AID,
jwpiden en ocasiones que Jos fondos correspondicntes a cada programa lleguen
a su debido ticempo, .

En gran parte, la deficiencia general ha estado determinada por la falta
de medios de transporte adecuados y suficiente, hasta el extremo de que
¢n ocasiones las actividades se realizan en vehiculos prestados por otras
dependencieas

Las actividades‘administratiyas y de an&lisis del personal en general se
Ileva a cabo en oficinas excesivamente pequefias que no reunen las condi-
ciones indispensables paré ascgurar una eficiencia aceptable,

La falta de facilidades en general descrita hasta ahora asf como 1a ausencia
de definiciones correctas de las funciones, gencra ocasionalmente barreras
en la terminacibn corrvecta de la labor aralitica, ‘




7. MEDIDAS PRINCIPALES PARA EL- CONTROL DE LOS PROBLEMAS

TIPO DE MEDIDA

! 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
[IAdiestramiento; Nuevo b i Memo- . Visitas i Revisidn i Ascsor{a
Agenceia iide Personal JPcrsonnl Circu‘lnreerandnms PcriédicasJ y Ajustes l Informes| Reuniones | Promocién | Externa
"t } . !
i : . .
B.A. b x x x x x x x x x
L -
" 0.C.S. ; x X x
. L
T.D.D. i; ® b d x X
. B.D.C. I x x x '
i
FINAG } : x . x x
¥
C.V.M.A. { x x x X x
™ AL/DLWM. t X x x x x x
)
E.A./D.M. x x X X x x
. ? . -
D.C. ': x x x x x x
"ISA i X x x x x x
UASD ! x X X x x x
UNPIHU l; X X x x b4 X
t
D.G.C.V. l X X x

<8
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t
"FORMA EN QUE SE APLICAN LAS MEDIDAS PRINCIPALES (VEASE PREG. ANTERIOR)

APLICACION DE LAS MEDIDAS...

Siempre se trata de que el personal scleccionado para ser adiestrado estd
un 100.0 por ciento de los casos ligado a la labor de canpo o de ejecucibdn

propiamente.

De acuerdo con el incremento en las operaciones normales o de implementacién
de los programas, se ha contratado y nombrado nuevo personal especializado
segGn las nccesidades y posibilidades financieras de cada agencia.

Como una forma de trazar pautas adecuadas encaminadas a solucionar problemas
especificos comunes en las diversas oficinas,se utiliza el sistema de circu-
lares con sefialamientos gencrales,

Cuando el problema o problemas queda referido a una persona, oficina o
entidad, la decisidn o solucidn correspondiente se comunica directa o exclu-
sivamente a la parte intercsada por medio de un Memorandum,

Las visitas periddices responden a dos criterios: 1la regularidad, cuando
cada cicrto ticmpo se¢ comprucba la norrmalidad en las operaciones y la
sorpresa, para los cfectos de detectar anomalias novinalmente desconocidas,

La revisibn ¢n estos casos queda referida a una evaluacibn soinera de las
operaciones segln los planes iniciales y luego con los ajustes se trata. de
introducir cambios ¢n los planes o cambios en las operaciones segfin lo
requicra el caso,

Normalmente las agencias vtilizan el sistema de informes dirigidos désde

las bascs hacia las oficinas centrales o desde esta Gltima por- solicitud
de la Oficina Coordinadora con el propbsito de detallar la situacién del

prograna o proyeclo o un aspecto ¢n particular,

En las rcuniones se¢ cuenta con.la ventaja de que los directores y los eje-
cutores enltran més en comunicacibdbn més estrecha para tratar de solucionar
en forua ré&pida y cficaz las limitaciones de mayor peso.

Aquellos progremas que confrontan problemas a nivel de campo dependen en
q p P p P
gran parte de una amplia labor de promocibn que asegure su feliz &xito.

Los problemas de formulacibn, implementaci6n y evaluacidn en general se so-
lucionan en la mayoria de los casos contando con la ayuda y experiencia de
los ascsores cxtranjcros,
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‘9. CAUSAS_PRINCIPALES DE L0S EXITOS

Causa Principal

Argencia

B.A. El ésfuerzo contfnuo parmitié superar'el nimero y monto de los prés-~
tamos previstos en 2/3-de1 tiempo planeado,

;.C.S Ezwelcvado ndmero de pequefios agricultores sin acceso al crédito agrzj_
cola institucional pe111t16 superar réplua1eqte los pronésticos,

F.D:&i El éxito_;n las ;;éraciones se—E;bid sobre todo a la estrecha cé&g-
boracidn y csmunicacidn entre esta agencia & la Oficina Coordinadora
del Prograna.

éTC.D. Eiu;mpA;z;";;{;Z;;gw;gwéggzgm;iﬁg;ecedcnte establecido por amb;s en-

FINAG tidades al participante junto al segtor pﬁbligo en el financianiento
de la produccidan agropecuaria .

ét;:PLA. Répidanggzggiggbgg-I;;~;;éanismos administrativos y el cstableciﬁéento

E.A./D .M.

D.ALIDLAL

de 5 centros para la apertura de las operaciones en un perfodo de

apenas 2 meses, . .

Creacidn de las estructuras de dircccidn y administracién; seleccidn
contestacidn y adiestranmiento del personal local y extranjero y ela-

boracién de los planes operativos e implementacién general de ambos

’

proyectos gracias a la labor de equipos interdisciplinarios,

D.C.

ISA

UASD

UNPHy

Adiestraniento del personal docente, adquisicién de equipos, esta-

“r

}
blecimiento de los centros regionales, seleccién de candidatos y otras

actividades en base a la buena voluntad y firmeza de los directores

frente al conjunto de problemas

———————

hcvleldn y e7d111:15n dﬂ las ncccsxdades generales de las facultades

envueltas gracias a la decidida pkthcwpuc16n conjunta de las auvtori-

da dns publ:f-s y universitarias en pxo dc la eJeCUCLUn del proyacto.

—— . ————— e

D.C.C.V.

N - - . 1 I3 ’ .
‘JUna rdpida ejecucién de los planes por efecto de la eficiencia & rapi-
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16. EFICIENCIA CON OQUE 'QS_CONTROLES INTEI0S RESPONDEN A LOS REQUERIMIEXTOS
DE JA_OF1CTNA_COGRDINADORA :

kgencia | No Satisfactoria | Satisfactoria Sobresaliente]'
B.A. x
0.C.S. x
F.D.D. ) .- x
B.C.D. X
FINAG x
C.V.M.A. x
E.A./D.M. x
E.A./D.A. . x
D.C. X
1SA %
UASD x
UNPHU X
D.G.C.V. %
RAZOMNES DE LOS CASOS NO SATISFACTORIOS
Tanto las suzerencias como el requerimiento de datos e informes
D,C.S. son acatadoe con relativa lentitud,
Hasta ahora los coordinadores de los programas han tenido poco
B.C.D. acceso en las operaciones de la entidad o no han recibido la
informacion de acuerdo con sus instrucciones.

}



17 . DISPERSION GEOGRAFICA DE LAS ACTIVIDADES SEGUN 1A REGION
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Py

DIRECCION REGIONAL

Norte | Noroeste | Nordeste | Sur | Suroeste | Este | Central

|Agencia

BA X X X p 4 x X
0.C.S. x X x x x x -
F.D.D; .x ) x x x B -
B.C.D. x ) ‘%
FINAG Sin respuesta

C.V.M.A. x X x X
E.A./DM. || x e x X x b4
E.A./DA. || x x X X x x
D.C. X X b d X
ISA X

UASD x
UNPHU . X
D.G.C.V. X X X X . x

= T T




18. FORHA DE PARTICIPACION DE LAS DIRECCIONES REGIO\ALES DE LA SEA EN LAS

D.G.C.V.

ACTIVTDADES

Agenciz Tipo de Participacién

B.A. No aplica, '

0.C.S. Unidades ejec&toras; .

F.D.D. Asfgtenqia Téénica. soT

B.C.D.. Seleccidn‘y seguiniento de lés'beneficiarios.

FINAd Seleccién y seguimiento de los beneficiarios

C.V.M.A, Asistencia‘técnica, ubidacién de ios centros, seleccién de
| productos y patrocin?o del programa

E.A./D.M. Recoleccién de datos y d tribucién de informaciones.

E.A./D.A. A través de la Secci6n de Administracién Rural para la

recoleccién de datos.

D.C. Administracién y orientacién de los centros

1SA Ninguna

UASD Niﬁuna

UNPHU Ninguna

Seleccién de los proyectos.
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"19. NUMERO DE LOCALIDADES Y DIAS PARA LA RECOPTLACION DE DATOS MENSUALMENTE

- Num. de Num, de

Agencia Localidades!Dias "Comentarios

B.A. 22 20 Se refiere al nu ero de visitas y datos

| . de produccién, | -

o,c.s. 7 4 Informes semanales de los Comités Regionales.

F.D.C. No. Det. Constante Recoleccién, tabulacién y divulgacidn de
los resultados. |

B.C.D. - - Sin respuesta.

FINAG - - " "

C.V.M.A. - - - " " -

E.A./D.M. 36 15 Se realiza por medio de los informadores
de mexrcado. |

E.A./D.A. - - Ninguna

D.C. - - No aplica

ISA - - " "

UASD - - 1 "

UNéHU - - " n

D.G.C.V.




20. FORﬁA EN QUE LAS CONSTRUCCIONES ,REMODELACIONES E INSTALACIONES SE
AJUSTAN A LOS OBJETIVOS - '

Agencia Comentarios

B.A. NO APLICA k@ebido a que no esté contemplada ninguna__
0.C.S. actividad de este tipo parazlos programas en ;j;;ucidn
F.D.C. éor este conjunto de agencias),

B.C.D.

FINAG . ST

E.A./D.M.

E.A./D.A.

C.V.M.A. Atendiend; al aléance de cada uno de los pmwyectos y

D.C. a la importancia de las construcciones, remodelaciones
TSA e instalaciones én general en cada caso, la partiéipacidn
UASb. interinstitucional, el esfuerzo de los técnicos y los

UK PHU planes de madtenimiento, han permitido hasta ahora
D.G.C.V. detectar errores; corregir diferencias e implémentar T

medidas de control mds efectivas.

En este sentido, los centros de distribucién de insﬁmos
y vocécionales asf como los proyectos de construccidnv
de caﬁinos y las operaciones 'de las igstituciones
universitarias est4n reguladas por la firma de acuerdos

bilaterales para la ejecucién cabal de los programas.
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21. GRADO DE EFECTIVIDAD DE LOS MECANISMOS DE CONTROL INTERNO' RAZONES
DE LAS DEFICIENCIAS

TIPO DE MECANISMO "

Seguimiento : : . Fiscalizacién

Operativo Supervisién Técnica Administrativa
Agencia, Malo Regular Bueno | Mala Regular Buena | Mala Regular Buena
B.A. " B} o x . x ' x
0.C.S. "_ x_ -'j. : x ) x .-
F.D.D. x : - x Ce x
B.C.D. _ x : Cx x
FaG | % x o x
C.V.M.A. - ' x x o . X
E.A./D.M. x | X " x
E.A./D.A. x . ;' x x
D.C. x T x . X
ISA x x | | x
UASD x ' X o ox
UNPHU ] x x x
D.G.C.V. o p X X

RAZONES DE LA DEFiCIENCIAS (CASOS MALOS) )

MECANISMO AGENCIA RAZONES

Se tienc poco control sobre la labor de segui-
SEGUIMIENTO ’ 0.C.S. miento la cual ejecutan los agentes de &reas
sepln lac directrices o posibilidades de las

Direcciones Regionales de la SEA.
: 1

: Limitaciones de naturaleza diversa han permiti-
OPERATIVO URPHU do que ésta agencia haya sido hasta ahora la

' mis retrasada en la presentacién o definicibn
de sus planes de participacibn.

FISCALIZACION - No se cuenta con el personal indispensable
ADMINISTRATLIVA 0.C.S, para regular desde la oficina principal el uso
- adecuado de los fondos; tambiéu aqui la labor
se realiza a través de las Direcciones Regio-

nales.
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217 REALIZACION Y APLICACION DE ESTUDIOS

100

Aplicacién de Resultados

Agencia Estudios (T{itulos)

B.A. Informes de Operaciones a nivel | Revisién de acuerdo cén'lq§ objetivos
de campo generales .

0.C.S. Informes Estad{sticos Son muy parciales debido a la inexistencia

) de mecanismos de apoyo

F.D.D. Formulario que define la situa- | Se utiliza como documento de solicitud
cidén socio-econémica del pequeiio} de crédito.
agricultor, al principio, y al
téraino de la aplicacién de los .
fondos,

B.C.D. Sin respuesta Sin respuesta

FINAG " " - n "

C.V.M.A. Estudio sobre el voluren de Se utilizé como marco de referencia para
venta de insumos en Banf el estableciniento del centro de distri~

bucién en esa 4rea.

E.A./D.M. Plan operativo, El Mercado Inplesentacién del prograna de acuerdo
en la R.D. y la Coumerciali- con los problemas detactados o selalados.
zacién del Pl4tano, la EBatata
y la Yuca.

E.A./D.A. | - Situaci6én de los fertilizan- | - Publicacién

2 tes en la R.D,
- Diferentes perfiles de costos - Determinacién de la influencia de los
de produccién de café¢ en las insumos y la mano de obra,
regiones sur y norte.
- Costos y comercializacién - Manual de informaciones técnicas,
de las flores, ¢
- .Estudio comparativo de costos - Coordinacién y recoleccién de inforima-
) de produccién de diferentes cién con otras agencias.
cultivos. .
: - Epocas.dc sicmbra y cosecha. Informacidn de importancia regional,
D.C. Infermes y propuestas Sirvieron de base pard la apertura del
. proyecto.

ISA Anélisis cuantitative y cuan- Sirvieron de base para la elaboracién de

UASD titativos de la oferta y de- la propuesta correspondiente.

UNPHU manda y las metas en materia
de recursos humanos del sector
agropecuario.

D.G.C.V. Informe sobre el viaje de Deteiminacién de las diferencias en alcan-

observacién a Columbia,

ce y sistemas de construcci6n para posi-
bles aplicaciones,
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1 planeacién 1 téecnice,
y programacién

de produccién

3. 103

"|1xpoTEC, S.D. -

1 adm. rural y merca= 7 encargados re-~

2 semanas en Puerto Plata

EOADIDDA.
deo gionales
1 viaje de obser- 10 técnicos 2 semanas en Colombia.
vacién sobre
sistema de adm.
rural ' .,
3 planecacién y con- sin respuesta 3 semanas en INDOTEC, S.D.
trol de cultivos
1 post grado en .
.econom{a agr. y 1 affo en INTEC, S.D. (en
admin. de fincas sin respuesta desarrollo) ’
1 viaje de obser- sin respuesta College Station, Texas ASM
vacién ' (una semana)
1 entrenamiento en T ) :
estacién experi- . . Una semana en Rio Piedras, P.R.
mental ‘sin respucsta .
p.C. 1 Videotape sobre
cultivos Yy téc- ,
nicas pecuarias <8 Ing. hgrénomos |4 meses en San Cristobal
ISA (alrededor de (alrededor de 60) Esta cifra y sus caracteristicas
UASD 25) varfa periédicamente & medida
URPHU que los candidatos salen del .pais.
D.C.C.V. 1 viaje de obser- 6 tecnicos ‘110 dfas en Colombia,

vacién sobre
programas de
caminos vecina-
les bajo el sis-
tema de "Pico

y .Pala"

P T Y AL

eawt

. . -

e Sy - e
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3. NUMERO, ESPECIALIDAD Y FORMA DE UTILLZACION'DEL PERSOKAL DE+ CAMPO

FERSONAL DE CAMPO

Especialidad

Forma de Utilizacidn

Ing. Agrdnomos

Agrénomos
Médicos Vet,

No titulados
kgentes de Cré-
dito (técnicos)

Todo el personal est4 ligado a 1la
promocidén del crédito agricola en
general, :

Ing. Rgrdén. y otros

Se cuenta con el apoyo de los agentes

Agroénocmos

(biversos)’

El trabajo es interdisciplinario;
cada uno tiene bien .definida un &rea
de responsabilidad y un nGmero pro-
porcional de candidatos o grupo.

Agencia Nunm,
B.A. 25
177
6
106
100
Q.C.St 51 -
F.D.D. y
21
B.C.D. Sin r
_FINAG Sin r
C.V.E.A, 5
9

espuesta

espuesta

e it e = 2 e e g e 0 o]

Administradores

Técnicos

Sin respuesta

Sin
Encargados de 1lcs centros de distri-
bucién. ’
Direccidén de las operaciones regio-
nales.

respuesta

E.A./D.N. 34

ﬁachfiﬁeres

Recoleccidn y distribucidén de infor-
macidn. .
Direccibén de las operacionales regio-

8 Técnicos
nales.
E.A./D.A. 7 Fdrinistracibn Inplgﬁeniacian y cjecucién_E;f pro-
rural grama a nivel regional.
D.C. "50 Técnicos e ins- Distribuidos en los centros ;egiona—
tructores les . ‘
34 Personal Admi-
nistrativo
ISA No aplica No aplica
UASD No aplica o aplica
UKT al No aplica No aplica '
D.G.C.V, Encargados Direccibn y ejecucidn de los trabajos ¢a

Operadores de
proyecto
Ayudantes
Peones

general propios de cada proyecto,

4 _frea festacados en las dircce, regien

leg




4, NUMERO Y TIPO DE ADIESTRAMIENTO DE CAMPESINOS

4V

en base al sistema de
"pico y pala"

{eivo de maquinarias para contribuir

al empleo de la mano de obra local.

St cante ey e ety o,

. Kum.
Agencia Camp. Tipo de Adiestramiento Comentarios -
B.A. No aplica No aplica .
o.c.s. | . "o "o LT :
B.C.D. Ninguno Ninguno .

{
FINAG . ~i
‘ &
. C.V.M.A.
E.A./D.M. .
ISA . .
UASD
UNPHU
F.D.D. 55 .Cursos de Orientacidén :
social . -
65 - Cursos de rétGdos de . ‘
produccién Sin corentarios L
25 cursos técnicos de -
adninistracién . ‘
E.A./D.A. Pré4cticas de adninistra- Se ofrgﬁen a asociaciones que incluyen
) cién de fincas decenas de agricultores.
D.C. Cultivo de tabaco Se cucenta con una participacién pro- )
cultivo de habichuelas nedio de 200 agricultures. ]
cultivo de arroz i
otros ’
P.G.C.V. 500 Construccifn de caminos Es una sustituciéa al emnpleo inten- :




TITULO # 3°

g

ADMINISTRACION FINANCIERA




_PARTE_A : PAOGRAMACICN

1.~ PRESUPUESTO TRIMFSTRAL V ANusL [fn AD4Y SFCUN LA AGEFRCEA ACMINISTRAGGRA

A- REALIZADO (EMERO - DICIEMHRE DE 1975) SEGUN LOS APORTES OE GOAD Y AlD

vesnsen

efracsssvense

SENCIA O PROGRAMA _ENERQ, FEBRERQ_Y hARZO P OASRIL, MAYO Y Ju10 G Jul10, ACCSTO Y SCPTIEFEAC  POCTUSRE,NOVITRGRE Y DICIER. i ESTADO_£CUMY! ADD i TOTAL GENERAL
: : : : : : : : 1 :
GORD : AlD H GORD : AD b corg : AlD : nnan H AN 2 LNRN . ALD H
0 AGRICOLA 709, 145,00 247,500.00 L3 500.00 208.500.00 217,500.00 217,.500.00 LLS 0CO 00 1C0.000A00' 1,825, 145.00° 973,500.00 2,769,645 00
artera de Pr.ésums 247,500.00 247,500.00 203,500.00 208,500.00 217,500.00 217,500.00 300,030.00 363,000.00 - - - -
ostos Cperocionales 376,395.00 - 245, 000.60 . - - . - 145,000.00 - - - -
Atrenanicnios 85,250.00 - : - - - - - - - - .
ETARLA DE AGRICULTURA 605,120.00 195.000.00 617.200.00 ?287.500.¢c0 1,125,030.03 67¢,500.00 1,030.000.00 423,800.00 3.577,620.00 1,582,800.00 5,160,420.00
‘rédito Supcrvisado 195,000,000 195,000.00 110,005.00 110,000.00 3$0,003.60 300,000.00 4L00,000.00 L00,000,00 - - - -
lostos Operacionales 205,000.00 - 205,000.00 - 205,000.00 - 275,003.00 - - - -
lucntas 2ajo Custodla - - 112,530.00 112,500.00 1£5,050.00 1£5,0038.00 - - - - -
lentas de Insumos - - 65.092.00 ©5,020.00 153,000.00 150,002,003 - - .- - -
tavestigacion de Mcrcados 119,365.00 - 60,050.00 - 115,003.00 - 165,030.CC - - - -
Wainfstrscion de flnacas 85,755.00 - 65,030.00 . - 60,€20.00 - §0,000.00 - - - -
docursos Huuonos . - - 200,020.900 - 83,0u0.00 61,503.00 113,000.60 23,600.00 - - -
. L .
SAZION COMINICAYA DE DESARR, 112,500.00 112,600.00 82.650.00 167,750.00 . 191.500.00 191,500.6G0 19),600.00 191,500.00 578,000.00 €63,250.00 1,241,250.00
€C, GRAL., CAMINOS VECINALES - ! - 145,033.00 1L5.£00.00 112 ,500.00 132,5600.00 - ) - - - -
‘_l

<0 CEXTHAL - - - - - - - - - - -
Credito Para Insumos - - . - - - - - - - N -
Fescrvad de Garantfe - - - - . - - - ‘e - - -
‘Agro-tndustrias -* - - - - - - - -

TOTALES covusy - - - - - - - - 5,980,765.00  3,219.550.00__ 9,200,315.00
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8.« PROYECTADO (ENERQ « DICIEMRRE OE 1976) 3SEGUN LOS APORTES DE GORO y AlD

" AGENCIA O PROGRAMA

ENERO, FERRERD Y MARZO

ABRIL, MAYO Y

csbr yemreemen

:

JUN 1O JULIO, AGCSTO Y SEPTIEM3RE ;QCTL‘SRE_ MOVIEFBRE Y DlClEn.? ESTACO ACUMULADO EI'OI'AL GENERKLE
GORD AlD GORD AlO: GORD AlO : GORD ; AlD GORD A10 :GoRD + AID ¢
. . r
€0 AGRICOLA - - - - - - - - - - -.

‘Cartera e Préstamos 217,500.00 217,500.00  217,500:03°  217,500.00 217,500.00 217,500.00 217,500.00  217,500.00 £70,002.00 870,000,00 1,746,000.00
‘Costos Qperaclonales 245,000.00 - 245,000,00 - 245,000.00 - 245,600.00 - 980,000.00 - 680,606.00:
‘Entrenamientos - - - - - - - ) - - - -
RETAR 1A OF ASR!CULTURA . - - - . - - - - - -
‘Credito Supervisado 300,000.00 300,006.00  300,000.00  300,000.00 300,000.00 '360,600.00 300,030.00  300,000.00 =-1,20C,000.00 1,200,000.00
‘Costos Operacionates 205,000.90 - 205,0600.00 - 205,050.00 - 205,503.09 - £56,0C0.00 -

.Cuentas B3jo Custodia 155,000,060 165,000.00  145,000.00  165,000.00 165, 000.00 165;080.00 1¢£,660.00  165,020.00 £65,000.90 866,000.00
Ventas de Insumos 150,000.00 150,000.00  150,060.00  150,000.09 150,030.G0 150,609.00 160,000.00  150,000.30 600,003.00 6G0,000.00
Investigacion de Mercado 165,000.0C - 165,000.00 - 165,000,080 - 165,C06.03 - 660,000,00 -

- Administracion de Flncas 80,000.00 - 60,000.00 - 63,360.00 - 80,020.00 - 320,6008.00 -

Recursos Humanos 162,333.00 303,503.00 5,047,00  160,415.90 §,047.C0 154,406, 00 §,047.00 83,250.00 117,474.00 721,574.00 :
®%DACIOM DOM. DE DESARROLLO  191,500.00 191,500.00  191,500.00  191,500.00 191,500,00 191,500.00 191,500.00  151,500.60 756,000.09 7€6.080.00  1,532,000.00°
REC.GRAL. CAMINDS VECINALES  132,500.00 132,500.00  132,500.00  133,500.00 132,500.00 132,500.00 132,500.00  132,500.00 530,000.00 530,000.00 1,060,000,00,

o

WCD CENTRAL - - - - - - - - - -

Crédito para Insumos 85,000.,00 85,000.00 65,000.00 85,000.00 85,000, 00 85,000.00 85,000.60 85,000..00 85,030.00 §5,000.00 *85,002.00
-Rezerva ¢c Garantls 625,000.00 625,000.00  625,000.00 625,000,030 625,000.00 625,000,00 625,000.C0  625,C00.00 25,000,00 625,000.00 5,000,000.00.

Agro-Industrias 250,000.00 - ©250,060.00 - 250, 000,00 - 250,060.00 : - - 1,060,050.00



RELACION DE-INGRESOS ADICIONALES:

“AGENCIA

COMENTARIOS

B.A.

Se ha estimado qQue durante el perfodo de ejecucién

hasta fines de 1977, se habrd de invertir un total
winino de RD$ 13,600,000. de los recursos propios

del banco a favor ‘de pegquefios y medianos agriculto-

res,

Aln cuando ambas agencias contribuyen a la expansién
del programa en base  a dcstinar.agrandes recursos
de susvca;teras normales de préstanos anualmente, el
alcance de su contrib;cién varia scgln la polftica

u oportunicdades en cada caso.

B.C.D.
Y
FIKAGRO

—~—

Los ingresos adicionales se reficren a los fondos
de contrapartidd de un 50%. Hasta shora se detellan

de la siguiente forna. ’ .

Banco Condal Dom. $ 500,000,

Tinanciera Agro-Industrial 100,000.
$7600,000.

Y.G.C.V.

Todo el proceso de formulaciones e implementacidn

general de estos programas se a llevado a cabo en

~

)
atencidn a objetivos y estructuras que no requieren

desplegar actividades encaminadas a_generar ingresos

adicionales a les ya disponibles.

© s anla s e g g o g

. ‘ -
Bt ED T ST R LR T b

TR SN s i

v
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3, MEDIDA EN QUE SE COMPENZAN LAS OBLIGACIONES FIJAS CON

FINAGRO.
C.V.M.A.

E.A./D.A.
E.h./D.A.

D.C'

UASD
UNPHU

D.G.C.V.

'LOS INGRESOS TRIWESTRALES

TIPO DE CONMPENSACION

NO SATISFACTORIA

SATISFACTORIA

SOBRE SALIENTE

-

X
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4. PROYECCION DE LAS UTILIDADES:

AGENCIA ¢ COMENTARIOS
Esta variable estd baszda en el estimado de las tasas de re-
cuperacion :fnimas y probdbables, incluidos los intereses v el
capital cde los prestarmcs globales por agencia eiecucién se-
gltn el vcluiren de operaciones y las experiencias acunulades
duerante 1975.
. MONTO DE LOS RECUPEFACION PPROSABLE
' SUBPPESTANOS ' Tasa(%) | Tonto (23%)
B.A. RD$2,006 ,629., 35 75.0 "1,504,972.01
D.C.S. 2,464 ,550,87 60.0 1,478,730.52
F.D.D. 4,333,521.66 30.0 1,200,161.39
B.C.D, €0,250.00 95.0 76 ,237.50
FINAD: ____172.620.00 95,0 . | 164,055,50
- |roTAL: EDTE057.032.€8 PRONEDIO: 83,0 20,156,927
1 - - e o s
Eeta actividad se ha preparado de tal forrma gue el
CVHA reducicdo del margen d¢e beneficics sdlo sirve para cubfir
gastos operaciocnaeles imprevistos o para Su reinversion
y fortalicircento cel urovecto,
E.A./OH :
E.A./D.A,
D.C. Por definicion las utilidacdes de estes actividacdes son
ISA nulas ya que su costo total es couivalente a la inversion -
UASD glctal sin ninglsd .tipo de rentebilidad o recuperacidn fi-
UNPHU nenciera sino de irpactos socio-ccondnicas diverses. :

DECV -


http:6.057.32
http:640055.50
http:172.f,90.00
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http:80,250.00
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.5,  DESTINO DEL CAPITAL E INTERESES RECUPERADOS:

Estos fondos se continuardn utilizando para los

. -

mismos Propésitos designados originalmente dentro de

la actrividad de crédito. Sin embargo, se podrdn uti-

lizar para la produccidn agricola y ganadera en una

cantidad que no exceda el monto de RD$ 2,500.00 por

cada sub-préstamo.

Dentro de este topé; los fondos pueden ser usa-
dos en parte con la finalidad de hacer mejoras de
infraesiructura dondéadichas mejoras estén estrecha-
metne relacionadas con el principal objetivo de prd-
duccidn del subpréstamo designado para fines de mejoray
de infraestructura puedé tener un término de hasta tres
afios y deberd ;er designado exclusivamente para mejora-
mientos orientados a lé.producciég tales tomo bonmbas,
canales y equipo para granjas,,eﬁ vez de mejoramientos

del hogar.


http:2,500.00
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6.~ PROYECCION TRIMESTAAL DE LAS DISPONIBILIDADES

SEGUN LA AGCENCIA EJECUTORA

A%Q 1976

er. TRIRESTRE

2do, TRIHESTRE

: Jer. TRIMESTRE 4to, TRIMESTAE

AGENCIA INGRESOS EGRESOS ' BALANCE INCRESOS . EGRESDS BALANCE ‘ INGRESOS EGRESOS BALAKCE IKGRESOS ECRESOS BALANCE

8. A, 1,056,243.00 1,056,243.00 = 1,056,243,00 1,056,243.00 - 1,056,243.00  1,056,243.00 - 1,056,243.00 1,056,243.00 -

b..C. S. 969,682.00 969,682.00 - 909,682.00° 969,682,00 - 969,662.00 $69,682.00 - +  569,682.00 969,682.00 -

F. 0. 0. '683.0140.00 683,040.00 - 683,040,00  683,040.00 . '683,oho.oo 683,040.0 - 683,040.00 £53,04L0.00 -

0. C.-D. an,ond.oo0 371,013.00 - 371,013,00  371,003.00 - 371,013.00 371,013.00 = -  371,013,00 371,013.00 -

FINAGRO. - - - . - . - - .o - - - - -

€. u. n..A.' 300,000.00 300,000,00 N 300,000.£9  300,000.00 - 300,000.00 309,000.60 - 350,000.00 300,000.00 -

€A, /0.0, 165,000.00 165,000.00 - 165,000,006  165,000.C0 - 165, 000,00 lss,ooc;.oa - 165,000.00 165,000,090 -

€.A. / D.A, 80,000.00 80,000.00 - - %0,000.00 ° 80,000.00 ) - 80,000.00 80, 000,00 - 82,000.00 80.000.00 -

0. €. ) - - - - - - - - - - - -

.

ISA, . - - - - - - - - - -- -
uaso 405,836.00 405,836.00 - 4os5,836,00  L05,836,00 ‘- 405,836.00 405,836,00 - 405,835.00 405,836.00 -
[ - - - - - - - - ‘ - - - -

0. . C. V. 265,000.00 _'265.000.00 - zss,oop.oo.. 265,000.00 - 265,000,00 265,000,00 265,000.00 265,000.00 -

* €n ¢! caso ¢e las Agencles de Credito o) Ingreso total por concepto de la recuparacion de 1os préstemos

y sus Intereses durante e} sho 1975, ha sl1do dividido en b y este coclente sumado & su vez a los Ingresos
normales contemplados en el presupucsto de 1976.-
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7.~ BALIICE AGUAL_(REALIZADO Y

PROYECTANGY SESUN

LA ACENCIA ADMINISTRADARA

1575

T :
AGENCIA ADMINISTRADORA i e ] REA L.I ZTAD (S) i‘.E ti i ; — [4 R.O YECTAD 0. EN 1976 ]
: K APORTES H 0TRQS * ¢ . H . . APCRT APORTES H . OTRGS % : H oo
YA ! TGoro  § Incagsos : CORESCS 1 DMLAKCE 3 g ! Tcoro 1 incmisas b FCRESOS i BALANCE
AXCO ASRICOLA 973.500.00 1,825.145.00 - 2,100,166.00 GO/ LEG.d0 £70.000.00 1.850.000.00°  1.504,972.00  &,224.972.00 2!
Cartera d¢ Préstamos 973,500,00 973,500,00 - ’ 1,531,634.00 415,366,00 870,000.00 879,060.00 1,5C4,972.00 3,2L4,672.00 -
Costos Operacionales -, 766,395.00 - 524,54L5,00 241,850,00 980,000.00 380,000.00 - - 580,000.00 -
Entrenamlientos - 85.250.00 - 4L3,577.00 hl,273.0_0 - - - - .
ECRETARIA OE AGRICULTURA 1,666,800.00 3,577,620.00 - 4 §13.145.00 926.274.00  3,181.674.00 L,tL7.474.00 _1.715.022.00 - -
Crédito Supervisado 1,005,500.00 1,005,000.00 ) - 1,551,5C4,00 458,496.00 1,200,0C0,00 1,200,000.00 1,478,730.00 3.878,730.00 - 2
Costos Opcraclonale: - £50,000.00 - 857.523.00 . 32,477.00 - 850,000.00 - £50,C60.00 -
Cuentas Bajo Custodis 277,500,00 277.590.03 - 565,0062.00 - 660,000.00 660,090,900 240,292.00 1,560,262.00 -
Venta de Insumos 215,000.00 215,000,00 - "430,660,00 - £00,000,00 600, 000.00 - 1,200,030.C0 -
tavestlgacion de Mcrcado Lb,000.00 - 489,365.00 - 535,03%.00 - - 660,060.C0 —= - 660,000.00 -
Adminlstracion de Fincas 20,000.00 310,755.C0 - 326,101,090 - - 323,000,002 - 320,000.00 L
Recursos Humanos 105,300.00 350,000,090 - 204,594,060 .- 721,574,00 - * - - -
,;WOACION 0QM. OE OESARROLLO . 663,250.00 663,250.00 - 1,326,502,00 - 766,€00.00 766,000.00 |,200,-|61.00 2,732,161,00 -’
MAECCION GRAL. DE CAMINOS VECINALES 277,500,00 277,500.00 -, 516,837.00 - 516,837.00 - 530,000.00 1,060,000,00 -
- L[]
JANCO CENTRAL . - - - - - - - - - -
«  Cradito para Insumos - - - - - 34L0,€50.00  .3LD,0C0.C0 | - 680,000.00 -
Reserva de Garantla - - « - . - 2,500,060,00 2,5090,000.00 .5,000,0C0.00 - .,
Agro=Industrias - - - - - - 500,000.00 . 500,000.00 - 1,000,69.00 -
e .

®* De nuevo 1a columna de otros Ingresos se reficra al estimado

de 1a recuperaclon de los préstamos durante 1976.-



’8 LOS TRES PRINCIPALES CRITERIOS EN QUE

114

ESTA_ PASADA LA PROGRAVACION-

‘T~ I PO DE CRITER I 0

1A %RESU”UESTO INICIAL REALIZADO EN 1975 | METAS DE 1876  OTROS
WA . X X .
c.s. X X X
p.D. - X X
c.D. X X Revisisn &
programna.
LGR X X Ampliacidn
activicade
K.A. X X X
/D.NK X X X
/D.A X X X -
" X X X Nuevas fac
dades
. X X 4éyorcs re
D X X sos y pers
'HU X T . X y facilide
v X X X : . )
I
—_— ]
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5. POSIBLES NMODIFICACIGHES DE LA PROGRAMACION ¥ LA CAUSA PRINCIPAL:

Agencia Tipo de Razon Principal
od1f1cac1on ‘ :
Aum. Ning. Dism. -

B.A. X Necesidad, de fuentes-de recursos
adicionales.

D.C.S. ’ X Mayor apoyo logistico de personal y

. facilidades.

F.D.D. X Eypaq51on y forta1e01n1ento de 1la
orgunlzaCJOn caipesina.

B.C.D. X Aprovechamaento de 1los recursos para

FINAG X la institucionalizacidn del crédito
agrlcola.<

C. V.M. /e X Mayor volumen de operaciones.

E.A./D. M. X Creacidn de la esiructura y los reca-

E.A./D.A. X nismos operac*onales definitivoss

D.C. X ‘Ampliacidn de las oocr;c1ones por

. efecto ce la normalldeJOn de las

actividades.,.

ISA X Apertura del conjunto de las ectivi- -

UASD X dades contempladas. .

UNPRU 2

D.G.Clv._ X Ejecucidn del mayor nimero de proyectos

‘aprobados.
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10, FORMA EN. QUE EL TIPO DE MODIFICACION AFECTARIA LOS OBJETIVOS:

- ESTlIADO DE LA FORMA} ]
AGENCIA POCO TMEDIANOD 1UCHO] COMENTARIOS
- B.Ac ’ ' :
X En la medicda en gue se exuandan las
p.C.S. - X operacnones de crédito m&s alla de
i - 10 pPEVlStO, se estaria _cumrliendo
1.D.D, X mas raoldamente con los Pu]etlvcs
iniciales,
B.C.D. .
FINAG X
CUMA X Segun Se expandan las operacicnes se
irian ¢nc1Lvendo mlles de nuevos
— ~_ﬁ$@ﬂ§fnc1prnos.
- EJA./ DN, X De esta forna se aceleraria el proceso
E.A./D.M, de prestecidn de servicios y difusién
. ° de informaciones a favor cde los agri-
Lultores, e
D, C. X Se acelerarien las operaciones no
realizacas durante 1975,
ISA X Las universidacdes estarian prestas
UASD X a recibir los cgndlddios adiestrados
) para su inclus lon en los' nuevos
UNPHU X__|programes.,
D.G,.C.V, X Se atendnrlun mas rdploa“ente las

neccondedes ae comun;cac:on de nuchas
&reas para la ejecucidn o acceso de

Otras actividades del Proprane,




11,~+TIPOS PRINCIPALES DE CONTROLES PRESUPUESTARIOS:

TIPOS DE CONTROLES PRINCIPALES'(AGENQIAS)

’

B.C.D.
FINAGRO

E.A./D.M.

D.C.

ISA
UASD
UNPHU

D.G.C.V.

Supervisidn o fiscalizacidén semanal de las
operaciones de las sucursales.,

Auditorias continuas de las actividades de
los comités regionales.

Labor de seguimientc. de los coordinadores.

Completo control desde la Oficina Central
de las operaciones.

Recibo de los requerimientos financieros se-
ghn la actividad a realizarse.

Auditorias y supervicidn de las operaciones
Mecanismos conjuntos de desmbolsos segiin los
requerimientos especificos.

Creacidn del Comité integrado para la discu-
8ion de las operaciones.
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PARTE B: COSTOS

i- COHPARACION DE COSTOS ESTINADOS Y EFECTIVOS;

RAZQN PRIMORDIAL DE LA DISCREPANCIA:

SENCIA 05708 CoST0S |
FSTINADOS FFECTIVOS RAZON DE LA DISCREPANCIA
B.A. ;-] 1,140,000.00 766,395.00 La efchenc1a adm:nxstra;;va
’ ' permiti6 una reduccidn ce los
cestos.
SEA 5€0,000.00 890,000.00 ‘Las necesidades realés de pexr-
' sonal y materiales y equipos ‘
de apoyo sobrepasaron los es-
) timados iniciales.
F.D.D. -2~ - °- Estas agencias cubren sus
B.C.D. costos operacionales con los
F1}NAGRO - fondos regulares de sus carte-
ras de préstamos.
C.V.M.A. 60,200.00 23,915.79 Los costos cféctivos se reller

a los tres primeros meses de
operacidn y representan un IH.
porciento de RDS 430,000.C0

E.A./D.H.

500,000.00

533,365.00

.La rapida ejecucidn de los
planes exigié la inclusién
de actividades y facnl:dadcs
no previstas. -

330,755.00

La intensa lazbor de adiestre-
riento del pcrsonal ha retar-
dado la ejecucidén de mucheas

operaciones. -

La'gran diferencia se¢ debe

a que ¢l proyecto profesional
pricticamente no fue financ iac
durante el primer aho.

E.A./D.A. 500,000.00

b.C. $40,000.00 495,300.00
ISA

UArsD

usPHY

D.G.C.V. 660,000.00 516,637.00

Lxisten otras partidas no cca-

tsideradas.

* Los fondos se utilizan no-sélo para la D.C.S., 'sino de otras dependencies

y nuevas unidades y pcrsonal Jigadas al prograna 0 a sus

- todo el pais.

operaciones en



119

2) , Suficiencia de las asignaciones para la previcidén de comi-
siones y contingencias. ’

SUFICIEKCIA
SGENCIA POCA MEDTANA MYUCHA |- COMEXNTARIOS
B.A. X | Practicamente no se han registrado
p.C.S. X . Producto de la insuficiencia de fondos
e . el programa estd confrontando prodle-
mas inprevistos.
L.D.D. | _ X
. ’ . . )
B.C.D. . X o se confrontan problemas de este ti-
.. X po debido a los mecanisumos internos ce
TINAGRO . estes entidades.
C.U.N.A. X Los problemas que surgen se rcsuelven
en forma conveniente~aunque no defini-
tivanente. C
E.A./D.N. X " *| Las limitaciones actuales ruchas veces
han resuliado de las imprevisiones.
E.A./D.A. X La prevencidn sobrepasd los requeri-
mientos. .
D
<h.C. . X -« | Ninguno
1sA y | v
UASD X "
UNPHU X "
J— |
p.Gc.Cc.U. X La yelativa exactitud en los estimados
contribuyd mucho con la cabal ejecucif
de los proyecctos. :




OBLIGACION

TIPO DE

3.- SUFICIENCIA DE LOS INGRESOS TRIMESTRALES PARA CUBRIR LAS OBLIGACIONES FIJAS
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CONDICIONES Y MEDIDAS PARA LAS OPERACIORES ﬁE COMPRA Y VENTA

® PRECIOS

CALIDAD

La fijacién de precios pa-’
ra la adquisicidn de equi-
pos y meteriales en gene-
ral, esta basada en la‘’
seleccidn de una cotizacidn
de cuando menos tres que
se requieren de las_casas
comerciales o emprcsas en
cada caso.

Muchas veces la seleccidn de una
propuesta para las compras -se ba~
sa en el criterio de‘la calidad
del articvlo o equipo en atencidn
a los requerimientos del proyecto
o actividad en cuestidn.

PLAZ0S DE ENTREGA

CONDICION“S DE PAGO

Normalmente todas las opera
ciones de compra y venta
se hacen al contado, de
manera que la orden de
expedicidn de los cheques
o pagos se hace dcspués

de efectuada la entrega o .
adquisicién. :

La finica condicidn en materia

de compras se recfiere al periodo
de espera por parte de los su -
plidores para el recibo del pago
en efectivo o el depdsito corres-
pondiente antes del reccibo del
servicio o articulo.

_CONFIABILIDAD DE LOS PROVEEL

OTROS (DE LAS CUENTAS)

DOKES.

En principio estas opera .r.y

ciones o transacciones sbdlg
sc efectlan c¢n personas
o empresas de reconocida
solvencia moral y finan-
ciera asi como de su exper.

rienncia acumulada.

Las cuventas por cobrar y pagar
no permanccen por mucho tiempo
ya que son rapidamente liquida-
das en atencidn a las razones
anteriores.




5. DETALLT DE LOS COSTOS OPCRACIOMALES

CUENTA
Inversiones Fijas
Imprevistos
Scrvicibs de Acministracion

Promociobn, Organizacibn y
Adiestramiento

Instalaci6bn, Ajustes vy
Mantenimiento

Servicios de Fiscalizacibn vy
Supervision

Otros Servicios
(Técnicos y Administrativos)

REALIZADO (1975)

RD$

- 99,162,21
])237c50

562,102.90
15,565.01
1 183.00

200,270.88

964.85

RD$

879,485.35

122
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6.~ VALORIZACION DEL ACTIVO F1JO

123

[ omin =
.

CODIF ICAC 10N ;

CUENTA

'3
.
.

SUB-TOTAL

.
.
.

TOTAL

Sn— 23 TIRTL T

oLL Equipo de Operaciones Auxiliares .. RD$ 28,612,21
.." -t . o B ’
ol Maquinarias y Equipos de Oficina RDS ' 9,042,00
oLl Equipo de Ingenierfa y Dibujo - 450,00
oLhs luebles de Oficina 18,897.76
ohh9 Otros Eqﬁi}os de Oficina 222 ks
ohL8 Adiciones Extensi6n de maquinarias
y Equipos 183.00
oh84 Equipos de Uficina 183.00
oL3 Equipos de Transporte, Traccion y
Elevacion 70,550,00
0431. Equipo Automotriz y de transporte 70,550,00
INVERS IDHES F1JAS RDS  99,162.21
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PARTE C = APENDICE



stcargar M LR DL | S NTTETE LYY

~
.

. - .
YR -unm § [RTE B __ e i 1313 §

1-1-3 H LIRS PTG Carte D Rtetotar P yow

PAICUA « 3,328 7 075 1 ACTIVIESS(Y R E T B Vosconrt * yypagereg § Y riatatar | varenerer : 0

A5 Eo ey stminigem . . . .
. -
$ooey 0gctcate W IAMAL bry o ll:‘%_)g ll.l_._t's 1,014 9~ -t Ak l.l.-JI_'Q 4ey €9y LAORIS S NIYNIT
Corters o Pelstonas " [3 R 3NLSm 3,m N1 En,en MAv angn T8 myen
o Craroaldn A, )H .0 .00 My, 2,00 . 1,00 34,29 L UN34] ety
Crtrenartonias = Ot T e LR S LS S PO
Jorratarle €2 Bavedy fo dovbeatiare 10700 B MRS LT
333,62

CrIeIts Surarelsodn
Costo do Jmraeiny
Cocote on Cosindie

—
i 1fa do margodon ¥.)
Boalabsiract® s ¢a Finon - )h &1
Botarscn bunsey S >IN Y] ——da=? —
Lentetfon tnted )
Carters da Pravtonos &),% 3 119 U] IR} 191,89 181,40 YoM 20,802 0k >3 I ] o m 140 18 ey
Soolocs Verfuley . ’
PO WD B kol ] ...)_A_. PSR SLJ ek B LK o [P ARE SRR I PO 20 1 BB LS N SERL Y
19¢cceee . - .
Er8atir pars tarmo L T U LV B v SRR AN LRSS .82 S ({3 a) L3040 R LR T3 B TR L)
LE% = £r€¢tig pora terum . L7 LN Mk ) ARA Rk SRR LA N N W LA BV I U TS L ) PRSI R S ...._".‘.'_‘:1. —ila
. th-torar 62,315 € 32.815 2,153 4y 3.031,5%)  L,058) 1530 Lsn,0b 3,e0, %00 00,80 2 219,380 Ea2at2a 10 A0 20 9.t
[ Aioki SRTEN o] RIS )] : -
Joxw dgeteats
Certara 4o Prbstomes LN _20am 1 VLI NN nren » T2 pm
Fransle do Tutrto de 230deetieen JAALANG: BRUL I B LR JONRGCh S LAAI LW RSP SRS AT
Crtcits tararvlires 10,00 n 3N P340 400,m) LE2 1% S TR WETIE Y]
Covats on tiviedin 38N » 1";, 1 B0 (78] ;..u:
Croatine ssee tayrwn y,cR x l}) !d ')!,Hx) 1
e
ta.on oo .-
LEWE] ~ M W5y suiy -t .
B SR FUA B 0 L LN R A R L. SULEY | meye - LMY LR Gy ueey LI
AL I 0 e | e PR AL P S L R S Lt R L R 15 (SRS SUN-acRUiLd
183,000 38t e 108007 ot SIS 10,9% JINLHY g a8 om0, N 303020 y.em 006 72,872,009
— o T T e e e e ———— e e e
AT S (YT TV .86 3900888 ), 02000 3,000 amLAs 335,807 13,009,000 2,00, 3¢8 JIL M2 18,008 1,00,y 10,00,,88) 3} 902 00
—
_in gy I IOV RIS, LA QAR IR} 4 YR
s e ramug 6343818 LN TN 21,9%,0%
£ U3 (mtaraadfng, §12-7-C20) )., S MSN 36X 11,692,000
. ———————— e e ————
1e1a01s 1.918,875 n.tasa . 10,105,047 ’ 91,93, 000
——— et — — [ S . —————



STCUTARLA DL ¥STADO DE AGRICULTURN
P".OKJPA"L\ HACIOUAL D DESARAOLLA ASAICCIA PARA EL PEQUINO ASRICULTOR

.

WCININNTO:  GABINALO [DOUINICNIO
ALD PRESTAMO NO, 517-T7-027

PRESYPLESTO 270 1973

—_ R

’

e s e g 1

)

Financiamlonto Pricar Saqgualo TR éreer Cuarto
roqrana-Actividadas Trizeatroe rirastre __Scfnngtre Trincstre Total
\pertas Gobferno Doa. 2,221,020 1,416,000 1,43¢,5% 1,391,500 6,465,000
jancn Azrfcola 998,500 543,500 474, 464,000 2,399,000

Tudricra da erdstame 363, 5501 207,550 199, ooo 209,00 990,050
Costos de Cpoaraciba 405,000 245,000 245,000 245,000 1,140,000
Intrenacf{ento 140,000 90,000 .20,000 10,009 2€0,000
werstarfa de_Tatado de - )
.,_'1_.))-.1-1 197,500 497,500 512,500 527,500 2,335,000
CréiTto Su.ervisado 195,0C0 110,650 135,030 140,000 570,030
Costcs e O_)-\tacidn 205,000 205,000 125,000 125,000 58C,000
Cunntas en Cunteiia 112,500, £2,5C0 82,500 82,500 360,00
Cr$lto para Insunos 40,000 * 25,000 25,000 25,000 115,000
Investigacsién de ‘Mor— . .
cadua/Adm, de Fincas 125,000 75,000 75,000 75,009 350,000
Ciycursos Humalos 120,000 3,00 60,000 80,000 360,000
viun Boztnfcany _do
aztrra Cré- .
112,500 £2,3% 82,500 32,500 360,000
ar.inoa ‘J-\r'(ral"’-_mc.
& ¢hrat rtalteas 87,500 $7,500. 132,500 82,500 360,000
niNP-Créd{to paray :
H3urs . 85,000 €5.000 65.000 €5.000 270,000
Il ).~Cr."‘lt0_£.ua In-
woi 239,000 179,000 170,000 110,900 740,000
1D Priatamn Yo, 517-T-027
T e 1.226.9%0 821,20 391,52 £34,522 10
amea dqricala 363, 209,500 209,009 209,00 930,000,
Cacfora ur Préatano 3¢y, soo 283,5¢9: 269,000 207,030 995,050
Custos Ce Op«racsisbn - - - - -
Latrenaricnto - - - - - "
tado - . .
: £ 347,509 217,5% 232,500 247,500 1,045,000
€riiito snscrviaado 194,000 110,550 125,600 49,050 570,000
Costns e Oparacidn - - e - -
Cu~n%a3 cn Custodiia 112,500+ 22,502 82,500 32,500 3€0,000
Crilf{to para Insuros 40,000 25,000 25,000 25,000 115,000
Investigoecilnr de Mor- .
calos/hin. de Pincas . - - -— - -
Jercursos iluizanog —— - — - —
ndaciia Dm:{n(cnnn dn,
)
112,500 82, 330 82,500 82,500 360,000
s 1108 Vecinales-Sez.

Shras rhiifcas = 87,500/ 57,500+ 132,500 82,500 360,000 -

0e-Crédito para

o1 e 85,000 65,000 651000 65,000 230,000
yu-Crédito para In-

v 230,000 170,020 170,000 170,000 740,000

Préstano Mo.517-T-027 )

730,000 - —-— - 730,000
—— v T
voat{aacibn da Mcrcados/ .
ainistractdn Tinzas 150,000 - —— — 150,000
1c .r9ns Huinanos 580,000 — —— - 560,000
TOTAL GLNERAL 4,177,000 . 2,217,000 2,323,000 2,240,000 10,970,000
L] .

—
———




SHCLETANT A DE ESPADO DT AGRTOCUT TURY

PROGUAIL HASTONSY Do Lo ICTTO BHTCOLA I'ARA
e 1 L LTI IUTTYTY
PINANCYANMI Z8TO; ACUCMED 0 TEY TANO ATD MO. 51747 -027
. AVORTE GO1:8N0 nilluig e ) - .
{ v £5TADO CONSOLIDI.DO = ORNCURSOSG CLanTs: ONDIENDE AL PERIODO . * '
' S I N T R A A
o 3
. . TRIMNCUZRE 2IRNINAITO L 2400 LCUNULLDO Diide rL ‘ SCLICITUD LE JROXIMNO TRINISTRE
: - ) . 31 DE MARZO DEL :1975 (180, ENZRO AL 31 MaR0 1975° ABRIL-CUNIO 1975
PROGRAMA =« SUBPROGRANGA °© - ] - - -
: Y ACTIVIDAD . : . : : : s ATOHDPES
: - s IRZCUT UL A0 ' RECIRINO ' IRESUIUCSI2D0 :'RECI BIDG © GCBIELUNO DCM. »1D H 2074
'k. CREDTTO P ULEOS AGRICULTORES s 1,865,645 1,72G,C845 1.855,049 1,726,645 1,113,950 _ 578,500 1,692,250
1= Coatoo Cperacionales 501,395 581,795 5G1,295 581,395 £50,000 - 450,0C6
2= Cucntan en Custedia : - -— - -~ 112,600 112,500 229,040
J= *arrcnumiento £5,250 25,250 £5,2n0 A%, 050 85,250 - o4, 00
4e Cridito supervisado (32h) 300,000 200,000 200,000 390,000 110,000 110,000 223,000
5= Cartera itéatouno-Pogrfcola : 465,C00 495,000 495,000 495,CG0 ¥ 208,500 208,500 817,000
6~ Crfcito lequeiios Agricultores (FDD) ‘225,000 225,000 225,608 225,800 £2,500 - 62,5C0 165,800
. ?= Cré<4ito pora Inaumos . N e- - . - - . o 2
A= wln . CF Bu,000 - EG,000 - 65,C00 65,000 130,000
B- 15LCGOE : - . - - - - = -
C= FiuZ -~ - -- - -- - -
Be  ADRINTINCION 039 FINCLS £ IRVESe . .
® JJu sl U Thacan R, 355,120 205,12¢ 355,120 205,120 125,000 - 122,({)0
1- Tnvesticacién do Nercados . 249,755 © 119,358 249,365 119,755 €G,C00 - €U, 000
© . 2= .¢ainistrecién de Finoas U575 0 85,758 165,755 £5,755 63,000 - 65,000
Ce RICLALOL LMILR0S _ 120,c00 - M . — .. 200,000 — 200.6C0
1- Lducacibn Vocacional 120,000 -— 120,6C0 . - 200,000 fe— 200,050
2- cducacidn irofesionnl . - - - - - - -~
D.  CAMINOS VRCTEALFS - 175,000 - 175.0c0 - 145,000 145,000 290,000
E. GARAKTIA DE PRESTAMOS p— ) — -= - -- - -
CAORTES: .
AID US) © 150,000 - 150,000 - - - _—
' A1D RD3 682,500 555 20 P2 500 555,000 - 72%,500 223,500
. SUS-TOTAL - 832,500 555,00t 832,500 555,000 - - 723,500 723,500
o , GOBIERNO NOM.RDS - 1,674,255 1,426,76! 1.57%,265 1,426,765 1,563,750 _— 1,542,750
| “GRAN TOTAL o 2006765 L L,981,761 2,506,765 1,931,765 1,583,750 . 723,500 £ 2,207,250




PACIRIL CICHLL D3 DL500WIL0 A5
2000 CU

JecW

A e -

]

RPENTTS Iy 0ed AR

1160

LSS0
OLlde ol S2 CELICITUD D0 L Liiluves Sl Uish

oo 2ol

-—an -

SIAIDLIC (T

T

WLL12T0s LD KO, $10-7-027 Y 67aD)
25 AL S Sl JSHIL LR0.-NUBEO 20 SU 1973

aditalb Tl

PRV 00 R F R B¢

et ey e S w8 oy o g

1
.. . t Vool vk 3575 Tieest gt T I T R R |
PO WEP IR M Y ' ildid — Chie ; ' ' SR TRE KO B2 {;
H . Y .W320RBsS ' : . N H . . ; [ A N o B
M 5 . . il-n:upuunndo; heCavldo .aan-‘l‘.b)lr.'.do ‘.ru..n,.uc:.t;.:o; hwelbiide tuccentolondo : .
3 ' : : , : > S ! 2P HIEER l:':
- I o : AR N ' : ‘
: . as Créiltns lejueios ;;—,ricultor_a-l |' 1, 0% €08 J‘ 1,775,088 : a8 182 : 1,155 R : PIALK et €S8 ¢ 1% 700 : 662,750 ; 1,777,5¢6 {'
. . . . ' 3.
. k. Conzam Lzeraolenales 7 ° CoBBLOYS 4 591,203 ¢ 1503 ESL3D5 4 STLMS 4 %l AR b . == ) a0
! 2. Cuurntsd bajo Justodla ' - ' .- ' - v - ve — — 1 113,000 ¢ 212.5¢0 v U gne HE
: 13 ) ' s Ve ' ' ' T R 212,50 ' 225, C i
[ 5. tramatanze COST0 05,200, A5, 4 85,250 4 ee250 4 aman b — b T T
{ a, ?:S:t:a “usarvizedo (J'%) : 390,CC0 : 02,600 : ':7‘..;22 : 20,680 : 5%1.,(.;.‘:‘ ‘l CAal B Dot S 110,00 : 10,000 8 20,08 :'
VY s Seriena fréseno (Pazzicola) ' L35,L80 05600 4. T LSS AV . TeTo LGS, Tl : 2c9,5:9° ) Q7,000 ¥
] . L6e Lriilte Tesuelos .'.L-r'.auluml.(rab) : 225,00 : 209 ,6C0 : 285,000 : 225,40 : R o : R : TR Y =207,700 Y 35500 b
I 7. Celaito para Issucos N - f -- N - P - N - "y - v : - : -~ |
! * ' ! \ " ' 1 . 1 ' ' R
PR} DT 80,0C0 - ' - ' 65,000 -~ -, 65,0C0 69,000 : 13,0t '
5~ 3o su.sier : - : - 1 e 1 - ' .- ' [ | . ' - ' -~ y 4
. H S P : - , - v eet - ' - . - H - ! — ! - N
. . ' 1 1 . ' i 1 ' N
) 3. kézizfcerselén de Tizcas o Iavestiga~ ! ' ! ! ! | ' s ‘ ¥
1 ¢i43 co letcaded, y o204 208120 P spee? 2 2 b penan ! 7,642 1 129630 ' - doasece i
i 1. Icvestizacibn ¢o lercsto . Poomegces f owezes b oMy b Cdeniss b 1 o R MUY S ~ . 1 it i
‘e - . ' ' M . R
: 2, .aizinlstracitn 2o Finces T 23T 19,200 4 L5755 107 e, Ty - : Coaace G
. . t . ] [} Wy 1 ] N ]
‘, Qs secusros Yuzasos ! 120,600 ! s R : 120,000 ! - : — ' 200,020 — vo2e ({39) : !
1. ofucacién Zocacioaal : 120,000 : .o : - ! oaze,oew ! - \ - ' 26,000 ! — f 2w s .'}
. ‘: 2. LucLeiln 3rofecioaal - ' -~ ) .-, "\ - : - : . .- ' : - : - : - : - £l
\ . N [} . ] 1) ] * ) i * 1 ) 1} * t
J B. Cazinsg Vecinales : 125,059 : - ! -— : 1220000 4 — - ! 345,020 : 268.L20 ! 704,000 5-*,
N 13 A
. . | N
i 2. 7s3Zes e Sarastis ° H - ' - Vo= : - : — ' - - [ : - 14
] . : ' s 3 c ' ' : ' s e E %
) azersess . : . : iR ;f
] . . Ard T3y o- 7t 150,€C0 - - 150,600 - - - L |
4 . [AERSS-H €23 <0 6 0 nveoontg Wi v oo — RIS B f‘
} Lubelotel ’.!3' [958 555 .00 vy Ko L 838,2.0 228,75 T . 2,75 [N 30
Kad u23 AzTn,ns ern s R 1o M * 570003 1,972 450 - Qe g i
) St I
. ! Sraa Total 2,507,265 1,071,058 19,701 2,005,200 1.021,205 Q10,754 3,203,700 .20 25°0,7¢ :'{
. - - ¥
l . Indisstesrse . .t ;:
: Te. réatezes a fGiruzon’ P13 26 0 . =6 o
%0. €6 )zfataccs jor Seg3fislarios v yi
o Aariculiates) . 2,856 - 1,200 2,450 1,30 i
1 2560816 Lerves ¢o svéerazos RDJ «51,95 $20,03. RI, w3LL.58 . . . 52v.63 i
! . . - 5.
- l.
B
%
ta

[T P,



. . . . i
. LA Anexo Z.Y ; .
’ ?.RFS'Z‘A!:O AL UZCTLR AIROPTICUARIO . . {’ "
- ' ' A0 PARITAEG 50, 5)peregny . . ' i
' : LECRTRMIN DR bovazy pe AGIICULTER S CT . g
rl. . . . :
~ . © SOLICITUD DE DRNINECLID pama 3, “420D0 ABRIL lre, - T .
s ~ JUHTY 20 1995 . . - : {
- ! . A
PROGRAMA - SUSPROGRAML .- TRIHCHTRE TEINARD o ¥STA00 ASUMNULAYO DLSov pp 3o, SOLICITUD Pa0¥Ixg TRINESTRE :
Y AC2IVIDAD ' 31 Li MAaR<eQ be 1975 JT THERG AL 31 MARio jo)cs 1975 . v
- - ' — ATOITES i
. ’ - \_ I’R.’-TSU!U?:'I?&RO NCIRISG DML CLang reaniiessinn RTCIETN0 DELEMIOYLNA00 SOAD- AXD T2, {!
. - D LA N ¢
‘Zdiﬁo Toquuilog Ag‘.‘icultor'aa . <o5,000 205, 0n) N 333 ans ooy S33.000 3,333 02 550 1772.52¢ SCO 03 !
© Cozto Ca Creracionos 295,000 . 205,000 20,333 205,000 205,020 20,533 205,000 2C5,600 :
- Cueataa an Cusiodda . . 112,5c0 112,500 225,608 ,
- €282ito para Inzumos ! . . . .
T ima 80,000 . " 80,000 ' 65,000  65,c00 120,600 i
31 Ifucoer : . . . i
1IT »15¢ , : . ;
. : . . P . . . ‘z
vactinocila de Yorcados/Ade - . . . . T .
23iztecsi6a o Fizcan 355,120 205,120 52,557 PR IAY 215,120 52557 125.001 125,29
Izvostizuctba do Fzrcados 249,285 119, 235" 33,849 299,255 113,155 . 32,547 . 60,000 0,620 [
Afeialctracila e Fincos 103,755 65,755 19,200 205,755 £5,755 19,200 63,020 85,630 '
: . . :
SIr503 Fusanag . 170,000 123, A% 200,009 280,099 {
Beucceila Toccedomal - 120,009 - 120,020 " . 200,000 200,690
Zlucasién Profesional ! ‘
Ehetn B " |
LID y3s 150,000 150,000 ;
4ID R} . 177,500
) SUB-TOTAL AZD 150,000 159,000 177,500
Gun.ncM, Rps 619,120 ° 410,129 £7,930 610,170 410,120 £7,950 707,500 :
. GLAW TeIAL 760,120 410,120 87,550 700,10 axc170 87,989 707,500 177,500 835,000 :






















TITULO &

ANALYS1S CRITICO



PARTE A: ANALISIS ECONOMICO - FINANCIERO

El analisis de la informacidn contenida en los tres titulos anteriores
estd basado en una comparacidn de los resultados del primer afio de opera-
ciones en cada programa o proyecto con las metas mZs importantes de cada
actividad segin la programacidn inicial.

Aln cuando en la mayoria de los casos se han modificado” los planes,
la metodologia consistird en determinar el grado de eficiencia o deficiencia
en la ejecucién anual de los programas a la luz de los niveles previstos
o de las rmodificaciones introducidas posteriormente en el acuerdo.

ACTIVIDAD_DE CREDITO:

En el caso de la Actividad de Crédito se habia programado un total
de 32,500 beneficiarios en base a una inversidn global de RD$12,000,000;
estas cifras arrojan uvn promedio de 10,833 beneficiarios y RD$A,OO0,000,
de inversidn anuval durante el periodo de ejecucidn de 3 afios (de octubre
de 1974 a octubre de 1577).

Hagamos nuestra primer cosparacion basindonos en los siguientes datos

sobre esta actividad en 1975:

- Nimero de Inversion
e YrOprama Beneficiarios  Total
Crédito Administradora (B.A.) 1,880 RDS$2,006,629,35
Crédito Supervisado (0CS) 5,306 2,464,550.87
Crédito a Grupos (¥DD) 3,007% 1,421,403.23%
Cuentas Pajo Custodia (BCD y FINAG) ___ _ _ 200%+ ! _652,940.00%%
10,499 _ RD$6,545,523.65

e ey e ———— e} et = mm e 2 e
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* El total de 3,007 beneficiarios se reficre al conjunto de participantes
en los priéstamos a grupos de los cuales 2,337 corresponden a la FDD y 670
a la 0.C.S5. con una inversion de RD$1,333,512,66 y RD$87,890.57, respec-
tivarente. :

¥k  En el prograra de cucntas Bajo Custodia se incluyen dos totales de 67 y
232 y 1ontos de RD$80,250 y RDS172,690 correspondientes al B.C.D. y FINAG.,
respectivanente.


http:RD$87,890.57
http:RD$,333,512.66
http:545,523.65
http:652,940.00
http:1,421,403.23
http:2,464,550.87
http:RD$2,006,629.35

De acuerdo con los resultados, el nivel promedio de beneficiarios ha
sido mds que superadc¢ wurante 1975 tomando en consideracidn que esta acti-
vidad se inici§ practicamente en el mes de abril (seis meses después de la
YTirma del acuerdo).

Sin embargo, durante este periodo, el valor promedio de RD$4,000,000
fuZ superado en mis de un 60.0 por ciento, exactemente RD$2,545,523.65.

Una de las principales causas, probablemente la mis determinante, para

que el conjunto de las agencias ejecutoras de la actividad de crédito hayan
sobrepasado el nivel previsto, se refier» a la extraordinaria demanda de
crédito registrada en el pais durante 1975 por efecto de la tremenda sequia

a8 que estuvo sujeta la produccidn agropecuaria,

RESUMEN DE LAS OPERACIONES DE LA*ACTIVIDAD DE CREDITO

NUM. DE SUB- VALOR

AGENCIA PREST. o PARTIC. MOXNTO TOTAL PRESTADO PROMEDIO
B.A. 3,578 2,006,629.35 560.82
0.C.S. 5,306 2,464,550.87 46448

670 87,890.57 131.18
F.D.D, 2,337 1,326,000.00C 567.39
B.C.D. 67 80, 350.00 1,197.76
FINAGRO 232 172,690.00 744,35
TOTALES 12,190 6,138,010.79

DISTRILUCION DE INSUMOS

La actividaed de crédito y mercadeo de insumos, alcanzd resultados muy
favorables en apenas 2 meses de operaciones, con una inversidén parcial de

RD$533,061.59. Se beneficiaron un total de 1,496 pequefios agricultores


http:RD$533,061.59
http:6,138,010.79
http:RD$2,545,523.65

con una venta ascendente apenas a RD$66,826.82.

Decimos que estos resultados fueron muy favoraﬁies pox cuanto en la
programaéiGn inicial se fenss beneficiar apenas un total de 7,300 pequefios
agricultores durante el periodo de ejecucidn de'3 anos.

Llgicamente un nimero promedio de 1,500 cada 2 meses, nos daria anual-
ménte un total de 9,060 benéficiarios. Pero la expliéacién de este cambio
reside en la reVvisidn general que se hizo durante los primeros 10 meses
de imﬁlementacién del brograma..

Por ejemplo, al principio se contempld un programa ascendénte a
RD$6,100,000, el cual se ejecutaria a través del servicio de extensién de
la SEA, de las cooperativas del IDECOOP y de un sistema de mercadeo del
Banco Central. En el programa participaria ademds la banca comercial
ihstituciones financieras aparte de una infinidad de intermediarios
beneficiarios a través de sus enpresas o proyectos de agri-negocio.

Al ponderar la complejidad del sistema descrito en el Acuerdo de
Préstano, tanto para los efectos de su administracidn comno para su super-
visién o evaluacidn, podemos concluir que el actual programa en ejecucidn,
directanente financiado, administrado y supervisado por la SEA, responde
satisfactoriamente a los objetivos Gltimos qﬁe nos ocupan: satisfacerlas
necesidades del pequeno agricultor en la forma mas rapida y directa.

INVESTIGACION E INFORMACIOQXN DE MERCADOS

Al analizar los informes en torno a las actividades desplegadas por
la Divisidén de Mercadeo de la SEA réépgcto al programa de Investigacidn e
Informacitn de Mercados se observan detalles o conguistas muy importantes
no contenpladas inicialmente. Sin embargo, no'se indica claramente el estado
en que se encuentran los esfuerzos por introducir programas o realizar es-
tudios en torno a la mejora de operaciones especificas de mercadeo, técnicas

. de adwministracidn de wercadns piblicos, adiestramiento de comerciantes, pro-
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mocidn de empresas de procesamiento y almacenamiento, creacidn de normas

legales de calidad, pesaje, nedidas

ADMINISTRACION DE FINCAS

La actividad de Administra .idn de Fincas, segiin la delimitacidn de
las dreas de trabajo, las actividades especificas de contratacidn de perso-
nal de adiestramiento e investigacidn, han sido sat‘sfacforias hasta la
fecha para los efectos de la comparacidn que estamos realizando. No obstan-
te, se destaca la auseucia de la coordinacidn para la divulgacidn de infor-
macidn & través del sistema de extensidn y programas radiales.

RECURSOS HUMANOS

En materia de recursos humanos el grupo objetivo de 2,000 pequenos
agricultores llamados a aparticipar en el proyecto de educacidn vocacional
evidentemente no pudo cristalizarse en atencidn al retraso de 1a§ operacionesg
frente a limitaciones diversas sobre todo, de disponibilidad de los equipos
indispensables para la inauguracidn de los centros respectivos

Mientras tanto, es admirable el €xito con que ha marchado la ejecucidn
del proyecto profesional en lo que respecta al desarrollo de los planes de
estudio, adiestrzmiento y contratacidn de los easesores técnicos a corto plazo.

Sin embargo, se destaca la ausencia de inforrzciones especificas en
lo tocante a ios planes de construccidn, remodelaciones e instalaciones en
general, como aspectos bidsicos para la futura consolidacidn de las futuras
menciones o especialidades a introducirse.

CAMINOS VECINALES

Finalmente la construccidn de caminos vecinales presenta una tremenda
deficiencia, en materia del estimado del impacto econbmico en las areas
afectadas. En este sentido, las cifras relativas al area de influencia,

estin sujetas a la decisidn o conveniencia personal de cada residente en
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el el Area frente a las alternativas de utilizar las vias aledafias tradi-

cionales.

LOMINISTRACION DE LOS FONDOS

En cuanto a la administracidn financiera propiamente hasta fines de
1975 se habia programado un desembolso o financiamiento global de
RD$11,970,000 de los cuales RD$1,270,000 corresponderian a 1tzs operaciones
de los {ltimos meses de 1974,

Sin embargo, en la pregunta 1.A. sobre los realizado aparce un total
general de sdlo RD$92,200,315.00. Fsta diferencia de RD$2,769,685 se debe.a
que muchos de los programas iniciaron sus operaciones muy tardiamente o afin
no las habian iniciado como es el caso del Fondo de Garantia a través del
Banco Central.

Del mismo modo aparcen diferencias significativas en las cifras corres-
pondientes a cada partida o programa respecto a la distribucidn inicial y 1la
realizacion final. Por ejemPlo, los costos operacionales tanto de la SEA
como del Banco Agr;colé dentro del componente de crédito debieron ascender
a RD$580,000 y a RD$1,400,000 para fines de 1975. Sin embargo, de acuverdo
con lo informado ambas paétidas variaron de la siguiente forma: la SEA con
un total de RD$890,000 rmientras el B.A. registra un total de RD$766,395. En
el primer caso se sobrepasaron los limites mientras que en el segundo ni
siquiera se igualaron.

De aqui que esta inestabilidad general o continua redistribucidn de
los fondos durante el afio 1975 nos permite dudar mucho del grado de exacti-
tud de la reprogramacion que aparece luego en la pregunta 1.B. Se trata
pues de una divisidn lbgica basada en la experiencia de 1975, pero muy uni-
forme por cuanto no toma en consideracidon ningln tipo de fluctuacidn o la

situacidn o experiencia de los programas en ejecucifdn.
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Por otra parte se habia previsto en el Acuerdo de Préstamo que el
Banco Agricola habrid de llevar a cabo una inversidn minima y complementaria
de RD$13,600,000 de sus recursos propios. No obstante en ninglin momento esta
inversidn adicional ha quedado evidenciada o sefialada en el presente documen-
to, ....aunque se sabe que de la reduccidn del valor tope de los préstamos
desde RD$250,000,a RD$50,000 habria de generar o ahorrar cuando menos un
total de RD$9 millones de los recursos propios del Banco Agricola los cuales
serfan reinvertidos para favorecer a pequelos agricultores. Sin embargo,
esta suma apenas alcanzd un total de RD$6.4 millones en vista de que los
incentivos de los bancos comerciales a favor de los grandes y antiguos clien-
tes del Banco no fueron suficientes para que estos renunciaran a su fuente
tradicional mds aln frente a los problemas confrontados por la banca comer-
cial respecto a la disponibilidad de fondos o liquidez y a la presibn del
fendneno inflacionario sobre los tipos de interés.

El Banco Agricola es la Unica ageucia que cubre sus obligacjones fijas
en forme sobrersalicnte con los fondes del Programa. Es lamentable al mismo
tiempo que el programa de Crédito Supervisado no cozpense debidamente sus
obligaciones crediticias con los fondos recibidos, lo cual puede decirse
también del programa de insumos en materia de mercadeo y de las universidades
en el plano docente.

El alcance de los problemas que han venido afectando el programa de
Crédito Supervicado se evidencia alin mas frente a la baja tasa de recupera-

}
cién probable (60.0 por ciento) de la inversidn global., Se espera que esta
sitqacién se mejore con el avance del programa.,

Mis adelante en la preg. 7 relativa al Balance Anual, la diferencia de-
nunciada entre los progremado y lo realizado ascendente a RD$2;769,685 queda

reducida por cuanto este Balance nos d3 un total de RD$1,424,763.00 de fondos
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recibidos por las agencias pero ain no desembolsados.

Finalmente en la Parte B que trata sobre los costos de los proyectos
se hace la correspondiente comparacion entre los costos estimados y los
costos efectivos. En el caso del Banco Agricola ha quedado claro que la
reduccion se explica por la eficiencia con que se utilizaron los recursos.

Sin erbargo, en el caso del programa de crédito supervisado se habian
subestimado las necesidades reales de personal, materiales y equipo de apoyo.

Respecto a los Centros de Venta de Materiales Agropecuarios (entiéncdase
programa de insumos) la diferencia se debe a que la cifra de RD$23,915.79
sd6lo representa el 14,0 por ciento de un total de RD$430,000.00 de costos
operacionales durante los primeros 2 meses.

En mercadeo la rapida ejecucién de los planes y la inclusidn de
nuevas actividades elevd las cifras de KD$500,000.00 a RD$533,365. Sin
embargo, la intensa labor de adiestramiento en el proyecto de adminiciracidn
de fincas retardd la ejecucidn de muchas operaciones hasta el extremo que de
un total de RD$500,000 sdlo se consumieron RD$330,755.

Para el desarrollo de los recursos humanos se habia pronosticado un
desembolso de RD$940,000. N. obstante sdlo se utilizaron RD$495,300 por
efecto de la concentracidn de las operaciones del proyecto profesional sola-
mente en implementaciones y acuerdos previos. De rmanera que esta suma fué
destinada casi en'su totalidad a financiar las operaciones del proyecto voca-
cional.

Finalmente en el caso de Caminos Vecinales la diferencia entre los
RD$660,000 y RD$516,837 se explica porque hasta la fecha existlan partidas

aun no estimadas o0 informadas.
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PARTE B: ANALISIS TECNICO-OPERATIVO

En sentido general, la ejecucidn de los planes del programa durante
1975 respondié finalmente en forma muy variable a 1la programacién cronolégica
contenida en el Acuerdo de Préstamo,

De aqui que en muchos casos la inexactitud en el planeamiento se
explica por cuanto no se tomaron en consideracidn limitecciones iIniciales
que necesariamente habrian de zfectar a cada una de las actividades.

La inexistencia o escasa definicién en el Acuerdo de Préstamo del tipo
de estructura técnico-administrativo apropiada en muchos casos, permitid
que su creacidn junto a la elaboracidn o creacidn de acuerdos y mecanisimos
de cntendimiento entre la SEA y otras agencias, exigiera esfuerzos extraordi-
narios durante los primeros mecses,

En vista de que con la crecacién de la Oficina Coordinadora se dieron
los pasos fundamentales para los efectos de las formulaciones e implementa-
ciones indispensables, la critica de esta parte del informe se-hari aten-
diendo a la situacibén particular de cada agencia ejecutora frente al.

conjunto de preguntas o asuntos tratados bajo el Titulo 2,

ACTIVIDAD DE CREDITO:

Siguiendo el mismo orden observado hasta ahora de las agéncias parti-
cipantcs; la situacién del Banco Agricola se define de la siguiente forma:

Si bien cste agencia inicialmente registra una dilacién en la apertura
de sus operaciones por efecto de la poca exactitud' en el planeamiento, poste-
riormente el proprama se-ejecutd atendiendo a una nueva programacibén,

Sin embargo, la programacién de las actividadés luce excesiva por cuanto

se intentd superar la dilacién inicial en sélo 8 meses de trabajo en vez

de 120
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Tomando en consideracién los dos principales mecanismos de identificacibn
de los problemas con que conté el Banco Agricola, los informes y la labor
de supervisibn, la {inica y mis importante limitacién registrada en ambos
durante ese afio fue la Deficiencia o Carencia de personal,

No obstante, este problema se expiica en funcidn del escaso tiempo dispo-
nible para el adiestramiento, seleccidn y contrataciébn del personal t&cnico
y administrativo requerido,

Es importante observar que frente a este s6lo problema el Banco Agricola
a diferencia del resto de las agencias ejecutoras recurrib a g;das las medidas
a su alcance para superar estos problemas (véase la pregunta siete de la
pag. 85).

* Es decir que se adiestrb el personal de campo, principalmente, y luego
se nombrd el personal ruevo y especializado con los cuales se mantuvo una
estrecha commnicaci6bn por medio de circulares, memorandums. visitas y
reuniones. La participacidn de asesores extranjeros asf como la revisién
y los ajustes por medio de informes permitieron finalmente superar gprsnde-
mente esa limitacibn inicial,

En este sentido el éxito principal del programa en el plano técnico
~operacional estuvo determinado por el esfuerzo contfinuo ¥y sistemllico del
personal a todos los niveles que les permiti6 hacer un buen aprovechamient
de los recursos dentre de la programacién modificada.

Por otra parte, incidib favorablemente en el éxito alcanzado el tipo
de cstructura directiva-administrativa que aunque en ocasiones parecia
lenta, mayormente facilitd la agilizacidn del crédito (véase pregunta

11 pag. 89). Aiiidase a2 todo el ello el grado de descentralizacién de
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las decisiones en términos de delimitacidn de funciones y distribucidn
del personal (Véase Seccidn II pags. 101-105).

Pasando al andlisis de la situacidn del programa de Crédito Supervi-
sado se observa que la Oficina de Crédito Supervisado si bien sufrid la
misma experiencia del Banco Agricola inicialmente en materia de planeamien-
to, presenta un cuadro diferente en su programacidn de las operaciones
totalmente deficiente p&r efecto, principalmente, de la limitada partici-

pacidn de sus oficinas centrales en su elaboracidn.

Obsérvese que para detectar los problemas se dispone de los informes
técnicos as$ como de la labor de supervisi6én y la gestidn de cobro de los
agentes de frea

Sin embargo, estas dos labores son de poca incidencia por cuanto a
través de ellas mismas se ha comprobado que los agentes muchas veces reali
sus labores con poco o ninglin medio de transporte, aparte de su posible fa
de adiestramiento, falta de motivacién y nGmero reducido.

Por su parte, la direccidn de este programa alega que tanto en sus
oficinas principales como cn las dirccciones regionales se trabaja sujeto
a diversos obsticulos como la carencia de espacio fisico y la carencia
de equipos materiales

Pero aGn se pueds afirmar algo mas: la falta de coordinacibn o
mecaniswos de comnicacidn adcecuados entre la direccidon del P.PLA, y la
direcci6én de este programa, cn ocasiones permitid éue se alegara que
los financiamicntos recibidos eran insuficientes o llegaban tardiamente,
cuando en verdad la Oficina Coordinadora no disponia de fondos para atender
dichos requerimientos.

Se notar& que por efecto de disgregacidén de autoridad, a diferencia de

lo que ocurre con el Danco Agricola, la Oficina de Crédito Supervisado sblo
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dispone de 3 medidas de control de sus problemas: Memorandums, visitas
e informes.

Pero, por definicidn estas ﬁltimas tres medidas son meramente de
cardcter preventivo y necesarianmente, no erradican por ser el problema o
los problemas que se hayan podido detectar. De aqui que se alegue que el
elevado nime.o dg pequefios agricultores sin acceso al crédito agricola
institucional fuera la Gnica causa del €xito en superar los prondsticos
de 1975.

La explicacidn de esta problerztica reside, en consecuencia, en la
estructura directiva-administrativa. Se observard en las preguntas 11y

14 de las pZginas. 89 y 92 respectivamente, que tanto el recorrido como el

tiempo de la orden de ejecucidn son similares al caso del Banco Agricola.

Donde esta estructura comienza a fallar es cuando se afirma que los
agentes regionales de la Oficina de Crédito Supervisado no tienen control
sobre los agentes de &rea,

Siendo las Direcciones Regionales de la SEA las verdaderas unidades
ejecutoras del programa, la funcidén de la agencia que nos ocupa es en
ocasiones un poco ambigua, hasta el punto cn que se tiecne my poco control
sobre la labor de seguimicento de los subprestatarios:

La ejecucidbn de esta Gltima tarea llega a ser opcional por cuanto los
agentes de &rca sec ajustan a las directrices o posibilidades de las Direcciones
Regionales, las cuales son diversas en atencibdn al elevado nGmero de nuevos
programas y actividades regulares.,

No sicndo la labor de fiscalizacidn de los fondos una atribucibn de
las Dirccciones Regionales, tampoco lo es de la Oficina del Programa la

cual no cuenta con el personal indispensable para regular el uso adecuado

de los recursos en cada proyecto,
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Pasando a comentar los resultados del programa de créditos a grupos
se pucde afirmar que el grado de exactitud en el planeamiento inicial por
por parte de la Fundacién Dominicdna de Desarrollo fue similar a lo previstd.

Sin embargo, hubo pn exceso de programacién de las operaciones, el cual,
utilizando el Gnico mecanismo de identificacidén de los problemas de esta
agencia (an&lisis comparativo*entre lo proyectado y lo realizado) aparece
determinado por.la lentitud de los mecanismos de desembolso de los fondos
a favor de la F.D,D.

Frente a los financiamientos tardfos del programa se podrian_justificar
las visitas, las revisiones y ajustes asi como las reuniones en general,
pero lo que no se explicaria es que esta agencia haya mantenido una labor
promocional hasta el punto de generar una demanda de créditos superior a
su capacidad de gestionar u obtener los recursos oportunos.

Ciertamente este programa ha sido un rotundo &xito gracias a que su
estructura interma combina en forma aceptable las lincas de accién y
direccibn, Si los controles intermos respondicron en forma sobresalicnte a
los requerimientos de la SCA, esa estrecha comunicacidbn o colaboracidén debe
fortalecer o cuando mcnos-mantenerse péra asegurar la transferencia de los
fondos en la forma mis eficiente posible,

En el caso del Sistema de Cuentas Bajo Custodia se requiere hacer un
anAlisis comparativo de las Gnicas dos agencias participantes hasta la
fecha: el Banco Condal Dominicano (B.C.D.) y la Financiera Agro-Industria
(FINAGRO),

Tomando en consideracién que este programa apenas se inicib6 a fines de
1975: el plancamiento inicial fue muy conservador en ambos casos a la luz
de los resultados extraordinarios registrados en dichas operaciones.

Asi mismo la programacibén en general fue de poca utilidad frente a

1a dilacibn de casi un aito de formulacienes, negociaciones y motivacibn
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antes de la apertura de las operaciones debido ‘a 1a falta de experiencia
© precedentes de este tipo y la poca disponibilidad de recursos.

Este sistema sélo cx;enta con la supervisibn como mecanismos de identi-
ficacidn d; los problemas. A la luz de este mecanismo en el caso del B.C.D.
se detectd un problema grave de comunicacibn entre la SEA y dicha agencia,

Y decimos que el problema es grave por cuanto la agencia representa al
sector privado cuyo campo de.accidn escapa muchas veces a las funciones de
la SEA,

También se denuncia una relativa lentitud de las operaciones por efecto
de la poca motivacibn o conocimiento de los objetivos del -programa por parte
del personal técnico o aduinistrativo o por la inexistencia aGn de mecanis=os
de crédito mas adaptados a los requerimientos o metas acordados. Las limita-
ciones administrativas o burocr&ticas se explican de la misma forma.

Al observar los (injcos dos problemas identsficados en el caso de
FIRAGRO: insuficiencia de fondos y financiamicntos tardios (estos dos

roblemas fueron definidos znteriorircnte) se cvidencia el esfuerzo de esta
P

lo 1 respecto al volinen de operaciones: 8. 29-31) por contribuir al
buen €xito del programa.

M&s adelante se sefiala que ambas entidades utilizan Jlas siguicntes
medidas de control: las visitas regulares o sorpresivas para asepurar la
normalidad de las operaciones o detectar anomalias, respectivamente., Al
mismo tiempo se hacen informes y se llevan.a cabo reuniones. A su vez,

}
es similar el tipo de estructuras Directivae-Administrativa.
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Sin embargo, siendo similares las dos estructuras,aparentemente FINAGRO
dispone de mecanismos administrativos mis efectivos que el B.C,D,

.

Hasta la fecha la Oficfna Coordinadora habfa tenido poco acceso a las

-
“

operaciones del sistema de Cucntas Bajo Custodi®m y ocasionalmente no se
recibian las informaciones solicitadas ée acuerdo con sus instrucciones o
segln lo establece el Memorandum de Entendimiento.

En todo caso tanto las causas del éxito ccmo las lecciones derivadas de
esta actividad hay que atribuirlas al precedente histérico de la partici-

pacidn conjunta de los sectores pGblicos y privados en la solucién de los

problemas mis urgentes de los pequefios: agricultores.

DISTRIBUCION DE INSUMOS

A fines de 1975, la actividad de érédito y Mercadeo de Insumos sélo
contaba con 2 meses de operaciones aproximadamente. De aqui que toda la
plancacién inicial habfa resultado superior a las rcalizaciones posteriores
més abn cvando todas las forrmulaciones del programa fueron modificadas con
la creacibn del Centro de Venta de Materiales Agropecuarios (C.V.M,A.).

En tal sentido la ré&pida ejecucidn respondié  en gran parte a la progra-
macibn, pero con la agravante de que la dinimica y c¢ficiencia del personal
responsable ré&pidamente permitid superar las metas progzranadas,

No obstante el &xito, mecanisros como la supervisiébn y la fiscalizacibn

permiticron detectar rapidanente algunos de los problenas que incidirian
negativanente en las operaciones.

Entrc esos problemas baste con mencionar los sipuicntes: carencia y
deficiencias del personal en las oficinas y a nivel de campo, falta de
equipos y materiales en las oficinas y e¢n los centros, poco o ningGn medio de
transporte y falta de espacio fisico que impiden una mayor eficiencia técnica

y administrativa,
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ror ahora se cuenta con la asesorfia externa adecuada, las visitas
continuas a los centros, el nombramiento de nuevo personal a medida que se
amplfan las operaciones y el empleo de las circulares 'y memorandums, como
medidas principales de control de los problemas detectados.

Pero se evidencia que ‘uno de los factores mis determinantes del éxito
consistente en 1a creaci6bn de los primeros 5 centros de distribucidn durante
esos 2 meses fue el tipo de estructura iuterna convertido envun mecanismo
simple no burocrético, que agilizaba el proceso de distribution, (Véase
preg. 11 pag. 89)

Sc espera que la expansidn de las actividades en el Centro de Venta
de Materiales Agropecuarios por medio del establecimiento de nuevos
centros y con el incremento en los volGmenes de operaciones comerciales
asegure progresivamente una mayor productividad a nivel de los proyectos
beneficiarios a la parte con una significativa reduccidn en los costos,

AINVESTIGACION E 1NFOMMACION DE MERCADOS (11M) Y ADMINTISTPACION
DL YInCaS (4F)

Estos dos proyectos en ejecucidn a través de Jas divisiones de Mercadeo
y Adnministracibn del Departamento de Economia Agropccuaria de la SEA guardan
una cstrecha relacién entre si, razbn por la que es preferible analizar
ambos proycctos en forma pnrralela,

- . Aunque el proyecto de administracidén ha venido operando de acuerdo
con los pianes originales, el proyecto de mercadeo ha alcanzado resultados
no contecmplados inicialmente.

Sin embargo, en ambos casos no se ha cumpiido con determinadas metas ni
con el ordern cronolbgico de las operaciones debido a limitaciones de natura-
leza diversas lo cual ha requerido largas negociaciones en torno a la contra-
facibn del personal, a su adicstramiento y 1a creacidn de las estructuras

directivas administrativas correspondicntes.
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Por ahora ambos proyectos han dependido de reuniones e informes
frecuentes asi como de estudios y publicaciones para la identificacidn
de los siguientes problemas: deficiencia y carencia del personal, falta
de equipos:y materiales de apoyo y poco © ningin medio de transporte,
Aparentemente, el problema en general se refiere a una insuficiencia de
fondos.

Para superar estos problemas iniciales se ha contado con una amplia ase-
sorfa extranjera, aparte de que periddicamente por medio de informes y
reuniones y el nombramiento y adiestramiento del nuevo y antiguo personal,
se han hecio los revisiones y ajustes indispensables,

Los beneficios derivados hasta ahora aparentemente se deben a la
dedicacién exclusiva del personal responsable y a una clara delimitacidn de
funciones y répida doordinacién de las operaciones.

RECURS0S HLMANOS

La poca cxactitud inicial en los planes dc ejecucién del proyecto de
educacibn vocacional pernitibé que posteriormente los obstaculos.imprevistos
afectaran. negativamente la programacién cronolégica de las operaciones.

Sin cmbargzo, esto Gltimo no podria decirse necesarizmente del proyecto pro-
fesional en el cual los ajustes en la programaci6én han sido mis oportunos
.sin que necesariamente sc deba a cambios significativos en los planes
propuestos.

Muchas veces las limitaciones a que estamos haciendo referencia son
de tipo institucional, acadfmics o administrativas ' no nececsariamente
financieras,

Hasta ahora se ha contado en el programa con los contactos personales,
reuniones e informes como mecanismos para identificar los siguientes problemas:

De scucrdo con los informes sobre el Departamento de Capacitacidn de

la SEA a cargo del proyecto vocasional sus principales problemas quedan



referidos a la falta de suficiente.comunicaciéq entre la Oficina Coordi-
nadora y esté agencia aparte de la deficiencia o carencia de personal, de
equipos y materiales, asi como una relativa lentitud de las operaciones de-
r}vadas en ocasiones de obsté&culos administrativos.

Por su parte el ISA, la UASD y la UNPHU, como agencias ejecutoras del
proyecto profesional esté&n sujetos hasta ahora a limitaciones burocréaticas
internas aparte de la lentitud de las operaciones por parte de la SEA y la
carencia de un personal técnico responsable m&s numeroso.

En ambos proyectos se ha contado con suficiente programas de adiestra-

miento del personal beneficiario asi como con las visitas o seguimiento de
las operaciones, informes, reuniones frecuentes 1o que permite hacer las
revisiones y ajustes oportunos -imprescindibles.

Por ahora la estructura interna del proyecto vocacional permite un
control efectivo en lo relativo a la orientacibén del adiestramiento segln
las necesidades locales zunque se registra poca participacibn de las
Direcciones Regionales en su programacidn hasta el momento.

Por su parte el proyecto profesional aln cuando esté limitado por la
ausencia en los centros docentes de un personal exclusivo tanto para la
coordinacidén como para la administracibn del proyecto, tiene la ventajga
de que su ejecucidédn y orientacidén recae directamente en los técnicos y
candidatos a adiestramiento, 1l&mense éstos asesores o profesores,

El programa en general registra éxitos notables gracias a la prepa-
paci&n o adiestramiento del personal con -suficiente antelacibn a la
apertura de las operaciones. Sin embargo, ahora mis que antes, se requiere

una mayor colaboracibén y coordinacibn entre estas agencias ejecutoras y

la SEA.
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CAMINOS VECINALES

En el Titulo 2 se éfirma que en todo momento la ejecucibn de este
programa ha estado por encima de las actividades contampladas con un
relativo grado de eficiencia en las diversas operaciones m&s atn cuando
el plan de trabajo ha estado por encima de la apilidad de los mecanismos de
transferencia de fondos,

Por medio ée las reuniones periédicas a todos los niveles, los informes
y la supervisién, se ha comprobado en ocasiones que la carencia de ciertos
equipos y materiales indispensables llega a ser el factor mas limitante
~registrado.

En &nimo de solucionzr este problemé se llevan a cabo reuniones y
visitas a los proyectos donde se hacen las modificaciones o ajustes nece-
sarios en los planes.

Hasta ahora la estructura del programa ha permitido evadir obsté&culos
de tipo burocritico gracias a que en su implementacidn se pudo asegurar

una coordinacién r&pida de las operaciones en cada fase.



RECOMERDACIONES

GENERALES



154

RECOMENDACIONES GENERALES

Se debe establecer a la mayer brevedad posible un Comité de Evaluacidn
el cual participaria permanentemenete en cada una de las actividades o
proyectos.

Para tales fines se seleccionarfa o nombraria cuando menos un técnico o
especialista en cada una de las agencias ejecutoras de los proyectos o
actividades de los programas.

Aungue estos ecpecialistas o técnicos tengan asiento permanente en sus
respectivas agencias en el Departamento de Coordinacidn de Programas de
1a SEA habré un Encargado General quién tendrad a su cargo la direccibn
de dicho comité y a su vez'de los especialistas destacados para cada
actividad,

Por su parte, la AID nombrarfa a un funcionario ~ al ntGmero de funcio-

narios que estime conveniente para participar en las deliberaciones de
dicho comité. ‘

Este Comité de Evaluaci®én podria reunirse con la frecuencia que estime
necesaria por solicitud de sus micmbros, por decisidon de su director o
por sugerencia de los funcionarios de la SEA y de la AID ligados .a sus
actividades. '

Las recomendaciones, estudios e informes de este Comité o de sus miem-
bros habran de tener una dmportancia decisiva en la implementacidn y
ejecucibn general de los planes.

Como una tarea normal de estos especialistas podria contemplarse una
continua labor de supervisidn y seguimiento de las cperaciones en gene-
ral para lo cual los directores o encargados de los programas o proyec-
tos asi como los funcionarios de la SEA y la AID le ofrecerian las ma-
yores facilidades posibles incluso acceso a las reuniones & informacio-
nes de mayor relevancia.

Es tal la incidencia que debe alcanzar la labor de evaluacibn en las
distintas actividades, que tanto la AID como la SEA pueden someter O
sugerir las modificaciones en los acucrdos en general segln las mismas
vengan a superar deficiencias no contempladas inicialmente.

Por el momento, la funcibn m&s importante que podria desempefiar dicho
comite se refiere al an&lisis detallado de los problemas que limitan el
buen desenvolvimiento de los programas. A la luz de los factores de-
terminantes y de sus efectos imncdiatos se harian a cada agencia y lue-
go a la SEA y a la AID, las recomendaciones correspondientes,
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Serfa conveniente establecer el tipo de relacidn que existiria entre este
Comité de Evaluacibén y cualesquiera otras dependencias con .esas mismas
atribuciones dentro de la Subsecretaria Técnica de Planificacidn Sectorial
o del Acuerdo de Préstamo I (P,P,AI).

Los aspectos metodolodgicos del trabajo, asi como su planificacibn, distri-
bucidn y coordinacién en general sera una responsabilidad exclusiva del
Comit&, aunque a la luz de los objetivos de los programas o con la- -
anuencia de los-directores de programas seglin el tipo de implementacidn
puesta en prictica.

I



