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Héi Phong, ngay 16 thang 5 nim 2022

CONG BO THONG TIN TREN CONG THONG TIN DIEN TU CUA
U'Y BAN CHUNG KHOAN NHA NUGC VA SGDCK TP.HCM

Kinh giri: - Uy ban Chitng khosn Nha nuée
- S& Giao dich chirng khoan TP.HCM

Cong ty: CONG TY CO PHAN TAP POAN HAPACO

Ma chitng khoan: HAP '

Dia chi tru s¢ chinh: Téng 3, Toa nha Green, S6 7 L6 28A dudng Lé Héllg Phong,
phuong Pong Khé, quan Ngb Quyé“:n, thanh phé Hai Phong.

Dién thoai: (84 225) 3556 002

Fax: . (84225)3556 008

Ngudi thue hién céng bé théng tin: Vii Duong Hién — Chu tich HDQT

Loai thong tin cong bé : (I dinh ky [ bt thudng [J 24h [ theo yéu cu

Noi dung thong tin cong bé: Dinh chinh Nghi quyét, Bién ban hop va Bién ban kiém phiéu
Dai hoi ddng c¢b dong thudmg nién 2022 (c6 nghi quyét, cac bién bdn va rc‘;z' ligu gui kem).
Ly do: Do so sut in 4n thiéu trang.

Thong tin nay dugc cong bé trén trang thong tin dién tir cia Cong ty cb phan Tép doan

HAPACO: www.hapaco.vn muc Quan hé c¢b dong vao ngdy 16/5/2022.

Chiing t6i cam két cac thong tin cong bd trén dy 1a dung sy that va hoan toan chiu trach nhiém

truede phap luat vé noi dung cAc thong tin da cong bd.

Tai liéu dinh kem:
-~ Nghi quyét, cdc bién ban dai hji
va tai liéu, '

- CHU TICH HDQT
15. %5 %ﬁ Fisn



CONG TY CP TAP POAN HAPACO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PAI HOI PONG CO PONG Doc ldp - Tw do - Hanh phiic

S6: 41/2022/NQ-DHDCD-HAP
Hai Phong, ngay 14 thdng 5 ndm 2022

NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
CONG TY CO PHAN TAP POAN HAPACO

- Cén ctk Ludt Doanh nghiép so 59/2020/QH 14 ngay 17/6/2020;
Can citLudt Chimg khodn s6 54/2019/QH14ngay 26/11/2019;

Céin ci Piéu 18 T6 chirc va Hoat déng ciia Cong ty C6 phdn Tdp doan HAPACO;

- Cdn cit Bién ban hop Dai héi dong C6 dong thwong nién ndm 2022 cia Céng ty Co phan
Tdp doan HAPACO ngay 14/5/2022;

Cuge hop Pai hoi dong ¢b dong thudng nién ndm 2022 ctia Cong ty C phin Tap doan
HAPACO (T4p doan) cb 291 Cd dong va ngudi dugc Uy quyén tham du, dai dién cho
82.378.577 ¢b phén, biang74.25 % téng s6 ¢d phan c6 quyén biéu quyét cua Téap doan.

Cudc hop Dai hoi ddng cb dong thuong nién nim 2022 d4 tién hanh dung trinh tyu theo
quy dinh ctia phép luét hién hanh va Didu 18 T4 chic va hoat dong Cong ty C6 phan Tép doan
HAPACO.

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
CONG TY CO PHAN TAP POAN HAPACO
QUYET NGHI
Pidu 1. Nhét tri phé chuin Bdo céo két qué hoat dong sin xuét, kinh doanh nim 2021
Phuong hudng nhiém vu va ké hoach san xudt, kinh doanh nim 2022 nhu ndi dung di dugce
néu trong tai liéu béo céo Pai hoi ddng c¢b dong va giao chi tiéu ké hoach san xuét, kinh doanh
nam 2022 véi mire tdng trudng 15% trd 1én so véi ndm 2021, nhu sau:

- Téng doanh thu: 742.000.000.000 dong
- Loi nhufn trude thué:  87.000.000.000 ddng
Ty 1é biéu quyét nhdt tri thong qua la 100 %tong sé cé phdn biéu cjuyé't du hop.
Piéu 2. Phé chuin Béo cdo Kiém didm cua Hbi déng quan tri vé hoat d@ﬁg quén tri nam tai
chinh 2021 va nhiém vu quan tri ndm 2022 nhu nodi dung d& duoc néu trong tai liéu bdo cdo
‘Pai hoi ddng cb dong.
Ty 1¢ biéu quyét nhadt tri théng qua la 100 % tong s6 ¢6 phdan bidu quyét di hop.
Piéu 3.Phé chuin Béo céo hoat dong ctia Ban Kiém soat trong ndm tai chinh 2021 va nhiém
vu kiém sodt nim tai chinh 2022nhur ndi dung d4 dugc néu trong tai liéu béo cdo Dai hdi dong
c¢b déng. '

Ty 1¢ biéu quyét nhét tri théng qua 1 100 % tong s6 c6 phan biéu quyét du hop.
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Diéu 4. Phé chudn Bdo céo Tai chinh kidm toan nim 2021 da duoc Céng ty TNHH Kiém
toan Nhan Tam Viét, tién hanh kiém toén theo ding cac chuan muc quy dinh, nhu ndi dung
- d4 dugcnéu trong tai liéu bdo cdo Pai hdi d(‘Sng cd dong.

Ty 1é biéu quyét nhdt tri théng qua 1 100% téng s6 ¢d phan biéou(quyé't dy hop.

Piéu 5. Théng qua viéc uy quyén cho Hoi ddng quan tri lva chon mot trong céc cong ty kiém
toan trong danh sach cac cong ty kiém toan duoc Uy ban Chtng kho4n Nha nuéc chép thuén
thuc hién kiém toan don vi ¢6 lgi ich cong ching nam 2022 dé soat xét bao c4o tai chinh ban
nién ndm 2022 va kiém todn bdo cdo tai chinh nim 2022 cia Téap doan theo quy dinh cua
phap luat.

Ty 1¢ biéu quyét nhdt tri théng qua la 100% tong sé cé phan biéu quyét d hop.

Piéu 6. Phé chuin phuong 4n phan phéi loi nhudn va chi tra ¢d tic nam 2021, cu thé:

Loi nhudn sau thué chua phan phéi lity ké dén ngay 31/12/2021 12 70.792.600.464 ddng
duogc chia ¢b tirc nam 2021 bing tién mit 14 4%/Vén didu 1¢ (do nam 2021 ¢6 phét hanh thém
cb phan theo ty 18 1:1, nhitng ¢6 phan nay ciing dugc chia cb tic bang tién nam 2021, do d6 ty
18 ¢6 tirc rat tir 8% xudng 4%). S6 con lai dugce gift lai d& tai ddu tu cho cac cOng ty thanh
vién dén nim 2022.

Loi nhuan dé lai chua phan phdi dung dé tai dau tu, ddng thoi néng cao nang luc tai
chinh, b sung vén luu dong cho cdc cong ty thanh vién cua Tap doan, han ché céc rui ro
thanh khodn cho doanh nghiép trong nam 2022, gia ting loi ich cho ¢d dong Phén d4u nim
2022 duge chia ¢d tire mirc tir 8-10%.

Ty 1¢ biéu quyét nhdt tri thong qua 1 100% tong sé ¢é phan biéu quyét dw hop.

Pidu 7. Phé chudn muc thu lao trung binh dbi v6i thanh vién Hoi ddng quan tri va thanh vién
Ban Kiém soat ndm 2022 1a;

- Thanh vién Hoi déng quan tribinh quindén : 8.000.000 dong/ngudi/théng.

- Thanh vién Ban Kiém so4tbinh quandén : 6.000.000 ddng/ngudi/théng.

- Néu phin diu vuot muc chi tidu loi nhuan thi Hoi déng quan tri va Ban Kiém soét
dugc thudng 10% trén loi nhudn vugt mire ké hoach nim 2022.

| - Mitc thi1 lao chi tra cho thanh vién Hoi ddng quén tri va thanh vién Ban Kidém soét 1a
truée thué. Céc thanh vién Hoi ddng quan trj va thanh vién Ban Kidm soat chiu trach nhiém
khai bao va ndp thué thu nhap c4 nhan theo quy dinh ctia phép luét.

Ty 1¢ biéu quyét nhdt ri théng qua lé 100% tong s6 co phan biéu quyét dw hop.

Diéu 8. Thong qua viéc oy quyén cho Hoi ddng quan tri quyét dinh viéc cong ty dau tu cé
gia tri bang hoiic 16n hon 35% tong gia tri tai san duoc ghi trong béo cdo tai chinh gan nhit da

duoc kiém todn ctia cong ty. Thoi han Uy quyén tir ngay 14/ 5/2022 dén ngay t& chirc cude hop
Dai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2023.

Ty I biéu quyét nhdt tri thong qua la 100% téng 56 ¢6 phdn biéu quyét di hop.
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Piéu 9. Thong quabio cdo két qué thyuc hién céc du 4n ddu tu giai doan 2021 - 2026, d4 trién
khai thuc hién trong ndm 2021 bao gdm:

1. Dy 4n dau tu giai doan II Nha méy Gidy Kraft, nang cong suét 1én 68.000 tAn/ndm
tai x& Pai Ban, huyén An Duong, thanh phd Hai Phong.

2. Duy 4n Trung tdm Chim séc Ngudi cao tudi Qubc t& Séng Gia Minﬁ Tén, tai thon 6,
x4 Minh Tan, huyén Thuy Nguyén, thanh phd Hai Phong v6i dién tich st dung dat
16,8ha.

3. Du an Bénh vién Da khoa 'Quéc té Green Viét - Han, tai x4 Thuy Puong, huyén
Thuy Nguyén, thanh phd Hai Phong.

4. Dy 4n Khu nha & Thuong mai, tai s6 441A Ton Pc Théng, x4 An Déng, huyén An
Duong, thanh phd Hai Phong.

5. Du 4n Nha mdy Ché bién Ca phé Son La - HAPACO, tai tinh Son La.
6. Du 4n Nha may Dién ning lugng tai tao (dién gio) tai tinh Gia Lai.

7. Du 4n phat hanh thém c6 phiéu mua lai Bénh vién Qudc té Green.

2021-2026.

Ty 1 biéu quyét nhdt tri thong qua la 100% tong s6 c6 phan biéu quyét du hop.

Didu 10.Nghi quyét nay da dugc cac Co déng ¢é quyén biéu quyét c6 mat tai cudc hop Pa
hoi dong C6 dong thudng nién nam 2022 ciia Cong ty Cb phin Tap doan HAPACO tb chirc
ngdy 14/5/2022,d3 nhat tri biéu quyét thong qua timg phén va thong qua toan vin Nghi quyét.

Ty 1¢ biéu quyét nhat tri théng qua 1 100% tong sé ¢é phan biéu quyét di hop.
Diéu 11. Pidu khoan thi hanh

Nghi quyét ndy c6 hiéu lyc ké tir ngay 14/5/2022. Céc thanh vién Héi ddng quan trj, Ban
Kiém so4t, Ban Téng Gidm dbc va cac Cb dong Cong ty C6 phin Tap doan HAPACO chiu
trich nhiém thi hanh Nghi quyét nay theo quy dinh ctia phap lut va Didu 1& TS chiic va Hoat
dong Cong ty C6 phan Tap doan HAPACO./.

Noi nhin

- UBCKNN}b/c;

- S6 GDCKTPHCM}b/c;
- Quy C6 dong)d/b;

~ Luu HCNS;

CHU TICH HDQT
TS. Vi Dwong Hién



CONG TY CO PHAN TAP POAN HAPACO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DAL HOI PONG CO PONG Doc 1ap - Tw do - Hanh phiic

© $6: 40/2022/BB-DHPCD-HAP

Hai Phong, ngay 14 thdng 5 nim 2022

BIEN BAN
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
CONG TY CO PHAN TAP POAN HAPACO

Tén doanh nghiép: Cong ty C6 phan Tap doan HAPACO

Tru s& chinh: Tang 3 Tda nha Green, SO 7 Lo 28A duong Lé Hong Phong, quan Ngd
Quyen thanh phé Hai Phong,

Thoi gian hop: Bit dau ltic 09 gid 00 phut ngay 14/5/2022

Dia diém hop: Trung tdm Hoi nghi Thanh phé Hai Phong, s6 18 duong Hoang Didu,

phudng Minh Khai, quin Hong Bang, Tp. Hai Phong.

Chuong trinh va ndi Theo chuong trinh Pai hoi ddng C6 dong thuong nién ndm 2022 duoc

dung Dai hdi: Dai hoi ddng C& dong thdng qua.

S dai biéu tham du: 291 cb dong va nguoi dugc uy quyen du hop, dai dién cho 82.378.577
cb phan bang 74.25% tbng sb ¢ phin ¢6 quyén biéu quyét cta Cong ty
tham duy.

DIEN BIEN PAI HOI (Theo trinh ty thoi gian)

I. THU TUC KHAI MAC PAI HOI

Ban T4 chirc d4 thyc hién tha tuc dang ky cho cac C6 dong tham du hop Pai hdi ddng

Cb dong thuong nién nadm 2022 (PHDCD) cia Cong ty.

Ong Nguyén Duc Hau - Trudng Ban T6 chirc bdo cdo két qué thim tra tw cach C
dong:
Tai thoi diém 9h00° bét diu khai mac cude hop, tbng s6 CH déng tham dy Dai héi 1a

271 Co dong va nguoi dugc uy quyen du hop, dai dién cho 82.350.572 c6 phan bang 74.23 %

téng sb cb phin ¢é quyén bidu quyét cua Cong ty.

Céan ctr Luédt Doanh nghiép 2020 va Diéu 1&¢ T4 chirc va Hoat dong ctia Céng ty, Ong

Nguyén Dtic Hiu tuyén bd PHDPCP cla Cong ty 1a hop 1& va du didu kién tién hanh.

Ban T4 chitc khai mac Dai hoi va gi6i thidu dai biéu.
II. BAU POAN CHU TICH, BAN THU KY - KIEM PHIEU

Ong Vi Duong Hién - Chu tich Hoi ddng quan tri gioi thiéu danh sach Poan Chu tich
dé DPHPCP thong qua bao gdm céc thanh vién:

Ong Vii Duong Hién: Chu tich Hoi dong quan tri - Chu toa

Ong Vii Xuan Thity:  Phé Cha tich Hoi ddng quén tri - Phé Tong Gidm ddc phu trach

Ong Vi Xuin Cuong: Thanh vién Hoi dong quén tri - Phéd Tong Giam dbc

Ong Vii Xuin Thinh: Thanh vién Hoi dong quan tri - Phé Tong Giam dbc

Ong Nguyen Dtrc Hau: Thanh vién Hoi dong quan tri - Phé Tong Giam déc

Dai hdi biéu quyét 100% dong y voi danh sdch Podn Chui tich néu trén

Ong Vi Duong Hién: Chi1 tich Hoi ddng quan tri giGi thi¢u danh sdch Ban Thu ky -

Kiém phiéu bidu quyét & PHDCD thong qua bao gdm c4c thanh vién:

Pt

DR W

1. BaNguyén Thi My Trang: Trudng ban
2. Ba bb Thi Ha Phuong: Uy vién




Xin ¥ kién Dai hoi vé s6 lugng va thanh phin Ban Thu ky - Kiém phiéy
* Daqi héi biéu quyét 100% dong y véi danh séch Ban Thw ky - Kiém phiéu néu trén

»(A)ng Vii Duong Hién: Chu tich Hoi dong quén tri thong qua Chuong trinh nghi su
DHDCD (nhuw noi dung dwoc néu trong tai liéu bdo cdo Pai hoi): o
Dai hoi biéu quyét 100% dong y véi Chwong trinh nghi sw PHPCD

Duéi sy didu hanh ctia Poan Chu tich, PHDCD Coéng ty tién hanh chuong trinh nghi
su:

IIL. THONG QUA CAC VAN KIEN PAI HOI

Tai thoi diém 9h30°, téng s6 cd dong tham du Pai hoi ting 1én 12 291 C6 dong va ngudi duoc
iy quyén du hop, dai dién cho 82.378.577 ¢ phan bang 74.25 % tdng sb ¢4 phan c6 quyén
bidu quyét cia Cong ty.

Ong Vi Xuan Thinh: Thanh vién HPQT - Phé Téng Giam ddc trinh bay Bao cdo két qua
hoat dong san xuét kinh doanh nim 2021 Dv thio Phwong hwéng nhiém vu va ké hoach
san xuit kinh doanh nim 2022 (nhir ngi dung dwoc néu trong tdi li¢u bdo cdo DHDCD).

Ong Vii Xuan Thuy: Phé Chi tich Hbi dong qu

an tri - Phé Tong Gidm dbc phy trach trinh bay Béo cdo kiém diém cia Hi dong quin
tri (HDQT) trong nam tai chinh 2021, phwong hwéng quén tri trong nim tai chinh 2022
(nhie npi dung dwoc néu trong tai li¢u bdo cdo DPHDCD).

B Khoa Thi Thanh Huyén: Thanh vién Ban Kiém soat (BKS) dai dién trinh bay Bao cao
kiém diém hoat déng cia BKS trong nidm tai chinh 2021 va nhiém vu ciia BKS trong
nam tai chinh 2022 (nhw nji dung dwoc néu trong tai liéu bdo cdo DHDCD).

Ong Nguyén Ditc Hau: Thanh vién HPQT - Phé Toéng Giam déc trinh bay T& trinh
théng qua Bdo cdo tai chinh kiém toan nim 2021; T trinh lya chon Cong ty Kiém toan
cho Béo cao tai chinh nim 2022; T¢ trinh thong qua phwong 4n s dung loi nhuin va Chl
tra ¢b tirc nim 2021; T¢ trinh th lao HDQT va BKS; T¢ trinh théng qua viéc ity quyén
cho Hoi dong quan tri quyét dinh viéc ddu tw; (nhw ndi dung dwoc néu trong tai liéu
DHDCD).

Ong Bui Dozn Nhan: Phé Téng Giam déc trinh bay Bio cao két qua thlrc hién cac dw an
diu tw ciia Tap doan niam 2021 (rhw noi dung dwoc néu trong tai liéu DHBCB)
1. Dy 4n diu tu giai doan II Nha may Glay Kraft - ning céng suit 1én 68.000

tan/ndm tai x4 Pai Ban, huyén An Duong, thanh phd Hai Phong.

2. Dy 4n Trung tAm chim s6c ngudi cao tudi qube té Song Gia Minh Tén tai thon
6, Minh Tén, huyén Thuy Nguyén, thanh phd Hai Phong v6i dién tich sit dung
dt 16,8 ha.

3. Du 4n Bénh vién Pa Khoa Qudc té Green Viét - Han tai x4 Thuy Pudng, huyén
Thuy Nguyén.

4. Du 4n Khu nha & Thuong mai tai sb 441A Ton Duc Thing, x& An Pdng, huyén
An Duong, thanh phé Hai Phong
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5. Dy 4n nha mdy ché bién ca phé Son La — Tap doan HAPACO .
6. Du 4n Nha méy dién ning luong téi tao (dién gi6) tai tinh Gia Lai
7. Du 4n phét hanh thém ¢6 phiéu mua lai Bénh vién Qubc té Green.
Dai hoi uy quyén cho HDQT quyét dinh thyre hién céc dyr 4n ¢6 hidu qua va rit cic
dw 4n néu tinh toan khéng ¢6 higu qua hoic thay dbi céc du 4n trong ké hoach 5 nim 2021-
2026.

IV. PAT HOI TIEN HANH THAO LUAN TAI HOI TRUONG:
Khéng c6 ¥ kién gop ¥, bd sung nao cia cb dong vé chwong trinh, vin kién va ndi
dung ciia Pai Hoi.

V.BIEU QUYET CAC VAN PE THUOC THAM QUYEN DHPCD
Sau khi da héi y kién C6 déng vé viéc g(’)p ¥, bb sung cho chuwong trinh, vin kién va
néi dung ciia Pai hoi nhu’ng khéng c6 cb dong nio c¢6 y kién khac, Ong Vi Dwong
Hién - Chii tich HPQT tién hanh xin ¥ kién biéu quyét thong qua cac viin kién Dai
hoi:

Noi dung 1: Thong qua Bio cdo két qua san xuit kinh doanh nim 2021 vi Phuong
huéng nhiém vu ké hoach séin xuit kinh doanh niim 2022 véi mire ting truéng 15% tré
18n so v&i nam 2021 (nhur ngi dung dwoc néu trong tai liéu bdo céo Pai hoi).

Pai hoi bidu quyét:

- 86 phiéu tan thanh : 291 phiéu, dai dién cho 82.378.577 ¢ phin, chiém 100% s6
¢d phin biéu quyét du hop.

- 86 phiéu khéng tén thanh : 0.
- 86 phiéu y kién khac : 0.

Nhu vy, theo Piéu 18 Té chire va Hoat dong ciia Céng ty thi Bdo cdo két qud sin xudt kinh
doanh ndm 2021 va Phuong hwéng nhiém vu ké hoach sdn xudt kinh doanh ndam 2022 da duoc
DHDCD thong qua.

Néi dung 2: Théng qua Bdo cdo Kiém diém hoat dong ciia HPQT trong nam tai chinh

2021, phwong hwéng quan tri trong nim tai chinh nim 2022 (nhw ndi dung dioc néu trong

tai liéu bdo cdo Pai hoi).

Pai hoi biéu quyét:

- S& phiéu tan thanh : 291 phiéu, dai dién cho 82.378.577 ¢d phin, chiém 100% sé
cb phén bidu quyét dur hop.

- S phiéu khéng tan thanh  : 0.
- 86 phiéu y kién khac : 0.

Nhur v@y, theo Piéu ¢ T6 chike va Hoat déng ciia Céng ty thi Bdo cdo Kiém diém cia
HDOQT trong ndm tai chinh 2021 va nhiém vu qudn tri trong ndm tai chinh ndm 2022 da dwoc
DHBCD théng qua.

Ngi dung 3: Thﬁng qua Bao cdo hoat dong ciia Ban klém soat trong nam tai chinh 2021
va nhiém vu kiém soat trong nam tai chinh 2022 (nhuwe néi dung dwoc néu trong tai liéu Pai
hoi).

Pai héi biéu quyét:
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- 86 phiéu tan thanh : 291 phiéu, dai dién cho 82.378.577 c¢b phn, chiém 100% sé
¢b phan biéu quyét dy hop.

- S6 phiéu khoéng tan thanh : 0.
- 86 phiéu y kién khac : 0.

Nhuw vy, theo Diéu Ié Té chike va Hoat dong cua Céng ty thi Bdo cdo hoat déng ciia Ban
Kiém sodt trong ndm tai chinh 2021 va nhiém vy cia Ban Kiém sodt trong nam tai chinh
2022 da dwoc DHDCD théng qua.

NOi dung 4: Thong qua Bdo cdo Tai chinh nim 2021 d3 dwge kiém toan (nhw ndi dung
dugc néu trong tai liéu Dai hoi). :

- S8 phiéu tan thanh : 291 phiéu, dai dién cho 82.378.577 ¢ phin, chiém 100% sé
cb phan biéu quyét dur hop.

- 86 phiéu khong tan thanh  : 0.
- 86 phiu y kién khac £ 0.

Nhuw vy, theo Piéu 16 Té chirc va Hoat dong cia Cong ty thi Bdo cdo tai chinh nim 2021
da kzem toan duoc DHDCD théng qua.

Noi dung 5: Thong qua Pé xuit iy quyén cho HDQT Iya chon Céng ty Kiém toan déc
1ap dé Kiém toan Bdo cdo tai chinh nam 2021 cia Cong ty (nhu noi dung dwoc néu trong
tai liéu Pai hoi).

Dai hoi biéu quyét:

- 86 phiéu tan thanh : 291 phiéu, dai dién cho 82.378.577 cé phan, chiém 100% s&

¢6 phan biéu quyét du hop.

- 86 phidu khong tan thanh  : 0.
- 86 phidu y kién khéc : 0.

Nhu vdy, theo Piéu 1¢ Té chire va Hoat dong ciia Cong ty thi Dé xudt 1y quyén cho HPQT
lea chon Céng ty Kiém todn doc ldp dé Kiém todn Bdo cdo tai chinh nam 2022 cia Cong ty da
dugc DHDCD théng qua.

Noi dung 6: Théng qua Phwong 4n phin phéi lgi nhudn va chi tra ¢ téec nim 2021 (nhuw
noi dung duoc néu trong tdi liéu Dai héi).
Dai hoi bidu quyét:

- S phiéu tan thanh : 291 phiéu, dai dién cho 82.378.577 ¢b phin, chiém 100% sé
¢b phén bidu quyét du hop.

- S6 phiéu khong tén thanh : 0.

- 86 phiéu y kién khac : 0.

Nhur vdy, theo Diéu I¢ T6 chirc va Hoat dong cua Cong ty thi Phuong dn phdn phéi loi nhudn
va chi trd ¢6 ticc ndm 2021 3d duoc DHDCP théng qua.

Noi dung 7: Thong qua Bao cdo chi tra thu lao cho céc thanh vién HDQT, BKS nim 2021
va ké hoach chi tra thi lao nim 2022 (nhw noi dung dwoc néu trong tai liéu Pai hoi).
Dai hoi bidu quyét:

o
%

v



- D0 phicu tan thanh : 291 phiéu, dai dién cho 82.378.577 ¢6 phan, chiém 100% s
cb phén biéu quyét du hop.

- 86 phiéu khéng tan thanh : 0.
- S6 phiéu ¥ kién khac : 0.

Nhu vy, theo Diéu 1é T6 chire va Hoat dong cua Cong ty thi Bdo cdo chi tré thii lao cho
cdc thanh viéen HDQT, BKS ndm 2021 va ké hoach chi tra ndm 2022 da duwoc DHDPCP théng
qua.

Noi dung 8: Thong qua D& xuit ay quyén cho HDQT quyét dinh viée diu tw (nhw noi

dung dwoc néu trong tai liéu Pai héi).

Dai hdi biéu quyét:

- Sé phibu tan thanh : 291 phiéu, dai dién cho 82.378.577 ¢ phan, chiém 100% sb
c6 phin bidu quyét du hop.

- 86 phiéu khong tan thanh : 0.
- S phiéu y kién khac : 0.

Nhu vay, theo Piéu Ié T3 chire va Hoat dong cua Cong tv thi Pé xudt 1wy quyén cho
HDQT quyét dinh viéc déu tw dd dwoc DHDCD théng qua.

Ndi dung 9: Bdo cio két qua thue hién cic dw 4n dau tw cia Tap doan nam 2021: (nhuy
noi dung duoc néu trong tai liéu Dai hoi).

I
Dai hdi biéu quyét: ?;
- 86 phiéu tan thanh : 291 phiéu, dai dién cho 82.378.577 ¢ phin, chiém 100% sé/=
c6 phan biéu quyét du hop. ; ¥

- S phiéu khong tan thanh : 0.
- 86 phiéu y kién khac : 0.

Nhue vay, theo Diéu I Té chire va Hoaqt dong cua Céng ty thi chu truong l‘z'é'p tuc dau tw 06
di dn trong nhiém ky 2021-2026 da dwoc DHDCP théng qua.

VL. THONG QUA NGHI QUYET DAI HOI

Ba Nguyen Thi My Trang: Thanh vién Ban Thw ky doc Dy thdo Nghi quyét Pai
hoi dong Cbd dong thu’o’ng nién nam 2022

Dai hoi dong C dong thuomg nién nim 2022 da biu quyét nhét trl thdng qua ting
phan va thong qua toan vén Ngh1 quyet ngay tai cudc hop Dai hoi ddng cb dong, v6i 100%
tong sb phiéu biéu quyét cua tat ca cb dong tham du va biéu quyét tai cudc hop tan thanh,
khong c6 v kién khac.

Cudc hop Dai hoi dong Cd dong thudng nién nam 2022 clia Cong ty bé mac vao hdi
11h30° ngay 14 thang 5 nam 2021.
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phie

HAPACO
GROUP

BIEN BAN KIEM PHIEU BIEU QUYET
PAI HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
CONG TY CO PHAN TAP POAN HAPACO

Vao hdi 10 gidr 30 phit ngay 14 thang 5 nam 2022, tai Trung tim Hoi nghi Thanh phd
Hai Phong, s6 18 dudmg Hoang Diéu, phudng Minh Khai, quin I—Iéng Bang, Hai Phong. Ban
kiém phiéu ching t&i gdm:

1. Ba Nguyén Thi M¥ Trang: Phé Chéanh Vian phong - Trudong Ban
2. B4 P4 Thi Ha Phuong: Thu ky hanh chinh - Thanh vién

D3 tién hanh kiém phiu cic ndi dung bidu quyét tai cudc hop Pai hoi ddng cb dong
thudng nién nam 2022,

S6 lwong Pai biéu 1a C6 dong va Pai biéu Gy quyén dy Pai hoi true tiép: 291 C6 déng,
dai dién cho 82.378.577 ¢d phin béng 74.25% ¢6 phén c6 quyén biéu quyét theo Didu I&.

Két qua kiém phiéu cho timg ndi dung nhu sau:
Cic ndi dung Biéu quyét:

- Tbng sb phiéu phét ra: 291 phiéu, dai dién cho: 82.378.577¢d phan, chiém 100% sé ¢b
phan bidu quyét du hop.

- Tbng sb phiéu thu dugc: 291 phiéu, dai dién cho: 82.378.577¢d phan, chiém 100% sb ¢b
phan biéu quyét du hop.

Néi_dung 1: Théng qua Bao cdo két qua sin xuit kinh doanh nim 2021 va Phuong

hwéng nhiém vu ké hoach sian xuét kinh doanh nim 2022 véi mirc ting trudng 15% tré

1én so v&i nam 2021 (nhw ndi dung duoc néu trong tai liéu bdo cdo Bai hoi).

Dai hoi biéu quyét:

- S& phiéu tan thanh : 291 phidu, dai dién cho 82.378.577 ¢b phén, chiém 100% s6
¢d phﬁn biéu quyét du hop.

- 86 phiéu khéng tan thanh : 0.

- S6 phidu y kién khéc 710, _

Can cir vao két qua bidu quyét va Diéu 1¢ Céng ty thi N6i dung 1 duoc thong qua.

Néi dung 2: Thong qua Bao cio Kiém diém hoat dong ciia HPQT trong nim tai chinh

2021, phuong huéng quan tri trong nam tai chinh ndm 2022 (nhuw ndi dung duoc néu trong

tai liéu bdo cdo Pai hoi).

Pai hoi biéu quyét:

- S6 phiéu tan thanh : 291 phiéu, dai dién cho 82.378.577 ¢b phn, chiém 100% sé
c¢b phén bidu quyét du hop. :

- S6 phiéu khéng tan thanh  : 0.
- S6 phiéu y kién khac : 0.




Can ctt vao két qua biéu quyét va Didu 1¢ Cong ty thi Noi dung 2 duge théng qua.

Nbi dung 3: Thong qua Bdo cdo hoat dong ciia Ban kiém soat trong nam tai chinh 2021

va nhiém vu kiem soat trong nam tai chinh 2022 (nhuw ngi dung duoc néu trong tai liéu Pai

hoi).

Pai hoi biéu quyét:

- S6 phiéu tan thanh : 291 phiéu, dai dién cho 82.378.577 ¢b phén, chiém 100% s
cd phé‘m biéu quyét du hop.

- Sb phiéu khong tan thanh  : 0.

- 86 phiéu y kién khac . 0,

Can ctr vao két qua biéu quyét va Didu 1& Cong ty thi Néi dung 3 duoc thong qua.

Noi_dung 4: Théng qua Bao cdo Tai chinh nim 2021 da dwoe kiém toan (whw ndi dung ==

ANTip
dwoe néu trong tai liéu Dai hoi). _ . —
- 86 phiéu tén thanh : 291 phiéu, dai dién cho 82.378.577 ¢6 phén, chiém 100% s6 4 pAC(

c¢b phén biéu quyét du hop. 'ROUI
L L 3
- SO phiéu khéng tan thanh : 0. * K
G qeek gk 5 W
- SO phiéu y kién khac : 0. il ot

Can cir vao két qua bidu quyét va Didu 18 Cong ty thi Néi dung 4 duoc théng qua.

Noi d}mgo5: Théng qua Pé xuit iy quyén cho HPQT hra chon Cong ty Kiém toan dc

l1ap dé Kiém toan Bdo cdo tai chinh nam 2021 caa Céng ty (nhuw noi dung duoc néu trong

tai liéu Dai hoi).

Pai hoi biéu quyét:

-S4 phiéu tan thanh : 291 phiéu, dai dién cho 82.378.577 ¢6 phan, chiém 100% s6
¢& phan biu quyét du hop.

- 86 phiéu khéng tan thanh : 0.

- 86 phiéu y kién khac : 0.

Cin ¢t vao két qua biéu quyét va Pidu 1& Cong ty thi N&i dung 5 duoc théng qua.

Néi dung 6: Théng qua Phwong 4n phan phéi lgi nhuan va chi tra ¢b tire nim 2021 (A

noi dung duwoc néu trong tai liéu Dai hoi).

Dai hoi biéu quyét: |

-S4 phiéu tan thanh : 291 phiéu, dai dién cho 82.378.577 ¢b phén, chiém 100% so
¢b phin biéu quyét du hop. ;

- S6 phiéu khéng tén thanh  : 0.

- 86 phiéu ¥ kién khac : 0.

Can ctr vao két qua biéu quyét va Piéu 1é Cong ty thi Néi dung 6 duoc thdng qua.

Noi dung 7: Thong qua Bao cao chi tra thu lao cho cac thanh vién HPQT, BKS nam 2021

va ké hoach chi tra thi lao nam 2022 (n/uw néi dung dwoc néu trong tai liéu Pai hoi).

Dai hdi biéu quyét: |

- 86 phiéu tan thanh : 291 phiéu, dai dién cho 82.378.577 ¢b phan, chiém 100% sb
¢d phan biéu quyét du hop.



- S& phiéu khong tan thanh - 0.

- S& phiéu y kién khéc : 0.

Cin cr vao két qua biéu quyét va Didu 16 Cong ty thi Noi dung 7 duoce thong qua.

Néi dung 8: Thong qua D¢ xuét iy quyén cho HDQT quyét dinh viée dau tw (nhuw ngi

dung du'acq néu trf)ng tai liéu Dai hoi). -

Dai hoi biéu quyét:

- S phiéu tan thanh : 291 phiéu, dai dién cho 82.378.577 ¢b phan, chiém 100% sb
'¢6 phén bidu qtiyét du hop. |

- S6 phiéu khong tan thanh  : 0.

- 86 phiéu y kién khéc : 0,

Can ot vao két qua biéu quyét va Pidu 18 Cong ty thi N6i dung 8 dugc thong qua.
Noi_dung 9: Bio cdo két qua thue hién cic du 4n ddu tw cia Tap doan nam 2021: (nhuw \7
noi dung dwoc néu trong tai liu Pai hoi). 3
Dai hoi bidu quyét:

-S4 phidu tan thanh : 291 phiéu, dai dién cho 82.378.577 ¢b phan, chiém 100% s6
cb phan biéu quyét du hop.

- 86 phiéu khéng tan thanh  : 0.
- S phiéu y kién khac : 0.
Can ot vao két qua biéu quyét va Pidu 18 Cong ty thi Noi dung 9 dwoc thong qua.

Bién ban duoc lap Iuc 11 gid 30 ngdy 14 thang 5 nim 2022 goém 63 trang va dd dugc
thong qua tai cudc hop Pai hoi dé“mg ¢b déng thudong nién Cong ty Cb phﬁ“m Tap doan
HAPACO nim 2022, |

THANH VIEN BAN KIEM PHIEU TRUONG BAN KIEM PHIEU

P35 Thi Ha Phuong Nguyén Thi M§ Trang

A,



CONG TY CO PHAN TAP DOAN HAPACO
Tru s&: Tang 3 toa nha Green, s6 7 16 28A Lé Héng Phong, Ngb Quyén, Hai Phong
Tel: (84 - 0225) 3556002 Fax: (84 - 0225) 3556008

TOHAPARDO

TAI LIEU
-DAI HOI BPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

www.hapaco.vn

Hai Phong, ngay 14 thang 5 ném 2022




IL.

IIL.

DANH MUC TAI LIEU
HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

THOI GIAN VA PIA PIEM TO CHUC PAI HOI PONG CO PONG
Théi gian: Tir 08h00° - 11130 ngay 14/5/2022

Pia diém: Trung tim Hoi nghi thanh phé Hai Phong; s6 18 Hoang Diéu, phuong
Minh Khai, quin Héng Bang, thanh phé Hai Phong.

CHUONG TRINH VA NOI QUY HQP PAI HQI PONG CO PONG
Chuong trinh hop Pai hoi dong ¢ déng. |

Nbi quy lam viée ctia Pai hoi déng cb dong.

CAC VAN KIEN TRINH PAI HOI

Béo cdo két qua hoat déng san xuit kinh doanh nim 2021; Du thio phuong huéng

nhiém vu va ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh nam 2022.

Béo cdo kiém diém hoat dong ciia Héi ddng quan tri nim 2021.

Béo cdo hoat dong ctia Ban kiém soat nim 2021.

To trinh thong qua Béo cao Tai chinh Kiém todn nim 2021.

T& trinh Iva chon Cong ty Kiém toan cho Bao cdo Tai chinh nim 2022,

Té trinh théng qua Phuong dn st dung loi nhuan va chi tra ¢d trc nam 2021.
T& trinh thu lao Hoi dong quan tr va Ban Kiém soét.

T& trinh ty quyén cho Hoi ddng quan tri quyét dinh dau tu.

Béo cdo két qua thuc hién céc Dy an dau tw nam 2021



¥PACO

CHUONG TRINH

; 2 AL HOI PONG CO BPONG THUONG NIEN NAM 2022
B
: OU i Hii Phong, ngay 14 thing 5 nim 2022
&

NOI DUNG

| 08h00" - 08h30°

Dén tiép cb dong, kiém soat y té, phat tai liéu, dang ky du hop

08h30’ - 08h45°

Vién nghé chao mimg

08h45’ - 09h00°

Chao c¢ - Khai mac, tuyén b 1y do, giéi thidu dai bidu

Théng qua Noi quy Dai hoi

Thong qua Béo cdo Kiém tra tw cich cb dong

09h00’ - 09n15°

Giéi thi¢u Poan Chu tich diéu hanh Pai hoi

Gi6i thiéu Ban Thu ky - Kiém phiéu Dai hoi

Théng qua chwong trinh Dai hoi

0%h15" - 09h30Q°

Béo céo két qui hoat déng sin xudt kinh doanh ndm 2021 - Phuong

hudng nhiém vu va ké hoach nim 2022

09h30” - 09h45°

Bio cdo Kiem diém ctia Hoi ddng quan tri nam 2021

09145” - 10h00°

Béo cdo hoat déng ciia Ban Kiém soat nam 2021

10h00” - 10h30°

Céc to trinh, trinh Dai héi dong cd dong:

To trinh thong qua bdo cdo tdi chinh kiém todn ndm 2021; To trinh lua
chon cong ty kiém todn déc ldp, kiém todn bao cdo tai chink nim 2022;
To trinh théng qua phuong dn sit dyng loi nhudn nam 2021; To trinh thi
lao cua Hoi d‘éng quan tri va Ban Kiém sodt: To trink Uy quyén cho Hoi

dong quan tri quyét dinh ddu tu;

10h30” -10h45°

Bio céo két qua thuc hién cac du én dau twr cla Tép doan ndm 2021

10h45’ - 11h00°

Dai hoéi thao ludn

Biéu quyét thong qua céc ndi dung thude tham quyén Dai hoi

11h00° - 11h30°

Théng qua Nghi quyét Pai hoi

11h30°

Bé mac Dai hdi - Chio co

BAN TO CHUC PAI HOI




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TAP DPOAN HAPACO Poc 14p - Ty do - Hanh phiic

S6: 38-01/NQ-HAP

Hai Phong, ngay 14 thing 5 ndm 2022

NOI QUY LAM VIEC
CUA DAI HOI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2022

Nbi quy nay quy dinh vé cac nguyén tic chung trong té chirc cudc hop Pai hdi déng cd
dong thudng nién nam 2022 cia Cong ty C6 phén Tép doan HAPACO (Tép doan).

Pai biéu ¢6 ddng dw hop dai hoi déng cb dong ¢6 trach nhiém thue hién theo cdc quy
dinh trong ndi quy nay.

POI VOI BAN TO CHU'C PAI HOI

1. Dai hdi dwoe td chirc theo quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép, Diéu 18 vé t6 chic va hoat
dong cta Tap doan HAPACO do hoi dong quan tri dwong nhiém didu hanh theo ndi
dung da théng bao duge dai hoi dong cb déng thudmg nién biéu quyét.

2. Hoi ddng quan tri tién hanh cude hop dai hoi ddng cb dong khi ¢6 sb cb dong dy hop dai
dién trén 50% tdng s6 phidu bidu quyét (Piéu 145 Lugt Doanh nghiép nam 2020).

3. Cha tich héi déng quan tri chi toa phién hop chiu trach nhiém didu hanh dai hdi va gidi
thiéu thanh vién tham gia doan chi tich dai héi.

4. Ban Thu ky - Kiém phiéu dai héi do chu toa dai héi gidi thidu va théng qua dai hoi df“)ng
cb dong.

5. Ban T chuc gitip vige td chire dai hoi ddng cb dong, duoc thanh 1dp theo quyét dinh s6
37/2022/QD-HPQT-HAP cua hoi ddng quan tri.

POI VOI CO PONG DU CUOC HQP DAI HOI PONG CO PONG

I. Cb déng dén du cude hop dai hoi ddng cd dong phai xéc nhan véi Ban Td chire vé sé cb
phén sé hitu hodc cb phan dai dién iy quyén. Mdi ¢b phan twong g voi 01 quyén bidu
quyét, mdi cd d6ng du hop c6 mét phiéu bidu quyét va mét bé tai liéu.

2. Cb déng dung phiéu biéu quyét, dé biéu quyét timg nodi dung theo yéu cdu clia chil toa.
Thé 1¢ bidu quyét: Pai hoi s& 14y biéu quyét ciia ¢b dong vaoi cac tiéu chi nhu tAn thanh,
khong tan thanh va ¥ kién khéc.

3, C6 dong mubn phat biéu ¥ kién ctia minh phai gio phiéu x4c nhin cb phan du hop va
dugc chii toa dong §. Y kién phat biéu cia cé d Ong dung voi ndi dung chuong trinh nghi
sy clia dai hoi, bio ddm ngén gon va rd rang ndi dung cAn néi. M3i ¥ kién phat biu
khéng qué 05 phit.

4. C6 déng du hop phdi nghiém tic gitr gin trdt t, van minh khi vao hoi trudng. Khong hat
thudc, khong ndi chuyén riéng, trong cude hop dé nghi tit may dién thoai di dong hodc
dé dién thoai di dong & ché dé hop, ché d6 rung.



CAC NGUYEN TAC CHUNG

1. Ban Thu ky - Kiém phiéu c¢6 trach nhiém ghi lai ddy dua toan bd noi dung chuong trinh
nghi su va ¥ kién cla céc ¢b doéng vao bién ban cude hop..

2. Thé 1¢ bidu quyét: M&i cd phin s& hitu hodc dai dién s& hitu tng véi mot quyén bidu
quyel

3. Nghi quyet vé ndi dung sau day duge thong qua néu dugc sé cb dong dai dién tir 65%
tong s6 phiéu bidu quyét trés 1én cua tht ca b déng dw hop va biéu quyét tai tan thanh tai

cudc hop:

3.1. Loai ¢b phan va tong s ¢b phan cta ting loai.

3.2. Thay ddi nganh, nghé va linh vue kinh doanh.

3.3. Thay d6i co cdu tb chirc quan 1§ cong ty.

3.4. Dy 4n dau tu hoiic ban tai san ¢6 gi4 tri tir 35% tdng gid tri tai san tro 1én duoc ghi trong
béo céo tai chinh gin nhit clia cong ty.

3.5. T6 chirc lai, giai thd cong ty.

4. Céc nghi quyét khac duge théng qua khi duge s6 ¢b dong s& hitu trén 50% tong s6 phiéu
bidu quyét cia tat ca cb dong tham dy va biéu quyét tai cude hop tan thanh.

5. Céc nghi quyét dai hoi dong cb déng duoc thong qua bang 100% tong s6 ¢b phan c6
quyén biéu quyét 12 hop phép va c6 hiéu luc ngay ca khi trinh tu, thi tuc tridu tap hop va
théng qua nghi quyét d6 vi pham quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va Diéu 18 c6ng ty.

6. Qud trinh dién ra cudc hop dai héi dong ¢b dong, ban td chite c6 quyén moi ra khéi cude
hop nhitng cb dong gay réi, mat trat tw, khong tun thi néi quy va coi nhu cb dong do tu
b quyén biéu quyét ctia minh.

Trén day 1a n6i quy cudc hop dai hoi ddng cb déng thuong nién nim 2022 cia Fap doan

HAPACO, dé nghi dai biéu ¢b dong dén tham du phdi hop thuc hién t5t dé cude hop dai hoi

ddng cb dong thanh cong t6t dep.

CONG TY CO PHAN TAP DOAN HAPACO

Noi nhén

- HDQT, BKS)il/h
- Ouyp C8 ddng b
= Liw HONS

CHU TICH HPQT

15. % Dhvvng Hién



C_(')NG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TAP DPOAN HAPACO Déc ldp - Tw do - Hanh phiic

S6: 38-02/BC-HAP

Hai Phong, ngay 14 thang 5 nam 2022
BAO CAO
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

PHUONG HUONG NHIEM VU VA KE HOACH NAM 2022
(Trinh Pai héi déng cé dong thwong nién nim 2022)

Phan thir nhat
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

I.  PAC PIEM TINH HINH CHUNG NAM 2021

Kinh té - x4 hoi nuéc ta ndm 2021 dién ra trong bdi canh dai dich Covid-19 tiép tuc
bung phat va lay lan rong, ndm ngoai nhiéu du béo va dién bién kho luong trén pham vi
toan cAu d& anh huéng nghiém trong dén moi mit kinh té, x& hdi cua cac qudc gia trén thé
gi6i. CAc nén kinh té tiép tuc d6i mat véi tinh trang dut gy chubi cung tmg, lam phat cao,
tdi t& nhat trong nhiéu thip k¥ qua.

Trong nude, bén canh nhitng thuan lgi dat két qua tich cuc duy tri duge da ting
truong dwong. Nhung kinh té vi mé phai tiép tuc doi mat véi rat nhiéu kho khén, thach
thite do dai dich Covid-19 dién bién phrc tap, do do tang truong & hdu hét cac nganh, nghé,
linh vue bi cham lai. Tinh hinh dut gdy cac chudi thuong mai qubc té gy ra nhitng hé luy
t61 hoat dong san xuét, kinh doanh, xuit nhép khau va dau tu cua ¢ong dong doanh nghiép.
Ty 1¢ thét nghiép, thiéu viéc lam & mirc cao, anh huémg dén moi mat kinh €, x& hoi, doi
sbng cua nhan din va cong nhén vién lao déng.

Trong bbi canh chung do, hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty C6 phan Tap
dodn HAPACO (Tép doan) ndm 2021, cling khéng c6 ngoai 1€, hoat dong dan xen gilia
nhiing thudn loi co ban va nhiing khé khan chu yéu nhu sau:

1.  Thuan lgi

Tép doan ludn nhdn dugce sy tin tuong, cd vil, déng vién khich 1€ cua quy co dong,
cac don vi trong nganh va su quan tdm chi dao, giup d& cua cac B, Nganh Trung wong va
cac SO, Ban, Nganh cua thanh phd Hai Phong va céc tinh noi ¢6 cée cong ty thanh vién.

Céc mdi quan hé 1au nim v6i cdc khach hang 16n, khach hang truyén théng va cac
hiép hoi nganh nghé tiép tuc duoc giy dung, cling cb va phat trién.

Po6i ngili cdn bd, cdng nhan vién lao dong cd nang luc, kinh nghiém, doan két, gin
b6, man can, nhiét tinh trong moi nhiém vu duoc giao.

2.  Kho khin

Nguf’in nguyén liéu chinh (tre, nia, luéng, vau) cung Umg cho hoat dong san xudt
gidy dé va gia cong gifly dé xudt khiu khong 6n dinh, ngay cang khé khan, canh tranh gay
git, ddy gid thu mua 1én cao, lam tang gia thanh san pham, giam hi¢u qua san xuat.



Thiéu nguyén liéu, khdng khai thac dugc hét cdng suat ctiia may, thiét bi va cac day
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truyen san xuat, dan dén san luong sut giam, cong nhan lao déng thiéu viéc lam.

Thi truomg canh tranh, bién déng that thudmg, bat loi cd vé gid va san luong tiéu thu.
Déi tdc dit nhidu don hang xuat khau, khé, ghép, nho 1¢, tinh chat phitc tap, lam ting chi
phi nhén cong gia cong, tdc dong sut giam san lugng, gidm hi¢u qua san xuét kinh doanh.

Do anh huong nghiém trong cua dai dich Covid-19, ndm 2021 chi phi cudc van tai
bién xudt khau hang hoa ting dot bién (c6 nhiing thoi diém cude ting 1én dén 400%), san
phim san xudt ra khong xuat khiu kip thoi do khéng c6 vo container rong dé déng xép
héng xuét khéu, ddn dén san phdm ton kho, dong von, nhiéu thoi diém phai tam ngimg san
xudt dai ngay, tac déng dén hiéu qua san xuét kinh doanh chua dat ki vong.

Thiéu luc lwong lao dong, do bién dong dich chuyén dén céc khu kinh té, khu cong
nghiép va cac doanh nghiép nudc ngoai da gay khong it kho khin trong viée thuc hién ké
hoach san xuét kinh doanh ndm 2021.

[I. NHUNG KET QUA PAT BUQC
L Két qua hoat dong san xuit kinh doanh chung ciia Tip doan

Mic du c6 nhiéu khé khin, thach thire, nhung dudi su chi dao true tiép séu sat va
dong vién kip thoi ctia Hoi dong quan tri va Ban Téng Gidm dbc Tap doan, cling su quan
tam chi dao, ddng hanh, chia sé hop tdc giup d& cia cdc co quan quan ly nha nude, cac to
chtte, co quan, don vi va sy doan két, théng nhét cla tap thé can bd, cong nhan vién lao
dong. Tap doan di timg bude thio g&, khic phuc khé khin, tim kiém bd sung nguon
nguyén liéu ddu vao bao dam cho san xudt, gitt vimg duoc thi treong, co ban hoan thanh
duoc muc tiéu kép phong chéng dich Covid-19 bao dam an toan va dat dugc két qua ting
truong vé loi nhuan so v&i nam 2020.

Téng hop tom tit két qua hoat dong san xudt kinh doanh cta toan Tap doan nhu sau:

STT CAc cHi TIRU DVT rﬂ‘; ;LIZ’?(‘)N TSl‘n‘; ;‘G'EN 6! 3;:\41!
1.1 | Téng san hrong sin xuit Tén 31.018 43.491 140
Gidy dé Tén 15.138 24.908 165
" | Trong dé xudt khiu Container 825 1.094 133
- | Gidy Kraft Tén 13.817 15.993 116
- | Gidy Tissue Tén 2.063 2.590 126
1.2 | Téng doanh thu Triéu dong | 334507 | 497.919 149
Trong dé doanh thu xudt khau USD 8.258.350 | 12.206.916 148
1.3 | Téng lgi nhuin trwée thué | Triéu dong 35.741 51.767 145
1.4 | Nop ngan sich Nha nwée | Triéu ddng 26.799 | 34.366 E’é’pp e




2. Hoat dong quan ly, san xuit kinh doanh
2.1.  Khéi nghiép vu

Céc phong nghiép vu di tham muu cho Hoi ddng quan tri va Ban Tong Gidm dée
trong viéc xay dung du thao ké hoach san xudt kinh doanh hang thang, hdng quy dé Hoi
dong quan tri xem xét phé duyét giao cho cic don vi; dé xuat didu chinh ké hoach sat hop
véi thue € khi ¢6 nhitng bién dong va téc dong khich quan; két ndi thong tin, trao dbi truc
tuyén vé cic nghiép vu quan ly, tai chinh, ké toan, nhéan lyc...trong bdi canh chiu tac dong
chi phéi ctia dai dich Covid-19; thuc hién cong tac kiém tra, kiém soat va gidm sit ndi bd
vé cong tac quan 1y didu hanh tai cac cong ty, don vi, c6 cdc bdo cdo, kién nghi va dé xuét

hop 1y dé Hoi dbng quan tri xem xét dura ra cac quyét sach, chi dao kip thoi.
2.2, Khdi san xudl cong nghiép

San lugng san xuét gidy dé dat 24.908 tAn = 165% cung ky. Trong dé xuat khau dat
1.094 container = 133% cung ky.

San luong gidy tissue dat 2.590 tin = 126% cling k.

San lwong gidy kraft dat 15.993 thn = 116% cung k¥, ting truong so véi nam 2020,

nhung gia thanh san pham ting, hiéu qua san xudt chua dat k¥ vong.
3.  Hoat dong xuc tién diu tw

Ké thira phat huy truyén thong khic phuc vuot kho, tién phong trong dau fur 1én cdc
tinh mién nti gép phdn xéa d6i giam nghéo ctia céc tinh Hoa Binh, Ha Giang, Yén
Béi...khuyén khich trong rimg cung cép ngudn nguyén lidu du cho cic cong ty san Xuét

bang céc 1am san phu (tre, nita, vau, luong, vau...)

Trong nim qua Tap doan da [dn luot khao sét, thué tu vén, xtc tién déu tu, lap hé so
va cdc thi tuc phdp 1y ¢6 lién quan trinh cac S¢, Nganh va UBND thanh phd Hai Phong,
cac S&, Nganh va UBND céc tinh va cac BO, Nganh lién quan, xin chu truong dau tu cac
du 4n méi (d& chuyén dbi va dén thay thé mot bd phan nganh, nghe, linh vuc sin xudt kinh
doanh hién tai hiéu qua thap), nhu Du 4n nha may ché bién ca phé HAPACO Son La, tai
tinh Son La; Du an Xay dung Nha médy Dién gio HAPACO Gia Lali, tai tinh Gia Lai, cong
suét tir 50 - 100 MW; Du an xay dyng Bénh vién Da khoa Quéc té Grf:en Viét Han (bénh
vién thit hai) tai huyén Thuy Nguyén (sau nay la thanh phd Thiy Nguyén, truc thude thanh
phd Hai Phong) cong sudt 600 giudng (gdp hon 2 ldn Bénh vién Quoc té Green hién nay);
Du an x4y dung nha & thuong mai tai dia chi 441A duong Ton Pic Thang; Du an Trung
tam Cham soc Ngudi cao tudi Quoc té Song Gia Minh Tan; Dy 4n Dau tu giai doan 2 Nha
méy Gidy Kraft, ning cong suit 68.000 tin/ nim va mét s6 du an trong diém khéc, nhim

tao ra gia trj mdi, loi ich 16n hon cho Tap doan va co dong.



4.  Thuec hi¢n cac nhiém vy Khac
4.1. .Bao dam an ninh trét w, an toan vé sinh lao déng, phong chong chdy no

Pic thi hoat dong ciia Tap doan, c6 cac cong ty, don vi thanh vién trai rong trén dia
ban nhidu tinh khic nhau, hoat déng trong Iinh vue sin xudt cong nghiép, ché bién nguyén
liéu, gia cong hang xudt khiu va sin xudt cdc san phim tiu thu ndi dia c6 sir dung nhién
liéu, vat tu va nguyén liéu dé chay. Do do6 cong tic tudn tra, kiém tra, giam sat, bao vé, béo
dam an ninh trat tu; tuyén truyén, huin luyén bao ddm an toan vé sinh lao dong va phong
chéng chay, nd luén duge quan tdm. San xuit bao dam an toan, an ninh trdt tu dwgc gilt
vitng, khong c6 tai nan lao dong, khong co6 chay, nod, tai san ctia cac cong ty thanh vién cua
Tép doan duoc bao dam an toan.

4.2.  Té chite viée lam, chdam lo ché do chinh sach va doi Sé'ng nguoi lao dong

Do phii chiu tic dong va dnh hudng cia dai dich Covid-19, nhiéu thoi diém sin
pham san xuét ra khong xuit khiu duge do thiéu khong cé container rbng dé déng hang
xudt khiu, phai tam ngimg san xudt, san luong san xudt bi sut gidm, anh hudng 16n dén
viéc lam va thu nhap ctia ngudi lao dong. NlnmU Tap doan, di chi dao co cac giai phap cu
thé hop Iy, bb tri lao dong luan phién, phu cdp hd tro tién luong, thuc hién ddy du va giai
quyét kip thoi cac ché do vé BHXH, BHYT, BHTN, om dau, thal san va cac ché do chinh
sdch lién quan dé ngudi lao dong yén tam lam viée va gfin bo, cbng hién cho Tap doan.

4.3. Cong tdc xd héi, hoat dong tir thién

Két hop hai hoa gitta viée thue hi¢n nhiém vu chinh tri, tap trung nguén luc cho san
xuit kinh doanh, thue hién ddy di nghia vu ndp ngin sach nha nuée. Tap doan con tich cuc
tham gia cac hoat dong x& hoi, tlr thién, thién nguyen, ung hd, dong gop cho cac quy dén
on, vi ngudi nghéo, bao tro nan nhan chit ddc da cam, khuye_n hoc..., vai s6 tién gan 2ty
ddng trong nam 2021, chia sé cung cong dbng, gép phan bio ddm an smh xa hoi.

5. Hoat djng ciia td chire ding va cdc t6 chirc chinh tri

T chire dang, cong doan va doan thanh nién cua Tép doan, duoc kién toan, cung cd,
td chirc va hoat dong theo quy dinh cua ting td chire, la noi quy tu, hop, ban, tham muu,
hién ké, sinh hoat, chia sé tdm tu nguyén vong cua dang vién, doan vién cong doan, doan
vién thanh nién, dugc Hoi df“)ng quan tri tao moi diéu kién thuan loi vé thoi gian va hd tro
kinh phi dé céc t chirc hoat dong dat hiéu qua.

Co ché phéi hop gilta Dang iy v6i Hoi déng quén tri va céc td chirc trong cong tac
lanh dao, chi dao, tuyén truyen phd bién va van dong dang vién, doan vién, can bd, cong
nhan vién lao dong, guong mau chép hanh phép luét, quy dinh cua td chire, didu 1€, ndi quy
lao dong va céc quy dinh ctia Tép doan duoc thyuc hién kha tbt. Phong trio thi dua lao dong
samc tao, lao dong gidi, nAng cao nang suét, chat luong, thuc hanh tiét kiém,...ludn c6 su
dong thuan, lan téa. Vxec chim lo bao dam viéc lam, cdi thién diéu kién lam viéc, ning cao
doi song, tham hoi dm dau, hiéu, hy, ting qua dong vién va khen thuong khich 1€ cén b,
dang vién, doan vién, ngudi lao dong c6 thanh tich cao trong lao dong san xuét, kinh doanh
duoc thue hién thuong xuyén. Viéc cham lo dong vién cac chau la con can b, dang vién,
doan vién c6 thanh tich xudt sac trong hoc tdp ndm hoc 2020 - 2021 va Léng qua nhan dip
ngay Quéc t Thiéu nhi 1/6 va tét Trung thu dugc duy tri thuc hién tdt.



V& cdc phong trao thi dua: Cin ¢t vao ké hoach san xudt kinh doanh nam 2021 da
duoc Pai hoi ddng b déng thudng nién giao, phong trao thi dua dugce cong doan cic co s¢
phat dong trong nam 2021 va két qua san xudt kinh doanh nam 2021 d4 dat duoe, cac don
vi thanh vién trong Tap doan da binh bau thi dua va duoc thong qua tai Hoi dong thi dua
khen thuéng Tap doan, két qua nhu sau: T dng sO can bd, cong nhan vién dugc khen thuong
14 775 ngudi, sb tién khen thuéng 13 6, 14? ty dong. Trong dé: Danh hiéu Chién si thi dua
co so 61 nguoi; Lao dong tién tién xudt sic 347 nguoi; Lao dong tién tién 269 nguoi; Lao
dong hoan thanh nhiém vu 59 ngudi, da gop phén tich cuc vao thing loi trong sidn Xuét
kinh doanh cia Tap doan nam 2021.

[II. NHUNG MAT CON TON TAL HAN CHE

Cong tac quan ly diéu hanh & mot sb cong ty, don vi thanh vién chua tot, nhicu han
ché; Tén tai khuyét diém chwa khic phuc triét dé, xur ly chua kip thoi va chuyén bién rit
cham,

Co ché khoan quan ly, khoan loi nhun thuc hién con chdm, méi duge 1/6 don vi,
chua lam rd duoc trach nhiém cua nguoi dung dau cac cong ty, don vi sdn Xuat.

Nhiéu thoi diém chat lugng hang hoa, sin pham va dich vu chua dugc coi trong; chi
phi cho san xuét kinh doanh & hau hét cac don vi ngdy mot tdng cao, hiéu qua thép, anh
hudmg truc tiép dén két qua kinh doanh cua Tap doan.

Hé théng may, thiét bj va cac ddy truyén san xut gidy dé, chua duge nang cip dung
mute, anh huong dén nang suat va chat lugng san pham.

Phin thi hai
PHUONG HUONG NHIEM VU
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

Nim 2022 dur béo tiép tuc 1& mét ndm kho khin d6i véi kinh té toan cau néi chung
va Viét Nam noi riéng, do dai dich Covid-19 vén dién bién kho ludng, kinh té trong nuéc
du bdo trién vong kha quan hon, héi phuc tiép da ting truéng nhung s& van thip va cham;
stic ép canh tranh, s&€ c6 nhiing tac dong bt loi dén hoat dong san xuat, kinh doanh va dau
fir trong nam 2022.

Pé giam thiéu nhitng kho khin tic dong, ké thira phat huy truyén thong khic phuc
vugt kho, tién phong trén nhiéu linh vuc cta Tap doan trong subt ching duong xdy dung
phat trién. Ngay tir nhitng ngay dau nam, Hoi dong quéan tri da t6 chitc giao ké hoach phip
lénh, ky két giao ude thi dua, phat dong thi dua, phén diu thuc hién hoan thanh cac chi
tiéu, ké hoach va nhiém vu nim 2022, cu thé:

I. CHIi TIEU KE HOACH NAM 2022

Ciin ctr vio thue té hé théng may, thiét bi va cong suAt cac day chuyén san xuat hién
c6, cong tac khao sat, nghién ctu, du bao thi truong, du bao nhitng thuén loi, kho khin
trong san xuit cong nghiép va kinh doanh dich vu. Tép doan xay dung ké hoach san xudt
kinh doanh nim 2022, ting truéng so v&i ndm 2021 tir 15% trd 1€n:




STIT_ CAC CHI TIEU pvT KE HOACH NAM 2022
1 | Téng san lwgng sian pham Tan 47.788
| |Gibyet Tén o 27.398
Trong do6 xuat khau Container 1.203
1.2 | Gidy Kraft Tén 17.590
1.3 | Gidy Tissue Tén 2.800
2 | Tong doanh thu Tri¢u dong 742.000
) Doanh thu khdi san xua‘g cﬁp'g nghiép Triéu déng 540.000
Trong d6 doanh thu xuét khau USD 13.400.000
2.2 | Doanh thu dich vu y t& (BVQT Green) Triéu déng 192.000
2.3 | Doanh thu dau tu tai chinh Triéu dong 10.000
3 | Téng loi nhuan trwée thué Triéu dong 87.000
4 | Nop ngin siach nha nuée Triéu ddng | Nop ding, ndp dfu

II. TO CHUC THUC HIEN
1.  Khéi san xuit cong nghiép
1.1, Sanxudt gidy dé xudt khdu

Téng cuong nguf’:rn lue cho viée td chite thu mua, tap két nguyén liéu, bao dam dap
tmg kip thdi, dd nguyén liéu cho san xuat; 1ap ké hoach cdi tao, nang cép, bao tri, bao
dudng hé thong may, thict bi, day chuyén san xudt, cong trinh, nha xuong, kho, bai tap
két..., bdo dam duy tri san xuat thong sudt lién tuc, khong ach tac, gidn doan.

Dinh ky h%mg thang t6 chire hoi nghi trao ddi kinh nghiém quan ly, cong tac diéu
hanh, kiém tra, gidm sét, cai tién k¥ thudt, cdi tién mdy, thiét bi, day chuyén, quy trinh cong
nghé, tiét gidm cac dinh muc tiéu hao, tiét giam chi phi...gilta cac don vi san xuét gidy dé
xuét khau trong Tap doan dé ning cao ning sut, chit luong, ha gia thanh san pham, du ste
canh tranh va chiém uu the trén thi truong.

1.2, San xudt gidy krafi va gidy tissue

T4 chire m& rong dia ban va mang lu6i thu mua nguyén licu dau vio, dap ing dy du
kip thoi, bao dam cho san xuat dn dinh, lién tuc. :

Céi tién cong nghé dé tbi uu hoa san xudt da dang cac loai san phim, gin v6i ning
cao chit luong va tinh én dinh ctia san pham dép tng yéu cdu cta khach hang trong nudc
cfing nhu nudc ngoai.

M¢ rong thi truong tiéu thu san phim trong nude va ddy manh cdng tac khao sat tim
kiém thi truong xuat khiu, dé ting suc canh tranh, bao dam tiéu thu hét sin pham sau san
xuat, khéng dé ton kho, dong von, tang hi¢u qua san xudt kinh doanh.

6



2. Khéi kinh doanh dich vu
2.1. Dichvuy té tai Bénh vién Qu(fc 1é Green

Lién tuc d6i méi thuc hién chudn muc cac quy trinh chuyén moén, cong tdc cham soc,
phuc vu va cac k¥ nang mém vé giao tiép, tmg x.. .dé nang cao toan dién chét luong bénh
vién (day la yéu tb xuwong séng, then chbt quyét dinh thing loi ciia bénh vién), phai tao ra
duoc su wu viét khac biét so voi cac loai hinh bénh vién (bao gbm ca bénh vién cong lap va
bénh vién tr nhan), tao cho bénh nhén va ngudi nha bénh nhan sur tin tudng, yén tdm gui
ghm, hai long va thodi méi nht khi bénh nhan dén khdm bénh, chita bénh tai bénh vién va
ngudi nha bénh nhin dén chdm nubi va thim bgnh nhén tai bénh vién.

Diu tr ndng cip va bd sung may, thiét bi y té hién dai dé hd tro tdi da cho cong tac
chén do4n va diéu tri; x4y dung bénh vién thong minh, than thién, ap dung ti da cong nghé
théng tin, théng tin dién t, cac nén tang k¥ thuat sd hoa, lién thong, tién loi, tién
ich...giam thiéu thoi gian chdr doi, hd tro t6i da nguoi bénh trong théi gian khim bénh,
chita bénh va didu tri ndi tra tai bénh vién va cham séc bénh nhén (khach hang), ndi tru,
ngoai tru va sau xuét vién.

Kién toan bd sung ngudn nhan luc chét lwong cao, gfm voi viée thanh 1ap thém cac
khoa va lién chuyén khoa mdi trong diéu kién va pham vi chuyén mon k§ thuét cho phép
tai bénh vién; hop tac lién két ving v6i cac bénh vién va phong kham khu vue ngoai thanh
Hai Phong va cac tinh 1an can nhu Hai Duong, Thai Binh,...dé ting thu dung bénh nhan.

2.2, Dichvu ddu tu kinh doanh (ai chinh, chimg khodn va bat dong san

B6 sung nguén von cho kinh doanh dich vu tai chinh, ching khoan va bt dong san,
lwa chon déu tu kinh doanh céc dich vu va san pham phti hop, an toan dé bo tro va gia tang
loi nhuan chung cho Tap doan.

III. CACDU ANBPAUTU

Pé nang cao ning luc san xuét kinh doanh va déu tu, ting doanh thu, ting hiéu qua
hoat dong, nhim tao ra céc chudi gia tri mai va loi ich 16n hon cho Téap doan va co déng.
Trong nam 2022 Tap doan tiép tuc phdi hop véi UBND thanh phd Hai Phong, UBND tinh
Gia Lai, tinh Son La va cac B9, So, Nganh, dia phuong lién quan, hoan tAt cac thu tuc hd
so phap ly dé trién khai cdc du 4n theo phuong chdm ldy ngan nudi dai, dé giam 4p luc vé
huy ddng giai ngén vén, theo thi ty wu tién dau tu:

1. Du 4n xdy dung Bénh vién Da khoa Qubc té Green Viét Han (bénh vién th{ hai) tai
huyén Thiy Nguyén (sau nay la thanh phé Thiy Nguyén, truc thudc thanh phd Hai

Phong) cong sudt 600 giudng.

2. Du 4n diu tu giai doan II, Nha may gidy Kraft, nng cong suat 1én 68,000 tin/nam.
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Du 4n dau tu hop tac thanh lap Cong ty Co Qhén Cafe HAPACO Son La, tai tinh Son

La (san xuét ché bién cafe xuat khau; ché bién nong l14m san xuat khau).

4. Dy 4n Xay dung Nha may Dién gi6 HAPACO Gia Lai, tai tinh Gia Lai, cong sudt
100 MW (chia lam 2 giai doan, moi giai doan 50 MW).

5. Du an Trung tdm Chdm soc Nguoi cao tudi Qubc té Séng Gia Minh Tan tai huyén
Thuy Nguyén (sau nay 1a thanh ph6 Thuy Nguyén, trie thudc thanh pho Hai Phong)
cong suit 800 giwdong giudng ldo (chia lam 2 giai doan, giai doan 1; 300 giudng, giai
doan 2; 500 giuong).

6.  Du an xay dung Khu nha ¢ Thuong mai tai khu dat s6 441A Ton Pirc Thang, xd An

DPong, huyén An Duong, thanh pho Hai Phong. :



IV. BIEN PHAP THU'C HIEN

1. Uu tién tap trung ngudn luc cho céc cong ty thanh vién hoat dong trong khéi san
xuét cong nghiép hién tai (Elay de g1ay dé xuit khiu, gidy kraft, gidy tissue) ddp ing
day du “hguyén ligu va cac yéu t6 dAu vao, thdo g& kho khin kip thot, bao dam cho
san xuét 6n dinh, thong sudt, lién tuc, khong gifin doan, dé gia ting ning suét, ning
cao chit luong va én dinh chét luong, tiét giam chi phi, ha gia thanh san pham ting
canh tranh, gilt viing thi truong, ting hiéu qua. Péi véi Bénh vién Qudc té Green,
xdy dyng doi ngll thiy thude co tim, c6 thm dé ning cao vi thé ctia mét bénh vién
trung tim ving duyén hai Béc B (gdm 5 tinh va thinh phé true thude Trung wong).

2. Thyc hién cong tac kiém tra, kiém sodt ndi b dinh ky va dot xuat, dé phén tich danh
gia khach quan vé ning lyc, loi thc nhitng kho khan, bt cép, han ché dé dat hiéu
qué kinh t€ ctia cdc don vi san xuét cong nghiép, xuit nhap khéu, don vi kinh doanh
dich vu kham bénh, chita bénh, dau tu tai chinh, ching khoén, bat dong san... tai ciu
triic lai theo hwdng tinh gon, hiéu luc, hiéu qua.

3. Piéu chinh cac dinh muc kinh té k¥ thuat cho phu hop, sat véi thuce té bién dong ctia
thi truong va quyét 1iét trong viéc thuc hién co ché khoan quén ly, khoan lgi nhuan
trén von chu s& hiru, khoén lgi nhudn trén doanh thu tai tht ca cac don vi hoan thanh
trong quy 11/2022, dé gia ting hi¢u qua san xufit kinh doanh, tao déng luc va gin lién
véi trach nhiém clia nguoi dimg d&u cac cong ty, don vi thanh vién. Piéu chinh mirc
kho4n va nang cao nang luc cdn bd quéan ly ctua Cong ty TNHH MTV HAPACO
Déng Bic dé nhan réng md hinh khoén quan cho cic cong ty trong toan Tép doan.

4. Cung cb thi trudng ndi dia va thi truong xuét khiu hién c6, gin véi viec mo rong thi
trrdng va mang lwdi thu mua nguyén ligu d4u vao va tiéu thu san pham dau ra dé bao
dam chu dong, tang strc canh tranh.

5. Piu tw tang cuong nguon lwc ca vé tai chinh va nhan luc cho Phong dau tw Kinh
doanh, dé bao dam t6i wu céc ké hoach, chién lugc kinh doanh chuyén sdu, chuyén
nghwp trén nhiéu 1inh vuc nhu thwong mai, tai chinh, ching khoan va bét déng sén
dé gia ting hiéu qua

6.  Gép rat diy nhanh viéc xic fién trién khai cac du 4n du tu theo thir ty wu tién, dé
sém dong tho, xay dung, gop phén nang cao ning lwc, sém tao ra cc chudi gia tri
mdi va loi ich Iém cho Tép doan va co dong.

Trén diy 1a bao céo tom tit két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2021,
phuong huong nhi€ém vu va k& hoach sén xudt kinh doanh nam 2022 cua Tép doan
HAPACO. Tép doan mong nhan dugc su quan tam, ung ho cua céc quy vi co dong dé Tap
doan hoan thinh xudt sic nhiém vu va ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2022.

Hoi ddng quéan tri Tap doan, kinh trinh Dai hdi ddng ¢b dong thudng nién nam 2022
phé chuan!

3

Noi nhan

- HPQT, BKS, BIGE:
- Quy eé déng:

- Lru HCTH:




CONG TY TNHH KIEM TOAN NHAN TAM VIET
NMHANTAMVIET AUDITING COMPANY

K&t ni - Phat trign

- Sé 1006.01.04/2021/NVT2-BCTC
BAO CAO KIEM TOAN DPOC LAP
V& Bio cfo tai chinh hep nhét nim 2021
Kinh gii  : Céc cd dong, Hoi ddng quén tri, Ban Téng Gidm dbc

Cong ty C6 phan T4p doan Hapaco

Chang t6i da kidém toan Bdo c4o tai chinh | hop nhit kém theo cta C(ng ty C6 phén Téap doan Hapaco,
duoc 18p ngay 24 thang 3 nam 2022 tir trang 08 dén trang 53, bao gbm: Béng can dbi ké toan tai thoi
diém ngay 31 thang 12 nam 2021, Béo cao két qua hoat dong kinh doanh, B4o cdo luu chuyén tién té
cho ndm tai chinh két thic cling ngiy va Ban thuyét minh Bdo cdo tai chinh hop nhit.

Trach nhiém cia Ban Tong Giam doc

Ban Tong Giam dbc Céng ty Cb phan Tép doan Hapaco chju trach nhiém vé viée 1ap va trinh bay trung
thyc va hop Iy Bao céo tai chinh hop nhét ciia Céng ty theo chudn muc ké toan, ché @6 ké toan doanh nghiép
Viét Nam v cac quy dinh phép Iy c6 lién quan dén viée 1ap va trinh bay Béo céo tai chinh hop nhit va chiu
trach nhiém vé kiém soat ndi bd ma Ban Téng Giam ddc x4c dinh 14 can thiét dé dam bao cho viée lap va
trinh bay Béo c4o tai chinh hop nhét khéng c6 sai sét trong yéu do gian 1an hodc nhdm 14n.

Trach nhiém cia Kiém toan vién

Tréch nhiém cia ching t6i 1a dua ra y kién v& Bio cdo tai chirih hop nhét dua trén két qua cta cude
kiém toan. Chiing t6i d4 thuc hién cong viée kiém toén theo cic chuin mue kiém toan Viét Nam. Céc
chudn myc ndy yéu cdu chiing t6i tuéin thiy chudn muc va cac quy dinh vé& dao dic nghé nghiép, yéu cau
lép ké hoach va thuc hién d& dat duoc su dam bao hop Iy vé viée liéu Béo céo tai chinh hop nhit cia
Cong ty ¢ con sai s6t trong yéu hay khéng.

Cong viée kiém todn bao gdm thuc hién cac thi tuc nhim thu thap cac bing ching kidm toan vé céc sb ligu
va thuyét minh trén Béo cdo tai chinh hop nhat. Cée thi tuc kiém toan duge lua chon dya trén xét dodn cia
kiém toan vién, bao gbm dénh gia réi ro 6 sai sét trong yéu trong Béo cdo tai chinh hop nhét do gian 14n
hodc nham [an. Khi thuc hién danh gid cdc rii ro nay, kiém todn vién da xem xét kiém soat ndi bd cia Cong
ty lién quan dén viéc lap va trinh bay Béo cdo tai chinh hop nhét trung thirc, hop Iy nham thiét ké cac thi tuc
Kiém todn phit hop véi tinh hinh thuc &, tuy nhién khong nham muc dich dua ra y kién v& hiéu qua ctia kiém
soat 11di bo cla Cc“mfr ty. Cong viée kiém toan cling bao gdm danh gia tinh thich hop ctia cc chinh sach ké
toan duoc ap dung va tinh hop 1y ctia cac wée tinh ké todn cta Giam déc cting nhu danh gia viéc trinh bay
téng thé Bao céo tai chinh hop nhét.

— Chang t6i tin tudng rang cac banfr ching kiém toin ma ching i da thu thip duge 1a day di va thich hop
lam co s6 cho ¥ kién kiém toan cia chiing t6i.

: Tru S& Chinh: . Chi nhanh tai Ha Néi:
- R Mt e w e e 6 AR R U e e

I S ] e 1 PO



BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP (tiép theo)

Y kién ciia kiém tosn vién o :

Theo'y kien ching t6i, Bdo cdo tai chinh hop nhat de ciip dd phan anh trung thuc va hop 1y trén cac khia
canh trong yéu tinh hinh tai chinh ciia Céng ty Co6 phan Tap doan Hapaco tai thoi diém ngay 31 thang 12
nam 2021 ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luwu chuyén tién & cho ndm tai chinh két thic
cling ngdy, phit hop voi chuan muc ké toan, ché dd ké toan doanh nghiép Viét Nam va cée quy dinh phap 1y
c6 lién quan dén viée 1ap va trinh bay Béo cdo tai chinh.

Ha Néi, ngay 24 thang 3 nam 2022

Kiém toan vién

fo/” cONG TY
? { TRACH NHIEM HUU

aC pa .1l

Nguyéi-Thi Hanh
GCNDKHNKT s6: 1690-2018-124-1

_ Pham Vin Tuin
GCNDKHNKT s6: 4497-2018-124-1



CONG TY CO PHAN TAP POAN HAPACO

Dia chi: Téng 3, toa nha Green, s5 7, L6 28A, dudmng Le Hong Phong, phu‘tmg Déng Khé, quan Ngo Quyén, thanh phd
Hai Phong, Viét Nam

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
cho nam tai chinh tir ngay 01/01/2021 dén ngay 31/12/2021
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II.
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BANG CAN POI KE TOAN HQP NHAT

Tai ngay 31 thing 12 nim 2021

TAI SAN
TAI SAN NGAN HAN

Tién va cdc khodn tuong duong tién
Tién

Céc khoan tuong duong tidn

Piu tu tai chinh ngan han

Chimng khoan kinh doanh

Du phong giam gia chiing khodn kinh doanh
Dau tu nam giti dén ngay do han

. Cdc khodn phai thu ngin han

Phai thu ngén han ctia khach hang

Tra trude cho ngudi ban ngin han

Phai thu ndi bd ngan han

Phai thu theo tién d6 ké hoach hop déng xdy dung
Phai thu vé cho vay ngin han

Phai thu ngén han khac

Du phong phai thu ngan han khé doi

Tai san thidu chd xtr ly

Hang ton kho
Hang ton kho
Du phong giam gi4 hang tdn kho

Tai sén ngin han khic

Chi phi tra trudc ngén han

Thué gi4 tri gia ting duoc khéu teir

Thué va céc khoan khac phai thu Nha nude
Giao dich mua ban lai trdi phiéu Chinh phu
Tai san ngan han khac

Mi  Thuyét

i)

100

110
111
112

120
121
122
123

130
131
132
133
134
135
136
137
139

140
141
149

150
151
152
153
154
155

minh

V.1

V.2a

V.3
V.4

V.5a
V.6
V.7

V.8

V.9a

S0 cudi nim

Don vi tinh: VND

S6 dau nam

456.148.078.013

15.278.472.401
15.278.472.401

27.618.149.600
363.842
(214.242)
27.618.000.000

315.395.866.753
80.484.942.797
3.235.934.842

3.135.875.000
233.210.163.466
(4.671.049.352)

88.374.068.205
97.312.677.375
(8.938.609.170)

9.481.521.054
221.395.417
9.260.125.637

431.550.376.226

55.358.595.013
55.358.595.013

37.700.125.600
363.842
(238.242)
37.700.000.000

253.783.453.256
70.755.263.771
7.804.590.656

179.803.679.181
(4.580.080.352)

79.463.166.354
88.450.489.630
(8.987.323.276)

5.245.036.003
426.087.728
4.816.369.280
2.578.995



CONG TY CO PHAN TAP POAN HAPACO

DPia chi: Tang 3, tod nha Green, sb 7, L6 28A, dudng Lé Hong Phong, phudng Péng Khé, quan Ngd Quyén, thanh phd

Hai Phoné, Viét Nam
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho n&m tai chinh tir ngay 01/01/2021 dén ngay 31/12/2021

Bing cin dbi ké toan hop nhit (tiép theo)

TAI SAN
B- TAISAN DAI HAN

Cac khoan phai thu dai han

' Phai thu dai han ctia khich hang
Tra trude cho ngudi ban dai han
Vén kinh doanh & don vi true thude
Phai thu ndi bd dai han
Phai thu vé cho vay dai han
Phai thu dai han khac
Du phong phai thu dai han khé doi

= R i S

IL Taisén ¢b dinh
1. Tai can ¢b dinh hitu hinh -
Nguyén gia
Gid tri hao mon lily ké _
2. Taisan cb dinh thué tai chinh
Nguyén gia
Gid tri hao mon liiy ké
3. Taisan cb dinh vo hinh
Nguyén gia
Gid tri hao mon lily ké

1. Bt dfng san dau tu
Nguyén gia
Gia tri hao mon liiy ké

IV. Taisan dé dang dai han

o I

Chi phi xdy dung co ban dé dang

Piu tu tai chinh dai han

Péu tu vao cdng ty con

Péutu vao cong ty lién doanh, lién két
Péu tw gop vbn vao don vi khac

Du phong dau tu tai chinh dai han
DAu tu ndm gitt dén ngay dao han

AR &

V1. Taisan dai han khac

Chi phi tra trude dai han

Tai san thué thu nhap hoén lai

Thiét bi, vt tu, phu ting thay thé dai han
Tai san dai han khac

& B

Loi thé th wong mai

TONG CONG TAI SAN

Chi phi san xuét, kinh doanh dé dang dai han

Ma
S0

200

210

211
212
213
214
215
216
219

220
221
222
223
224
225
226
227
228
229

230
231
232

240
241
242

250
251
252
253
254
255

260
261
262
263
268
269

270

Thuyét

iminh S6 cudi nim

Sé diu nim

346.842.377.673

58.252.400.000

V.5b 58.252.400.000

50.424.149.782
V.10 45.132.591.073
270.587.077.079
(225.454.486.006)

V.11 5.291.558.709
10.902.598.210
(5.6011.039.501)

1.616.556.394

V.12 1.616.556.394

V.2b 232.754.990.393
195.878.402.543
41.424.251.523
(4.547.663.673)

3.794.281.104
V.9b 3.794.281.104

376.565.974.870

60.252.400.000

64.089.729.246
58.367.444.709
266.718.181.125
(208.350.736.416)

5.722.284.537
10.902.598.210
(5.180.313.673)

- 219.118.000

219.118.000

249.202.964.434

212.326.376.584
41.424.251.523
(4.547.663.673)

2.801.763.190
2.801.763.190

802.990.455.686

808.116.351.096




CONG TY CG PHAN TAP DOAN HAPACO -
Dia chi: Tang 3, toa nha Green, s6 7, L6 284, dudng L& Hong Phong, phudng Dong Khé, quan Ngb Quyén, thanh phb
Hai Phong, Viét Nam

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
cho ndm tai chinh tir ngay 01/01/2021 dén ngay 31/12/2021
Bang cAn doi lé todn hop nhét (tiép theo)

=S-SRS R N R I e
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10.
1.
12.
13.

NGUON VON

. C- NOPHAITRA

No ng:‘in han

Phai tra ngudi ban ngén han

Ngudi mua tra tidn trude ngén han
Thué va cac khoan phai ndp Nha nuée
Phai tra ngudi lao dong

Chi phi phai tra ngén han

Phai tra ndi bé ngén han

Phai tra theo tién d6 ké hoach hop ddng xay dung
Doanh thu chua thuc hién ngz“in han
Phai tra ngan han khac

Vay va ng thué tai chinh ngfm han

Dy phong phai tra ngén han

Qu¥ khen thudng, phic loi

Quy¥ binh én gia

Giao dich mua bén lai trai phiéu Chinh phu

No dai han

Phai tra ngudi ban dai han

Ngudi mua tra tién trude dai han
Chi phi phai tra dai han

Pha: tra ndi bo v& vén kink doanh
Phai tra ndi bo dai han

Doanh thu chua thuc hién dai han
Phai tra dai han khéac

Vay va no thué tai chinh dai han
Trai phidu chuyén ddi

Cb phiéu uu dai

Thué thu nhip hodn lai phéi tra
Dy phong phai tra dai han

Quy phét trién khoa hoc va cong nghé

Mi Thuyét

s0 minh S0 cudi nim

S6 diu nam

300 . 77.236.163.753

310 77.221.163.753
311 V.13 12.648.319.538
312 V.14 368.515.210
313 V.15 30.948.497.725
314 5.938.145.201
315 V.16 7.909.554.749
316 -
317 .
318: -
319 V.17 4.368.656.534
320 V.18a 14.807.412.610
321 5
322 V.19 232.062.186
323 -
324 =

330 15.000.000
331 =
332 -
333 =
334 ' -
335 -
336 =
337 15.000.000
338 =
339 - -
340 _ -
341 -
342 -
343 -

90.523.104.046

90.508.104.046
16.709.084.975
10.981.280
26.050.261.553
4.880.591.132
4.857.478.002

13.998.543.127
23.719.101.79]
282.062.186

15.000.000

15.000.000



CONG TY CO PHAN TAP DOAN HAPACO

Pia chi: Ting 3, toa nha Green, sb 7, L6 28A, dudng L& Hong Phong, phudng Dong Khé, quin Ngb Quyén, thanh phé
Hai Phong, Viét Nam

BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT
cho ndm tai chinh tir ngay 01/01/2021 dén ngay 31/12/2021 -
Bang cin d6i ké todn hop nhit (tiép theo)

D -

SIS
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52
13.

IL

s iy

NGUON VON
NGUON VON cHU SO HU'U

Vén chi s hiru

Vén g6p chia ch sé hitu

C(f;phiéu phé théng coé quyén biéu guye’tt
Cé phiéu wu dai

_Thang du vén ¢b phin

Quyén chon chuyén dbi trai phiéu
Vén khac cta cha s hitu

C6 phiéu quy '

Chénh l&ch danh gid lai tai san
Chénh l&ch ty gia hdi dodi

Quy dau tu phat trién

Quy hd trg sép xép doanh nghiép
Qu¥ khac thude von chii sd hitu
Loi rihuén sau thué chwa phan phéi
LNST chua phdn phdi lity ké dén cuéi kp trude
LNST chua phdn phéi kp nay
Ngubn vén dau tu x&y dung co ban
Loi ich ¢b dong khong kidm soat

Ngudn kinh phi va quy khéc
Ngudn kinh phi

Ngudn kinh phi da hinh thanh tai san cé dinh

TONG CONG NGUON VON

Mi Thuyét

50

400

410
411
411a
411D
412
413
414
415
416
417
418
419
420
421
421a
421b
422
429

430
431

432

440

Ké toan trutng

minh

V.20

Cao Thi Thiy Lan

Cao Thi Thiy Lan

T

S0 cudi nam

725.754.291.933

725.754.291.933
556.266.210.000
556.266.210.000
29.926.940.219
(4.570.790.000)
64.034.589.828

70.792.600.464
30.680.572.611
40.112.027.833

9.304.741.422

717.593.247.050

717.593.247.050
556.266.210.000
556.266.210.000
29.926.940.219
(4.570.790.000)
64.034.589.828

64.187.695.211
23.811.496.082
40.376.199.129

7.748.601.792

§02.990.455.686

808.116.351.096

gl oy
Vi Xuin Thiy



CONG TY CO PHAN TAP BOAN HAPACO
Dia chi: Téng 3, toa nha Green, s6 7, L6 28A, dudng Lé Hong Phong, phuding Dong IKhé, quan Ngb Quyn, thanh phd

Hai Phong, Viét Nam
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
cho ndm tai chinh tir ngay 01/01/2021 dén ngay 31/12/2021

o = - R B

10.
11.
12.
13.
14.

16.
17.
18.
19.
20.
21.

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HOP NHAT

nam 2021

Ma Tlluyét

CHI TIEU s6 minh
Doanh thu ban hang vi cung cip dich vu 01 VILI
Cac khoan giam trir doanh thu 02 VILI

Doanh thu thuin vé ban hing va cung cApdichvu 10 VILI

Gi4 vbn hang ban 11 VIL2
Loi nhuéin gop vé ban hang va cung cép dich vy 20
Doanh thu hoat djng tai chinh 21 VIL3
Chi phi tai chinh .22 V4
Trong d6: chi phi 1ai vay 23

Phin 14i hoic 16 trong cong ty lién doanh, lién két 24

Chi phi bdn hang 25  VILS
Chi phi quan Iy doanh nghiép 26 VIilLeo
Loi nhuan thuén tir hoat dong kinh doanh 30
Thu nhip khac 31 VIL7
Chi phi khée 32 VILS
Loi nhudn I(Il.ﬁc 40
Tong lgi nhudn ké todn trudc thué 50
Chi phi thué thu nhép doanh nghiép hién hanh 51 VILY
Chi phi thué thu nhip doanh nghiép hofin lai 52
Loi nhuén sau thué thu nhap doanh nghidp 60
Loi nhuén sau thué ciia cong ty me 6l

Lgi nhufin sau thué ciia cb dong khong kiém soat 62

Lai co béan trén co phiéu

Ngudi lap 76:

Cao Thi Thay Lan

70 VILIO

Cao Thi Thiy Lan

Pon vi tinh: VND

403.616.914.204

94.053.023.403
13.717.568.220

3.273.284.060
2.651.860.392

755.014.305
25.148.186.054
28.308.719.785
51.795.416.029
74.668.546
102.817.379
(28.148.833)
51.767.267.196
10.123.898.782

Nam nay Nim trudc
497.919.255.007 334.507.492.025
249.317.400 . .
497.669.937.607 334.507.492.025

293.257.509.007
41.249.983.018
41.764.870.675

1.954.141.596
1.446.907.039

17.297.600.000
12.704.685.956
36.846.813.074
48.806.813.067
291.464.648
13.356.618.969
(13.065.154.321)
35.741.658.746
1.675.389.355

41.643.368.414

34.066.269.391

40.112.027.853

40.376.199.129

1.531.340.561

(6.309.929.738)

723,12

727,88

4 thang 03 nam 2022



CONG TY C8 PHAN TAP POAN HAPACO

Dia chi: Tang 3, to nha Green, s6 7, L8 28A, dudng L& Héng Phong, phudng Dang Khé, quin Ngb Quyén, thanh phé
Hai Phong, Viét Nam

BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT
cho ném tai chinh tir ngay 01/01/2021 dén ngay 31/12/2021

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT
(Theo phwong phép gian tiép) '
' nam 2021

Pon vi tinh: VIND
Mi Thuyét

Nam trudc

CHI TIEU s60 minh Nim nay

I. Luu chuyén tién tir hoat ddng kinh doanh

1. Lginhudn truwéc thué

01 51.767.267.196 35.741.658.746

2. Diéu chinh cho cdc khodn:
- Khéu hao tai san ¢§ dinh va bat dong san diu tu 02 17.972.514.345 17.763.490.959
- Caéc khoan du phong 03 42.230.894 (92.112.006)
- L4i, 18 chénh 1&ch 1y gia héi doai do danh gia lai

cée khoan myc tign 8 ¢6 gbe ngoai té 04 - (10.248.084)
- Ldi, 16 tir hoat d6ng dau tu 05 (13.992.484.617) (58.533.516.479)
- Chi phi 14i vay 06 2.651.860.392 1.446.907.039
- Céc khodn diéu chinh khac 07 " :
3. Lpinhufin tiv hoat dong kinl doanh

trude thay doi vén luu dong 08 58.441.388.210 (3.683.819.825)
- Tang, gidm cdc khoan phai thu 09 (47.238.331.237) 3.560.403.890
- Téng, giam hang ton kho 10 (8.862.187.745) 28.620.968.790
- Téng, gidm céc khoan phai tra i1 (10.807.115.988) (2.325.530.315)
- Tang, giam chi phi tra trude 12 (787.825.603) 1.130.563.823
- Tang, giam ching khodn kinh doanh 13 - -
- Tién l&i vay d4 tra 14 (2.735.115.926) (1.523.500.194)
- Thué thu nhép doanh nghiép da nop 15 (3.770.960.473) (3.046.360.934)
- Tién thu khéc tir hoat dong kinh doanh 16 - (189.870.400)
- Tién chi khac cho hoat dang kinh doanh 17 (50.000.000) (47.000.000)

Luu chuyén tién thudn tiv hoat dpng kinh doanh 20 (15.810.148.762) 22.495.854.835
II. Luu chuyén tién tir hoat dong dau tu
1. Tién chi @ mua sém, xdy dung tai san cb dinh va

cac tai san dai han khac 21 (5.724.503.275) (6.586.770.599)
2. Tién thu tir thanh 1y, nhuong bén tai san cb dinh va '

céc tai san dai han khac ' 22 43.336.515 563.189.546
3. Tién chicho vay, mua cic cdng cu no cla

don vi khac 23 (51.485.875.000) (21.100.000.000;
4. ‘Tién thu hdi cho vay, ban [ai cac cbng cu ng cla '

don vi khac 24 60.432.000.000 46.197.600.00C
5. Tién chi diu tu gop vbn vao don vi khac 25 (94.611.654) : -
6. Tién thu hdi dAu tw gop vén vao don vi khac 26 - 37.886.292.69¢
7. Tién thu i cho vay, ¢b tire va Igi nhuén duoc chia. 2 14.741.510.175 3.226.189.64¢

Luu chuyén tién thuan tir hoat dgng dau tw 30 17.911.856.761 60.186.501,291




CONG TY CO PHAN TAP POAN HAPACO

Dia chi: Téng 3, toa nha Green, s6 7, Lo 28A, dudng Lé I—iémg Phong, phutng Bong Khé, quan Ngb Quyén, thanh phd
Hai Phong, Viét Nam

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho ndm tai chinh tir ngay 01/01/2021 dén ngay 31/12/2021

Béo cio Iuu chuyén tién té hop nhit (tiép theo)

CHI TIEU

IIL Liru chuyén tién tr hoat dong tai chinh

6.

Tién thu ti phét hanh b phiéu, nhan vén gop cla
cht s& hiru

Tién trd lai vbn gép cho céc chi s& hitu, mua lai
c6 phiéu cta doanh nghigp da phat hanh

Tién thu tir di vay

Tién tra ng gbc vay

Tién tra no gbe thué tai chinh

Ccb tlre, loi nhudn da tra cho chi s& hitu

Luu chuyén tién thuiin tir hoat dpng tai chinh
Luu chuyén tién thuan trong nim

'R \ A gk -
Tién va tuong duong tién dau nim

Anh hudng clia thay dbi ty gid hdi dodi quy dbi ngoai t

Tien va twong dwong tién cuodi nam

o

Ngudi Iip bitu

Mi Thuyét

S0

31

32
33
34
35
36

40

50

60

minh Niam nay

Nam trudgi

168.174.761.522
(177.086.450.703)

(33.270.141.430)

103.028.631.982
(121.442.801.777
(999.999.664°
(16.638.508.500"

(42.181.830.611)

(36.052.677.959)

(40.080.122.612)

V.1 55.358.595.013

40.629.678.167

8.720.997.308

7.919.538

V.1 15.278.472.401

Cao Thi Thity Lan

Cao Thi Thiy Lan

55.358.595.013

Lap, ngay 24 thang 03 ndm 2022




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TAP DOAN HAPACO Déc 1ap - Ty do - Hanh phic

S4: 38-03/BC-HAP
Hai Phong, ngay 14 thdang 5 nam 2022

BAO CAO KIEM DIEM CUA HOI PONG QUAN TRI
(Trinh Pai héi dong cd dong thwdng nién nim 2022)

Can ctr Nghi quyét s6 05/2021/NQ-DHPCP ngay 08 thang 5 nim 2021 cta Dai hoi
dong cb déng thwong nién ndm 2021 Cong ty C8 phin Tip doan HAPACO:

Hoi dong quan tri Tap doan, béo cdo kiém diém két qua thuc hién Nghi quyét Dai hoi
dong cb dong thudng nién ndm 2021 va dy thao phuong hudng nhiém vu va ké hoach quan tri
T4p doan nidm 2022, cu thé:

Phén thi nhit
BAO CAO KET QUA THU'C HIEN
NGHI QUYET PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

I. PANH GIA TINH HINH

Nhitng thuén loi ctia Tap doan ludn duge duy tri 1a sy lan téa va niém tin ctia nha diu
tu, clia quy vi cb déng va khach hang luén dugc cling ¢b vitng chéc, d6 chinh 1a dong luc kich
thich thiic ddy Tap doan phat trién.

H61 dong quén tri, Ban Tong Giam doc, doi ngli cdn bd quan 1y cic cip, can b, nhan
vién va nguoi lao dong toan Tép doan, ludn doan két, tAm huyét, lam viée véi tinh than trach
nhiém cao, luén hudng t6i lgi ich ciia c6 déng va su phat trién bén vimg clia doanh nghiép.

Nhiing dién bién phuc tap cia kinh té thé gidi, kinh € khu vye va kinh té trong nuéc,
d3 ludn lam nay sinh thém nhiing khoé khin, ma cic hoat dong san xuit, kinh doanh va dau tur
ctia Tap doan, bét bude phai thich {mg va phai chi déng tim cac bién phap, giai quyét thao gd.

Céc chi phi nguyén liéu, nhién lidu, vit tu, hoa chat, phu gia va cac yéu t6 ddu vao
khac phuc vu cho hoat déng san xuit kinh doanh, hdu nhu khéng 6n dinh, thudng xuyén bién
déng va tang cao, trong khi d6 gia dau ra cho san pham hau nhu khong thé tang duoc trude su
canh tranh khéc liét & ca thi trrong trong va ngoai nude, din dén loi nhudn san xudt kinh
doanh chira dat dwoc nhu ky vong va mong moéi ctia céc nha dau tu, cta quy vi cb déng va cia
c4n bd, nhan vién va nguoi lao dong cuia Tap doan.

Thi trudng gidy dé xuét khau sang Dai Loan bién dong thudng xuyén, lién tuc do anh
hudng boi nhidu yéu té cung ciu va ngoai canh.

Mbt s6 don vi thanh vién hoat déng con mang tinh chét bao cép, chua tu chu trong
hoat déng san xuét kinh doanh. Co ché khoéan loi nhuan/von chi sé hitu, lgi nhuan/doanh thu
chua duoe thuc hién trigt dé.



II. KET QUA PIEU HANH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU
. 1. Cac chi tiéu chinh dat duoc

1_STT CAC CHI TIRU : PVT ng;; ?J;BN Tﬁ ::,,: ;{OI?EN SO So;jNH
Téng san hrong sin xuit Tén 31.018 43.491 140
Gidy dé Tén 15.138 24.908 165
1.1 | Trong d6 xuit khiu Container 825 1.094 133
_Giéy Kraft Tén 13.817 15.993 116
Gidy Tissue Tén 2.063 2.590 126 |
i 5 Tong doanh thu Trigu dong | 334507 |  497.919 149
Trong d6 doanh thu xuit khau uUsDh 8.258.350 | 12.206.916 148
1.3 | Tong lgi nhudn truée thué | Triéu dong|  35.741 51.767 145
1.4 | Nop ngan sich Nha nuée | Triéu ddng | 26799 34366 Nigp‘iggg’

Phat hanh thanh cong 55471.151 ¢6 phin dé mua lai Coéng ty C6 phén Bénh vién
Quéc t& Green thude Tap doan HAPACO.

2. Quin tri ngudn nhan lue

~ Hoi dong quan tri @ tiép tuc sira ddi, bd sung quy che b6 nhiém, tai bd nhiém, luan
chuyén va mién nhiém déi véi doi ngii can bo quén 1y cac C'lp tr Tap doan dén céc cong ty
thanh vién cho hop véi quy mé, dic thy, tinh chét nganh nghe va linh vue hoat dong, dé thu
ht hién tai. Tao dong luc, strc canh tranh, kich thich, thic day, nang cao uy tin, dao dirc, ning
luc, trich nhiém, déng goép, cdng hién...cla d6i ngll c4n bd quéan 1y cho su nghiép phat trién
Tép doan.

Chi dao céc phong nghiép vu, céc t6 chirc doan thé va cac b phén lién quan, kiém tra,
14 soat, diéu chinh ting tién luong, tién thudng, bio hiém x& héi, bao hidm y té, béo hiém that
nghiép, kham stic khde dinh ky va thwe hién day di ché do, chinh sach lién quan dén quyén
va loi ich hop phéap chinh déng clia ngudi lao dong, dé nguoi lao dong yén tam lam viéc, lao
dong cdng hién cho Tap doan.

3. Quan ly hoat dong tai chinh

Thyc hién cong tac qudn tri tai chinh doanh nghi€p theo cac quy dinh cua phap lujt
hién hénh va quy ché tai chinh cia T4p doan, ngudn vén luu dong wu tién tdp trung cho san
xuét, kinh doanh va ddu tu.

Chi dao hé thong ké toan tir Tap doan dén cac Cong ty thanh vién, thuc hién hach toén
va quan ly dong tién hop 1y, da dang céc phuong an va cédc kénh huy dong von, gin véi kiém
tra, kiém soat va gidm sat chat ch chi phi hoat dong san xudt, kinh doanh va chi phi dau tr dé
dat duoce hiéu qua.

Chi dao quyét liét cong tac thu tién hang, thu hoi cong ng, khong dé khach hang chiém
dung vbn, tao su chit ddng trong viéc diéu tiét, luan chuyén, bao dam quay vong von higu qua,
han ché sy phu thuéce von vay tin dung, bao dam phuc vu Kip thoi cho cac hoat dong san XUét,
kinh doanh va d4u tur 6n dinh, an toan.

Viée Iua chon cong ty kiém toan, kiém todn béo céo tai chinh nam 2021 duoc thuc
hién dung theo nghi quyét dai hoi dong c6 dong thudng nién 2021,




4. Quan Iy gidm sat hoat dong san xuit kinh doanh

Héi dong quén tri d4 chi dao Giam déc cac cong ty thanh vién bam sit sin xuat klp
thoi gial quyut thao g& nhiing kho khin, vudng mic va cac kién nghj cua khach hang vé chit
luong sin pham, tién do giao hang va thoi han thanh toén tién hang.

Chi dao két hop tét gifta cai tao, ning cap thiét bi voi tap trung efm Xut cAc san pham
truyén théng ¢6 thé manh nhu gidy kraft, gidy dé va gidy dé xuat khiu, gidy tissue.

Thue hién co ché khodn loi nhuan/doanh thu dbi véi céc don vi thanh vién.
5. Quin ly giit viing thi truong tiéu thu sin phidm

Nam 2021, mic di cé nhidu khé khan, nhung Tap doan van khing dinh duoc chd
ding virng chic ddi v6i thi truong gify xudt khiu va thi truong gifly noi dja. Trong d6 gidy dé
va gidy dé xuit khau, sin pham san xuét ra dén dau déu tisy thy hét dén do, ¢0 nhiing thoi
diém con khong cung cép du san phdm cho khach hang. Gidy tissue tiéu thu 6n dinh, vé co
ban khéng ¢6 hang tén kho va c6 thi trudmg du rong dé tiéu thu.

Thuc hién céng tic khoan quan, khoan san pham khodn doanh thu va lgi nhuén, d&
gop phan kich thich ning cao nang suit, nang cao chét lugng va gidm gid thanh san pham
cting ¢6 uy tin, thuong hiéu tao strc hut ddi véi khach hang, trong d6 phai ké dén cac dbi tac,
khach hang 13u ndm va khach hang truyén théng,

III. CHI TRA CO TU'C CHO CO PONG VA THU LAO CUA HPQT, BKS

Nam 2021, Tép doan da thyc hién theo Nghi quyét dai hoi déng c¢b dong thudng nién
2021, chia ¢b tic bang tién mat 6% va thyc hién chi tra thi lao cho céac thanh vién Hoi dong
quén trji va cac thanh vién Ban Kiém sodt nam 2021,

IV. TONG KET CAC PHIEN HQP VA NGHI QUYET CUA HQI PONG QUAN TRI

Hoi ddng qudn tri d& t6 chirc cac phién hop mé rong t6i ban kiém sodt va can bd chit
chét ciia Tép doan, gom cac ndi dung:

- So két hing thang, thong qua két qua hoat déng san xuit kmh doanh hang thang,
hang quy va giao chi tiéu ké hoach hang thang, hang quy nam 2021 cho cac Céng ty thanh
vién va cac phong nghiép vu ctia Tap doan.

- Thanh 1&p Phong Dau tur kinh doanh ching khoén.

- Théng qua mdt s& chit trvong diu tw D 4n Pién nang tai tao tai tinh Gia Lai va Dy
4n Bénh vién Pa khoa Quéc té Green Viét Han tai huyén Thuy Nguyén, thanh phb Hai Phong.

- Cong tac chuan bi dai hoi dong cb dong thudng nién 2021,
- Théng qua chii truong ké hoach dau tu phét trién 5 nim nhiém ky 2021 - 2026.

- Thong qua chu truong phdt hanh thém c¢6 phiéu cho cb déng hién hitu trinh dai hoi
dong ¢b dong thudng nién 2021,

- Théng qua viéc bau Chi tich va Phé Chu tich HPQT nhiém ky 2021 - 2026.

- Phén cong nhiém vu cac thanh vién HPQT nhiém ky 2021 - 2026.

- Thanh 1ap Ban quéan 1y dy 4n dfi_u tu phat trién nhiém ky 2021 - 2026.

- Théng qua viéc mua thém cb phin tai Cong ty C6phan Bénh vién Qude té Green.
- Chép thudn théi chire vu Tong Giam ddc ciia dng Vi Xuan Thuy.

- Thong qua danh sach S {ing tuyén vi tri Téng Gidm déc Cong ty.



- Lya chon Céng ty kiém todn bao cdo tai chinh nim 2021.

. - Thong qua thuc hién Nghi quyét Pai hdi ddng cb dong thuom g nién 2021 v& viéc tra
cb tirc nam 2020 bing tién mat.

- Tong két cong tac thi dua, khen thudng cac don vi va ¢4 nhan hoan thanh xuat sic ké
hoach va nhiém vy ndm 2021.

Cac Nghl quyét cta hoi dong quan tri déu ding, tring trong tdm cta timg giai doan,
tung thoi diém, dwa ra cac quyét sach quén tri, t& chitc chi dao va diéu hanh kip thoi. Truc
.tiep va gian tlcp giai quyét thao g& nhitng khé khan, vuéng mic cho cac cong ty thanh vién,
dé day manh téc d6 san xuét kinh doanh, bu dip san lwong va doanh sé cho nhiing thang bi
giam sut do kho khan khach quan va chii quan d4 dat duoc nhitng két qua dang khich 1é

Phén thit hai
DU THAO PHUONG HUONG QUAN TRI TAP POAN NAM 2022

1. MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Tiép tuc chuin héa va cling ¢b céc mit hoat dong san xuat kinh doanh va déu tu,
phén d4u & HAPACO tré thanh nha san xuit gidy xudt khiu va gidy noi dia 16n trong nude
va khu vue, du Iue, du stc canh tranh va huéng dén diéu tiét chlem linh thi phan 16n trén thj
trudng Uldy xuét khau, sin sang dam trach va dap ung day du sb luong lén don dat hang ti
cac doanh nghiép 16n, khach hang 16n, khich hang truyén théng va khach hang 18u nam ¢ ca
trong va ngoai nudc.

2. Trugce tinh hinh kho6 khan khach quan do dai dich Covid-19, véi phuong cham bién
thach thac thanh co hoi, Tap doan tim moi cich vuot qua khé khan, xoay chuyén tinh thé,
thich img voi thoi cudce, theo dong chay cia dong tién trong x& hoi.

3. TH chire, quan 1y va didu hanh that t6t, that chét ché va khoa hoc cac nganh nghé,
linh vuc hoat dong, san xudt cong nghiép, kinh doanh thuong mai, dich vu va dau tw dé san sé
riti ro, b6 tro cho nhau va dé t8i da hoa loi nhun, dé c6 didu kién thyc hién nghia vu véi nha
nude va bao dam loi ich cia cdc ¢b dong.

4. Piu tu théa dang cho cong tac dio tao, bdi dudng, phat trién ngudn nhan hue, ¢6 céc
chinh sach dai ngdé dé thu hut hién tai, gin voi xdy dung cac chudn muc van héa doanh
nghiép, moi truong lam viéc chuyén nghiép, thén thién va cong bing. Ludn quan tim, dé cao
va chu trong dén chat lwong nguﬁm nhéan luc, xac dinh 16 vi tri, vai tro, trach nhiém va nghia
vu clia mbi c4n bd, nhan vién va ngudi lao dong trong méi nhi chung HAPACO, 6 m&i cuong
vi va mdi vi tri cdng tac cd nguc"in nhan luc t6t va chudn muc, s& quyét dinh moi thanh qua va
moi thing loi clia Tap doan. '

5. Thue hién ot trach nhiém clia doanh nghidp déi véi céc ¢b dong, khong chi dimg lai
& viée mang lai loi nhudn t6i da, ma con thyc hién tét viée quan Iy rii ro céc ¢b dong yén tam
dau tu, dau tv dai han va tiép tuc dau tw vao cac du 4n méi trong ké hoach va chién lugc phat
trién Tap doan 2021 - 2026.

Cén ¢t vao cic chi tiéu thye t& da dat duoc tr ong nam 2021 va du bdo nhu ciu cia thi
trudng nam 2022. Hoi dong quan tri théng nhat céc chi tiéu nim 2022 d dugc néu trong bao
céo phwong huéng nhiém vu ké hoach nim 2022,




II. GIAI PHAP THU'C HIEN

1. Thue hién tai cu tric hé théng cac cong ty thanh v1en ho’p nhit va giai thé cac don
vi san xuét kinh doanh kém hiéu qud va xur 1y dit diém céc vin d& vé tai san, tai chinh con tdn
dong tai céc cong ty thanh vién, cdc chi nhanh, dy 4n ctia Tap doan va cac cong ty, don vi lién
doanh, lién két.

2. Tlep tuc thwe hién cong tac quan ly tai chinh, hach toan, quan 1y va kiém so4t dong
tién; didu chinh cac dinh muc kinh té ky thudt, dinh mirc giao khoan phu hop va sat hon véi
‘thuc té san xuit, kinh doanh tai cac don vi va dién bién cia thi trudng, 1am cin et dé kiém tra,
kiém sodt va gidm sat hoat dng san xudt, kinh doanh va diu tir dé dat dugce hidu qua ti wu.

3. Thuc hién quyét liét va sdu st cOng tac thu tién hang, thu hdi c6ng no, khéng dé
khach hang ng dong 1au hodc chiém dung vin, dé didu tiét, luan chuyén vén, d4p tng nhanh,
phuc vu kip thai cho hoat dong ctia céc cdng ty thanh vién va cic chwong trinh ké hoach diu
tu ctia Tép doan.

4. Tiép tuc dau tr mai, ddu tw bo sung va déu o ning cdp co s& ha ting, nha xuong,
may, thiét bi tai cic cong ty thanh vién theo 16 trinh, gén v&i ning cao cong tac quén ly, khai
théc t61 da cong suét thiét bi, ning cao ning suft lao dong va chit luwong san pham, dap tng
t6t nhu cau cta thi trudng va khach hang, bao dam san xuét, kinh doanh v& dau tu an toan, én
dinh, phat trién, tang trudmg va dat hidu qua.

5. Thuc hién céng tac xic tién thuong mai, tim kiém va mo rong thi truong tiéu thu
cho céc dong san phim, gidy xuét khiu ngodi thi trudng Dai Loan, gidy tiéu thy ndi dia va cac
mit hang trong linh vuc kinh doanh thuong mai. Bdng thdi khong ngiing cing ¢ vitng chéc
mbi quan hé hop tac voi khach hang 14u nam, khach hang truyén théng d& bao dam én dinh
dau ra cho san phém. Téi dau tu, bd sung may, thiét bi y té hién dai cho Bénh vién Quéc té
Green xtimg tAm 1a bénh vién ving Duyén hai Béc Bo (gdm 5 tinh va thanh phé).

6. Quyét lidt thuc hién kién toan nhan sy quéan 1y cac cip theo hudng tinh gon, chuyén
nghiép. Tép trung nhan luc cho cic vi trf true tiép san xudt, kinh doanh tai cac don vi, tao
dong luc dé can bd, nhén vién va nguoi lao dong yén tm, tin twéng 1am viéc hidu qua./.

CONG TY CO PHAN TAP DPOAN HAPACO
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CONG TY CO PHAN
TAP POAN HAPACO

S6: 38-04/BC-HAP

Hai Phong, ngay 14 thdang 5 nam 2022

BAO CAO HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT
(Trinh Pai hoi dong c6 déng thwong nién nim 2022)

Thuc hién nhiém vu cia Ban Kiém soat duoc quy dinh tai Diéu lé T chirc va Hoat dong
cua Cong ty CO phin Tap doan HAPACO (Tép doan). Ban Kiém soat, xin bdo céo tém tit
hoat déng cua ban, trudc Dai hoi ddng c6 dong thuong nién nam 2022, cac ndi dung sau:

I. Hoat dong ciia Ban Kiém sodt trong nim 2021

Nim 2021 Ban Kiém soat Tap doan da tién hanh thuc hién kiém tr a, giam sat viée tudn
thil cdc quy dinh ctia Luét Doanh nghiép, Ludt Ching khoan, Didu 1¢ T6 chitc va Hoat dong
cua Tap doan HAPACO, cu thé nhu sau:

Kiém soat cac cong tac quan ly, ?heu hanh hoat dong san xudt, kinh doanh va dau tu cua
Hoi déng quan tri, Ban Tong Giam dbc va cac cong ty thanh vién, dam bao phu hop v6i quy
dinh ctia Phap luét va Diéu 18 T4 chirc va Hoat dong ctia Tap doan.

Tham du va tham gia dong gop y kién tai mot sb cude hop mo rong cua Hoi dong quan
tri; Kiém tra, glam sat viéc trién khai thuc hién Nghi quyet Dai hdi ddng cb déng thudng nién
nam 2021 dbi véi Hoi déng quan tri, Ban Tong Giam dée.

Xem xét, thim dinh cac Béo cdo tai chinh quy, nim cta Tép doan va cua cac cong ty
thanh vién, nhdm danh gia tinh trung thuc va hop Iy cta 56 liéu tai chinh. E)ong thot, phoi hop
v6i Cong ty Kiém toan doc 1ap xem xét anh huong cua cac vén dé trong yéu dén Béo cdo tai
chinh; giam sat viéc thuc thi nhiing kién nghi cua Kiém toan vién.

11. Kiém soat tinh hinh thwc hién nghi quyét dai hoi ddng c6 déng thudmg nién nam 2021

Viéc thuc hién ké hoach sdn xuét, kinh doanh va dau tu theo Nghi quyét Dai hoi dong co
dong thudong nién nam 2021, s6 05/2021/NQ-DHCD ngay 08/5/2022: Ngay tir diu nim da
dwoc Hoi dong quan tri, Ban Téng Giam dbe trién khai quyét liét, két thic ndm 2021 co ban
hodn thanh céc chi tiéu ké hoach dugc giao, cu thé :

STT CAC CHITIEU BVT T;'l\ﬂ ;?E}N T]L"\“;; ?GIEN S0 E,TNH
Téng san lwgng sin xudt Tén 31.018 43.491 140
Gidy dé Tén 15.138 24.908 165
{ | Trong d6 xuat khéu Container 825 1.094 133
Giy Kraft Tan 13.817 15.993 116
Gidy Tissue Tén 2.063 2.590 126
Téng doanh thu Tricuddng | 334507 | 497.919 149
? Trong d6 doanh thu xuét khiu USD 8.258.350 | 12.206.916 148
3 | Téng loi nhuan trude thué | Triéu dong 35.741 51.767 145
4 | Nop ngan sich Nha nwée | Tricuddng | 26799 |  34.366 N;"Epdgzg




Vc chi trd ¢ tire: Tap doan da thuc hién chi tra ¢6 tie nam 2020 cho co dong hién hfiu
theo Nghi quy ét s6 05/2021/NQ-BPHCD ngay 08/5/2021 cua Dai hoi dong c¢6 déng thuong
nién nim 2021, ty 18 thue hién 6%/cd phicu (01 6 phiéu nhan duoc 600 dong).

Thu lao Héi dong quan tri, Ban Kiém soat: Tap doan da chi tra thu lao cua nam 2021
cho Héi dong quan tri, Ban Kiém so4t theo ché do va phé duyét cua Dai héi ddng cb dong
thuong nién nam 2021.

V& lya chon Cong ty kiém toan doc 1ap: Hoi ddng quan tri di Iua chon va ky két hop
ddng voi Cong ty TNHH Kiém toan Nhan Tam Viét 13 Céng ty Kiém toan duoc Uy ban
Chimg khoan Nha nudc chip thuin thuc hién kiém toan don vi ¢6 loi ich cong ching thude
linh vuc chimg khoan ndm 2021, dé thuc hién soat xét Bdo cao Tai chinh ban nién nam 2021
va kiém toan Béo céo Tai chinh nam 2021 cia Tap doan.

III. Giam sat va thim dinh Bzo cdo tai chinh nam 2021

1. Kiém tra, giam sat hoat dong tai chinh ké toan ctia Tap doan va cua céc cong ty thanh
vién: Cac chinh sach va ché do ké toan 4p dung tai Tap doan va cac cong ty thanh vién déu
ding theo cac chuidn muc ké toan va cac van ban phap luat hién hanh.

2. Ban Kiém soét da tham dinh Béo cdo tai chinh ndm 2021 duoc kiém todn bsi Cong ty
TNHH TNHH Kiém toan Nhan Tam Viét va thong nhat xdc nhan nhu sau:

Béo cdo tai chinh ndm 2021 di phan anh trung thuc va hop ly trén céc khia canh trong
yéu tinh hinh tai chinh cua Tap doan thoi diém 31/12/2021, duoc trinh bay theo dung quy
dinh, phu hop v6i hé théng ké toan, cac chudn muc ké toan Viét Nam va céc quy dinh hién
hanh (cac phu luc bdo céo tai chinh kiém toan duoc dinh kém cung bo tai 1iéu hop Dai hoi
ddng ¢ dong thudng nién nam 2022).

IV. Giam sat cong tac quan tri diéu hanh nim 2021

Trong nam 2021, Hoi donc quéan tri da tién hanh cac phién hop dinh ky dé trién khai
thuc hién cac noi dung Nghi quyét Dai hoi ddng C6 déng thudng nién ndm 2021. Trong mot
s6 cude hop mé& rong, Hoi dong quén tri ¢6 moi cdc thanh vién Ban Klem sodt toi dy va tham
giay kién vao vige giai quyét, thdo g& kip thoi cac kho khan, vudng méc va ton tai trong hoat
dong san xuét, kinh doanh va dau tu cta Tap doan.

Hoi dong quan tri da thue hién viéc chi dao, giam sat viéc didu hanh san xudt, kinh
doanh cua Ban Téng Giim dbe Tap doan trén co s¢ tudn thu cac quy dinh cia Diéu 1¢ TH
chire va Hoat dong cua Tap doan, dong thoi bam sit cac muc ticu, ké hoach Pai hoi dong C6
ddong thudng nién nam 2021 da dé ra.

V. Ké hoach hoat dong ciia Ban Kiém soat nim 2022

Trén co so& chitc ndng, nhiém vu cua Ban Kiém soat duge quy dinh tal Diéu 1& ciia Tap
doan, cin ¢ vao tinh hinh nhén sy va ké hoach san xuit, kinh doanh va ‘dau tu nam 2022 cua
Téap doan, Ban Kiém soét xac dinh trong tAm cdng tac nim 2022 nhu sau:

1. Giam sat viéc tuan thu cac quy dinh ctia Phép luat va Diéu 1é T chic va Hoat dong
trong viée quan tri, diéu hanh Tép doan. '

2. Giam sét viéc thuc hién Nghi quyét Pai hoi dbng cb dong thudng nién nam 2022.

3, Trién khai c¢6 hiéu qua ké hoach kiém tra, gidm sat cAc cong ty thanh vién va hdi so
Téap doan .

4. ThAm dinh bdo céo tai chinh ban nién va bdo cdo tai chinh ndm 2022 cua Tap doan.

5. Céac cong viée khéc theo yéu cau ctia Co dong va Hoi dbng quan tri.




VI. Két luin va kién nghi

Théng qua hoat dong kiém soat nam 2021 cho thay hoat dong san Xudt, kinh doanh va
dau tu clia Iap doan da dam bao an toan, tudn thi phap luft, ding dinh hudng nghi quyét cia
Dai hdi ddng ¢ ddng thudng nién nam 2021, dat hi¢u qua kinh doanh. 1161 ddng quan tri, Ban
Téng Giam dbe, dd 1anh dao toan thé ngudi lao dong trong Tap doan, nd luc khong nglmg,
mang lai gid tri gia tang cao cho Tap doan

Ban Kiém soét kién nghi Pai hoi ddng cb dong, Hoi ddng quan tri va Ban Téng Gidm
d6c Tap doan mot sb van dé sau:

Tiép tuc ra soat, danh gid lai hiéu qua san xudt, kinh doanh va dau tu ¢ cac cong ty thanh
vién hoat dong chua c6 hiéu qua va kém hi¢u qua trong nam 2021, tir d6 ¢6 céac bién phap ho
trar, thdo g& kho khan hodc tai cAu triic lai nhdm néng cao hiéu qua hoat dong san xuét, kinh
doanh va dau tu trong toan Tédp doan.

Tép trung, ting cuong cong tac quan ly san xuit, kinh doanh, phat huy t6i da cOng suat
clia may, thiét bi, nng cao nang suat va chat luong san pham.

Tiép tuc hoan thién cac dinh murc kinh té k¥ thuat phu horp, st v6i thue té va bién dong
cua gia ca thi truong dé lam cén cit kiém soét chi phi san xuét, kinh doanh va diéu chinh gia
ban @ tang hiéu qua.

Tang cuwdong cong tac ké toan quan tri, ning cao nang lyc hoat dong clia hé thong kiém
soat ndi bo tai cac cong ty thanh vién.

Ra soat tinh hinh quan ly, st dung vOn clia cac cong ty thanh vién dé diéu phoi vbn nhip
nhéang va kip thdi cho cac don vi trong toan Tap doan.

Dé hoan thanh tdt rihiém vu va phat huy hon nita vai tro cua Ban Kiém sodt trong ndm
2022, Ban Kiém soat rét mong tiép tuc nhén dugc sy Ung ho cua Quy C6 dong, cua Hoi ddng
quén tri, sy hop tac va phdi hop cia Ban Téng Gidm ddc Tap doan, cac cong ty thanh vién va
céc bd phan nghiép vu trong toan Tép doan. ' '

 Ban Kiém soat, kmh trinh Pai hoi ddng ¢b déng Cong ty C phén Tap doan HAPACO
xem xét phé chuén!

CONG TY CO PHAN TAP })OAN HAPACO

Noi nhin

- HBOT, BKS)ah
- Owp C'6 dongi'h
- Lient HCNS




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TAP POAN HAPACO Bdc ldp - Ty do - Hanh phiic

S6: 38-05/BC-HAP

Hdai Phong, ngay 14 thang 5 ndam 2022

TO TRINH
THONG QUA BAO CAO TAI CHINH KIEM TOAN NAM 2021
(Trinh Pai hpi dong cb dong thwong nién nim 2022)
- Céan cik Lugt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
- Cdn cit Lugt Ching khodn 56 54/2019/0H14 ngay 26/11/2019
- Can ci Diéu I¢ T6 chirc va Hoat dgng ciia Cong ty C6 phn Tép dodn HAPACO:;
Hoi dong quan tri Céng ty C6 phén Tap doan HAPACO (Tép doan), trinh Dai héi dong

Cb dong thudmg nién ndm 2022, vé viée théng qua Béo cdo Tai chinh kiém todn nim 2021
cua Tap doan, nhu sau:

Céc Béo c4o Tai chinh kiém toan nim 2021 cla Tép doan da dugc Cong ty TNHH
Kiém toan Nhan Tam Viét, tién hanh kiém toan theo dang chudn muc quy dinh, bao gom:

- Bdo cdo ctia Ban Téng Gidm déc.

- Béo céo Kiém toan déc 1ap

- Bang cn ddi ké toan tai ngay 31/12/2021.

- Béo céo két qua hoat déng kinh doanh nam 2021
- Béo cdo hru chuyén tién té.

- Thuyét minh Béo cdo tai chinh.

Hoi déng quan tri kinh trinh Dai hoi déng cb déng thong qua cdc Bdo cdo tai chinh nim
2021 nhw néu trén d dugce kiém toan boi Cong ty TNHH Kidm toan Nhan Tam Viét,
Hoi dong quén trj Tap doan, kinh trinh Pai i déng cé dong xem xét phé chuln!
CONG TY co PHA\T TAP DOAN HAPACO
Noinhin
- HBT, BKS)db

- Ouy C6 dénglify
- Ly HCNS

CHU TICH HPQT

. % @W Hisry



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
TAP POAN HAPACO Poc 1ap - Tw do - Hanh phic

Sé: 38-06/BC-HAP

Hai Phong, ngay 14 théng 5 nam 2022
TO TRINH
VE VIEC UY QUYEN CHO HOI PONG QUAN TRI
LUA CON CONG TY KIEM TOAN BAO CAO TAI CHINH NAM 2022
(Trinh Dai hji dong ¢ déng thwing nién niim 2022)

- Can cwr Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/0H14 ngay 17/6/2020;
- Can cit Lugt Chimg khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019
- Cdn cik Diéu 18 T6 chire va Hoat dong ciia Cong ty C6 phin Tép doan HAPACO:

Dé thuan loi cho viée kiém toén bio cdo tai chinh nim 2022 clia Cong ty C6 phén
Tap doan HAPACO (Tép doan). Héi déng quén tri Tp doan, trinh Pai hoi déng ¢ dong uy
quyén cho Hoi déng quan tri, lva chon mot trong céc cong ty kiém toan trong danh sach cac
cong ty kiém toan duge Uy ban Chimng khoan Nha nuéc chap thuén thuc hién kiém toan don
vi ¢0 loi ich cong ching ndm 2022 dé soat xét bao céo tai chinh ban nién 2022 va kiém toan

bao cao tai chinh nam 2022 ctia T4p doan theo quy dinh ctia phép luat.
Héi dong quén tri Tép doan, kinh trinh Dai héi dong ¢ dong, xem xét phé chuén !

CONG TY CO PHAN TAP DPOAN HAPACO
Ol PONG QUAN TRI

Noi nhin

- HBOT, 8BRS}
- Quy Cs déng b
- Liene HONS

~ CHO TICH HDQT

1.% @Ma‘% Hizn




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TAP POAN HAPACO Doc lap - Tw do - Hanh phic

S6: 38-07/BC-HAP

Hai Phong, ngay 14 thang 5 nam 2022

TO TRINH
VE VIEC THONG QUA PHUONG AN
SU DUNG LOT NHUAN VA CHI TRA CO TUC NAM 2021
(Trinh Dai hoi dong c§ déng thudng nién nim 2022)

- Can v Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
- Can cut Ludt Chimg khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019
- Cdn cik Diéu 18 T6 chire va Hoat dong ciia Cong ty Cé phén Tap doan HAPACO;

Hoi dong quéan tri Cong ty Cb phén Tip doan HAPACO (Tép doan), trinh Dai hoi
ddng c6 dong théng qua phuong 4n:

Lgi nhun sau thué chua phan phéi Ity ké dén ngay 31/12/2021 1a 70.792.600.464
dong dugc chia ¢ tire ndm 2021 bing tidn mit 14 4%/Vén didu 18 (do nim 2021 ¢ phét hanh
thém cb phan theo ty 1& 1:1, nhitng ¢b phan niy cling duge chia ¢b tic bing tién nim 2021,
do d6 ty 18 ¢b tire vt tir 8% xubng 4%). Sé con lai duoc gift lai dé t4i diu tr cho chc cong ty
thanh vién dén nim 2022.

Loi nhudn d¢ lai chua phan phéi dung dé tai du t, ddng thot nang cao ning luc tai
chinh, bd sung vén luu dong cho cic cong ty thanh vién cla Tap doan, han ché cac rui ro
thanh khoén cho doanh nghiép trong nim 2021, gia ting loi ich cho ¢b dong. Phin d4u nim
2022 duge chia ¢ tirc mie tir 8 - 10%.

Hoi déng quan tri Tép doan, kinh trinh Pai hoi déng cb dong, xem xét phé chudn !

CONG TY CO PHAN TAP POAN HAPACO
LTSI DONG QUAN TRI

Noi nhéin

- HBQT, BEKSHAh
- Qugh T8 déng b
- L HCNS

cHU TICH HDar

5. %% Yvrng Fvén



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TAP POAN HAPACO Dc lap - Tw do - Hanh phiic

S6: 38-08/BC-HAP

Hai Phong, ngay 14 thang 5 ndm 2022
TO TRINH
VE THU LAO HQI PONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT
(Trinh Pai hgi dong cb dong thudng nién nim 2022)
- Can ctr Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

- Cdn cik Lugdt Chitng khodn sé 54/2019/0H 14 ngay 26/11/2019
- Cdn cw Diéu I¢ To chirc va Hoat dong ciia Céng ty C6 phan Tdp dodn HAPACO:

I. Bio cdo phu cip cho Hoi dong quén tri va Ban Kiém sodt nim 2021

Trong nam 2021, Céng ty C5 phan Téap doan HAPACO (Tap doan) di thyc hién vwc
chi thu lao thanh vién Hoi dong qudn tri va thanh vién Ban kiém soat theo Nghi quyét sb
05;’2021KNQ DHDCD ngay 08 thang 5 nim 2021 cta Pai héi déng cb dong Coéng ty Co
phan T4p doan HAPACO.

IL Théng qua mirc phu cédp cho Hi dong quén tri v Ban Kiém so4t nam 2022

1. Cin ct dé xdc dinh mire phu cp cho thanh vién Hbi dong quén tri, Ban Kiém soat
- S6 hrong thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban Kiém sodt cta Tép doan.

- Dinh huéng hoat dong, ké hoach san xuét, kinh doanh va dau tu nim 2022,

- Tham khéo murc phu cdp 4p dung cta dai da sé cic doanh nghiép dai ching quy mé
trong tw hién nay trén thi truong.

2. Pé xuit vé mikc phu cip binh quan ddi véi H¢i ddng quin tri, Ban Kiém so4t nim 2022
- Thanh vién H6i dong quén trj binh quan dén: 8.000.000 déng/ngudi/thang.
- Thanh vién Ban Kiém soét binh quan dén: 6.000.000 ddng/ngudi/théng.

- Néu phﬁn du vuot mirc chi tiéu lgi nhuin thi Hoéi dong quan tri va Ban Kiém soat duge
thudng 10% trén lgi nhudn vurgt mic ké hoach ndm 2022.

- Mk phu cép chi tra cho thanh vién Hoi dong quan tri va thanh vién Ban Kiém soat 1a
trude thué. Céc thanh vién Héi déng quan tri va Ban Kiém soat chiu trach nhiém khai
bdo va ndp thué thu nhap ¢4 nhan theo quy dinh cla Phép luat.

Hoi ddng quan tri Tap doan, kinh trinh Pai héi déng ¢b dén g, xem xét phé chudn !

CONG T PHAN TAP POAN HAPACO
ML HONRONG QUAN TRI

)
J..f

- HPOT, BKS}drb
- Ouy Cé déngjtb
- Lun HCNS

CHU TICH HPQT

5.% E@W Fotra




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TAP POAN HAPACO Pdc 14p - Ty do - Hanh phic

S4: 38-09/BC-HAP

Hai Phong, ngdy 14 thang 5 nim 2022
TO TRINH
VE VIEC UY QUYEN QUYET BINH PAU TU
(Trinh Dai hi dong cb dong thwing nién nim 2022)

- Can cit Lugdt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

- Can cir Ludt Ching khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019

- Cin cik Diéu I¢ T6 chitc va Hoat dgng ciia Cong ty C4 phin Tdp doan HAPACO;
Héi dong quan tri Cong ty C phén Tép doan HAPACO (Tép doan), trinh Pai hoi dong

cb déng théng qua viéc tty quyén cho Héi dong quén tri quyét dinh viéc dau ta va quyét dinh

cac du 4n dau tu ctia Tép doan.

D¢ giam b6t cac thi tuc hanh chinh va chi phi hanh chinh, bao dam thuan lgi cho vige
trién khai céc chuong trinh ddu tu va du 4n dau tv cia Tép doan.

Héi ddng quan tri trinh Pai hoi dong cd dong Gy quyén cho Hoi d6ng quan tri quyét
dinh viéc Tap doan dau tu c¢b gia tri bfing hodc 16n hon 35% téng gia tri tai san duge ghi
trong Bao cdo tai chinh gan nhat dd duoc kiém toan ciia Tép doan.

Thoi han ty quyén: Tir ngay 14/05/2022 cho dén ngay t6 chitc cude hop Pai hoi ddng
c6 dbng thudng nién nim 2023.

Hoi déng quan tr1 Tap doan, kinh trinh Pai héi dé“mg cb déng, xem xét phé chuan !

CONG TY CO PHAN TAP POAN HAPACO
T/M=HORRONG QUAN TRI

> Q\\\"\ rlp

Nai nhin
“HDQT, BKS)h
- Quy Cé dingtib
- Lt HCNS

cHU TICH HPaT

18%%%”\



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TAP POAN HAPACO Poc ldp - Tu do - Hanh phie

S4: 38-10/BC-HAP ;
Hai Phong, ngay 14 thang 5 nam 2022

BAO CAO
KET QUA THU'C HIEN CAC DU AN PAU TU NAM 2021
(Trinh Pai hdi déng c6 dong thuong nién nim 2022)

Thuc hién Nghi quyét Pai hoi déng cb dong thuong nién sb 05/2021/NQ-PHDCD ngay
08/5/2021 ctia Cong ty Cb phdn Tap doan HAPACO (Tép doan) vé 6 du én dau tu cia Tap
doan trong nhiém ky 2021 - 2026. Hoi dong quan tri Tap doan, da trién khai thuc hién, ban
hanh céc Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri, Chu tich Hoi dong quén tri vé phan
cong nhiém vu cu thé cho céc thanh vién Hoi dong quén tri, Ban Kiém soat, Ban Tong Giam
dbe, can bd, nhan vién cua Tép doan. Dong thoi Tap doan da ban hanh cic vdn ban xin chu
truong cua cac cép co thdm quyén cho phép khao sat, lap cic du én, trinh cac chp ¢6 tham
quyén vi trién khai du an.. két qua dat dugce cy thé nhu sau:

A. BAN HANH CAC VAN BAN CHI PAO, PIEU HANH

Nam 2021, Hoi ddng quén tri, Chi tich Hoi dong quan tri, Ban Téng gidm dbc da ban
hanh 15 van ban céc loai, gdm: Nghi quyét, quyét dinh, cong vin, thong bao, vin ban thoa
thuén, bién ban ghi nho.. .dé trién khai thuc hién cac du an dau tu theo Nghi quy ét Pai hoi
ddng cb déng thudng nién nam 2021, dén nay ca 6 dy an déu dang trién khai va déu kha thi,
tich cue.

B. KET QUA TIEN PO THUC HIEN CAC DU AN

I. DU AN PAU TU GIAI POAN II, NHA MAY GIAY KRAFT - NANG CONG
SUAT LEN 68.000 TAN/NAM TAI XA DAI BAN, HUYEN AN DUONG

1. Muc tiéu du tw

Néng cong sudt tir 18.000 thn/nim lén thanh Nha may c6ng sut 68.000 tAn/nam.

2. Téng mirc dAu tu: 299,82 ty dong
(Hai tram chin muoi chin ty, tim tram hai muoi triéu ddng).
3. Tién d thwe hién

Tap doan da hoan thanh viéc 1ap du 4n dau tu va gui cac vin ban to trinh t6i cép 6
thim quven nhu van ban sd 52/2021/CV-HAP ngay 24/6/2021 bao cdo xin chu truong dau tu
mot s6 du an ctia Tap doan trén dia ban thanh phé Hai Phong; cbng van s6 57/CV-HAP ngay
25/6/2021 vé viée diéu chinh thong tin dy an Pdu tu giai doan 2 Nha mdy Gidy Kraft; cong
vin sb 68/VBGT-HPP ngay 16/8/2021 vé viéc bd sung thong tin diéu chinh du 4n dau tu xay
dung Nha may San xuat Gidy Kraft giai doan L...v.v...

UBND thanh phé Hai Phong da g,zao cho So Ké hoach va Dau tu chu tri cling vdi cac S0,
Ngénh cda thanh ph, tong hop d& xudt UBND thanh phé. Sau khi da c6 két qua tham gia cua
cac S&, nganh, dia phuwong, SO Ké hoach va Pau tu di ¢ van ban s6 2844/KHDT-KTN ngay
05/10/2021 bao c4o UBND thanh phé nhu sau:




Dé tao diéu kién cho doanh nghiép duge mé rong hoat dong san xuét kinh doanh, S¢ Ké
hoach va Dau tu kinh bao cdo va d& nghi UBND thanh phé xem xét:

- Pdng ¥ chi trwong diéu chinh Dy 4n Dau tw xdy dung Nha may Giz’iy Kraft cia Cong
ty Co phan Gidy Hai Phong HAPACO, trong d6 ¢6 ndi dung didu chinh ning cong sudt san
xuit gidy Kraft 1én 68.000 t4n/nim sau khi Db 4n diéu chinh Quy hoach chung thanh phé Hai
Phong dén nim 2040, tdim nhin dén nam 2050 d& dwoc Thu tuéng Chinh phu phé duyét, trong
d6 khu dét ciia Cong ty Co phan Gidy Hai Phong HAPACO tai x4 Pai Ban, huyén An Dwong
duge quy hoach la dét cong nghiép nhu y kién cia S Xdy dung tai Cong véan 56 3450/SXD-
QLXD ngay 04/8/2021.

_ Cong ty Cb phin Gidy Hai Phong HAPACO c6 trach nhiém phéi hop véi So Ké
hoach va Pau tur thue hién thu tuc dAu tu theo quy dinh, thuc hién du 4n dam bao quy dinh
phéap lut vé dat dai, ddu tu, xdy dung, bio vé mdi trudmg, st dung cong nghé tién tién. Chu
ddu tu chi duoc trién khai du an sau khi co quan nha nudc co thim quyén phé duyét Bao céo
danh gia tac dong moi trudng.

Ngay 05/11/2021, UBND thanh phd dd c6 van ban sé 8516/UBND-XD1:

Giao cho cic s Ké hoach va Dau tu huéng dan Coéng ty Cb phan Gidy Hai Phong
HAPACO thue hién céc thi tuc dé diéu chinh Dy an diu tw xay dung Nha mdy Gidy Kraft giai
doan I tai x4 Dai Ban, huyén An Duong theo quy dinh sau khi Db an diéu chinh quy hoach
chung thanh phd dén nam 2040, tim nhin dén nim 2050 duge Thi twéng Chinh pht phé duyét.

Thoi gian toi, sau khi Do 4n diéu chinh quy hoach chung thanh phé Hai Phong dugc phé
duyét, Tap doan s& tiép tuc phdi hop véi So Ké hoach va Pau tw va cac don vi lién quan dé
duoc cdp gidy ching nhén dau tu va tiép tuc trién khai Du an, phin ddu sém dua Nha may vao
hoat dong.

II. DU AN TRUNG TAM CHAM SOC NGUOI CAO TUOI QUOC TE SONG
GIA MINH TAN TAI THON 6, XA MINH TAN, HUYEN THUY NGUYEN, THANH
PHO HAI PHONG VOI DIEN TICH SU DUNG DAT 168.000 M2,

1. Muc tiéu dur 4n

- Xay dung Trung tam cham séc, nghi dudng hién dai, c6 ché do cham soc y té tot, co
phong sinh hoat chung, vdn nghg, thé duc, thé thao....dé lam giau doi sbng tinh than cho ngudi
cao tudi.

- Trung tdm c6 cdc dich vu day du va tron goi cham s6¢ ngudi cao tudi tot nhat: Cham
soc nguoi gia phuc hdi chirc ning; chim s6c ngudi gia sa sut tri tug; cham séc ngudi gia sau

tai bién, diéu tri; cham soc ngudi gia theo nhu cdu...Diéu do6 gitp cho con cdi c6 thé yén tam

gtri cha, me, Ong, ba minh dén do.

- Trung tAm ludn dam bdo uy tin, chét luong dich vy, gia ca hop Iy; chu déo, than thién,
tan tinh mang lai su hai long, cam gide tin cdy cho ngudi cao tubi; nguoi cao tudi ludn duge

“Séng vui - Song khoe - Sbng c6 ich™.




2. Quy md, tong mirc diu tw duw 4n

- ‘Phu tu x4y dung mé&i mot Trung tim Chim séc Ngudi cao tudi, dat tiéu chudn Quoc
té voi quy md tir 800 giudng.

- Téng vén dau tu cia Dy an: 565,99 ty dong.

(Nam trdm sdu muoi 1am ty, chin trdm chin muoi tri¢u dong).

3. Két qua thuc hién

Tap doan d bao cdo xin chi truong cia thinh phé va ngay 21/06/2021 UBND thanh
phé ¢6 Cong vin s6 4012/UBND-QH?2 giao cho S¢& Xay dung chu tri cung céc So, nganh lién
quan va c6 vian ban tham van vé dia diém, diéu kién, trinh tu, thu tuc thuc hién du an. Tép
doan di phédi hop véi S¢ Xdy dung td chire hop véi cac S, nganh, dia phuong; dén nay di co
cac vin ban phuc ddp cua céce so, nganh, dia phuong lién quan. Péng thoi, Tap doan cling Hoi
ngudi cao tudi cac cip ctia thanh phé tién hanh khao st tim tu, nguyén vong cua trén 4.000
ngudi cao tudi ctia cdc quin va huyén Thuy Nguyén, két qua ¢6 gan 20% ngudi cao tudi co
nhu ciu, nguyén vong mong muén duoc vao Trung tim Cham séc Ngudi cao tudi; sé nguoi
mudn & trung tdm dai han thap, chiém 15,8% tong s6 ngudi cao tudi khao sat; sb ngudi toan
thoi gian o trung tam cao chiém 5,3% téng s6 ngudi cao tudi khao sat; céc loai hinh dich vu
nhu chim séc sue khoe, cac hoat dong tinh than ¢6 tir 7,1-10,5% téng $0 nguoi khao sat; vé
muc kinh phi déng gép mong mudn 1a & miec thdp va rit thip, mic tir 10 - 15 triéu
dbng/nguoi/théang chi c6 0,8% tdng sb ngudi cao tudi khao sat, mic 8 triéu chi ¢6 10,9%, con
lai la muc 5 triéu va dudi 5 triéu déng/mgudi/thang, nhiéu trudng hop xin duge mién phi
¢ao...., qua so liéu khao sat nhu cau, nguyén vong cua nguoi cao tudi tai cac quan: Hoéng Bang,
Ngd Quyén, Hai An, Kién An, Duong Kinh va huyén Thuy Nguyén thdy 16 tim tu, nguyén
vong ngudi cao tubi hién nay chua mong mudn vao Trung tdm va mic déng gop kinh phi la
rét thap, kho c6 thé duy tri hoat ddng ctia Trung tam.

Tép doan, xin chuyén viée 1ap Du 4n dau tu xay dung Trung tdm Chim soc Nguoi cao
tubi Qude té Séng Gid tai xd Minh Tan, huyén Thiy Nguyén, thanh phé Hai Phong sang giai
doan sau ndm 2025.

IIl. BENH VIEN PA KHOA QUOC TE GREEN VIET HAN TAI XA THUY
PUONG, HUYEN THUY NGUYEN, THANH PHO HAI PHONG.

1. Muc tiéu dw 4n

- Néng cao chét luong céc dich vu kham bénh, chita bénh da khoa ctia thanh phd Hai
Phong, khu vue Dong Béc bo va ngudi nudce ngoai. '

- Diy manh cong tic dao tao, nghién cuu khoa hoc, hop tac quéc té, dap tng yéu cau
phét trién va hoi nhap véi y hoc khu vue va thé giéi. Thu hit lue luong chuyén gia va thiy
thude gioi, c6 kinh nghiém trong nude va qudc té tham gia vao cong tac cham soc stic khoe.

- Xay dung bénh vién da khoa dé dap tmg nhu cAu gia tang trén dia ban, phi hop chu

truong x4 hoi héa y t ctia Chinh phit va thanh phé.



- G6p phin giam tai cho hé thong y té cong lap, tao mdi truong canh tranh lanh manh,
nham cai thién chat lugng kham bénh, chita bénh, chdm séc¢ ning cao stic khoé cho nhan dén
va ban be qudc té.

- (Cai thi¢gn mdi truong dau tu, thu hat ddu tu trong linh vuc cham soc sire khoé cdng

dbng va tang thu hit ngoai té cho thanh phd.

2. Quy md, tong mirc diu tw du 4n

- Déu tr xdy dung méi mot Bénh vién da khoa ving Duyén Hai Bac B dat tiéu chuan
Quéc té v6i quy md 600 giusng.

- Téng vén dau tu ciia Dy 4n: 1.800 ty ddng (Mot nghin tdm trim ty dong)

3. Két qua thwe hi¢n Du 4n

Téap doan, di bao cdo Thanh tiy, UBND thanh phd dé xuét dau tu Dy an. Thudng tric
Thanh dy da c6 vian ban va ngay 08/12/2020 UBND thanh phé d3 ¢ van ban s6 7789/UBND-
QH2 vé viée giao cho S& Ké hoach v déu tu chi tri cing cdc Sé: Xay dung, Tai Nguyén va
Mbi trudng, Y té, Uy ban nhén din huyén Thiy Nguyén va cic co quan don vi lién quan dé
xuét bao cao UBND thanh phd.

Sau khi D4 4n didu chinh quy hoach chung thanh phé Hai Phong dén nam 2040, tim
nhin dén nam 2050 duge Thu tuéng Chinh pha phé duyét, Tap doan s& tiép tuc trién khai cac
budc tiép theo, 14p du 4n trinh cip c6 thdm quyén phé duyét, dé sém trién khai du én.

IV. KHU NHA O THUGNG MAI TAI SO 441A TON PUC THANG, XA AN
PONG, HUYEN AN DUONG, THANH PHO HAI PHONG

1. Muc tiéu dir 4n

Tép doan xin chuyén muc dich st dung dat dé 1ap Du 4n diu tu xdy dung nha & thuong
mai ctia Tap doan, tai s6 441A Ton Bic Thing, huyén An Duong, thanh phd Hai Phong.

2. Quy md, tong mirc diu tw dw dn

- Quy mé: goém 120 cin nha lién ké va hé thdng ha ting ddng bd két nbi.

- Téng mirc ddu tw dy dn: 332 ty dong (Ba tram ba muoi hai ty dong).

3. Tién d6 thwe hién

Tép dodn dd bao cao UBND thanh phé dé xuat dau tuw D 4n. Ngay 14/7/2021 UBND
thanh phé dd ¢6 van ban sb 4686/UBND-XD1 vé viée giao cho S¢ Ké hoach va du tu chu tri
cung cdc S6: Xay Dung, Tai Nguyén va Moi truong, Y té, Uy ban nhan dan huyén An Duong
va cac co quan don vi lién quan d& xuét bao cdo UBND thanh phd.

S& Ké hoach va DAu tu di ¢ cong van s6 2841/KHDT-KTN ngay 05/10/2021 bio cdo
UBND thanh phé, S& K& hoach va Pau tu dé nghi Tap doan tiép tuc nghién ctru, dé xuat thuc
hién dAu tu tai s6 441A Tén Dire Thing phi hop véi chuong trinh, ké hoach phat trién nha &
cua thanh phé; quy dinh phap luat hién hanh vé dat dai, xdy dung, dau tu, nha o, ddu thau.

Thoi gian t61, Tap doan tiép tuc trién khai thuc hién va bdo céo két qua véi Pai hoi dong

cd dong.



V. NHA MAY CHE BIEN CA PHE SON LA - HAPACO TAI TINH SON LA

1. Muc tiéu dw 4n

So ché qua ca phé twoi ap dung cong nghé sinh hoc; san pham 1a ca phé thée ddc san.
Thu gom chét thai sau so ché, san xudt phén; san phim la phan htu co vi sinh.

Thu gom ca phé thoc, ché bién ca phé nhan; sén phim la ca phé nhan xuét khiu.

Ché bién siu, da dang san phidm; sin pham 13 ca phé tiéu dung.

2. Quy md, tong mire dau tw dy 4n

2.1. Quy mo du 4n

211 X0y dl,mg phén xudng So ché:

Xay dung co s¢ vat chét dap Gmg quy trinh san xuat 10.000 tan qua tuoi/vu va 3.000 tin

phéan hitu co/ndm.
Lip dat thiét bi ddng bd (..hO quy trinh san xudt véi cong nghé méi 100% dam bao chit

luong dau ra theo tiéu chuan quoc té dé xuat khau ca phé nhan cong sudt 5.000 tan/ nam.

2.1.2 Xay dyung phan xuong Ché bién sau:

- Ché bién 300 tAn/ nam ca phé thanh phim dat tiéu chudn xuat khau.

- Lip dat thiét bi déng bo cho quy trinh san xult véi cong nghé hién dai theo tiéu chuén
quoc, té.

2.2. Tong von diu tu: 125 ty dong (Mot trim hai muoi lam ty dong)

3. Tién d¢ thye hién

Tap doan da thuong thao va ky bién ban ghi nh¢ véi dée tac 1a Cong ty CO phan Ca phé
Minh Thinh, tinh Son La, hién nay dang tiép tuc trién khai va bao cdo két qua v6i Pai hoi
dong cb dong.

VL. DU AN NHA MAY BIEN NANG LUONG TAI TAO (BPIEN GIO) TAI TINH
GIA LAI

1. Muc tiéu ciia dw an

Tinh Gia Lai c6 tiém ning gié khd tbt, v6i vén tde gid nhiéu noi dat 6 - 8 m/s tai d0 cao
100m, dbng thoi ¢6 loi thé vé giao thong thuin tién, khéi lugng déu ndi ludi dién it, cach xa
khu dan cu; cong tac dén b, gidi phéng mat bang c¢6 nhicu thuan lgi, co tiém nang rét 16n dé
phét trién dién gi6. Theo do, thoi gian qua, tinh da rat tich cuc trong cong tac xuc tién, thu hut,
kéu goi dau tu vao linh vuc nay.

Viée dAu tu xdy dung du 4n dién gi6 cong suat 100 MW ciia Tap doan HAPACO gop
phin thiét thue vao viée ndng cao chit luong doi séng clia ngudi dan noi déy, tao cong an viée
lam cho nhiéu lao dong cta tinh Gia Lai.

2. Quy md, tong mire dau tw dy 4n

2.1. Quy mo du 4n
Dién tich: Khu vurc xay dung cot gio: 35 ha

- Téng cong sudt nha may: 100Mw

- Tdng sd cot: 23 cot, cong sudt 4.35Mw/cot

- Dién tich dat: Xay dung 23 ¢ot x 0.15ha/cdt = 3.45ha

- Dién tich ndy nim trong khu vue 35ha do tinh cép cho du 4n 3.45ha la dit ciia Du 4n.
Dién tich con lai 31.55ha van thudce quyén ctia ba con nong dén trong céy hoa mau.

2.2. Téng mire dAu tw: 4.000 ty ddng (Bon nghin Ly dong).

3. Tién d9 thwe hi¢n

Tap doan di thuong thao va ky bién ban ghi nhé véi dbc tac 1a Cong ty CH phan Pién
gi6 Gia Lai, hién nay dang tiép tuc trién khai va béo céo két qua véi Dai héi dong ¢6 déng.



VIL DU AN PHAT HANH THEM CO PHIEU MUA LAI BENH VIEN QUOC TE

GREEN

- Thue hién Nghi quyét s6 85/2021/HAP-NQBDHDCP ngay 16/8/2021, Tap doan di
quyét dinh phat hanh cb phin ting vén diéu I¢, tir 554.710.510. OOOdong lén 1.110.997.720.000
dong

Tap doan d& phat hanh thém 55.471.151 6 phiéu (trong tong sb 55.626.621 ¢b phiéu,
trir ¢6 phiéu quy 155.470 ¢b phiéu); trong d6 dung modt phén tién vén huy dong duge tir dot
" chdo ban dé mua thém cb phin cta Cong ty C6 phan Bénh vién Qudc té Green véi sb lugng cd
phan 1 24.000.000 ¢8 phan d& s¢ hitu 79,28% tai Cong ty Cb phin Bénh vién Quéc té Green.

- Cin cit theo Nghi quyét Dai hoi ddng cb déng s6 02/2021/BVG/NQ-PHPCD ngay
15/4/2021, Céng ty C6 phin Bénh vién Qudc té Green di thong qua phuong 4n phéat hanh cd
phiéu cho ¢6 ddng chién luge theo hinh thirc phat hanh riéng 1é dé ting vén didu 18 16n 600 ty
dong. Theo d6, Tap doan HAPACO d3 bo thém 74.000.000.000 ddng mua thém 7.400.000 cb
phiu ctia Cong ty C6 phan Bénh vién Qubc & Green, dwa ty 16 s& hitu ctia Tip doan
HAPACO tai Cong ty C6 phan Bénh vién Qudc té Green 1én ty 16 81,83%.

Dén nay, viéc mua lai Bénh vién Qudc t& Green dd thuc hién xong; Cong ty C6 phan
Bénh vién Quéc t& Green 1a cong ty thanh vién thir 7 ctia Tép doan HAPACO ké wr thang
3/2022.

Trén day bao céo 13 tom tat két qué thue hién cac du an dau tir xay dung trong nhiém ky
2021 - 2026 cua Tap doan HAPACO trong nam 2021. Héi déng quén tri bdo c4o Pai hoi dong
CH dong thurdng nién nam 2022./.

CONG TY CO PHAN TAP DOAN HAPACO

Noinhin

- HPQOT, BKS}d/b
- Quj C6 dongith
- L HONS
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