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La solidez financiera y los 
objetivos deportivos

Durante el 2021, seguimos sintiendo los efectos económicos de la pandemia que tanto impacto 
tuvo ya en diferentes sectores de la sociedad. El COVID-19 ha sido un factor determinante en 
la actual crisis que atraviesa el mundo, la cual, además, tiende a agravarse con los conflictos 
internacionales en curso. Sin embargo, tengo la satisfacción de informarles que la CONMEBOL 
ha sabido capear la tormenta, y muestra una solidez y una salud financieras envidiables. 

En el presente Informe encontrarán datos, precisiones y gráficos que les permitirán comprender 
a cabalidad el desarrollo del año que concluyó desde el punto de vista de la economía de nuestra 
organización. Por mi parte, solo me gustaría destacar un aspecto en esta breve introducción:

La CONMEBOL siempre priorizará la importancia y la trascendencia deportiva de sus torneos 
o eventos por sobre el retorno de la inversión o los márgenes superavitarios. Ese fue el caso, 
por ejemplo, de la CONMEBOL Copa América 2021, que a nuestro criterio cumplió con creces el 
objetivo que tenía: ofrecer a las selecciones sudamericanas una preparación de primer nivel con 
una competencia de alta exigencia, de cara a la Copa del Mundo 2022 de Catar. Quizás puedo 
resumirlo en una frase que mi padre repetía y que se me quedó grabada desde la infancia: 
“La Gloria no tiene precio”. Y la CONMEBOL quiere la Gloria deportiva mundial de nuevo en su 
primera casa, Sudamérica.

Quiero agradecer a todo el equipo de la CONMEBOL que con responsabilidad, creatividad y 
dedicación ha conseguido sobrellevar tiempos muy difíciles para todos.

Alejandro Domínguez W-S
Presidente 

Confederación Sudamericana de Fútbol
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Estimados Amigos,
Este ha sido un año de retos, aprendizajes y logros para la gran familia de CONMEBOL. Aunque 
vivimos un año desafiante, nuestro equipo demostró de qué está hecha verdaderamente 
la CONMEBOL. Pese a que los efectos de la pandemia del COVID-19 continuaron afectando 
las finanzas, desde la CONMEBOL hemos llevado a cabo acciones para mitigar tal efecto, 
priorizando la salud de nuestra gran familia, y haciendo todo lo humanamente posible para 
que la pelota no se detenga. 

Cerramos el ejercicio 2021 con ingresos operativos por valor de USD +450 millones, los 
cuales fueron reinvertidos de manera directa en un 93,4%. La solidez de nuestra institución 
está más que garantizada, con Activos Totales por unos USD 321 millones, y un Patrimonio 
Neto total USD 123 millones. Como todos los años, y velando por sobre todas las cosas por la 
transparencia, estas cifras han sido auditadas por la reconocida firma internacional de auditoría 
PricewaterHouseCoopers.

Sin dudas, uno de los mayores desafíos del 2021 se presentó con el cambio de sede de la 
CONMEBOL Copa América, que fue trasladada a Brasil cuando faltaban solo 13 días para que 
inicie la tan esperada competición. Batiendo nuevos récords, el equipo logró llevar adelante 
otra edición más de la competición más antigua del mundo cerrando con una emocionante 
final entre Argentina y Brasil. El cambio de sede de la CONMEBOL Copa América generó costos 
hundidos en el proceso por USD -6,7 millones, y la ausencia del público en los estadios generó 
un impacto que ascendió a USD -49,9 millones. Además, la CONMEBOL tuvo también que 
cubrir costos asociados al cumplimiento de los protocolos sanitarios, vacunación y otros, 
que resultaron en USD -2,3 millones. A pesar de ello, se logró reducir este impacto y cerrar el 
ejercicio 2021 con un déficit de USD -22,7 millones, monto que en parte será cubierto por el 
saldo de las reservas de contingencias constituidas en el ejercicio 2019, siempre y cuando el 
Congreso lo apruebe. 

Tanto la CONMEBOL Copa América como los demás torneos de la CONMEBOL, gozan de 
prestigio y están muy bien posicionados en el mundo comercial. Tanto así que el Acuerdo 
de Comercialización con la Agencia IMG, líder mundial en deportes, eventos y medios, para 
los Torneos de Clubes de la CONMEBOL por el ciclo 2023-2026, fue renovado. Esta será una 
importante base sobre la cual podremos seguir invirtiendo en el desarrollo y la equidad del 
deporte rey. 

Para el año 2022, queda mucho por conquistar y estamos más que listos para transitar este 
camino, llevando en alto nuestra bandera sudamericana, e impulsando el desarrollo del nuestro 
talento y nuestro fútbol en todo el mundo. Con la transparencia y el rigor en la gestión que 
venimos implementando y promoviendo en la CONMEBOL, apuntaremos siempre a obtener 
resultados en favor del fútbol sudamericano, resguardando y cuidando la salud financiera de 
la CONMEBOL.

Muchas gracias.

Ramón Jesurún
Presidente de la Comisión de Finanzas

Confederación Sudamericana de Fútbol
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DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES 
PWC SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS EL 31 DE 
DICIEMBRE DE 2021
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ESTADO DE SITUACIÓN PATRIMONIAL AL 31 DE 
DICIEMBRE DEL 2021
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ESTADO DE EVOLUCIÓN DEL PATRIMONIO NETO
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
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INFORME DE AUDITORÍA INTERNA
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CERTIFICADOS DE CUMPLIMIENTO

15/3/22, 10:23 Ver Documento | MARANGATU

https://marangatu.set.gov.py/eset/consultarDocumentoCompleto.do?_cyp=T_aqxczIvLxzOwbic8HirACBdTl_8VdBc6J8aI6idXzUwqBWoxs9FKdPk… 1/1

Lote 4165424611 , Cons.: 1

FORM.427-1

SUBSECRETARIA DE ESTADO DE
TRIBUTACION

NUMERO 4270130974612

FECHA 15/03/2022

CERTIFICADO DE CUMPLIMIENTO TRIBUTARIO

DATOS DEL SOLICITANTE

RUC 80006237 NOMBRE O RAZÓN SOCIAL

DV 0 CONFEDERACION SUDAMERICANA DE FUTBOL

A LA FECHA DE EXPEDICIÓN DEL PRESENTE DOCUMENTO EL CONTRIBUYENTE HA CUMPLIDO CON SUS OBLIGACIONES ANTE LA
ADMINISTRACIÓN Y SE EMITE EL PRESENTE CERTIFICADO DE CUMPLIMIENTO TRIBUTARIO EN CARÁCTER NORMAL EN VIRTUD A LO

ESTABLECIDO EN EL ART. Nº 194 DE LA LEY Nº 125/91 Y SU MODIFICACIÓN CON LA LEY Nº 2421/04 Y DEMÁS DISPOSICIONES VIGENTES.

VALIDO HASTA: 14/04/2022 NÚMERO DE CONTROL : 887D0885

SUBSECRETARÍA DE ESTADO DE TRIBUTACIÓN



Informe de finanzas 2021 | 45

INSTITUTO DE PREVISION SOCIAL
DIRECCION DE APORTE OBRERO PATRONAL

CERTIFICADO DE CUMPLIMIENTO
CON EL SEGURO SOCIAL

USUARIO EMISION: 3204961 NRO. CERTIFICADO: 331388

FECHA EMISION: 15-03-2022 VENCIMIENTO: 14-04-2022

DATOS DEL EMPLEADOR

Nro. Ruc: 80006237 Nro. Certificado: 331388

Razon Social: CONFEDERACION SUDAMERICANA    DE FUTBOL

Actividad(es): CONFEDERACION DE ASOCIACIONES DE FUTBOL

Fecha de Inscripcion: 02-09-2013 Cantidad de Asegurados: 150

Nro. Patronal(es): 
0558-82-0240 - 

CONSTE QUE EL(LOS) EMPLEADOR(ES), A LA FECHA DE EMISION DEL PRESENTE CERTIFICADO NO ADEUDA(N) 

EN CONCEPTO DE APORTE OBRERO PATRONAL 

Se expide el presente Certificado sin perjuicio de las facultades de Fiscalizacion y Control otorgadas a la Direccion Aporte Obrero Patronal.
Nota: Cualquier correccion no salvada en el texto invalida el presente certificado. "El presente instrumento solo certifica estar al dia en el 

pago del aporte Obrero-Patronal del/los personal/es declarado/s, no eximiendo la responsabilidad patronal sobre los no declarados.". 

La validez de este documento se puede confirmar, ingresando el número de ruc y certificado a traves de nuestro sitio:

http://servicios.ips.gov.py/constancia/
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C E R T I F I C A D O

Sistema de Gestión de acuerdo la Norma

ISO 37001:2017

El TÜV NORD Brasil certifica que la compañia

Confederación Sudamericana de Fútbol

Avda. Sudamericana y Valois Rivarola – Central

2060 – Central – NA – Paraguai

Implementó y utiliza un Sistema de Gestión conforme con la norma arriba mencionada para el siguiente alcance

Gestión Administrativa Desarrollada por los Colaboradores, Directivos y Miembros del Consejo de la 

CONMEBOL

Registro del Certificado TNBR-28448          Válido Desde 05/01/2022

Válido Hasta 04/01/2025

Certificación Inicial 2022  

Reginaldo Maia
Gerente General Barueri, 05/01/2022

La validez del certificado está sujeto a mantenimiento continuo y satisfactorio, por parte de la compañia, de las condiciones indicadas en el 
contrato de certificación. Este certificado permite el registro en la relación de las compañias certificadas del Sistema Brasileño de Certificación.

TÜV NORD Brasil Avaliações da Qualidade Eireli.  Al. Madeira, 222 – 3º andar   06454-010 – Barueri – SP –Brasil        www.brtuv.com.br
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ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS 
ESTIMADO 2022

A continuación, se presenta el estado de ingresos 
y egresos previsto para el ejercicio 2022: 

TOTAL INGRESOS 426.056 100,0%

INGRESOS MILES DE USD %

INGRESOS OPERATIVOS

INGRESOS POR TORNEOS

OTROS INGRESOS

424.056

2.000

99,5%

0,5%

TOTAL EGRESOS -422.808 99,2%

DIFERENCIA INGRESOS Y EGRESOS 3.248 0,8%

EGRESOS

EGRESOS OPERATIVOS

ORGANIZACIÓN DE TORNEOS

COMITÉ Y COMISIONES

MARKETING Y COMERCIALIZACIÓN

OTRAS COMPETICIONES Y DESARROLLO

EGRESOS DE ADMINISTRACIÓN

EGRESOS FISCALES Y SOCIALES

-304.314

-15.095

-60.930

-25.050

-14.219

-3.200

71,4%

3,5%

14,3%

5,9%

3,3%

0,8%

Los ingresos totales de USD 426,1 millones, 
corresponden a:

✓ USD 401,7 millones por ventas de derechos 
comerciales de la CONMEBOL Libertadores, 
CONMEBOL Sudamericana, CONMEBOL 
Recopa y otros torneos de desarrollo;

✓ USD 10,4 millones por proyectos que 
aplican al World Football Remission Fund;

✓ USD 12,0 millones por programas de FIFA 
Forward y;

✓ USD 2,0 millones correspondientes a 
ingresos financieros y otros.

De los egresos presupuestados correspondientes 
a organización de torneos (USD 397,8 millones), 
los mismos corresponden principalmente a:

✓ USD 244,4 millones: aportes por participación 
y mérito deportivo para Clubes de la 
CONMEBOL Libertadores, CONMEBOL 
Sudamericana; CONMEBOL Recopa y 
CONMEBOL Libertadores Femenina;

✓ USD 9,4 millones: aportes por participación 
y mérito deportivo para Clubes y 
Asociaciones Miembro por torneos 
menores;

✓ USD 20,3 millones: gastos de Producción 
de Partidos de la CONMEBOL Libertadores, 
CONMEBOL Sudamericana, CONMEBOL 
Recopa y otros torneos de clubes y 
selecciones;

✓ USD 16,3 millones: honorarios de árbitros 
y médicos; pasajes, alojamiento; cursos 
de arbitraje-médicos, gastos de control 
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100% =
USD 426,1 M
INGRESOS

DEPRECIACIÓN
1,6

0,4%

RESULTADO
3,2

0,8%

100%  

INGRESOS

INGRESOS POR TORNEOS

INGRESOS FIFA FORWARD

OTROS  INGRESOS    

TOTAL  USD

412,1

12,0

2,0

426,1

98,9%  

EGRESOS

EGRESOS REL AL FUTBOL

EGR P/GESTIÓN DEL FUTBOL    

TOTAL  USD

   397,8

     23,4

421,2

EGRESOS
421,2
98,9%

de dopaje, y costos relacionados al VAR 
para el 2022. 

✓ USD 14,3 millones: logística de torneos, 
honorarios delegados, pasajes y 
alojamiento de Oficiales de partidos; 
trofeos y medallas.

✓ USD 25,1 millones: programas de Desarrollo 
del Fútbol Sudamericano con fondos de 
FIFA Forward y Fondos Evolución;

✓ USD 59,8 millones: gastos de Comercialización 
y Marketing, en este rubro fueron 
consideradas las comisiones de las agencias 
comercializadoras de derechos televisivos 
y espónsores;

✓ USD 8,3 millones: por comunicación 
corporativa, órganos judiciales y otros 
costos relacionados a la organización de 
torneos.
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PRESUPUESTO DE INVERSIONES 
PLANIFICADAS 2022

La inversión en infraestructura del 2022 está 
enfocada en un mínimo incremento de la 
capacidad del edificio y en algunas mejoras en 
cuanto a seguridad física, así como también, 
mejoras en el depósito de materiales de la 
institución, la adquisición de un montacargas, 
sistema PCI y CCTV. 

Está prevista la adquisición de un vehículo a 
efectos de cubrir las necesidades de eventos 
y gestión operativa de estos, de modo a 
generar un ahorro en alquiler de vehículos 
dedicados a estos fines. 

La cancha CONMEBOL fue inaugurada 
en el año 2017. Para este año, se prevé la 
actualización de la lumínica, y la compra de 
dos maquinarias que estarán destinadas al 
mantenimiento del césped conforme a los 
estándares establecidos por CONMEBOL. 

En cuanto a la adquisición de tecnología, 
la misma está alineada con el constante 
crecimiento del volumen de información, 
la actualización cíclica de los sistemas y la 
reposición de nuevos equipos y componentes 
afectados por el uso.  

(*) Los valores no incluyen IVA

TOTAL 851.500

DESCRIPCIÓN MONTO

INFRAESTRUCTURA Y SEGURIDAD FÍSICA

MAQUINARIA/FLOTA

MEJORAS CANCHA CONMEBOL

TECNOLOGÍA Y SEGURIDAD DE LA INFORMACIÓN

321.500 

85.000 

175.000 

270.000 
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INVERSIÓN DIRECTA EN EL FÚTBOL 2022

INVERSIÓN EN FÚTBOL PRESUPUESTO 2022
(EN MILLONES DE USD)

94,1% DE INVERSIÓN EN EL FÚTBOL 2022
Para promover el desarrollo del fútbol 
sudamericano, la CONMEBOL estima invertir 
USD 397,8 millones directamente en actividades 
relacionadas al fútbol, monto que representa 
el 94,1% de los recursos de la organización.

La inversión se centra en mejorar la calidad 
del fútbol sudamericano en todos sus niveles, 
principalmente a través de los aportes a clubes y 
selecciones por participación y mérito deportivo. 

El enfoque también estará en estandarizar la 
producción de los partidos de las principales 
competencias, capacitación constante de los 
oficiales de partidos y utilización de la tecnología 
a través del VAR. Además, se trabaja en el 
desarrollo continuo del fútbol en todos los niveles 
y categorías para elevar su competitividad a 
través del fomento de: Ligas menores, escuelas 
deportivas, infraestructura adecuada, clínicas 
especializadas, fortalecimiento técnico de árbitros, 
escuelas infantiles y tecnificación.

TOTAL 94,1%

TOTAL EGRESOS PRESUPUESTADOS

INVERSIÓN DIRECTA EN FÚTBOL

100,0% 

 APORTES POR PARTICIPACIÓN Y MÉRITO DEPORTIVO 

 TORNEOS MENORES APORTES 

 PRODUCCIÓN DE PARTIDOS 

 ARBITRAJE, VAR, MÉDICOS 

 LOGÍSTICA DE TORNEOS 

 DESARROLLO 

 MARKETING Y COMERCIALIZACIÓN 

 OTROS 

 

57,8%

2,2%

4,8%

3,9%

3,4%

5,9%

14,1%

2,0%

397,8 

422,8 

% USD

244,4 

    9,4 

  20,3 

   16,3 

   14,3 

   25,1 

  59,8 

    8,3 
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EVOLUCIÓN DE PREMIOS TORNEOS DE CLUBES
(EN MILLONES DE USD)

Se expone la evolución de los premios otorgados 
por participación y mérito deportivo en torneos 
a nivel de Clubes. 

AÑO 2017AÑO 2016AÑO 2015 AÑO 2018 AÑO 2019 AÑO 2020 AÑO 2021 AÑO 2022

7 1 ,2

124 ,9
135 ,5

142 ,0

21 1 ,1
2 17,5

 23 1 ,3  

0

50

100

150

200

250 244 ,4

343%
de incremento

en premios entre
2015 y 2022
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APORTES POR TORNEOS A CLUBES POR CONMEBOL 
LIBERTADORES, COMPARATIVO AÑOS 2015, 2016, 2017, 2018, 
2019, 2020, 2021 Y 2022

RÉGIMEN ECONÓMICO - CONMEBOL LIBERTADORES 2022

EQUIPOS: 38

PARTIDOS: 138

USD  52.200.000

EQUIPOS: 38

PARTIDOS: 138

USD 92.100.000

EQUIPOS: 47

PARTIDOS: 156

USD 98.950.000 

EQUIPOS: 47

PARTIDOS: 156

USD 103.850.000 

EQUIPOS: 47

PARTIDOS: 155

USD 161.900.000 

EQUIPOS: 47

PARTIDOS: 155

USD 168.300.000 

EQUIPOS: 47

PARTIDOS: 155

USD 168.300.000 

EQUIPOS: 47

PARTIDOS: 155

USD 170.000.000 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

2022

TOTAL USDFASE

FASE 1

FASE 2

FASE 3

TOTAL FASE PRELIMINAR

FASE DE GRUPOS

OCTAVOS DE FINAL

CUARTOS DE FINAL

SEMIFINAL

SUBCAMPEÓN

CAMPEÓN

2022

TOTAL USD

400.000 

 

500.000 

 

600.000 

1.000.000 

1.050.000 

1.500.000 

2.000.000 

6.000.000 

16.000.000 

$

$

$

$

$

$

$

$

$

VICE

 13.550.000$

CAMPEÓN

 23.550.000$

TOTAL

CANTIDAD DE
PARTIDOS

6

16

8

96

16

8

4

1

1

155 170.000.000$

2.400.000

8.000.000

 

4.800.000

 

96.000.000 

16.800.000 

12.000.000 

8.000.000

6.000.000

16.000.000

15.200.000 

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$
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APORTES POR TORNEOS A CLUBES POR CONMEBOL 
SUDAMERICANA, COMPARATIVO AÑOS 2015, 2016, 2017, 
2018, 2019, 2020, 2021 Y 2022

EQUIPOS: 47

PARTIDOS: 92

USD  18.490.000

EQUIPOS: 47

PARTIDOS: 92

USD  31.800.000

EQUIPOS: 54

PARTIDOS: 106

USD  35.400.000

EQUIPOS: 54

PARTIDOS: 106

USD  36.100.000

EQUIPOS: 54

PARTIDOS: 105

USD  47.200.000

EQUIPOS: 54

PARTIDOS: 105

USD  47.200.000

EQUIPOS: 54

PARTIDOS: 157

USD  58.960.000

EQUIPOS: 54

PARTIDOS: 157

USD  59.960.000

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

2022

TOTAL USDFASE

PRIMERA FASE

FASE DE GRUPOS

ELIMINADOS

OCTAVOS DE FINAL

CUARTOS DE FINAL

SEMIFINAL

SUBCAMPEÓN

CAMPEÓN

2022

TOTAL USD

225.000

300.000

120.000

500.000 

600.000 

800.000 

2.000.000 

5.000.000 

$

$

$

$

$

$

$

$

VICE

5.025.000$

CAMPEÓN

8.025.000$

TOTAL

CANTIDAD DE
PARTIDOS

32

96

16

8

4

1

1

155 59.960.000$

7.200.000 

28.800.000 

960.000              (*) 

8.000.000 

4.800.000 

3.200.000 

2.000.000 

5.000.000 

$

$

$

$

$

$

$

$

(*) 8 Equipos eliminados

RÉGIMEN ECONÓMICO - CONMEBOL SUDAMERICANA 2022
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EQUIPOS: 2

PARTIDOS: 2

USD  500.000

EQUIPOS: 2

PARTIDOS: 2

USD  950.000

EQUIPOS: 2

PARTIDOS: 2

USD  1.100.000

EQUIPOS: 2

PARTIDOS: 2

USD  2.000.000

EQUIPOS: 2

PARTIDOS: 2

USD  2.000.000

EQUIPOS: 2

PARTIDOS: 2

USD  2.000.000

EQUIPOS: 2

PARTIDOS: 2

USD  2.000.000

EQUIPOS: 2

PARTIDOS: 2

USD  2.400.000

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

2022

CAMPEÓN

SUBCAMPEÓN

PARTIDOS

TOTAL

1

1

2 2.400.000 $

1.600.000 

800.000 

$

$

2022

CAMPEÓN

SUBCAMPEÓN

PARTIDOS

TOTAL

1

1

2.000.000 $

1.500.000

500.000

$

$

2022

ASOCIACIONES MIEMBRO

MONTO CANTIDAD

TOTAL

    1.000.000 

10.000.000 10

10.000.000 10

VICE

500.000$

CAMPEÓN

1.500.000$

APORTES POR TORNEOS A CLUBES POR CONMEBOL 
RECOPA, COMPARATIVO AÑOS 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 
2020, 2021 Y 2022

APORTES POR TORNEOS A CLUBES POR CONMEBOL 
LIBERTADORES FEMENINA 2022

APORTE DE LA CONMEBOL A LAS ASOCIACIONES MIEMBRO 
(USD.1.000.000 A CADA UNA) DESTINADO A FORTALECER 
LOS TORNEOS LOCALES

RÉGIMEN ECONÓMICO - CONMEBOL RECOPA 2022
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INFORME DE LA COMISIÓN DE 
CUMPLIMIENTO Y AUDITORIA
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INFORME DE LA COMISIÓN DE FINANZAS
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Broadcasters

Sponsors CONMEBOL Sudamericana

Sponsors CONMEBOL Libertadores

Licenciatarios Oficiales CONMEBOL

Sponsors CONMEBOL Libertadores Femenina

Sponsors CONMEBOL Copa América

Se prohíbe la reproducción total o parcial de los artículos sin el consentimiento de los editores ni la apropiada referencia a las fuentes.
Derechos de Autor: Confederación Sudamericana de Fútbol (CONMEBOL).

Sólo se podrá hacer uso de las imágenes previa autorización de las agencias fotográficas. El logotipo de CONMEBOL es una marca registrada.
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