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La solidez financiera y los
objetivos deportivos

Durante el 2021, seguimos sintiendo los efectos econdmicos de la pandemia que tanto impacto
tuvo ya en diferentes sectores de la sociedad. El COVID-19 ha sido un factor determinante en
la actual crisis que atraviesa el mundo, Ia cual, ademas, tiende a agravarse con los conflictos
internacionales en curso. Sin embargo, tengo la satisfaccién de informarles que la CONMEBOL
ha sabido capear la tormenta, y muestra una solidez y una salud financieras envidiables.

En el presente Informe encontraran datos, precisionesy graficos que les permitiran comprender
a cabalidad el desarrollo del afio que concluyd desde el punto de vista de la economia de nuestra
organizacién. Por mi parte, solo me gustaria destacar un aspecto en esta breve introduccion:

La CONMEBOL siempre priorizara la importancia y la trascendencia deportiva de sus torneos
o eventos por sobre el retorno de la inversién o los margenes superavitarios. Ese fue el caso,
por ejemplo, de la CONMEBOL Copa América 2021, que a nuestro criterio cumplié con creces el
objetivo que tenia: ofrecer a las selecciones sudamericanas una preparacién de primer nivel con
una competencia de alta exigencia, de cara a la Copa del Mundo 2022 de Catar. Quizas puedo
resumirlo en una frase que mi padre repetia y que se me quedd grabada desde la infancia:
“La Gloria no tiene precio”. Y la CONMEBOL quiere la Gloria deportiva mundial de nuevo en su
primera casa, Sudamérica.

Quiero agradecer a todo el equipo de la CONMEBOL que con responsabilidad, creatividad y
dedicacién ha conseguido sobrellevar tiempos muy dificiles para todos.

Alejandro Dominguez W-S
Presidente
Confederacion Sudamericana de Fatbol
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Estimados Amigos,

Este ha sido un ano de retos, aprendizajes y logros para la gran familia de CONMEBOL. Aunque
vivimos un ano desafiante, nuestro equipo demostré de qué estd hecha verdaderamente
la CONMEBOL. Pese a que los efectos de la pandemia del COVID-19 continuaron afectando
las finanzas, desde la CONMEBOL hemos llevado a cabo acciones para mitigar tal efecto,
priorizando la salud de nuestra gran familiag, y haciendo todo lo humanamente posible para
que la pelota no se detenga.

Cerramos el ejercicio 2021 con ingresos operativos por valor de USD +450 millones, los
cuales fueron reinvertidos de manera directa en un 93,4%. La solidez de nuestra institucion
esta mas que garantizada, con Activos Totales por unos USD 321 millones, y un Patrimonio
Neto total USD 123 millones. Como todos los ainos, y velando por sobre todas las cosas por la
transparencia, estas cifras han sido auditadas por la reconocida firma internacional de auditoria
PricewaterHouseCoopers.

Sin dudas, uno de los mayores desafios del 2021 se presentd con el cambio de sede de la
CONMEBOL Copa América, que fue trasladada a Brasil cuando faltaban solo 13 dias para que
inicie la tan esperada competicién. Batiendo nuevos récords, el equipo logré llevar adelante
otra ediciobn mas de la competicién mas antigua del mundo cerrando con una emocionante
final entre Argentina y Brasil. El cambio de sede de la CONMEBOL Copa América generd costos
hundidos en el proceso por USD -6,7 millones, y Ia ausencia del publico en los estadios gener6
un impacto que ascendié a USD -49,9 millones. Ademas, la CONMEBOL tuvo también que
cubrir costos asociados al cumplimiento de los protocolos sanitarios, vacunaciéon y otros,
que resultaron en USD -2,3 millones. A pesar de ello, se logré reducir este impacto y cerrar el
ejercicio 2021 con un déficit de USD -22,7 millones, monto que en parte serd cubierto por el
saldo de las reservas de contingencias constituidas en el ejercicio 2019, siempre y cuando el
Congreso lo apruebe.

Tanto la CONMEBOL Copa América como los demas torneos de la CONMEBOL, gozan de
prestigio y estan muy bien posicionados en el mundo comercial. Tanto asi que el Acuerdo
de Comercializacion con la Agencia IMG, lider mundial en deportes, eventos y medios, para
los Torneos de Clubes de la CONMEBOL por el ciclo 2023-2026, fue renovado. Esta serad una
importante base sobre la cual podremos seguir invirtiendo en el desarrollo y la equidad del
deporte rey.

Para el ano 2022, queda mucho por conquistar y estamos mas que listos para transitar este
camino, llevando en alto nuestra bandera sudamericang, e impulsando el desarrollo del nuestro
talento y nuestro futbol en todo el mundo. Con la transparencia y el rigor en la gestién que
venimos implementando y promoviendo en la CONMEBOL, apuntaremos siempre a obtener
resultados en favor del fitbol sudamericano, resguardando y cuidando la salud financiera de
la CONMEBOL.

Muchas gracias.

Ramoén Jesurdn L
Presidente de la Comisién de Finanzas
Confederaciéon Sudamericana de Fatbol
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DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES
PWC SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS EL 31DE
DICIEMBRE DE 2021

_jli

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

11 de marzo de 2022

Alos sefiores
Presidente y Miembros de la
Confederacién Sudamericana de Fiitbol — Conmebol

Hemos examinado los estados financieros adjuntos de la Confederacién Sudamericana de Fitbol (en
adelante “Conmebol”), los cuales incluyen el estado de situacién patrimonial al 31 de diciembre de 2021
y 2020 y los correspondientes estados de ingresos y egresos, de evolucion del patrimonio neto y de flujos
de efectivo por los afios que terminaron en esas fechas y un resumen de politicas contables significativas
y otras notas explicativas.

Responsabilidad de la gerencia sobre los estados financieros

La gerencia es responsable de la preparacion y presentacién adecuada de los mencionados estados
financieros de acuerdo con normas de informacién financiera emitidas por el Consejo de Contadores
Ptiblicos del Paraguay. Esta responsabilidad incluye el disefio, implementacién y mantenimiento de
controles internos relevantes relativos a la preparacién y presentacién adecuada de los estados
financieros tal que los mismos estén exentos de errores materiales debido a fraude o error, la seleccion y
aplicaci6n de las politicas contables apropiadas y la realizacién de estimaciones contables razonables de
acuerdo con las circunstancias.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre los mencionados estados financieros
basados en nuestra auditoria.

Aleance

Realizamos nuestra auditoria de acuerdo con normas de auditorfa vigentes en Paraguay emitidas por el
Consejo de Contadores Phblicos del Paraguay. Tales normas requieren que cumplamos con
requerimientos éticos y planifiquemos y ejecutemos la auditoria con el objeto de obtener seguridad
razonable de que los estados financieros estén exentos de errores materiales. Una auditoria comprende
la realizacién de procedimientos con el fin de obtener evidencia de auditorfa sobre las cifras y
exposiciones en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del
auditor, incluyendo la evaluacién de los riesgos de errores materiales en los estados financieros, debido a
fraude o error. En la realizacion de estas evaluaciones de riesgo, el auditor considera los controles
internos relevantes relativos a la preparacién y presentacién adecuada de los estados financieros de la
Entidad a fin de disefiar procedimientos de auditoria que son apropiados en las circunstancias, pero no
con el propésito de expresar una opinién sobre la efectividad del control interno dela Entidad. Una
auditoria también incluye la evaluaci6n de la adecnacién de las politicas contables utilizadas y la
razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la gerencia, asi como la evaluacién dela
presentacién general de los estados financieros. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos
obtenido es suficiente y apropiada para fundamentar nuestra opini6n de auditoria.

Asuncién, Paraguay, T:+595(21)418-8000, F: +595(21)418-8005, www.pwc.com,/py

S2022 PricowaterhouseCoopers. Todos los derechos reservados, PwC refiere a la sociedad civil paraguaya PricowaterhouseCoopers ¥ én algunas ocasiones a la red
PwC, Cada firma miembro s una entidad legal separada. Por favor visite pwe. comistruchure para mis detalies

- CONMEBOL-
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pwc

Opinién

En nuestra opini6n, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos
importantes, la situacién patrimonial y financiera de la Confederacién Sudamericana de Fitbol, al 31 de
diciembre de 2021 y 2020, los ingresos y egresos de sus operaciones, las variaciones del patrimonio neto
v los flujos de efectivo por los afos que terminaron en esas fechas, de conformidad con normas de
informacién financiera emitidas por el Consejo de Contadores Piiblicos del Paraguay.

Cree en grande.
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ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL AL 31 DE
DICIEMBRE DEL 2021

Inicialado Unicamente con
fines de identificacion

3
Asuncion,
anﬁEBDL 1 1 MAR 12072
ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL PricewaterhouseCoopers

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021
(Presentado con cifras comparativas al 31 de diciembre de 2020)

ACTIVO Notas 2021 2020

Activo Corriente UsD usD
Disponibilidades 3 36.458.900 67.018.185
Inversiones Financieras 4 83.174.681 101.210.382
Cuentas por Cobrar 5 91.927.826 130.055.810
Anticipos 6 6.601.543 22.705.514
Otros Activos 7 4072323 9.100.981
Total Activo Corriente 222235213 330.090.872
Activo No Corriente

Cuentas por Cobrar 5 3.206.611 =
Anticipos 5] 8.937.067 -
Propiedad, Planta y Equipos 8 76.717.232 77.380.675
Fondos con Disposicién Restringida 9 9.899.941 10.189.411
Otros Activos 100.123 179.380
Total Activo No Corriente 98.960.974 B7.749.476
TOTAL ACTIVO  321.196.247 417.840.348
PASIVO

Pasivo Corriente

Cuentas por Pagar por Tormeos 10 18.670.900 54.397.762
Proveedores y Otros por Pagar 1" 31.281.601 38.614.910
Deudas Fiscales y Laborales 12 304.855 258.973
Ingresos Diferidos 13 136.662.479 167.426.454
Total Pasivo Corriente - ﬂsw.sas ] 260.698.099
Pasivos No Corriente

Provisiones para Contingencias 14 11.627.842 11.765.191
Total Pasive no Corriente ~ 1te27sa2 11.765.191
TOTAL PASIVO " 198.547.677 272.463.290
PATRIMONIO NETO

Revallo Técnico 8 35.173.363 35.173.363
Reserva Estatutaria 15 12.544.538 27.000.000
Diferencia de Ingresos y Egresos Acumulados 97.659.157 97.659.157
Diferencia de Ingresos y Egresos del Ejercicio (22.?__23,488_) (14.455.462)
Total Patrimonio Neto ‘__EBETMD i D m'rﬁs?
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 321.196.247 417.840.348

Las notas 1 a la 30 que se acompaiian forman parte integrante de estos estados financieros.

Confederacién Sudamericana de Fitbol

R Tel.: #595 21517 2000 O Autopista Silvio Pettirossi y Valois Rivarola & www.conmebol.com
Luque - Paraguay

- CONMEBOL-
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ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS AL 31 DE
DICIEMBRE DEL 2021

Inicialado Unicamente con
fines de identificacion

. 4
Asuncién,
- 1 1 MAR 2022
FTIOL DESDE Y018
Rl

ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS PricewaterhouseCoopers

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO CONCLUIDO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

(Presentado con cifras comparativas con el ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2020)

Ejercicio finalizado el
31 de diciembre de
Notas 2021 2020 (%)
usD uso

Ingresos por Torneos 16 a) 449.648.731 325.536.078
Otros Ingresos 17 818.067 4.328.994
Total Ingresos Operativos ) 450.466.798 329.865.072
Organizacién de Tomeos 16 b) (358.980.319) (253.369.573)
Consejo y Comisiones 18 (8.968.691) (13.807.278)
Comercializacion y Marketing 19 (68.928.192) (42.367.731)
Otras Competiciones y Desarrolio 20 (9.704.004) (23.113.569)
Egresos de Administracion 21 (16.487.861) (14.830.205)
Tributos y Retenciones 22 (3.130.083) (3.530.649)
Total Egresos Operativos (466.199.250) (351.119.005)
Resultado Operativo ~ {15.732.452) (21.253.933)
Restituciones FIFA Gate 27 2.156.702 38.371.703
Re-exposicion de Ingreso 28 - (20.149.545)
Egresos relacionados al COVID-19 29 (8.894.336) (11.282.554)
Total Ingresos/Egresos restitucion y efecto COVID-19 (6.737.634) 6.929.604
Resultado Operativo antes de Depreciaciones /
ok i el (22.470.086) (14.324.329)
Depreciacion y Amortizacion 23 (1.210.367) (2.298.752)
Resultado Operativo de Diferencia Ingresos/Egresos (23.680.453) (16.623.081)
Resultados Financieros Netos 24 976.943 2.180.679
Diferencia Ingresos y Egresos antes de Impuestos (22.703.510) (14.442.402)
Impuesto a la Renta 26 (24.978) (13.060)
DIFERENCIA INGRESOS Y EGRESOS DEL EJERCICIO (22.728.488) (14.455.462)
(*) Ciertas cifras han sido reclasificadas a efectos comparativos.

Las notas 1 a la 30 que se acompafian forman parte integrante de estos estados financieros.

Confederacién Sudamericana de Fatbol
S Tel.: +#595 21517 2000 Q Autopista Silvio Pettirossi y Valois Rivarola & www.conmebol.com

Luque - Paraguay

Cree en grande.
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ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO NETO
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Inicialado Unicamente con
fines de identificacion

Asuncién, 6

)
“ 1 1 MAR 2022
-CgNMEBUL-
il

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO PricewaterhouseCoopers
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO CONCLUIDO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021
(Presentado con cifras comparativas con el ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2020)

31 de diciembre de

FLU.JOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES OPERATIVAS 2021 2020

Ingresos por Torneos 415.478.598 210.099.242
Ingresos Diferidos por Torneos 36.741.280 18.117.250
Ingresos por Restituciones FIFA Gate 4,349.720 52.581.635
Egresos por Tomeos, Competiciones y Desarrollo (476.902.900) (276.666.991)
Efectivo Generado/Usado por Otras Actividades (24.454 681) (22.718.304)
Pago de Impuestos (3.113.923) o (3.297.554)
EFECTIVO NETO POR ACTIVIDADES OPERATIVAS (47.901.906) (21.884.722)

FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION

Aumento/Disminucion Neta de Inversiones Temporarias 17.842.682 10.601.641
Disminucion Neta Propiedad, Planta y Equipo e Inversiones (500.061) (473.232)
EFECTIVO NETO POR ACTIVIDADES DE INVERSION 17.342.621 10.128.409
Aumento de Efectivo y sus Equivalentes (30.559.285) (11.756.313)
Efectivo y sus Equivalentes al Comienzo del Ejercicio 67.018.185 78.7?4.49_8
EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES AL CIERRE DEL EJERCICIO  36.458.900  67.018.185

Las notas 1 a la 30 que se acompafian forman parte integrante de estos estados financieros.

Confederacién Sudamericana de Fatbol

. Tel.: +595 21 517 2000 Q Autopista Silvio Pettirossi y Valois Rivarola £ www.conmebal.com
Lugue - Paraguay

Cree en grande.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Inicialado Gnicamente con
fines de identificacion

Asuncion, t
11 MAR 12022
CONMEBOL R
PricewaterhouseCoopers

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021
(Presentada con cifras comparativas al 31 de diciembre de 2020)

NOTA 1 - DATOS DE LA INSTITUCION

La Confederacién Sudamericana de Fuatbol (en adelante CONMEBOL) fundada el 9 de julio de 1916, es
una Asociacion Civil de Derecho Privado, sin fines de lucro, constituida por las asociaciones nacionales de
fatbol de Sudamérica (Asociaciones Miembro), miembros de la Fédération Internationale de Football
Association (FIFA).

A efectos de su personeria jurfdica conforme a la legislacion de su sede, la CONMEBOL es una asociacién
de capacidad restringida regida por el Titulo Il del Libro | del Cédigo Civil Paraguayo y la Ley del Deporte
de Paraguay. Su sede permanente esta radicada en la ciudad de Luque (Gran Asuncién), Reptiblica del
Paraguay.

En el Congreso Extraordinario llevado a cabo en la ciudad de Paris, Francia, en fecha 4 de junio de 2018,
fueron aprobados los nuevos estatutos sociales de la CONMEBOL, estatutos adaptados a las directrices
marcadas por la FIFA.

La FIFA reconoce que la CONMEBOL es la Gnica Confederacion constituida por sus Asociaciones
Miembro en Sudamérica. Consecuentemente, la CONMEBOL se encuentra autorizada de forma exclusiva
por la FIFA para dirigir y controlar el fatbol de la regién (Art. 22 Estatutos de la FIFA).

Los objetivos de la CONMEBOL son:

a) Dirigir, organizar y ordenar todas las cuestiones relacionadas con el fiitbol en Sudamérica;

b) Promover el futbol en Sudamérica respetando los derechos humanos, en un espiritu de paz,
comprensién y juego limpio, garantizando que en el ambito del fitbol no exista discriminacion de un
individuo o grupo de personas por razones politicas, de género, religién, raza, origen étnico,
nacionalidad o cualquier otro mativo;

c) Garantizar la neutralidad en asuntos politicos y religiosos.

d) Fomentar el desarrollo de todas las modalidades del futbol, en especial el fitbol base, futbol femenino,
futbol playa y futsal.

e) Crear, aprobar, organizar y dirigir partidos, competiciones y torneos internacionales en Sudamérica
en todas las modalidades del fitbol, siendo la titular primigenia de todos sus derechos.

f)  Promover la integridad, el comportamiento ético y la deportividad con el fin de impedir que métodos o
practicas, tales como la corrupcion, el dopaje o la manipulacién de partidos pongan en peligro la
integridad de los encuentros, torneos, competiciones, jugadores, oficiales, clubes y Asociaciones
Miembro o den lugar a abusos en el ambito del fitbol.

g) Asegurar que las competiciones internacionales organizadas por la Confederacién se desarrollen sin
comportamientos violentos o inapropiados que pudieran poner en peligro la integridad fisica de las
personas, aficionados y plblico.

h) Asegurar que los valores deportivos prevalezean siempre sobre los intereses comerciales.

iy Promover la unidad entre las Asociaciones Miembro en asuntos relacionados con el fitbol
sudamericano y mundial, siendo la CONMEBOL la voz representativa.
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j)  Salvaguardar los intereses generales de las Asociaciones Miembro y a sus aflliados de las
intervenciones en sus asuntos propios.

k) Mantener buenas relaciones con la FIFA y cooperar con ella y las demas confederaciones
reconocidas por aquella.

)  Asegurar que sus representantes en la FIFA defiendan lealmente los intereses del fitbol asociado a
nivel mundial y sudamericano en particular.

m) Resolver las disputas que se pudieran generar entre las Asociaciones Miembro y apoyarlas en
cualquier asunto a peticion suya.

n) Hacer respetar a sus Asociaciones Miembro, a los clubes afiliados a éstas dltimas, asi como al resto
de personas fisicas o juridicas directa o indirectamente sometidas a la jurisdiccién de una Asociacion
Miembro (Ligas, Federaciones Regionales, oficiales, jugadores, entrenadores, arbitros, etc.) los
principios y obligaciones basicas que se recogen y/o inspiran la normativa de la CONMEBOL y de la
FIFA. Para ello la CONMEBOL podra adoptar a través de los érganos competentes (Consejo y
Organos Disciplinarios) las medidas correctoras y sancionatorias que se consideren necesarias,
incluidas las de caracter disciplinario, con efectos tanto a nivel nacional como internacional.

o) Asegurar que el principio de no injerencia de terceros y el principio de independencia sea aplicado a
la CONMEBOL.

Asociaciones Miembro

— Asociacion del Fatbol Argentino

— Asociacién Paraguaya de Futbol

— Asociacién Uruguaya de Fdtbol

— Confederacion Brasilefia de Futbol

- Federacion Boliviana de Futbol

— Federacion Colombiana de Ftbol

—~ Federacion Ecuatoriana de Futbol

—~ Federacion de Fatbol de Chile

— Federacién Deportiva Nacional Peruana de Futbol
-~ Federacion Venezolana de Futbol

Organos de Gobierno y Representacion

- El Congreso

— ElConsejo

- El Consejo de Urgencia

—~ La Presidencia

— QOcho Comisiones Permanentes
~  Tres Organos Judiciales

Integracién del Consejo

—  Un Presidente.

— Tres Vicepresidentes que seran electos por el Congreso de entre los Presidentes de las Asociaciones
Miembro de la CONMEBOL. Los Vicepresidentes se ordenaran del primero al tercero.

— Siete Directores que corresponden a los Presidentes de las Asociaciones Miembro de la CONMEBOL
que no ocupen el cargo de Vicepresidente.
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La administracion actual de la CONMEBOL, siguiendo los estandares de buen gobierno, ética,
responsabilidad social y transparencia, ha establecido los Pilares de CONMEBOL.: i) Institucién Lider; ii)
Reglas Claras; y iii) Reinvertir en el Fiitbol. Ver nota 27.

COMPETICIONES Y TORNEOS

Las competiciones y torneos internacionales desarrollados, creados, aprobados, organizados y dirigidos
por la CONMEBOL en Sudameérica en todas las modalidades del futbol son:

CONMEBOL COPA AMERICA

El torneo continental de selecciones méas antiguo del mundo: La CONMEBOL Copa América es pionera
en competiciones a nivel de selecciones en el mundo.

Corria el afio 1916 cuando se organizé en Buenos Aires la primera edicién de la CONMEBOL Copa
Ameérica, a través de la Asociacion Argentina de Football, que remitié a las asociaciones vecinas que por
entonces estaban creadas (Chile, Uruguay y Brasil) la reglamentacion de un torneo organizado en honor
a los 100 afios de la Independencia de la Reptiblica Argentina. Asi daban inicio a mas de 100 afios de
gloria en el futbol sudamericano.

La ultima CONMEBOL Copa América fue disputada en Brasil, en 2021,

De manera excepcional, la ultima edicion de la CONMEBOL Copa América estaba programada para el
afio 2020, la primera con sedes compartidas siendo estas Argentina y Colombia, pero debido a la pandemia
por COVID-19, se decidid postergar la edicion para el afio 2021.

Con la edicion de la CONMEBOL Copa América 2021, la CONMEBOL unifico calendarios con las demas
confederaciones, principalmente con la UEFA.

Desde el 2020 (2021 excepcionalmente) la CONMEBOL Copa América se realiza cada 4 afios, siempre
en afios pares. La siguiente edicion sera en el 2024.

CONMEBOL LIBERTADORES

La CONMEBOL LIBERTADORES, denominada de esta manera en homenaje a los héroes que cimentaron
la creacion de las naciones sudamericanas, es considerada el torneo por excelencia del futbol
sudamericano a nivel de clubes clasificados que conforman las 10 Asociaciones Miembro de la
CONMEBOL y gue se disputa desde el afio 1960.

A partir de la edicion 2019 de la CONMEBOL Libertadores, el formato con finales de ida y vuelta fue
modificado por una Final Unica. Esta decisidn obedece al objetivo estratégico de potenciar el desarrollo
deportivo del futbol sudamericano mediante mayores recursos, mas inversion y mejores estandares en
todos los niveles.

El ganador de esta competicion disputa la CONMEBOL RECOPA vy la Copa Mundial de Clubes de la FIFA.
CONMEBOL SUDAMERICANA

La CONMEBOL SUDAMERICANA es un torneo a nivel de clubes organizado por la CONMEBOL, que se
empez0 a disputar en el afio 2002. A partir de la edicion 2019 de la CONMEBOL Sudamericana, el formato
con finales de ida y vuelta fue modificado por una Final Unica. Esta decision obedece al objetivo estratégico

de potenciar el desarrollo deportivo del futbol sudamericano mediante mayores recursos, mas inversion y
mejores estandares en todos los niveles.
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El campedn de la CONMEBOL SUDAMERICANA logra el derecho de disputar la CONMEBOL RECOPA
ante el campedn de la CONMEBOL LIBERTADORES.

CONMEBOL RECOPA

La CONMEBOL RECOPA es una competicion organizada por la CONMEBOL. La misma se disputa
anualmente, entre el campeén de la CONMEBOL LIBERTADORES y la CONMEBOL SUDAMERICANA,
a partidos de ida y vuelta.

La CONMEBOL RECOPA Sudamericana se lleva a cabo todos los afios desde 1989 y ya fue realizada en
29 ocasiones.

Otros torneos

Ademas de los torneos indicados precedentemente, la CONMEBOL tiene a su cargo las siguientes
competiciones y torneos internacionales:

—~ CONMEBOL Pre Olimpico Sub 23

— CONMEBOL Libertadores Sub 20

- CONMEBOL Sudamericano Masculine Sub 20
— CONMEBOL Sudamericano Masculino Sub 17
- CONMEBOL Sudamericano Masculino Sub 15
— CONMEBOL Copa América Femenina

-~ CONMEBOL Sudamericano Femenino Sub 20
— CONMEBOL Sudamericano Femenino Sub 17
— CONMEBOL Libertadores Femenina

— CONMEBOL Libertadores de Futsal

- CONMEBOL Copa Ameérica de Futsal

— CONMEBOL Eliminatorias de Futsal

—~ CONMEBOL Sudamericano Sub 20 de Futsal

— CONMEBOL Sudamericano Sub 17 de Futsal

~ CONMEBOL Copa América Femenina de Futsal
- CONMEBOL Sudamericano Femenino Sub 20 de Futsal
~ CONMERBOL Libertadores Femenina de Futsal
—~ CONMEBOL Libertadores Fitbol Playa

— CONMEBOL Copa América Futbol Playa

- CONMEBOL Sudamericano Sub 20 de Futbol Playa
— CONMEBOL Eliminatorias de Futbol Playa.

NOTA 2 - RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

A continuacion, se resumen las politicas de contabilidad mas significativas aplicadas por 1a Institucion:

a. Bases de preparacion y presentacién
Los estados financieros en su conjunto se han preparado de acuerdo con las normas de informacién
financiera emitidas por el Consejo de Contadores Publicos del Paraguay, sobre la base de costos

histéricos, excepto para el caso de propiedad, planta y equipo segtin se explica en el punto b. de la
presente nota.
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Las normas contables del Consejo de Contadores Publicos del Paraguay no prevén normas de
conversion a una moneda de presentacién distinta a la de la moneda funcional. Los estados
financieros en moneda local (Guaranies) de CONMEBOL son preparados para dar cumplimiento a
los aspectos legales impositivos y otros usos generales. Los presentes estados financieros no
incluyen la informacién financiera en la moneda local.

Propiedad, planta y equipo

Estos bienes se exponen a su costo histérico. La CONMEBOL ha realizado en el ejercicio 2020 el
revalio técnico de los inmuebles incluides en el rubro. La metodologia de avaluacién ha sido
efectuada conforme a los procedimientos periciales pertinentes, correspondiendo el valor de tasacién
a precio de mercado a la fecha de su realizacion. El cdlculo de avallo fue realizado por el Ing. Blas
Pessolani. El incremento neto por el revallo técnico se acredita a la respectiva reserva patrimonial,
Ver nota 8.

El costo de las mejoras que extienden la vida util de los bienes o aumentan su capacidad productiva
es imputado a las cuentas respectivas del activo. Los gastos de mantenimiento son cargados a
resultados.

La depreciacion es calculada por el método de linea recta, aplicando tasas anuales suficientes para
extinguir los valores de los mismos al final de su vida dtil estimada.

Estimaciones contables

La preparacion de estos estados financieros requiere que la gerencia de la CONMEBOL realice ciertas
estimaciones y supuestos que afectan los saldos de los activos y pasivos, la exposicion de contingencias
y el reconocimiento de los ingresos y egresos. Los activos y pasivos son reconocidos en los estados
financieros cuando es probable que futuros beneficios econémicos fluyan hacia o desde la Institucién y
que las diferentes partidas tengan un costo o valor que puedan ser medidos con fiabilidad.

Si en el futuro estas estimaciones y supuestos, que se basan en el mejor criterio de la Administracién
de la Institucion a la fecha de estos estados financieros, se modificaran con respecto a las actuales
circunstancias, los estimados y supuestos originales seran adecuadamente modificados en la fecha en
que se produzcan tales cambios.

Las principales estimaciones relacionadas en los estados financieros se refieren a las previsiones sobre
activos y riesgos sobre créditos y cuentas por cobrar, depreciaciones de propiedad, planta y equipo,
amortizacion de cargos diferidos, a las previsiones de contingencias y a las provisiones e ingresos
diferidos.

Previsiones para cuentas por cobrar de dudosa recuperacién

Las previsiones para cuentas por cobrar de dudosa recuperacion se determinan a fin de afio sobre la
base del estudio de dichas cuentas por cobrar realizado con el objeto de determinar la porcién no
recuperable de las mismas.

Inversiones financieras

Las inversiones financieras se valan a su valor de costo més los intereses devengados a cobrar al
cierre de cada ejercicio, los que en ningun caso exceden su valor probable de realizacion.

Confederacién Sudamericana de Fitbol
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f. Reconocimiento de ingresos y egresos
Acuerdos de difusion, patrocinio y promocion

La CONMEBOL ha mantenido sus acuerdos comerciales con cadenas de television, cable difusion,
plataformas digitales, patrocinadores y otros relacionados con los derechos de difusién y patrocinio,
principalmente  vinculados con tomeos de CONMEBOL COPA AMERICA, CONMEBOL
LIBERTADORES, CONMEBOL SUDAMERICANA, CONMEBOL RECOPA y ofros torneos organizados
y dirigidos por la Institucion.

Muchos de estos acuerdos son por varios afios, y prevén pagos fijos anuales de licencias de difusion,
patrocinio y promocién. Los ingresos de cada acuerdo se reconocen en el periodo en que se celebra la
competicion.

Los ingresos recibidos en forma anticipada se registran como ingresos diferidos en los estados
financieros de la Institucion. Los ingresos diferidos representan los ingresos recibidos, pero no
devengados al cierre del ejercicio. Ver nota 13,

Fondos programas FIFA

La FIFA concede ayudas financieras a la CONMEBOL y a través de esta, a sus Asociaciones Miembro,
para apoyar su misién de organizar y promover las competiciones y el desarrolle del futbol en la region
de jurisdiccion.

El financiamiento de la FIFA es reconocido como ingreso por la CONMEBOL en la medida que sean
aplicados dichos fondos. El uso de fondos de asistencia financiera se destina al costo de actividades
especificas, principalmente en relacidn con la promocion de torneos y desarrollo, sean estos a cargo de
la Confederacion o bien sus Asociaciones Miembro, los que son reconocidos en resultados en la medida
en que se efectian los desembolsos.

Cuotas anuales por afiliacion, inscripcion de clubes en torneos y multas

Las cuotas anuales de las Asociaciones Miembro se reconocen durante el afio calendario. Las
inscripciones de clubes se reconocen al inicio de la participacién del club en el tomeo y las multas
basadas en partidos de los torneos se reconocen como ingreso en la medida que vayan sucediendo.

Otros ingresos y egresos
Los demés ingresos y egresos son reconocidos en funcién de su devengamiento.

Los egresos que se pueden identificar con un torneo, actividad, programa especifico o servicio de
soporte, se cargan directamente a ese torneo, actividad, programa o servicio de soporte y se refiejan
como tales.

La Confederacion Sudamericana de Futbol ha desarrollado Inversiones con la vision de diversificar sus
ingresos propios, con la construccion de un Hotel y un Centro de Convenciones. Conforme al contrato
firmado con la Empresa BOURBON HOSPITALIDAD S.A. con una duracion de 25 afios a partir del 25
de mayo de 2011, la misma posee la concesidn de la administracion y desarrollo del emprendimiento y
los beneficios econdmicos que resultaren son divididos en un 50% entre las partes.
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Efectivo y equivalente de efectivo

Para la preparacion del estado de flujo de efectivo se consideraron dentro del concepto de efectivo y
equivalente de efectivo los saldos en caja, disponibilidades en cuentas bancarias y toda inversion de
alta liquidez. Ver nota 3.

Impuesto a la renta empresarial

La Ley 6.380/19 — De Modernizacion y Simplificacion del Sistema Tributario Nacional, establece que
las entidades sin fines de lucro, que realicen alguna actividad que se encuentra afectada por los
impuestos vigentes, cuando tales actos tuviesen caracter permanente y caracter empresarial,
quedaran sujetos a los impuestos que inciden exclusivamente sobre dichas actividades, estando
exentas sus restantes actividades.

En cumplimiento a las referidas disposiciones fiscales, la CONMEBOL realiza la liquidacion del
Impuesto a la Renta Empresarial aplicando la tasa del 10% sobre la renta imponible; el impuesto
determinado se carga al resultado del afio. La renta imponible es calculada conforme a los
lineamientos fiscales que establecen las partidas que se incluyen o excluyen y el reconocimiento de
eventuales cargos o ingresos originados por |a aplicacion del impuesto diferido. El ajuste anual en los
saldos patrimoniales de activo y pasivo por impuesto diferido se incluye como parte del Impuesto a la
renta en el estado de ingresos y egresos. Ver nota 26.

Indemnizacién por despido

Las indemnizaciones por despido son cargadas a resultados en el momento de su pago.

Empresa en marcha

La CONMEBOL tiene una razonable expectativa de que contara con suficientes recursos para
continuar operando en el futuro. Por esta razén, se ha adoptado el principio contable de empresa en
marcha para la preparacion de los presentes estados financieros.

Partes relacionadas

Los saldos con partes relacionadas han sido valuados de acuerdo con las condiciones pactadas entre
las partes involucradas. Ver nota 25.

Reserva estatutaria
La CONMEBOL anualmente podra destinar parte del superavit del ejercicio a reserva estatutaria, para

garantizar el cumplimiento de sus responsabilidades estatutarias y blindarla financieramente frente a
imprevistos y riesgos. Ver nota 15.
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A continuacion, se detalla la composicién del rubro al 31 de diciembre de 2021 y 2020:
2021 2020
usp usp
Caja 11.756 11.970
Bancos a la Vista 36.447.144 67.006.215
Total 36.458.900 67.018.185
NOTA 4 - INVERSIONES FINANCIERAS
A continuacion, se detalla la composicién del rubro al 31 de diciembre de 2021 y 2020:
2021 2020
usp usp
CDA e Inversiones a Plazo y Renta Fija - Extranjero 83.000.000 72.500.000
Intereses Devengados a Cobrar sobre CDA/Plazo Fijo 174.681 430.904
Fideicomiso - Restituciones FIFA Gate () - 12.494.783
Banco Mirabaud - Restituciones FIFA Gate (%) - 15.784.695
83.174.681 101.210.382

Total

(*) Incorpora intereses devengados

Los ciclos comerciales de CONMEBOL son cuatrienales, los anticipos entregados por clientes al inicio del ciclio 2019-
2022, asi como otros excedentes de disponibilidad son aplicados en inversiones de renta y plazo fijos.

NOTA 5 - CUENTAS POR COBRAR

A continuacion, se detalla la composicion del rubro al 31 de diciembre de 2021 y 2020:

CORRIENTE
2021 2020
uUsb usb
Asociaciones Miembro, FIFA y partes relacionadas - Nota 25 009.382 600.506
Cuentas por Cobrar 91.178.045 269.648.325
Previsiones para Incobrables (159.601) (140.193.021)
Total 91.927.826 130.055.810
NO CORRIENTE
201 2020
usb usb
Cuentas por Cobrar Litigios 3.206.611 -
Total 3.206.611 -
Confederacién Sudamericana de Fitbol
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NOTA 6 - ANTICIPOS

A continuacion, se detalla la composicion del rubro al 31 de diciembre de 2021 y 2020:

CORRIENTE

2021 2020

uso usD
Anticipos a Asociaciones Miembro - Nota 25 6.112.500 22.700.000
Anticipos a Proveedores 489.043 5.514
Total 6.601.543 22.705.514
NO CORRIENTE

2021 2020

usp uso
Anticipos a Asociaciones Miembro - Nota 25 8.000.000 -
Anticipos a Proveedores 937.067 -
Total 8.937.067 -

CONMEBOL ha adelantado recursos a las Asociaciones Miembro en concepto de CONMEBOL Copa
Ameérica 2024.

NOTA 7 - OTROS ACTIVOS

A continuacion, se detalla la composicion del rubro al 31 de diciembre de 2021 y 2020:

2021 2020

usD usD
Comisiones por Venta de Derechos Comerciales a Devengar 2.766.286 5.562.950
Gastos de Competiciones a Devengar 467.143 2.784.169
Materiales e Insumos en Depésito 634.936 535.880
Otros Activos a Devengar 116.975 124.588
Créditos Fiscales 86.983 93.304
Total 4.072.323 9.100.981
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A continuacidn, se detalla la composicion del rubro al 31 de diciembre de 2021 y 2020:

Sede Administrativa (*)

Museo y Centro de Convenciones (%)
Hotel Bourbon ()

Inmuebles Varios (*)
Instalaciones

Equipos de Informatica
Muebles y Utiles

Maquinarias y Equipos
Rodados

Campo de Fuatbol

Obras en Curso (**)

Subtotal

(-) Depreciaciones Acumuladas
Total

2021 2020

usp uso
23.431.731 20.056.506
32.430.198 32.382.298
31.441.177 31441177
2.451.924 2.451.924
1.586.365 873.918
982.458 563.906
610.198 430.204
482.648 37777
336.496 336.496
263.575 263.575
16.599 4.727.807
94.033.369 93.565.678
(17.316.137) (16.185.003)
76.717.232 77.380.675

(*) Comresponden a construcciones y terrenos. En el 2020 fue desafectado el terreno expropiado por el Estado
paraguayo, ver nota 27. En el 2020 se ha practicado un revallo técnico de las construcciones y los terrenos en
base a un avallio realizado por el Ing. Blas Pessolani; los valores de la tasacion corresponden al precio de

mercado a la fecha de la elaboracion.

(]
fueron activados en el afio 2021.

Corresponde al "Centro de Entrenamiento Tecnolégico Arbitral” y a las obras de remodelacion de la sede, que

Al 31 de diciembre de 2021, algunos bienes inmuebles que conforman este rubro se encuentran
embargados por orden judicial relacionado a juicios en el ambito laboral. La CONMEBOL estima que las
previsiones constituidas al 31 de diciembre de 2021 son suficientes para cubrir las pérdidas que podrian
originarse en los juicios sefialados, razén por la cual se podran levantar dichos embargos. Ver ademas

nota 14.

NOTA 9 — FONDOS CON DISPOSICION RESTRINGIDA

A continuacion, se detalla la composicion del rubro al 31 de diciembre de 2021 y 2020:

Saldos Bancarios Restringidos
Banco Nacional de Fomento - Depésito Judicial
Banco Continental S.A_E.C.A. — Embargo
Banco Santander S.A. — Pignorado

Total

e Tel.: +595 21 517 2000
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NOTA 10 - CUENTAS POR PAGAR TORNEOS
A continuacion, se detalla la composicion del rubro al 31 de diciembre de 2021 y 2020:
2021 2020
uUsD uso
Cuentas por Pagar Tormeos - Nota 25 18.652.650 54.386.373
Oficiales de Partido 18.250 11.389
Total 18.670.900 54.397.762

Los premios de la temporada 2020 (semifinales y finales) correspondientes a la CONMEBOL Libertadores
y CONMEBOL Sudamericana, finalizados en el 2021, fueron desembolsados en el 2021.

NOTA 11 - PROVEEDORES Y OTROS POR PAGAR

A continuacién, se detalla la composicion del rubro al 31 de diciembre de 2021 y 2020:
2021

2020
uUsD usD
Provisiones por Servicios 26.975.874 20.522.353
Consejo, Presidencia y Direccion Juridica - Nota 25 - 4.,292.063
Bonificaciones por Pagar 2.400.000 2.565.000
Gastos de Comité 1.236.210 1.236.210
Proveedores Nacionales 271.476 722.516
Gastos de Representacion 293.484 198.000
Otros 104.557 78.768
Total 31.281.601 38.614.910
NOTA 12 - DEUDAS FISCALES Y LABORALES
A continuacion, se detalla la composicién del rubro al 31 de diciembre de 2021 y 2020:
2021 2020
USD uso
Retenciones de Impuestos a Proveedores Extranjeros 170.372 152.278
Aportes y Retenciones de Seguridad Social 102.742 91.598
Impuesto a la Renta Empresarial 24.978 13.842
Impuesto al Valor Agregado 6.763 1.255
Total 304.855 258.973
NOTA 13 - INGRESOS DIFERIDOS
A continuacion, se detalla la composicién del rubro al 31 de diciembre de 2021 y 2020:
2021 2020
usD usb
Derechos Comerciales a Devengar 127.742.655 162.254.805
Ingresos no Devengados - Nota 25 8.919.824 5.171.649
Total 136.662.479 167.426.454
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NOTA 14 - PROVISIONES PARA CONTINGENCIAS

Con el afan de mejorar la exposicidén de nuestros estados financieros, al 31 de diciembre de 2020 y 2021,
la CONMEBOL ha definido exponer en notas a los estados financieros los importes registrados en
concepto de provisiones para posibles contingencias, asi como los valores reclamados en dichos juicios.

Al 31 de diciembre de 2021, el monto reclamado por juicios laborales, civiles y otros, contra la CONMEBOL
catalogados como de probable yfo de posible ocurrencia ascienden a USD 20.062.358, los cuales han
iniciado en el afio 2019. En base a la opinion de nuestros asesores legales la CONMEBOL ha constituido
provisiones al 31 de diciembre de 2021 por un valor total de USD 11.627.842 (USD 11.765.191 al 31 de
diciembre de 2020).

Los resultados futuros de los mencionados juicios pueden variar en funcion al avance de estos.

Al 31 de diciembre de 2021, no existen otras situaciones contingentes, ni reclamos que pudieran resultar
en la generacion de obligaciones adicionales a las que se registran en los estados financieros de la
CONMEBOL.

NOTA 15 — CONSTITUCION DE RESERVA ESTATUTARIA

Al 31 de diciembre de 2019, la CONMEBOL ha constituido una reserva estatutaria -ad referéndum-, con el
objetivo de hacer frente a futuras obligaciones que puedan surgir de la organizacion de los torneos. Dicha
propuesta fue aprobada por parte del Congreso de la CONMEBOL, seg(in consta en acta de fecha 02 de
abril de 2020. Ver nota 2.1.

El 74° Congreso Ordinario de la CONMEBOL, aprobo la compensacion del déficit que arrojo el Estado de
Ingresos y Egresos al 31 de diciembre de 2020.

NOTA 16 - INGRESOS Y EGRESOS POR TORNEOS

A continuacién, se detalla la composicién de Ingresos y Egresos por Torneos de la CONMEBOL:

Ejercicio concluido el 31

de diciembre de

2021 2020
Ingresos usD usD
Competiciones de Selecciones (%) 76.037.591 1.095.340
Competiciones de Clubes (*) 365.047.313 310.476.408
Fondos FIFA 8.498.676 13.412.259
Licencias, Recupero de Gastos, Afiliacion 65.151 552.071
Total 449.648.731 325.536.078

(*) Incluyen ingresos relacionados a derechos de difusitn, patrocinio, licencias y boleteria.

La edicion 2021 de las Finales Unicas se volvieron a disputar con pliblico, a diferencia de la edicion 2020 que no tuvo
aforo de aficionados debido al COVID-19; dicha situacion significé una reduccion en los ingresos por ventas de
entradas de USD 10.000.0000, aproximadamente.

EI COVID-19 obligo a la CONMEBOL a recalendarizar sus principales competiciones de clubes, sin embargo, cumplié

con su compromiso de entrega de partidos a los tenedores de derechos, de igual manera dos de ellos rescindieron
sus contratos unilateralmente, impactando con una caida de los ingresos. Ver nota 29.

Confederacién Sudamericana de FOtbol

. Tel.: +595 21517 2000 Q Autopista Silvio Pettirossi y Valois Rivarola www.conmebol.com
Luque - Paraguay

Cree en grande.



30 | Informe de finanzas 2021

Inicialado Gnicamente con

. ) fines de identificacion 19
" ' Asuncion,
- 1 1 MAR 2022
-B%MEBIJL- 2
PricewaterhouseCoopers

La CONMEBOL Copa América 2020, disputada en 2021, inicialmente planificada en Argentina y Colombia fue
trasladada de sede a Brasil por motivos sanitarios y de conflicto social, situacién que incidié negativamente en el
presupuesto de la competencia. Ver nota 29.

Ejercicio concluido el 31 de diciembre de

Egresos por torneos ana) 2020

usp usp
CONMEBOL Copa America - 2019 5.551 (992.051)
CONMEBOL Copa América - 2021 74.277.854 -
CONMEBOL Libertadores 193.907.870 184.427.339
CONMEBOL Sudamericana 79.137.860 58.985.145
Otros Tomeos 11.651.184 10.949.140
Total 358.980.319 253.369.573

La situacién sanitaria que envolvié la realizacion de la CONMEBOL Copa América 2021, asi como los conflictos
sociales de ese momento, generaron un sobre costo en el presupuesto de la competencia.

NOTA 17 - OTROS INGRESOS

Corresponden a los ingresos por otros conceptos registrados por la CONMEBOL, que se detallan a

continuacion:
Por el ejercicio concluido el 31 de
diciembre de

2021 2020

usb usD
Expropiacion MOPC — Nota 27 - 2.654.135
Recupero Incobrables Copa América 2019 105.000 1.220.000
Ingresos Varios 258,428 278.416
Evolucién Educacion 333.™1 143.327
Ingresas Hotel Bourbon 120.848 33.116
Total B818.067 4.328.994

NOTA 18 - EGRESOS CONSEJO Y COMISIONES

A continuacién, la composicién de los saldos correspondientes a los egresos del Consejo y Comisiones de

la CONMEBOL:
Por el ejercicio concluido el 31 de diciembre
de
2021 2020
usp usop
Representaciones y Congresos 8.594.151 13.627.805
Comisiones Permanentes 374.540 279.473
Total 8.968.691 13.907.278
Confederacién Sudamericana de Fitbol
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NOTA 19 - EGRESOS COMERCIALIZACION Y MARKETING

A continuacién, la composicion de los saldos correspondientes a los gastos de Comercializacién y

Marketing:
Por el ejercicio concluido el 31 de diciembre de
2021 2020
uso usp
Comisiones por Venta de Derechos 42.739.419 31.005.867
Produccién de Eventos Deportivos 17.188.419 8.987.441
Honorarios Profesionales 4.985.035 1.860.323
Pasajes 117.569 39.366
Otros 665.874 248.014
Impuestos en el Exterior s/ Derechos 3.231.876 226.720
Total 68.928.192 42.367.731

Los egresos de comercializacién y marketing incorporan costos asociados a la CONMEBOL Copa América 2021y a
las Finales Unicas, la edicion 2020 de las finales lnicas se desarrollaron sin publico debido al COVID-19.

NOTA 20 - EGRESOS DE OTRAS COMPETICIONES Y DESARROLLO

A continuacion, la composicion de los egresos correspondientes a Otras Competencias y Desarrollo de la
CONMEBOL:
Por el ejercicio concluido
el 31 de diciembre de

2021 2020
uso uspD
Desarrollo Asociaciones () 4358.204 16.941.914
Subsidios para Vuelos Charter de Clubes — COVID-18 (*) - 2.000.000
Liga Desarrollo Masculino y Femenino Fase Nacional (13.443) 1.271.925
Direccion de Desarrollo 782,339 924.495
Seminario de Capacitacién para AM’s 491.802 466.162
Liga Desarrollo Masculine y Femenino Fase Regional 1.739.004 460.506
Eﬁ::?l g‘%n::hvo Licencias Clubes FM, Encargado Licencias, Licencias de 392,679 252.728
Apoyo Programa VAR y Cursos de Arbitraje - Desarrollo - 209.750
Libertadores de Futbol Playa Masculino 109.881 140.000
Copa Disney 86.000 80.343
Liga Sudamericana de Ftitbol Femenino Sub 19 500 80.263
Fondo Operativo Futsal y Futbol de Playa 159.858 80.000
Evolucién Educacion 398.181 72.596
Desarrollo Técnico 442.503 62.739
Desarrollo Fitbol Femenino 84.609 45.926
Construccion Canchas 136.460 38.148
Consultoria Evaluacién Impacto de Proyectos en las AM's 49.434 31.749
Asesoria de Futbol Base 27.300 26.163
Becas de estudio Masculino y Femenino 7.162 17.504
Indumentaria para cursos de Desarrollo 75.434 8.701
CONMEBOL Libertadores Femenino 204.187 -
Liga Sudamericana de Futbol Playa - (49.521)
Liga Sudamericana de Futsal - (49.522)
Liga Sudamericana de Futbol Sub 19 172.000 -
Total 9.704.094 23.113.569

(*) Incorpora el apoyo brindado a las Asociaciones Miembro con fondos FIFA en el marco COVID-19 en el afio 2020.
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NOTA 21 - EGRESOS DE ADMINISTRACION
A continuacion, ia composicion de los Egresos de Administracion de la CONMEBOL:

Por el ejercicio concluido el 31 de diciembre de

2021 2020

usp usD
Gastos Relacionados al Personal 9.085.314 6.666.834
Honorarios Profesionales 2.668.853 5.034.770
Honorarios y Asesoramientos Legales 3.310.241 2.703.249
Otros Gastos de Administracion 652.429 777.783
Donaciones y Contribuciones 35.790 461.688
Gastos de Mantenimiento y Reparaciones 353.020 295.488
Seguridad y Vigilancia 232.589 231.614
Servicios Basicos 93.083 96.340
Pasajes 30.911 66.557
Prevision/Desafectacion del Ejercicio 25.631 (1.504.118)
Total 16.487.861 14.830.205

NOTA 22 - TRIBUTOS Y RETENCIONES

A continuacion, la composicion de las erogaciones en concepto de Tributos y Retenciones de la

CONMEBOL:
Par el ejercicio concluido el 31 de diciembre de
2021 2020
uso uso
Impuestos, Tasas y Contribuciones Locales 1.862.392 2.556.369
Retenciones a Proveedores no Residentes 1.267.701 974.280
Total 3.130.093 3.530.649

NOTA 23 - DEPRECIACION Y AMORTIZACION

Las depreciaciones y amortizaciones totalizan los siguientes valores:

Por el ejercicio concluido el 31 de diciembre

de
2021 2020
usp uso
Depreciaciones y Amortizaciones 1.210.367 2.298.752
Total 1.210.367 2.298.752
Confederacién Sudamericana de Fitbol
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NOTA 24 — INGRESOS / EGRESOS FINANCIEROS

El efecto neto por operaciones financieras surge de los siguientes conceptos:

Por el ejercicio concluido el 31

de diciembre de

2021 2020

usD usoD
Intereses Ganados 1.355.531 2.659.253
Resultado Neto por Diferencia de Cambio {54.866) (170.734)
Gastos Bancarios (323.722) (307.840)
Total 976.943 2.180.679
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NOTA 25 - SALDOS Y TRANSACCIONES CON ASOCIACIONES MIEMBRO, FIFA Y PARTES

RELACIONADAS

Los saldos y transacciones al 31 de diciembre de 2021 y 2020 son los siguientes:

ACTIVO

Cuentas por Cobrar — Nota 5
Asociacion de Futbol Argentino
Asociacion Paraguaya de Futbol
Asociacion Uruguaya de Fitbol
Confederacion Brasilefia de Futbol
Federacion Boliviana de Fuatbol
Federacion Colombiana de Futbol

Federacitn de Futbol de Chile

Federacion Ecuatoriana de Futbol

Federacion Peruana de Futbol

Federacién Vienezolana de Fitbol

Fédération Intemationale de Football Association

Total

Anticipos — Nota 6

Asociacién Paraguaya de Futbol
Asociacion Uruguaya de Fdtbol
Federacion Boliviana de Futbol
Federacion Ecuatoriana de Futbol

Federacién Peruana de Fltbol

Asociacion de Futbol Argentino
Federacion Colombiana de Futbol

Federacién de Fitbol de Chile

Federacién Venezolana de Futbol

Total
Total activo

PASIVO

Cuentas por Pagar Torneos — Nota 10

Asociacion de Fltbol Argentino
Asociacién Paraguaya de Futbol
Asociacion Uruguaya de Fitbol
Confederacion Brasilefia de Futbol
Federacion Boliviana de Fatbol
Federacion Colombiana de Futbol

Federacion de Futbol de Chile

Federacion Ecuatoriana de Futbol

Federacion Peruana de Fatbol

Federacion Venezolana de Futbol
Copa América 2019 — Comité Organizador Brasileiro EIRELI

Total

Proveedores y Otros por Pagar — Nota 11

Total

Ingresos Diferidos — Nota 13

Ingresos no devengados FIFA FORWARD

Total

2021 2020

uspD usD
343.146 118.925
- 49.913
190.816 2.550
166.613 220.820
1.000 1.250
108.756 4.175
100.951 15.800
500 1.400
6.200 3.700
2.400 14.800
Union of European Football Associations (UEFA) - 164.319
- 2.754
909.382 600.506
3.137.500 4.500.000
3.237.500 2.000.000
1.000.000 2.000.000
1.300.000 3.000.000
1.337.500 2.000.000
1.000.000 4.200.000
1.000.000 1.000.000
1.000.000 3.000.000
1.000.000 1.000.000
14.112.500 22.700.000
15.021.882 23.300.506
8.086.310 19.925.400
30.000 573.000
1.376.400 1.386.500
6.073.901 27.151.500
340.000 576.500
304.400 204.900
735.500 1.824.000
131.767 265.000
557.000 127.000
271.568 1.116.324
745.804 1.236.249
18.652.650 54.386.373
Consejo, Presidencia y Direccion Juridica - 4.292.063
- 4.292.063
8.919.824 5.171.649
B.919.824 5.171.649
27.572.474 63.850.085

Total pasivo
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Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 las transacciones con partes relacionadas han sido las siguientes:

Por el ejercicio concluido el 31 de
diciembre de

Ingresos (*) En USD En USD
2021 2020
Asociacion de Fatbol Argentino 1.472.808 353.072
Asociacién Paraguaya de Futbol 315.000 555.029
Asociacién Uruguaya de Fitbol 475.399 182.802
Confederacion Brasilefia de Fatbol 2.166.206 785.084
Federacién Boliviana de Fitbol 175.861 135.202
Federacién Colombiana de Futbol 597.252 537.470
Federacién de Futbol de Chile 377.044 407.850
Federacion Ecuatoriana de Futbol 396.455 191.032
Federacion Peruana de Fitbol 174.700 115.855
Federacién Venezolana de Ftbol 287.653 157.486
Subtotales 6.438.378 3.420.882
Union Of European Football Associations (UEFA) 41.876 611.034
Federation Internationale de Football Association 8.551.825 14.084.055
Total de Ingresos 15.032.079 18.115.971
En USD
Egresos (*) Libertadores | Sudamericana Am Otros Total
Asociacién de Fiitbol Argentino 26.590.000 8.661.693 | 13.065.000 | 2.371.117| 50.687.810
Asociacidn Paraguaya de Fatbol 11.527.273 5.530.000 | 3.382.500 137.716 | 20.577.489
Asociacion Uruguaya de Futbol 9.042,569 7.412.569 | 3.400.000 878.221 | 20.733.359
Confederacion Brasilefia de Futbol 67.021.198 18.237.986 | 12.180.473 | 1.853.133| 99.292.790
Federacién Boliviana de Fitbol 7.400.000 3.600.000 | 3.000.000 15.000 | 14.015.000
Federacidon Colombiana de Fuatbol 14.133.334 3.716.666 | 3.662.657 130.000 | 21.642.657
Federacién de Fiitbol de Chile 8.050.000 2.820.000 | 3.339.000 30.000| 14.239.000
Federacion Ecuatoriana de Futbol 15.450.000 4.491.767 | 3.250.000 15.000 | 23.206.767
Federacién Peruana de Fuitbol 6.850.000 3.950.000 | 3.450.000 15.000 | 14.265.000
Federacion Venezolana de Fitbol 7.552.000 3.245.000 | 3.000.000 65.000| 13.862.000
Federation Internationale de Football Association - - 431.382 - 431.382
Totales de Egresos 2021 173.616.374 61.665.681 | 52.161.012 | 5.510.187 | 292.953.254
Totales de Egresos 2020 145.763.346 42.893.184 - | 21.236.779 | 209.893.309
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En USD
Egresos — Desarrollo (*) 2021 2020
Asociacién de Futbol Argentine 720.000 2.906.416
Asociacién Paraguaya de Fitbol 1.433.148 2.042.403
Asociacion Uruguaya de Fatbol 1.075.661 1.849. 644
Confederacion Brasilefia de Fitbol 500.755 2.536.078
Federacién Boliviana de Futbol 315.000 1.259.871
Federacién Colombiana de Futbol 483.512 2.492.500
Federacién de Futbol de Chile 1.049.500 1.494.807
Federacion Ecuatoriana de Futbol 640.592 934.000
Federacion Peruana de Fitbol 1.253.044 2.369.496
Federacién Venezolana de Fiitbol 431877 2580009
Total de Egresos - Desarrollo 7.912.089 20.465.224
(*y Corresponden a ingresos y egresos devengados con Asociaciones Miembro.
NOTA 26 - IMPUESTO A LA RENTA
2021 2020
usD uso
Resultado antes del Impuesto (22.703.513)  (14.442,403)
Ajustes Fiscales 22.953.293 14.573.003
Renta Imponible 249.780 130.600
Tasa del Impuesto 10% 10%
Impuesto a la Renta expuesto en el Estado de Ingresos y Egresos 24.978 13.060

La Sociedad contabiliza el Impuesto a la Renta por el método de lo diferido, método del balance. El
mencionado método establece la determinacion de activos o pasives impositivos diferidos netos basados
en las diferencias temporales y temporarias, con cargo a Ia linea Impuesto a la Renta del Estado de
Ingresos y Egresos. Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 la CONMEBOL no presenta diferencias temporales
ni temporarias materiales que registrar.

NOTA 27 - EJES DEL CAMBIO - REGLAS CLARAS — JUSTICIA PARA EL FUTBOL

La actual CONMEBOL, siguiendo los estandares de buen gobierno, ética, responsabilidad social y
transparencia, y en el marco de la implementacion del plan ejes del cambio, sefialada en la nota 1:

. Ha conformado la Comisién de Cumplimiento y Auditoria, con la autonomia necesaria,
responsable de los procesos de seleccién y contratacién de trabajos de auditoria:

Contratacién de la firma de contadores y auditores PriceWaterhouseCoopers, registrada ante el
Ministerio de Hacienda de la Replblica del Paraguay, para la realizacion de las auditorias de los
estados financieros de la Confederacion correspondientes a los ejercicios 2018, 2019, 2020 y 2021.
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Il.  Ha fijado como prioridad y se ha comprometido a trabajar en el eje de REGLAS CLARAS, esto
que busca: JUSTICIA DEPORTIVA, JUSTICIA ECONOMICA Y JUSTICIA HISTORICA.

En cumplimiento de tal posicion, CONMEBOL interviene en los siguientes casos, relacionados con los
pilares mencionados:

a. Procedimientos ante la Fiscalia de Suiza:
1. SV. 15.0743-REC. “OAG v. Nicolas LEOZ ALMIRON and Eduardo Carlos DELUCA”.

Durante el periodo 2.018 fue admitida la solicitud de la CONMEBOL para convertirse en parte querellante
en la investigacién que lleva a cabo la Fiscalla Suiza en contra de los ex Directivos de la Institucion,
habiendo sido admitida como gquerellante y nombrada victima de los hechos delictivos cometidos por los
Ex Directivos. La Justicia ha fallado en el 2019 a favor de CONMEBOL ordenando la restitucién de USD
15.912.859,70 respecto al Dr. Nicolas Leoz y USD 480.092,00 del Sr. Eduardo Deluca; este tltimo valor
ha sido acreditado en la cuenta bancaria de CONMEBOL en el mes de febrero de 2020.

En el mes de octubre de 2020, se recibio la suma de USD 1.039.284,45 correspondiente a una restitucion
de la cuenta de Irmina Silfides Ortiz de Escurra y en el afio 2021 la suma de USD 206.177,66.

2. SV. 15.0684-REC. “OAG v. Person Unknown".

En este proceso la CONMEBOL también fue considerada victima, y entre los meses de octubre y
noviembre de 2020, se recibi¢ la suma total de USD 19.232.997,81 correspondiente a cuentas del Dr.
Nicolas Leoz y/o sus herederos o empresas de las cuales éstos eran accionistas.

3. 8V. 12.0998-REC. “OAG v. Eduardo Carlos DELUCA".

CONMEBOL fue admitida como victima en el proceso 12.0998-REC, correspondiente a una investigacion
por operaciones sospechosas del Sr. Eduardo Carlos Deluca, quien fuera Secretario de la Confederacion
Sudamericana de Fltbol. En dicho proceso, se logré recuperar la suma de USD 1.929.392,03 en el afio
2020 y USD 1.749.575,94, en el afic 2021.

b. Acuerdos extrajudiciales.

En fecha 3 de abril de 2020, se firmé un acuerdo con las herederas de Nicolas Leoz, en la cual acuerdan
restituir a la CONMEBOL la suma de USD 3.500.000 de cuentas que posefan en la Republica del
Paraguay.

En fecha 31/08/2020 se firmd un acuerdo con otros herederos del Sefior Nicolds Leoz, mediante el cual
han procedido a devolver la suma de USD 12.556.953,42, que incluye intereses devengados durante el
2020 y 2021, durante este mismo afio, hemos recibido el importe de USD 13.025,00 en concepto de
recupero de gastos.

Todos los importes mencionados ya se encuentran depositados en cuentas de la CONMEBOL.

c. Causa No. 1:15-Cr-00252-RJD (EDNY) - FIFA GATE

En el marco de la Causa No. 1:15-Cr-00252-RJD (EDNY), conocido como FIFA GATE, donde se incluye
a algunos de los exdirectivos de CONMEBOL, a causa de la colaboracitn voluntaria, la CONMEBOL ha
sido considerada victima.

Si bien el proceso sigue su curso, ya se han recibido las sumas de USD 30.000 en el 2020 y USD
§28.873,66 en 2019 en concepto de dafios y perjuicios.
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AR PricewaterhouseCoopers
En el afio 2021 se ha suscrito un acuerdo con la Fiscalia Norteamericana para la devolucién a
CONMEBOL, de la suma de USD 71.584.872,00, a través de WORLD FOOTBALL REMISSION FUND los
cuales podran ser aplicados en proyectos en cualquiera de las 7 areas definidas en el Reglamento del

Fondo, de las cuales CONMEBOL ha resuelto utilizarlos en los siguientes: desarrolio del fatbol juvenil,
femenino, educacion, arbitraje, en desarrollo de entrenadores, entre otros.

El fondo es administrado por la fundacidon FIFA y su uso estd restringido a los items mencionados
precedentemente. CONMEBOL recibird estos fondos a medida que los proyectos aprobados sean
ejecutados.

d. Casos Lahorales

En los juicios en los cuales la CONMEBOL resulta demandada, la Institucidn se ha presentado en los
mismos a oponer las defensas que corresponden en derecho.

En el afio 2017, supuestos exfuncionarios iniciaron reclamos ante el fuero laboral solicitando se les
reconozca una indemnizacién por dafio moral y patrimonial, y el pago de haberes al Instituto de Prevision
Social, sin embargo, a la fecha, luego de haberse opuesto las defensas respecto al dafio moral y material,
y habiéndose logrado sentencias victoriosas, no quedan contingencias bajo estos conceptos.

Los procesos contintian en relacién con el pago de los aportes al Instituto de Previsién Social, para lo cual
CONMEBOL ha presentado las defensas correspondientes.

e. Caso de Expropiacion de Terrenos por el Estado Paraguayo.

Por decreto del Poder Ejecutivo, el Estado Paraguayo ha expropiado una franja de terreno de propiedad
de la CONMEBOL, para la construccién de la Autopista Nu Guaz, el monto fijado como resarcimiento fue
de Gs. 14.958.622.400, equivalentes a USD 2.709.895, al cambio de la fecha de la tasacién (% 5.520 por
USD, al dia 22 de abril de 2016).

La CONMEBOL impugno el importe establecido por el Estado Paraguayo, en razén que el mismo se
encontraba por debajo del valor actual del mercado. Ante la discrepancia entre ambas partes, el Estado
Paraguayo promovié una demanda de pago por consignacion.

El resultado de la pericia judicial ha determinado que la franja de terreno expropiado tiene un valor de USD
5.382.852, con lo cual la justicia ha dado la razdn a la CONMEBOL, estando a la fecha la sentencia firme.

A raiz de lo establecido precedentemente, el importe de Gs. 15.226.159.464 (USD 2.184.841,00) ya se
encuentran en las cuentas de CONMEBOL, y se ha iniciado la ejecucién de sentencia contra el Estado
Paraguayo para el pago del saldo, ya habiéndose gestionado y tramitado los oficios ante los entes
pertinente para el ingreso de la deuda al presupuesto general de gastos conforme corresponde.

Confederacion Sudamericana de Fiatbol

%, Tel.: +595 21517 2000 0 Autopista Silvio Pettirossi y Valois Rivarola =:=:3 www.conmebol.com
Luque - Paraguay

- CONMEBOL-



Informe de finanzas 2021 | 39

inicialado Gnicamente con

fines de identificacion 28
' Asuncidn,
= 1 1 MAR 2022
- CONMEBOL-
S 2l
NOTA 28 — CONTRATOS SIGNIFICATIVOS PricewaterhouseCoopers

Durante el 2021 la CONMEBOL luego de un proceso de licitacién abierto, asi como una evaluacion técnica
de las ofertas recibidas, aprobd y adjudicé por unanimidad via Consejo la oferta presentada por la agencia
IMG-FCDIEZ para el ciclo comercial 2023-2026. El proceso conté con la participacién de la firma
internacional EY Argentina como oficial de cumplimiento externo.

A partir de la expertise adquirida e internalizada durante e! primer ciclo comercial 2019-2022, la
CONMEBOL establecid un nuevo alcance de servicio para la agencia adjudicada, la cual contempla la
comercializacién y el account management de las cuentas; esto permitira ahorrar costos, asi como reducir
las comisiones desde el 2023.

CONMEBOL mantiene acuerdos para la transmision de sus competencias con las siguientes compafiias:
SBT, CLARO-SKY, Fox Sports, ESPN, Facebook (Meta), DirecTV, BelN Sports; y suma a sus contratos
de patrocinios ya existentes, a marcas de talla mundial como lo son DHL, MG Motors, PayRetailers, y
Crypto.com, completando asi el 100% de los paquetes comerciales disponibles para las competencias
CONMEBOL Libertadores y CONMEBOL Sudamericana.

Hemos también, por primera vez, sumado a los patrocinadores Banco Santander y Gatorade a la
CONMEBOL Libertadores Femenina.

Los confratos concretados por CONMEBOL permitieron marcar otro hito en términos de distribucion,
alcanzando un récord histérico de transmision de nuestras finales a 194 paises en el mundo, quedando
por fuera solo dos (Korea del Norte y Cuba). Asl también hemos renovado por tercer afio consecutivo el
acuerdo que permite la transmisién en vivo de nuestras finales Unicas tanto en vuelos comerciales como
€n Cruceros.

Pese a los cambios de sede por condiciones exdgenas a la CONMEBOL, se ha realizado la CONMEBOL
Copa América 2021 con excelentes resultados comerciales, y en términos de distribucion y audiencia se
ha marcado un nuevo hito, llegando por primera vez a 201 territarios versus los 186 de la edicién anterior.

La CONMEBOL ha logrado el primer acuerdo de creacién de NFT (Token no fungibles), el cual nos
permitira, posicionar nuestras marcas dentro de un nuevo ecosistema digital y mantenernos en la
vanguardia de la globalizacion.

La garantia de USD 20.149.545, por los ingresos compremetidos por la agencia comercializadora de
derechos, respecto al ciclo 2019-2022, se encuentra contabilizada como ingreso diferido hasta tanto se
realice el cierre del ciclo comercial.

NOTA 29 — EFECTOS DE LA PANDEMIA EN LAS OPERACIONES DE CONMEBOL

El 11 de marzo de 2020, la Organizacion Mundial de la Salud declaré pandemia al brote de Coronavirus
(COVID-19), debido a su rapida propagacion por el mundo, habiendo afectado a mas de 150 paises. La
mayoria de los gobiernos han tomado medidas restrictivas para contener la propagacion, que incluyen:
aislamiento, confinamiento, cuarentena y restricciéon al libre movimiento de personas, cierre de locales
publicos y privados, salvo los denominados esenciales o de primera necesidad (sanitarios, alimenticios,
combustibles y comunicaciones), cierre de fronteras y reduccion drastica del transporte aéreo, maritimo,
ferroviario y terrestre; todo ello trajo aparejado impactos econémicos en gran medida.

INGRESOS POR TORNEOS DE CLUBES

La CONMEBOL ha cumplido con el compromiso de entrega de partidos a los tenedores de derechos de
las temporadas 2021 y 2020, sin embargo, dos de ellos (Dazn y Globo) decidieron unilateralmente rescindir
sus contratos. Estos derechos han sido vueltos a comercializar llegandose a acuerdos con SBT, Claro-Sky
a través del operador y programador local Bandeirantes para los ciclos 2020-2022. El resultado neto de
las transacciones impacté significativamente en los ingresos.
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El hecho de haber disputado las finales tnicas de la temporada 2020 sin publico dejé una baja en ingresos

por venta de tickets, dicha situacion pudo revertise para la siguiente temporada con las finales Gnicas
disputadas en Montevideo, Uruguay.

INGRESOS POR COPA AMERICA

Por primera vez en la historia del futbol sudamericano se planificd que la competicion de selecciones mas
antigua del mundo se realizara en dos paises, Argentina y Colombia. Sin embargo, las condiciones
sanitarias y el contexto de conflicto social y de pandemia en las sedes seleccionadas inicialmente para la
CONMEBOL Copa América, motivaron una evaluacién del Consejo de la CONMEBOL y defina la
realizacién del torneo en Brasil. El propésito fue cumplir con los parametros minimos de seguridad fisica y
de salud para todos los participantes de la competicion, de esta forma se impuso como prioridad el objetivo
deportivo del torneo. La ausencia de las dos selecciones invitadas derivo en la reduccidn de la cantidad
de partidos, de 38 a 28, y consecuentemente menos ingresos por derechos de transmisién; asi mismo no
se registraron ingresos por la ventas de entradas debido a la realizacién del torneo sin publico.

EGRESOS

De manera a que las competiciones sigan con el formato previsto, desde el afio 2020 la CONMEBOL ha
venido asumiendo costos extraordinarios como consecuencia del COVID-19, como ser test PCR,
vacunacion, auxilio econémico a Asociaciones Miembro y clubes, logistica area y terrestre, entre otros,
cumpliendo asi con los protocolos sanitarios establecidos por cada pais de Sudamérica.

El efecto en los ingresos y egresos detallados mas arriba, se resumen en el siguiente cuadro:

En USD 2021 En USD 2020 Total
Efecto COVID-19 en Ingresos
En competencias de Clubes (36.800.000)  (39.950.000) (76.750.000)
En Copa América (91.116.177) - (81.116.177)
Total en Ingresos (127.916.177)  (39.850.000) (167.866.177)
Efecto COVID-19 en Egresos
En competencias de Clubes (961.622) (11.202.554)  (12.254.176)
En Copa América _(7.932.714) - (7.932.714)
Total en Egresos (8.894.336) (11.292.554)  (20.186.890)
Efecto Total COVID-19 (136.810.513) (51.242.554) (188.053.067)

Con esfuerzo, planificacion y gestion del Consejo y la Administracion de la CONMEBOL se logro reducir
este impacto y cerrar el ejercicio 2020 con un déficit de USD -14.455.462 y el 2021 con USD -22.728.491,
montos que en gran parte seran cubiertos por las reservas de contingencias que constituyé CONMEBOL
con el superavit de USD 27.000.000 logrado en el ejercicio 2019.

NOTA 30 - HECHOS POSTERIORES

No existen hechos posteriores al cierre del ejercicio, y hasta la fecha de emisién de los presentes estados
financieros gue impliquen alteraciones significativas en la estructura patrimonial ni en los ingresos y gastos
que ameriten revelaciones en sus notas.
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INFORME DEL AREA DE AUDITORIA INTERNA
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2021
CONGRESO ORDINARIO N® 75

Luque, Paraguay, 11 de marzo de 2022

Al Sefior Presidente y a los Sefores representantes de las Asociaciones Miembro de la

Confederacion Sudamericana de FOtbol - CONMEBOL:

En el afio 2021, se llevaron a cabo importantes eventos deportivos como ser la CONMEBOL
Copa Ameérica, las finales Gnicas de la CONMEBOL Libertadores, CONMEBOL Sudamericana y
CONMEBOL Libertadores Femenina. Siguiendo el pilar de reglas claras, fueron creados
procedimientos administrativos para tales eventos. Desde auditoria interna se efectdo el
seguimiento de los procesos como también fueron verificados los ingresos como los egresos,
considerando el cambio de sede del torneo de selecciones como la vuelta del publico en las

finales Gnicas.

Asi también siguiendo el compromiso con Ia trasparencia, la CONMEBOL ha recibido este afio
la certificacién ISO 37001 de sistema de gestién antisoborno, con lo cual la Institucién ha
fortalecido sus controles y procedimientos relacionados. Desde el érea tenemos la tarea de
verificacion de la eficacia de los controles con lo cual hemos efectuado mejoras en los
programas de trabajo como en las herramientas informaticas de analisis de datos.

Con relacién a temas legales, se logré una nueva restitucién de importes provenientes de
diferentes causas relacionadas a ex directivos de la Institucién. Estos importes fueron
verificados y se encuentran a nombre de CONMEBOL. Asi también en la misma causa el
Departamento de Justicia de EEUU ordena la restitucion de USD 71 millones a la CONMEBOL,
la devolucién serd a través del acuerdo WORLD FOOTBALL REMISSION FUND el cual sera
administrado por la Fundacion FIFA acorde al reglamento del Fondo. La administracion se
encuentra desarrollando los procesos administrativos necesarios para la gestion del mismo.

Siguiendo el enfoque de mejora continua, hemos sugerido actualizaciones de reportes
relacionados al proceso de ingresos del sistema integrado de gestién SAP Business One. Asi
también desde auditorfa interna se encuentra en proceso la automatizacién de controles con
herramientas informaticas de analisis de datos, logrando con ello mayor eficiencia en el

desarrollo de las tareas, con el fin de fortalecer el ambiente de control.
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Como mencionamos en informes anteriores, la CONMEBOL cuenta con la modalidad de pago
a través de transferencias bancarias previamente verificadas y catastradas, asi también
mencionamos que los ingresos fueron recibidos en un 100% via bancos, con lo cual la
trazabilidad de ingresos y egresos es efectiva, estas conclusiones surgen como resultado de
revisiones efectuadas en desarrollo del plan de auditoria interna.

Es importante mencionar que los fondos para el desarrollo otorgados por FIFA a través de su
programa FORWARD fueron recibidos y aplicados en los proyectos Evolucién presentados
por las Asociaciones Miembro, como también en diferentes items que figuran en el contrato
de objetivos.

Desde auditoria interna hemos emitido y entregado mensualmente los reportes estipulados
en nuestro plan de trabajo, fijando compromisos y plazos en los casos que correspondian.

A la fecha de emision del presente informe se han concluide las tareas de auditoria externa
efectuada por la firma internacional PriceWaterhouseCoopers, sede Paraguay, cuyo
Dictamen sin salvedades serd presentado para aprobacién en el préximo Congreso a
realizarse el 1de abril del presente afio, asi también serd presentado el presupuesto 2022 para
su aprobacién. Por otro lado en cumplimiento de lo establecido en el articulo 10°, inciso 1, de
la Resolucidn N°453 /2011 de 30 de diciembre de 2011, de la Secretaria de Prevencién de Lavado
de Dinero o Bienes [SEPRELAD), la firma internacional emitié el informe correspondiente.

La CONMEBOL se mantiene en la metodologia de mejora continua, con lo cual la dindmica de
actualizacién de sistemas, procesos y controles internos estd acorde a estdndares
internacionales con el objetivo de cumplir con los pilares de reglas claras e institucién lider.

T
= )

OB

——A
CPN. ;ndrea' Rigoni M.
Gerente de Auditoria Interna
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CERTIFICADOS DE CUMPLIMIENTO

Lote 416542461

SUBSECRETARIA DE ESTADO DE

'I' TRIBUTACION NUMERO 4270130974612
TRIBUTACION FECHA 15/03/2022
FORM.427-1 CERTIFICADO DE CUMPLIMIENTO TRIBUTARIO
DATOS DEL SOLICITANTE

RUC 80006237
DV 1]

NOMBRE O RAZON SOCIAL
CONFEDERACION SUDAMERICANA DE FUTBOL

A LA FECHA DE EXPEDICION DEL PRESENTE DOCUMENTO EL CONTRIBUYENTE HA CUMPLIDO CON SUS OBLIGACIONES ANTE LA
ADMINISTRACION Y SE EMITE EL PRESENTE CERTIFICADO DE CUMPLIMIENTO TRIBUTARIO EN CARACTER NORMAL EN VIRTUD A LO
ESTABLECIDO EN EL ART. N° 194 DE LA LEY N° 125/91 Y SU MODIFICACION CON LA LEY N° 2421/04 Y DEMAS DISPOSICIONES VIGENTES.

VALIDO HASTA: 14/04/2022 NUMERO DE CONTROL : 887D0885

SUBSECRETARIA DE ESTADO DE TRIBUTACION

27 Do

427150006257 557 [}
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INSTITUTO DE PREVISION SOCIAL
DIRECCION DE APORTE OBRERO PATRONAL

CERTIFICADO DE CUMPLIMIENTO
CON EL SEGURO SOCIAL

INSTITUTO DE PREVISION SOCIAL

delogente

USUARIO EMISION: 3204961 NRO. CERTIFICADO: 331388

FECHA EMISION: 15-03-2022 VENCIMIENTO:  14-04-2022

DATOS DEL EMPLEADOR

Nro. Ruc: 80006237 Nro. Certificado: 331388

Razon Social: CONFEDERACION SUDAMERICANA DE FUTBOL

Actividad(es): CONFEDERACION DE ASOCIACIONES DE FUTBOL

Fecha de Inscripcion: 02-09-2013 Cantidad de Asegurados: 150

0558-82-0240 -
Nro. Patronal(es):

CONSTE QUE EL(LOS) EMPLEADOR(ES), A LA FECHA DE EMISION DEL PRESENTE CERTIFICADO NO ADEUDA(N)
EN CONCEPTO DE APORTE OBRERO PATRONAL

Se expide el presente Certificado sin perjuicio de las facultades de Fiscalizacion y Control otorgadas a la Direccion Aporte Obrero Patronal.

Nota: Cualquier correccion no salvada en el texto invalida el presente certificado. "El presente instrumento solo certifica estar al dia en el
pago del aporte Obrero-Patronal del/los personal/es declarado/s, no eximiendo la responsabilidad patronal sobre los no declarados.".

La validez de este documento se puede confirmar, ingresando el nimero de ruc y certificado a traves de nuestro sitio:

http://servicios.ips.gov.py/constancia/

Constitucidn y Luis Alberto de Herrera - Tel: 223 141/3 - www.ips.gov.py

LA MISION DEL INSTITUTO DE PREVISION SOCIAL "Otorgar las prestaciones del seguro social con calidad y calidez mediante la excelencia
en la gestion de los talentos y recursos, para el bienestar de sus beneficiarios”

Cree en grande.



" GOBIERNO  Futeguey
Yeteurbansoca. m NACIONAL de (v genle

MINISTERIO DE TRABAJO, EMPLEO Y SEGURIDAD SOCIAL

COMPROBANTE DE PRESENTACION DE PLANILLAS LABORALES N° 72698407

CORRESPONDIENTE AL PERIODO 2021

N° Patronal MTESS: 70648

N° RUC: 80006237-0
N° Patronal IPS: 0558-82-0240
Nombre de la Empresa: CONFEDERACION SUDAMERICANA DE
FUTBOL
Difcesis: AVDA SUDAMERICANAY VALOIS
: RIVAROLA
Localidad: LUQUE
Departamento: CENTRAL

CONFEDERACION DE ASOCIACIONES

Actividad Principal: NACIONALES SUDAMERICANAS

Fecha Presentacion: 14/03/2022
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Luque, 25 de febrero de 2022

Sefiores

Secretaria de Prevencion de Lavado de Dinero y Bienes (SEPRELAD)
De nuestra consideracion:

Tenemos el agrado de remitir una copia del “"Informe especial sobre cumplimiento de la
Ley N© 1.015/97 y sus modificaciones, ampliaciones y reglamentaciones”, emitido por la
firma de auditoria externa PWC a la CONMEBOL al 31 de diciembre de 2021.

YECressr]

s —— —
@vernciés de Lavado ge Dimera o Bigp c-.: i
ekl

e g,
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CERTIFICADO

Sistema de Gestion de acuerdo la Norma
1ISO 37001:2017

EI TUV NORD Brasil certifica que la compaiiia

-
Confederaciéon Sudamericana de Futbol ‘ ’
. . v \
Avda. Sudamericana y Valois Rivarola — Central ‘ : ‘
2060 — Central — NA — Paraguai =

-CONMEBOL-

Implementd y utiliza un Sistema de Gestién conforme con la norma arriba mencionada para el siguiente alcance

Gestion Administrativa Desarrollada por los Colaboradores, Directivos y Miembros del Consejo de la

CONMEBOL
Registro del Certificado TNBR-28448 Valido Desde 05/01/2022
Valido Hasta 04/01/2025
Certificacion Inicial 2022
) —
Reginaldo Maia
Gerente General Barueri, 05/01/2022

La validez del certificado esta sujeto a mantenimiento continuo y satisfactorio, por parte de la compafiia, de las condiciones indicadas en el
contrato de certificacion. Este certificado permite el registro en la relacion de las compaiiias certificadas del Sistema Brasilefio de Certificacion.

TUV NORD Brasil Avaliagdes da Qualidade Eireli. Al. Madeira, 222 — 3° andar 06454-010 — Barueri — SP —Brasil www.brtuv.com.br

- CONMEBOL-
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ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS

ESTIMADO 2022

A continuacién, se presenta el estado de ingresos
y egresos previsto para el gjercicio 2022:

INGRESOS MILES DE USD %
INGRESOS OPERATIVOS

INGRESOS POR TORNEOS 424,056 99,5%
OTROS INGRESOS 2.000 0,5%
TOTAL INGRESOS 426.056 100,0%
EGRESOS

EGRESOS OPERATIVOS

ORGANIZACION DE TORNEOS -304.314 71,4%
COMITE Y COMISIONES -15.095 3,5%
MARKETING Y COMERCIALIZACION -60.930 14,3%
OTRAS COMPETICIONES Y DESARROLLO -25.050 59%
EGRESOS DE ADMINISTRACION 14219 3,3%
EGRESOS FISCALES Y SOCIALES -3.200 0,8%
TOTAL EGRESOS -422.808 99,2%
DIFERENCIA INGRESOS Y EGRESOS 3.248 0,8%

Los ingresos totales de USD 426,1 millones,
corresponden a:

v USD 401,7 millones por ventas de derechos
comerciales dela CONMEBOL Libertadores,
CONMEBOL Sudamericana, CONMEBOL
Recopa y otros torneos de desarrollo;

v USD 10,4 millones por proyectos que
aplican al World Football Remission Fund;

v USD 12,0 millones por programas de FIFA
Forward y;

v USD 2,0 millones correspondientes a
ingresos financieros y otros.

De los egresos presupuestados correspondientes

a organizacién de torneos (USD 397,8 millones),
los mismos corresponden principalmente a:

- CONMEBOL-

USD 2444 millones: aportes por participacion
y mérito deportivo para Clubes de Ia
CONMEBOL Libertadores, CONMEBOL
Sudamericana; CONMEBOL Recopa y
CONMEBOL Libertadores Femenina;
USD 9,4 millones: aportes por participacion
y mérito deportivo para Clubes y
Asociaciones Miembro por torneos
menores;

USD 20,3 millones: gastos de Produccion
de Partidos de la CONMEBOL Libertadores,
CONMEBOL Sudamericana, CONMEBOL
Recopa y otros torneos de clubes y
selecciones;

USD 16,3 millones: honorarios de arbitros
y médicos; pasajes, alojamiento; cursos
de arbitraje-médicos, gastos de control



100%

INGRESOS

de dopaje, y costos relacionados al VAR
para el 2022.

USD 14,3 millones: logistica de torneos,
honorarios delegados, pasajes vy
alojamiento de Oficiales de partidos;
trofeos y medallas.

USD 25,1 millones: programas de Desarrollo
del Fatbol Sudamericano con fondos de
FIFA Forward y Fondos Evolucién;

DEPRECIACION
1,6 _-\\\

0,4%

INGRESOS POR TORNEOS 4121

INGRESOS FIFA FORWARD 12,0
OTROS INGRESOS 2,0
TOTAL USD 426,1

v USD 59,8 millones: gastos de Comercializacion

y Marketing, en este rubro fueron
consideradas las comisiones de las agencias
comercializadoras de derechos televisivos
y espdnsores;

USD 8,3 millones: por comunicacion
corporativa, érganos judiciales y otros
costos relacionados a la organizacién de
torneos.

RESULTADO
3,2
0,8%

EGRESOS
4212
98,9%

98,9%
EGRESOS

EGRESOS REL AL FUTBOL 3978

EGR P/GESTION DEL FUTBOL 234
TOTAL USD 421,2

Cree en grande.
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PRESUPUESTO DE INVERSIONES

PLANIFICADAS 2022

DESCRIPCION MONTO
INFRAESTRUCTURA Y SEGURIDAD FISICA 321,500
MAQUINARIA/FLOTA 85.000
MEJORAS CANCHA CONMEBOL 175.000
TECNOLOGIA Y SEGURIDAD DE LA INFORMACION 270.000
TOTAL 851.500

(*) Los valores no incluyen IVA

La inversién en infraestructura del 2022 esta
enfocada en un minimo incremento de la
capacidad del edificioy en algunas mejoras en
cuanto a seguridad fisica, asi como también,
mejoras en el depdsito de materiales de la
institucién, la adquisicion de un montacargas,
sistema PCly CCTV.

Estd prevista la adquisicién de un vehiculo a
efectos de cubrir las necesidades de eventos
y gestidén operativa de estos, de modo a
generar un ahorro en alquiler de vehiculos
dedicados a estos fines.

- CONMEBOL-

La cancha CONMEBOL fue inaugurada
en el afo 2017. Para este ano, se prevé la
actualizacién de la luminica, y la compra de
dos maquinarias que estardn destinadas al
mantenimiento del césped conforme a los
estandares establecidos por CONMEBOL.

En cuanto a la adquisicién de tecnologis,
la misma estd alineada con el constante
crecimiento del volumen de informacién,
la actualizacién ciclica de los sistemas y la
reposicidén de nuevos equipos y componentes
afectados por el uso.
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INVERSION DIRECTA EN EL FUTBOL 2022

94,1% DE INVERSION EN EL FOTBOL 2022
Para promover el desarrollo del futbol
sudamericano, la CONMEBOL estima invertir
USD 397,8 millones directamente en actividades
relacionadas al futbol, monto que representa
el 94,1% de los recursos de la organizacion.

La inversién se centra en mejorar la calidad
del fitbol sudamericano en todos sus niveles,
principalmente a través de los aportes a clubesy
selecciones por participaciony mérito deportivo.

El enfoque también estara en estandarizar la
produccion de los partidos de las principales
competencias, capacitacién constante de los
oficiales de partidos y utilizacion de la tecnologia
a través del VAR. Adema3s, se trabaja en el
desarrollo continuo del futbol en todos los niveles
y categorias para elevar su competitividad a
través del fomento de: Ligas menores, escuelas
deportivas, infraestructura adecuads, clinicas
especializadas, fortalecimiento técnico de arbitros,
escuelas infantiles y tecnificacién.

INVERSION EN FUTBOL PRESUPUESTO 2022

(EN MILLONES DE USD)

uUsD %

TOTAL EGRESOS PRESUPUESTADOS 4228 100,0%
INVERSION DIRECTA EN FUTBOL

APORTES POR PARTICIPACION Y MERITO DEPORTIVO 2444 57,8%
TORNEOS MENORES APORTES 94 2,2%
PRODUCCION DE PARTIDOS 20,3 4,8%
ARBITRAJE, VAR, MEDICOS 16,3 3,9%
LOGISTICA DE TORNEOS 14,3 3,4%
DESARROLLO 25,1 5,9%
MARKETING Y COMERCIALIZACION 59,8 14,1%
OTROS 8,3 2,0%
TOTAL 397,8 941%

Cree en grande.
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EVOLUCION DE PREMIOS TORNEOS DE CLUBES
(EN MILLONES DE USD)

Se expone la evolucion de los premios otorgados
por participacion y mérito deportivo en torneos
a nivel de Clubes.

250 —
200

150 —

343%

100
de incremento
en premios entre
50 (- 2015y 2022

ANO 2015 ANO2016 ANO2017 ANO2018 ANO2019 ANO2020 ANO2021 ANO 2022

- CONMEBOL-
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APORTES POR TORNEOS A CLUBES POR CONMEBOL
LIBERTADORES, COMPARATIVO ANOS 2015, 2016, 2017, 2018,
2019,2020,2021Y 2022

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

v v v v v v v
EQUIPOS: 38 EQUIPOS: 38 EQUIPOS: 47 EQUIPOS: 47 EQUIPOS: 47 EQUIPOS: 47 EQUIPOS: 47 EQUIPOS: 47
\{ \ \ \ \/ \/ \

PARTIDOS: 138 PARTIDOS: 138 PARTIDOS: 156 PARTIDOS: 156 PARTIDOS: 155 PARTIDOS: 155  PARTIDOS: 155 PARTIDOS: 155

[ ] [ | [ [ ] [ ] [ ] [ ]
v v v v v v v

USD 52.200.000 USD92100.000 USD 98.950.000 USD 103.850.000 USD 161.900.000 USD 168.300.000 USD 168.300.000 JUS{sAv{eXele[eXe]el0}

REGIMEN ECONOMICO - CONMEBOL LIBERTADORES 2022

VICE CAMPEON
$ 13.550.000 $ 23.550.000
CANTIDAD DE
2022 PARTIDOS 2022
FASE TOTAL USD TOTAL USD
FASE 1 $ 400.000 6 $ 2.400.000
FASE 2 $ 500.000 16 $ 8.000.000
FASE 3 $ 600.000 8 $ 4.800.000
TOTAL FASE PRELIMINAR $ 15.200.000
FASE DE GRUPOS $ 1.000.000 96 $ 96.000.000
OCTAVOS DE FINAL $ 1.050.000 16 $ 16.800.000
CUARTOS DE FINAL $ 1.500.000 8 $ 12.000.000
SEMIFINAL $ 2.000.000 4 $ 8.000.000
SUBCAMPEON $ 6.000.000 1 $ 6.000.000
CAMPEON $ 16.000.000 1 $ 16.000.000
TOTAL 155 $ 170.000.000

Cree en grande.
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APORTES POR TORNEOS A CLUBES POR CONMEBOL
SUDAMERICANA, COMPARATIVO ANOS 2015, 2016, 2017,
2018, 2019, 2020, 2021Y 2022

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

¥ ¥ A/ \/ ¥ ¥ \/
EQUIPOS: 47 EQUIPQS: 47 EQUIPOS: 54 EQUIPOS: 54 EQUIPOS: 54 EQUIPOS: 54 EQUIPOS: 54 EQUIPOS: 54

v v v v v v v
PARTIDOS: 92 PARTIDOS: 92 PARTIDOS:106 ~ PARTIDOS:106 ~ PARTIDOS:105  PARTIDOS:105  PARTIDOS: 157 PARTIDOS: 157
¥ ¥ 4 \/ ¥ ¥ \/

USD 18.490.000 USD 31.800.000 USD 35.400.000 USD 36.100.000 USD 47.200.000 USD 47.200.000 USD 58.960.000 gUSeRSERIeXe[o]0]

REGIMEN ECONOMICO - CONMEBOL SUDAMERICANA 2022

VICE CAMPEON
$ 5.025.000 $ 8.025.000
CANTIDAD DE
2022 PARTIDOS 2022
FASE TOTAL USD TOTAL USD
PRIMERA FASE $ 225.000 32 $ 7.200.000
FASE DE GRUPOS $ 300.000 96 $ 28.800.000
ELIMINADOS $ 120.000 $ 960.000 @]
OCTAVOS DE FINAL $ 500.000 16 $ 8.000.000
CUARTOS DE FINAL $ 600.000 8 $ 4.800.000
SEMIFINAL $ 800.000 4 $ 3.200.000
SUBCAMPEON $ 2.000.000 1 $ 2.000.000
CAMPEON $ 5.000.000 1 $ 5.000.000
TOTAL 155 $ 59.960.000

(*) 8 Equipos eliminados

- CONMEBOL-
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APORTES POR TORNEOS A CLUBES POR CONMEBOL

RECOPA, COMPARATIVO ANOS 2015, 2016, 2017, 2018, 2019,
2020,2021Y 2022

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

\ \ \ \ \{ \ \
EQUIPOS: 2 EQUIPOS: 2 EQUIPOS: 2 EQUIPOS: 2 EQUIPOS: 2 EQUIPOS: 2 EQUIPOS: 2 EQUIPOS: 2
\/ \{ \{ \/ \/ \ \/
PARTIDOS: 2 PARTIDOS: 2 PARTIDOS: 2 PARTIDOS: 2 PARTIDOS: 2 PARTIDOS: 2 PARTIDOS: 2 PARTIDOS: 2
\/ \{ \/ \/ \{ \/ \/

USD 500000  USD 950.000  USD 1100.000  USD 2.000.000 USD 2.000.000 USD 2.000.000 USD 2.000.000 USeRPRZeleXelole]

REGIMEN ECONOMICO - CONMEBOL RECOPA 2022

PARTIDOS 2022
CAMPEON 1 $ 1600.000
SUBCAMPEON 1 $ 800.000
TOTAL 2 $ 2.400.000

APORTE DE LA CONMEBOL A LAS ASOCIACIONES MIEMBRO
(USD.1.000.000 A CADA UNA) DESTINADO A FORTALECER
LOS TORNEOS LOCALES

MONTO CANTIDAD 2022

ASOCIACIONES MIEMBRO 1.000.000 10 10.000.000

TOTAL 10 10.000.000

APORTES POR TORNEOS A CLUBES POR CONMEBOL
LIBERTADORES FEMENINA 2022

VICE CAMPEON
$ 500.000 $ 1.500.000
PARTIDOS 2022
CAMPEON 1 $ 1.500.000
SUBCAMPEON 1 $ 500.000
TOTAL $ 2.000.000

Cree en grande.
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INFORMES PARA EL CONGRESO DE CONMEBOL

INFORME DE LA COMISION DE CUMPLIMIENTO Y AUDITORIA AL CONGRESO DE CONMEBOL

De conformidad con el articulo 47 de los
Estatutos de CONMEBOL, es nuestra
responsabilidad, verificar |a fiabilidad y
correccion de la informacion financiera,
revisar los estados financieros y el informe
de auditoria externa de la CONMEBOL,
supervisar el cumplimiento en lo relativo a
la distribucion y flujo de fondos
relacionados al desarrollo, asistir, asesorar y
apoyar al Consejo a la hora de realizar el
seguimiento de todos los aspectos
econdmicos y de cumplimiento del orden
interno, recomendar el nombramiento de
auditores externos, revisar anualmente la
efectividad de la evaluacién de riesgos,
revisar los informes y efectividad de la
auditoria interna.

En nuestra funcién de la Comisién de
Cumplimiento y Auditoria de CONMEBOL
hemos verificado los Estados Financieros
auditados por PriceWaterhouseCoopers
correspondientes al ejercicio econémico
cerrado el 31de diciembre de 2021, que se
compone del estado de situacidén
patrimonial, estados de ingresos y egresos,
estado de evolucién del patrimonio neto,
estado de flujos de efectivo y un resumen
de politicas contables significativas y otras
notas explicativas.

La Administracién de la COMMEBOL es
responsable por la preparacion y
presentacion de los mencionados estados
financieros de acuerdo con normas de
informacion financiera emitidas por el
Consejo de Contadores Publicos del
Paraguay. Dicha responsabilidad incluye el
disefio, implementacién y mantenimiento
de controles internos adecuados para la
preparacion y presentacion razonable de los
Estados Financieros que estén libres de
yerros significatives, debido a fraude o
error.

En la sesién de fecha 18 de marzo de 2022
de la Comisién de Cumplimiento y Auditoria
hemos evaluado los Estados Financieros al
31 de diciembre del 2021, los informes de
auditoria interna, plan de Al 2022 y el
informe de la Direccién de Etica y

Cumplimiento, la aplicacién de fondos a
desarrollo y la evaluacion de riesgos
mediante:

. La discusién de los Estados Financieros y el
analisis del informe independiente de los
auditores externos en presencia del
Secretario General, la Directora de Eticay
Cumplimiento, Director Financiero y el
equipo Gerencial Administrativo de
CONMEBOL. Manifestamos que no
contamos con observaciones que
presentar.

. La revisién mensual de los informes de
auditoria interna del periodo 2021, de los
cuales evidenciamos se ajustan al plan
anual y cuentan con el seguimiento de
COMpPromisos.

. Hemos verificado el Plan de Al propuesto
para el afio 2022, y consideramos estd
acorde a la operativa institucional,

. Revision de la evaluacion de riesgos
corporativos 2021 presentado por la
Direccién de Cumplimiento, Ia misma se
encuentra actualizada acorde a los
procesos vigentes en la Institucion.

° Asimismo, en base al detalle del
presupuesto ejecutado por el ejercicio 2021,
hemos verificado |a distribucién y
aplicacién de fondos a Desarrollo,

Confirmamos que hemos tenido acceso, sin
ningln tipo de restriccion, a toda la
documentacion e informacién necesarias
para las verificaciones efectuadas.

Consideramos que nuestra evaluacidn
constituye una base razonable para
fundamentar la aprobacion de los estados
financieros auditados por
PricewaterhouseCoopers, con un dictamen
sin salvedades, como también reconocemos
el cumplimiento en materia econémica y de
orden interno ejecutado por la CONMEBOL.

Vike Presidente
uque, Paraguay 18 de marzo de 2022

Confederacién Sudamericana de Fitbol

. Tel.: 4595 21 517 2000 @ Autopista Silvio Pettirossi y Valois Rivarola

Luque - Paraguay

& www.conmebol.com

- CONMEBOL-
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INFORME DE LA COMISION DE FINANZAS
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INFORME PARA EL CONGRESO DE CONMEBOL

INFORMME DE LA COMISION DE FINANZAS AL CONGRESO DE CONMEBOL SOBRE LOS ESTADOS
FINANCIEROS 2021, EL PRESUPUESTO 2022 Y LAS INVERSIONES PARA EL 2022.

De conformidad a lo establecido Numeral 5° del
Art. 46° de los Estatutos de la CONMEBOL, la
Comision de Finanzas pone a consideracion del
Congreso su informe anual:

Examinamos la do&umentacién contable, los
Estados Financieros de la CONMEBOL
correspondientes al ejercicio econdmico
cerrado el 31 de diciembre de 2021, que se
compone del estado de situacién patrimonial,
estados de ingresos y egresos, estado de
evolucion del patrimonio neto, estado de flujos
de efectivo y un resumen de politicas contables
significativas y otras notas explicativas.
Dejamos constancia que hemos tenido acceso,
sin ningun tipo de restriccion, a toda la
documentacidn e informacidn necesarias para
nuestras evaluaciones.

La Admijnistracion de la CONMEBOL es
respongable por la preparacion y presentacion
de los mencionados estados financieros de
acuerdo con normas de informacién financiera
* emitidas por el Consejo de Contadores Publicos
del Paraguay. Dicha responsabilidad incluye el
disefio, implementacion y mantenimiento de
controles internos adecuados para la
preparacién y presentacion razonable de los
Estados Financieros gue estén libres de yerros
significativos, debido a fraude o error.

Los estados financieros analizados por esta
Comisidn fueron auditados por
PricewaterhouseCoopers quienes en fecha 11
de marzo de 2022 emitieron su dictamen sin
salvedades, taxativamente el parrafo de
opinién del mencionado documento sefiala:
“...los estados financieros adjun‘tos bresentan
razonablemente, en todos los aspectos

" .= importantes, la situacién patrimonial ¥

financiera de la Confederacién Sudamericana -
- deFithol, al 31 de diciembre de 2021, los
ingresos y egresos de sus operaciones, las .

variaciones del patrimonio neto y los flujos de
efectivo por el afio terminado en esa fecha...”.
Aclaramos que no‘tenemos observaciones que
presentar sobre el informe de los auditores
independientes.

Procedimos a colabarar y asesorar en la
elaboracién de los presupuestos de ingresos,
egresos e inversiones previstas para el 2022
junto con la Administracion de la CONMEBOL.

De conformidad a las atribuciones otorgadas a
la Comisién de Finanzas por los estatutos

_sociales:

» Proponemos al Congreso la aprobacion de los
estados financieros correspondientes al
ejercicio econdmico 2021,

~ = Cabe sefialar, que el Congreso N° 72 de la

CONMEBOL, ha aprobado por unanimidad
constituir reservas por un total de USD .
27.000.000.- En el Congreso N°74 fufe aprobada
la aplicacién de las reservas por USD
14.455.462.- Considerando que el impacto
negativo originado a raiz de la pandemia se
extendié durante el afio 2021 sugerimos la
aplicacidn del saldo de USD 12.544.538 - de las
reservas constituidas para contingencias a
efectos de cubrir parcialmente el déficit
generado de USD 22,728.488.-

* Asimismo, sugerimos la aprobacién de los
presupuestos de ingresos, egresos e
inversgones para el ejercicio 2022,

presentacion de la Comisién de Finanzas

Ramadn Jesurun
Presidente
Luque, Paraguay 18 de

Confederacién Sudamericana de Fitbol

R, Tel.: #595 21 517 2000 £} www.conmebol.com

© Autopista Silvio Pettirossi y Valois Rivarola
Luque - Paraguay

Cree en grande.
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