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o REVISTA MENSUML
 DEL CENTAO MILITAR

Velar por e honor y Ia defens; del Pabellén Nacional en el méstil
del Ejéreito, |
El Pabelién no es una-sefial :le reunién militar, no es una msigma

1 pelitica, es algo més que una distincion nacional,

Si no se cree, si el alma estd helada, si el espiritu rechaza a Ia
fe, no se comprendera lo que significa.

El Pabelion Macional, es el emblema de 1a Patria, es la repre-
sentacion material del Estado, en €l estdn encarnadas las tradiciones
glonosas de nuestsa querida Repiiblica. :

~ MIRANDOLO, recordamos hazafias heroicas, esfuerzos inauditos por
nuestra independencia, episodios grandiosos, héroes que Iegaron hasta
la muerte dias venturosos de gloria y esplendor. _

El Pabelién mantiene latente el sagrado fuego de amor a nuestra

| tierra, Y AL CONTEMPLARLO, se vigoriza en nuestro dnimo la fiereza
'y la altivez del que es independiente,

cap "Carlos Angellero

Es nuestro pabellon la representacién augusta y solemne de la
REPUBLICA ORIENTAL DEL URUGUAY.

Para nosotros tiene un significado muy grande, EL DEL HONOR.
El nos cobija, vivimos bajo su amparo y bajo su amparo. debemos morir.

En sus gloriosos pliegues, en los que brilla el Sol, se representa
EL HONOR DE LA REPUBLICA.

Las distinciones y agravios hechos al Pahellén, son distinciones
y agravios HECHOS A LA PATRIA,

Nada en el mundo material, puede dar una idea de &I, Reﬂhe
honores més grandes que los.que se tributan a persona alguna,

A su vista se presentan las armas, se efectiia el saludo militar,
y las bandas de misica hacen oir los acordes del HIMNO NACIONAL.

Se escogen para escoltarlc, los soldados mds distinguidos,

R SU PASO, saludan los militares, se descubiren los ciudadanus.
y todos lo aplauden con orgullo.

Simboliza {2 Gloria, la Independencia y eI Hnnur de fa Repﬁbllca'

Nadie insuite la imagen de) Sol

o I'ﬂ. SOLB&WW 3a
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PERSONAL SUPERIOR _
Y OFICIALES SUPERIORES

Absdodosdeoﬂhrmwnfulﬁndommdmuma
mﬁcﬂoﬁﬂdahhy&q&nkadamrummmmlm '

. A) Personal superior tonciales)
drticulo 68. — Jerarquia mil!t&r es la re.ta.. : - B) 'Personal subalterno. -
eién de un militar con respecto a otro, orde- : Las escalas jerdarguicas con los s-ra.dos equl-

g:fezorsfggﬂn una escala, comprendlendo doa . &eﬁﬁwemrg 1as dlstlntas Fuerzas, fon a8
- T o GRADBS S
Categoria o Cal.i.iicaci.ﬁﬂ'_,“ Elénrln — "Warina. " Fuerza Adrea
' _Teniente-.Gen'er_fa.l - Yice Mlmirante Ten_iente"Gene'raI _

* Oficiales Generales

" General.

Contra Almirante

Brigadier General .

Oficiales Superiores

: Coronel

Capitdn de Navio

Coronel

Teniente COronel

Capitdn de Fragata

Teniente Coronel -

j_ef_eg x Mayor Capitdn de Corbeta Mayor

. . ~ Capitén Teniente de Navio ~ Capitén:
- Tenienta 1% Mférez de Navio. ~ Teniente 1°
Oficiales Subalternos - yoniente 20 Mférez de Fragata ~ Temiente »
~ Niférez - Guardia Marina 'Hférez '

-Sub-Oficial Ma__yi}f_

S/Oficial de Cargo

Sub-Oficial Mayor .

PERSONA AL SUBALTERNO [ PERSONAL: SUPERIOR {oﬂcms)

Sﬁb-oficiales iSargento 17 Sub-Oficial de 1' ~* Sargents 1°
- Sargen;_o. - Sub-Oficial de. 2% - Sar'gentq._ IR
- Clases 7 Cabodel* - Cabodel% - Cabodel*
87 Cabodg 2 Cabode 2t . Cabode 2t
I - Soldado de 1+ Marinero de ' . Soldado de 1'
. Alistados - . Soldado de-2 . Marinero de 2+ Soidado de 2*
B -'A‘prendiz_ ' _Apr'en_diz.

- hprendiz_

L espiritu Militar ‘consig..
cision del Soldado a so-

EE portar las fatigas del
servicio, las contrarledades &n
la carrera, asi como sobrellevar
las penurias y sinsabores de ia
~vida - militar.

—FEl espiritu Militar es tan
necesarfo como la disciplina
misma, & nos ensefia a ser
anérgicos en los momentos en
que Ja duda o la debilidad nos
asalta, resistiende con Anlmo
rasuelto a todas las exigencias

U MILITAR

ie an la voluntad y de-

consiguientu al deber militar!

&1 nos da el valor sufletents pas -
- ta la vida de cuartel y de Gams
_.paha nos sea més ilevadeta, dx :

nog da“también la anteress
cardcter necesario, paré pohe
trarrestar todas lag Inguietydss

que puede axperi 8 -
seno del ejército. :

~-Ei Soldado jamés debe d‘e*-
mostrar aburrimiento .ni canaan-
cio en el serviclo; al contrario, .
siempre estard alegre, volunta-
rioso, 4git y dispuesto a cumplir-

A& orden, sin manifestat im- .
pouibilidad,

ritu Militar bien definido y . por -
-$u espontdnea resignacidn-a so-
portar los castigos, las panu-
rigs y todas las demas- exigen-

"cims de su profesidn, ol Sclda-

do merece y asi fo obfienan fd-
cilmente, la consideracién y et
aprécic de sus superiores, co-

o también jas distinciones y
recofipensas a que se haca
acregdor, .por sus condiciones
de clrécter firme y resuaito.

_ contratiompo, ™
. bponer obstéoulos. por su espl . .

EL SBLDABU [



EN EL CENTRO
DE SUBOFICIALES DEL EJERCITO

El Centro de Sub Oficiales de! feno, quien se alea de! Uruguay | agasajo, el Presidente del Cen-

Eiéreito realizé el 13 pasado una luego de haber cymplido la mi- tro, Sgto. 1¢ (R) Jorge Keliis, en-
o L sion de servicio que $e le habia tregé al colega extranjero una
despedida al /0 Mayor Miguel [ oncomendado en la Embajada plaqueta recordatoria de su es-

Angel Andrade, del Ejército Chi- de su pais en Montevideo. En el tadia e_ré ol pals. -

I EL_ SOLDADO i R 7 §
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INFORMATIVO DEL CENTRC MILITAR

T

Inquieta Labor de I«

La Comisidn Directiva del Coin- * discos a un jardin de Infantes ca- tal Central ds ltas FF.AA, o) 25
tro Militar hizo entrega de una  pitaling y entregd un gjuar espe- de agosto pasado. ’
donacién consistente en un pasa- cial &l nific nacide en el Hospi-




omision de Damas

k

Libros del Gral. Aguerrondo

Publicamos !a nota del Cnel.
{R} Julio C. Alonso haciendo do-

nacidn de una coleccién de li-

bros que pertanecié & Gral. Ma-

rio O, Aguerrondo.

Sr. Presidente

del Centro Militar,

Coronel Don Radl Fernandez

Monteavaro.

De mi mayor consideraclén:
Dentro-de poco se cumplird el

primer aniversario del por mu-

chos motivos, cada dia mas la-

mentado fallecimianto del ex-Pre-

sidente de esa Institucldn, Gene-

ral don Mario Aguerrondo.

Voy a distraerle un momento
para explicarie algo que hasta
ahora, practicamente no.lo habla
divulgado.

Dos meszas antes de su falleci-
miento, el General Aguerrondo
ma Invitd a pasar unr dia. con &
en su- casa de Salinas. Natural
mente que acepié. En ase mo.
.mento & ya intufa sin ninguna

duda que sus dfas estaban prac-
ticamenta contados. Esto o de~

¢ traslucir en la larga converss-

cién que eén esa Jornads mantu-
vimes ¥ fueron muchas 1as cosas
que hablamos.

“Uno .de los puntos que més
tiemoo nos ocupd fue hablar de
nuestros grandes y puros héroes,
Ud, Sabe muy bien Sefior Presl-
dente que entra estos é| tenfs
gran predileccion y respeto por
el General don Juan Antonio La-

valieja, v sobre sus hazailas ha-

blamops largamente. .

Al regresai a esta ciudad. el

General Aguerronde me acompa-
fid hasta la puerta de mi caea, ¥
&l tiempoe que me daba un abrazo

—serfa el postraro-— me entrega-

ba. unos libros diciéndome: “Es-
to§ son para ti". Cuando log vi
me encontré con esta coleccibn

de la correspondencia del Geng--.

ral Lavallela y una obra del his-

‘torlador Garcla Selgn sobre el
Genaral Orlbe.

La Colsccién da la correspon-
dencia del General Lavalleja es
muy importante y ademés, de di-
ficil de encontrar, tiene -para
un inmenso valor afectivo.

He reflexionado sobre esto, ¥
ha concluldo pensando que fsn
valioso material en poder de es.
te modesto refirado, poco. luce.
£n consectiencia lo entrego a la -
guarda de esa Institucién recto-
ra de las distintas casas d sol-
dados, en la seguridad que serd
de gran valor & importancia co-

- mo obra de consulta para los so-

cio8 que se intarssan sobre los
pures valores de los personajes .

" que hicieron nusstra historia.

Le dejo a Usted, ast como a
los - distinguldos miembros de a .
Comisign Directlva, mis més sin-
ceros apreclos : .

Boronol m Julls C.




EL ARTE

1) GENERALIDADES

proceso de correr: asta accién comprende

una variante fundamental del proceso de caminar;
entre apoyos sucesivos existe una fase de suspen-
sién en ef aire, y por lo tanto una pérdida de con-
tacto con ¢l suelo que no existe al caminar, Le
accion de impulsién y &dselantamientc de las pier-
nas es mucho mas intensa, v al vealizar estas ac-
clones con un Angulo mayor se produce un Salto
que lanza ef atieta al aire. Entonces se puade do-
cir que la corrida es una serie de peguefics Sal-
tos sucesivos de intensidad media

Tipocs de corida de velocldad Intensa: De acuer-
do con el criterio de clasiticacién por la extension
del recorrido tenamos:

Mascullnas: 100 m, 200 m, 110 mlvalias. Posta
4% 100m.

Femeninas: 100 m, 200 m, 100 m/vailas, Posta
4 x 100 m,

Estas pruebas son las lNamadas OLIMPICAS, pe-
ro existen otras de menor extenslén (50, 60 y 70

. m.) corridas en pistas cubiartas.

2) EI.ECC!ON DE L0 ATLEI'AS

Tipos morfolﬂglcos madios,
Observacién; {hay cualidades NO VISIBLES que
impartan. mucho y determfnan un buen veloclata}
Cualidades Fisicas
Pardmetre de habitidad flslcat
Fusrza.
FlexibHidad.
Reslstencla musoular localizada.
Pardmetros de habilidad motora:

Coordinacién.
Relajamiento.
Velocidad, -
Equilibrio. -

Tiempo da reacciﬁn
Explosion.

_Cuslidades Moralea:

Combatividad.
Fuerza de voluntad. .
Espiritu de sacrific i0.

3) CONSIDERACIONES TECNICAS

"~ La pariida:

" En todas las corridas, dos son las posloiones
que mejor permiten parttr, sin gran esfuerzo y
sin pérdida de ilempo:

PARTIDA ALTA (de ple}
- PARTIDA ALTA (con toros).
LA MAS INDICADA PARA EL VELOCISTA £8 LA

PARTIDA BAJA PORQUE PERMITE UN MAYOR M-

-PULSO INICIAL Y CONSECUENTEMENTE MAYOR

VELOCGIDAD INICIAL A MENQR DISTANCIA DE LI-
NEA DE PARTIDA. - '
LAS PASADAS:

INICIALES: estdn intimamsne ligadas a la parlis
da y tienen como caracteristica bésica, ef ser cor-

tas y raplidas.

POSTERIORES: La sallda vy las pasadas iniciales
permiten al recorrer adguirlr una cierla velocldad
& un aspaclo muy faequeﬁo {20 a 25 mts.). Una vez
que llagamos a esta velocidad, el corredor se es-
forzard para aumentarla o mantenerla ol mayor
tempo posibie,

Veamos shora, laa posiclones correctas del cuer-
po durante . el desplazamiento

SEGMENTO: CORRECTA: INCORRETA:
TRONCO: Inclinacién de 759 Inclinacién Incorecta coniracoldn
Descontraccién muscutar, mugcutar. No paralelo a Ia Hnea de
' - llegada,
MIEMBROS Apoyo en el tercic anterior de los  Contrac i6n muscular,
-INFERIORES: pies. Centro de gravedad al frente  Apoyo de los ples incorrecto. .
del! pie de apoyo. Accié_n en of sentido de la corrida.
MIEMBROS Pierna extandida después del Elevacién de fas rodilas -
INFERIORES: apoyo. - excesiva o deficiente.
) Rodillas elevadas.
Talones a Ig altura de los ghiteos,
Descontraccién muscular, ,
CADERA: Zona donde ge encuentra Oblicuos al vaivén del movimiento
i . &l Centro de gravedad. . da las plernas.
Poslcién normal,
Paralela al sueio,
MIEMBROS Descontraccidn muscular, Contraccién muscuiar, :
-SUPERIORES: Movimientos coordinades. Movimientos obllcuos.
Auxillo at equllibrio, Descoordinacidn,
-Movimiento vertical. .
Auxilic al movimiento.
_ {Cabeza - cadera). .
CABEZA Prolongacion del tronco. Cabeza baja (1] elevada
Y CUEBLLO: Mirada hacie la ilnea de llegada. Mirar para los costadors,
Visidn periférica. Contraceién muscular.




4) LA LLEGADA

~COMUNMENTE SE OBSERVAN
4 TIPOS DE LLEGADA:

1) POR SALTO.
2) CON- MOVIMIENTO LATERAL DEL TRONCO

3) INCLINACION BRUSCA DE TRONCO
AL FRENTE.

4) PASAJE CORRIENDO A TODA VELOCIDAD.

—La (ltima LLEGADA, es la técnicamente acon-
sejable. Ningln otro movimiento tendrd que ser
realizado manteniéndose l1a velocidad en forma in-
- tensa al final de la prueba.

'5) LA RESPIRACION

~—Durante toda fa corrida deberé ser natural, de-
biendo el atlata respirar normalmente por la nariz
y par la boca.

—E] gran cuidade que. el velocista debe tener
. con sy Tespiracién es que ésta, no puede influir
negativamante en su coordinacién (ritmo), Deben
ser evitados bloqueos de respiracién que pueden
" peasionar contracciones musculares innecesarias.

IMPULSANDO EL

6) CONSIDERACIONES SOBRE = . .
““CORRIDA EN CURVA” (200 mis.) "

PARTIDA: Ditiere un poco con la de 100 mis.’

porque se trata. de aprovechar la raya interna en. .

AR

forma tangencial para compensar su curvatura y ...

desequilibrar 1o menos posibie al corredor.

PASADAS: Segin datos estadistices, pademos
" decir que- el tiempo de 200 mts, obtenido por un .

atleta, serd igual al doble de tiempo en 100 mts.
m&s 2 & 3 décimas de segundo.
Ejemplo: TIEMPO DE 100 Mits.: 11.0 segundos .
Ejemplo: TIEMPO DE 200 Mts.: 11,0 x 2 més (0,2 6
03) igual 22,20 6 22,30° {segundos).

Las diferencias entre la corrida de 100 mts ¥ la
de 200 mis, son debidas a: “La pérdida de ener-
gfa gue para correr en curva es debida a ia.ac-

~¢cion de la fuerza centrifuga que lanza iangencial-.

mente al atleta, of cual se debe esforzar para com-
pensar la accidn de esta fuerza..

—Para compensar la fuerza centrifuga, debemos de?

‘a) Acoriar un poco la pasada (corredores bajos).
b} Dar una mayor accién al brazo derscha,

¢} Inglinar ||gerarnente el guerpo para adenjiro.

d} Apoyar log pies b|en préxlmo ala raya
terna.

DESARROLLO DE LA PATRIA

M EL SOLDADO
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- LBORADA” es un conjunto musical cul-
tor de nuesiros ritmos tradicionales,

. compuesto por infegrantes del perso-

nal del Batallén de ingenieres N® 1: Cabo 2da.

Silvano Amaral, Sdo. 17 Maric Amaral, Sdo. 19 '

Juan P. Ramos, y Sdo. 17 Carlos Souza; iniciaron

sus octividodes folkléricas en julio de 1976 in- i

terviniendo en el primer certamen de. conjuntos
musicales orgenizado por la Division de Ejérci-
- to 1, obteniendo un segundo Ppuesto con su tema

"E|emplo , cuye letra y mosica corresponden a

Silvano Amaoral,

Durante ‘el afio pasado, “Alborada” desarro-
16 vna intensa actividad artistica en lugares po-
blicos, centros de ensefanzo, en festivales bené-
ficos, logrando afiatar su estilo y la ejecucién
de su repertorlo Asi, en diciembre de 1977 .ob-
tenia el primer puesic en ol mismo certamen,
mientras que Silvano Amaral era faureado con
el primer premio para autor de cancién inédita,
con “Sembrador de Libertad”.

- Advuabrienie “Alborada” actéa en diversos es-
pectéculos organizados por el Ministerio de Edu-
cacidn y Cultura, distinguiéndose especialments
por preseptar temos propios, Lo letra de “Eiem-

plo”, vno de los més apraciodos por el poblico,

es la que ofrecemos a continuacién:

EJEMPLO

o .
Al cantarfe mi Patria me siento ian dichoso
porque eres ol EJEMPLO DE AMERICA DEL SUR,

.ounque eres tan pequedio fu corazén se expande
Hlenando ¢l Continente de Paz y gratitud,

.

Nos dlsl‘e ol ejemplo de libertad y de gloric

y estamos orgullosos de haber. nacido aqui

si of tronscurrir los afios tu sombra protectory
nos guia libremente camino al porvenir.

.. ()

lgval que polomifa. que hbré al cielo vuela
el nifio hacia la Escuela confenfo marcha ya
y es el maestro, el padre que guicrd sus pasos

y le enseiie ol progreso, justicio e igualdad.

w.

Y ol ver a mi bondera flamear plécida y libre
victoriosa y segura sobre su pedestal '

fate dentro de mi peche un canto de esperanza-

que reofirma en sus notas ef Himno Nacionol,

“ESTRIBILI.O" .

Mirar los verdes campos, y ved o Jos obreros
que pensana‘o en sus hijos se van a trobajor

| ese es el nervio puro causante del progreso
© porqua ese es el cimienta da nuestra Libertad, -

TAMBIEN ESTO ES HISTORIA,

ESTO TAMBIEN ES PATRIA .

y sin embargo nadie lo ha queride cantar,

si of Progreso estd siempre latente o fus espaldas
por eso sos EJEMPLO DE AMERICA, URUGUAY.

~ Letra y Musaca' SII.\'AHO AMARAL

{Diciembre de “7’6)

EL SCLDADO®
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AT PENETRACION EH |
CRGANISMOS IHTERHACIOHAI.ES

N &f curso de las delibsraciones de la
Reunién Regional de FAO, desarrolla-
. das recientemente en  Montevideo, el
. jete de la delegacitn de Colombia presentd en
sy seno una protesta por la tentativa de utifizar

politicamente a la organizacion con motivo del -

programa de “reforma agraria” que comienza o
desarrollarse, acompafado del estudio de los
. proyecciones sociales de la politico agropecua-
rio. Muchas delegociones sa sumaron a este re-

clomo, contra lo que parece ya un mal endé

mico de todas las organizaciones internacionales.

" Yo sucedié con UNESCO, posteriormente con o

OIT, Hasta fa propia “madre”, la Asamblea de

- las Naciones Unidas, pierde su destino y su fun-
- ¢ién. para transformarse, & veces, en foro de pro-

gugandu pelitics, algo muy distinto de la sacra
nolidod pora la cual fue instituida o fines do
la segunda guerra mundial,

_ En la conferencia reg:onal de FAQ hubo un

chogque fromtal entre las naciones que defienden

el sistema de libre empreso, pues en & confion
pora lograr los mds altos tasos de crecimiento
econdmico y desarrollo tecnolégico —Brasil,
Uruguay y Argentina, enfre varias naciones— y
Cuba con su receia estatizante y dirigiste, gra-
cias o la cual su produccién de cafia de azocar,
bose de su economia, se maontlene estoncuda
desde que Castro anuncié sus ambicicsos planes
de expansién jamds cumplidos,

- Pero Ihieresa-éspecialmenle seficlar que mien-

tras los paises. occidentales ingresan a esas lides
doctrinarias de buena fe y con cautelo, los pak
“ ses bolcheviquizados opelon o todos los medios

para transformar o polémica en agitacidn y

‘conscientizacién”. -
Asi, en fa revista CERES, editadas por FAO,

" corresponcliente o los meses de mayo y junio

que se reportié durante la conferencia en Mon-
tevideo, junto a articulos de gran valor informa-
‘tive, se publicaba uno fitulade “Et fonkolono-

mtt“ ‘un material de clara propagandd marxista,

* Referide a lo experiencia secialista en Maoda-
gascor, la nota va acompaiiado de un organi-
grama del “Poder Revelucionario” en ese pals,
comentarios sobre la necesidad de “me jorar los
cuadros”,” ek, elc. :

En un pérrafo de ese articulo, se confiesa: “El
nuevo principio es que lo tierra es de quien la
. trabajo. Esto quiere decir que ya no se toleran
los propletarios ousentistus o simplemente pere-

" zosos. Este supone gue la propiedad y el cul-

tivo de algunas grondes planiaciones sean co-
loctives, ya que o veces el Estado es fo repre-

sentacion de la j:ropleddd popular, Pero las co-
sas no son tan sencitios (en Madogascar), ya que
la tierra o3 sagrade. Quien no sea enterrado

. en las tlerras de sus antepusados esté conde-

nado a la perdicion eterna. Por eso las fierras
colectivas no satisfacen a los campesines. .
Partiendo de empresas naclonalizadas —ogrega
luego— se hoan creade cooperativas para con-
fiar su gestién o los fonkolonomas (células territo-
riales de base). En el este esos cooperativas so-
lian pertenscer o los chinos; en el osste a los
indios. La poblacién ha seguide la nacienaliza-
cion porque se trataba de quitar lus ampresas
a los exiranjeros. Perc en lo Meseta, donde los
propiefarios son cosi siempre malgaches, la
gente no lo ha entendido: quitar la fierra a los
extranjeros si, a los compairiotas, ne”,

Bl orticulo explica que los lineamientos de
esta accibn astdn en ol “Pequeiio libro roio .

‘que contiene la “Carta de la revelucién socio-

liste malgache”.

Varies campesines han presentada sus profes
tas, osi como pequeifios empresarios que adn
subsisten. Uno decio: “Yo tenge un pequefio
aserradere. Una decena de obreros. Las hojas
de la sierre vienen de Europo. Las dltimas que
he pedido huce ocho meses que las espero. Mis
muchachos estén porados”, . Otro, por su lado
comentaba: “Ellos se han equivocado of salir de

la zona del franco. Para Froncia, representabe

més. que nada una carga. Por eso, a los que
se quieren marchar no los retiene. Porque mien-

_ tras estén en jo zona, hoy que mantener lg .

moneda puse la que pase, lo que a veces cuesta
muy caro, Pero cvando se han marchado ne
existe ninguna obligacidn, Pruebe usted colocar
dinero malgache en el -extranjero,..”.

No obsiante, 1o tesis oficial es ésta: “Es div -
ficil conciliar los intereses del pueble malgache

~ con los del impefialismo colonialista explotador. -

Es pues evidente que fo Revolucién malgache,
que se ha librode de la dominacién coloniol, de-
sembarazéndose de las bases militares extranje-

ra, rébuperando las riguezas nacionales me-

diante ‘nacionalizaciones que no puede conser-
var el sistema bancario nacional concebide para
esclavizar la~ economia malgache y chupar el
sudor del pueblo trabajador. Se ha creado en-
tonces el Banco de Desarrollo Rural, estatizén-
dose” los demds bancos. Al respects, se ‘admite
que “el riesgo es claro, sstriba en la corrupcién’
y e! favoritismo en lo sefeccién. Es tdmbién' la
puerta abierte para la colectivizacién, yo que
el Comité confisca lo tierra del campesino in-
capaz de develver el préstamo™.
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Eri una ocasién, una familia inglesa pasaba sus va-
caciones en Escocla y en uno de sus paseos, én-
contraron una péquefia casa de campd que les pare-
cidén. myy. edecuada para sus proximas vacaciones.

L n agdron quiéh ora ol duefo, y resulté ser un.

fla lglesla Anglicana, al que se dirigieron

tor g8
ue les permitiora visliarla,

Iptopletario asl lo hizo tante por su comodidad
-por su siuacion, la casa fus del agrado de la
famiifia; ¥ convinieron alquilarla para sus préximas
- vacaciones. :

Ya de regreso a su hogar, repasaron detaliadamente
cada f:}abitacién y recordaron que no hablan visto
el W, C, .

Escribieron de inmediato al Pastor, preguntando por
la ubicacién de tan indispensable servicio, en estos
. Yérminos: :

- "Soy mlembro de. fa familla que hace funos dias
vigitd su finca. Omitimos un- defailes importante. De-
searie que nos indiqua dinde queda el W. C.

E! 'He\rerendo. desconociendo la abreviatura de W.
C., creyd que se iraiaba de la capilla de la Religidn
Anglicana (Well Chapel} y contestd:

!'Eetlr_néda Sefiors: tenge el agrado de informarle

que el lugar al que Usted se refiere, sa ehcuentra a
doce Kildmetros de la cass, lo gue.es aigo molesto,
sobre todo, sl se tiene la costumbre de ir con fre-

. cuencig, Algunas personss llevan comida y permane-

can en & todo el die. Algunos van a ple y oiros en
tranvia que pasa por la puerta, los que siempre llegan
en el preciso Instante, Hay lugar para cuatrocientas
personas sentadas y unos cien de pio. Los gslentos

" estdn forrados de terciopelo rojo y hay aire acondi-

cionado pdra evitar los efectos de lag aglomeracio-
nes. Se recomienda Hegar temprano para’ consegulr
lugar sentado. Mi esposa por no hacerio asl, tuve
que soportar tode el Acto de ple. Los nifios se sien-
tan juntos y cantan a coro,

A 1a entrada se le.da un papeli la persona qus
no llegara al reparto de papel, puede utllizar el de

-su compafierc de aslento, perc al salir debe devoi-

verio pare segulr usindolo of resto de la temporada.
Todo lo que dejen deposilado alli los gua concurren,

‘'se destinard a dar de comer a los necesitados de!

lugar. Ademés, hay fotdgrafos especializados gque to-
man fotograflas en distintos momentos, las gue luego
son publicadas en loa diarios de esta cludad, en la
Seccidn Sociales, sirviends de propaganda para este
Sagrado y Santo lugar.

. Saluda a usted atentamenis
. El Pastor de Well Chapel,

EN ANCAP

REINVERTIMOS
LAS UTILIDADES

EN OBRAS PARA
~ EL DESARROLLO
"DEL PAIS
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EBIDO a su sstructura ansiémios, lenemos

que el hombre se encuenira entre los ma-

miferos con mencs recursoa naturales pa-
. ra resalizar su autodsfensa,

wPor glio se vio en ia necesidad de usar la
mayor arma que le dotd la creacién, o sea la IN-
TELIGENCIA, aungue en forma paralela el hombre
primitivo comenzd a usar el pufic cerrado: como
primer elemento del complejo arsenal que hasta
el momento tiene a su alcance pars combatlr &
un adversario. :

=~Con su privilagiada Inteligencia, el hombre se
dio cuenta que practicando ol geste especifico de
un combate a pufio cerrado oblenia muchas ven-
tajas, que son nada més que jos sctuaies princi-
pios de enirenamiento. '

—Ya an anliguas clviliZaciones encontramos ii-
pos de esgrima de pufios, reglamentados de diver-
sas formas. Et pugliato se pueds considerar uno
ds los ejercicios més antiguos, pues tenemos les-
timonlos de que existia antes de la gueira de

Troya. .

—Homero nos cuenta en su lliada [as luchas en -

honor de Palraclo en su funeral, ¥y temblén en La
Odisea de Ulisss se l9 conmemoran luchas,
--Las griegos perfecclonaron o1 pugiato e tal
gradie qus existian dos tipes blen diterenciados: an
uno el pigll es cubria jos temporales con cascos
metélicos para contrarrestar an algo los mortiferos
puiios rscubierios de cosrreas de cuerc y botones
de hierro; el otro tipo sa liamaba PANCRACIO y
era con pufios desnudos, o cual se fue imponien-
do por ser mis deporiivo a pasar de que ninguna
parte del cuerpo sstaba al abrigo de fos golpes.

=—En las Olimpiadus de ln Antigua Grecla (a par-

tir de Is 33ava.) =l denominado PANCRACIO en- .

traba sn ias competenclas deportivas. Pero ol Em-
perador TEQTOSIO prohibe por sdicto real todas
esias actividades (Imperic Romano} al convertirse
al cristianismo.

~Pasaron muchos sigios antes que resurglera o
arte de combatir con los pufics desnudos, cotrés-
pondiendo a inglsterra fa continuscién def pugl-
lismo y sf desarrolio de Ia clencla del boxeo. La
historla dejé mencionados los polentes golpes da
pulioc del Rey Ricardo 1ll, asl como las hazafas
de Ricardo Corazdn de Lebn, el cual slendo pri-
sionero dal Emperador Leopoldo de Austrla, luché
a goipes de pufio con el hijo de su carcelero, ma-
tindolo con un golpe al temporal. :

«—p partir dal Sigio XVIll o] noble arte ss pro-
pagh, slendo James Figg of primer campadn por

{odos reconocido. Surglendo a su vez ol profesio-’
nafismo con & y su famosa “arena’” de combate.
—-Algunos autorss consideran a Jack Brougrion
oi padre dal boxeo al revoluclonar las téchices y
tratar de introducir los guantes en [o3 combates.
—Ni ios Inteloctuales quedaron Irradiades del
boxeo, siendo Lord Byron un activo discipulo de
eso arle. La evolucidén . continué su camino hasla
que llegamos a un mojén importantisimo trazado
por ol Marqués de Qucenbury, al darle un finie
més deportive & esta aclividad, lo cusl se concre-
t6 con John Suliivan, gyen fue ¢l (ftimo campedbn
a puiic desnudo y sl primero con guantes, al vens
cer a Jack Kiraln, el 8 de junlo de 1889, en 73
rounds, los cuales significaron 2 horas{ 18 minu-
tos y 23 segundos de combate.
~Fl boxec ss considerado dsporle Olimplco
desde 1904, donde fus Incluide en el programa
de la Tercera Ofimpiada {Modearna) de a ciudad
de San Luis {EE.UU.). :
—Antes de continuar con el boxeo, tenemos que
remarcar la diferencia existente entre & boxeo n-
glés o comunmente llamado Box, ¥ el boxeo fran-
cés 0 “SAVATE" donde aparte de los puiios con
guantes, sa puedan utilizar los mismbros Inferiorea
desnudos para goipear, ol cual a8 una verlante del-
Boxeo Siamés o Thailandés. )
—E| boxeo es uno de los deportes més dlficiies
da practicar porque exige una preparacién severf-

. slma y meticulsa, Es posible que ningin otro de-

parte exlja del praciicanie unha cantidad tan gran-
de de cualidades naturales. En el boxeo se utiza
ia violencla para desenvolver en of més allo grado
ias cualidades fisicas, '

=Y para. corrobotar fo anterformente expuesio
nos atenemos a las grificas e indices de) Depar-
tamenic de Cerdiclogia del Hosplial de Clinlcas
donde se constatd que enire todos los deportistas
sxaminados, los boxeadores eran los mejores en-
trenados de acuverdo con los tesl ergoméiricos
(elnctrocardiograma an ol astuerzo) realizados.

~—8in #énimo do exaltar este deporie, que exije

determinadas cualidades ¥ a su vez Interviens fa
vioclencia coma Ingredienis importante en su prée-

" tica, afirmando que es esanclal sy préclica deniro

del dmbita de las FF.AA., puss asparte de majorsr
las condiclonas fisicas del combatlente, actis so-
bre Ias cualidades morales del Soldasda Jorméndo-
la un caréctar resolute, leal y enérgico, slempre
aleria para tratar de resolver las situaclones del
servicio y la vida totidiana con orlentacién, ¢on-

trel vy altruismo. -

Tie. 19 HUBER J. DIAZ
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L Gral. de Div. don Pa-
dro Sicco fue gulen in-
frodujo en nuestro pafs

la Eapscialidad de Esta- ~

do Mayor, como tal.
Ella, en ssencia, es.tan antl-

gua como la humanidad, puesto

“‘que s e mira restrospectwa-
.menta en la Historia Militar, se
sncuentran equipos de aseso-
res, junto a los conductores mil-
maree' desde !a Pre-historla.
Los tuvieren  los
egipclos, 3.000 aflos antes de
1a era crigtiana; y posteriormen-
te todas las clvilizaciones cono-
cidas; desde los asirlos a los
romanos, desds los fenicios a
los cartagineses.

Con el transcurso det tiempe, |

uipos, so transforman

desde el punie de vista funcio- .

nal y aparecen en log Estados

Medioevales, para pasat a -las.

Epocas Modernas .y contempo-

raneed. En todosg ellos hay ca- -

racteres comunes: la silenciosa
colabaracién con el trabajo in-
" telectual, para ayudar con leal-

tad, a resolver eficientemente

los dproblamas planteados en ja
-conducelén y la especializacién

funciona! de cada uno de los °

compenentes, que torna valio-
sa esa recomendacidn,

faraones

© sores @ instructores,

Al término de fa Primsta Que-

rra Mundial, tas experlencias vi-
vidas permitieron dar a los Es-
tados Mayores un nuevo y reno-

vado impulss. Por aquel enton-

cas nuestro Ejército recibfa sus

ansefianzas de ja doctiina fran-

¢cosa; a Francia concurrfan
nuastros Oficlales a realizar cut-
sos y desde Francia regrasd un
Jefe Oriental, que luego de ver

-y aprender los Gltimos adslan-

tos profesionales surgidos an la
post-guerrg, quiso ensefiar en

su Patria todo fo que habla -

aprendido en -aquella nacién he-
roica.

E! entonces Tte. Gnel Siceo,
ocupando el cargo deo Sub- Dis
rector de Ia Escuela Mbitar inj-
cig, junto a un grupo de Profe-
an . esta
edificio, lleno de recuerdos gque
son tan caros para quienas nos

honramos c¢on el Htulo de Sol--

dadg de la Pairid, ol primer
Curso de Informacién de Esta-

- do Mayor,

Entre aquellos Instructores y
Profasares que .cerraron filas
con e Tte. Cnel, Sicco, cabe
mencionar nombres que son or-

~ gullo en [a Institucidn Militar:

Coronsles Alfredo Vifia y Os-
car Viera.

'

10S 50 AROS DEL
IHS‘I’ITII'I'O MILITAR DE ESTUDIOS SI.IPEI!IORES |

Endawﬂmhaﬁocmphmdmmmde&mﬁmsm
Suméndonos a la conmemoracién, EL SOLDADO publica en este mumeto
concepios vertidos por el Director de la Escusla de Comando y Estado Ma-
ywaemadohhndadémhﬂoﬁadohmmudénysumcﬁnm

Ttea. Cneles, Alfredo. l.atones
Gdmez y Pedro Munar. .

Mayores David Colombo, Hye
go Molina y Josd [barre; y

Doctor Eduardo Blanco Aoe-
vedo, :
Al recorrer con la lrnagine-_
clon esos 50 aflos que nos 8&-
paran de aque! 27 de marzo, va.’

rlos aspectos son importantes o

de sefialgr:

—Muchos fueron los que con
verdadera vocacién militar, con
sspiritu de orientalidad, dleron
contipuidad a fa obra empren- .
dida y poco a poco la Incremen-
taren y la actuslizaron.

En resumen: una sumatotia
de osfuerzos, de prodigacion y
de trabajos.

Fue, desdé sus inicios, .co-
min an sus aulas discutir pro-

_blemas de Estrategla Genersl, - -

Tactica, Estrategla Milltar,. Eco-

nomia, Historia y otras: clenciaa, = "
..asf como establecer bases doc.

trinarias, ‘pravisiones, ' planes,
solucionas y a0n prondsticos de

- gluacién, los que no su gran .
maydria fueron aceplados o tew

nidos &n cuenta, por los dife.
rentes Comandos y fundaman-
talments, congiderados como

-una valiosa recomendacisn,

Gradualmente. ge fuo trans-o
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‘formando ,en el crlsol de las
“ideas, en. fuente de innovacio-
nes v.de soluciones, en forma-
“dor ‘¢ Integrador de generacio-
- “nes militares.

.La form_acién de Oficlales de
Estado #layor continué en el
tiempo, ‘¢ por nacesidadas fun-
clonalearecorrid diferentes - lo-
caies. En cada uno de ellos

marcd una etapa definlda en la
orientacién y el progreso inte-

Jectual del Ejército Nacional en
progura siempre de su supera-
cién, !

Quizé se daba mar¢ar come
Ja de mayor duracidn o impor-
“tancia la que so plasméd en el
_ edificio de la Avda, 8 d&é Octu-
bre, donde con sl nombre de la
Escuefa de Estado Mayor llago
en et afio 1934, continuando alli
hasta el 1969,

Treinta v, cinco afios donds,
&b sus salones de clase, en su
austera “'Sala Magna” se desa-
rrollaron los primeros estudios
estratégicos. En ella, los forja-
. dores de! actual proceso incre-
mertaron sus conocimienios y
previeron con precision, la ar-
tara politica de Infiltracién dei
comunismo; a pesar de haber
sufrido dentro de susz filas ssa
misma infiltracién, gque preten-
dia segar los resultados da to-
do estudio que alertara sobre
eésa condenable conducta.

Pero aOn asf se realizaron,
como también agueilos que se-

- figlaban la pasividad de los po-
Iiticos frente & esas acciones.
Alll concurrieron, no sélo los
Oficiales de Estado Mayor, sino

también los Jefes de Comando, -

quienes hoy. ambos, unidos en
pos de un Uruguay mejor, con
mano firme, claridad de, ideas,
unidad de doctrina, coordina-
cién, honestidad y alta moral,

dirigen los destinos de la revo-

lucibn "oriental.

- Desde aquella primera f{lna-

lidad de “PROPORCIONAR A
LOS OFICIALES LOS CONOQCI-
MIENTOS GENERALES MAS
INDISPENSABLES DE ESTADO
‘MAYOR Y COMPLETAR LA INS-
TRUCCION MILITAR SUPE-
RIOR", so. llega a la de hoy,
donde adcaptados los planes de
estudio .a las condicionantes
que esta revolucidn exige, se
preparan las nuevas generacio-
nes, para enirentar adecuada-
mente la problemética actual,
tanto en el campo de la Segu-
ridad, como en al campo del
dasarrolio.

Los sistemas cambian, las
formas de ingreso y egreso se
modifican, pero e sentimiento,
el espiritu de sus Alumnos, el
alma misma de la docencla,
continda siendo ef maximo cul-
to ¥ la inmaculada misién de Ia
Escuela.

“"Desde ella se apova al oro-

ceso nacional, dando a las nue-
vas generaciones, las bases fun-
damentales de conocimiento,
sin apariarse de ia realidad, vi-
viendo integraimente unidos &

‘las caracteristicas especiales

que conforman el territorio, que
definen a su poblasion, que con-
dicionan su situecién econdémi-
ca. Sa busca inculcar al huevo
Jefe 1a necesidad Imperiosa del
poder hacer, del poder planifi-

- car, asesorar, recomendar y su-

pervisar slempre con la realidad
de lo que es nuestra nacién, Lo

expuesto no significa, que des.

de sl punto de vista profesiona,

. no se sigan estudiando las Oitl-

mas técnicas, los Gltimos ada-
lantos cientificos usados para
la guerra,

La Escuela no olvida, que en
caso de conflicto se debe pen-
sar en que primero hay gue po-

der actuar solos, tal como 1o

dijo & Précer:
ARTIGAS: “NADA DEBEMOS

ESPERAR. A NO SER DE NO- .

SOTROS MISMOS" y todo esto
nace con el Jefe epdnimo, En
sus conceptos y su doctring,

Es el Findador - quien - nos
guia, el héroe por antonomasia,
el hito primero de fa nacionali-
dad, al que veneraron nuestros
mayores, el que hoy revergncia-
mos con orguilo y patriotismo,
al que honrardn nuestros hijos
y sus descendientes, en honor
¥ respeto de su propia gran-
deza.

Como dijera eI Sefor General
Edgardo Ubaldo Genta: "EL AR-
TIGUISMO ES UN GRADO DE
CONCIENCIA Y CONDUCTA VI-

" TAL DE LOS ORIENTALES, QUE .
CREA LA RAZON DE LA DOC- :

TRINA",

Esto se refleja actualmente
en el quehacer, la dedicacion y
el amor a la funcidn, de ese nd-
clec de civiles y militares que
llevan sobre sus hombros la
enorme responsabilidad de. Ia
docencia.

En el sincero trabaio de Ins-

tructores y Profasores radica €l

éxito de la misma,

Son los brazos ejecutores de
todo lo que se planifica en el

Instituto, buscanpdo cumplir con
_fos objetivos previstos.

Esforzadamente preparar .sus
clases, concientes de su gran
tarea, incitados por la perma-
nonte expectativa y la dindmica
inquistud de los Jefes Alumnos;
impulsados por vocacién, a esa
sublime cbra que es fa de brin-

dar sus conocimientos, y por |
qué no, recibir lo que los Alum-~ -

nos ofrecen en procura de co-

. nocer y aprender.

Merecen pues, un capftulo
sparte quienes ademés de sus
actividades normales, dedican
hoy sus mejores esfuerzos a la
aclividad de la ensefianza.

Son los verdederos. forjado-

"res de las nuevas generaciones.

La ciencia, 8l conotimiento han
sido siempre los elementos i~

sicog del progreso de fa civills.

zacién y por supueste de loa-
Ejéreitos. -

Nuestra Nacidn es un ejern-}
plo méds en la histarla. _
Sa pasd y aln se continda. ¢
una guerrs, que nhecasita
hombres de jucha, alll log infﬁ-
grantes de las Fuerzas Afma
das del Uruguay demostraron’;
valor y decisidn, su arfgio y .8

sincerc amor a la Paifia,

Al igual que aquelios
que hace 15 lustros defr
saigre de vallentes, que’ fapi
db nuestra tierra generosa, hoy.
hemos lograds por segunds: vez:
una Aeptblica libre y soberana
Pero, las Fuerzas Armadas des
ben, preparar a sus intagrant¥y:
para demosirar en el devenir:
yue si en ol campo de- balaug_
tueron valientes, también: cuafi= .

‘do se debe encarar la planifica+

¢ion y desarrollo de la Nacién, -
son ilustrados y cuentan con la

" capacidad necesaria como. pa-

ra tograr el objetivo furdanten: -

. tal del bienestar nacional.

De esa forma cumpliremos [a

“consigna de huestro  General

Artigas cuande dijo: '"PARA. M
ES MUY SATISFACTORIO QUE
LOS PAISANDS DESPUEGUEN
SUS CONOCIMIENTOS Y. DEN
HONOR A SU PAIS. OJALA TO-
DOS SE INFLAMEN POR UN

'OBJETIVO TAN DIGNO",

Examinar el pasado, conduce

- ingvitablements a pensar en &l

porvenir.

Sin tfradicién respetable, sin
historia propia no hay devefiir.
Si tratamos de proyectarnos ha-
cia ese futuro, podemos asagu-
rar, sin temor a equivocarios,
que &l serd promisorip para la
espacialidad de Estado Mayor.

‘Dia a die, se hace: mas ne-
cesario el asesoramiento, mas
necesita un Comandants de un
equipo de hombres preparados
y aptos que colaboren con su

. tarea.

Asl lo exlge el avance cign-
tifico y la avasallante transfor-
macién tecnologica.

Aqui, en el Uruguay, en el fu-
turo venturoso que todos ansia-
mos, sucederd lo mismo. :

- Es of camino’ que solo el des-
ting y sus hijos forjaran.

El ilaboratorio, que ya es sl
Instituto, 8@ vera incrementado.

_en su accionar, ya que ain que-

da mucho por hacer, y para lo-
grar con més claridad ess ha-
cer, se debe analizar y p1amfi-
car,

- Es para esto que en su ‘ag-
tual Sede, retne afio a afo a
drupos humznos que tepresén-
tan Ja savia nueva, que treg in-
quetudes e Ideas, las que £o-
rrectamente ordenadas y encau-
zadas; dardn su fruto, pridigo
en realizaciones concretas, :
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Poder, Armamentos

Ef 18 de octubre de 1968, A.

. Emest . Fitzgerald, oscuro ana- .

-lista:de costos de .la Secretarfa
. -de la-Pefensa de los Estados

- thiidos (¢ Pentégono, ¢omo se
le llama cominments), recibid -

‘ung invitacién del senador Wi-
Itiam Proxmire para testificar an
una audiencia abierta por el
Congreso con el fin de investi-
gar las practicas seguidas en la
compra de equipos v armas. €l
sobre en que iba esa invitacidéh

. habia sido violado, vy posterior-

mente Fitzgerald acusé a sus
superiores de fa Secretaria de
ta Defensa (SD} de haber abier-

‘to ¥y leldo las cartas que recibid

dé” Proxmire. ¢Por qué motivo
habidn estado vigilando su co-

" rrespondencia?

Cuando la Fuerza Aérea lo

- gontratd en 1965, Fitzgerald pa-~

recla ser la persona ideal para
el cargo de analista de costos.
Ex presidenie de una firma acre-

-ditada de consuliores de empre-

gas, tenia 39 anos, era inteli-
gente, tenaz y partidaric deci-
dido de las instituciones mili-
tares.

Pero po. tarddé en preocupar
a los funcionarics del Pentago-
no por recelar de los procedi-
mientos que todos consideraban
normales. Se quejé de que al-

gunos generales y empleados |

civites encargados de vigilar el
-cumplimiento de contratos de 1a
.Defensa solicitaban cargos, pa-
ta. despuéds de su retiro, a las
mismas companias gue vigila-

" ban, Criticé ia costumbre del

Pentagono tlamada "alimenta-
tidn de contratos”, esto es, el
cambio de especificaciones se-
fialadas originalmente para las
armas, Como esos cambios se
hacian durante el perfodo de
produccion de las mismas, se
libraba a fos fabricantes de los
precios tope a que se hablan
comprometide. Declaré abierta-
mente que, en su opinidn, gran

. harta del despilfarro se evitarfa

f&cilmente si el Pentagono vigi-
lara con interés 108 costos.
Pero lo que més molestaba a

Fitzgerald era la construccidn -

‘del C-5A, avion de carga de la

" Fuerza Aérea, contratada con la

®

Loekhead Corporation. Mientras

qua muchos contratos de arma-
Cfnento”del Pentdgono hablan re-

suftado con un costo enorme-
mente mayor que el previsto, el
programa de la Lockheed, de
3.400 mitlones de délaras. erg

En reciente nﬁmem'la revista Sé!ecciones del Reader Digest publica un-
articulo “Compraventa en el Pentdgono”, Reftere a Investigaciones del Con-
greso en compras de armamentos al complejo milifardndusirial nortedme-
ricano, y revela una serie de entretelones muy interesantes a los efectos de
comprender determinados resortes internos de la politica norteamericana.
Reproducimos a conunuac:on los aspectos suskmdales del referido articulo,

muy diferants seglin ia Fuerza

- Abrea. Estaba redaclado en un

lenguaje tan categdrico que ex-

cluia terminantemante cualquier -

costo adicional.” De producirse
alguno por encima del presu-
puesio, correrfa a cargo de la
comparnia, y no de los contribu-
yentes.

Sin embarge, a principios de’

1968 Fitzgerald ampezé a so0s-
pechar. Cuando pidié a las au-
toridades de Ia Fusrza Adrea y
& los ejecutivos de la Lockhesd
que Ja mostrasen las principa-
les relaclones de costos, unos
y otros se negaron. Y cuando
tratdé de comprobar los rumores

de que la Lockhead estaba po«

niendo demasiada *pacotilla’ en
la construecidn del avidn, [os
altos Jefes del Pentdgono le ad-
virtieron airadamente gue no.se

metiera en asuntos de ingenie-

ria.

Fitzgerald informé a sus BU-

periores que sospechaba un

ocultamiento. A mediados da -

gse mismo afio estaba conven-

cido de que conocia ya su al-- .

cance: La compafila Lockheed

estaba acumufando en el C-5A

costos adiclonales por 2.000 mi-
Nones de dolares, y la letra me-

- nuda del contrato daba ple pa-

ra rgclamar al gobierno la can-
tidad completa. Por afadidura,
segun. Fitzgerald, la Fuerza Aé-

rea recibia a cambio de esa su- -

ma tan aumentada un avién de-
fectuoso. Sin embargo, la Fuer-
za Aérea so las arreglé para

-convencer al Congreso de que

“tode estaba en orden.

Lo anterior explica por .qué
los jefes de Fitzgerald vigilaban
su correspondencia en octubre
de 1988, y por qué, cuando re-
cibié la solicitud de Proxmire
para que declarara como testi-
(g:o. Ie ordenaron ‘'no hablar del

Sin embargo. Proxmira ho. en-
tré por ¢l aro. En una audien-
cia efectuada e! 13 de noviem-
bre pregunté de plano a Fitz-
gerald si éra cierto que el pro-

grama C-SA estaba destinado a -
costar 2.000 mitlones de déla-
res mds. Fitzgerald corntestd a

la postre que, en efecto, asi pa-
recia ser... a menos que se
tomasen prowdencias para evi-
tarlo,

Unas cuantas horas deapués
del astimonio de Fizigerald se
efectué en el Pentdgono una
Iuma de generales y altos tun.

cionarios civiles. Uno da los te-
mas tratados {como se e an el
acta de dictha junta) fue la es-
trategia qua se debia saguir pa-
ra contiarrastar “'lo que Fltzge-

“rald he desembuchade”, Y el

acta concluia asl: “Esto pinta
mal... debemos mantenernos
firmes hasta ver sl Proxmire ha-
te una declaracion. Entre fan-
to, prepérensa y ténganse a la
mano respuestas conciliatorias™.
Aunque la Fuerza Adrea ocufté
durante muchos meses los ha-
chos retacionados con el C-BA,
con el tlempo se descubrieron
los siguisntes:

.. En un principio 1a Fuerza Aé-

rea proyectaba comprar 120 -

aviones C-5A por 3.400 millones

- de ddlares (28,3 milloties por
‘cada unidad), y en realldad com-

pré solamente 81 por 4.500 mi-
llones: a3 decir, pagé 58 millo-
nes por avién. Ademés, contra

Jo estipulado, ésos aparatos no
‘pueden operar en pistas lmpro-

visadas, y su vida Gtil es la cuar-
ta parte del tiempo especiiice-
do. Para que estén en condicio.
nes da vuelo, la Fuerza Aérea

tendrd que pagar otrog 1.300 mi-

Hones de délares en mejoras,

.Los costos sobrapasadog. son
comuneg en los contratos del
Pantagono. En 1969, afio en que’
el C-5& figurd mucho en 108 ti- -
tulares de fa prensa, .la Ofick .
na de Audlitorfa Generat del
Congreso informé que en 38 -
sistemas importantes de. arma-
mento el axceso do costes ha-

" 'bia ascendido a un- total de 21 -
-mil millones de ddlares.

pQué desting corrid Fitzge-
rald después de deponer como
testigo? A fines de 1868, cuan~-

-do su nombre dejé de aparecer

en los periddicos, la Fuerza Ad-
rea lo. despidié. Pero eso no fue
todo. Fitzgeraid ingresd en ta
lista negra y no pudo obtener:

- nuevo empleo en el terreno de

su especlalidad. En 1973, tras

- una serie de apelaciones. admi-
- nistrativas y litigios, la Comisldn
. del Sarvicio Civil ordend a la

Fuerza Adrea que reintegrate &
Fitzgerald, Pero su reposicién
ha sido muy sul géneris, pues
ocupa el puesio de su antiguo -
asistente. Ha acumulado ya ges-
108 jurdicos por medio millén
de. délares; sigue demandando. .
Indemnizacion a las personas
gue le imvidieron voiver a la

-Fr;a‘rza- Adrea con un historia(-
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|Impio,.-r_qonlinlia sy fucha pa-
ré& que lo. relncorporeh 2 su an~
. tiguo -emiples ¢ le den otro aqui-
-valenta.. Rechazado de! Pentd-

gono;-ahora estd encargado de

. vighlar ef furicionamiento de de- -

pdeitss de mantenimianto.

. Y véamos ahora una historia
m diferente: |a carrera deo

Maicoim -Currie, ex funcionario - '

alacutivo de la Hughes Alrgraft
Company, que ingresé en el
Pentdgono en 1973, o

Como director de Investiga~

cidon e Ingenieria de fa Defen-
g8, Currie vigild las prusbes y
la valoracién de armas que, pyr
“valer de varios miles de milic-
nes de ddlares, los fabricantes
deseaban vender al goblermno
- sstadounidenss. Con semejante
cargo, pasb a ser una do las

personas més influyentes y so- .

licitadas de! complejo militar -
industrial. He agui algunos he-
chos descubisrtos posteriormen-
mente, que le . atafien:

==Currie, su hija y una amiga
de aquél fuercn en avion a Bil.
mini (en Bahamas}, invitados en
setiembre de 1975 por la Rock-
-well  International
contratisia de la Defensa, y pa-
saron un fin de semana en un

“fugar de recreo propledad de -

ta Rockweil, en compaifa del
presidents de la ampresa, Ro-
bert Anderson, ¥ su sefiara,

En octubre el senador Prox-
mire inicié una investigacién de
la poiltica de agasajos seguida
per las smpresas gue contrata-

" ban con la Delensa, vy se ente-

ré de que, cuando Currie hizo -

el viaje como invitado da |la
Rockwell, terminaba una serie

" de pruebas, bajo [a vigliancia
de aquel, con ef proyeotil Con-
dor, de aira a tierra, que fabri-
caba la empresa. Muchos téc-
nicos de ja SD consideraron
que ol Coéndor fus dinero tira-
do a la calle: “Candidato sels¢-
o para la cancelacion total”,
como declard un secretario ad-
Junto de la Defensa. Los gesto-

" rae de Anderson en Washington
andaban entonces con un cabil-
deo frenético para evitar tal co-
ea,” y Currie era uno de los fun-
ctonarios principales en su lis.
ta de objetivos.

—Proxmire cité testigos v les

ordenéd exhlbir documentos. Los -

memorandos que tuvo asl en
tag manos indicaban que, du-
rante las prusbas del’ Odndor,
. Currie habia estadc proporcie-
nando Iinformes a fos cabilderos
de la Rockwell acerca de! fuly-
ro del proyectil. En uno de esos
memorandos se trasmitian los
consejos de Curria para gestio-
nar en el Comité de Asignacio-
nes del Senado en favor de!

proysctil. En otro se dascribfa .

una carta que Currie habia es-
erita al secretario adjunto de la

Delensa para abogar por &l Con. -

dor. Currie ingistlé en que es08

. rletta) proporciona

Company, .

memorandes hablan - sido obra
de los smpleados de la compa-
ffa para impresionar favorable-
mente a sus jefas con sus Co-

nexiones dentro dél gobisrmo.
En realidad ninguna do esas .

actividades ers jnusitada en un
comprador de armameanto def
Pentigono. Los contactos cels-
brados entrs bastidores por los
que compran y los que venden
armas y. equipos militares, gir-
ven desde hace mucho . tiempo
como argamesa que une jos la.
drillos ‘del complejo militar-in-

dustrial. En efacto, af jugar de -
facreo de Bimini fue sdlo uno

de los cinco rstiros empleados
por-ia Rockwall y descublertos

- por Proxmire, Segln revelé la

investigacidén de! senador, en la

" costa oriantal de Maryland, a
dos horas de automdvil de Wa-

shington, . cinco contratistas de
la Defensa (Rockwell, Northrop,
Raytheon, Dupont y Martin Ma-
n vacaclo-
pes, con todoa los gastos paga-
dos, a diversos personajes, des-
da el secretario ia Marina y
un antiguo presidente del Esta-
de Mayor Conjunto, hasta vein-
tenas de generales, almirantes y
micybros de las comisionss se-

natorfales para fos sewvicios ar-
‘mados. {Lag compalfilag cerra-

ron 1os lugares al conocerse las
revelacionss de Proxmire),

Cuando Donald . Rumsfeld, se-
crefario de la Defensa, 26 ente-
ré del visje de Curria a Bimini,

. 88 encontrd en un conilicte. Cu-

rria po habfa hecho nada inusi-
tado al aceptar favores ds un
contratista de armas, por 1o que
serla Injusto considerarlo ex-
capcién y castigarlo. Perc como
la investigacién de Proxmira an
torno & las Invitaciones se re-
flejé an titulares de prensa, po-
liticamente no podia- pasar por
alto que Currie habia violado
ol cddigo oficial de ética del
FPentagono.

£l Secretaric de la Defensa

tomd un camineo intermadio. El .

16 de marzo de 1976 escribid a
Currle diciéndole que, aunque
gstaba segure de que no fus
culpatie de ningdn conflicto de
intareses al hacer su. viaje a Bi-
mini, las autoridades del Pan-
tégono deban svitar cualquler

. acto “que Inainde, &ln Temota-

mente, posiclones amblguas”.
Asf pues, Curiie fue "reprend-
do severamente” y multado con
cuatro semanas de sueldo {al

rededor de 3.500 doélares). Sin -

embargo, dos meses después lo
ascendieron discreteamente vy lo

* facultaron para degidir en todas

las compras de armamento de
la Defensa. (Cuando se #iitré a

- la prensa la noticta del ascan-

80, lo revocd el Pentégono).
4Como Influyé ese episodio
en la carrara de Currie? En fe-
brero de 1977 se retird de la
Sacretaria de la Defonsa para

volvar a la Hughea Aircraft co-
ma vicepresidente encargado de
jos sistemas de proyectiles gula-
dos (y lo sustifuyé en af Pentd-
geno uh antiguo funcicnario de
otre contratistd de'armamentos).
Dos de ios programas gque Cu-
rrie vigita para la Hughes, con

‘un costo total de 3.400 millones

de ddlares, son de armas cuya
aprobacién recomendd 61 cuan-
do trabajaba en la Defensa,

Otra rama de’ ilag empresas
de la Hughes, Hughes Hellcgg&
ter, tirmd un contrato por 4.
miliones de ddlares para Ja
construcciébn de clerto tipo dae
hellcéptero doy meses antes de
que Currie saliese del Pantdgo-
no, y fue una comisidn presidi-
da por éi mismo la que raco-
mendé perfeccionar el aparato.

{En su testimonlo ante e} co.
mité de Proxmire, Curtie negé

- que hubiera solicitado empleo”

a los contratistas de ja Defensa’
mientras desempefiaba su puss-
to sn el Pentigono. Pera con-
fesd conocer a "‘centenares” de
personas de la Hughes, y que
“an un coctel, aiguien pudo ha-
ber dicha: Malcolm, cuando sal
gas de¢ Washington, algdn dia,
peramos  vertel Pero nad
mas eso”}). :
‘Lo que tisne de esencial e
imprescindible el programa de

‘compra de armamento para la

seguridad de fos Estados Uni
dos no debe cegar & 1os norte-
americancs ants los defectos

" gravisimos.del mismo programa:

y el més importanis &3 que los
compradores de armas casi no
s distinguen de los vendedo-
res, por lo fuertes y entrelaza-
das que son las relaciones den-
tro del complejo militar-indus-.
trial, Los gua compran y los
gue venden armas forman una
de las mas potentes camarillas

- da cablideros de Washington,

capaz de destruir a los “intru-
sos” con afanes reformistas.

Por 15 que se ha gabido en
afios recientas a propdsito de
loa peligros del poder Irrespon-
sable en Washington, la profé-
tica advertencia de! presidente
Eisenhower contra ef complejo
milltar-industriai cobra ptopor-
clones alarmantes, Dijo ol Pre-
sidents; "$6l0 una ciudadania
vigilante y enterada puede obli-
gar a que se concille como es
debido el eénorme aparato in-
gustrial y milltar de la defensa
con nuestros métodos y flnes
pacificos, de manera que la 8-
guridad y la libertad puedal

. prosperar juntas”.

Y parece que ha l!eoadc- y&
sl momanto da qua loa votantes

- pxijan at Congreso hacer algo

para poner bajo control demo-
criatico esa fuerza tan vasia y
peanetrante, ) -

{*) Bl Congreso veis el programa
_ Condor en setiembrs de 1576,
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' HISTORIA

—En e pimero anterior de la
revista presentamos una modali-
dad de entrenamignto Hamada
“Interval-traimin”, . hoy expondre-
mos algunos caracieres te otro
tipo de entrenamisnto, precursor
de aquel en €l tiempo y en los
principios fisioldglcos. En la dé-
cada de 1930-1040, ia Escuela
Suscy, -asocié la velocidad, el rit-
mo y fa resistencla en una dnica
seslén para sacar los mejores co-
rredores y exquiadorss del mo-
mento, materializéndose con las
inpnumerables victorlas de GUN-
DER. HAGG y ARNE ANDERSON,
los tueles fueron denominados
“t.os reyes de los bosques™.

—Fartlek significa “juego de
velocldad” y ,fue concebldo por
ol susco GOSSE HOLMER, mas
en la misma época surgid tam-
blén en Suecia el método VOLO-
DALEN, idealizado por GOSTA
CLANDER.

—FHeforente at VOLODALEN 1e-
nemos qua sgignificar qua za 114~
ma asi sn honor &l Motel adqui-
rido por QLANDER en el norte
del Fais y en donde se aloja-
ban los atletas gue segulan dicho
entrenamionto, esta cultor de Ja
educacion ffsica cred el método
ayudado por la constante obsar-
vacidn de (a naturaleza de la
Tundra donde fotografiabe las ac-
tlvidades de los animales y con
posteriorigad - ia incansable ao-
cion de &8 iapones en s géiido
ampisns.

Y ditwncia esencial del Fart-
ek con. gl Volodaten es. due el
primern ‘indiste ‘mas en ta canti-
dad,. haciendo sesiones més ex-
tenaas y af fitimo |le da més pre-
dominancia a la intensidad.

Aungue en la actuafidad los

_ dos métodos se fuslonaran, que-

‘b) Corrida velocidad

dando el nombre de FARTLEK ¢o-

me dnica denominacidn,

CONCEPTO

Es un métode de preparacion

" orgénica gue objetiva dessnvol-

ver la resistencia, el ritmo vy la
velocidad de un atleta, por me-
dio de coriidas de grandes diss
tancias,

PRINCIPIOS BASICOS

No hay distancias fijas a ser re-
corridas en cada sesién de en-

trenamiento.

La velosidad debé ser variable
en todo el trayecto alterndndose
corrida suelta, {rote, piques de
veloclded ¥ hasta caminar en for-
ma répida.

Los localas da entrenamiento
no se restringen & loa estadios,
dabiendo ser escogldus terrenos

abierios y variados {parques, bos-

ques, playss, etc.) los cuales im-
pidan la fatiga mental y mantie-
nen mejor al atleta.

El tfiempo . de duragion de la
sesién no es fijo, & cual pueda
variar de 40 a 120 minutos,

La dosis individual sard deter-
minada por -el propio atleta lo
que favoraca la disposicidén Psgl.
colégica pare el entrenamiento,
poslibilitando la creacién de un
“programa Personal™.

EIEMPLO DE UNA SESION

DE FARTLEK PARA UN CORREDOR

CONFIRMADO

a) Calentamiento - corri~

" da suelta (a voluntad)
con afercicios de fle-
xibilidad variados ... 10

media .............
1] Carn_inar rédpldamente 5' & 8'

§ a8

dy Trotar dando pigues
de 10 a 15 m. de vez
&n cuando (cada 100
m. pot efemplo) has-
ta cansarse
e} Corrida & voluntad
© bien suelte y de
cuando en cuando
elevar Jas rodillas al-
ternadamente
f} Subir unha cuesta de
100 a 150 m. a velo-
cidad méxima, des-
cendiendo bien rala-
Jjado .......0e..
g} ‘Corrida con weloci-
dad variada ({media
para leve) ........ .10
h) Trote. lento v ¢
nata tnoderada .....

CONGLUSION

Es un método heche para o~
rredores que se adapta facilmen-
te para otras modalidades depor-
tivas como remo, natacion, c¢iclis-
mo, fithol, ete, '

Carsce de fundamentos cient- -
ficos. si lo comparamos al inter-
val-training, pero es de gran
atractivo -psicoldgico para el que
la practica,

Si bien esta actividad fisica
fue . desarrcllada para entranar
aflotas, sus principios se pueden
aplicar parfectamants a la poblas
cién en general e Incluso para
persohas sedentenas de lag-glu-
dados; pues sl ponemos ¢l ejem.-
plo de una secretaria que trabal
ja toda la jornada en la oficina y
después retosre vidrieras para
distraer la mente, nos enconira-
mas ¢oOn una persona que aplica
sl método FARTLEK sin saberlo,
ya que resliza un esfuerzo fisico
aungue seg pequefo (el caminar)
distrayéndose en e ambiente va- -
riado que recorra (vidrieras).
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cuentran trabajando
atoﬂadomlmn.dolnqonierosﬂ"l)m
ung mela blen definida: construlr en ese
Juger un terminal pesquero. de grom enver-
‘gadurg, Planto de industrializacién total
del pescado. provenienie de grandes bor- -
cos que se adquirirdn en forma pauiatina.
Nuéstro pais con aportes del BLD, y de
-capitales privados ha emprendido la cons-
fruccién de la mencionada plania y es agul
donde se pondré de mcaniflesto el afan de
crear en nuestto medio fuentes de trabalo
mmmmmymmdoobmw_

En e} terminal pesquerc se podré indus-
trializar toda la pesca proveniente de alta
mar, ¥ con los productos obtenidos crear
una gran entrada de divisas y un fuerte
mercado internacional capas de competir
con ofros puaises pioneros en la induatrla
pesquerc.

La industia pesquerc en los Gltimon
afios ha sido explotada en forma mdés in-
tensa que en gios unteriores con la ad-
quhlcléndoburcospwulapomdeul-

I.a empresa privada que estq al frents
de los frabajos se denomina URUPEZ y ha-
ce pocas semanus ya tajo a nuesiro pais
uno de sus primeros borcos pesqueros el
cl’u;zl;.’ lo bautizd con el nombre de URU-
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AY doa clases do inﬂuanciac?gm in
opintén, las sotividades y s}
misnio, La uns que podam:
: prestigio, es la prerrogativa de aqué-
nen.o?nm ooupan m&ima de poder y promi-

_ Ellnolaaudeinﬂuenoiadelaquehaoeuao
el anunciante cuando publica rsoomondaoiones
del walor de su producto, ﬂrmwdos por estre-
llas del cine o por otras oelebridadea" Hay
también la influencia £ersonal, ¥ se encuentra
en todos los niveles.
fluencia gque se ejerce en todas las ocasiones,
A le ocomunica a su veoino o compafiero de

. trabajo B sus ldeas scbre por quién se debs
volar, sobre la marca de zapatos que or®e gque

son una busna compra, o su opinion sobrg, ia

Ellcula que se estd exhibiendo exn el clne de -

Enelmundomodemo se esgrims el

mediante ol control do los canales Foma.— :

-de ls commnjcacidn colectiva o el acceso
a ellog: la
aspecto, la iglesia ¥ la escuela.

Quisnes tlenen acceso a estos canales tien-
den a Ber los “Lideres formales” de la socie-
dad: funcionarios del Gobierno, - “lideres” de
los mnegocios ¥y del irabaljo, periodistas adu-
. cadores y cléricos; en uns palabra, ia “élite”
de dieu; personas educadas, de las adineradas
y a8

respeiadag,
Por otra dparte 1a inﬂuenoia. peraoena.l a8, en
una cusstion de coptacio per--
gonal. B le pregunta & A, mientras behen un.

gran medi

vaso de cerveza, qué pilensa de los problemas
de 1a carme o de la lana. La sefiora O le cuen.
" ta & la mefiorita D), cuando se encuentran en

‘¢l mercacto, sobre la ma.ravmosa pelicula gue

N ha visto la noche anterior.

- - Ahora bhilen: pmbablamonte 1a- mayor parta
de Ia gente expresa tales o parecidas opinio-
nes sobre algin i6pico o algunae persona en
alglin momento.

tratamos acerca de los “lideres de I=
', que ejercen tal influencia persomal

Op
sobre los que rodean, en una forma bastante

frecusnte respecto de dscisiones por lo menos
en un campo de la vida (p. ef., los tos
publicos. laz compras de vivems) decir
“lideres” de la opinién, nos referimos a las
personas que, dentro del circulo de sus cono-
cidos ¥ ami
tes de congsjos Ldantas. cuyas opiniones se
bugcan y se oo
- Con. frecuencls sa gupo!
‘res” de la opinién son Ménﬁoos & los pode-
rosos, & log que esgrimen el prestigio. Hate
capitulo se propone mostrar que tal suposicita
pusde estar muy alejada de los hechos,

-Nos -referimos & los estudion de investiga- '

oién gue corroboran lo gue podris revelar la
observacién del “sentido comin”: que los “l-
deres” de la opinién oon influencia personal se
. eneentran no 8610 entre los dird 8 CcONo-
oidos, sino también entre los “destonocidos” y
enos

sta o= Ia especie de in- .

prensa, la radio, elclnayenotro_

‘los .medion

5, son considerados como fusn- -

ne que eston “lide-

Las personas de gran presti
mucha influencia personal sobre aquellos con
quienss eniran en contacto personal, o pueden

. tener muy poca infiuencia de esa clasa B po-

gar de su prestigio,
Nos estamos ooupando de la influencia per-.
sonal ¥ deo los “lderes” dé la opinidn que ejer-

.cen osg influencia. Fl tema se examine segin

1o siguiente: La importancia de tnfluencia per-
sonal ¥ su relacién con los medios de comuni--
cacién colectiva.

La naturaleza de la in.ﬂuene!a personal: Su
informalidad y la espaolal!ncién de los “lide-
res de 1a opinién”. S

LA IMPORTANCIA DE LA INFLUENCIA PERSONAL -

El crecimiento espectacular de los nuevos
medios do comunioacién colectiva en los paf-
sen industriales de Occidente durante los al-
timos devenios ha hecho, en ocasiones que
rezed que son los Gnlcos medios im mges
df; intercambler las opiniones y de Inﬂuir en
ellos.

Tanto log que e dcupan da influir en ia opi-
nién pliblica como los que se interssan enogiu
estudio, por lo general, han desdefiado la im.
porfancia de la influentia personal. Es indis-
pensable tener en cuenta que las ovaluaciones
populares de estos matsriales se hacen consg-
fantemente en conversaciones informales.

-AGn en los Estados Unidos, que son por ex-
celencis el pais de los medios de comunica-~
cién coleotiva, tiene gran importanocis el papel.
de la influencia personal.

En 108 paises donde est&n menos difundidos . -
de cormmunicacién colectiva, puede -

desempefiar un papel ain mas importante la-
comunicacién de las ideas mediants el contac- -

‘fo personal. Ds souerdo con entrevistas reco- .=
-piladas por el Departamento de Investigacion . -

Social Aplicada, en las sldeas de un pais del
Cercano Oriente, no se encuenira, por lo co-
min, sino un ejemplar de periddico, general.
mente en el café. noticias se reciben en
gran parte por conducto verbal, irasmitidas,
por el carterc y por otras personas cuyo tra-
bajo las pone en frecuente contacto con lam

- gentes de diferentes lugares. Las noticias, que

8 pasan de uha persona s ofra en lugarex ta-
les como la mezquita .o la peluqueris, son des~
pués objeto de discusién en el cats,

me, uns encuesta del Ejéreita de Iog'_ L

Estados Unidos, realizads entre Ia poblacion

civil de Baipaxn, reveld que, en respuesta & !a".‘.-' '

pragunta:
—4C6mo supo usted las notivias antes de .

“que viniéramos a Baipan?, loz mencionaron, .
‘en mislguientes pmporciones. las fuentes que
¥ oBn:

Nunca supe ninguna noticia .
Las peliculas

opuodanwlwr.' '



La co'mumcacs.én verbal . 63 %
O sea gque los contacios persona.les fueron

la fuente prmclpai de 1a tfransmisién de las _

ideas.

L0S “LIDERES” DE LA OPINION
Y LOS MEDIOS DE COMUNICACION COLECTIVA

La transmisién de las ideas y opiniones por
el contacto personal o por la comunicacidén ver-
bal, tiene, la mayor importancia, ¢Pero ddnde
obtiene esa gente las noticias que transmite
a ofras 1?m:'a;oma.ﬁs? LCudl es 1a fuente de sus
ideas sobre la importancia de las noticias? La
respuesta a tales preguntas puede variar segin
el pais. Pero es més o menos asi:

L distribucidn de la informacién y de las
opiniones se efectia como la de la mayor parte
de las mercancias: a {ravés de uns red de dis.
tribuidores al por mayor ¥ de pequefios dis-
tribuidores al detalle. Los medios de comunica-
citn colectiva actian como los distribuidores
al por mayor, en tanto que los “lideres” de la
opinidn desempefian ol papel de proveedores
de ideas al detalle. Los “lideres” de la opinidn
forman un eslabdn inftermedio vital en lo que
se¢ ha Namado “"la corrienie de la informa-
cién en dos direcciones... desde la radio y el
material impreso hasta los “lideres de la opt-
nién", y desde éstos hasta la parte menos ao.
tiva de la poblacidn.

Loa medios de comuniecacidén colectiva reco- -

pilan y presentan a sus lectores u oyentss un
amplic surtido de materiales —muchos més, en
su totalidad, qus los que cualquier lector u
oyente tuviera tiempo o interés de absorber—.
Log "lideres” de la opinién. Cada cual en el
campo de sus intereses especiales, examinan,
ican ¥ evalilan el contenido de los me-

dios. Levendo, pensando y hsblando més que
el comiin de las gentes, sobre el tems que le
interesa, el “lider” se convierte sn un pequefio
. especialista, cuyas ideas vale la pena consul-
tar, Es decir en gran parte, de los “lideres”
de la. opinién, de quienes el resto de las per-

soa;' se percatan de lo que estd “realmen =
sucediendo y de las opiniones que ss deban
adoptar.

LA NATURALEZR DE LA INFLUENCIA PERSON)\L

La influencia personal ¢ue ejercen los “li-
deres” de la opinidn, tiene dos caracteristicas
notables; es informal, independiente del presti-
gio ¥ de las pauntas de la autoridad; y es es-
pecializada, porgue, por regla general, no son
las mismas personas quienes influyen en 1as
opiniones sobre las marcas de Prendas de ves-
tir ¥ en las opiniones sobre politica Nacional.

LA NATURLEZA INFORMAL
DE LA INFLUENCIA PERSONAL

Al decir "informal” gueremos dar a enten-
der wvarias cosas. En primer lugar, la influen-
cia personal no estéd prescrita por las reglas,
costumbres nt autoridades. El prestigio es inhe-
rente a ciertas posiciones en ls sociedad; quien
guiera que ocupe una de estas posicignes, por
ejemplo, un gerepte de negocio, un funcionario

‘del Gobierno o un profesor universitario, po-

gsee cierto prestigio aparte de sus caracteristi-
cas personales. Por otra parte, 1z iunflvencia
personal representa un logro indudable del in-
dividuo: se basa en el consenso libre y espon-
tineo de aquellos con guienes entra en con-
ta.cto en ol gentido de aquel “sabe lo gue di-

El ueso del tdrmino “informal” tiene por ob-
joto indicar también que la influencia personal
no &8s organizada. No hay ningin *“lider” de
1z opinidén en Jefe que pasge la voz 2 lo largo
de las filas, gi bien en la Unidn Sovidtica, en
realidad, se les adiestra y organizs a los li-
deres de la opinldén deniro del sistema de la
propaganda oficial. Lo gue exisie es una red
informal v desorganizads de relaciones: per-
sonales. Generalmente. log “lideres” de la opi-

{Continfia en la pigina .20
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nién conocent mejor a otras personas gue tam-

bién son lideres de la opinién, que las personas
comunes y corrientes. En el tema y dace in-
formal de las conversaciones impremeditadas,
los “Yderes” de la opinidn intercambian y pa-
san y pasan las ideas de unos & otros, y tam-
bién a aguéilos cuyas opiniones “dirigen”.

Por dltimoe, el vocablo "informal" quiere re-

ferirse. a la semejanza gque puede existir entre
la. opinidn popular, o sea la de los “lideres de
1z opinién™, ¥ la opinién de loz “lideres” for-

males, visibles y prestigiosos de la sociedad.
. 8i ponemos entre estos ultimos a los ricos y
© prominentes, es evidents gue no es la opinién .

de éstos la llave a los obreros a afiliarse a

7 los gindicatos. Si pensamos que la prenss di-

.- rige a la sociedad, no se puede decir gue la
... prensa guia a la opinién en los Estados Uni-
. ~des 'y en algunos ofros palses, porgue log pe-

‘- riddicos se oponen, cada vez mis, a los can.

didatos a los cargos a quienes elige el puablo.
La digcrepencia enire las opiniones de atque-
lios gue tienen mucho prestigio ¥ las opinionss
del comin de la gente. Puede interpretarse co-
mo gue signifiea gue los diferentem sectores
de la poblacién tienen a diferentes personas
como sus “lideres” de opinidén. Y esto es real-
mente lo que ocurre, como lo han demostirado
varios investigadores en los Estados Unidos.
Los autores del primero de estos estudios in-
dicaron que “los lideres de la opinién™ no son
las personas de prominencia social de la eo-

- munidad, ni las personas més pudientes, ni los
.. “lideres civicos”. A los “lideres” de la opinidn

-"qgi. -Ees--encuentra. on todas las profesiones y
+ oficios. :

. Entre ellos hay jévenes ¥ vielos, hombres y
mujeres v personas de todos grupos religiosos.

8in embargo, no son los “lideres” formales
de los diferentes grupos profesionales o reli-
giosgos los gque necesariamenie sjercen una in-
flnencia decisiva en las opiniones de los mism-
bros. Por ejemplo, uvn informe de evalunacidm
contiene eoste dato interesants:

A pesar de gue han existido muchas peljeu-
las ante grupos de trabajadores la concurren-
cia ha sido giempre escasa. El entusiasmo de

- los patronos que piden las peliculas, parece

W‘

ogue ez siempre mayor que el interés del pi-
blico.

‘Los funcionarios sindicales a gue nos hemos

.. referide. no son evidentemente los “lideres” de

la opinién de losg trabajadores enm general, al
menos en lo que-seo refiere s cudles peliculas
vale la pena ver.

Estos son los resuliados que debemos espe-

rar. Bs muy claro que la persona a la gue se
pide una opinién sobre una exposicién de Ii-

bros, los méritos relativo de dos marcas de za- .

patos, pueden fener cualguier cosa o nada que
ver con la posicién relativa en una orsaniza-

" ei6én de peder, autoridades o prestigio. En rea-

lidad. las lineas de influencia personal dentro
de las ferarmias de las ormanizaciones comer-
ciales, industriales o politicas, pueden cruzarse
con'las lineas de la autoridad. Lia influencia de
guienes ooupan cargos en tan buroeracia co-
mercial, no sigue necesariamente el patrén de
ia autoridad que figura en un cuadro de or-
ganizacion. Cuando el tema de la discusion son

.- -los asuntos piblicos, Ia persona mas influyen~
. te -en una fdbrica o taller puede ser fanto un
obrero elocusnte o interesado en la politina,
" eomo un capataz o nn jefe del sindicato. Fn

ima burocracia del Gobierno, la persona més
‘influvente puede ser alguien que ocupe una
posicién secundaria, bajo el mundo del candi-
dato al que puso en el cargo: aquella persona
tiené la influencia personal; éste, el prestigio,

En cada uno de los oagos oltadas. los “lides

. reg” de la opinién en el grupe, aquellos cuys

influencia personal en las opiniones y com-
portamiento es la mdés grande en varias esfe-
ras, se encuentran con frecuencia en situacio-
nes muy inferiores a las del méximo “ldera-
to” y de la influencia en una poblacién nor-
teamericana, en @] qus se compara uns lista
de personas que ocupaban sn las organizacio-
nes de la comunidad con una lista de las per-
sonas de “méxima influencia™, menos de la
mitad de esie hifimo grupo se enconiraba en-
tre los "lideres” formales.

LA NATURALEZA ESPECIALIZADA
DE LA INFLUENCIA PERSONAL

El caso citado de la divergencia de la opi-
nién entre los “lideres” formales y. loa miem-
bros de un grupo de trabajaderes, también in.
dica Ia especializacién entre los “iideres de
la opinidn”. Los miembros del sindicate pro-
bablemente aceptan las opiniones ae sus jefes
sobre asuntos relacionados ¢on su *rabajo, con.
forme los miembros los definen. Debomos su-
poner que siguen & sus Jefes respecto de lo
gue constituyen condiciones adecuasaas de tra-
bajo, pero rechagzan sus ideas acerca de lo gque
es una. pelicula conveniente. Parece que estos
gopguidores se marchan a otra parte v acuden
a los “liderea informales” de la opmion para
que lee den consejos prudentes sobre asuntos.
que ellos conaideran que estd fuera de la es-
fera de sus “lderes™ “oficiales”. Los resulta-
dog deo los estudios de investigacién refuerzan
otra vez esta impresion. Demuestran zigo que

" debe de ser evidenie, o sea gque puede consi-

derarse que los “lideres" de la opinion poli-

"~ tica no tienen ideas digna de escucharse res-

pecto de cuestiones tales como la eleccitn de,
uns pelicula o el corte de un vestido. Asimismo,
¢l ama de casa que puede perorar con elo-
cunencia y autoridad sobre log méritos relati-
vos de marcas de café, se la puede consultar
precisamente sobre esosz asuntos, Asi, puer en
posible identificar a log "“lideres” de Ia opinién
sobre la “Distribucién de mercancins”, a los
gue se les pide conselos para salir deo com-
pras; & 103 “Hderes” de la opinién sobre pe-
ilonlas; a los “Hderes” de la opinién sobre de-
portes vy min duda a ofros numerosos tipos
especializados.

EL “LIDER” DE LA OPINION PUBLICA

Nos interesan menos los “lideres” de la opi-
nion publica en genersl, que los “lideres” de
la opinién cuya influencia se siente en el pen-
gamiento y en los actos relaclonadox con los
asuntos publicos. Bg posible cobtener una idea
bastante detallada de esos “lideres™ de Is opi-
nion =i se examipan los estudios hechos en
los Estados Unidos. Es dificil decir hasia qué
puntc podrd aplicarse esta descripeién a los
“lideres” de la opinién publica en otros pafses’
Podemos empezar con una bhreve deseripeidn
de agquellos a guienes hemos llamado “lideres™
de la opinién en la Croacia de principios del
siglo XX, entre losg campesinos gue constitu-
yen el 90 o4 de Ia poblacién del pais. Dice este
autor que era: ...en su mayor parte carmpesi-
nos alfabetizados de posicion econémioa me<
diana en el pueblo... A causa de gue sabilan
leer y escribir, ¥ de que no dejaban de fener -
éxito en sus propias economias campesinas,
gosaban de ocierta aulbridad sobre el resto de
log campesinos, que eran en su mayor parte
analfabetos.

I ——— e RV
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Como poseian pequefias propledades, de dos
a ocho heotdreas, tenia también més tiempo
gque dedicar a las actividades politicas. Como
sabfan leer y escribir, exhibian mAs conoci-
mientos’ y eran relativamente més lotuaces
que los oiros. Estos campesinos eran fambién
md?endientes respecte del claro y de las su-
toridades, 1o que no ocurria sfempre con los
campesinos méas prosperos, (fus se comporta-~
ban como caballeres. = '

El grado op guo los detalles gue acabamos
de dar coinciden con la siguiente descripcidn
tomada de sstudios hechos en los Estados Uni-
dos, indica que los “lideres” de la opinidn so-
bre asuntos piiblicos de otros paises no se di-
ferencian demasgiado de los de ese pais.

E! “lider” de la opinién se interesa mAs en
lor asuntios publicos gue las personas que lé
rodean. 8i es miembro de un partido politico,
se siente mas unido a su partido. Pooos son
los “lideres” de la opinién que dejan de votar
on las eleccionesn. §i son misambros de sindica-
tos, son més fielem a su sindicato gue a mus
compafieros. El interés del lider de ia opinién
en los asunios publicos, s manifiesta en sus
hAbitos de leer y éscuchar. Lee mds libros, mas
revietas, tlende a leor articnlos “més orienta-

. dos hacla 1la informecién”, por sjemplo, noti-
cias y biografiss. Auncue puede no lesr un
namero mavor de periédicos, es mis probable
que lea un disrio metronolitans gque los gue no
son “lideres" de la opinién. Cuando sintoniza
un programa de radio eacuchard, con més fre-
cuencia las otras personas, programas de sim-
posios y de debates.”

En suma log “lideres” de la opinién tlenden
a lesr y escuchar todas laz publicaciones y
programas ove lamn personag de su pronio sac-
tor do l1a socieded: v. ademés ofras cosas, Bi
conmideramos s6lo el sruno ligeramente ins-
trofdo, es esnacialments marcado el contrasie
entre los hihitos des leer v de sscuchar de los
“Hderes’” de la opinidén y de sus compafieros. No

ea sorprendente enconmirar que |
mas oh los medios de comunicacién coleotiva .
—prensa y radio—- como luente de informa-
oidn y de opiniomes, que las otrag personas.
Estas itimas se refleren con mayor frecuen-
cia 8 los contactos personales como su fuents
gﬁncipal de ideas sobre los asuntos publicos.

, embargo, el “ilder” de la opinidn sobre
asuntos piiblicos no es un hombte trm?:ilo y
ocasero, que divide su tiempo enire la lectura
¥ la radio. Por el contrario, esth mucho mis
en contacto con oiras gentes que la generall-
dad de las personas. Tiene actividades en més
clubes y aszociaciones. Tiene més amigos, se
trata con mas vecinos. En el ciroulo de sus co-
nocidos, cuentan mis personas & las que pusde
pedir consejos sobre cuestiones publicas y a
més trabajadores o miembros activos del par-
tide al que apoyas.

SBus ideas vienen no sdlo de los medios de
comubicacién colectiva, sino también de “loas
que saben”. También, probablemente, “se mue-
ve” maAs gue los ofros & guienes conoos: ha
viajado ¥ ha visto algo del mundo, o hace
viajes regulares en el curse de su trabajo. Qui-
=8 vomo consecuencia de mayor interés en los
aguntos phiblicos ¥y de su mayor contacto con
las fuentes de las ideas, el “lder” de la opi-
nién sobre asuntos piiblicos estd mejor infor.
mado, en el campo de su interds. que la ga-
neralidad de los que no son “lideres” de la
opinién, Lo o
_Por altimo los “liderss” de la opinién des-
plisgan mdg actividad gue la goneralidad de
las personas de propagar sus idesas ouando con-
versan con otras persones. Juntamente oon &v
aleance, superior al promedial, contsctos, in
terés v conirs de informnacién reepecto de 1n
asuntos piblicos, los "lideres” de la opinién
estin también mds sesuros de sus proplot
puntos de vista. Con frecuencia se enredar
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la Republica, los Comeandanies en

# Jete de las Fuerzas Armadas v las

md&s alias jerorquias gubernameniales, ¢k

vico mililares, se descrrollé en lo cludad

histérica de Florida o] acto celebratorio de

un nuevo aniversaric de la declaratoria de

la Independencia, celebracidn que contd

con un entusiasta marco de puiblico, enfer-

vorizade por la sfemérides patria que- se
recordaba.

En la Pledra Ala, el Cnel, Juam A. Zerpa
pronuncié un discurse. en nombre de las
Fuerzas Armadas. Dijo que “El Gobierno
civico militar procura conducir este proceso
con el fin de establecer un nuevo sistema
politico democrético, scmo y fuerts, que en-

C ON la presencia del Presidente de

. cuadre y profeja nuestro estilo de vida tra-

dicional, No basta remendor el emierior sis-
tema constitucional, sino gue es preciso
construir uno enteramente nueve vy para
ello es necesaria lo presencia de las Puer.

zag Armadas como salvagucxrda del Estads

- democrdtico”,

Las néias grdaficas co
 desarrollados en Florid
conmemoracién ‘de la
- dependencia. Fn ellas s
mero de piblice que
~monigs, el paso de los
coltres portando los

desfile militar ¥ la visiy

: cl'm Allu.

Posteriormente, sefialé: “El 25 de agosts
trae la revolucidn, el pronuncicgmiento al-
tivo vy valiente de los patriotas revolucioe
narios. Es el ademdn, el impulso varont],

o actitud expresada en amenaza, Fueron

las declaracionss imprescindibles -de o

hora. . NOble y profundo sentimienio que

sélo marcd ol prologe de sacriﬁcic para

ofros mil dics deo lucha, Afics mds arde -
ibam o plasmerse con el reconocimiento de

los poderosos, la independencia v la sobe-

remicr tan ansicsamente buscadas v aun-ue

con otras férmulas que lo situacién en su -
momento puso ¢ disposicién de log Crien-.
tales v cque en esia hora eran imposibles de

concrecién. No es pues, como algunos pre-

tenden sefialar, por la gqracia de tercercs

que nuestra Provincia Criental ebtuvo la tan

ansiada Independencia y soberania”.

lquclmente, ensalzd la figura del Liber-
tador - Lavalleja: “Un soldado por aniono--

 masio, subordinado, integro y leal,. poco.

proclive a la politica, que no vacila en po-
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isponden - a los actos
t con motive de la
eclaratoria de la In-
- aprecia el gran na-
mhicipé de las cere-
delegaciones de es-
tbellones patrios, " el
t a la histérica Pie-

ner su espada al servicic de log represen-
fantes del pueblo, como tampoco titubea en
levantaria nuevamente en defensa de los

postulados de ese mismo pueblo, el 12 de -

octubre de 1827".

Posteriormente, el Presidente del Consejo
de Estado, Dr. Hamlet Reves, expresd en el
acto piblico que “la democracia no es entre
nosoiros una mera entelequia, ni la palabre
debe estar redeada de pueriles misticismos.
Los que ahorg sufren en el mundo lasg ac-
tividades lacciosas v bregen por una enér
gica y solidaria oceién internacional para
ponerles fin, es posible aque cquilaten en
toda su magnitud el padecer de un peque-
fic pais, inexperto ¢ inerme, en momentos
que no podemos olvidar, La defensa primi-
genia de los derechos humancs hoy que
hacerla sin connotaciones peliticag frente

a sse sentimiento, v no con posturas sensi-

blergs, asumidas invocando la tolerancia,
para proteger supuesios padecimientos de

aquellos a los gue se califica de prisione-

ros de opinidn, y que persiguleron el co-
lapse, cuemde no e! suicidic de nuestra de-
mocracid, con el suphcxo de unos ¥ el dolor
de los mas

Fincdmente, consignemos que el Ministro

de Relaciones Exteriores, Embaiador Folle

Martinez, habld en nombre del Poder Eje-
cutivo. Dlic que 'nuastra declaracién de
1825 fue de dlirmacién nacional, -fue siem-
pre en la paz, v para la paz Pero la paz
no es un valor esidtico, es dindmice, y por
dinémico, enriquecedor. Surge en la aecidn
y sdlo la acclén lo sustenta; necesita de
obras, quehaceres, exige frabajadores de su
causda, y no espectadores de logros con-
quistados por ofros esfuerzos. Es por eso
que la poz auténtica ne se impone, sino
que se creq y se desarrolla en colaboracidn

v en el mutuo esfuerzo de los que seo sien-

ten distintos ¥ no pienson en renunciar o
su diversided - para vivir en armonia, en
unidad fecunda sin uniformidades esten»
lizontes".
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o1 discusiones, principaiments con personas
ajenas a sus tam?lias. Generalmente son otros
los que inician las discusiones en las que se

pero, une ves que entran en ellas,

. anradan,
log “lideres” de la opinién tomanr una parte

activa, més bien que pasive. Asi pues, ol “H.
der” de la opinién ne es un agitador, impa-
clente por provocar discusiones: mids bien zon
otros los que le incitan & que comparta con

‘ellos sms prudentes opiniones.

COMO SE IDENTIFICA A LOS “LIDERES”
DE LA OPINION

Probablemente 1a manera més f4ctl de iden-
titicar & los “lideres” de Ia opinién consiste en

anirevistar & las personas, preguntindoles a

gquién recurrir en demands de consejo schre
1as cuestiones de actualidad. Bi se pudiera en-
trevistar a ‘toda la poblacion de una zZona,
como se hizo en un anterior estudio de inves-

~ tigacidnm, la lista de los “lideres” de la opinidén

. la org

seria la lista de las personas a qulenes con
maéas frecuencia se menciona como fuentes de
conaejos. ' : o

Pero al enirevistar a todos los habitantes
de un pais tal objelo apenas si seria una ta-
rea razonable. De ordinario, se itoma una
muestra para las enirevistas pero s muy pro-
bable que, en cuslquier muestira gue se es500-
glera, fuese designada una persons por un
nimero suficlente de ofras como para justiti-
car gque se anote entre las personas de méaxima
influencia ¢ entre log "lideres” de la opinién
de Influencia significativa. Esto es particular-

.mente ocierto porque, como se indicd antes,

cada sector de la poblaciéon tiene sua propios
“lideres” de la opinidn.
Bl el entrevistar a una muestra no revela
1a idenﬁdadodmdgidual de los '%?s” de '}a
opinién, puede tal vez indicar en qué parte de
mfza.olon soclal se puede enconirarios.

Por ejemplo, o8 posible que ciertas profesiones
u oficios presten oportunidades para obiener
Informaciones y frecuentes eontacios persona-
les informales con un gran ntimero de perso-
nas. En esas profesiones u oficios puede haber
muchigimos “lideres"” de la opinién. Los datos
de cue ge dispone indican.que esto es verdad,
en algunos paises, en iratdndose de pelugue-
ros, hoteleros, transportadores del correo. For
tanto, ademds de preguntar a los interrogados

"si hav alpuna persons a la que piden conse-
jos, deberiamoes también preguntarles cual es

1a profesién y cficic de esa persons. El ana-
lisis de las respuestas podria mostrar laz con-
contracién, de unas pocas profesiones, u ofi-
cios, de las personas jdentificadas como pro-
veedores de consejos. ’ :

Pero si esas preguntas se hacen con dema-
sinda brusqueded, el interrogado puede sos-
pechar los motivos del entrevistador. Es tanto
necesario preparar esas preguntas de una ma-
nera como la siguiente:

. dleyvendo los periddicos? ;jLeyendo revis-
tas? ;Viendo los noticieros en el cine? jEscu-
chando la radio? ;Por 1as conversacicones, los

smipos y vecinos? jHablandoe con personas a
- 1as gque B¢ respetn ¥ 8¢ lag comsidera como bien

informadas? jUtilizando otras fuentes?

Obsérvese que oste grupo de preguntas ge
refiere & la “gente que vive en esfos alrede-
dores™; al interrog no se le pide, al prin-

oiplo, que deolare ouil es su propio compor-

- oTea

. los medios de comunicacién colectiva, e

famiento. Solaments cuande hs descrito ia mo-
dalidad ds las informaciones como é1 la ‘ve, ¥
que tlends en todo caso a sér en gran parte
un reflejo de ewr: proplo com niento se le

4C6mo obtisne usted sus informaciones? -
iLeyendo los periddicos?, etc. ;Conooce usted
por aqui & n & quien usted considera
que estd esen ente bien informado sobre
asuntos de actualided? 4 a quien usted -
puede recurrir para pedirle una opinlén acer-

" tada sobre log asuntog de actualidad? ;Cudl es

su profesién u oficio?

Deemmodonouhaooqﬁealmhm ado
s pide que revele asuntos oonffden—
ciales & un agento de policia o su eguivalents.

RESUMEN -

Fuede hacerse uns importants distinclén en-
tre dos olaseg de influencia: el prestigio v la
influepcia personal. La primera, el prestigio,
es Ia clage de inﬂusnoia-oszrsonnl. eg la.
ejercen las persoriags en todos los niveles.
como ol prestigio actiia mediante ¢] acceso a

el
mente Ia prensa, la radio y las pe Ia -
inflhuencia personal s en gran parte una cues-
tion de contactos personales directos. A loa
Gque tiemen mayor influencia en los tontactos
rsonalex so les llama “lideres” de la opinidn.
stos “lideres” de la opinién pueden ser tam-
tI:;iién pori;una.s de prasﬁzlo.launq'ue con trelgu_ei:;-
a no. son: . el prestigio ¥ -
fluencin pemnfmeden ejorcerge indepen- -
-dientemente el uno de la oirs. AGn &n paises

como los Estados Upidos, con un desarrolio -

méaximo de los medios de comunicacién tolec-

. tiva, congerva una gran importancia la comu-

nicacién de las ideas en e] proceso de su trans-

La influencia personal se distingue por dos
caracteristicas de nota: es informal y en sspe-

cializada. El término “informal” se roflere a =

log siguientes hechos:

- 1. La influencia personal no se debe a nin-
gune norma o sutoridad sino que se orl-
zina en ol reconocimiento que de ‘la-
“acertada opinién” del lider de la opi-
nidén hacen su=s amigos de todos los digs.

2. La influencia personal no es organizada.

La influenocie personal no estid localizade
en los “lideres” formalex de los grupos
srArquicos, ainp que corta Jas Yneas for-
males de Ia sutoridad. Los “lideres” for-
males pueden no compartir las oviniones
nop , como lo hacen los “lideres”
de la opinion,

La influencia perscnal es especl&lizadm
to que log “lideres™ de la opinidn de o o
eagrimen esa influencia solamente respecto de
un campo de interés, ya se trate de log depor-’
tes, de la distribucién de las mercancias o de -
log asuntos piiblices, Be el “lider” de la opi-
nién en esta Gltima zona el que tiens agui
mayor significacién y ee presenta une des-
cripcién detallada de sus caracteristicas, como
{? nj'rgwrela’:,n log estudios hechos en los Estados
08, : : . _

A loa “lideres” ds )& opinién se les puede
identificar realigando en tas vy haciendo
& loa interrogados preguntas respecto de sus
fuentes de informacidn. .
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Medrtac:ones de un ex-terronsta

ms nnnomsm PUEDEN GANAR..
Y PUEDEN PERDER

o Varloa numoro- tnrcu. cﬁticmnoa severathente nlqunoa uspecios de la obra
“ “Ha comenzade la Tercera Guerra Mundial”, del escritor Jucques Bergler.

" Dilimos en ese comentario que no obstante log gruesos errorez que le endil-
géramos, e) libro tiene aspectos de interés, por lo que en ésta y en sucesivas
notas m:bnmmou ulqunos pasaies. I.os que seleccionamos para este ni-

mero dicen asi: -

' ON dog- los miotivos. dnel ex:to obte- -
: nido por los terroristus en Argelia,

" Viet Nam y la Europa ocupada,
. l Apoyo cbsoluto del. pueblo o loe te.
-rrosristas

2. Una ayndc: extanor eapecwlmente. X

eficaz.
Este hecho es bien COIJOCld.O tanto en

 Ewropa como en Viet Nam. Pero atin no se. -
- dan cuenta, y 28lo se sabrd dentro de algin

- tiempo, después de la. publicacidn de docu-
.mentos histéricos, hasta punto la revo-

lucién argeling recibié ayuda del extranjero

o quuy en especial de log Estados. Unidos
* bajo el manido pretexto de guerra anticolo-
niglista siempre invoccnde los yanguis,
‘para tremquilizar su conciencia, en recuer.
. do de su guerra de la Independencia. Parte
~ de esta ayuda la proporcioné la CIA y otra
parte las compafiias petroliferas norteame-
ricanas desecsas de suplantar « Framcia,

lo que han. conseguido plenamente. Asimis-

mo creo que han tenido importante inter-

~: vencién las grandes organizaciones sindi-

- " coles norteamericomas (e internacionales)
" AFLCIO: Existen pruebas de ello y confio

. en_verias publicadas dalgdn dia,
En la actualidad, tonto loa CIA como las

" compafifus privadas - estadounidenses  (ha
- podido comprobarse con ‘el desgraciado
usunto Northrop-Stehlin), se ‘encuentron obli-

‘gadas, debido a la presién ejercida por di-
‘versas comisiones parlamentarias del Con-
' greuo, « soliar lastre y es muy probable

' que pronto. el plblico pueda leer en los
" periddicos la prueba de lo que estoy anti-:

N cipando. Contrariamente o la opinién ge-

neral seqin la cucd la ayuda més impor-

~ tanté al FLN fue proporcionada por Tanez

y Marruecos, los Estados Unidos fueron los
que contribuyeron al éxito final del FLN.
Ademds, parece que esto se produjo en
un ambiente de drdenes y contraérdenes
que aun se mantiene en el interior de la
CIA. Por los corredores de Langley, Central

_de la CIA, circula la siguiente anécdota

que revela con toda justeza la situacién.

- En la primavera de 1971, el vicepresidente

Ford telefonea al sefor Colby, ]efe de la
CIA, y le dice:
—Digame Colby, ;es usted sordo o es

- que, sencillamente, no escucha cuando le
hablo?

Y Colby conteste::

—~Pero sefior presidente, siempre concen-
tro toda mi atencién en lo que me dice.

—Eso es lo que usted alega —replica
Ford—.Pero, de hecho, la semana pasada
le lelefoneé para decirle que fuere a Lis-
boa.y maidra a Cunhal, ¢Y qué hace us-
ted? Se traslada a Arabia Saudila y- am-

- quila a Faisal.

~ Apenas difiere de la realidad. :

- Evidentemente, no puede afirmarse que
el terrorismo argelino fuera la Unice cousa
de la partida de los franceses. De hecho,

éstos sostienen que ganaron la batalle de

Argel, lo que ciertamente, no es lo que
opinan los argelinos. Sin embargo, es in--

. negable que durante 1957, bajo la direccién

del general Massu y del general {por aque-

" lla epoca coronel) Bigeard, 1o red terrorista

de Argel.ciudad guedd prachcamente ani- -
quilade. :

3
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" De acuerdo con ese humor negro .con el
endal estd fomiliarizada la historia, ke cen-
tral de dicha red tenia su sede en la alea-
2aha, calle de la Grenade. ..

La red estaba dirigida por un excelente
quimico, Taleb Abderamem.
- . Este inicié6 su accién con cinco kilogra-

" mos de explosivos fabricados por €l mismo.
Més adelante . recibiria explosivos norte-
americanos. Su organizacién estaba forma-
da por 1.500 hombres. Entre marzo y se-
tiembre de 1957, sufrié grandes pérdidue.

Los orgelincs atribuyeron los reveses su.

fridos durante la batalia de Argel a la
_aplicacién de la tortuza, Los franceses, aiin
sin negaria, hacen gala de la eficacia de
su accién ontiterrorista. Como quiera cque

" seqa, o 7 de octubre de 1957, el ultimo de

los jefes de la red, Ali la Pointe quedo

. cercado. Se negd a rendirse y los franceses

le hicieron volar con cargas de pléstico:
_ 'quien usa la espada por la espada perecerd.

Los terroristas argelinos hon perdido una
batalla, pere ganaron la guerra. Es indis-
cutible que, con su accién, contribuyeron
« apresurar el resultade de la lucha.

Si en lo referente a Argelia prosigue la
. polémica, ya que todavia falta la perspec-

" fiva en el tiempo, nadie pone ya en tela

- de juicio el papel desempefiado por la Re-

gistencic europea como tampoco el del te-
rrorismo vietnamite, si bien los aconteci-
mientos de esie dltimo sean todavia demoa-
siado recientes. :

_ La Resistencia europeq, incluida la sovié-

tica, desarrolls, con enorme éxito, cc:mgg
fias terroristas contra el enemigo aleman,
conira sus medios de iransporte, confra sus
agentes y sus colaboradores. La historia
de estas diversas Resistencias difiere en
gran manera. En Francia hubo que impro-
© visar y de eso yo sé algo. En Rusia, la Re-
sistencia se prepard incluso antes de que
ocuparan el territorio. .

A partir de las primeras derrotas, el Par-
fido comunista y el Ejército crearcn el co-
mité especial “Obcom” que organizé la gue-
¢vrilla cuendo el pais ain estaba libre. Por
otra parte, idénticos preparativos se habian
hecho en Inglaterra a partir de 1940. Jamés
hubieron de ponetlos en préctica, pero no
cabe dnda de que la Resistencia inglesa
hubiese heche pugar muy caro al enemigo
nazi l¢ ecupacién de Gran Bretafia, 8i bien
_existen diferencias entre los movimientos
de resistencia europeos, también tienen
_puntos en comun. : .

Se les facilitaban armas y municlones
.con paracaidas y frecuentementemente es-
taban dirigidos por emisarios de pualzes li-
bres. Todos utilizon este invento norteame-
ricano, por entonces todavia reciente: el
plastico. _

Es un explosivo fantdstico que sdlo ex-
plota con detonador especial, casi siempre

eléctrico. Puede manejarse con la misme.
facilidad que la masilla para moldecr, a
la que se asemeja. Su Gnico inconveniente
e su olor caracteristice. T
En la regién de Burdeos, ain se cuenta
la fontéstic historia el campesino que
encontrara un contenedor lanzado con. po-
racaidas y lleno de pléstico. Aquel hombze
smprendedor, creyendo que se tratabicde
cemento lo utilizé pora reparar su casd;n
la que el frio entraba por todee: pé
durante el terrible invierno 1943.1944."
- A raiz de la liberacién de dicha reqién,
los miembros de la Resistencia siguieron
el rastro del contenedor, encontraron la
casa y quedaron espantados. En las repa-

"raciones se habicn ulilizado mdas de veinte

kilogramos de pldstico y si hubiese llegads
a caer scbre la casa una bomba dlicda se
habria presenciado algo muy semejante o
las primeras explosiones atomicas.

Philip Agee, en su libro CIA Diary {(cré-
nica de la CIA editado por Seuil), informa
que la CIA ha elaborade uno sustancie
andloga ' al pldstico, aunque incendiaric.
Hasta el momento no se la ha visto apa-
recer en el ambito del terrorismo.

‘Hasta 1950, las calles de Kiev y Iétkov
no ofrecian seguridad alguna, por Ho ha.
blar del campo y de las ciudades mdas pe-
quefics. Sobre esta guerra existen pocos
documentos de un lado y otro, perorlos
que se poseen son bastante extracrdinarios.
Los rebeldes ucranianos atacaron, ante to-
do, no al Ejército soviético ni siquiera a la
Policia, sino o los propagandistas de :la
antirreligion. Segin documentos publicados
por la revista soviética Ciencia y Religion,
durante los aiios 1970 a 1975 algunos de
estos propagandistas fueron asesinados
durgnte las conferencias que daban sobre
la antirreligidén, :

Los soviéticos, aunque manteniem un si-
lencio absoluto, se mostraban mds bien in-
quietos. Y, en consecuencia, reacciondron
violentamente, La propagandua del adversa-
rio, as{ come los interrogatorios a que fue.
ron sometidos los prisioneros, pronfo les
revelaron que el maquis blanco estaba di-
rigido por Alemania Qccidental. Asi pues
los soviéticos iniciaron la ofensiva y « par-
tir de 1948 enviaron a Alemania Occidgiial
equipos de asesinos del SMERTCH (organi-
zacién cuyas iniciales significan "muerté a
los espias” y que constituye la rama Accién
de los Servicios Especiales sovidticos).

Dichos equipos asesinaron a todos:los
jefes de las redes, y la rehelién blanca,
priivada de direccidn, se desmorond. .De
esq manera los soviéticos han demostrado
que el unico medio de combatir el lgrro-
rismo es el contraterrorismo. En Israel .y.'en
Espaiia han puesio en practica esia doc-
frina.. ' .
s
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m N 1871, un grupo selecto y minoritario de
hacendados poderosos 'y progresistes fun-
da la "ASOCIACION RURAL DEL URU-

. - GUAY". Desde su origen, uno de los obje-
tives de la institucion fue ol desarrollo técnico de
la gsnaderia uruguaya, y se puede decir que lo
logrs, al par que, sin incurrir en contradiceién al-
guna, sigus luchando por alcanzarlo. Porque las cir-
cunstancias varian, y ol significado de ese cbjativo,
%ﬁamente. no puede ssr el mismo hoy que en

La A.R.U. baséd el desarrolio técnlco de la gana-
deria uwruguaya en el mestizaje (enire los animales
“criollos”, descerwentes da los introducidos por
espafioles y portugueses; y los reproductores de las
mas adelantadas razas); eh la pradera artificial (co-
mo forma de superar fas carencias estacionales de
forraje, que impedian el crecimiento cuantitative del
rodeo nacional, y fa introduccién de rezas mds efi-
cientes pers que exigian mejor alimentacién); y el
cercamiento de los campos (condicidn previa e in-
dispensable para cualquier innovacion mejoradora).

Una de las iniciativas concretadas por la ARM.
fue ta fundacién de los Registros Genealégicos, gue
la institucion Heva y custodia desds 1887. En ellos
s6 insctiben los reproductores de pedigrée do las
distintas especies y razas, ¢on excepcion de las ra-
Zas equinas “arabe" y “pura sangre de carrera” (cu-
yo registro corresponde al Jockey Club del Ury-
guayl. Los Registros Genealdgicos de ARU. consti-
tuyen uno de los principales medios para alcanzar
la promocién de fa cabafia nacional y e mejoras
miento genético de la produccién petuaria, .

Otra de las trascendentes iniciativas de la AR\
fue fa de celebrar, periddicamente, axposiciones ga-
naderas del méas alto nivel posible, en fas que todos
pudieran apreciar el mejoramiento de fa ganaderfa y
la agricultura nacional. Con respecto a la ganaderfa,
cabe citar que, desde que nace la A.R.U., muchos
de sus fundadores fueron abanderados de la selec-
¢iSn de las razas. Tal actividad se basaba en la ob-
servacion controlada y comparada, por un lado; y en
la adoption de las reglas de la zootecnia, por:otro.
El éxito de la seleccidn exige una serie de conocl-
mientos y la practica metédica de reglas espechHi-
cas, lo que debe hacerse en unién de una estricta
sanidad y una adecuada alimentacidn.

Ademas, como los trabajos de un productor als-
lado, en materia de mejoramiento, sdlo tienen con-
secuencia sobre su plantel, las Asociaciones de Cria-
dores {de las distintas razas) y la organizacion ds
los Libros Geneaidgicos, faciiitaron los esfuerzos de
los cabafieros y criadores. Por otra parte, se rodea-

ba asl la actividad mejoradora de los mas estrictos

coniralores y garantias. S
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En 1680 se reallzé una muestra de la produce.dn
agricela y pecuaria en Florida, cuya modestia de
proporciones no empafia sl mérito histérico de ha-
ber sido 1a primera exposicidh ganadera ocurrida en
el pals, maxime leniendo en cuenta gue adn ho se
habia fundado Ia AR\

Posteriormente, perc sin ninguna relacién de pe-
riodicidad entre si, hubleron exposiciones locales
(departamentales o regionales) en Salto, Dolores,
Mercedes y Paysandi,

Mas tarde, en 1872, productos de! campo urugua-
yo conturrieron a lag grandes exposiciones interna-
cionales de Viena y Filadelfia, en las que obtuvieron
gltas calificaciones que, a ia par que llenaban de

“orgullo legitimo a los productorss naclonates, Hlama-

ron |a atencion de los compradores y consumidores
de los mercados externos respecto de la roalidad
econdmica primarla del Uruguay.

Por fin, vy luego de muchos esfuerzos, se inaugura
en 1883 la primera exposicién nacional de gapade-
ria, |a que se montd en un predio sito en la Avda.
18 de Julioc y Magallanes. Fue auspiciada por la
ARU. y por la Sogiedad de Economia Politica, y el
Gobierne Nacional Ja apoyé. En 1884 se realiza la
28 pxposl¢ién nacional, esta vez en i local de la
Estaclon de Tranvias, en la Unidén; y en 1835, se ce-
lebra la 3% que se llevd a cabo en la "Plaza de Ar-
mas” (Avda. 18 de Julio, entre Santiago de Chile ¥
Ejido). Desde 1913, estas muestras ganaderas se rea-
lizan anualmente, siempre en & local de ARU. en
el Prado. Ademds, desde hace muchos afios, Paler-
mo {en Buenos Aires) y el Prado se alternan en fa
organizaclén de exposiciones ganaderas internacio-
nales: este afio, la de Palermo fue internacional y fa
de! Prado, nacional, ¥ an 1978, serd a la inversa,

Todas las exposiciones ganaderss que se realizan
en el pals, y con mayor razén las de nivel Naciopal
o Internacional, exceden las consideraciones pura-
mente comerciales, puesto que eilas expanden, mas
alla de la actividad econémica esnecifica ai'e =a ax-
hibe, su influencia benéfica en todas las actividades
nacionales. . ]

Una de las mas importantes caracteristicas de las
exposiciones, sean o no de productos del campo, es
permitir @} conocimiento del nivel fogrado por una
tagion de‘erminada, en un ramo especifico de la ac-
tividad humana. Por elio se ha di~ha de |=s exposi-
ciones que elias son exdmenes publicos, en los cua-
les todos los que a ella concurren como observade-
tes 0 espectadores pueden apreclar —en el caso de
1as de a'cance nacional— el nivel general alcanzado
por ol Pals y la ubicacion que cada criador ocupa
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on ose esfuerzo colectivo. Del mismo modo, cuando
antre los criadores y los palses gua concurren a la
muestra.

Y ain existe¢ olro aspecto, vinculado al anterlor,
y cuya mencién no debemos omitir: una Exposicidn
de Ganaderia —como la que se celebra este afio del
5 ai 14 de agosto—- sble puede llevarse a cabo con
éxito, merced a la estupenda calidad y buena pre-
paraci6bn de los animales que se exponen, lo cual
presupone inversiones y sacrificios de muchos ghos.
Porque eso, que no se logra de un dia para otro,
manifiesta acabadamente e esfuerzo sosienide ae
los criadores y cabafieros en la linea del mejora-
miento zootécnico y de la adecuacidn de nuestra
ganaderfa a las exigencias de los mercados,

{HEYy €dine Pumctati
Yo Bypeosioidun Gnausdevs

Es muy interesante concunrir al local de !a AR.U.
en el Prado y presenciar las distintas actividades
gua se cumplen en lorno s los animales que alil
llegan, cuya manifestacidon final es el otorgamiento
de premios dentro ds cada raza. Pero, (como se ile-
ga a esa instancia final, en gque [os mejores anima-
les reciben la distincidn a gue se han hecho acree-
‘dores?

Existen dos momentos, en los que se llevan a ca-
bo dos distintas tareas, que son los que canalizan
todo el proceso, desde que los animales arriban al
Local, hasta que el Jurado de Calificacién dice su
Gftima paiabra. Y esos dos momentos refieren a la
tabor de los "Jurados de Admision” y de los "Jura.
dos de Calificacion™.

Todos los snimales gue vienen al Prado To deben

hacer acompafiades de las “Qufas de Propiedad y-

Transito"”, los Cerlificados Sanitariog, el Sello de ia

Oficina de Reglstros Genealéglcos, y —ean ol caso
de los ovinos-- el tatuaje indicative-de su fecha de
esquila: sin todos estos requisitos, los animales no
pueden ingresar al local, Conste que. tales condiclo-
nes, asf como fa actuacién de los dos tipos de ju-
rado {de admisién y de calificacién) son exigidas en -
todas lag exposiciones ganaderas del pals organiza-
das por la AR.U.

- Pues bien: &l arribar- al local, todos Ioa antmalas
son objeto de éxamen por un Jurado de Admisién

. {designado per A.R.U.), que fiscaliza severaments la

presencia, en cada animal, 88 las condiciones exigl- .
dag para intesvenir en la Exposicién; el ajuste a las -
prescripciones del Reglamento de Exposlc;ones, ¥y su
pertensncia a fa categoria en gus ha sido inscripto,
£l Reglamento de Exposiciones de la ARU., enu-
mera una serie de taras o defectos que, advertldos
por el Jurado de Admisién, determinan el rechazo
do los animales que pretanden ser exhibidos: por
ejemplo, defectos anatdémices o funcionales, o gra-
ves apartamientos del tipo o definiclon racial, etc.

Una vez admitidos los animales a la Exposicion,
ingresan a la érbita de los Jurados de Calificacion.
El trabajo de log Jurados de Calificacion se Heva a
caho en las pistas del Jocal, en un marco de gran
atencion y respecio por su lebor, v ésta se cumple
a la vista de todos los gue se hacen presentes en
la Exposicién. Los_Jurados son’ absolutaments inde-
pendientes en la eleccidn de los métodos con los
que resuelven examinar y juzgar a los animales; y
sus veredictos son inapetables.

Todos los animales que han sido admitidos a fa
Exposicién, estén obligados a disputar los premios,
bajo las mas severas sanciones en el ¢asd de no
hacerlo: (salvo, por supueste, que existan impedi-
mentos graves debidamente certificados).

Cada animal ostenta un nGmerp, que es el que e
corresponde en o catdlogo de la exposicion. Las
{echas, pistas y horarios en gue actian los diferen-
tes jurados son difundidas, ampliaments, por los di-
ferentes medios de prensa. De agual modo, los re-
sultados de ia labor de los jurados, es decir, la ad-
judicacidn de los distintos premios, menciones, etc.,
son objeto de la misma difusion amplia vy detallada.

Ademas de fa independencia para ia eleccién del -
método de examen, a labor de los jurados se san-
cuentra garantida por fas graves sensaciones que la
A.R.U. puede apilicar a quien incurra en desacaio a
estos jueces, al punto de ser considerada tal incon-
ducta como ‘‘grave ofensa inferida a la Asociacion'.

2% oeareioric final

Todo lo que hemos expresado alrededor dal temsa
de las exposiciones ganaderas, su origen y iradi-
cion, su regiamentacion, la actividad de los jurados
¥ su independencia, le ha dade a los certdmenegs
organizados por la A.RY. la fama. Jjusta y merecida,
dag aito nivel y seriedad.

~ Por ello es que Ya Exposicion Naclonal de Gana-
deria, que todos los afios se celebra en &l local del
Prado, recibe fa atencién y la presencia de intere-
sades de diversas partes del mundo, especialmente
de {os paises hermanos, Argentina y Brasil.

Ademas, la Exposicion Nacional se encuenira ins-
cripla en una realided que muestra un importante
grado de integracidn agropecuaria regional: as! es.
que las tres grandes exposiciones de esta parte de
Sud América —Patermo, Prado vy Esteio (en Rio
Grande)— son, eh conjunto, la muestra integrada de
ganaderia més grande del Hemisferjo Sur y la que
tiene, detras. la mayor superficie dad%ada a la agro-
pecuaria y € mayor ¥ mejor conjunto da ganado de!
mundo.

Por dltimo, na debemos olvidar que las muestras -
ganaderas gue acapamos de mencionar, reflejan tam-

bién las nuevas exigencias de los mercados Interna-.
cionalss y regionales, particularmente en materia de-

carnes {mas tacil de apreciar), lo que 8% una razén
mas que dota de interds a estas exposicionss.
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No hay actualmente mis que dos clases

de guerra: la guerra Revolucionaria y

ln guerra Contrarrevolucionaria.
MAQ-TSE-TUNG

El problema es, ante todo, doctrinario.
B. LEFEVRE

" Estudio Preliminar

_ CAPITULO 1
_ La situacién actual

U comienzo de la década del sesemta em- .

cuentra al Uruguay oficial empefindo n
mantener g todo trance la imegen de n
paiz estable, seguro, optimista., marchan-
do salegre y descuidadamente hacia un
futuro de grandeza. Ciertas me correctivas
pere limitadas a los magros saldos de una riqueza

- necional enajenada, no habian consegui.o ate-
huar slqutera la des graporein entre los ingresos
-y el alza Ios nrecios. esto aparte del
constante anquilos&miento del producto brute nae
clonal ¥ e] aumento constante de los auebrantos
econgmioo.ls. no coniribuyen a prestlaiar eba imae
gen ofleia
. Lo grave es que Ia perslstencia. en esa false
imagen, sélo sirve para distraer la atencidn piG-

.ca ¥ justificar aparentemente la inoperancia de

108 responsables.

. La verdad es que no se vio la realidad norgue
no se quiso ver, para-ng tener que asumir 1a8 res-
ponsabilidades emergentes de una gltuacidn we pe-
ligro nacional exiremo. Be cerraron los cjos ante
“ia evidencia de un imperlallsmo econdmico aue
nos fue arrollando; de un imperialiso ideoldgico
del materialismo steo que confunde la mente v
envenena ¢l corazon; de una pavoross corruveidn
fle fla.s ti?smmbreg e ié-mt}*uciwes hast&-; la l&ﬂlsica'
a fam’lia, por obra de loa propapanda y del es-~
pecticulo DUbl'co: ¥ de una p&?l%rm sub ersiva
desencadena a Dor el Comunismo mundial, en ple-
no auge ¥y empleando con eficacia creciente tedas
Ias form.as del Terror

e clerran los ojos smnte estas evidencias v se
insiste en el “didlozo’ ¥ en la actuscién de hom-
bres accesibles de los divetsos vpartidos povvlistas.

Se trata de la entrega democritica de la Patria -

a8l Comun‘smo por medic de elecciones, no serd

a In sombra de la Unidn Popular coms en CUhile,

‘ni del peroniemo ¥ del radicslismo conceris o en
1o Hora del Pueblo como en la Argenting. nero sf
del conglomerado hi&blimente orguestade de co-
min denominader, de consabi’as bpretensiones
- sibvertidas que fue e] Frente Ambiio.

BIEMOS 1a.s as fingncleras e ideols-
ricas que nos fueron destruyendo. ¥ cue no qui-
sieron verse en su grave ad vy magnitvd regles:

19y Bl pemetimiento de la economfa nacional v

la mediatizacion de los noderes phiblicos por el
- Imper:alismo e~ondinico. Es ol régimen de la vsu-
~ra-¥ del luero sin limites. repulando la rhoneda, la
produceidn v el oonSumo. Ia ecomerclalizaci®n in-
. tétna v externa roductm nactonales, la
' .admln‘straeién del créd'to. transferevcla v va-
o de empresas. lz evasién de divisas, ete.

tmblm 0, etc
co& La corrupcién de las costumbres a través
- de loa medios de comunieacidn social que acosa

. tico cammflado de resl

- Ro de 2, haya
un Te

a la poblaciéni, Se suinerge & Ia Infancia ¥ la ju-
ventud en uns turbia atmdsfera pansexualista aue
la estraga v la exaspera. Uno de sug frutos de
muerte &8s Ia leglén de “hippies con su rebeldis .
estéril, 5u extravaganeta ¥ abandono, sut libertad
sexua.i sin vanos escripules, su horror al esfuerzo
v a disciplina, 0 vulgarid ¥ nresunclﬁn
in otable.s. Estin contra todo, Dero para nada,
vy otra juventud rebelde ¥ urzlda vor 1a- justl-
cia soclal que se dela seduclr facilmente por . las
flusorips promesas del Comunismo ateo. Su obelén
es la violencia v la destruccion, necesarias pars
instaurar is ternidad universal. Pretenden Ile--
ar a.I'triunm del arror entre los hombres per me=
5 1 odio vy del resentimiento sin limites; lle-
gar a 1a plenitu.; humana por medios mis n-
humanos.
En verdad, es una forma de nihilismo sistem$-
anismo. terrenal. E nmjns-
mo “hippy” es ung forma de desintegracion
abandono, indiferencia ¥ disipacién. :
3°) La verversion por el materialismo dialéeti-
o da la Doctrina Cristlans y de su Igiesia por la
uesuiTaliZac.0n total. e io presents en la 'curp
de un reformador sociaiista n través de la alinea-

‘cidn, del peca.o ¥ de 1a cuips. Al mal se lo er.anl-
surglr de una

¢a. ael hombre inferior ¥ se lo hace
actitud del hombre respecto de los bienes zr.n.te-
riales y de la relacién pocial consigulente: quiere
decir que el geeado -original no surg'é en el inte-
rior de] hombre ¥ de una cuestidn teoldgica ¢ re-
lliaioaste églacio:cnl del hombre con Diosw 8ino en
3 ex ¥ de una
(relacién del hombre con el hombre). De donde
rezulta que el pecado origlnnl es lgnlnstltuclén de
la Propleand Prive-a. Es la posii Rousseau
¥ de Marx. Si el planteo es correcto v todos las
males sociales proceden de la lnstit.uclm ¥ desa-
rrollo de la Proniedad FPrivada, 1a solucién vy au-
peracion de dichos males ge logrard con su-aboli~
cién ¥ la implantacidn del Socialismo o Colecti~
vismo: esto es, la seluclén consieste en una refor-
ma socisl que puedenn ¥ deben obrar los
asl como el origen del mal fue uns cuestlén estric-
tamemte humana. E} Maniffesto Corinista . de
Engels es el Bvangelio verdatero; l[g Re-
volucl Oomumsta. de Lenin, Tito, Mao,
Allende.., es la ejecucidn prict.lca del evamuo

Hay que eliminar tode lo que hace de la rell-
Ri6n “ei oplo del pueblo”. La huma.nldad de hoy
tisne que aguentar el mﬁema o0 que se estd con-
virtlendo la tlerra sastmlda por ls esperanza ds
1o que van & gozar lag generaciones venideras baie
el régimen socialista o eomunista que fue_la ver-
daders promesa tde Cristo, iauiendo con esta hi-
potesis &mbién nos aguarda el Relno de los Cle-
log; pero eso es pars después.

Mientras haya menesterosos, hambr tentos, mar-

. ginados, no es oportung hablar del Ia sal

vaclén nt -
del pecado. Claro que Cristo insistié en hablar del .
pan del cielo antes oue del pan de la tletra. Fue
ung .grave lmprudencia. y por esto es aue el Cris-
tianismo en veinte siglos no logré tan a.clentm
camo e Comuni®mo marxis
glos. Ahors el movimlento de Sa..erdotes para el
‘I'ercel: mundo estd “poniendo remedio” a dicho
“error”, Resuelve Ia Teologia en una
clentifica ¥ en un vasto programs socializacion
de la riqueza. e la producclén ¥y dlsbnbuciﬁen de
los bienes materia ¥ culturales. No sorprende
que en esta Dron'.oeién evangélica det Soclalismo,
€] Cardens] Silva Henriouez arzobizpo de Santla-
celebrado una Misa cantando
Dmnnenaccmndesudaspwelmm
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al gobierno del comunista Dr. Allende. No sor-
prende que ha¥s ordenado & continuscidn . el £s5-
tudio de la ldeologis marxista en jos Seminarios
y circulos eclesidsticos en procura de los puntos
de contacto con la doctrina cristiana.

Tehemos Ia obligacién mexcusable e denunciar

In consbiracién diebhélica de estos lamentables ine -

" tentos de acomodar a Cristo con el Anticristo. a
l1a Verdsd con la Mentira, al Amor con el resen-
timiento nihilista. Hace poco més de 30 afos el
Papa Pio XI calificé al Comunismo marxists co-
mo “doctring intrinsecamente verversa”. Y ghora
un Cardenal arzobispo de la Iglesia chilena se em-
pefia en suclg ¥ deSoreclable comoonenda, En ye-
sumen’ los sacerdotes para el Tercer Mundo os-
tan en Ta vanguardia de la Subversion Comunista.

4%} La mnglnagalidad marxista de la clase diri-

gente. Son ;
“sobre las generaclones orientales vy latinoamerics-

nas. La mentalidad de los profesionales, magis-

trados vy educadores, salvo las excepciones gque
confirman la regla. estd disminuida para las ver-
da,ﬂes trascendentes v esenciales: es una mentali-
dad sin teologia nl metafisica, reducids a la con-

ciencia externa, vulgar v prazmatica, Destilulua-

del sentido del Ser. todo lo ve en funcion del Jde-
- venir, del proceso, del cambic, en ung perspectiva
de suscesivos desplazamientos; subvierie el orden
de Jas causas, dandole la primacis a la n.as infi-
ma ¥ subalierna que es ls causa material. Deseo-
noce el srte de la definicidn ¥ la jerarguis en el
orden de los fines. En los niveles més relevantes
© se manifiestan los ha&bitos del cédleulo v experi-
mentacién ae investigacién cientifics y de habili-

dades técnicas. Esto nos explica que ls .politicn

no se entlende como Sabiduria ni se practique co-
moe uha prudencia. Bs uns habilidad més v =ze
. ejerce como funcion administrativa y tecnoldgica,

-en base a planificaciones, encuestas, estadisticas y
- greanigramas.

En cuanto a la mentalidad popular, sstd infoi-
maua por el evolucionismo universal ¥ una aniro-
pologia zooldgica, radicalimente subversiva puesio
que lo hacen vehir todo de lo wés bajo e inferior,
por un proceso gradual, clego v sin sentido. La
educacion comiin, piblica y brivada, asi como Ia

' " qultura gue se propaga por todos los medios de -

comunicacién social, se inspiran en una visién ex-
clusiva del hombre como animal superevoiucionado
y de la Historia como la trayectoria del deminlo
mstrumental sobre el universo exterfor. :

Sobre el fonlo de ese evolucionado materialls-
ta, rastrero e lgualitaric se levanta Ia conciencia
marxiste de clases, la lucha de clases v ¢l mesia-
nismo del reino temporal de los pobres. 0 Sea ia
humanided feliz de la promesa comunista. Esia
es la cOrriente ldeclégica dominante hasta en ia

legia. (P.D.C)) c¢omo declard complacide el

r. Allende, El publicitade traidor v sacerdofe ar-

geniino Padre Mujica proclama con intimsa convic-

cion que: “El Manifiesio Comunista de Marx v
Engels, no hace més que parafrasear el BEvangelio
de Cristo”, . :
6°) . La subversién interna gue se ha desarrolla-
. 40 ¥y generado deste hace afios = favor de la pe-
neiracion ideologica del marxismo en el pueblo,

sobre fodo, en la juventud pre ¥y universiiaria y en .
© .la_masa proleiaria y burocrdtica de las grandes

urbes. Todavia nos guedsa por sumar a las condi-
clones gue vropician la SBubversién nacional, 'a
ggdlﬂc:én miral en las costumbres e instituciones

ASICAE. .

La Suoversion nhacional orquestady desde Cuba
y otros pases comunisias, desde los cuales se di-
1ige la lanza ce la traicion, alentada espiritual-
mente por sus lacayos, los sacerdotes del Tercer

mundo en ung juventud impaciente por la Jus-

ticla Bocful a cualguler precio, alcanzd su etapa
-decisiva. Bu ideologia es el Comunismo ateo ¥
upatrtda —sean cudles fueran las motivacionss
vircunstancizles— dunque aparezea detrds de Ia

- imagen de la Cruz y de la Bandera de Artigas—

hasta cuves culores fueron enlodados en la resaca
- ge la conspiracién electoral del afio 1871, Sus ob-
jetivos son Jos de Lenin, Mao, Castro. Allende.
aunque los icolos invocados hayan sido ungs mo-
nigotes circunstanciales. La Subyersién nacional
83 indivisible de la gue estd ayrollando al conti-
nente todo, desde los Estados del Norte, hasia
nuestros veeinos més cares, v al munde entero,
B6lo un complice o un ‘imbéell puede argiiir que
e oriental, criolla. Hasta existlé un gobierne pa-

de &0 afos de accién continuada’

ralelo con la més férrea unidad de accién; un
ejército de guerrllleros urbanos, cuyo Estado Ma-
yor integraron profesionales marginados o univer.
sitarios allamente adiestrados, Sus comandos fue«
ron_estudiantes o erresados de 1as Universidades,
verdaderos viveros del Comunisné dirlgente. Lo
Inis grave es que frenteamplistas ¥y lumanistas
coinciden en la accién subversiva. La tropa fe
recluta en la masa obrera ¥ burocritica, cuyos
gremios fueron héblimente comprometidos en la
conduecidn marxista. De acuerdo econ la conshima
de Lenin, €] Comunismo esté alll dotide estd )a
masa; esto nos exXplics el hecho de aue la accidn
comunista eprevechd ampliamente los comités de-
base ¥ los tugurios de intelectudloldes. Incluso -
tentd hacerlo con el campesinado proletario agru-
péndolo en liges agrarias. - :

La colaboracién més efleaz el avance de la Gue- -
rra, revolucionarla fue la brindada
Gobierno de la Republica, cubriendo ministerios,
legislaturas y magisttaturas con ntes cono=
cidos del radicalisme apétrida que se p

o -

pars Integrar el slenco oficial ¥ desde el Parla~ . -

. mento —fundamentalmente vpero no sblo des e
alli~~ realizaron inmunes ataques, verdaderos gols = -

pes de mano gue 65 procurarch una, otra v otra - -

cabecera de puente para sus acelones. cublertas
por los efectivos velos de las Inmunidades aue sus
sagradas Investiduras representaban y para .colmo,
ante los ojog ¥ paciencia de todo un pueblg, gue

‘se vio agredido desde afuers y desde adentro (26

mo no sucumbir?)

Es f4cil comprender que hombres de mentalidad
populista e “izquierdista” no ‘quieren ni pueden
em.peharse demasiado en enfrentar a los agentes
de la subversion tan proximos aa.sus propias, con-
vicciones ¥y entusiasmos. For ot tpart-e fuercn -los
gue més consripuveron a la desinformacidn ‘6iclal
ae Ia magnitud ¥ gravedad alcanzadas por & ac-
cion subverSiva, demorando las medidas radicales
que Urgen ca.s dfa mas, sobre todo después de la
pruecba GUe nos toco iristemente contemplar con
gl triunfo democratico de Allende en Chile. Estu-
vimos a] borde del abismo, : '

Todos aquelics gue vieron y midieron la grave- .
g:d de 1a situacién se habran preguntado: iqué -

cer? : ]

“La Unice respueste que habrén estimado pru-
cente y factible habrd stdo: : o

19} Implantar de inmediato un Estado militar
¥ una politica de guerta pars enfrentér la Sub-
versién _interna. . . S _

29y Adoctrinar & las Fuerias Arpadas €n una
wﬁiﬁmma lacida ¥ en €] entusiasmo de su misién
politica. ’

37} Movillzar a la poblackén entera vars la
Guerra contrarrevolucionaria. o

.4%) Liberar s la Repuablica de 18 Seividumbre
de la expiotacion economica ¥ poner la ecOnomis
al servicio del hombhre ¥y del bien comun. -

No estamos en paz. siho en medio de une impla-
cable guerra continental v nacional. La Subver-
sién estd en Ias alas y en. las Instituclones, el
enemigo nos rodeé ¥ estd adentro, . L

El terror fisico, financierc y sicolégico pmplid
su radio ce accién cada dia ¥ golped con renovads
fuerga cada ves ¥ lo seguiré haclendo,.. :

Lo guerra se combate con lg guerra ¥y con los
medios adecuados pava superar al enemigo. '

No se irata de un adverssrio sino del enemigo
del génerc humano. -

_El Uruguay oficial practicté la coexistencla paci-
iva cou g Ouerrs Subversiva que ha desencade-
Jado el Comunismo, Los responsables de la con-
duccidn politica no reconocieron estar on puerrsa,
necesitaban mantener la imagen ‘de un pais estg-
ble, seguro, préspero, a cualguier preclo ¥ . sean
cuales fueran las consecuencias de tamafo engafio.

A pesar de todas las evidenclas de un terror or-
panizado e implacable, habia que segulr con el

. régimen deémaiiberal ¥ con la aparguia Institucia-

nalizada, porgue asi lo exige el imperialismo eco-
némico nue explotz g la Repidblica, financia in
euerrs Subversiva ¥ no permite una reaccitn

. adecuads. .

El deterioro constante de'la autoridad del:Esta-
do, ia inoperancia del Derecho Penal v Frogesal,
la desmovilizacién ética de las fuerzas vivas, la

aclitud expectante ¥y defensive de las FFAA, do- =

cumentaron con sangre la falia de voluntad dis-
pussla & resistir ¥ une disposicion . entreguista v
claudicante. _ ' :
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CARTA DE UN commmom Anoouano
AL SOI.DADO lnvnson (u)

: --ulqual que ustedos— .y
: nados  exclusivamen-
@8 credencial, les
mos este humilde rue-

icla o no de alguna

lé%gidarazon para arriesgar.

It vida en estas regionds
tem digtemies: de vuestm
' .:_.a Cubad” - -

'Qemanterio en que yo-
ol imds de 200 cémba-
. _ﬁm&s cubonos; en el con-

Sdﬁudo Cubanos' Como
“revohicionarios que somos

mediten sobre lo -

"tro. v -sur de‘ Luanda exis-

ten dos mas, con un hlime-

fo ain supericr de tumbas

a nuesira pairiac a cumplir
con un tihilado deber in-
1ernacionalista que no: es

mds que una aviesa paira- .

fia pora oculior los cuién.

- Heos propésitos de la élite

gobernante cubcna. Ahora

bien, con la excepcién-ds"

Raulito Diaz Argilelles, nin-

‘guno de los iemrcas de la

"mueva clase” ha conir-

_buido ‘con su scmgre o te-

'de soldados, que, ol fgual
_que ustedes, fuercn traidos

Eﬂamidmmhrmdovokm haﬁdodhhibu!dammlmh'opmdo
invasién t:ubanc por pulrialcm cmqole:nos- .

fiir de rojo estos extensos

' “campos de batalle”

“Pero lo mismo que en
los cementerios de Luane
da, v los obtros diseminoe
dogs por todo ¢l territoric
angclano, no hay

' do miembros del. Burd Po:

litico, Secretariado o Pleno
-del Portide Comunista de
Cubcr, tampoco hay lapides

~/mortuorics  con inscnpcio-

nes en ruso.’
"Villanamente Rusia 1e

. paga a Castro 30 centavos

lg libra de azicar, pero @

' .-‘cdrnbio ‘de sge subsidio
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- Cuba debe de aporter los
muerios en los campos de
Angola, Ogadén, Somalia

- ¢ Eritrea, pora gque el so-
cial-imperialismo ruso pue-
da consclidar un sistema

neo-colontal.” “Haste hoy,

v ustedes, soldados cuba-

nos bien lo saben, ningu- .
‘na madre rusa lora la de-

saparicidn de un hijo en
Jesia lierrar que es nuestrg,
gue nes pertenece porque
ancestralmente hemos. vi-

" vido en ella, ¥ ¢on la que ™ T

éstan asociados todes nues-
fros sentimientos de dicha
¢ de dolor.”

"En combio, cenienares
de madres cubanas ten-
drédn de por vida que lo-
mentar que por la inscnia
de. Castro v ambiciones
!mperialistas de Moscu su
hije ictmcs reqgresara  al
'hogar

"Nos consta, porgque mu-
chos revolucionarios ofri-
ctmos han estado en Cu-
ba, que cuemdo ustedes re-

cibion clases do adoctring-
miento, en ellug les ense-

figbean a odiar a los sxplo-

todores imperlalistas; ese
convencimiento nos autori-
zx o hocerles la siguiente
pregunic; ¢Estos humildes
aldecmos nativos que han
carecido toda la vida de lo
mdas elemental y que uste-
des con safia combaten,

son qcooso los poderosos-

magnades -que les ensefic
ron a delestar?

”Cc:siro los her enviado a

‘desempefiar el papel més

deleznable que. pueda te-
presentar un ser humano;
el de estar asesinando. o
infelices patriotas engola
nos por el exclusivo delito
de luchar por lcx autodeter-

- -rainacion.”

“Estamos convencidos que
ustedes no lo hacen volun-
{aricoments, ustedes han si-
do engafiados por la. co-
marilla de impostores que
goblermna o Cuba."

DESDE EL PUNRTO
EL AGUA POTABLE

DE VISTA

ES LA MEJOR
EDIC INA P

Lupuiso para ¢l desarroi

PREVERTIVA
QUE PUEDA OBTENERSE.

“El sjemplo de los va-
lientes rebeldes cubanos
que luchaban contra la
opresién batistiona ol ser-
vicio del imperialismo, fue
tno de los forod luminosos .
que calumbré vy orientd
nuestra lucha contra el co-
lonialismo extranjere. 4Co-
mo eg posible que chora
que ustedes son libres
estén sirviendo los intere-
ses de ' neocolonialiamo
opresor?”

"Hermano soldado cuba- -
no: Te Invitamos cordial
y revolucionariamente «a
abandonar el campo ene-
migo ¥ venir con drmas y
municiones o nuestro. lado
donde serds recibidé co
un libertador.” “Let ‘Invitd-
cién no te la hace un-gtu
po vendepatria burgués £l
servicio del hnperiallsmo
Proviene y eso o ti te.cons-
ta, de campesinos Indide
nas cuyo Unico potrimonio
es ol honor vy deber de i
berat a nuesitra potria”

5 RILALIONE PLRbLAS
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O por ocbvias, dejan
: de ser interescntes

lae  conclusiones o
que llegas el Washington
Post en reciente articulo so-
bre Bolivig, dl que sdlo cabe
atribuirle el defecio iraaicie-
nal de los intelectualoides

nortefios de mirar con ojos -
de desprecio lo que sucede”

més allG del rio Brave.

En ese cmdlists, lleaen a
la conclusién de que “existe
aqui {en Bolivia) un crecien-
{e resentimiento comin o los
que apoyan al Gobierno y
log lideres de los portides
opositores acerca de la for-
ma en que la administracién
Carter ha intentado imponer
sus Keas sobre os derechos
humanos y liberfad politica
en egte empobrscido pals,

aituc:do en el corazdn dei ter", Finalmente se CiI'.iCiUYB

afirmondo que la . democra- -

Sudctméric o
' ”Beli_vic: puede parecer a

~ los Estados Unides un pais

de dos centavos, capaz de
ser moldeado o su gusto,
pero comprensiblemente los
bolivianos no ven las cosas
de lg misma momera.”

Pozteriormenie se agrega:
"Resulta exirafic que los Bs-
terdos Unidos practiquen aho-
ra una poiitica de protec:

cién de Siles, especialmente

cuando todos los demds (li-
deres de la oposicién) estém
dispuestos a aceptar el Go-
biemo de Pereda y coope-
rex con &l en tanto no dessn-

.cadense la represién. El hecho

de que Siles sea lider de
ung cocdicidén  que  inclu-
ve a los comunistes, hace
atn menos comprensible la
‘aftenta (de la intromisién)
de la Administracién - Car-

cia precisa de un sustenio

soclal y econdmico que ain
no hay en Bolivig, pese a la
gestidn ds Banzer con oran-
des progresos en ese senli-
do, v que “la democracia es
un lujo imposible para la
referida nacidn”,

Cuantes de estos razeno.
mientos aserian aplicables o
los demds paises de Amérl-
ca, ¢Es ton dificil entender
<ue la instouraclén de una
democracics es un proceso
complejo, que incluye un re-
agentamiento de todo el fun-
clonamiento de lo sociedad?
Es muy viejo, ya que los In-
jertos en politica no sirven.
Los anticuerpos son mdés
poderoses, Ello deberia guiar
& Yos noteamericancs «
camblar varios aspectes de
su politica exterior, por lo
menos, 8 lo que se gulers
o3 apuntalar la democracia
realmente y no hacer poli-
tiea internc,

lnmnmmi




A evolucidn de los
Fuerzas Armadas
cubanas es anali-

zedg por la revista norie-
americema  "Air  Torce”,
"Desde que Castro toméd el
poder —=afirma-~ las FF.
AA. cubcmas han recibido
ayuda militar sovidtica por
més de fres mil miliones de
délares, cdermds de tune
ques, municiones, y avio-
nes, como otros elemenios
entregados directamente a
lags iropas cubanas gque
operan en Africa”

"Rige el servicio militar
obligatorio, Se les da un
adiestiramiente militar  in-
tensc bajo la direccién de
oficiales cubcnos muy cve-
zados y asesorades - por
militores sovidticos. Ade-
més de las lecciones mili-
fares, se pone éniasis en
las condiciones fisicas y el
adoctrinamienio politico.

Los soldados son some-
tides a una dieta constan-
te de discursos de Castro
vy Lenin. Cuba fiene uno de
los mayores ejéreitos de
latinoamérica después de
Brasil, un pais con una po-
blacién disz veces mayor
que la cubana,

El Ejército es la rnczyor
de las fuerzas militares

‘con 150 mil efectives en

serviclo active. La dotacion
incluye 800 tocmques, 200
vehjculos blindadoes, arti~
lleria v cohetes antiaéreos,
La marina estd modernizes-
da. Los viejos buques su-
ministrades por los Estados
Unidos .antes de 1959 fue-
ron reemplazados por mds
de sesenta nuevos rusos,
incluso varios de los mas
modernes, - -con  missiles,
Unos 9 mil cubonos eostdn

B EL S0DLADO

asignodos a esa fusrza. La

Fuerza Aérec incluye 100

cazabombarderos MIG 21,
y 50 modelos mas viejos.
Iqualmente, 1o linea aérea
oficicd® cuenta con 200
transportes, nominalmente
a serviclo comercial, pero
de hecho trabajande con
fines militares”,

La revisla cdrega que
los cubanos lucharon en
1973 con el ejérelto sirio
contra Israel, en Guinea
Bissau y ‘Angola contra los
poriugueses y ofras fuer-
zas, v "en la guersa del
Viet Nom participdron de la
tortura de pilotos norteame-
ricanos” '

UNIEHDO
UEBLOS
*IIERMAHOS

ARGENTINA

BUENOS AIRES

10 VUELOS
DIARIOS

BRASII.

FORTO ALEGRE

3 VUELOS
SEMANALES

LUNES - MIERCOLES
VIERNES

N.s;e.aw
2 VUELOS
SEMANALES

MARTES - SABADOS

VUELOS DIRECTOS BUENOS AIRES - PUNTA del ESTE-




Es claro que las obras humeanas no son
perdurables. Cuande Uruguay tomd pleni-
tud de Nacién, ya el Imperic de Espoia
estaba practicamsnte terminado. En reali-
dad, el ocaso comenzd con la entrada del
Siglo XVIII cuando la Dinastia de log Aus-
trla se agotd tras dos centwrlas de luchar
conte la reforma protestante y toda la con-
mocién que Lutero y sus sequidores prove-
coron en los espiritus al resquebrajarse Ix
. qutoridad Vaticana. La Corona de Castillx
pasa de esta forma « los Borbones, ¥ qun-
. que se sigue luchando por confinuar la
qrandesa heredada, ya no ey.ste suficlente

entérem para contratrestar los vientos que

talismo que  desde Inglotemra proclama
Adam Smith, dando el advenimiento a la .
Hamada “revolucién industrial”. El bombre
deneqodmseoonvlorleenmupaciodo
blenhechor piblico, en tanto el avance tec-
nolégico oumenta deamesuradcamente el
poder econémico de lx burguesis, rindién.
doge pleitesfa a la usura, y mientras la no-
blexa se oferra ostipidamente a unc delt-
rante grandeza de trasnochados yecuerdos,
Io que no obsia que upremiada se vends
ulmeiorposior.comiomupuﬂauom
fiqura social desconocida hasta ese enton-
ces: ol proletariado.

- ¢lopedismo, ¥ en tsalo
los circulos intelectus-
les gquedsn extasiadod
‘con’ 8u prédica materia-

lsta,: e’t Cristiznismo lucha con-
tra - redes que hébilmente
l:lenden s logias masinicas con
el sigito: m-upio de una trama nue
busen: penetrar log centros de 20-
der por encima de tode nactona~
Hanmp# ' Bs la primera “intermacio-
nal" tue conocerd el mundo do
Occldmte y encontrard camoo
propieio pars  GesenvelverSe el
el liveralismo que - las ideas de
Voltaire desatan con frenmesi,

E N I“rancia surga el encl-

0B 0 no, la moral en -

todos los tiembos ¥ Jurares slem-

pre ha estado Hegada m la reli- -

aldsn Ya en Grecie antivua,
los sofistas destruversa
las creencind en los dioses del
Olircpo rebajands la dignidad e
Toate Y cads ino e Gaadtlo
ue ¥ cads unc se condaio se-
gin su fantasfa. De igual mane-.
ra, 148 normas de conducfa die
han orimedo en el espiritu de
Oceidgrite desde su cuna. s¢ fun-
dan én la creencia de una vida
futura,; en el libre albedrio, en

dasanarace

Or{sls de fe. Este fie el acon-
tecer que la Eurona diecioches-
ca no§ lepo hasta nuestros cias,

? is frontera entre el bien
v el’'fnal queda desdibujsda en
medio ‘del brillar de las ideolo-
gias, e los eaprichps. de las »a-
sioney, Tl princival escenario de
ests gnon:ensl ebullicion diecia-
<chedca. fue indudablementa Frar-
cia, pues-en elia copvergieron de

rodujo un dis- -

todas direcciones un alud de' '

ideas, doctrinas v teorias

brotaban aqui ¥ alld. En reali-
dad, lo que sucedié fue que el
hombre en su vanidad, erevé en-
conttrar en el racionalismo el ca-

mino que le abriria el dominio.

del mundo, incluse el misterio de

Ia vide y ia muerte; pero, infs-

tuade ¥ a.rromte. ng se dlo
cuenta gue no disponfa de atras
normas de conducta fuera de las
tue ya contiene Ia %ﬁoz:&}i Cz&i:i
¥ cavéd en el vaoio

atetmno pues habia perdido la
fe. aguella Francia histérica.
la Prancia heroica, tan Ocgiden-
taI tan Cristiana, se vio con-

da en un campo de Dras
mante leno de un intelectualis-
mo embiciosy ¥ voraz due frre.
mediablemente la arrastraba a
practicar normas cristianas wla-
gadas de ateismo.

Esta subversién del espiritu
de Occidente trasciende las frone
t-eras e Francla. Luego, no es

afiar que en lag Ultimas
décaﬂas del siglo XV, el sen-
tir de las Cories de Espafig
Gquede gon nada nor elia. Co-
as{ camino en h

mienza
.cm:duceidn polihiea de la Amé-

rice Uimprimiéndole un senihdo

-{iberal que prontamente ia en-
trada al

“despotismg Hlustrado”
que acarrea antes que nada un

glima de avariento figeelisSmo es-.

atal. El sistema de los. Cehildos
gue Instanraron les Ausiria adng
atras, habia dado m la ciudad
colonial una prestancia a ima-

pen de la legendsaria ‘‘ciu ad an~

tigus™ de Ia clisica, ¢
hizo que el criolla se sintiera

natursimente miacho mas cone
sustanciatio con la provin cua'o_- .

?L

de Castilla, que con In Espa.
Imna., como metrénoll. Esto
sefueperd.tendo.ymmmblo.la.
Ordenanza. de’ Intendentas.

E‘E

- de neta Inspiracién francesa.

respondié a un sisiema de con-

_trol ecunémieo que cred rebeldia

en el criollo que vela egulos’w.l- .

liberal, tras el cual se escon
una asfixiante mstrumenhcién
econémice apoyadas en la fuerza
i as logias v en una
b ia evariente de

videana de finales del si-
glo XVIII con €1 tono sustero
aue le dan las erises mursllas
gue la rodean

convirtiéndola en
‘1a vanguardia wilitar del Pla.ta.

¥ esa socledad que vive oon dBe
corosa sencillez v modestla den-
troide explicable estrechez eco-
nomics, se ve relegada en la con~
sideraciin de los ampulosos s~
presentantes reales, bgiulfo 1dglca- -

salones de Buenos Alres donde
se desplazan con total soltura
los grunus jacobinos gue se am-

. belesan. .o 1a lecture de 1a En-
clelopedia francesa ogue traogs-

porian los npvios espafioles, co-
mo st ex nro!eso. desde la vro-
t.rl:icia.'m 8 sus més genuinas tr:.a
diciones. pulsaciones . el

Wespotiere fustredo”® van 1%z~

gando pues a Monfevideo con - -

clerta displicenda, o gue hace -

Iﬂmﬂa Sm.ﬂlm-




aue la vida cindadana no llegue
8 conmoverse por el momento,
pero si que se vava conformando
en ella un sentido de aue 6§ o8
la cabeza que domina todo un
territorio.

¥a se comienza s hablar de la

Banda Oriental: pues al oriente .

ael Kio Uruguay y tras los mu-
ros Lo Montevideo, se extienden
hasta el harizgonte, cuchillas, va-
lies v ecolinas, territorlo agreste
transitato por el consaantd an-
dar del ‘inete gaucho,
hispana nacida en esta’ tierra
con Ia gue se ha consustenciado
maraviosamente pues e tierra
aue encierra un no se sabe lo
aué, pero que hace brotar en el
alira de sus nifos la ferviente
voluntad de quererle hasta la
muerte; no en vano. el pacifico
guarani que legarz a ells sizlos
antes, s¢ transform¢ en charrua.
Y aquei hombre. el naisano, el
waucho oriental; hombre duro
taciturno, sufrido, naturalmente
galmo, con lag sienes surcadas
de arrugas de tanto dar frente
‘&l sol er un eclelo azul purisimo,
trazd schre esta bendita tierra
il huellas, 1a conogtd profunda-
maente, bebié su savia ¥ la amd.

" 1, Contrato Social de
Juan Jacobo Rousseau

: quizdz fue la chispa nue
hwo estallar i Revolu-

: citn Francesa ¥y el mun-
Go se spcudid, Se proclama a
todos los vientos la liberfad. la
fpugldad. la  fraternidag y el
Fueblo francés cree sinceramsn-
que ha liegado un- nuevo or-
den social que colmari Sus nece-

sidades. Fl aristocrata es reem-

plazado por el burgués enrigue-
. eldo perturbando las cansadas
monarguias europeas llenas de
arobios, v el canitalismo sigue su
ascensién con el apovo siniestro
de las logias. Pero con todo, fa
Repnblica iendra poca vida pues
el senjo militar de Napoleén ia
transformos rapidamente en Im-
perlo, mientras el inefable senti-
mentalismo roussoniang dormird
el suefio de los justos, hasta que
18 llegadin de Waterloo. dé la se-
fial del despertar oue abrird el
caming a Ias ambleiones tnglesas
v se desatars un frenético live-
ral'smo econdmico due reinard
todo el siglo XIX,
Desde luezo gue hasta el Rio
de la Plata llegan los clanmores
de la Revolucién Francesa y el

triste fin de la Reotblica, wero -

también llezan navios ingleses
con sertos prondsitos de conquls-
ta v las dos ciuda“es del Plata,
confundidas en su hermandad de
sangre hisbana, -comvrenden due

‘¥a ne orecisan de In metropoli

para defenderse y subsistir,
¥ cuando los elércitos napo-

lednicos arrasan Espaiia, €l 0.
lapso conmueve a ja América. La
Corona de Castilla ha quedaddo
vacia, ¥ de momento se ha pro-
ducido un profundo silencioc maz-

cla we vergilenza, de estupor, de .

desconcierto. Pesde Sevilla s¢ n-

tenta conservar la autorldad so--

bre las colonias, se echa mano
nuevamente a Ios Cabildos. pero
va ei demasiado tarde boraque el
orden natural de las jerarquias

ha sido manecillado, Se diseuse
la autorided de virreves v gober-
nadores ;delegados de guiénas?
se preguntan los criollos ice las

sangre -

Cortes corrompidas gue perdie-
ron & su Rey? No, no, de ningu.
na maners, ellos ne sirven,

Y esi ge produce la emsncma-
cion de los hifos; es que la .ma-
dre no los ha gestado para man-

tenerlos en perpetua t.utelambses . lates

dio su sanere ¥ sus desvelos

ta que se agotd, luewo, e3 Ley .

Natural gue cuando Hean la ma-
yor edad, Ila pairia potestad cesa.

América va os llbre, su desti~
no pertenece de ahora en ade-
lanie &6lo a ella v & Ia Historia,
Es claro gque los |

Dos 5o presentan diffciles pucs

pot de aperturas, de -e-
tmiclones, tiemnos donde se van
cimentando rasgos tipicos en el
vii:ir de los Duebhs aue habits

ue

tintas comarcas; tlemvos
adecuaciones politleas. sorijales v -

econdmicas: tlempos en gue les
vicisitudes que vive Europa traeh
corrientes. gque perturban el zen-
tir natural de los hijos*de ebtas
tierras, impulsando ambiciones v
apetenciag del poder. _

¥ en este concierto, sparece

Uruguay ungldo en Nacién.
Un territorio, un pueblo ¥ un

" . hombre,

El hombre, e3 nuesiro Artizast
es fue su profundo pensamiento
llega do & sus ) gue
lo miran ¥ siguen sus -huellas
fascinados porgue la intuicién les
dice. que con €l estd la ver-ad
Es Hombre de Ceccldente sin lu-
gar a dudas, pues sus jdeas s¢
han elmentado con el temnple de
la sangre hispans due co're por
sus venas, Visionario estupendo,
esniritu eristiano leno de huma-
nidad, esperanZas, compTrension
v pacieneia, sabe perfectamenfe

1o gué hay que hacer para darle .

unidad de destino a los pueblids
del Plata, ¥ su voluntad es dura
como ¢l aquebrache frente a las
presiones e esos grubos jacobl-
nos que hretenden torcerla son

el anoys de las rombrias v silen-

ciosas maguinaciones gue el [t
der de 1a logia Lautaro le echa
enrima para destruirlo. Puerte
ante el infortunio que provoca Ja

traicidn, se retiva resiemado d2- .

jando .tras de s{ & las eenerncio«
nes venideras. la
de gu pensamlento, Entra pues
en la Historia. vero antes,
dejado m] Urucuay. a ésta su tiew
rra querida, su patria. las enhse-
fianzas claras v vrofundag de lo
u'uae ci:lanulcs “vivir en Dbmo-
cr!

“EMOS3 expuasto en apre-
tada sintesis los aconte-
cimientos que nos lie-
van a denuncisr la sim.

verdad del naci-

miento cﬁ nuastra naclonalidad
en la profundidad de log siglos,
convencl. o cme ello constituye
el pilar mas firme gue spuntala
nuestrg tradicidn, ca fyerza
capaz de alimentar los valores
del espiritu para due unides
marchemos hscia nuestr
Desting en la Historia,

El ocultamiento que sistemati-
ha h

camente se de g5 ver-

- ‘dad. fabricandese una esnecie de

‘“leyends negra” alrededor de la
enopeya que apareld
ria emnresp de Colén. pretende

que nos desconoztamos & hoso-
tros mrismos -dislocando la 'mi- -
dad iberopmericana tue tan clae
ro vio el inconfundible talsnto

--_leamteeioaaol! _
. De este forms, hh‘?ﬁoamm-”
casepa:tloenlup

el espe
" igualdad, -

. envuelta, en

. par de ells; la corroai
‘ido operando. la infiltn.

esteln luminosa

Teal )

a las warras de los imverisl
ia visioni- - Nuestra’

de Rod6. Ex que estos Dusblos,
vrecisa-

por desgracis,
menbecuandola villmciénOe-
_ cldental maovida

titlvaysllawleceién m;ebl
se?ﬁd re

au:r.eraldos tn la
vaclar las entrafiaxs de estag

t.ioms tedoras de ricuezas,
’ pmmde sus avetenct 5,

%3 Sorttico ?‘“ﬁ;‘ﬁ‘ga‘i“ﬁ:‘m"‘“‘
e .
s hacerse realidad. mismo

&mo Ia libertad,
!ratemidad hen';?
beralis,

mienta sutll

de lo gue realmente sl ﬂ“a' E
rm;yqu:ﬂndo'
dos frente a log embates

'r..el totalitarismo ‘el pensa-
que y
‘miento de Carlos Marx dmto L

sobre el wundo.
La accién jaoobina del Jthers.

lleva A la comunidad
un horrmdo DBN-
teismo estatal concencion totali-
tarfa de la vida en pugua con el
espiritu de Occidente.

La Civilizacién Occidental e
t4 eri crisis, ¥ decde lum nuss-
troUruxuaynohswﬁ do esca-
ue - na.:

pensamiento marxista en nw-

tro hombre lo ha llevado & an - -

serio desvio de In gve et vivtr -
k4 mis

-en Democracia, lo ¢

mentable &3 que muchos urusus- - -

¥0S. que se cYeen aincercs dem.d

oratas, vero liberales. no se dan -

tuenta que la Democracia oue

ellos conclben es falsa nuen esth
de. cepciones.

can
irremediablemente cunducen al
marxismo.
: hora de

Estamos
-mentaudades, Gnics arma oa

aentrentar la subversién de 1deas” .
que no2 acosa, bisn sabemros que -
es un proceso largo. diriamos

di
generacional, -bues Ia soctednd :

" uruguaya ha sldo tocada muy

fondo durante largas décadas ae'
desvarios. Las WM. EON COMigw -
clentes de ésta y también son-
tisuista ¥ toda la tradi

lenaria que

ta en la .vide
traicionada
Patria misma. :
La cuestién estd entonecs. m- .
ire marchar unidos hacia nuesSten
Destino de Nacién Oecidmtal en .
la Historia o caer deghechox ‘en.”

Internacionales. .
nacional posee Ia mem de .ep-'

tar sellada wor Artizas, d
espliritu trasclende que los hitos -
de esta tletra urugusva somos
Hombres cle Occldente,
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consclentes de que el l'“em'io T« -

. é] enclerra. nos eﬁt :
. aareando une. linea de condue- -




b calor de la politica
A exterior del moscardn
de proc de Jimmy
Carter, se incuba lo expan-
sién de las organizaciones te-
rroristas de todo el mundo,
incluso las trescientas que
actéan en los Estados Unidos”,
dijo un conocido dirigente ar-
genting en declaraciones for«
muladas en Montevideo a un
matutino.

la politica exterior norte-

- americana impulsada por Car-
- fer, ~dijo— estd orientadd o
derribar los Gobiernos civico-
militares o simplemente milita-
res del continante esgrimiendo
la boandera de los Derechos
Humonos contra los Gobier-
.nos, y presentando o su pue-
"~ blo como cue estas naciones
estdn sojuzgadas por juntos
militares més terroristas que
los propios terroristas,

Mientras tanto —afiadié— .
las multinacionales abren nue-

vos mercados de expansion
“para la colocacién de sus pro-
- ductos en los paises comunis-
tos, en tanto el pueblo norte-
americano, ajeno o todo, sélo
se preocupa por los bienes mo-
tericles”,

Hace' tres afics, ese pueblo

%

trabeajaba para vivir, Hoy, fos
Estados

Unidos fienen que
montener su liderazgo o toda

" costa, pero viven para tra-

bajer”.

- Bn otra parte de sus duras

declaraciones, afirmé: “La Ad-
ministracién Carter precisa @
toda costa derribar uno o dos
Gobiernos militares del Cone
Sur con el prefexto de la de-

fensa absoluta de los Derechos -

Humanos, como argumento
contundente para su préxima
compafia  presidencial, Hace

un afo Carrer tenic o su favor

el 70% del electorado, hoy
el 70 % esta en contra y sélo
el 30% es a fovor, con la

" agravdante de que ese pueblo

es posivo, es decir, neutro,
Pero la fuerza del puais le per-
mite a la Administracion Car-
ter, ain respalttada por- sélo

el 1%, creor enormes proble-

mas a nuestros paises’’.

Carfer . quiere “libonizar-
nos?, advirtic el dirigente ar-
gentino. Quiere uvna guerre de
todos contra todos, donde na-
die salga beneficiado. (Poco
después de estas declaraciones,
estallabe la guerra interna’ ni-
caragijense). Por ello, dijo,

v

Carrera Cnﬁu Reloj ‘ .

cada pais deberé practicar
una defensa integral de su -
soberania en esta carrera. con-
rei el tiempo,. es decir, contra

-el tiempo que transcurrird has-

ta el fin de la campaiic elec-
tora! de Jimmy Carter.

Es horg de explicarle a estos
pueblos que el terrorismo es
un arma politica de las mul-
finacionales, que quieren esta- .

‘blecer una forma de domind-

cién mundial, expresé. Si final- -
mente somos arrasados, y per-
demos nuestra soberania, ju
garemos séfo el papel de es

_elavos en el munde, condena-

dos o abastecer de materias
primas a las grandes socieda-
des de consumo. '

Bl Uruguay esté inserio en
el destino de sus paises veci-
nos, ¥ todos junfos, vivirén ho-
ras de triunfo o de derrota. Lo
convergencia civico-militar (no
la partidocracia liberal que
turié en su seno el onarco
yerrorismo envignde a toda
vha generacién al sacrificio)
debe prestar atencidn o la ma-
niobra de los agentes de Car- -
ter que yo operan en estos

‘puises pora provocar jo que,

insisto, consiste en la “libani-
zacién” de ruestros territorios”,

- .47 _u——-_-_—---_—.m. SGLDhﬁﬂ_;l :




LA CAMPARA DE DIFAMACION ELIGE

AHORA R ALEMANIA FEDERAL

A cruda realidad del
terrorismo se ha
asentado en. Euro-
pa. Las afimhaciones tradi-

- cionales del sedicieso mar-

xista, tantas veces festeja-
das por los superdiciales
e intelectualoides europsos,
ahora invaden el propic am-
biente del viejo continente,
y muchos son asi llamados
a conocer la verdad de id
accién subversiva.,

"Para mi, el lerrorismoe
tiene su razén de ser: con:
secuentemente ha dejado da
ser terrorismo poarg conver
tirse en una guerra politice
militor de clases”, Los di
chog corren por quien figu-
ra como abogado de los in-
tegrantes de la organizacidn
alemena  Beader Meinhof,
Klouss Krois~~ni, pero que
igualmente gura comeo
"idedlogs” en la plantilla de
le orgomizacidn,

Cuando las cosas se com-
plicaron para el jurista-se
diciose, optd por refugiarse
en Paris. Un pedido de la
fusticia Alemcna fue final-
mente aceptado por el Go-
biernc galo, quien lo devol-
vido a su territorio natal. En-
tre :ojas, sigue siendo el
principal de la campafia
anticlemana  desotada  en
toda EBuropa pdara apovar o

la insurgencia en ese pais
occidental, y contener ol
Gobierno que ha adopiado
sucesivas medidas para con-
tener al terrorismo,

Ctro de sus razonamien-
tos es éste:r "Si &l odio de
clases lleva a la lucha de
clases, v la lucha de clases
a la guerra civil —hoy re-
volucién y terrorismo, el
cdio entre las nacionses coad-
yuva o la revelucién conii-
nental, En este case, frente
a la precariedad de la coa-
lisién social - liberal que Go-
biemna en Bonn, puarecen
acentuarse las urgenciae,
Suponiendo ¢gue ung coali-
cién de centro-derecha lle-
gue al poder, también deben
suponerse la posibilidad de
que Alemenia Occidental
deje de ser un espectador
preccupade en una Furopa
inestable e indefendible”.

El abogado francés Jeam
Pierra Denis Bredin, que ha
tomado su lugear en la de
fensa de los terroristas, pro-
clama: “En Alemania hoy,
en Fromeia tal vez mafiona,
la represién eg fasclata”

Bredin describe despecti-
vamente las medidas ¢ ¢ o
tadas por ol Gobierno « 1
evitar un contacte com i e
con el procesado. Son us
leyes del orice de’ enaro

de 1975 de! veinte de agos-
to de 1976, del treinta de se-
Hlembre de 1977, v del 14 de
cbril de 1978,
"Tuve que recorrer 7 pisog
de lo prisidn de Stammheint
para legar a la salg donde,
presuntamente, me fbem a
mostrar ¢ Kroissant, Aden- -
fro, ung limpieza insoporta-
ble, una elegemcia hipderi
ta. Afuera, quedaba un mu-
To. alto de pledra. En medio
una docena de puertas que:
s cbren y se cierran sin -
que podamos decir siquiera
que los guardianes miran
con rencor. Nada de eso.
Hasta la revisién de los ples
a la cobeza se hacen con -
cortesia, pidiendo disculpas,
pero alli, yo ya no me sten-
to abogado”. Seqin la ley -
vigente, las medidas de se-
quridad deben evitar la en- -
trega de escritos o de cual-:-
cuier oiro objete susceptible :

¢ no de provocar violencim: -
o interferir en el debido pro-- -

ceso legal”, :
Y sigue el abogado fran-
cés: "Afuerg, jordines de ro- -
sas, de resas increiblementa.
bellas, nifios jugando, adul-

tos cumpliendo sus tareas. : .
Adentre, Kroissant v yo nos-.. -
sentiamos fantasmas”, “jOhl ' -

Due la barbarcx represion
= crece ¢l Rin
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raje vy la bravura
W manifestado por ac-
tos de abnegacién y sacri-

_ E L heroismo es el co-

~Es la valentia Hevada
su-mas alto grado; es la

tudes Militares, porque ella

retne en si, todas las de-
mds: bravuras, coraie, ob-
negacidn y palrictismoe.

—Tode Boldade que se
distinga por su valer ex-
irczordinc:rlo, es un héroe.

~—De aqul que, morir co-
mo brave es honroso v mo-
rir como héroe os mds hon-
mreso todavia. .

~Fn la Batalla de Saltz-
bach, el 27 de jullo de 1675,
la misma bala que quits la
vida a Turena, el gran Co-
pitén, o! Libertadoer, la glo
tia de Francia, le llevd un
brazo ol Genercl de Arti-
leria Saint-Hilaire.

—A& su lado se halloba

- su hiio, de 18 afies de

edad, quien, ol ver o su
poadre en aguel estado, se
arrojd o gu cuelle llorando
'y sollozando,
- ="Mi muerte es muy po-
co cosqa, hijo mio le di-
¢e mostréndole o Turena
muerto; ese, es el que hay
que llorar,”

—Un Artillero francés en
Waterloo, en las campafias
Napolednicas tomé su pier-
na arraneada por ung oro-
nada enemiga, v, dirigién.
dosz o su compafiero, le
dice con valor Histérico:.

mids envidiable de las wvir--

“"Tome mi plernc y ciad-
I al cafién, que es ¢l ma-
vor desprecic que puedo
hacerle al adversaric”,

—Ll valor vy sus distin-
tas moanifestacienes, tiene
el limife que lo razén vy
la disciplina impone. Esio
guiere decir, que el Seoldo-
do jomds debe comprome-
ter e! buen desarrolle de
una acclén, con actos de
brovurg innecesarios; es-
tos deben reservarse pora
los momentos en gue se
howa indispensoble un es-
[UEIZe SUPremo,

—Asi como ! vallents
52 hace acreedor a teda
clase de elogles, e Solda-
do, que por un sentimiento
vil v egoista huye del peli-
gro, merece el desprecio
méas absoluto,

—E}l miedo es ung Impre-
sion penosa que se apode-

ra de ciertos individuog an-

te¢ un peligro o responsa-
Lilidad cualauiera: es la
consecuencid de o faliq de
fe v de conlianza en sus
proplos esfuerzos v en el
de sus comaradcs: es el

resultade de lg falta de -

preparacion del espiritu en
los preceplos de Iz moral,
es Yo incultura v ko incon-
clencia derivada dsl des-
conccimiento de lo propla
mision v do su fesponsa-
bilte" - L.

sra dominar el mie-
de . el combate, el Sol-
det - no debe hacer otra
00SG, que cumplir con su

deber, sin otra preocupa-
cién que lg obediencia a
su Jefe; estar atento a las
drdenes v animade a o
vez, de un sentimiente de

_mencor contra el enemigo

de la Patric, tratondo de
hacer el maver dafio af ad-
versario, sin acordarse de
los peligros que corre,
-Ei Soldado visio que
huye del campo de batella,
dando prueba de flojedad,
debe ser ifratade como el
que se niega o marchar
sobre el enemigo, es decir,
degradade v fusilade.

—En cuanio- ol soIdcxdo
bisofio,” inexperto, que
causa de la ‘primerda impre-
sidn recibida ol entrar en
I lucha, tiene un momento
de vactlacidn vy de flaque-
za1, debe exigirsele que en
el primer encusntro repare
su falta, de wune maonero
digna. '

—Fl miedo de hacer sol
dados valeroscs, es el de
hobituarlos o amar o la
Patricd v el deker; hocerles
conceer ks {radiciones
dei ejgrcito v admirar los
gsiempics de abnegacidn v
hercisme de que estd lle-
ng nuesira histeria.

—"El <cobarde baio- el
uniforme mihtar; es el ani-

.mal mds :iesp;e\_lable que

pueda imaginarse”, dice

“un notable escriter en sus

lscciones de moral prac-
tica.

—La cobardia es un sen-
timiento desaraciado  pro-
ducide por el miedo v por
3] _ustinto de conservacidn
que se sobreponen o la-
dignidad del deber v que
hace quz el hombre huva
del peligre, aunque ‘el ho-
ner v la vergue'lza le im-
ponean o cbligacion de
afrontarlos,

—La cobardia compro-
bada, merece los mas le-
rribles v verqonzosos ety
Hgos,

—La confianze en si mis-

.mo, la adhesidn o los Su- -

pericres v la conlianza
también en su experiencia
v en sus aptifudes ¥ valer
con los factores que useyu-
renn i ealdado, su buena
conductz en el combata.

LL.
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Por el Coronel LOUIS L. McQUITTY

escalones det Ejército depende de las cua-

I- A eficacia de la administracién en los altes

lidades de mando del jefe. Muchas de esas

cuaiidades se adquieren mediante lo comprensién
de fas condiciones bajo los cuales los individuos
desempefion sus deberes mas hébilmente, Este ar-
ticlo trata sobre esu materia, especialmente en
cuanto se relaciona con la organizacién adminis-
trativa y las relocionss personales.®

Organizaeién Administrativa

Entre los primeros problemas que todo adminis-
trador militar probablemente tendrd que resclver
es decidir qué tipo de organizacién debe implan-
tor para desemperfiar su misién, Este problema sur-
ge siempre que el oficial es destinade a un puesto
odministrative para el cual no hay organizacién
aspecifica prescrita. Muchos casos de esa natora-
leza ocurrieron durante la Guerra Mundial H y los
oficiales, acostumbrados a las orgonizaciones ad-
ministrativas ya prescritas por los reglamentos, se
encontraron con diffciles problemas en sus manos.
Por lo tanto, conviene discutir algunes principios
psicolégicos que ayudan a crear una buena orga-
nizacién en tales casos.

Cada miembre de la orgunizacién debe tener de-
beres especificos. — Nos referimos o agquatios casos
en que la misibn es de tal magnitud que el ad-
ministrador no puede redlizarla él sélo y, aun més,
no puede mantenerse enterado de todos sus dis-
tintos aspectos. Por lo tanto, precisa que el admi-
nistrador divida su misidn en diferentes tareas y las
sncomiende o otros individuos, que llemaremos ad-

ministradores auxiliares.

{*) Publicamos algunas partes de! articulc 1 pg I'Iol
cal Frinciples in Army Administration’™ con Ja debl dl
autorizacién del Journal of Applied Psychotogy {ph=-
ginas A58.456, Ne 29, 1945), .

{1} Se entiande con esta térrninn mHitar en’ Narteeméa
rica, activ relaclos con el abas-
tecimlerlto

L asighacidn de tareas u obijetivos definidos @
los administradores auxiliares se basa en el prin-
cipio p;lcolégwo de que cada miembro de lo or-
ganizacion debe saber exactamente qué se espera
de é o fin de que desempeiie eficazmente sus
obligaciones.

Las secciones y divisiones comprenden funcionas
ofines. — Para dividir fa mision en distintos obje-
tivos es necesario hocer estudios concienzudos, la
misién se realiza ejecutando cierlas funciones, Las
funciones que estén relacionadas entre sf se clo-
sifican en grupos y el personal gue lus desempeda
debe trabajor en estrecha coordinacién. Las fun-
cionss comprendidas en cualquier grupo son rela-
tivamente independientes de las de los ofros gru-
pos. No es necesario mantener coordinacién es-
trecha enire el personal que trabajo en un grupo
con el de Jos ofros grupos.

Cuada uno de los objetivos en que el adminis:
trador divide su misién debe comprender un grupo
de funciones mutuvamente dependientes, Tomemos
un eiemple para hacernos comprender mejor, Con-
sideremos la administracién y closificacion de per-.
sonal en una unidad cuya misién es tramitar répi-
do, eficaz y continuamente gron nimero de hom-
bres. En este caso una divisién posible seria tener
una seccién o cargo de la administracién y ofra
seccidn encargada de la clasificacién, Cada una
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de eslas secciones desempefiaria sus funciones par-
ticulares tanto en cvanto o los alistados como en
cvanto o los oficiales. Otra divisidn posible seria
tener uho seccién
cilaes. Cada una de estas secciones se encargatia
tanto de la administracién como de la clasificacion

visionies veremos que los soldados o empleados que
trabajan en fa seccidn encargade de lo adminis
racién y clasificacldn de los oficiales funcionan
scmfcctorlumente sin necesidad de ‘estar en rela-
cién con los que trobajon en Ja seccidn para
‘tramitar los qsuntos de los alistades. Las funcio-

das entre s{ y formardn un grupo; las de la sec-
cién de dlistados representan ofre grupa distinto;
y nc es necesaria gran coordinacién entre las dos
secciones. lo situacién es. diametraimente opuesta

de clasificakion de todo el personal, Los emplea-
* dos gue trabajan en estas dos secciones tienen que
etlar consfantemente en comunicacion para desem-
pefiar sus deberes satisfactoriaments, Estas dos sec-
tiones, no representan pues, dos grupos indepen-
dientes de funciones refacionadas o afines. -

~COmMD. proponemos anteriormenie-— en fareas u
objetivos. que abarquen empleos relativamente in-
dependlenies por las siguientes razenes:

1; Reduce ol minimo el grade de coordinacién
aemm Es dificil obtener o cooperacién cons-
tantecuando precisa mantener la coordinacion to-
do el tiempo y como resultado la persona se atrasa
on s propias labores,

2. ‘Disminuye la. oportunidad de desavenencias
entre el ‘personal; que ocurren, por lo general,
cvando algin empleado olvida hucer la coordina-
cién pecesaria o cvando lu coordinacién motiva
trabap ‘dificil adicional.

3., qu desavenencias personales resultan de la
situacidn social y del medio ambiente, y también
por gulpa de los individuos,

4. Gada administrador auxilior tiene lo mayor
auioppimia que es posible darle en lo organizacién
militar. Practicamente trata exclusivamente con su
jefe. inmediato o con sus subditernos mas cercanos.

Los deberes que requieren caracierisficas perso-
nales similares deben ser agrupados en empleos.
-~Este &3 ofro principio o considerar cvando se
ogrpon los funciones o deberes en emplecs. Al-
gunos deberes requieren més inteligencia para. de-
sempeiiarios que otros, En igualdad de condiciones,
cada “ethpleo debe comprender deberes que re-
quisran aproximadamente el mismo grado de in-
teligencia .El deber mds complicado de cada em-
plec; ‘ath cuando sdlo haya que dedicarle varies

ministos ol din o o lo semana, establece el limite -

de infeligencic que debe igualor o exceder el que
lo desempeiia, El resuliado de no aplicar ese prin-
cipio-#$ que esttremos dermchcndo considerable-
menté lo mtel:genclu

El{ pﬁncipio que acabomos de mencionar cons-
tituye 5610 una aplicacién del principio psicolégico

gencral que establece deben tomarse en cuenta

los corucierisilcos de los seres humanos al asignar

ra “alistados ¥y ofra pura ofi-

_ de personal. $i comparamos estas dos posibles di-.

nes de la seccién de oficiales estarén relaciona- -

cuando hay una seccién de- administracion y ofre .

- Opinamos que es conveniente dividir la misién .

" las funciones o deberes o los empleos sl es qﬁe_ '
" queremos obtener mayor eficacia en el desempeiio
‘de los ‘mismos. En este punto fenemos que recordar

que algunas tareas son mds tediosas que ofras. Por
ofra parte, algunas tienden a servir de ténico ol
tedic causado por ofrus. No agrupe todas los to-
reas fastidiosas en un solo empleo y irote stempre
de mezclar las funciones de cada empleado para
terminar las coracteristicas que deben reunir las
mégquinas, o fin de que el hnmbro las manep mds

sficazmente. -

El tobaojo eficaz del subalfemo depond' de la
sabia crganizacién y buen funcienamiento de la
entidad principal, -

be delegar en sus auxllicires fodas las obligaciones
que lo impone su misidn. Asf estaré Sibre paro de- -
sempefiar fos deberes propios de su cargo como
tal administrador: supervisién general, coordinar
las funciones de su cargo con oficinas administrati-
vas en el mismo escalafén que la suya, rendir in-
formes y recibir instrucciones de su jefe inmediato.
Ademds, este principio asegura el funcionamients
ininterrumpido duronte situaciones urgentes en que
el administrador no esté presente.

La supervisién general debe inclulr:
1, Revisar los informes y correspondencia no ru

'!incmoc que sa dirigen a lo autoridad superior,

2. Examinar la aslgnecién de las funcicnes gue-
ne son de rufina o los administradores auxilicres
gue éste sienta satisfaccién en sy trabajo y pora
que cada ocupacidn sea lo més estimulonte posh -
ble. §i queremos escoger eficazmente el personal
para los diversos empleos, entonces debemos crear
es0s empleos tomando en cuenta las caracteristicas
personales de los que habrén de desempefarios.

Es de interés notar que dicho principio aplico

también a lo construccién de méquinas para el
hombre osi camo o la agrupacién de funciones

administrotivas en los distintos emplecs. Durante i
Guerra Mundial 1l s realizaron extensos estudios

- psicolbgicos, que continGan hoy tonto en la in-

dustria como en los servicios armados, para de-
pare cerciorarse de que lo subdivisién original de
funciones se muntengo, o se w:rfe st omerita to~
mar tal accién.

3. Revisar constonfements el ndmero de indivi-
duos asignades a cade subdivisién o fin de dis-
tribuir equitativamente el trabajo, ya que lo can-
tidad de trobgjo de fas subdivisiones voria. .

4. Vigilar las funciones de los udminis!radom _
auxiliares,

Esics cuatro deberes son sumamente importantes,
y deben desempefiarse en todo momanto, pues de
Yo contrario se entorpece el funcionamiento de la
mequinoria adminisrativa. Esto significa que todos
los miembros de la organizacién desda los admi- -
nistradores auxiliores hasta los empleados de me--
nos calegoria, enconfrardn impedimentos en el de-
sempefio de sus deberes y por consiguientes, se
senfirén contrariados, A la ‘vez, surgen reacciones
émotivas y problemas personcles, lo que troe co-
mo resultado menos interés y rendimiento, En ofras,
polabras, los suballernos trabajon eficazmente- si

EL soma’no 3

- B) administrador a menos que . - -
su misién sea pequefia o de poco importancia, :de-




T eniidcld principal & 1 cval pertenecen eﬂ& blen
~ organizada y fuhciona eficientemente. .

Si el administrador organiza el trabajo. de su.._
oficina ‘en ls forma que hemos descrito sélo tendré .

“gue vigller o cuairo o ‘seis administradores auxi-
liores, que es el nomerc mayor que debe fener
' buio'su direccion ‘inmediata, §i tuviera mas de los
- menciénados no pedria atender todas las impor-
tantes obligaciones con el debids cvidado 'y dil

‘gencia y como resvltado decaerio la sficacia de'

s nrgomzuclén.
La Oficina

Uno vez que el administrador termina de or-
‘ganizar las funciones de su oficing para que exis
fan relaciones satisfactorios enire los distinfos em-
pleados, proceds a dividir el espacic o edificio
que le han asignado pora sus oficinas. Esto. es

imporiante pues la sabia distribucién de oficinas

ayvda cl eficaz funcionamiento’ de la- organiza-

© ¢idn. Veamos porqué, Se logra la cooperacién mu- .

tua cuando se facilitan los medios para eilo, los
empleados se profesan amistod y. cada uno com-
prende los problemus de los demds. Creemos que,

por lo general, se obtienen. estas condiciones si’

" colocamos. @ los administrudores auxiliares en la
misme - o adyacentes oficinas y existen medios f4-

ciles para comunicarse entre si en todo momente.

Desavenencias Personales

la organizacién que sugenmos facilita e} buen
funcionamiento porgue elimina las posibilidades
de que sur|un muius interpretaciones y contrarie-

.. dades. yoomomuhado ﬁay menos oportunidad de
que hayan desavenencias personales. Ast ol admi- -
nistrador. se dedica principalmente & hacer “funcio-

nai la empresa eficientemente. También la permite . -
prever las posibles dificltades entre ol personal y

" tomdr accibn correctiva antes de. que se agrave la.

situacién, Esas desavenencias se desarrolian gra..

- duvalmente y:se torrlgen més féctlmente euando :

-princlpiun.- . C.
Terminada la. orgunizucién de lo-empresa doull. -

. sl punto de vista de espaclo. y de responsabliida- -

" des operativas, nos resta por:considerar-las rela- -
- clones del administrador con sus adminisiradores

auxilicres, los admimmdores do omu empram-'

y su jefs wperlor

. Relaciones eon el Jete

Comprendemos lo significacién de los reluckmu S
‘entre el .administrador 'y su. jefe cuando recordas - -
. dad pora comprender francamente sus foltas y los.
de la organizaciéh pors asi-detsrminar 1o covser.

de los reveses antes de culpar o los subclternes. .. .
Si e} odministrador ‘cree que 6l-es ol responsar . ..

ble de las faltas debe tomar la accidn’ correspan-

mos que en el servicio militar el soldado responde

“@ sus superiores por. priicticamente todo lo que”
hace o dejo de hacer. Por lo tanto, el odministrae -

dor milifar debe hocer todo fo que estd o su ol -
cance para sostener buenas relaciones con su jefe. .

A fin de conseguirlo necesita conocer o parsong-

lidad de éste. Presta la atenicién més cvidadosa o'
todo lo que él dice. También estudia sus reacciones”
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y troda de predecr cémo actuoré en las distinias
situaciones que surjon. le hace preguntas, con tac-
fo y procurando no ofenderlo, para conocer cémo
piensa sobre los distintos asuntos militares. Las su-
gestiones mencionadas tienen por buse el principio
que los jefes son muy distintos unos de otros y

lo que agrada o une probablemente disguste y'

desaprvebe ofro. El secreto as comprender al jefe
todo lo-mejor posible y asi presentarle los asun.
tos de mansra que ¢l los considere favorablemente,
Todas estas sugestiones se basan en el hucho de
gue el individvo se adopla o aviens mejor con las
personas a quienes conoce bien.

Principios de la cooperacién, — A pesar de los
diferencios individvales de. los jefes, existen va-
rias maneras de proceder que casi todos ellos re-
cibirdn favorablemente. Conviene conocetlas, pues
en la vida milftar los jefes cambian frecuentemente
y tenemos que recurrir a éstos métodos hasta tan-

to conozcomos las caracteristicas personales del.

nuevo. superior. Probemos esos métodos de aplica-
cién general, veamos sus efectos, y si es necesario
madifiquémoslos. Esta observacién nos énsefiard a
conocer la personalidad del nuevo jefe.

1.. Mostror respeto al jefe. — El primero entre
los principios generalmente aceptados es el siguien-
te: hacer las recomendaciones pora lograr deter
minado propésite de tol manera que. se vea clara-
mente que ol administrador comprende que el je-
fe tiene la prerrogativa de tomar la decisién, Si
alguno de los sugestiones son aceptadas y dan
buen resultado, el administrador se vale de ellos
para fomentar las buenas relaciones con su su-
perior. -Veamos cémo. El administrador, en su in
forme sobre el éxito de la recomendacidn, dice
que el juicio sano del jefe previé los resultados
que habricn de obtenerse. Esto inculca en el jefe
cierto interés por el programo y hard que le preste
jodo sv apoyo, Varios casos de esta naturaleza y
el jefe legard a la conclusién que él en verdad
s el creador de esos programas y el administrador
tendré ¢l apoyo decidide de su jefe.

- Los métodos antedichos son eficaces pues agrada
a la mayor porte de los individuoos ver que sus
prerrogalivas y éxitos son apreciados y tienden o
simpatizar y reaccionar favorablemente hacia

aquéllos que les muesiren tal apreciacion. Ademés, -

los individuos protegen y estimulan tado lo que es
t4 vinculado con eflos mismos, i.e., los programas
qgue ellos creen les pertenecen,

2. Aceptar responsabilidades. — Por otra parte,
si la idea que sugiere &l y acepta el fefe adminis-
trador fracasa entonces el administrador debe ad-
mitir en su informe ol jefe que él origing iol idea
y se hace responsable del fracaso. Es posible ate-
nvar la mala impresion que siempre causan los
informes de los fracasos incluyendo otras sugestio-
nes para mejorar o sustituir lo idea que fue pri-
meramente puesta o prueba. No cree que haya
persona . alguna que -guste recibir informes dasfer

- vorables 'y por eso miran con desgrado o los in-
dividuos responsables, particulormente si éstos no
admiten francamente su responsabilidad. También

es cierio que los informes adverses surten menos
efecto cuando los acompaiian soluciones posibles
al problema. '

3. Mérito al subalierno. — Muchas sugestiones
gue hace el administrador a sv jefa lus originan
sus auxiliares o los empleados de los escalones.
adminisirativos més bojos. Es conveniente gue el
administrador de mérito o los individuos responsa-
bles cuando somete sus recomendaciones al jefe,
pues de esta manera hace comprender « éste que
sus occiones no van dirigidos o ganarse una bue.
na impresién personal, El jele no cooperara dedi-

_didamente con el administrador si Hlega a sospe-

char que tiene oiros designios. Ademds, el hecho

- de odjudicor ol debido mérito fomenta las buenas

relaciones con los administrodores auxiliares, pues
probablemente el jefe en una u otra forma Iindica.
ré su agradecimiento al administrador auxiliar que
hizo la sugestién lo gue indudablemente seré mo-
tivo de orgullo, poara éste saber que reconocen sus
miento y la apreciacidn son estimulos paro alcan-
servicios. Eso no es fodo, sino que el reconoci-
zar mayores éxitos y el buen administrador sabe
que su éxito depende de los resultades que obtie-
nen sus subditernos, : :

4. Reflexione antes de expresar su opinién en
contra. — El ‘administrador recibird « veces ins-
trucciones de su jefe con las cuales no estd de
acverdo desde el primer momento. No se apresu
re a expresor su opinién; espere que le pregun- .

‘ten sobre dicho asunto, y entonces, actie con

tacto. Probublements su jefe y los superiores de-
él, estudiaron dicho asunto largo tiempo y dedica-
ron inusitados esfuerzos a esas instrucciones. Po-

drig considerarse que el administrador falta el ress

peto de sus superiores al objetar el asunto sin an-
tes reflexionar detenidamente, lo que indudable-
mente restard méritos a cualquier objecidn que ha-
go o ofras directivas futuras. Por el contrario, si
¢l administrador y sus auxiliares estudian concien-
zudomente las directivas llegarén o conclusiones
de verdadero valor, los cucles recibiran la debida
consideracién de los superiores por ser el resultado
del tesén y el esfuerzo. El jofe no estard entonces
tan emocionalmente interesado en las instrucciones
como esfaba momentos después de haberlas pen-
sado y redactado. El administador Inspirard mas
confianza si obra con precaucién al presentar sus
objeciones & las instrucciones del jefe, Asl, éste
prestard mas atencidn o los problemas que le
presente més lvego, Esto, naturalmente, beneficio
grandemente al administrador, realza sus mérites,
y el jefe le demostrard meyor estimacion.

Lo recomendacion de-obrar con cauteia en cuan-
to a las instrueciones del jefe se basa en los si-
guientes principios psicoldgicos: El no reaccionar
cont la debida gonsideracion y respeto o los es
fuerzos y posicién de otros cosi siempre ¢rea anto-
gonismo, Con frecuencio el antagonismo se mani-
fiesta en reacciones desfavorables contra los
individuos que dejan de mostrar respete y 1a con- .
siderazion debido, El antagonismo, asi como las
reacciones desfavorables ocurren con mas frecuen-
cia cuando el individuo esté cansado o es de tem- -
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" peramento emotivo debido quizés al sumo interés
o gron preotupacién mental '

5. Mantener enterado ol jefe. — Otra forma en
que e} administrador puede sostener buenos rela-
ciones con el jefe es enterdndole de todo lo que
acontece, Esto evita al jefe situaciones embarazo-
sas, y le da los niedios para defender con justicio
fos acciones de sus subardinados. Esto es particu-
larmente cierto en aquellos casos en que el admi-
nistrader o sus auxiliores descuidan algunos de sus
deberes o cvando es necesario emitir a los subal-
ternos Instrucciones que posiblemente dan margen
o objociones, Lo mas probable es que esas obje-
ciones y descuidos ileguen a conocimiento del jefe
por las vios jerdrquicas de mando. El jefe puede
. gontribuir mucho a mantener la cooperacién y la
comprensién si estd en posicion de rendir informes
completos del asunto inmediotamente.

Basta que el jefe conteste las preguntas que le
hagan sobre el asunto sin vacilacién y ¢on abso-
luto conocimiento de causa para que desaporezca
la tensién psicolégica que rodec frecuentemente
¢ los casos de esta naturaleze, en porte debido
o que algunos jefes subalternos fienen la_impre.
sién que - cierto oficial de estado mayor trato
de usurpor su autoridad,

Ef Jefe fiene mas oportunidod de crear las bue-
nas relaciones con sus ofros colegas cuando esté
debidamente enterado. El subalterno se da cuenta
de que su jefe sabe lo que tiene entre manos.
Ademas, el jofe que esté bien informado de ante-
mano no ss encontroré sn sitvacidn embarazosa
como seria el caso si no pudiera contestar -las
preguntas que le dirige oira jefe subeiterno. Desde
ol punto de vista psicoldgico, surge ka tensién en
cvalquier situacidn cvando se hacen preguntas que
-vetjuieren contestacion y el individvo no estd pre-
parado para ellos. La tensién troe como conse-

cuencia e antogonismo hacia el que crea lg si-

jvacién, en este caso ol jefe subalierno. El ad
" ministrador, debe pues, mantener a su jefe ente-
rado de la sitvacién o fin de fomentar los buenas
relaciones enire ombos y también entre el jefe y
sus jefes subalternos.

-~ Precisa, desde lvego, determinar hastu qué gra-
do debe informarse ol jefe sobre los casos de
negligencia y los puntos que causan objecién. La
respuesia a ese problema depende de la preferen-
cla personal del jefe y casi siempre ésta se puede
determinar interrogéndolo sabiomente cuando se
informon tales asuntes, Su preferencia personal re-
flejurd casi siempre la actitud de los individuos
ante quien & es responsable y las tendencias de
los ‘jefes superiores y subalternos a! informor so-
bre los asuntos que don motiva a objecidn, Algu-
nos jefes tratardn de informar su objecién y sus
"razones o lo oficina que emitié la orden de ma-
nera gue ésta pueda encontrar solucién o la si-
tvacion, Otros invoriablemente presentorén su ob-
jecién a los escalones administratives més altos. Es,
por lo lanto, conveniente que jal personal esté
bien enterados de los asuntos para asi impresio-
nar mejor o aquélles que suscitan la objecién y

a la vez mantener el espiritu de cooperacién.

Desarrolionde la compransrén mutva. ~ Las pur!- .

tus antes mencionados son generaimente conside-
rados de gron oyuda para que un adminisirador
Jogre adoptarse a la personalidad del jefe. Ellos
s8 basan en los siguientes principios: Es primoedial
la comprensién mutua enire ias dos personas en-

vueltas. E! administrador, por su calidad de subal- -
terno, esi& en la obligacién de adaptarse cvanto - ..

sea necesario para ganarse la estimacién persongl

éste, Para que exista comprensién mutua son esen-
cioles la cooperacién y franqueza. Aquétlos que”
actian desinteresadamente reciben con mas facili-

dad el debido reconocimiento de sus propios mé- -

ritos; por sl contrario, y especmlmenle en tiempo

de guerra, la jactancia de nada sirve. El Gnico y - "

principal objetiva debe ser contribuir a! éxito. en
la guerra.

Dirececion Administrativa

El hecho fundamental ol considerar lus relacio-
nes entre el administrador y sus auxiliores es que

tratamos un escalén donde la misién es de tal -
magnitud que para levorla o cobo es necesario.

_ del jefe, El administrador debe considerorse. o 3i. ‘"
mismo como auxiliar del jefé y contribuir en esp .
capacidad al mejor desempeiic de o mision de. .

delegarla completamente. De tel manero el admi-

nistrodor queda libre para dedicarse a la super-

vision de sus  subclternos. Es de éstos de quien él =

depende para llevar a coho la misién y el éxito.

de la misma lo determing su don de mando en

dicha actividad.
Orientacién o los subalfernos. — La larea del

administrador es ver que sus subalternos dediquen -
- sus esfuerzos méximos o sus empleos, asegurarse

gue éstos seon funcienes complemeniarias de lo

misién principal y que estén debidamente en .-con-._i.\:._ .

sonancia con lo organizacién operotiva, Por le - - -

tanto, el administrador debe ser un buen jefe y-

tener la habilidad de mestrar claramente a sus su: -

baltemos lo mision por la cual es responsable.-.. -

También debe tener habilided para describir cémo

contribuyente esta misidn ‘a ofras ajn meyores.
Tiene que instruir debidamente a los administrade-
res cuxiliores para que comprendan cémo su farea -
comparada con la de otros edministradores y con- -
la misién principal. El debe saber evaluor sus re- -~ %

sultados. Cuando sus subolternos someten recomem:

daciones que no estén de acuerdo con la situdcion - -
general entonces él sabe que sus subalternos no- -

estan debidamente orientados. Si aprueba o trans-

mite esas recomendaciones a ofros escalones supe-
riores administrativas entonces ni &l ni sus subak

ternos estdn bien informados. Las sugestiones ofre- "'~

cidas se basan en el principio que el éxito ‘de-
pende de comprender cloramente Ju misién y que

una caracteristica de todo buen jefe es la habili-

diente para remediarlas, Una forma para asegu-’
rarse qus tonto & como sus suboliemos estén’

I T

preparados para desempefiar sus cargos es tra:

tando de estar en condiciones para llevar a cabs ™~
lo misién de su jefe. Igualmente, of administrador

debe ver que sus subalfernos estén debldcmqmi: _
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preparados para substituirle en caso de necesidad,
Es coma ver lo meta anhelada muy cerca, yo pré-
ximo a alcanzarla, y esto naturalmente ¢s magni-
fico acicate. También crea buena impresidn en los
jefes superiores &) ver que la orgonizacién pueds
tuncionar cun cuando pierda inesperadomente par-
te del personal clave.

Ayudar o sus suboliernos a conocer su persono-
lidod. — Otrec método que emplea el administra-
dor para dirigic el trabajo de sus subalternos es
ayvddndoles o conocer sus caracteristicas perso-
nales. Mientras mejor conozcan la persoralidad del
- odministrador mejor podran eltos satisfacer sus de-

“secs. Una manera hdabil pora esto es explicar a

Jlos subordinados las ruzonzs por las cuales toma
sus decisiones. Ademds, hace que é! ponga sumo
“cvidado al emitir sus directivas y le evita o menudo
cometer errores de decisién, especiaimente si da o
los” subalternos cierta libertad para expresar sus
opiniones. Todavia esto es de mas valor si presto
~ ofdo a tales objeciones y muestra la debida apre-
clactén por las mismas, aun cvando no las acepte.
€l procedimiento mencionado se deriva del prin-
cipio que la libertad de occidn —fomentade por
el conocimiente general de la misién maés la res-
ponsabilidad de objetivas especificos— estimulo o
iniciative, B .

Fomentar la iniciativa y la responsabilidad en fos
subalternos. — La iniciativa puede fomentarse aun
" més haciendo énfasis en las responsabilidades del
personal al cuol se han osignado los objetivos.
Muchas veces tal personal vendrd donde ol admi-
nistrador con preguntas dirigidas a obtener la so-
lucion, Si el administrader da la solucidn  entonces
acostumbrard o sus hombres o que dependen de

8l y evitaré que desarrolien cierto sénfido de res-

ponsabilidad. Los individvos desarrollan ses dotes
aceptando Nsponsabiildudes Yy desempenéndolas
bojo supervision.

Los subalternos creen que el administrador tiene
cierias obligaciones por el hecho de asignarles fos
objetivos. Por ejemplo, creen que e administrador
antes. de emitir su decisidn sobre algin asunto
debe, por lo menos, darle oportunidad de expre-
sar sus opinionss. Al ocepler el administrador esa
obligacién ne sélo fomenta fas buenay relacionas

personales, sino que es fuente de ideas valioses -

jue guizds nunca Hegarion a sy considerdacién.
Resumen de lo direccibn odministrativa, — Las

sugestiones anferiormente mencionadas ss basan

en el principio que es posible mantener buenos
relacionss personales cvando tode b personal
comprende cloramente sus responsabilidades, se
le emnsefic a desarrollar la iniciativa, se le mantie-
ne dedidamente orientado y se le estimulo o ex-
presar libramente sus opiniones,

Contribuyendo a Ia Mision
del Jefe "

El administradar estaré en posicién de tratar con
sus colegas, es decir los administradeores de ofras
eémpresas , si se mantiene enterado de todos Jos
asuntos. y los trata con sus auxiliares anfes de dar

sy decisidn. El'dsbe cooperar con sus colegas, pe-

ro o veces estarqd en competencia con ellos. la
coopsracidon es necesoria porque todos trabdjon
para ejecutar o misién del jefe superior comin y
la conduccién eficoz de lo guerra. Por lo general,
el jefe influye directumente en ¢l modo de actuar
y pensar de los cdministradores y evalta et tra-
bajo de éstos, Algunas veces surgen desacuerdos
entre los distintos administradores en cuarto a lo
manera que debe desempefiarse la misién del fefe .
y quién de ellos debe ser responsable de tai o
cwal parte de dicha misién. El administrador, guz .
estd bien .informado del asunto y que conoce & -
fondo los principios de su trabajo, tisne la ven- -7
tajo porque estd preporado pore discutir lo cues-

tion en cuolquier momento. Al considerar las dis- .-
tintas soluciones que puedan surgir durante la dis-

cusién el odminisirador debe considerar de prime-.

ra importancia cémo Hevar a cabo lo misién del -

jefe correctamente. Este principio, conjuntamente’
con los conocimientos génerales de los asuntos re-
lacionados, le facilitard vna solutién para lo cual -

podrd - ganarse el .apoyo de los demads sin tener.
que recurrir o argumentos gmaotivos, Estas represen- _
taciones fomentarén las relaciones - personales si
las contribuciones intelectuales se ofrecen en forma
de sugestiones y si ¢l que los ofrece aprovicha -

toda oportunidad peira obtenerlas del personal in- -

teresado en la discusién, Entonces serd geperals
mente. cdmirado por sus colegus Y aprecuado por
su jefe, L

Los sugestiones aqui expuesias para el funciow
namiento de una organizacion administrativa son -

andlogas o las que se proponen muchas veces pa- - -

ra el sobio emples de los seres humanes, Pie:
vienen del principio bésico que una erganizacién

o persona funcionard debidamente si se le osigna [
un propdsite defiride de acverdo con su capacided. -
y sl todos los componentes son dirigidos cuidado- ~
. sumente y estimulades para que logren su objetive.

Resumen

' Este articulo presenia varias soluciones psicolé-

gicas que se han aplicado con magnifico resultado’

o distintos problemas administrativos del Ejéreite.
Lep discusién se refiere més bien al escalén en que
¢l administrador depende completamente de sus

subalternos pore desempefiar su misién, El éxito

del administrador estriba en su habilidad como di
rector y organizador. El ensefia o sus subalterncs
a considerar debidamente sus objetivos con res- -

pecte a su misién principal. Estimula y fomenta el '

sentido de responsabilidad, la iniciativa y firmeza
en sus subalternos y les do autoridad méxima den-
tro del marce de la mision, B estoblece ing or-
ganizacién que facilite y fomenta las relaciones
personales y requiere coordinacién minima. El es-
timula @ sus subalternos a hacer ol esfuerzo mayor
posible v lucgo los dirige hacia donde rindan ma-
yores resultudos, En otros palabras, él es un jefe

‘apto para desempeiiar cualquier posicién adminis-

tretivan
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