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En este folleto se ha interitade descri-
l bir los principales aspectos del FPrograma
Municirioc Bducativo. Para ellc se tome come
base una serie de interrogantes gue podrian
formularse acerca de esta propuesta educati-
va, a traves de la cual la Argentina estd par-
ticipando en el PROYECTU ESPECIAL DE EDUCACION
DE ADULTOS PARA EL ﬁESARROLLQ RURAL IK?EGRADG
juntamente con otros 20 paises americanos.

Teodos ellos cuentan para esta realizacidn
¢con el apoyo de sus respectivos goblernes na-
cicnales y con los auspicios de la Organizacidn
de Estados Americanos(OEA),

El intercambic de criterios, pautas meto-
dologicas y experiencias concretas tiene lugar
en las reuniones tecnicas y de coordinacidén '
que se realizan perioddicamente, con la asisten-
cia de los paises participantes.
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1 — En gqué consiste el Programe Municipic Educatiwo?]

El Programa Municipio Educativo es une wmodali-
dad de la Educacidn de Adultos que se inserta
en lg idea de la Ciudad Educativa y que tiene
como marco de referencia la Educacidn Permanen-
te. Consiste esencialmente en una accidn con-
certada entre sectores e instituciones, que
permite integrar diferentes actividades y otor-
garles un sentido educativo,

Qué institucidn lo propone?

La Direccidn Nacional de Educacidn del Adulto,
a través de su Sector BExtensidn Educativa. Es-
te Sector se dedica a la investigacidn, planea=-
miento, diseflo, implementacién y ejecucidn de
Progsramas de Educacidn de Adultos a través de
uedics convencicnales y no convencionales,

Qué relacidn tiene el Programa con la Qrxani-
zacidn de los Estados Americanos (OEA)?

El Progrema Municipio Educativo se encuentra
comprendido entre las acciones del Proyecto
Multinacicnal de Educacidn Integrada de Adultos
"Alberto Masferrer", convenido entre la Organi-~
zacidn de los Estados Americunos (0E4A) y la Di-
reccidn Hacional de Educacidn del Adulto {DINEA)

Cuifles scn sus principeles objetivos?

Progover el logro del desarrollo humano pleno
del adultc, en el marco de su propia realidad
socio-econduica y cultural, teniende en cuenta
sus carzcteristices particulares y sus experien
cias vivenciales,
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5 - Cudl es la filosofia del Programa? En gqué i~
deas fundamentales se basa?

Se basa fundamentalmente en los principios de
lz Educacidn Permapente, desde la cual se con-
cibe a la educacidn como un Proceso que se ex-
tiende a 1o largo de toda la vida del hombre
¥ gue, a travéa de miltiples y diversas accio-
nes;la scompatiza en la tares continua de alcan-
zar su madurez y desarrollo integral.

Este enfcque se asienta sobre el cardcter
trascendente del hombre, intenta sbarcarlo en
su tétalided y reivindica la capacidad que el
mismo tiene de accionar pare el logro de su
perfeccionamiento personal, el de sus semejan
tes y el pro.reso de su medioc.

Sumdndose a estas ideas centrales de hombre y
educacidn, otras idess, en el marco de la Edu-
cacién Permanente, dun basamento a esta pro-
pruesta educutiva. Ellas sont

- 1la idez de 1z regponsabilidad compartids.

La conviceidn profunda de que le educacidn es
un proceso gue etafle 8 todos los sectores ofi
ciales y privados de la sociedad impulsa a
que este FPrograms ponga en juego mecenismos
apropiados para wotivar y canalizar la parti-
cipacién organizada vy responsable de todos
ellos {ver preguntas 11 y 20).

~ la ildea de la coordinacidn e integracidn
multisectorial e interinstitucional.

Esta idea, que ge transforma en un mecanismo
operativo, es la instrumentalizaciédn de la
actitud de responsabilidad compartide y permi




te gque se establezca el conocimiento, el. dij- l
logo v 1la aceidn mancomunagda entre distintos

niveles y dreas, con todas las ventajas que ew
1lo ofrece.

- la ides de 1z escuela-funcidn

A partir de esgts idea y de la reformulacidn dei
los concepbos de tiempo, espacic y agentes edu
cativos, €l Programa cuenta con ung perspecii-
va enrinuecedora desde la cual se reconoce:

. 1a curscidad educadors de las ins*ﬁi.tu-l
ciones Ge¢ la domunidud, les cuales, oY
su misma naturaleza, tienen un gquehacern
peculiar en el cawmpo educativo,

« €1 valor educativo gque revisten distine
tos momentos y situwaciones de la vida
de convivencia de lgs individuos.

. l1la potencinlidnd educativa de distintos
miembros de la comunidad guienes, sin
ser educsadores en el sentide tradicio-
nal del término, pueden desarrollar u-
na aceidn educadora eficaz a partir de
gus experiencias de vide y del preyéﬁm—
to deliberudo de ejercerla.

Todo elle, gsintetizado en la idea de la escue-—
la-funcidn, sugiere un muy amplio marco de po=-
sibilidades Para la educacidn en lg comunidad,
y una excelente complementariedad de la escue-
la-inastitucidn,.

Singular importancia asigna el Programa a va-
lores fundamentales de nuestro sistema Je vilde

.

o la familia, pilar bisico de 1z sociedkd
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e« los valores nacionales ¥y culturales.

. la promocidn de las virtudes indis-
pensables para la arménica vida de
convivencia entre los individuos.

» €l respeto a la dignidad de la per-
sons.

Desde esta éptica, también el concento de de
sarrollo adguiere una importancia y magnitud
gue parten desde el hombre y convergen hacia
él, Desarrollo serd tal cuando se haya alcen
zado el desarrollo individual, el familiar,
el social, el educativo, el econdmico, el
cultural,

Cudles son las caracteristicas principales
del Programa?

Se trata de una modalidad educativa:
. No escolarizada l
» Planificada, sistemdticsa.
. innovadora, no convencional.
» lntegradora, integrada e integral.

» multidisciplinaria. I

Por qué se dice que es

» NO escolarizada?

Porque las acciones concretas que pone en
prdctica no requieren la existencia del au-
la, si bien pueden actuar como comrlemento
de ella, cuando la hubiere. Como se verd mde
adelante (preg. 11) la escuela constituye,
dentro de este Programa, una mds entre lag
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instituciones responsables del Programa.

» Planificada, sistemdtica?

Porjue implica una accibn intencionada, posee
su propia estructurs de trabajo y sus mecenis-
mos de evaluacidén y se orienta =l logro de fires
metas y objetivos propuestos, mediante la imple-
mentacidn de un conjunto de instrumentos que
previamente se han considerado adecundos, a par
tir de los estudios e investigacidn de su faz
diagndstica.

« innovadora, no convencional?

Porjue constituye una forma operativa no tradi-
cional de implementar acciones educatives entre
adultos y lleva implicita una concepcién renc-

vadora del proceso educativo y sus agentes,

« integrzdora, integrades e integral?

Sz lo considera un elemento integrador, poTgue:
a través de su mecanismo bdsico ~la coordinad
multisectorial e interinstitucionsl- se procu-
ru la aecidn concertada y sistemdtica de diver-
908 organismos. Se inserta en la problemdtica
£lobal del medio y se estructura en concordanw
¢ia con la planificacidn del pais a nivel locel,
regional y necinnal.

Je dice que es integrada porque su operatividad
combina estrechamente las acciones especifica-
mente educativas con las de otros camPos{salud,
vivienda, trabajo, recreacién).

Su cardcter de integral se desprende de los
rrincipins filosédficos del Programa. Se preten~
de gpbarcar sl hombre todo, al hombre "total",
ofrecerle posihilidad de encontrar respuestas
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a sus necesidades en todas las esferas de sy
vida}para gque elcance un buen desempefio én to-
das sus funciones sociales,

Nuestro adulto no serd, por lo tanto, sélamen-
te un individuo gue ha arribado a ese estadio
evelutivo de su vida sinc que, concomitante-
mente con su situacidn de adultez, serd adends
un padre de familia, un ser gue se relaciona
permanentemente con los otros, un miembro de
la egtructure productiva, un ciudadano de un
pais que sustenta una filosofis de vida y va=-
lores determinados, etc., situuaciones viven-
ciales que dan origen a2 sus vuriadas demandas
y expectativas educacionales, En conseécuencia,
se gpuntas tanto al perfeccionamiento integral
del individuo como al desarrollo integral de
sz medio.

» Multidisciplinuria®?

Porque para su eficaz realizacidn en un deter-
minado medio se requiere llevar a cabo numerg-
sas y variadas actividades,acordes a la diver-
sidad de necesidades y cerenclas gue se dstec-
ten, mediante el trubaejo coordinade de sgentes
educativos también numerosos y variados, con

especializaciones y cumpos de accidn disimiles.

Cudl es le intencionalidad profunda del Pro-
grama?

Pundamentalmente lleva implicita una intencidn
prowmocional del hombre. De alli que siempre
habrd dmbitos adecuados parz su implementzcidn
dado que el ser humano s¢ halls siempre en ca-
mine hacia su perfeccidn y humanizacidn plenos.
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El Programa no parte de un enfoque asistencialis+
ta o preventivo propiamente diclos, si bien para
medios socilales marginados o con uns configura-
cién muy particular, como las zonas de frontera,
constituye uns ropuesta especialmente vdlida.

9 -En qué medios o dmbitos es posible su aplicacidn?

El Programa estd pensado para ser aplicado en ung}
localidad determinada, ym s€s urbana o rural, pe-
cuefia o extensa, deprimida ¢ con un grado mediang
de desarrolleo; a un conjunto regional de pobla-

ciones loecales; a un barrioc ¢, en términos gene-
rgles, a cualquier conjunto de seres humanosg gue
mantengan relaciones de convivenciaz y sentido de
pertenencia al mismo grupo pohlacional.

Su aplicabilidad versditil proviene de su inten-
cignulidad promociconal,.

Q- Cémo se llevn a cabo el Progsrama? Qué fases inm
volucra?

La metodologfia implica el cumplimiento de los si-
sulentes vasos:

la. Etops:  Conocimiento y Preparacidn de
la Poblacidn - Diagndstico In-
tesral,.

28, Etspa:s TProgramacidn Generszl y Especi-
fica.

3a, Etapa: Ejecucidn.

Evaluaeidn

La primeru etata consgiote en identificar las ca-

racter{sticas generales de la poblacidn, sus as-
Piraciones y expectativas y 1los recursos exis-




tentes, tanto potenciales como efectivos. Asi-
mismo implica la creacidn de las condiciones
netesarias para que el adulto y su poblacidn
incorporen la idea de deésarrollar su propioc
proyecto educativo integral, actitud gue les
permitird intervanir en el niswmo con reéesponcz-
bilidad y sentido soliderio.

Dado gue todus las etapas del Programa se lle-
van a cabo con los tres niveles de operacidn
{local, regional y nacional ), en esta Frimera
etapa serd necesario completar el diagndstico
situmcionsl con la informacidén y observaciones
brinduadas por los organismos regionales ¥ na-
cionales, ademds de los locales,

En la segunda etapa se realiza el andlisis de
las necegidades i1dentificadas previasmente ¥ la
determinacidn de prioridades, se traducen las
mismas a ¢bjetivos educucionales y se proponen
las acciones-respuesta gue se consideren ade-
cuadas y viables, {Tawbién esta tarea, al i-
gual que todas las fases de operacidn, se rea-
liza con participacidn de los niveles local,
regional y nacional),

En la determinscidn de las actividades a desa-
rrollar se especifican, para cada una de ellas

o la necesidad que la origind
« los objetivos de la actividad.
. su fundaumentacidn,

los recursos gue reguiere parg su in-
plementacidn. ‘

el c¢ronograma.




« la cobertura

» los orgunismes e instituciones intervi-
nientes.

. los resryonsables de la accidn.

. las foruas de evaluacidn,

¥n la tercera etava se ponen en ejecucidn los
sub-programas o aglividades previstas paras el
corto, mediano y largo plazo. ks importunte se-
Aalar que, 8i bien la vlanificacidn prevé un mo-
mento determinado para el comienzo d¢ las accio-
nes, ellas se inicien -en la medids de lo posi-
ble- desde la primera etapa, teniendo en cuenta
que pequefias pero efectivas acciones obran en
ese momento como estimuloc en la tarez de crear

las condiciones necesurias para el desarrollo
del FProygrama.

La evaluacidn no se ubica en una etapa serparads
puesto que ella acompafia todus las tareas del
Irograma, desde su inicio, a fin de permitir e-
fectuar los ajustes y rectificuciones nue se
requilersgn ¥ con la finalidad de prororeioner un
dindmico procesc de retreoalimentacidn,

Cudl es la estructura dindmics de trabajic? Se

cznalizan las acciones 2 través de un centro

eduecative de adultos?

41 inieizr el Programa Municipio Educztivo en
ura loealidad, el centro de =2ducacidn de sdul-
tos vuede estar ya creado © no. En este @ltimo
caso sers conveniente forrmarlo, como un recur-
s0 especifico de colaboracidn, sl bien en el
conjunto estard en pmridsd de condiciones con
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las instituciones yaz constituidas y/o con las
que se constituyan para tal fin, a truvés de

les cumles se canalizan las actividades concre
tas,

Lags esiructuras operztivas del Programa son
las siguientes:

. Comisidn Local

. Comisidn Zonsl

+ Comisidén Provincisl

. Comisién Coordinadona

intes de definir algunas de sus caracteristi-
cas, se las representa en el siguiente grdfico:

AILEs-Extensidn Ministeric de
Educativa (1) Zducacidn

DINEA-Supervisidn de la Provincis
—rtroyvincial

~ COMISION
COORDINADCRA

P RN

Comisidn Comisidn Comisidn
Provincizl Local {2} Zonal

(1) ver preg. 2.
{2) Incluye las Comisiocnes de Trsbajo: areas Zduca
¢idn, Sslud, V1v1enda, Trobojo, Sulters, ote.

14



. |Comisidn Locali

En ella coexisten las or
ganizaciones existentes
con anterioridad sl FPro-
gruma y las cresdas a Bﬂhl
tir del mismo.

Ejemplos de pre-existen-
tes: Junta Vecinal, Cen-
tro de Salud, Asociacidn
de Fomento, Parroquia,
Escueln, etc,

Eijempios de nuevas organt

zaciones: Comisiones de
Trabajo en las dreas de

I Salud, Vivienda, Educa-

cidn, Deportes, Recrea-

¢idén y Tiempo Libre, Cul

tura, etc.

a)3uidnes integren estas Comisiones de Trabajo?

Estas comisiones se forman con pobladores, doceJ—
tes y representantes de las diversas dreas (mé-
dico, presidente de club deportivo, jefe del ‘
destacamento policial, pdrroco, etc.)
3
b,En qué consisten sus tareas?

Bdsicemente sus tareas consisten en:

» el enfoque compartido de las necesidz-
des egpecificus de cada drea.

. lt determinacidén de posibles soluciones,

. €1 apoyo & tareas en marcha.




c)Podria ejemplificarse el trabajo de estas Co-

1

misioneg? '

Posibles taremss de la Comisidn de Trabajo-Area
Educaeidn podrian ser:

indagar las causas de ausentiswo esco-
lar.

detectar el interes de los adultos por
coneurrir a los centros educativos. Pro
poner formas de estimular diche interés.

apoyar g los docentes en campafias o
aceicnes deterwinadas.

organizar la atencidn de los nifics
mientras sus padres concurren a clase.

mejorar las aulss,,

colaborar con el ftrabajo del comedor
escolar,

promover la asistencia a lzs reuniones
conjuntas de padres y docentes.

orientar, sugerir a las diversas insti-
tuciones sobre sus posibilidades de
accidn educative. )

Posibles tareas de la Comisidn de Trabajo-Arca

Cultura podrian ser:

fomentar las artesanfas del lugar.

organizar puestras artessnzles,

organizar “"tardes de lecturs" (textos
histdérieos, poesia, historias y leven-
das trudicionales del lugar, notas y
articulos periodisticos, etec,)




« Promover actos y festejos

+ Propiciar charles y conferencias sobre
temas culturales,

« promover el canto y la danza folkldrices.

» |Comisidn Zonull:
(o Derartamental,
o Hegiongl)

Integrada por Intendencid,
instituciones y fuerzas

vivas del Departamento o
unidad jurisdiceional der)-
tro de la cual se halla
la potlecidn local. '

« |[Conisidn Provincial)s

Integrads por los minig-
terios de la Provincia er)
que se desarrolla el Pro-
gramay organismos e instip-
tuciones oficiales y pri-
vudos, civiles, religio-
808 y militares, empresss
€ industrias y otras ins-
tituciones relevantes dell
~ dmbito provineial y naci-
nal, con asiento o delega
ciones en la provincis.

. |Comigidn Coorﬁiﬁadard:

Couprende a todas las an-}
teriores y a 108 crgunig-
nos eduecatives de conduce
cidn;
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13 -

DIFEs- Orpanismo Centrel
{a travds del Sector Lx-
tensidn Zducativa)

DINEA- Surpervisiones
Provinciales.

Ministerios de Educacidn
de las distintas Yrovine
cies,.

Con qué fin se crean las Comisiones Local,
Zonal y Provinecial vy cudles son sus funcione?

La finslidad de creacidn de estas Comisiones
es permitir que, a travéc de ellas, 1los diwpe
gog orgzanismos puedan -en forma conjunts- e-
jercer su sccidn directa en la poblacidn que
se encuentra en su dmbite Jjurisdiceionsl.

Sus funciones consisten, bdsicanente, en co-
laborar ens

. identificacidn de necesidades.
. Planificacidn de asceiones-respuesta.

. puesta en marcha y ejecucidn de las
mismes.

. seguimiento y evuluacidn
. asesoramiento en temas especificos.

Cédmo se formen lcs Comisiones Loczl, Zonul
vy Provimeigl?

A instancias del orzanismo oficisl promotor
del Programe Municipio Educutivo.




14 - Jué oblisaciones asumen 1os orsanismos e insti-

tuciones &l incecryvorsrae a dichas Comisiones?

Wo asumen obliguciones de ningunz indole. S&la-
mente canalizan, a través de ellas, su interés
¥ preocupacién por la poblacidn en gque se desa-
rrolla el FPrograma Municipio Educative y, cuan-
io asi lo desean, su participacidn concreta me-
diante las taress enunciadas en la pregunta pro-
cedente u otras gque se consideren oportunas.

Con nué fin se constituyve la Comisidn Cooriins-
dorn v cuidles son sus funciones?

In Comisidn Coordinudora, que agrupas a las Co-
nisiones formadas en los niveles Local, Zonal

¥ Provineizl y a los orgenismos educativos de
eonduceidn del Prograna, tiene por objeto cons-
tituirse en un medio de permanente informacidn,
consulta, vlunificucidn y evaluacidn de las
seciones del Frograma, logrando gque se realice
un fructifero intercumbio entre los distintos
niveles v drezs de actividad,

Mud clase de neotividades educativas tienen cu-
bida eén este Prosrame?

Tan diversas ¥ numerosas actividades cowmo die-
versns ¥ numerosas sean las necegldades identi-
ficudas en la etopa de diagndstico, siemypre en
concordancia con los objetivos propuestos.

s titulo de ejemplo se enumeran alguncs de los
sositlen sub-pro,ranus v actividades:

. educucidn inieigl {(alfabetizacidn)
» capacitneidn lsboral,

. e@dpueacidn para la salud- higiene ambien-—
tal- capacitacidn en los., auxillos.

-
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» educacidn civica ¥ moral
« educacidn para las coavivencia,

« plan cultursl - afihresmiento de los va-
lorez, trudiciones, artesanias propias
de la zona,

. actividades deportivas, recreacidn,
tienpo libre,

« huerta escolar ¥y familigr.

« atencidn integral al nifo - promoceidn
de guarderiss— promocidn de Asociascidn
de radres,

« programas integrales para la juventud
(capacitacidn luboral, actividades cam-
pamentiles, programa de charlas, fomento
de 1la Biblioteca, creacidn de servicios
de voluntariado, etc.)

17 = A guiénes estd dirisido el Prograwms v guidnes

son sus beneficisrios directos?

El Programa se dirige, en prineipio, a leoz su
jetos mdultos de una poblacidn, desde el en-
fogque ndltiple e intezral due se delined en
la pregunta 5. No obstante, es fdcil advertir
que la repercusidén de las acciones-respuesta
no se limita 2 la esfera individual, sinc nue
la trasciende, pura poder llegar z quisncs le
rodean: sus familiares, sus veclnos, aus com-
pafleros de tareas laborsles, etec.

Es acertado afirmar, en consecuenc:iua, aue €l
beneficio directo tiene alcance ailtiile, ya

16
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que no se detiene en la prowmccidn de la perso-
na en el maerco de su comunidad natural, sino
gue tumnbidn se extiende a la prouocién familiar
y a la nromocidn social ¢ institucional de ls
comunidad.

Cudnto tiewno reauiere el desarrollc del Pro-

crama v cufndo puede darse por finalizado?

Un Crograma de esta naturuleza requiere, nece-

sariamente, un desarrollo sin prisa, si se de- l
sea el logro de un verdadero aprendizaje, la
adquisicidn de comportumientos estables y el
e joraciento re.l del nivel de vida inicial.

Los tiempos necesariog para poner en marchas las
actividades y consolidarlas pueden estimarse en
cuntro aflios, aproximsdanmente, gl final de los
cuales p.eden esperarse sustanciales resultados
efectivos, i bien muchos objetivos especificos
se irdn logrando en el {nterin,

En cuznto a su finalizacidn , ésta no debe pro-
ducirse nunca, puesto que, 8l se recuerds la in-
tencidn bdésicemente promocionsl del Programa, s4
podrd convenir en gue siempre exiatirdn posibi-
lidades de¢ perfeccionamiento y &esarrollc del
ser humano ¥y su medio.

sn ci:rto modo, el "fin" aparente del Programa
tiene lugor cuando la orientacidn, asistencia

y acompafiamiento que una pobloceidn requiere pa-
ra lo inplementacidn del mismo, dejan de ser
necesarios o pasan g tener un cardeter mucho
wmenos significativo porgque se ha logrado gue
lis zcetividades continden =totzlmente 0 en gran
varte-~ mediante ¢l esfuerzo, iniciativa y tra-
bajo de los miambros de la poblacidn, aunaios
en torno a su propic Proyecto Zducuativo.




19 - Qué papel desecmpefia la investigacidn en el
Prosrama ?

Cumple una funcidn importante en la Primera
Etapa (ver pregunta 10). A través de sus ro-
cursos y técniczg se llega al conccimiento
verdadero de la zona en gue se va a actuar
y a la interpretacidén correcta de los heclios
y situaciones que la conforman, obteniéndose,
gor otra parte, el descubrimiento de los pro-

cedimientos mds adecusdos para el quehacer €=

ducativo.

En otro sentido, se intenty que la inveatigo-

¢ién acompafie permanentemente al Prograru,
bajo la forma de actitud o disrosicidn men-

R

tal que facilite encaminarse hacia la resolu-

¢idn de situacicnes no previstas. Bien se ha
dicho alguna vez que lz investigacidn es la

"mentalidad del malana', en contraposicidn a
la-"mentalidad del ayer”,

20 - Cudles -son los mecanismog operativos basicos
para el desarrello del lrosrama?

1 - » la coordinacidn e integracidn
mualtisectorial e interinstitu-~
cional.

2 - » la participacidn responsable
de los protagonistas principa-
les,

1 -i{Coordinacidn

18



a} Qué se requiere para €l logro de una

eficaz coordinacidén?

. Objetivos comunes claramente de-
finidos. 1

. clarz explicitacidn de funciones
y responsabilidades.

. cooperacidn y complementariedad
de distintos campos profesionales
¢ institucionales,

. eficaces mecanismos de comunica-
cidn.

. interés y preocupacidn por parte
de los diveroos organismos,.

b) ué implica para el Progsrawma?

. 1o accidén concertada y sincronl-
zada entre diversas entidades y
organismos y entre recursos fi-
nancieros y técnicos, a lo largo
Je todo €l Programa.

¢) Cudles aon sus beneficios?

Entre otros;

. Permite una mayor eficiencila de
las acciones gque se ewmprenden. q

. evita superposiciones e interfe-
rencias.

« anorru esfuerzos y recurscs eco-
némicos,

. Permite la concrecidn de accio-

6o
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nes que, de otro modo, serian
impracticables.

fortalece los sentimientos de
solidaridad y cooperacidn para
el logro del bien comdn.

favorece la integracidn local,
regional y nacional.

d) Céuo se operativiza?

Puede hacerse a travéds de mcuerdos y
convenios, si bien otras foruas pric-
ticas de instrumentacidn las conatitu~

yen:

el didlogo y la comunicacidn
fluidos.

la formacidn de equirpos multi-
sectoriales.

las Comisicnes de Trabhajo pre-
vistas en lo estructura dindmi-
ca del Frograma {ver preg.1l)

Participacidn)

a) Qué se entiende por los “"protagonis-

tas principales?

los zdultos ¥ los miewmbrcos de
la localidud en gue se llevs a
cibo el Frograma, en cuanto csu-
men la corresponsabilidad d= su
funcidn personzl dentro del Fra-
yvecto Zducutivoe comin.
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b) Qué se requiere para el logto de 1a paTw-
ticipacidn?

» una alecusda vreparacidn indivi-
dual ¥ grupal que promuevs actitu
dds maduras y equilibrzdas, rejue
ridas Para todo programa educati-
vo innovador, de accidn conjunta.

+ lo conerecidn de pequeflas accio-
nes, a muy corto plazo, que cons-—
tituyan respuestas a necesidades
rezles v sentidas.

. formas v mecanismos iddneos.

» actitud de respeto y valorucidn
del individuo ¥ una vreofunda cresn
cla en sus capacidades reales
potenciales.

e} Qué impliea pars el Prorrama?

» una reul adecuacidn de Izs accio~
nes educativus a lag necesidades
¥y expectutivas de los destinata-
rios.

. una mayor efectividad de dichas
gceiones.

d) Cuiles son sus bencficios?

Entre otros:

. auto-vuloracidn y estima peraonal
confianza del adulto en su jrobia
capacidad.

» surginiento y/o fortalecimierto
de la actitud de responsabilidad.



. integracidn social

. desarrollo del esfuerzo munconu-
nado.

. surgimiento del dAiflogo entre
los planificadores y los protago-
nistas,

« Promocidn de la iniciativa v la
creatividad.

. empleo Util del trabajo produc-—
tivo de 1z zoblacidn, eplicado
a tareas de bien comin.

@) 0dmo se operativiza®

4 truvés de la estructura dindmica de

traubajo del Programa (ver pregunta 11)
ae prevén las formus y wmecaniswmos adew
cuados parz canslizar la participacién,;
la cusl se realiza con la Jebida orien-}
tacidn y ccompaiiamiento que e1lo requis
re.,

f) Oué sentido se le dz a la particizacidrd
en este rrosroma?

Tiene una clora finalidad: que los na-
bitantes de la poblaoeidn:

. No permanezcan ajenns = onuellos
situzciones ¥ necesidudes que
pueden ser resueltos o uejoradas
mediante zceiones aque ellos mis-

mos pueden llevur & czbo.

. gue promuevan, wediante su aioar- |
te personszl, mceiones de bien '

L



£) Podria ejemplificarse este tiro de par—
ticipoeidn?

ILes sizuientes actitudds pueden tomarse
como muestrus:

. que los pradres de los escolsres
asistan a las reuniones que con-
voca la Asccizcidn de Padres y
12 escuelg e intervengan en el
tratamiento de las situzciones gu
ge plantean. l

. nue, ante una caapada sanitarisa
(eliminacidn correcta de residuocs
construcecidn de letrinas, higiene
de les alimentos, ete.), la poblae-
¢idn eonsulte, proponga, tome co-~
nocimiento ¥ efectde las accicnes
nue corresnonda,.

. nue la poblazeidn asista a los ac-
tos clvico-~culturceles, participe
en sa orzanizacidn v vromueva la
asistencin entre los veeinos el
lupar.

ué ruede deeirse de lg evalpacidn del Pro.ra-
mé?

saprecicr la veriasderu nagnitud de los resultza-
dos reviste &linz difieultad, ya que nuches
logros son intengibles v, por lo tunto, Jif{-
cilen de cuantificar. Ho obatente, una serie
de indicudores obra como medio objetivo de e~
valaseidn v, junto con la interpretzeidn de log
datos, permite el enriquecimiento permzaente
de la accidn,
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Qué recursos materiales se emplean para el
Progroms?

Las car.cteristicas propias del Programa hacen
que se tienda a la dptima utilizacidén de los
recursos leocales yz existentes,

Por otrz parte, el mecanismo de coordinacidn
intersectorial e interinstitucional permite ca
nalizar recursos dbropiocs de cada drea fars la
conerecidn de las diversas actividades. Sesdin
la indole de éstas, en muchos cusos serd vin-
ble la obtencidn de recursos especisles [rove-
nientes de distintas fuentes.

ué recursecs humsnos resuigre el desarrollo jel
Pro.rama?

4 nivel local, la responsabilidad operativa del
Programa recae en un Coordinador Local {docen-
te de DINEA), encursado de Promover la corruc—
ta reglizacidn de las tareas que se emprendan,
y constituye, asimismo, el nexo entre la pobla
cidn ¥y la Supervisidn frovineial de DINEA,

Los diverscs sub-Programas y actividades pue-
den hallarse z carzo de docentes de la insti-
tucidn o de otras personas de la comunidad,

Eiemplog:

» €1 docente de adultos nara los cursos
de educacidn iﬁicial—éued& estzr & car-
g0 del Pro_rawa de Pormacidn Civiean de
le poulacidn, o del ¥lan de isceidn Cul-
tural o de las actividades deporiivio-
recrentives de los zdultos 7 ace fowi-
licsa,

"



22 - Qué recursos materiasles se emplean para el
Erogrong?

Las car.cteristicas propias del Programa hzcen
gue se tienda a la Sptima utilizacidn de los
recursos locales yg existentés.

Por otra parte, el wmecanismo de coordinacidn
intersectorial e interinstitucional permite ca
nalizar recursos vropics de cada drea Iara la
conerecidn de las diversas asctividades., Jenin
la indole de éstas, en muchoe cusos gerd vie-
ble la obtencidn de recursos espéciales jrove-
nientes de distintas fuentes.

23 - Sué recursos humanos reguigre el desarrollo del

Fro rana?

& nivel local, la responsabilidad operutiva del
Programa recae en un Coordinador Locsl {(dncen-
te de DINEA), encursado de promover la corruc-—
ta reglizacién de las tareas que se emprendan,
y congtituye, asimismo, ¢l nexo entre la pobla
cidn y la Supervisidn Lrovinecial de DIKEA,

Los diverncs sub-DProgrames y actividades pue-
den hallgrse n cor;o de docentes de la inasti-
tucidn o de otras personas de la comunidad.

Liemplogp:
« 1 Jdocente de adulteos rara 103 CUIrsOs

de educacidn iniciul ﬁuede estar & car-
&0 del Yro_rama de Formacidn Civien de
1a ponlucidn, o del ¥lan de Lecidn Cul-
tural o de las actividuden deportivo~
recrestivas de los dultos 7y suu foni-
liga,

gl
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Fregidente del Club Deportivo puede
progroncy ¥ oestar o curgo del desurrollo
de netividudes deportivas ¥ recreusicnge
l2s pars los ndolescentes vy idvenss, co-
mo nurte de an Programa formativeo de la
Juventuld del lugar,

el méidico o enfermers local gueden estuyp
a gargo el Programa de Zduczeidn Sanita
riz, o dvel Curso de Capacitucidn en rrie
meros Aarilios o del Bub-FPrograve de Hi-
iene Aplientul, clce.

el dircetor de lo Locueln Yroviancial R
de organizar, en ceorliiracidn con el
centro educutivo de adultos, lz creucidn
de una guerderia pars la atencidn de los
niries mientras sug pagres concurren a
eursos de eduwcascidn inieisl ¢ de caraci-
tacidén laborul.

un docente de adultos a cargo del curso

de censtruceidn pucde condueir un Pro-
grama de Vivienda.
egtc,.

De ento manerz se suman & la accidn de los dow
centes que designa la Direcceidn Nacionzl de B~
ducueidn del Adulto, la de otros agentes edu -
cutivos locales, como los que ge han cenciona-

0.

Con referencia nl perconsl, las politicus gene
rales son:

k-]

emplear en forma dptina el parsrral ya
existente.

cuando sew necesserio incorporar nuevos




24 -

——— P

zgentes educativoes, tratar de que
ellos provengsn de la miasma locelidad
o de lse proximidudes {con 1z fineli-
dad de que conozcun ¢l medio)

pPara muchas actividades, recurrir al
personal voluntaric {(Comisicnes de
Traba jo-preg.11- Junta Vecinal y otrac
ingtitucicnes)

para determinadas sctividades, Srocu-—
rar el aporte de verasonal iddneo per-
teneciente a orgunismps e institucio-
nes regionagles, provinciales y naclo-
nales {los cuales integran las Comi-
siones Zonal y Provineiel y cuyo zpor
te puede ser puy Util y varizdo:char-
las, asesoraumiento, sujpervisidn de
traba jos técenicos, traslado de wiem-
bros de la »oblacidn pars diversos fi
nes, prestucidn de equivns varios, ety

Qué capacitacidn renquieren los recursos hu-

manes gue intervienen en el Urograma?

Porn asegurar el bucn deserrollo vy la conti-
nuidad del Prograsma es neceszrio gque todos
1od gque en €1 intervengan posean una adecus-
da capaeitucidn, que debe comy.render 1los si-
suientes aspectos:

. comprensién y compenetrecidn de la fi

losofia dei Progorama.

gonocimientc ¥ estudio de ls reglidad
del medic loczl ¥y reglonal.

capacitzcidn especifice pars determi-
nadas tareas del IFrogramsz,




., nctuelizacidn y perfeccionamiento con-
tinuos,

. nociones afnimas de relaciones humanas.

. correctos criterios de sugervisidn y eve
luacidn.

25 - Como puede lograrse esm calacitazcidn?

i través de;

» curgillos

. Jjornadas

. encuentros intersectoriales

. cursos uvor multimedios

« suministro de publicacicnes.

. aoesoramiento.
Bxiste el peligro de gue se preduzcen desvia-—
ciones en la filosofiz del Programa? Cémo ruew
den evitarse? Jué mecanismos de control se
proronent
Si por alzung ruzdn externa al Programa y a
las institucliones que en é1 intervienen se in-
tentara deformar su esencia, el Prosrama miswo
ilevs implicito lo que podris llamarse un weca
nismo de a2uto-control y que es inkerente a su
propla cstructurc.

Cuando numerosos orgunismes e instituciones-
nfiecivles, privudos, religionos, eciviles, cas-
trensern, enpressrisles - asdnan sus esfuerzos
on torno a objetivos educucionales comunes,
armbidn 1o lLacen -compartiendo la responszbi-—
lidad- pars lu vréservacidn de las ideas jue
hon dalo origen o 1w weccldn, lss cusles, Tor
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haber gido expuestas y definidas con toda
cluridad y precisidn desde un primer momento,

{ver prezunte 5) no dan lugar a confusidn sl-
guna.,

La continua informacidn actualizada, el segui
miento y evsluacidn de las actividédes se ven
facilitados por la permanente relacidn entre
las diversas comisiones {(local, regional y
provinciall,

Son muchos, por lo tanto, los sue velan por
la integridad del Progranma.

Dénde se encuentra en desarrollo el Prosruma
actualmente?

Bl Progrema se halla en etapa de ejecucidn en
ung pProvincila del Nordeste Arzgentino y en su
Primera etapas en otra provincia de la misuna
regidn.

Entd previsto desarrollarlo en obtras zonas?

Se ha previsto su rezlizaecidn en diver
zonas, de disfmiles caracteristicas, del

Bajo qué condiciones se comsiderz util desa-
rrollar el Programa en otras zonas?T Qué valor
se asgigna a las experienciags anteriores?

Su implementacidn en otros medics tiene sen-
tido por cuanto la filosoffias del mismoc, sus
objetivos, la estructurs dindmica de trabsjo
y sus mecanismos operctives son vdlidos y ade
cuados a distinias realidades.
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Cowo en toda tarea con seres humanos, se requi

re para ésta flexibilidad y percepeidn para in-
troducir, en el momento alecuado, las modifica-
ciones que se resuieran, nanteniends la coheren
cia entre la filousof{s del Programa y la instr

nentezcidn del wismo,

Las experiencias previas tilenen valor, aunque
relativo, dado que las caracteristicas peculia-
res de cada poblacidn y de sus wmiembros hacen
que muchas de ellas deban ser considerazdas cono
ati{picas.

Este criterio conlleve la convicceidn de gue las
scciones educctivas deben ser disefiadss "a me-
dids de" sus destinatarios.

nué ventzias ofrece ¢l Programa, frente a otras
alternativas educativas?

El ecardcter multidimensional y lus particulari-
dades descriptas en las resduestas anteriores
son notives para que el alcance y resultedos
del Preograma sean también multidimensionales.

Entre otros efectos positivos, se podrian men-
cionar:

. su amplia cobertura, en cuanto a:

- los beneficleos de 1z accidédn(los
zdulto=z, sus familias, la potls
cidn)

~ las necegsidades miltiples y va-
rigdus nue puede satisfocer.

. la ircorporacidn efective de eniidades
educctives no convencionsles al nroceso
de la educsacidn.

29
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nal, los cuales variardn segdn el medic en que
ce desorrolle o) Trooranc.

Sin gue ¢ll¢ tengu curdcter de exhaastivided,

s2oanuncisn 2lyunos consecudncizs positivas de
esta propuesta educativa enfocuda con un carécmq
tor muliisectorigl,

51 krograma fovorcee:

» la integrueidn faniliar vy el arruiso ol
e ’ﬂi{) *

« las actitudes de superacidn y la accifn
efectiva el ciudadene en le marcha de
= poblacidn.

. ¢l ufiunzouiento d¢ los valores v senti-
milentos eivieco-nacionules y culturales,

» €1 mejoraniento genersl del nivel de vie

da, en las distintas esferss: educezcidn,
salud, trubijo, viviendu, ete.

. lu construceidn y,/o el mejorsmiento de
obrus materiales.

o 1 copaeitzeidn gencral de la vobplecidén
Tara asumir sur diversus funciones,

« la creucidn de una sang conciencia y la
madurez de criterio que permitird ul a-
dulto digtincuir las scciones o projuesw-
tas cornstruetives de las defornantes,

. la creseidn de polos de dessrrollo.
En sintesiz, tcde eilo conduce a:

Troingver en ¢l wlulto:
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. la adquisicidn de actitudes patrid-
ticas, participativus, equilibrudas
¥ resgonsables fronte o la donstruc-
cién de su vropio pais,

y a evitar:

» las migraciones internas y sus conse< J
cuenciag negativas,

. la pasividad, el individualismo, lz
tendencia a recurrir a que otros gow-
lucionen lo que puede realizarse con
el esfuerzo conjunto.

. 1 accionar de propuesatas ideoldzicas
ajenas al sentir nacional,




