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qualquer garantia ou indenincfio corn relaclo no pagamento de
quakily:if dullintturo, (.1ebiinture de renda fixa, titulos, obrigacees on
valores

p.r6r,tii urt, de outra forma, negociar corn valores da Companhia ou
mantidos pola r Companhia e rid° imediatamente exigidos na forma que
possa, de tempos em tempos, ser determinada;

(v) Tomer emprestimo ou levantar recursos na forma que a Companhia
considerar apropriada e emitir debentures, acOes representadas por
debentures, obrigactces a titulos de toda a natureza e enquadrar,
constituir e garantir os mesmos conforme possa ser conveniente, corn
poderes totals pare tome-los transferiveis mediante entrega ou por
instrumento de transferénc ia, ou de qualquer outra forma, corn prazo
indeterminado on fixado, resgataveis ou náo e cobrar ou garantir os
mesmos mediante titulo de credito ou de outro modo, mediante o
compromisso da Cornpanhia ou em qualquer propriedade especlfica e
direitos presentes a futuros da Cornpanhia incluindo, se julgado
apropriado, se capital a integralizar ou de qualquer outra forma e,
igualmente, por hipoteca semelhante, encargo ou direito em garantia,
para garantir o cumprimento pela Companhia de qualquer obrigaoão,
responsabilidade ou garantia que a Companhia ou outros possam
assumir e resgatar ou liquidar esses encarges;

(vii)	 Sacar, emitir, aceitar, endossar, descontar, assinar, emitir, comprar,
vender a negociar notas promissOrias tetras de cOmbio, cheques,
garantias de dividendos, ordens de pagamento condicionais,
conhecimentos de emharque, certificados, debentures, outros
instrumentos negodaveis ou transferiveis a qualquer outro instrumento
ou documento que tenha de ser assinado no curso dos negOcioS da
Companhia, comprar, vender e negociar notas bancarias, diamantes, • 	 .
ouro ou quaisquer outros minerals; 	 '

Atuar como agentes, consignatarios, banco depositario e/ou
depositáries de mercadorias e/ou bens de qualquer especie e adquirir,
construir ou arrendar e cperar predios e instalacfie.s apropriadas a sua
recepgào e armazenagem e receber e conserver quaisquer
mercadorias ou bens para depesito e custedia, nas condicOes que
vierem a ser ajustadas. bem com p fazer emprestimos corn garantia
sabre os mesmos;

Promover, organizer, adrninistrar, desenvolver ou assessorar na
promocao, organizacOo, administracão Cu desenvolvimento de
qualquer sociedade. anenima, companhia, consórcio, empresa ou
empreendimento;

Adquirir e enearregar-se de todos ou de qualquer parte dos negecios,
bens, (undo de comarcie e compromissos de qualquer pessoa ou
companhia, executando quaisquer negricios que a Companhia estiver'‘).
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autorizada a executar, ou que possua propheclades adequadas pare
finalidades d:i

Entrar ern sociedade ou ern qualquer acerto para compartilhar !ucros,
ccrnunhäo de interesses, cooperagão, empresa coletiva, conce.ssào
m:tua ou de outra especie, corn qualquer pessoa, companhia ouCt
govemo, autoridade local ou privada. que esteja se dedicando, tenha
realizado ou esteja em vies de reafizar qualquer negOclo ou transaco
que a Companhia estiver autorizada a realizar ou a se envotver em
qualquer atividade ou transacOo que a Companhia considere capaz de
set conduzida, de, forma a, direta ou indiretamente, beneficiar esta
Companhia;

Prornover, efetuar, garantir, subscrever, panicipar de ou gerenciar e
executar qualquer ernissao, ptiblica ou	 privada,	 de emprestimos
estaduais, municipals ou outros, ou de agues, capital por acdes,
debentures de qualquer companhia, corporacâo ou associag5o, e
emprestar dinheiro para fins de qualquer emissão;

De forma geral, comprar, tomer ou acrendar ou trocar ou contratar
de outra forma adquirir e mentor e pagar em dinheiro ou acbes
outros titulos da Companhia e vender. trocar, entregar, arrendar,
hipotecar, cobrar converter, tirar proveito, dispor de, e negociar corn,
bens im6veis e pessoais e direitos de todos os tipos e, em particular,,
hipotecas, debentures, produtos, commodities, concessOes. opgdes. .
contratos, patentes,	 anuidades,	 direitos vitalicios, reversees de
propriedades, licences, agues, titulos, apOhces, divides contabeis.i
negOcios	 e compromissos e reivindicacaes, 	 privilegios et bens ; • ,
incorp6reos de todas as °species;	 •	 I 

Desenvolver e tirar	 proveito	 de qualquer	 terreno adquiridoi. pela
Cornpanhia ou ro qual a Companhia estiver interessada e, em	 •
particular, preparando o mesmo pare fins de ainstrucgo, reforina, •
dernofigAo, decoranco, conservan.d.o, mobiliando, instalando
melhorando predios e plantando, pavimentando, drenando, areando e
cultivando o mesmo, e antecipando dinheiro a, e celebrando contratos

acordos de todos os tipos corn, construtores, arrendatérios e outros
negociar, comercializar por rneio de venda, arrendamento, troca ou

de outra forma corn terrenos e bens imOveis e qualquer outro bem.
tanto irnevel como possoal e, de maneira geral, executar as operagties
de agentes imobilianos e negociantes em todas as suas filiais;

Conceder ficencas ou concessOes sobre ou corn respeito a qualquer
propriedade ou direitos da Companhia;

Estahelecer, manter c conserver urn escritOrio ou local de operacOes,
por e ern noma de qualquer companhia ou outra pessoa juridica,
consercio ow fideicomisco; transferir e registrar agOes, capital por
accies, titulos, debentures, agOes de debentures, rotas, garantias..\71
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recibos de depOsitos ou outros titufos e atuar come fiscal ou agente de
transferencia ou agente autorizado a movimentar e registrar titulós
rnobilinnos do qualquer governo, estado, munrcipio, partido politico,
companhia ou de outra pessoa juridica, fideicornisso, deposited° ou
sindicato, opristituido ou n50, ostranceiro ou nacional, ou do qualquer
agorae ou roproriontante dos mesmos e, nesse capacidade, receber e
desembölsar dinheiro,

(xvii) Requerer, adquirir e rnanter quaisquer atos constitutivos, leis, atos do
legislativo, privilegios, mOnopOlios, licences, concessees, patentes,
direitos autorais, processes sigilosos ou outros direitos ou poderes do
Govemo das Ilhas Cairn& do Govemo Britânico ou de qualquer
governo ou estado, bem come de qualquer potentado, autoridade local
ou outra autoridade, ou de qualquer companhia, pessoa ou pessoas e
exercer, executer e administrar quaisquer poderes, direitos ou
privilegics assim obtidos, concedendo licences para use dos mesmos;

(xvrii) Estabelecer agencies, fdiais, companhias associadas e subsidiaries
em qualquer parte do mundo e regulamentar e encerrar as atividades
das mesmas;

Distribuir, em especie ou de outra forma conforme venha a ser
decidido, quaisquer ativos da Companhia entre seus membros e, em
particular, as aches, debentures ou outros titulos de qualquer outra
companhia formada pare ercarnpar o todo ou pane dos ativos ou
passivos da Companhia;

Remunerar quatquer pessoa ou companhia per servicos prestados ou
a cerem prestados, na culccaceo ou assessorando na colocacâo ou
garantindo a colocacZo de qualquer uma das ogees do capital da
Companhia, ou quaisquer debentures ou outros valores da Companhia!
ou em, ou sobre,. a formaceo ou promoc5o da Companhia ou
conduce° de suss atividades;

•

(xd) Conceder pensees, ajudas de custo, gralificacOes a bonus a
administradores, ex-administradores, empregados ou ex-empregados
da Companhia ou de quaisquer companhias associadas ou seus
antecessores em titulo ou os dependentes dessas pessoas, e
estabelecer e dar suporte, ou auxiliar no estabelecimento e suporte de
quaisquer escolas e quaisquer institraceies educacionais, cientificas,
liter-arias, (encloses ou filanuepicas ou sociedades comerciais, quer
asses instituicOes ou sociedades estejam ou riáo exciusivamente
ligadas as atividades exercidas pela Companhia, fazer pagamentos de
seguro e instituir e manter qualquer club° ou outro estabelecimento,
fundos de aposentadoria e pensão, esquema de participacào nos
lucros, investirnento erncOes ou outros pianos elaborados para a
prornocâo dos interesses da Companhia ou de quaisquer companhias
associadas ou das pessoas empregadas pela Companhia ou por
quaisquer companhias associadas ou seus antecessores em titulo;
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(xxii) ObVir qualquer 	 chi ;	 Oil Ale lutristi 'IWO, (Mil purmilir quo
" nnnlpa i i L i .,	 qualguiti urn do sous objelos, ou para efetuar
qualquer modikagge da constituicAo da Companhia, ou para qualquer
outra finalidade que possa parece apropriada e opor-se a qualquer
legisla45p, propostas, prnc:essos, esquemas ou aplicacOes. tanto de
naluruza sunUar ou n50 a dos anteriormente indicados neste
paragrafo, que possam parecer calculados, direta ou indiretamente,
para prejudicar os 'Morasses da Companhia.

Providenciar para que a Companhia seja registrada ou reconhecida
em qualquer pais ou local fora das lihas Calm&

Vendor, melhorar, gerenciar, desenvolver, trocar, arrendar, hipotecar,
liberar, dispor de, tirar proveito ou, de outra forma, negociar corn o
patrimbnio da Companhia ou qualquer parte do mesmo, corn o todo ou
qualquer parte dos bens e direitos da Companhia, polo motivo que a
Companhia possa ccnsiderar adequado e, em particular, para acaes,
debentures ou titulos de qualquer outra companhia corn objetivos total
ou parcialmente semelhantes aos da Companhia,

Fundir-se corn qualquer outra companhia, corn objetivos total ou
parcialmente idenficos aos desta Companhia;

(xxvi) Pagar todas e quaisquer despesas de, inerentes a ou .incorridas Com
Irelay:0 a, formac5o, promocdo, registro,. incorporacao 'e divulgacrso

de, ou levantar recursos para a Companhia, ou contratar quaiqUer
companhia para page-las e (siijoito as disposiFbes de quaisquer
Estatutos ern vigor na ocasi5o) pagar comissees a corretores e outros
pela subscrig5o, colocacio, venda ou garantia da iubscricacil de
quaisquer acaes, debentures ou valores da Companhia solicitor, as
custas da Companhia, a Legislatura qualquer prorrogagao dos
poderes cia Companhia;

(xxvii) Execular outras atividades que possam parecer para a Companhia
passive's de scram convenientemente executadas corn relacao as
atividades acima referenciadas ou calculadas, direta ou indiretamente,
para acentuar o valor on Uproar iticrativo qualquer urn dos bens ou
direitos da Companhia;

(xxviii)Adotar os mobs que possam	 parecer apropriados para tomar
conhecidas as a -atividades da Companhia;

vi J Praticar todos os atos que a Companhia possa considerar relatives Cu
Oteis a consecuyao dos objetivos acima ou de qualquer UM doles;

(xxx) Praticar todos ou qualquer dos atos acima, em qualquer paste do
mundo e na qualidade de representados, agentes, contratantespn
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depositarios ou do qualquer outra forma efou ()or mein de depositaries.
Sub-contialadOs, aticntr.is uu do (infra lornia. Isolado Cu em coripinto
COM terae.ros

fica estabelecido par este docurnento que a palavra "Companhia" nesta
clausula devere se; considerada como incluindo qualquer sociedade ou outro
corpo de pessoas, constituida ou ciao e tante domiciliadas nas Ilhas Caima corn
em outro local, e a intericao e que Os objetivos especificados em cada paragrafo
desta clausula deverao, exceto quando de outra forma expressos no paragrafo,
ser de forma alguma Iimitados ou restringidos por referencia a, ou interferencia
de, os terrnos de qualquer outro paragrafo ou o nome da Companhia c que, na
hipOtese de qualquer ambigUidade, esta clausula devera se interpretada de
forma a ampliar e nâo restringir o poder da Companhia.

A responsabilidade dos mernbros . e limitada.

0 capital da Companhia a de USS 425.000.000,00 (quatrocentos e vinte e cinco
miihOes de dOlares dos Estados Unidos) dividido em 425.000.000 (quatrocentos
e vinte e cinco mill-tees) de aches de valor nominal ou so par de USS 1.00 (urn
dOlar dos Estados Unidos) cada, dando pode a Com panhia, na medida em que a
lei permitir, de resgatar qualquer uma de suas acOes e aumentar ou reduzir o
referido capital, sujeito as disposicees da Lei das Companhias (capitulo 22) e os
Estatutos e emit!' qualquer parte de seu capital, tanto original, resgatado como
aumentado corn Oil sem qualquer preferancia, prioridade Cu privilegio especial,
ou sujeito a qualquer adiamento de direitos ou a quaisquer condicOes ou
restricees e de tal forma que, exceto se as condicOes de emissao estabelecerem
expressamente de outra forma, coda emissao de acees, quer declaradas come,
sonde preferenciais come outras, deverao	 fic.„Or sujeitas- •aos	 poderes : • .
antenormcnte confides no presente 	 4	 •	 : I	 .	 l	 : ' •• 1 ', !. 	- 

	

I	 ,	 .
. 	.

As operacees da Companhia sera° realizadas sujeitas as'disPesicees da Sega°
100 da Lei das Companhias — capitulo 22. 	 -1	

ii
I!

•
NOs, as diversas pessoas cujos nomes e enderecos estao subscritos, desejamos
coristituir uma companhia do acordo corn este Regirnento da Sociedade e
rospectivamente concordamos em subscrever o nOmero de aches do capital da
Companhia, na quantidade aposta em seguida aos respectivos nomos.

DATADO de 21 (vinte c urn) de fevereiro do 1974 (mil novecentos e setenta e
quatro).

••.
.•• EU. THOMAS CARRON JEFERSCN AG, Escriveo de Companias nas Ilhas
` 2Cairnä, CERTIFICO PELO PRESENTE que esta a uma c6pia fiel e verdadeira

do Regimento da Sociedade do Brasilian American Merchant Bank, devidamente
constituido aos 21 dias do rues de fevereiro de 1974.

'I

)

Este Regiment° da Sociedade foi alterado por urns Resolucao Ordinaria,
aprovada em 20 (vinte) de agosto de 1993 (mil novecentos e noventa e tres),.
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COMPANHIA
Significa a Companhia acima mencronada;DEBENTURE
Significa titulo de rondo fixn, hipotecas. Wok's e quaisqueroutros valores da Companhia que s conslituam ou No ernOnus sobre os ativos da Companhia;

D/RE.:TORF.S
Significa os d irelores da Companhia na ocasião; • •DIVIDEND°
Inclui bOnus;

MES
Significa mes a:lend:in();
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LEI DAS COMPANHAS
COMPANH/A LIMITADA POR ACOES

REGIMEN 10 1.)A SOC /LOADE DODRA.S1LIAN AMERICAN MERCHANT BANK
1.	 Neste Regimento, a Tabela A do A.nexo dos Estatutos nä° se aplica e, salvo se

howe algo no a
ssunto ou context° inconsistente corn a 

mesma..CONSELHO
Significa o comitê nomeado pelos 

membros da Companhia,

	

REGIMENT°	
em conformidade corn o Ar f igo 126 do presence;

Significa 
este Regiment°, conforme originalmerne

per Resolucal Especia/:
estruturado ou conform°, de tempos em te mpos, for alterado

AUD1TORES
Signiftea a p

essoa, na ocasia'o, desernpenhando asatribuicães de auditores da Companhia;

ESCRITOMO
REGISTRADO	 Significa 0 escritOrio da Companhia registrado na ocasiào;
tfiTEGRALI7ADO

Significa integralizado cloy cre.ditado corno integrafizadO;
fiEGSTRO

Significa o registro	 mombros a ser maniacal°, conformeexig4ncia	 Estaluto:
.SELO ..	 •Significa o solo corporativo da Cornpanhia e inciui cada urndos sets oficiais; • •
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fi1 • : - 2 Ai PC :AO LESP1 2:CIAL 7em u mesa* significado constante da Lei;

ESTA.TUTO .	 .
Significa n Lei dn. Companhins das Ilhaa Cairn& corn as
onion . ..1:1 2 2; qualquer modificacao estatuteria ou re-outorga
do mesina em vigor na ocasiAo;

ESC-MIL) E POR	 Inc1ui todas as formas de representar ou reproduzir palavras
ESCP.ITO	 de forma v;;;Evc1.

As palavras no singular incluem o plural e vice-versa.
As palavrns no genero ninsailino incluem o gOnero feminino..
As palavras que apenas imptiquem pessoas incluem
corporaedes;

2	 A atividades da Companhia podem ser iniciadas logo apes' a constituicao,11.2
conforme os Diretores acharern conveniente, nao obstante que somente Parte
das aeries tenha sido cotizada.

3.	 Os Diretores podem pager, do capital ou de quaisquer outros recursos da
Companhia, lodes as despesas incorridas em ou sobre	 a formacao e
ostabelocimento da Companhia, incluindo as despesas de registrq. 	 ..;:

. .22

	

''	 I	 11

CERTIFICA.D0 DE ALOES 	 ;

jertificadOs representando aeries da COmpanhia deVerao Star na forma que,202

seta detemHinada pelos Diretores. Os certificados deverao ser assinados por urn
Diretor e co-assinados polo Secretario ou outro Diretor. Todos os certificados de
aedes deverao ser nurnerados consecutivamente ou identificados de outra
forma. 0 nome e o endereeo da pessoa, em nome de quern as aodes sdo
ernitidas, seräo inseddos nos !tyros de transferOncia de awes da Companhia.
Todos os certificados entregues A Companhia deverâo ser cancelados e nao
&were ser emitido certificado novo ate cue o certificado anterior pare urn
nUmero igual de ac-5es tenha side ent2egue e canceled°.

No obstante a Clausula 4 destes Artigos, se urn certificado de ace° for
rasurado, extraviado ou destnjido, podere ser renovado pelo pagamento de uma
taxa de CIS 1,00 (urn dela y)	 cutra some inferior e nos termos (se existentes),
que evidenciem e indenizem, o pagamento das despesas inconidas pela
Companhia na investigaoâo da evidencia, conforme os Diretores venham a
estabelecer.

EMISS11/40 DE ALOES
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U.	 lielto as disposicUes, se existentes, sobre o assunto no Regiment° da
Sociedade P. pars qualquer oriental's:5o qu o Pr' '; 'n	 Cildn PPIn CriM111111111:1 am

1 ; .n• .11, 91 5eilti prop *Ito bill (iiiiii:4U12/ direitos especiais conferidos
Bus detentores du acaus existentos, os Direiores podem dispor de aches da
Companhia corn 9u sem dirertos preferenciais, difendos ou outros direitos
espeCiais ou restricaes, tante corn relacao a dividendo. votacao, retomo de
capital ou qualquer outro

7.	 Cada pessoa, cujo name constn cnIng membro no registro de membros, tere o
flint do reoebei	 pagaini.,310, dontro do dais meses apOs a distribuicao ou
depCs,to de transferência (ou em outro periodo em que as condicOes de emissão
estipulern) urn certificado de lodes as sues aches ou diversos certificados, cada
urn pare uma ou mais de sues aches, pa) pagamento de CIS 0,50 (cingeenta
centavos) por todo o certificado que exceda o primeiro, ou menos, conforrne
determined° polo; Dirotorref, de tempos em tempos. Todo certificado devera
contur o	 da Companhia e devera especrficer as aceies as quais se refere e
seu valor integralizado. Entretanto, corn respeito a uma aga r ° ou awes mantidas
conjuntamente per diversas pessoas, a Companhia nao dever5 ser obrigada a
email' mais de urn certificado e o envio do em certificado de um agar:, pare urn
dos diversos detentores conjuntos constituir-se-a em entrega corn relacao a
todos os detentores.

TRANSFERENCIA DE ACOES

0 instrumento de transfer-Oriole de qualquer ac.50 devera ser forrnulado por .,
escrito e devera ser assinado polo Cedente,ou em seu name, e'0 Cedehte sera '.
considerado como detentor de uma agar) ate o mine 00 cessionerio seja ! 
registrado no Registro a ele referents. 	 .	 '	 I . 	' I .! !i

i

,	 I	 i	 •	Os Diretores podem, a seu absoluto criteria, deixar de registrar qualqUer• 	 iii
transferência de aches sem atribuir qualquer razäo ao fato. Se os Diretores se
recusarem a registrar uma transferencia, deveräo notificar o beneticiario no
prazo de dois meses a partir da recusa.

10.

	

	 0 registro de transferência pode ser suspense na data e pelos periodos qua os
Diretores possam periodicamente determiner; entretanto, tal registro nao devera
ser suspense per mais de quorenta e cinco dies em qualquer ano.

ACOES RESGATAVEIS

Su;cilo as disposicOes do Estatut° e do Regimento da Sociedade, awes podem
ser ernitidas nos tones que Possarn, ou que a Olen° da Companhia possam,
ser reseateveis nos termos e na forma qua a Companhia, antes da emissao das
Wes, posse determiner.
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.	 u.:	 das aches diet.-.>
a C.,):»panhia us fey' ou náo sendo encerrada, ser alterados

corn o consenbmento, pot escrito, dos detentores de trhs quartos das aches
emitidas daquela classe, ou corn a sane-ao de urns Resolucâo Especial aprovada
em uma assembleia geral dos detentores das aches daquelas classes.

As disposiches destes amigos referentes a assemblóias gerais deverao ser
aplicadas a cada assembleia geral dos detentores de uma classe de aches,
exceto que o quorum necessario devera ser de dues pessoas, detendo ou
representando, por procure*, no minimo um terco das aches emitidas da
classe e que qualquer detentor de aches da classe presente, em pessoa ou por
procure:21o, posse solicitor uma votargio.

	

13.	 Os direitos conferidos aos detentores das aches de qualquer classe, emitidas
corn direitos preferenciais ou outros, nä° deverao, exceto se estiVer de outra
forma estipulado petos termos de emissao das aches daquela classe, ser
considerados como sendo alterados peta criacao ou emissao de outras aches,
equiparando-se pari-passu as mesmas.

COMISSAO SOBRE A VENDA DE ?COES

Companhia pode, na medida em que os Estatutos de tempos em tempos:
permitirem, pagar uma comissao a qualquer pessoa em consideragao a sue
subscricao ou acordo em subscrever, tante absolute como condicionalmente a'.
quaisquer aches da Companhia. Essa comissao pode sec cumprida polo'
pagamento de dinheiro ou por depOsito de aches plena ou parcialmente
integralizadas, ou parcialmente de uma forma e parcialmente de outra. A.` • e
Companhia pode tambern, em cada emissao de aches, pagar a corretagern de
acordo corn as disposiches legais.

NAO RECONHECIMENTO DE FIDEICOMISSOS

	

15.	 Nenhuma pessoa devera ser reconhecida pets Companhia como detentora de
qualquer acao em qualquer fideicomisso e a Companhia nee devera ser
°brigade ou compelida de qualquer forma a reconhecer (mesmo quando tiver
noticia do mesmo) qualquer interesse eq3itativo, contingent° • futuro ou partial
em qualquer acao, ou qualquer interesse em qualquer Ira* de uma acao, ou
(ressalvadas as disposiches em contrario estabelecidas par este Regimento ou
polo Estatuto) quaisquer outros direitos corn respeito a qualquer acao, exceto um
direito abs.oluto a sue totatidade no detentor registrado.

DIREITO SOBRE AS ALOES

16. A Companhia devera ter primazia, direito preferential e de preco sobre codas as
aches (estejarn totalmente integralizadas ou nao) registradas em nome de urn

.1
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dOf: meant-nos (isoracla rot (161111111/1ff 	 101t01100, per Indrrr OS OM s,
git 1:01(1011111![!;10: t r i g J . 	 Compantila (a	 serern pagas

iniediutarierile	 nao) desse membro ou de Sell pathmanio, isolada ou
co r i)untamente corn terceiros, mombros ou nrlo, Doren, os Diretores podertio. a

rat1110 1 , 1 ,11141U. Joi..lf Ital qualgi.rer acao total	 ou parcialmento isenta das
ctispot...icOes desto Amigo. 0 registro de transferencia de qualquer acao constituir-
se-a numa renencia ao direito da Companhia sobre a mesma (se houver). 0
direito da Companhia (se houver) sobre uma acao:estender-se-a a todos os
dividendos ou outras somas pagaveim corn respeito aPs mosmos.

A Companhia porinM vender, na mancira considerada adequada pains
Oiretoros, quaisquer acifies sobre as quaffs a Companhia tenha direito, porem
nenhuma venda devera ser feita a menos que uma soma, em relacao a qual o
direito exista, seja pagavel, nem ate o vercimento do prazo de quatorze dias
apes notificacao, por escrito, ao detentor ou detentores registrados da acão
naquela ocasiao, ou a pessoa corn direito a rnesma, da qual a Companhia tenha
no!icia, em anon-enc.:1a de motto ou Palencia.

Para efetivar qualquer venda, os diretores poderti aulorizar uma pessoa a
transferir as acaeS• vendidas ao see comprador. 0 comprador , devera ser
registrado como o detentor das agues abrangidas em qualquer transferência, e
ale nao devera ser obrigado a veriiicar a aplicacão do dinheiro de compra, nem
devera see titulo das acOes ser afetado per qualquer irregularidade ou invalidez
no processo referente a venda.

Os produtoi da venda devenle ser rocebidos pela Companhia e aplicados no
paoLim•snle On parte da quantia corn respeito a qual exista o Onus, cc nforme.for
pagavel na ocasiao e o residuo, se existente, devera 	 a, OM pans similar 1 :l,
por somas nao pagaveis na ocasiao, conforme existiatobr 	 as acbes antes ! da	 ∎ •
venda) ser pago a pessoa corn direito as acOes na data da venda.

1	 ;	 •	 ;p
l ,i,jI i

CHAMADA CE ACC/ES

(3) Os Diretores podem, de tempos em tempos, fazer chamadas de
membros corn respeito a quaisquer quantias nao pagas em suas acdes
(tanto por coma do valor nominal das acOes como por meio de agio ou
de outra forma) c nao rotas condicOes de sua distribuicâo tomadas

agaveis a prazos fixes, cantor -0 que nenhuma chamada ultrapasse urn
quarto do valor nominal da agao ou seja pagavel. no minimo, urn mes a
contar da data fixada oara o pagamento da Ultima chamada e cada
membro devera (sujeito ao recebimento de aviso con), no minimo,
quatorze dias de antecedencia, especificando a data ou dates de
pagamento) pagar a Companhia, na data ou datas especificadas, a
quantia chamada em relaoâo as acees. Uma chamada pode ser
revogada ou adiada, conforme os Diretores determinem. Uma chamada
ode se feita pagavel em parcelas.

•
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lima csonvewcfie devera sus considerada como tendo sido fella na data
quo ss rucsohis;,0 do;	 :tilforizando a convocacAo, liver sido•

v1.1

Os detentores conjuntos de uma acao devenão ser responsaveis
conjunta a individualmente per pagar todas as CenvocacOeS corn relacao
305 MOSMOS

Se umu soma chamada com respell° a uma acao nao for paga antes ou em urn
dia determinado para seu pagamento, as pessoas devedoras da soma pagarão
juros sabre o montante, a contar do dia designado para o pagamento ate o dia
do efetivo pagamento, a uma taxa quo nao ultrapasse dez por cento par ano,
coma determinem os Diretores,• mas os Diretores dever5o ter a liberdade de
dispensar o pagamento dos juror. tanto integral quanta parcialmente.

•

Qualquer soma que, pales termos de emissao de uma acao, tomar-se pagavel
na distribuicno ou em cualquer data fixada, tanto par conta do valor nominal da
acao como par meio de agio ou de outra forma, devera para fins deste
Regimento ser considerada coma uma chamada devidamente feita, notificada e
pagavel na data na qual, pelos termos da emissao, as mesmas se tomarem
pagaveis e, no caso de nao-pagamento, todas as disposicäes relevantes deste
Regiment° quanta o pagamento de juros, multa ou outra soma dever5o ser
aplicadas coma se essa soma tivesse se tornado pagavel, em virtude de uma
chamada devidamente feita e notificada.

Os Diretores podem, na emissao da acOes, diferenciar entre os detentores
quanta as quantias de chamadas ou juros a scram pagos a as datas de
pagamento.

Os Diretores podem, se julgarem apropriado, receber de qualquer
rnembro que deseje antecipar o mosmo, todo ou qualquer parte do
dinheiro nao-chamado e nao-pago em quaisquer acetes par ale detidas,
e sabre qualquer urn e todas as garantias assim antecipadas podem (ate
que as mesmas se tor nem pagaveis, d excecio das antecipacães) pagar
juros a taxa nao superior (salvo se a Cornpanhia em assembleia geral
orienta de outra forma) 7% (sate por canto) par ano, conforme possa ser
acordado entre as Diretores e o membro que antecipar a importáncia.

Nenhuma soma paga antecipadamente relativa a chamadas habilitará o
alembic) que efetivar a- pagamento a qualquer parcela de dividendo
de.clarado corn respeito a .qualquer periodo precedente a data 'em quess:
essas somas se tornariam, corn excec5o do pagamento antecipado,
efelivamente °navels.
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(.I) Su (11/1 11101 .1111k) dopreir do pacjar qualquur chamada ou parcula de urna
charnada ou de fazer qualquer pagamento exigido pelos termos da
emiss50 no dia deSignada para seu pagamento, Ds Diretores podera, em
qualquer data posterior derante a tempo em que qualquer pane . da
Charred& oarcela ou pagarnento permanecer pendente de pagamento,
notificar, exiqindo 0 pagamento da pane da chamada, parcela Cu
OW111101110 a hum ininalvtoino coin ip Lalsgl /Or p IIV% (Ito) post:mil kw
1101Imit1/14141, r	 14...1)r•ri:P; gilt` IWO	 idas pela
Companhia aevido a inadimplencia. Essa notificac5o devera mencionar
urna data tr5o anterior ao vencimento de auatorze dias da data do envio
da notificacao) no qual. cu antes desse dia. o pagamento exigido pela
notificacao deva se feito. e clever!' declarar que, na hipatese de
inadimplancia, na data designada ou antes dela. as actees, corn respeito
as quaffs a notificac5o foi enviada, tell° de ser confiscadas

Se as exigancias de qualquer aviso conform° acima	 não foram
catisfeitas, qualquer ac5o corn respeito a qual a nofificagao foi enviada,
pode a qualquer moment° posterior, antes que o pagamento exigido
tenha sido feito, ser confiscada por uma resolucâo dos Diretores para
esse efeito. 0 confisco devera incluir todos os dividendos declarados,
corn respeito a agáo cancelada e n5o efefivamente paga antes do
cancelamento.

qualquer ac5o confiscada podera ser vendida ou, de outro modo,
alienada em condicees tais e do modo como dos Diretores julgarem
adequado e, a qualquer momento anterior a venda ou alienac5o, o
conf Sea podera ser cancelado sob as condicees que os Diretores
jurgarem adequadas,

Qualquer pessoa, cujas agues tenham sido confiscadas, deixara de ser urn
membro corn relacZo As Naas confiscadas, no entanto permanecera
responsävel pelo pagamento a Companhia de todas as somas que, na data do
confisco, sejam pagaveis a Companhia corn respeito as agOes, assim como corn
respeito aos juros respectivos, sendo que sua obrigag5o cessard rid hipatese e
na oportunidade ern que a Companhia fiver recehido o pagamento integral de
todas as somas, sernpro que pagaveis corn respeito as Kees.

Qualquer certificado passado, por escrita.' por urn Diretor e pelo Secrettho
Companhia, atestando cue Lana ac5o da COMPanhia foi devidamente confiscada
na data rdiceda no certificado, consriturr-se-lern prova conclusiva dos fatos all
declarados contra todas as pessoas que rthindiquem sua habifitagäo aquela
ach-o. A Companhia podera receber a remuneracao papa pela acao em qualquer
venda ou a ! ienac5o da mesrna, podcndo assinar urna transferancia da agào em
favor da pessoa a qua/ a acr.so for vendida ou cedida, ficando a pessoa, em
conseqUencia disso, registrada como detentora da ac5o, não ficando obrigada a

CART MARCELDRIBAS•I'Reg.Tir.s. e Dots.
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28.	

As disposigOes des 	 Regimento q
uanta a confisco aplicar-se-ão no case do faltatomtit

do pagamehlo de Cl/131%/er soma 
quo, polo pram 

do oinir.i4o do. uma agao, se

P.'1 ,04 1:01 out 11111 
prOL0 iiXO, Canto per conta do valor nominal da agao coma.chamada davit-I:3month fe lla do ofnibrad:.

por mob de age°, coma so 
a mesma tivesse 

side pagavei 
em virtude de urna

REGISTRO 
DE INSTRUMENTOS CONFERINDO 

PODERES29. A 
Comoanhia devera to di

reito de cobrar urnstaxa não 
superior a US 1,00 (um

dOlar) sabre o registro de certicfao de Obit° ou 
casamento. procumoo,

not acSto eo hives de arresto (distr
ingas) ou outro instrumento.

•
TRANSMISSÃO DE AOOES30. No casoae mode de um membro, o sobrevivente ou sobreviventes, quando o

falecido era urn clerentor conjunto,	 e 03 
representantes pessoais legais do

falecido, quando era o
	 Calico	 detentor, clever-5o	 ser as	 Unicas	 pessoas.

reconbecidas pela companhia come tendo qualqtrer 
di

reito nas agifies porem,'

nada neste document° 
liberara o patri

miiitio de qualquer detentor 
fa/ecido de

qualquer responSabiliclade corn 
relacno a qualquer agar) que tenha estado ern

seu podchr em carato t
 do excfusividacie ou en; 

conjunto com terceiro31.

;(a)	Qualque'
	 1'	 ;it- .!! •. 'I,!!.

a	 • '	 !	 C li !t!.1: ! : '	 ;	 :	 .1:1011 '111.0

i•

ripessoa obtendoo direito a uma acao, em conseqincia de

falecimento ou falencia de urn mornbro (nu de outra
prov formaq

	 que ri4
se,

o par
trans(erencia) pod°. 

apas apresen taciio de	 a	 ue os	 de

tempos em tempos. ser exigicia pelos Diretores e sujeito ao estipuiado

3 seguir, escolher Canto ser e/e mesmo registrado Como detentor da

agao ou faze' a transferéncia da ag;lo Para outs pessoa por ere
designada. come a pessoa fatracida ou falida pod ria to feito e registrar
essa pessoa como seu cessronario, mas Os De

irelos cleverifo, em

seudos c
ases, ter o rnecnio direito a recusar 

ci
ou suspender 

regis.fo, como leriam feito no c
osi) de uma transferena 

da agdo par

aquele rnembro antes de sua mode ou fa/encia, conforme o case. 	.
(b)	 Sea

pessoa que obtem 0 direitö:decidir 
registrar•se como dere:Vat',

cieverä entregar ou enviar atempanhia
per ele assinada, informando sua decisao, time notiffcagao par 

eschto,.... 	..•	 .	 -•	 •

•
CART MARCELO RIBAS - fileg.Ii:s.s goes.Brasilia • LW
MICROFtiME N'
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Lima pessoa, que obtenha o direito a uma agao devido ao falecimento ou

falencia do detentor 
(ou em qua/quer °ter° c

aso per transferencia), devera ter

dir

eito aos mesmos dividendos 0 outtas vantagens aos quail feria 

direito se
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TOSS: 0 n,./tentor reoistrado da actio, salvo se, antes de ser reglstrado como
membro corn relacão a agao, nao estiver habilitado corn respeito a mesma para
exercer qualquer direito conferido pela qualidade de membro relativamente as
asseableias da Companhia; ENMETANTO. os Preform; podem, a qualquer
Moment°, notificar essa pessoa, exioindo que dccida lento ser registrada como
transtonr a acao e,. se a notificacao filie for c:urnprida no prazo do noventa dias,
es Diretore:; podem rote(' n pncomonlo do todos on dIvIdendOS, berms ou outras
gum:W.1s pagavOis corn respoito a aVio, ate quo as exigencias na notificacao
tentarn sido cumpridas.

CONVERS,-40 DE AQOES E CAPITAL POR AQOES

33.
A Companhia pode, por mein de uma resolticio ordinaria, converter
quaisquer acOes integrafizadas em capital por acOes e re-converter
qualquer capital por awes em acOes integralizadas de qualquer tipo.

Os detentores de capital por awes podem transferi-to ou transferir
qualquer parte do mesmo, da mesma forma c sujeito aos mesmos
regulamentos que, a sujeito aos quais, as awes das quais o capital por
aches surgiu pudessem, anteriormente a conversão, ter sido transferidas
ou conforme as circunstâncias permitirem; os diretores podem, de
tempos em tempos, fixar a quantia minima do capital por acöes
transferivel, mas de forma que esse minima nao ultrapasse o montante
nominal das ac5es das quais se originaram cs certificados.

(c) Os detentores de capital por aces deverào, de acordo corn a
quantidade de capital por a95es por eles detida, ter os mesmos direitos,
privilegios a vantagens cam refacão a dividendos, votaoáo em
assembleias da Companhia a outras questdes, coma se detivessem as
acOes das quais se originaram os certificados, mas nenhum privilegio ou
vantagem (exceto participacao nos dividendos e lucros da Companhia e
nos ativos no encerramento) sera conferida par montante de certificados.
ao qual, case expresso em aches. nao seria conferido a pnvilegio ou
vantagem

0 que deste Regimento for optic:Ave:I a awes integralizadas devera aplicar-se a
capital por awes e as palavras A°A° e ACIQN!STA no presente deverão
CAPITAL e DETENTOR DE CAPITAL POR ACOES.

EMENDA DO REGIMENTO CA SOCIEDADE
MUDANCA DE LOCAL DO ESCRITORIO REGISTRADO &

ALTERACAO DE CAPITAL

(a). Sujeito a, e conforme parmaido por, as disposicees do Estatuto, a;
Companhia ode, de tempos em tempos, por mein de resolucäo

CART. 14ARCEL6RIBAS-1`Reg.P.i.o
asasi,,T 	 1,5	 or	 ,

MICROFILME 14° 	 L. A	 •
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•
I) aumentar o capital scion:lino por uma impon3ncia a sor dividida em

;NM?: nurn dulanninado rnontrrnto, ou sem valor nominal od ao par,
conform° venha a estabelecer a resolucao, e corn os direitos,
prioridadns n	 itv:r ni	 mosmns. conform° a .
1 :ompanloa, cm assemble-in aural possa vir a determinar;

9) consolidar e dividir todo au qualquer parte de seu capital acionario
em aCties de valor maior oue suas aciaes existentes;

' pela subdivisfio de suas acaes existentes ou qualquer uma Betas,
dividir todo ou qualquer parte do seu capital acionario em agraes de
valor manor do clue esta fixado peto Regimento da soCiedade nu •
em agOes scm valor nominal ou de einissao;

cancelar quaisquer Vies quo, a data de aprovacao da resort/0o,
nao tenham sido tomadas ou nao tenha sido acordado que sejam
tornados pot qualquer pessoa.

(b) Todas as novas acães criadas polo prosente deverao estar sujeitas as
mosmas disposicries coin referencia ao pagamento	 charnadas,
Onus, transferencia, transmissao, confisco e de outra forma coMo!as
acZes do capital acionario original;

•

(C) Sujeito as disposigties do Estatuto, a Cornpanhia pode, por Resort:0o
Especial, alterar seu name ou alterar seu objetivo.

(d) Sujeito As disposiVies do Estatuto, a Companhia pode, por Resolugao
Especial, resgatar qualquer urn de suas acOes ou reduzir seu capital
acionario, qualquer Fundo de Reserva de Resgate de capital ou
qualquer Coma de Agio de agar);

(!) Sujeito as disposicOes do Estatuto, a Companhia pode, por resolucâo
dos diretores, alterar a localiza°Zo do seu escritario registrado.

ENCERRAMENTO DE LIVRO DE TRANSFFRENCIA OU FIXACAO DA DATA DE
REGISTRO

36.

	

	 Para fins de detemiinar as acionistas cam direito A notificagao de, on a votar em,
qualquer assembleia de acionistas ou qualquer adiamento da mesma, ou
acionistas corn direito a receber pagamenta de qualquer dividendo, ou de forma
a fazer uma determinacao de acionistas pars qualquer outro propOsito
apropriado, a Diretona Execuliva da companhia pode estipular que as livros de

CART. mARCE1.0 RIMS • t° Reg. Tits. e Coos.
.Brasilia • OF
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Ihiri§ terio lisiti	 dr?	 ecOes Ott capital par aches  sejam encerrados 	 per um
delerminado prazo, mas nrao superior em qualquer caso a quatorze dins Se os
livros de harnforencin lo

	

	 des ennilal pro :1,03 (I irol l i oncorradoo nem
11(.611111,1:s e t COlA [bred° a nollficacâo de, ou a votacâo

ran a :sr...writ:Alias	 du acionistas, sera° os mesmos fechados corn uma
antecedencia minima de dez dias em relacão a data da assembleia.

•

Em hipl do uncoil:1r °a livros lk transferencia de aci3es ou capital por acdes, a
:Diretoria Executiva node fixar anlecipadamente uma data, come a data de
registro para qualquer delermutagilo do acionistas, essa data am qualquer caso
devendo se de, no maximo, quatorze dias e, no caso de uma

ern	
de

acionistas, no minimo de dez dias antes da data na qual a zip° em particular,
exigindo essa determinack de acionistas, dava ser tornada

So os livros do transferência de capital por acties nee foram encerrados e
nenhuma data for fixada par a determinack de acionistas corn direito a aviso
de, ou a votar ern, uma assembleia de acionistas, ou adonistas corn direito a
receber pagamento de urn dividendo, a data na qua! a nolificack da assembleia
for enviada ou a data na qual a resoluck da Diretoria Executiva declarando 0
dividendo for adotada, conforme for o caso, devera ser a data de registro para a
determinagâo de acionistas. Quando uma determinack de acionistas corn
direito a votar em qualquer assembleia de acionistas liver sido feita conforme
estipulado nesta sack, essa determinacao devera aplicar-se a 	 qualquer
adiamento da mesma.

39. '	 •	 	 ,	 I. 	. A Companhia devera, no prazo de urn ano de sua incorporack e,
posteriormente, em cada ano de sua existencia. realizar uma
assembleia geral 	 como sua Assernbleia Geral anual e devera
especificar a assembleia nos editais de convocack. A Assemblêia
Geral anual devera ser realizada na data e local quo os Diretores
designarem e, se nenhuma outra data e : local foram	 por ales
Cesignados, deverth ser realizada no escritdrio registrado da
Companhia na segunda quarta-feira de dezembro de cada ano as dez
bores da manila".

Nestas assembleias, o relaterio anual dos diretores 	 devera ser
aoresentado e os assuntos gerais da Companhia deverao sec tratados.

(a)

	

	 Os Diretores podem, sempre que acharem apropriado, e o tack
quando requisitarem os incrnbros da Companhia que detenham, na
data da requisite°, pelo menos urn decimo do capital integralizado da
Companhia e que, na data da - requisicao, disponham do direito do voto
ern assembleras gerais datompanhia proceder a uma convocacao de
esse:nbleia geral da Companhia.
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on U pefildo drive declaim as linalidaden da assembleia o dove ser
assinado pelon solicit:tines e enlreque no Escrilorio Registrado da

.. •.M i mi, ' lin ü Vali , • / 01'.1'. 1 11	 Ilit t lige t. , 11; ite.t.tirintlot. rni forma
.cada urn deles assinado per urn ou mais solicitantes.

Se os Diretores, no omit) do vinte e urn din a contar da data do
dephsito tin podido, reto cm-I 3or:arm devidamente uma assembleia
geral, oa aollcitantos on qualquer urn doles ropresontando mats de
metade dos direitos totals de voto de todos eles, podem eles mesmos
convect uma assembleia geral, mils qualquer assembleia assim
convocada nä° devera ser realizada apes o prazo de lies meses a
contar do encerramento dos referidos vinte e urn din.

uma Assemble.ia Geral convocada, conform° acima mencionado, per
solicitantes, devera ser convocada da mesma forma a mats prOxima
IpossIvel daquela na quat assembleias gerais devern se convocadas per
Diretores.

Se, em	 qualquer assembleia Garai. uma resolucAo exigindo
confirmacdo em outra assembleia geral for aprovada, os Diretores
deverlo convocar outra assembleia geral a ser realizada no minim
dez dias e no maxim° urn mes apes a aprovacao da primeira
resclucao, corn a finalidade de considerar a resolucao e, se os
Diretores n5o fizerern a notifies* de convoca* dentro de sate dias
a contar da data da aprova* d primeira resolu*, os requisitantes ou
qualquer urn deles quo represente mais da metade do total dos direitos
a vote de todos os requisitantes, poderâo expedir a notificacão e
convocar a assembleia geral.•

Ira	 .1

NOTIFICACAO DE ASSEMBLEIAS GERMS

41. Avise corn no minimo S (cinco) dias de antecedencia devera ser enviado sobre
uma Assembleia geral Anual ou de qualquer outra assembleia geral e uma
assembleia geral, na qual deva ser dada considera* a contIrrna* de
quaiquer Resolu* Especial aprovada em uma assembleia geral anterior,
devera ser realizada somente a urn intervalo de, no minimo, dez din e, no
maxim°, um fries da data da assembleia na qual a Resolucao Especial foi
primeiramente aprovada. Todo aviso devera ser exclusive do dia no qual for
dado e cleverã especificar o local, o dia e a hora da assembleia e, no caso de
assunto especial, a natureza geral daquele assunto deverã ser dada, na forma
adiante mencionada ou em outra forma, se existente, conforme possa ser
prescrita pela Companhia; ENTRETANTO, uma assembleia geral da Companhia
devera ser	 convocada per editak rnenor do quo o especificado • neste
regulamento, ser considerado coma; tendo side devidamente convocado se
assim for acordado: .	 •
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tu) no ciao de Uma assembleia geral convocada coma uma
Garai Anunl per tee, 	 inembent; corn direito n t.ompareenr votar
1iiii1/11!

N. I

,	 73- — •gat 

is i

(b) no caso de qualquer outra assembleia geral por uma maioria em nOmero
dos membros corn direito a comparecer e votar na assembleia, formando
Orna Mnioria detendo no minima 75% (setenta e cinco par canto) em
valor nominal ou, no caso de acOes, sem valo nominal ou de emissào,
75% (setenta e cinco por canto) das acOes.

t	42..	 A omisseo acidental de enviar notificagäo de uma assembleia geral para, ou 0	 •

	. 	 nào-recebimento de notiticagZio de assemblcia geral por, uma pessaa cam
direito a receber notificae.5o, nr, devera invalidar o procedimento daquela 	 . '
assembl e ia.	 .	 -	 -

I	 1.	 k 	 I.	 •	 •	 ,:.	 i	 1	 ,

	

43.	 Em toda notificaceo convocando uma assemblOia da Companhia devera canstar, ' ''
corn destaque razoavel, uma declaracäo quanto a quais membros tern.direitO de
participar e votar e que asses membros tem direito de nomear quaisquer
procuraclores que n,I)o necessitam ser tambarn membros. ' 	 i

i

' PROCEDIMENTOS NAS ASSEMBLEIAS GERAIS

TI

Nenhum assunto devera ser tratado em qualquer assembleia geral se urn
quorum 0 membros não estiver presents na hora cm que a assemble a passar ;
a trniar do assuntu: 2 (01S) membros presentes pessoalmente ou por.:
prOCuraPi0 deverao constituir urn quorum, contanto semRre que se a Companhiq
for isenta e tiver urn acionista registrado, o quorum necessrio devera ser
membro presente pessoalmente ou por procuracZo.	 i 

11 111	 '	 •

Sujeito e sem . orejuizo par quaisquer disposielies do Estatuto, uma resolug5o por
esuito assinada por todos os membros na ocasiáo corn direito a recebe aviso
de, e a comparecer e votar em, assernbleias geais (ou, em se tratando de
empresas. por seus representantes devidamente autorizados) devera ser valida
e efetiva coma se a mesma tivesse sido aprovada em uma assembleia geral da
CompanhIa, devidamente convocada a realizada.

tiT

46. Se no prazo de meia hora ap6s a hora designada para a assembleia, um quorum
nâo estiver presente, a assembleia, se convocada a pedido, de membros, devera
ser dissolvida e, em qualquer outro caso, permanecera adiada para o mesmo dia
na semana sequinte na mesma hora a local ou em outra hora ou outro local que•i
os Diretores determinem, e caso ntio haja quorum na assembleia adiada, dentro
de meia hora a contar da hora estipulada para a assembleia, os membros
presentes constituir-se-5o num quorum.

•

DART. MARCELO RS 'S - % a Reg.tts. e Dots . •-
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47.	 0 Presidente, sn existnntn. tin iltriAmin I:yet:take, devera prosidir conic
fte:icishle ern qualquer assernilia gem! da Companhia ou, se nao existir

Presidente, ou so ele nao estiver presente no prazo de quinze minutos apOs a
Nora designada para a realizacito da assembleia, ou nao desejar assim atuar, oS
Diretores (arsenics &yolk escolher um dentro eles para ser o Presidente da
8SSOrnbleia.

48.	 Se can qualquor assemblöia gem nenhum Diretor quiser atuar coma Presidente
ou se nenhum Diretor estive presente no prazo de quinze minutos apôs a Nora
designada para a realizacrlio da assembleia, os membros presentes deverao
escolher urn dentre ales pra ser o Precidente da assembleia.

0 Presidente pode, corn o consentimento de qualquer assembléia geral
devidamente constituida pelo presente, e devera se assim for orientado pela
assembleia, adiar a assembleia de data para data e de local para local, mas
nenhum assunto devera ser tratado em qualquer assembleia adiada, 5 excecao
de assunto nao terminado na assembleia adiada. Quando uma assembleia geral
for adinda por Uinta Bias ou mais, aviso sobre assembleia adiada devera se
enviado comp no caso de assembleia original; ressalvadas as disposicOes
acima, nao sera necessarlo fazer qualquer modificacao de adiamento ou dos
negecios a serem tratados numa assembtêia geral adiada.

Em qualquer assemblóia geral, resolucäo cotocada em votacão da assembleia
devera ser decidida corn o levantar da mao, a nao ser que uma votacao seja;
antes ou na declaracäo do resultado do le.vantar das maps, .exigido pelo ! '	 , ,
Presidents ou por qualquer outro membro presente spesso! almente• ou par—
procuracao.

,	 •	 1	 ,

51.	 A nao ser que uma • otacao seja solicitada,, urns declaracao pelo Prrsidentetde . 1 •
que uma resolucäo foi aprovada pelo rnêtodo de levantar as maes,' IaPrOVarta

!	 por unanimidade, ou per uma malaria partial, ou rejeitada, e,urrl . registro para	 1!
esse efeito no Livro de Atas da Companhia contendo as Atas doS assuntos da
assembleia devera ser evidência conclusiva desse fate sem domp'rovante !do
nUmero ou proporoao dos votes registrados a favor de ou contra tal resOluceao.!

,	 •

A exigt1..ncia de uma votacäo pode ser retirada.
1

_	 ,
Exceto conforme estipulado no Artigo 55, se uma' votacao for devidarnente,
exigida, deverà ser realizada na forma quo o Presidento orientar e o resultado da l • .‘
votacâo de vera ser considerado Como sendo a resoluCa0 ‘da assembleia	 ' t
qual a vOlacao for exigida. 	 •	 •	 '	 ;1.1/ i l !'; n .	 tli

t

1

•.No. caso ',de enjpate de votoS, tanto no niatodo,de levantar as 'maos cemo; 
votagao, o Presidente da assembleia geral; na qual a coritagem de rri39s owner
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na qual a volacao for exigida, deveM ter dwell° a uma segunda votacao ou
V010 In Mine; va

Uma votacao exigida sobre a e.leicao de urn Presidente ou sobre uma questao
de adiarnento, devere ser realizada imediatamente Uma votacao exigida sobre
qualquer outra questa° deveM sec realinda na data em que o President° da
asseMbleia crud intent; ti (10:11(p.vil 	 dir/ genie daquele para a qual uma
volacao tiver sido exigida ou for cantingente., pode ter continuidade durante a
realinio5o do V01%)C00

VOTOS DE ACIONISTAS

Sujeito a quaisquer direitos ou restrictes na ocasiao inerentes a qualquer classe
au clan :!:r;	 acrris, no meindo rin It: I/ant-1r	 rn:710s, lode rnembro registrado
present() pedisoalinei au ern uma ahr.orribléla geral devera for Urn voto e, em uma
votacilre, lode membro registrado devera ter urn volo par coda ac5u registrada
em seu name

No caso de cietentores conjuntos registrados, o vote do detentor principal que
propuser nu» voto, tanto pessoaimante Como po: procuracZo, devera ser OSeit0
corn oxausao dos votos dos outros acionistas conjuntos: para esse fim a
antiguidade sera determinada pela ardour; em que os nornes etthierern lancadoi
no registro de mr:mbros.

Urn membro que nao esteja no controle de sues faculdades mentais, ou sobre o
qual foi emitida uma decisbo per quatquer	 tribunal, corn jurisdicäo sobre
insanidade, pode vetar tanto na contagem de moos como em uma votacao, per
seu comite, sindica`curator bonis" nomeado per aquele tribunal, o qualquer
comit9, sindico, 'curator bone ou outras pessoas cm uma votacão, votar per
proCuracAo.

59.	 Nenhum membro devera ter direito a voter em quatquer assembleia geral, a nao
ser que esteja registrado como acionista da Companhia data de registro para a
assembleia, nem ate que todas as chamadas ou outras somas atualmente per
ale pagaveis corn relacao a aodes tenham sido pages.

60;	 Nenhuma objecao devera ser levantada quanta a qualificacao de qualquer
votante, exceto na assembleia geral ou assembleia geral adiada, na qual o voto
objetado for dada ou apresentado e todo o veto nao desautorizado na
assembleia geral devera ser valido paraitodos as fins. Qua/quer objecao feita em
tempo habi! devera ser apresentada ad Presidente da assembleia geral, cuja
decisac devcrã ser final e conclusiva.

61.	 Em uma votacao, os votos podem ser dados tanto pessoalmente como per
procuracao.
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52.

	

	 0 inst-urnento norneando urn procurador sera eiarado por escrito e devera ser
assinado polo próprio outorgante ou por sets representante devidamente
autorizado, ou caso o outorgantu seja uma empresa, sob seu pr6prio sera ou
mediante a assinalura de urn funcionerio graduado ou procurador devidamente
autorizado para isso, corn o respoctivo selo. 0 Procurador nao precisara ser
membro da Companhia.

0 instrumento que nomear urn procurador e .3 procuragão ou outro instrumento,
se houver,	 sob a guar a mesma for assinada ou uma cOpie autenticada da
procuragao, devera ser arquivado no EscritOrio Regist'ado da Companhia ou em
outro local que for especificado para esse fim na notificagao de convocacao da
assembleia geral, no minima 24 (vinte e quatro) bores antes da flora do inicio da
assembleia geral ou da assembleia geral adiada.

0 instrumento nomeando urn procurador podera ser exarado em qualquer forma
usual ou comum e podera ser especifico pare validade numa determinada
assembleia	 ou numa assembleia adiada. ou podera se generic° ate set
ravaged° 0 instrumento que nomear urn procurador abrangera o poder de
requerer, aiiar-se ou concerdar cam o requedmento para votagão.

Urn voto dado de acordo corn os termos de urn instrumento de procuragao
devera ser valid°, nao obstante a mode anterior ou insanidade do represented°
ou revogacAo da pro.curagao ou da autorizagao sob a qual a procuragio tenha
sido outorgada,	 desde que nenhuma indicagao, por escrito, da mode,
insanidade, revogacao ou transferancia, conforme acima expresso, tenha sido
recebida pole Companhia em seu escritOrio antes do Micro da assembleia geral
ou da assembleia geral adiada em que se pretenda usar a procuragao.

Qualquer empresa que seja membro registrado da Companhia pode, de acordo
corn seus Rea:mentos ou na ausencia dessa disposigho por resolugäo de seus
Diretores ou de outro Conselho Consultivo, autorizar, sob seu set°, a pessoa que
considerar apropriada pare atuar como seu representante em qualquer
assembleia da Companhia ou de qualquer classe, de membros da Companhia, e
a pessoa assim autorizada estara habilitada a exercer os mesmos poderes em
nome da empresa que representa, do mesrno modo coma a empresa poderia
exercer se fosse urn membro indjviduatregistrado na Cornpanhia.

•

•44:5g.:3 cm e	 2.7e-CrIi0 r.itr!fr"."�-	 ou mantitas por ela pr
fiC rLti4712 nao deverao ser votadas, direta ou indiretamente, em

qualquer assembleia e nä° deverâo ser contadas para delerminar o nOmero total
de agOes remanescentes em qualquer data
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Nenhun • a pessoa devere ser desqualificada do cargo de Diretor ou Diretor
Suplente ou impedida, devido ao cargo, de contratar a Companhia, tanto como
fomecedor, comprador como de outra forma, nem devere tal contrato ou
qualquer contrato ou transach° celebrada por ou em 110ME: da Companhia na
qual Diretor ou Diretor Suplente esteja de qualquer forma interessado, ser ou
tornar-s• passivel de ser cancelado, nem &were qualquer Diretor ou Diretor
Supienie, de eigurn modo interesnado ou quo tenha celebrado esse tipo de
contrato, ser responsevel pela prestacao de contas a Companhia por qualquer
lucro decorrente de qualquer contrato ou transacho, como conseqUancia de seu
cargo de Diretor ou da relacho fiducieria estabelecida. Urn Diretor (ou seu Diretor
Suplente, em sua ausencia) devere ter liberdade de voter corn relacho a
qualquer contrato ou transacao na qual ele estivor interessado, conforme acirna
citado: ENTRETANTO, a natureza do interesse de qualquer Diretor ou Diretor
Suplente em qualquer desses .contratcs ou transacOes, devera ser por ele
revelada ou pelo Diretor Suplente por ele nomeado em, ou antes de, sua
consideracho e qualquer voto sabre ele.

Urn aviso geral de que urn Diretor ou Diretor Suplente é urn acionista de
qualquer firma especificada ou empresa a dove ser considered° como
interessado em qualquer transacho corn tal empresa ou firma, constituir-se-3 em
revelacao suficiente sob a Clausula 75 e, ap6s essa notificacho de ordem geral.
nho sere necesserio fazer uma notificaclio especial corn relageo a qualquer
transacOo especifica.

DIRETORES SUPLENTES

Sujeito a excecho contida no Artigo 85, urn Diretor que espere ficar
impossibilitado de participar de Reuniaes de Diretoria devido a ausencia, doenca
ou outro motivo pode, corn a aprovacao dos Diretores, nomear qualquer pessoa
coma Diretor Suplente para atuar em seu lugar e esse designed°, enquanto
ocupar o cargo de Diretor Suplente clever& na hipOtese de ausencia de seu
outorgante, ter direito a participar de reuniaes dos Diretores e nelas voter e
fazer, em lugar e name de seu outorgante, qualquer outro ato ou coisa que seu
outorgante possa ou tenha de fazer em virtude de ser urn Diretor. como se o
Diretor suplente fosse o outorgante, a excecho de nomeacho de urn suplente
para si mesmo, e devere ipso facto deixar o cargo se e quando see outorgante
deixar de ser urn Diretor ou remover o nomeado do caroo: Qualquer nomeacho
ou rr,n rnocho par este Artigo devere ser efetuada par mein de aviso por escrito, do

..diretor que o expeca.•

PODERES E DEVERESDOS DIRETORES

(a) Suielto ao	 artigo 126, us negecios da Companhia cleverho ser
administrados polo Diretor, que podera pager lodes as despesas
incorridas na promoclo, regisfro e constituicho da Companhia, e pode
exercer todos os poderes da Companhia que nä° sejam
periodicamente incompativeis, por disposicaes leoais, por este

:;	 •	 ::"S.;
E1:i •	 •

h.

lemugfrist.,STIVIWW/XfftiCt$114.31Athirgt3r1r/SrWatstat410.....,w•—• • .—



2ARTOR i o DO 17°

Lino da Silva

Silvera Junior

a Es
'DV

dieg
179. WIC:0	

- Tabeliao: Carlos Alberto firma 
Olitefi.

Cake do

	

	

Centro - Rio de Janeiro - R3. lel: 21071/

.... 011 lt...E.11...111i" 711. il.....47407?;inliti

a.t 16 Gue apreeente oSpia 6 
a	

reprodi4o fiel do

e toi apresc-ntado. Cal: 087178203974t6. Cori .r,or:__

:Janeiro, 30 de Mosta de 2010.Serventia-9l7 Tittl.talS • 1.16

: 3.93

:

Lino da Si.lva Silveira Junior - Aut..
	 Total

MIMilit0611



r>,

::

(-1t

.4: ;;Iyi,RIAlig.tki4x en, 1:4 —
4 ' (4-(7,?,:fp"-„ i":14.4P,,4C.t9f

, •?,• %Iv;	 :elf.,(1

rt?:?"	 •fr	 I4a/

AK is

.02I7argl I )otho r ennui mot/	 .• t.'4' I f,f..4 no	 itiounnioo4.1 (O .; I	 r I • If	I• I is

4.‘ Re.girnonte. pelo EStaillt0 ou pelos rogulamentos, corn as disposicOes
sic	 Item' Imo rvlia Comp:111Na run assernblOia geral

convocada pare ser exercida peta Companhia en i assemblOia
DESDE CUE nenhum regulamento feito path Companhia em
assembiFtia geral invalide quaisquer atos anteriores dos Diretores, que
eStariam v6litlos se tat regulamentacin ni)o tivesse side fella.

(b) No exercicios de seus poderes aqui conferidos e no cumprimento de
seus deveres previstos no presente documento, os Diretores deverão
implementer as politicos referentes as atividades da Companhia que
possarn periodicamcnte sec comunicadas a ales polo Conselho de
Administracao.

Os Diretores podem , periodicamente e a qualquer tempo, por mein de
procuracaes, nomear qualquer companhia, firma pessoa ou grupo de pessoas,
nomeadas direta ou indiretamente peles Diretores, como procurador ou
procuradores da Companhia ,para os fins ccim os poderes, autorizagOes
juigamento (nao excedendo os conferidos ou a serem exercidos pelos Diretores
por este Regimento) e pelo periodo e sujeito as condicaes que posse considerar
adequadas, e quaisquer procuragbes podem center as disposicbes para a
protecao e conveniancia ou pessoas tratando corn o procurador qua os Diretores
considerem adequado e podem tambem autorizar qualquer procurador a clelegar
todos ou quaisquer poderes, autorizacees a juigamentos a de conferidos.

Todos os cheques, notes promisserias, ordens de pagamento, tetras de Gamble
cu outros instrumentos negociaveis e todos os recibos de importancias em
dinheiro pages a Companhia deverao se assinados, emitidos, accitos,
endossacics ou de outra forma assinados, conforme o caso, na forma que os
Diretores periodicamente determinem, por mein de resolucao.

81.	 Os Diretores deverao providenciar pare que as Atas sejam feitas em livros para:

(a) todas as nomeacees de Executives feitas pelos Diretores;

[3:

a

(b) nornes dos Diretores (inclusive es ali representados por substitute ou
por procuracão) presentes ern coda reuniae de Diretoria e em qualquer
outro encontro de Diretores;

(c) todas as resoluciies e atos de todas as assembleias da Companhia e
da reuniao de Diretoria ou comitds de Diretores.

82. Os Diretores, em nome da Companhia. podem pagar uma gratificacio ou
pensao ou ajuda de custo quando da aocsentadoria de qualquer Diretor que
tenha ocupado qualquer outro cargo assalariado ou fungao lucrativa na
Ccmpanhia e sue viva ou dependentes e podem fazer contribuicö es para
qualquer fur,do e pagar pramies para a compra ou provisao dessas gratificagdes,
pensOes ou ajudas de custo. 	 •

The tikes.
:

Stiggwiekas.
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83	 04; DirOlOre g rindell I	 10110•; /)“,	 CO:Bp:MN:I para tomar
dlnhalru por cimpreilluno u paw hipotecar ou oncrar sou empreendimento,
propnedade a capital ilk) exigido ou qualquer parte do mesmo, a para emitir
debentures, capital poi' acbes de debentures a outros titulos tanto se reserves ou
como garantia porqualquer divida, encargo ou obrigacäo da companhia ou de
lOrCeiron.

ADMINISTRACAO LOCAL

Os Diretores podem periodicamente estipular a administraceP o dos
negecios da Companhia no exterior na forma que julgarem aprophada,
a as disposicaes contidas nos tits paragrafos a seguir n5o prejudicarao
os poderes germs conferidos por estc paragrafo.

Os	 Diretores,	 periodicamente	 e em qualquer data, podem char
quaisquer comités, conselhos locais ou agendas para administrar
qualquer urn dos negacios da Companhia no exterior e podem nomear
quaisquer pessoas para serem membros classes =Nies ou conselhos
locals ou quaisquer gerentes ou agonies e podem fixar sua
remunerac5o.

(c) Os Diretores, periodicamente a em qualquer data, podem delegar para
qualquer urn desses comites, conseihos focais, gerentes ou agentes,
qualquer um dos poderes, autoridades a julgamentos na ocasiao
investidas aos Diretores a podem autorizar os membrcis de qualquer
conselho focal ou qualquer urn deles para preencherem quaisquer
vagas no mcsmo a para atuar, não obstante as vagas e qualquer
nomeac5o ou delegaCgo possam ser feitas e sujeito as condiotes quo
os Diretores possam juicer apropriadas; os Diretores podem a qualquer
momenta remover qualquer pessoa assim nomcada e podern anular ou
alterar a delegac5o, alas nenhuma pessoa, tratando de boa fe a sem
aviso de qualquer anulag5o ou alteragao, devera ser por elas afetada.

Qualquer delegado pode ser autorizado pelos Diretores a sub•delegar
todos cu quaisquer poderes, autoridades e julgamentos a ele
conferidos enquanto neles estiverem invesfidos.

85.	 A Companhia devere a todo instante ter um Diretor Administrativo, quo sera
designado por resolucao do Conselho Administrativo de Diretores da Companhia
na ocasiao, por tal periodo a remuneracao (seja , por meio de salario, comissào,
ou por participaotio nos lucros, ou parcialmente de uma forma a parcialmente de
cutra) como seja apropriado. Sus norneacáo estare sujeita a determinacäo ipso
facto se deixar de ser Diretor e nenhum diretor suphante designado por ele possa
agir em sett fugar como diretor ou diretor AdministratiVo.

CAP,I.MAPC farr A tEAS - t o Reg. 7qs.
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possam considerar apropriadas e tanto colateralmente corn, como excluindo,
seus prOpdos poderes e podem periodicamente revogar, retirar, alterar ou
mudar todos ou quaisquer poderes

((t
PROCEDIMENTOS DOS DIRETORES

Corn as ressalvas estahelecidas neste Regimento. os Diretores deverao se
reunir para o despacho dos negOcias, convocacao, adiamento ou per qualquer
outro motivo que regulamente suas reuniOes, da forma que julgarem
conveniente. As questOes que surgirem em qualquer reuniao deverAo ser
decididas por uma maioria de votes dos Diretores e Diretores Suplentes
presentes a uma reuniao na qual haja quorum; o voto de urn Diretor Supler4e
nao sera contado se seu outorgante estiver presente em tal reuniao, em caso de
empate de votes. o Presidents devera ter urn segundo voto ou vote de Minerva.

(

Urn Diretor ou Diretor Suplente pode e o Secreteria, a pedido de urn Diretor ou
Diretor Suplente clever& a qualquer memento, convocar uma reuniao dos
Diretores por meio do envio de aviso per escrito, corn antecedencia minima de
cinco dias, a cada Dittos e Diretor Suplente, a cujo aviso as disposicäes dos
Artigos 41 e 42 deverao mutatis mutandis se attar como se fosse urn aviso a
membms de uma assembleia geral, salvo se o aviso for dispensado per lodes os
Diretores (ou seus suplentes) tanto durante, quanto antes come apes a reuniao a
ser realizada; DESDE QUE se o aviso for entregue pessoalmente, por
telegrama, telex; cabograma ou radiotelegratta, o mesmo devera ser
considerado come tendo sido entregue ro dia em que for enviado aos Diretores
ou empresa transrrisscra, conforme for o caso.

0 quorum necessario para a discussäo do assunlo dos Diretores pode se fixado
pelos Diretores e, se assim nao for fixado, devera ser, no minima, metade do
nUrnero de pessoas que carnal:em a Diretoria Executive, devendo um Diretor e
seu Diretor Suplente nomeado ser considered° apenas uma pessoa para este

Os Diretores restantes poderao atuar, nao obstante qualquer vaga em sua
Diretoria, poram caso seu flamer° seja reduzido abaixo do nOmero fixado por ou
segundo este Regimento como quorum nece.ssario de Diretores, os Diretores ou
Diretor permanentes poderdo agir corn a finalidade de convocar uma assemblaia
geral da Cornpanhia, mos para nenhurna outra finalidado.

lk
.

91. Os Diretores podem eleger urn Presidente de sua Diretoria e determinar o
periodo pelo qual ele deve ocupar o cargo; mas se nenhum Presidente for eleito,
ou se em qualquer reuniao o Presidents no estiver presente no prazo de cinco
minutos apes a hora designada para sua realizac5o, os Diretores presentes
podern escolher urn dentre eles para ser o Presidente da reuniao.

•

L	 .	 L
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'Urn Comite pode se reunir e adiar sua reuniao confonne julgar apropriado. As
questnes'que surgitern em qualquer reuniäo deveráo ser determinades por uma
maioria 'de votos dos membros presentes e, no caso de empate de votos, o
Presidente devera ter urn segundo voto ou tera o voto de Minerva.

Todos os atos praticados por qualquer asserribleia de Diretores ou de Urn comite
de Diretores (incluindo qualquer pessoa atuando como Diretor Suplente)
deverão, não obstante venha a ser postedornente constatado ter havido alguma
irregularidade na nomeacäo de qualquer Dire* ou Direton Suplente i o,u quo os
mesrnos ou qualquer rn doles estavant incpacitados, \fades como se, cada
pessoa tivesse sido devidamente nomeada e qualificada para ser Diretor ou
Diretor Suplente, conforrne o caso..	 ;,	 •

Uma resolucgo por escrito, assinada por todos as Diretores (urn Dirator,Suplente
pode assinar essa resolucao em come de sets outorgante) deverã ser tno \fade
e efetiva come se tivesse sido aprovada em uma reuniAo dos Diretores
devidamente convocada a realizada.

(b) As disposicOes dos Artigos 62-65 deveräo mutatis mutandis aplicar-se
a nomeacla de procuradores por Diretores.

VACANCIA DE CARGO DE DIRETOR •

I
Se o mesmo notificar, par escrito a Companhia. de quo renuncia aor	 t iicargo qe Diretor;	 i	 ''

'
	 •
	 •	 .	

I	 111
1	 I .	 I	 .	 : 1i	 :	 •	

.

Se o mesmo se ausentar (sem que seja represented° por procurador 	 , LI
cu	 por Diretor Suplente	 por ere ncrneado) par Vas	 MuniCies ,,	 • , .	 .11.
consecutivas da Diretoria sem licenga especial dos Diretores, e tiles •

Eh

C ;;.RI. mArictii.o. 3 n Er.kS • 1° R. Tits. e
Sresiiie - Dr	 • •: .> '

1 r.! 1	 0.4.1. 

	

-	 do mo m1)1'0	 dO 1 1)1t1;10[1:1 (itiCluindo Dirotores Suplentes na ausencia

	

;,	 de seus outorgantes, contorrne julgarem apropnado; qualquer comae assim
•	 formado devera, no exercicio dos poderes delegados, seguir quaisquer

regulamentos que the possam ser impostos pelos Diretore. ․ ).

	

:	 I

skit;•,7„

9He

.1 , I .11:1•I•44...
.•

irr ) ; 
utv

Al.	-2,s4„,ivv;	 tkaii}a,	 ISIS?

.	 .
•

96.	 •	 I	 • I.	 ,litijimili;4911

(a) Utn Diretor pode ser represented° erh quaisquer reuniOes da Diretori
por urn procurador devidamente nomeado por ere, hipertese em quo a
presenca ou voto do procurador clever& pare todos os fIns, ser
considerado como sendo o do Diretor.

97.	 0 cargo de Diretor estara vago:
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Urna cleusula do EStatulo ou deste Regimento, exigindo ou autorizando algo a
ser Erato nor urn DirPtor n t11111	 n:10 rieV411:i so-tr cumprida pet() tato do
;:or runo	 41111:014.111 101 1. 1 111 1 1i1:11.11.111011 111 1 11huIU1 i, t:xect111vo

DIVIDENDOS E RESERVA

Sujeitu ao EStatulp, pg Diretores podem purlothcamente declarar dividendos
sobre as acetes -am circulacão da Companhia e autorizar o pagamento dos
mesmos corn os recursos da Companhia; ENTRETANTO os Diretores podem
periodicamentc: pagar aus membros os dividendos proviserios que, para os
Diretores, oarecam justificados pelos lucros da Companhia.

Os Diretores podem, antes de declarar quaisquer dividendos, 	 reservar tais
somas que considerem apropriadas come reserva ou reservas que, polo
julgamento dos Diretores, serge aplicaveis a qualquer objetivo da Companhia e.
tel aplicaggo pode, pelo mesmo julgamento, ser empregada nos negOcios da
Companhia.

Nenhum dividendo devere ser pago, a nâo ser corn os lucros da Companhia.

Sujeito aos direitos das pessoas, se houver, corn direito a acOes corn direitos
especiais, tais como dividendos, caso os dividendos devam ser declarados em
relacZo a uma ciasse de acaes, os mesmos sera) declarados e pagos • '1
proporcionalmente 5s aches da dasse em circulaciio; .ENTRETANTO, os
dividendos assim pagos em awes parcialmente pagas dever go ser aplicados no i•
pre90 de compra e nâo .dever5o, excel° no tocante a gualguer excesso, ser

, •	 6;pagos ao detenter das aoges, mas nenhuma guantia page ou aeditada :coma •
page ern uma acao em antecipacão as chamadas, sera tratado, para fins deste
artigo, coma pago sabre a acao.

Os Diretores podem deduzir, de qualquor dividendo pagavel a qualquer membro,
todas as somas de dinheiro (se existentes) atualmente pagas por ele
Companhia por conta de chamadas ou de outra forma.

Os Diretores podem declarar que qualquer dividendo ou bonus seja pago
integral ou parcialmente peta distribuicräo de ativos especificcs e. em particular,
de acäes integralizadas, debentures ou capital per was da pr6pria Companhia
Cu outra empresa, ou do qualquer outra Cu mais de uma dessas forms e,
quando qualquer dificuldade surgir corn relacno a distribuic5o, os Diretores
podem resolve-la conform° julgarerti apropriado e, em particular, podem emitir
certificados fracionarics e fixer o valdr pare distribuicfm dessas ativos especificos
Cr.'	 •,•.-11°•)	 )	 ott
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loll. Utiolquur dividend°, juros ou outras quantias pagavOis a vista corn respeito a
agbes, podem ser pages por cheque ou ordem de pagamento enviada pelo
'comet°, enviado para o endereco registrado do detnntor ou, no caso de
detentores conjuntos:, pnrn o dolenlor quo estIver plinuicanionto rolaclonado no
rogi . alro	 mortibm ou para ../U I I :1 pussua e pare 0 endereco que 0 detentor Cu
dotentores conjuntos possam determiner por escrito. Todo cheque ou ordem de
pagamento devora ser toile pagavel 	 ordem da pessoa A qua? enviada. Urn ou
dots ou mais detentores conjuntos podem fomecer recibos eticazes por
quaisquer dividendos, b6nus ou out'as quantias pagaveis corn respeito as awes
por eles detidas conic/ detentores conjuntos.

Nenhum rlividondo comfort, juros contra a Companhia.

Os Diretores deverlo fazer corn	 quo livros contaveis apropriados sejam
mantidos	 respeito a:

todas as somas de dinheiro recobidas e despendidas pele Companhia
e as questOes corn respeito as quaffs o recebimento Cu dispendio
oconor,

1.

todas as vendas	 cornpras de bens polo Companhia;

(c) os ativos e passivos da Companhia.

LIvros apropriados nAo devcrao ser mantidos se nä° forem mantidos os .
livros contabeis necesserios para fomecerem uma vis3o fie? e exata da
situacao dos negecios da companhia e explicarem sues transacees.

111. Os Diretores deverao periodic,amente determiner se e em que medida, em que
dates a locals, sob que condicOes ou regulamentos as contas e livros da
Companhia, ou qualquer urn doles, devera ser abertos para inspecâo de
membros que nä° sejam Diretores e nenhum membro (que riao seja urn Diretor)
devere ter qualquer direito de inspecionar qualquer conta Cu livro ou documento
da Companhia, exceto cenforme contend° pelo Estatuto ou autorizado pelos
Diretores cu pele Companhia em assembleia geral.

. 112. Os Diretores dever3o periodicamente fazer corn quo sejam preparados e sejam
apresentados, porante Companhia em assembleia geral , Demonstragbes de
Lucros	 Perdas, Balancetes • dernonstracbes financeiras consolidadas (se
existentes) e outros relatOrios e prestactles de contas que possam ser exigidas
por lei
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fixer sue remu	 rnear urn auchtor ou
Gera! Anual e	

neracäo.

atm/tor/3s da Comp anhfa, quo	
ermanecerdo nop	

cargo ate a pi-Coma Assembleia
,	 1 14.	

Os Dire/ores rodeo,, antes da primeira Assembleia Geraf Anual, nomear um

o

auditor ou auch
tores da Companhia, que 

perm:inflect:10 no cargo ate a primeira

Assemblei	
• sa lvo ce for

a Com/ Antral sal	
argotkw/milk:: desWu/do por uma resduc

la
ã

dos aclonistas em assernbleia geral, caso em que os acionistas naque
assembleia podem nomear auditores. Os Diretores podem preencher qua/quervaga ocasionaf eno c

argo de auditor mas enquanfo essa vaga COntinuar, o
auditor ou auditors so 

go
	
ou que continuar(em), se existences, podemRegirnento p

ode ser fixada polo Diretor.

atuar.

 A remunemcilo de quafquer auditor norneado pelos Diretores por este

115	 Cada auditor da Companhia , devera ter 0 direito do acessar, a quatquer

momento, OS !tyros 
e PrestocOes do co

mas e cornprovantes da 
Companhia e

	

dever.go ter direit0 de exigir dos Di
	 e do EscritOrio da Companhia as

atribuicOes de auditores. s quo possam set
nformagdes e explicacOe	

necessanas para o desempenho das.

116. Os auditares coverfio, rfp 
pr ximOa Assebleia Gera! Anuat

m	
ap6S Sue 

nomeacao

e em qualquer outra oportnnidade 
durante a vigencia do sou cargo, a pedido dos •

	

Dire
tores ou de qualquer assembleia 

geraf dos acionistas ,
	go' *Um relatbrio:!

cargo.
sores as cantos da Companhia 

em assembleia gem/ durante sue gestalo no':
: 	.

•

,
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117. As notificaCOes deverio ser por 
escrito e	 d enviedas ()eta Companhia a

qualquer membro 
registrado	 poem ser,	 tanto pessoalmente	

as

 Peteremessa Polo
correio, por telegrama ou telex pars ale ou 

para sou endereco. indicado no

o endereco for fora des lilies Cal m&

registro 
de membros, devendo essa 

notificagrio son enviada por correio aereo, se
1 1(3.,

iu

(b)

(a) Quando time nott cargo forfi	
.enviada polo correio. a entrega danotcacat devera se: conSideraea como 

efetivada pelt

enderecameolo correto, o pagdmonto 
do p

one e a colc.cacao, no

cor
ral°. de urns cans 

contort 
a notircacáo e Imo Cando sidoconforme acirna descrito.

efetuada co fermino de sessenta home apas o envio da rnesma,
duando uma notificageo for 

enviada por telegrarna ou 
telex, a entreganotiticacão devera ser consideracla como efativada mediante o
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lturretti eilderovirsierito, o pa9;linento (10 i)orb (1 0 env* por uma
organizacao especializada, e COMO tondo sido efetuada ao termino de

r ) (Aro	 rlueo: r1	 byi	 rrinrlit, in t rifor tot t acima
du:A.11(o.

time notificag50 pode ser dada pole Companhia aos delentores conjuntos
roglstrados do urni ac o, rnediante a onvio da &Alice*/ ao detentor conjunto
relacionado em primeiro luger no registro de membros corn relacao 9 acao.

time notificagao pode ser dada pela Companhia a pessoa ou pessoas, que
segundo saiba a Companhia, tern direito d ac5o ou awes em decorrencia de
falecimento ou falencia de urn membro registrado, enviando•o pelo correio
conforme acima citado em uma carte pre-page a ales enderecada por nome. ou
pelo titulo de representantes do falecido, ou sindico da falencia, ou par qualquer
descricao similar pars o endereco fome.sido • pare esse fim poles pessoas
reclamando ter esse direito, ou a criteria da Companhia, enviando a notificacao

• de alguma forma que podeda ter sido feita caso nao tivesse ocorrido mode ou
falência.

121. Notificacäo de lode assembleia geral devera ser dada de qualquer forma
autorizada acima,'para:

(a) toda pessoa cicada como membro no registro de membros na data
acordada para a realizacao da assembleia, exceto que no caso de
detentores conjuntos, a notrfica0o dr:yore ser suficiente se for dada ao
detentor conjunto relacionado em primeiro lugar I no registro de.membros;: t

(c) os auditores da Companhia na ocasiao, se existentes.

Nenhuma outra pessoa devere ter direito a receber notificac5o de
. assemblaias gerais.

122. Se a Companhia for liquidada, a liquithmte pade, corn a sancao de uma
ResolucAo Especial da Companhia e corn qualquer outra sancao exigida pelo
Estatuto, dividir entre os membros, em esp.4..cie ou classe, o Iotal ou parte dos
ativos da Companhia (sejam eles de propriedade do mesmo tipo ou nao) a pode,
pare tanto, fixer o valor que considerar justo de qualquer bem a ser dividido
conforme acima citado, a pode determiner como a divisao deVere ser realizada

- 1 3 Re.). 7its. e
. OF

MICROFILLIE R. 7	 2 I 6..(1

1. 1 	1	 A i;n 1 .	 ,:	 i	 I	 11 .(b) toda pessoa a quem a propriedede de uma ac5o)sei a transfende
devido ao fato de ser urn representante *anal legal ou urn &idle° de
falência de urn membro registrado, quando ele, a nao ser por sua mode
ou falencia, terra direito a receber notificac5o da assembleia; e

rasne....
.e.
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ce) Devera haver urn Co:
Ischia de Administracto, que 

devera ter o poder

de:

	

(;) nornenr 13 destittrir do cargo oi; Direfores da Companhia, 	 osAdministraclo;
Dire

tores da Companhia. periodicamente. nomnar urn Diretor de

(h) determinar a politica com
ercia/ ci. Companhia periodicarnente e

com
unicar a mesma Dos Diretores.

(b) 0 co
nselho de Administracão de-tiara ser compost° de quatro essoas,

urn 
dos quaffs devera ser um representante do Banco do 

Brasil A.,S.

qua devera ser	 ser
 o Presidents do Con

selho de AdministracAo.
As demais três 

.oessoas, uma das qua's devera ser nomeada Vice-Presidents per ..e/eicao do 
Co

nseiho de Administracão, 
dever5o ser

nomeadas por resolucAo da Comp
anhia em assemb/éia gera) PeteCompanhia considerarem adequados.

prazo, nas c
ondioes e corn a remuneraoo 

quo es membros da
Os! m

embros da Companhia podem, a
	

qualquer momento porAdministraCão, a exceelio do Pre sidente:

resolucbo  normal,	 destituir qualquer membro , do Conselho de

	

i	 •	 •

0	

em quaiquer

Cpr
iselho de Administracao devera se.

 r
eunir: na data ei /oci(al .qi.re 	 1

. ..	
achar nec essinos pam o desein•enho de suns 

funeCiosg Oiqu	

! •

oru'rn

, 	
ii . I	

;	 .nerksAano para a disc
ussAo de assuntos devera s

er de, he Minima,

trOs 
membros presentee pessoalmente ou por seu

o
s procuradOres. As

quest6es qua surgirern	
reuniäo deverti ser 

determinadas
por uma malaria de votes dos membros 

pres entes e, no case deMinerva:
empate de v

otos, o Presidents devera f
or urn Segundo vote ou veto de

(a) Dina resolucao por escrito,
Consefho

na
assinada por odes os 

me mbros do
de Administracao co	 ocasi6o.

e	
devera

nstrac	 ser %ras e efica.z

rno se tivesse sido aprovada m scrum  reunitho do 
C

oC nselho de

• .	 Admiião 
devidamente convocada e fella;

(0	 As disposicOes dos •ArtigOS 62 a 65 ser'
 aplicados mutatis mulandis astracAo.

nomea
Adminipio
	 de procuradores	 nor	 membros	 do Conselho de

/..1,
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ri 127. Sujeit0 ao Ectatuto, a Companhia pode em quaiquer momento e pehodicamente,
()Or ROSniticrIO I rtil/oCiol, rill •rar au emenclar	 ealn Regiments, total on
parclabnertle.

DATA00 aos 21 (Ante e Urn) dial do fevereiro de 1974 (mit novecentos e setenta e
quatro)

Eu, THOMAS CARRON JE FFERSON AG, Er;Criva0 de Companhias nas Ilhas Cairn&CERTIFICO PELO PRESENTE que este e uma cOpia bet e con-eta do Regimento da
Sociedade desta Companhia, devidamente consbtuida aos 21 (vinte e urn) dies de
tevereiro de 1974 (mil novecentos e setenta e quatro).

Este Regimento da Sociedade foi emendado por uma Resoluc5o Especial aprovada em
4 (quatro) de janeiro de 1983 (mil novecentos e oitenta e tres) e ratificada em 17
(dezessete) de janeiro de 1983 (mil novecentos e oitenta e tres), devidamente
registrada no Escrivão de Cornpanhias das Ilhas Cairna" em 20 (vinte) de abril de 1983
(mil novecentos e oitenta e trés).

Este Regimento da Sociedade foi emendado por uma Resolucâo aprovada em 3 (tres)
de dezembro de 2001 (dois mil a urn), devidamentc registrada no Registro de
Companhias nas Ilhas Gamma em 14 (quatorze) de fevereiro de 2002 (dois mil e dois).
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NOGUEIRA, SIMAO & BRAGANCA

A DVOGA DOS	 ASSOC! A DOS

ENNIO. SR. DR. JUIZ DA P VARA KNIPRESARIA I. IM CON1A RCA DA CAPITAL Do Rio DE

JANEIRO.

PROC. 0260447-16.2010.S.19.00111

S.A. (VJAcA0 AEREA RIO-GRANDENSE) F. OUTRAS, jà devidamente quali Cicadas nos autos

do process° ern epigrafe, Vern perante este dome juizo, por intermedio dos advogados que

subscrevem a present°, com lidcro no art. 535, incisos I e II do COdigo de Processo Civil,

opor os presentes

EMBARGOS DE DECLARACAO

ante a omissâo contida na r. sentenea exarada as tis., pelos fatos adiante expostos e ao

final, requerer a Vossa Excelthcia o que se seguira.

No dia 20 de agosto do corrente foi prolatada sentenca que decretou a falacia das

empresas ora Embargantes, publicada no dia 24 de agosto de 2010.

Avenida Rio Branco, 143 / Andar - Centro Rio de Janeim RI CEP 20040-006 - Tel.: (55 21) 2221-121(1
www.nsbadvogade6.com.br
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A D V OG A L 05	 ASSOC I A DOS

Todavia, salvo melhor juizo, a aludida decisAo devera ser revista, uma vez que houve

ausencia de determinaedo da suspensão dos demais feitos que tramitam em nome das

empresas falidas. entre outros pontos.

Destarte, como se demonstrara abaixo, os vicios supracitados &verde ser sanados por scr

medida do mais lidimo direito.

I — Da contradiedo entre a fondamentacio legal e as razdes de fato para deeretaedo

da faleneia

A r. sentenca entbargada fundamentou a decreto de falacia no art. 94, incisos 1 e III da Lei

11.101/05, que estabeleeem a decretacdo da falencia quando o devedor tido paga obrigaedo

liquids, pratica atos fraudulentos, procede a liquidaedo precipitada de set' ativo ou transfere

seu estabelecimento a terceiros sem consentimento dos credores.

No entanto, apesar da brilhantissima decisdo, as razOes de fate para a prolaedo da sentenca

ndo se adcquam an dispositivo legal acima mencionado, pois come consignado na prepria

sentenca "per contingências politicas a econemicas ndo foi possivel as recuoerandas

superarem a grave crise financeira e patrimonial na qual estavam mergulhadas ha algumas

decadas".

No mesmo sentido, consta ainda da fundamentaedo da aludida sentenca que: "... as

empresas ndo possuem solvabilidade. Em que pesem os °stereos efetuados durante o

periodo de recuperacdo judicial. tido foi alcancado ponto de equilibrio econOmice e

financeiro e que as empresas operaram sempre ern prejuizo. 0 Gestor judicial acrescenta

que nä° vislumbra qualquer possihilidade de se equilibrar a situacdo patrimonial e

linanceira das sociedades, pelo que, confessa faléncia".

Em seu relatOrio mensal de fls. 02/19, o Administrador Judicial ndo faz meta edo a nenhuma

fraude. Ate porque, eventual constataetio podera ser objeto de outra analise.

Avenida Rio Branco, 143 / 2" Andar - Centro Rio de Janeiro 12) CEP 20040-006 - Tel.: (55 21) 2224-1210
www.nsbadvogados.com.br
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ADVOGADOS	 ASSOCIAL)05

Desta forma, a presente fundamentacão legal disposta na sentenca, data yenta, possui

contradicdo corn as prOprias razdes de decidir. devendo scr aplicado ao presente caso o art.

94,1 e II, da Lei de Faléneias.

II — Da into determinacão da suspenslio dos feitos que envoi em as cmpresas ora

Eni ha mantes - Omissào

Outrossim, conforme sera demonstrado a seguir, outro ponto a ser revisto diz respeito a

flagrante oinissäo constante na r. sentenca, ora embargada.

No case cm tela, verified-se a presenca de omissäo quanta a suspensão das aeries e

execuciies individuals dos credores. Matdria esti' de irrefutavel importância, haja vista que

a mesma tram diretamente dos efeitos da decretacdo de falëncia nos processos em curso.

Sendo assim, C mister ressaltar que toda e qualquer omissão apontada deve ser sanada a

fim de que tome cristalina a decisao atacada.

Neste sentido, 6 o entendimento majoritario da doutrina: "Com efeito, toda decisdo judicial

dew ser Clara, isetua de dtividas e completa a respeito da questdo post?' para ojulgador,

ncio apenas quanta ao deciserio. mas também quanta a fundamentaedo que a sustenta."

Nas palavras de Arakcn de Assis, no julgado padece de omissdo quando o juiz deixa de

apreciar questdes relevances para o julgamemo, suscitadas pelas panes ou examinaveis de

oficio	 Na verdade, o vicio da omissdo sucede quando o Orgdo judicithrio abstem-se

apreciar as questdes de faro e de direito, suscitadas ou mkt pelas parses." 2

Assim, no presente caso, a r. sentenca foi omissa corn relacão ao que dispee a artigo 99, V,

bem coma a artigo 6°, caput da Lei no 11.101/05. Vejamos:

PINTO, Nelson Luiz. Manual dos Recursos Civeis. 3' Ed. Sao Paulo: Malheiros, 2003. 177 p.

ASSIS. Araken de. Manual dos Recursos. Sao Paulo: Editora Revista dos Tribunals, 2007. 588 p.

Avenida Rio Branco, 143 / Andar - Centro Rio de Janeiro RJ CEP 20040-006 - Tel.: (55 21) 2224-1210
www.nsbadvogados.com.hr
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Art. 99. A sentenca title decretar a faldncia do devedor, dentre outras
determinaceSes:

V — ordenara a suspensao de todas as aclies ou execticees contra n falido,
ressalvadas as hi pOtcscs previstas 110% i',;§ t o c 2o do art. 6o desta Lei;

(4.•*)

Art. 6° A decretacao da falencia ou o deferimento do processamento da
recuperacao judicial suspende o curso da prescricao e de todas as aceles e
execucks cm face do devedor, inclusive aquelas dos credores particulares do sticio
soliddrio.

§ 1° Tera prosseguimento no juizo no qual estiver se processando a acao que
demandar quantia iliquida.

§ 2° 12 permitido pleitear, perante o administrador judicial, habil itacao, exclusao ou
modificaVio de ereditos derivados da relaeao de trabalho, mas as acees de naturez.a
trabalhista, inclusive as impugnacees a que se refere o art. 8o desta Lei, sera°
processadas perante a justica especializada ate a apuracao do respectivo credito,
que sera inscrito no quadro-geral de credores pclo valor determinado cm sentenca.

Confbrine se verilica pelos dispositivos transcritos acima, ao decretar a falência da

empresa, o juizo devera, entre outras determinacOes, ordenar a suspensOo de todas as aches

ou execticaes contra o fhlido 3 , o que Mo ocorreu no presente caso.

Referida detertn flack) de suspender os feitos que envolvam as empresas Ernbargantes, tern

como objetivo principal garantir a igualdade dos credores, bem como a unidade e a

universalidade do concurso falitnentar, conforme entendimento do professor Sérgio

Cam p nho:

Coot o mesmo intento de garantir a unidade e a universidade do concurso
falimentar, hem como a igualdade de tratamento dos credores. é que se impOe a
suspensao, a partir da decretacito da faléncia, de todas as aciSes e execucaes
individuals dos credores em face do devedor, inclusive aquelas dos credores
particulares, dos sOcios de reseonsabilidade solid aria e ilimitada (artizos 99,
inciso V. c 6°I (...) Com as providencias do vencimento antecipado das obrigagOes
do devedor fah& c corn a suspensao das news e execticecs individuals dos
credores a que se consegue preservar a unidade da massa de credores, assegurando-
se a par candid° creditorium, principle mäe a inspirar todo e quaiquer
procedimento concursal, implicando o acertamento adequado do passivo
thlinientar.'

3 Desde clue ressalvadas as hipeteses previstas nos §§	 c 2° do art. 6" da 1,6 n° 11.101:05.

CAMPINHO, Sergio. Falencia e Recuperactlo de Empresa — 0 Novo Regime da lnsolvencia

Empresa fiat. 2. ed. Rio de Janeiro: Renovar, 2006. 336 p.
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Nesse sentido, tendo cm vista que este MM. juizo deixou do se pronunciar quanto a

suspensdo dos feitos que envolvem as empresas ora Embargantes, rcsta a omissdo contida

na r. sentenca de fls._.

Ill — Do Quadro Coral de Credores

A r. sentenca embargada determinou o aproveitamento do quadro de credores da

recuperacdo judicial.

Todavia, importante ressaltar quo o referido quadro encontra-se desatualizado, em razio do

diversas retificacepes realizadas ao longo do processo de recuperacdo, corn fulcro no art. 10,

paragrafo 6°, da Lei 11.101/05. Da mesma forma, existem valores quo devem ser incluidos

no quadro inicialmente homologado, tendo em vista a Calm de pagamento dc diversos

credores em periodo posterior a referida hoinologacdo.

Sendo assitn, oportunamente, requer a juntada da relacZio nominal dos credores, (inciso II

do art. 105 da Lei 11.101/05), objetivando suprir a omissdo quanto aos additos nap

incluidos no quadro homologado da rectiperacdo judicial.

IV — Da contratlicdo entre a determinaedo da continuacdo do negOcio e o fechamento

dos estabelecimentos.

A sentenca de falencia apresenta aparente contracliedo ao determinar a eontinuacdo do

negOcio referente as atividades de treinamento de aeronautas c de comunicaedo de radio

categoria "A", esta polo period() de dual semanas c a detenninacao do fechamento dos

estabelecimentos nao implicados na continuaedo das atividades acima definidas.

E precis() ponderar que em alguns estabelecimentos das empresas funcionain

departamentos juridicos, quo possuem funcdo essencial de preservar o seu ativo c assim os

interesses dos credores.

Avenida Rio Branco, 143 / 2" Andar - Centro Rio de Janeiro RI CEP 20040-006 - Tel.: (55 21) 2224-1210
www.nsbadvogados.com.br
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Corn to, observa-se a necessidade fundamental do niio fechamento de alguns

eslabelecimentas nos quais funcionem os departamentos juridicos das empresas, sob pens

dc prejudicar os prOprios credores c o dircito de dethsa da massa falida, especialmente, nos

processos que mesmo apas a decretacdo da thlencia tea) a set' curso normal, sem screm

suspensor, comp 6 o caso das execticOes liscais c aeOes ordinarias para cabranca de

quantias iliquidas.

Destartc, sem a adequado funcionamento do department° juridico, a empresa flea

impossibilitada de analisar e levantar doeumentos para sua delesa nos processos, o que

podera causar injustas condenacees.

Sendo assim. as empresas rcquerem seja sanada a omissAo para determinar que os

estabelccimentos onde funcionem os departamentos juridicos nfio sejam interditados corn

lacre pelo Oficial de Justica, conforme lista em anexo.

V - Conelusäo

Diante do exposto, requer sejam os presentes Embargos de Declaracdo conhecidos, pais

tempestivos, e providos, pan ser sanada a omissao apontada a tins de que este juizo se

manifeste acerca da suspensdo das acOes e execucties que envolvem as era Embargantcs,

assim coma a contradiedo entre a fundamentacdo legal e as razdes de fat° para decmtacdo

da falacia e fechamento de estabelecimento onde funcionam o departamento juridico das

empresas, a que prejudicaria ndo so a sua delesa coma os interesses dos credores.

Termos cm que pede e espera &raiment°.

Rio de Janeiro, 27 de agosto de 2010.

Wagner Braganca
OAB/RJ 109.339

Fabio Nogueira Fernandes
0/413/RJ n o 109.734
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Rio de Janeiro, 30	 a ,osto de 2010.

Rio-GRANDENSE) - MASSA FALIDA

0414W ST	 AEREAS S.A.— MASSA FALIDA

pRocuR kc.ko

Por este instrumento particular de procuracAo, S.A. (VIACX0 AN:REA RIO-GRANDENSE) - MASSA

FA LIDA, inscrita no CNRILIAII: sob o nOmero 92.772.821/0001-64, corn sede na Estrada do Wick), n°

3.200, Predio I. film do Governador — Rio de Janeiro, Rio SuL LINHAS S.A. — MASSA FAI.IDA, corn

sede na AV. Almirante Silvio de Noronha 11° 365, Bloc° C, sala 427, Centro, Rio de Janeiro — Capital,

inscrita no CNPJ sob o n° 33.746.918/0001-33 c NOItDFSTE LINHAS AEREAS S.A. — MASSA FAI.IDA,

corn sede na cidade de Salvador, estado da Bahia, na Av. Estados Unidos, no 137, Edificio Cidade de

Illtdus,	 andar, sala 401, bairro Cornërcio, CEP: 40010-020, inscrita no CNPJ/MF sob o n°

14.259.220/0001-49, corn escritario na cidade do Rio de Janeiro, na Avenida Almirante Silvio de

Noronha, n° 365, Estado do Rio de Janeiro, nomeiam e constituem seus bastantes procumdores os

advogados ALINE G. GUIDORIZZI N1UNIZ, brasileira, casada, inscrita na OAB/12.1 sob o n° 128.068,

ANDRE. Slink° SANTOS, brasileiro, casado, inscrito na OAB/RJ sob o n' 103.675, FABIO NOGUEIRA

FERNANDES, brasileiro, casado, insult() na OAB/RJ sob a n° 109.339, RENATA YAMADA BURMA:,

brasileira, casada, inscrita na OAB/RJ sob o te 126.009 e WAGNER BRAGANCA, brasileiro. casado,

inscrito na OAB/RJ sob o n° 109.734, todos sacios do escritario NOGUEIRA SIMAO & BRAGANCA

ADVOGADOS ASSOCIADOS, coin endereco na Avenida Rio Branco, n° 143. 2° andar, Centro, Cidade e

Estado do Rio de Janeiro, 12J, aos quids concedem os poderes da cliusula "ad et extra judicia",

exclusiva e especificamente para representar as Outorgantes, em ambito judicial, nos autos da Acão

0260447-16.2010.8.19.0001, cm trim ite perante l a Vara Empresarial do Rio de Janeiro, podendo para

tanto, ter acesso efou abler capia de docuntentos fiscais perante os Orgäos competentcs, ajuizar,

desistir e variar de aceies, renunciar o mandato, usar dos recursos legais, transigir e substabelecer os

poderes ora otttorgados, no todo on em pane, corn ou scm reserva, praticando todos os atos

necessarios :to born c fiel cumprimento dente mandato.
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S	 S ir A, 13 .E. L.. E. C.' I MENT'C)

Polo presente instrumento particular. substabeleco, coin reserva, nas pcssoas de ALINE

MonA COSTA, advogaria, inscrita na OAB/RJ if 136.220, DEBORA PEREIRA

RODRIGUES, advogada, inscrita na OAB/RJ n° 157.593, FABIANA RIIIEIRO MARTINS,

advogada, inscrita na 0A13/RJ if 120.842, FLAVIA LING, advogada, inscrita na OAB/RJ

118.948, GUSTAVO CARvAtito S. FONTES, advogado, inscrito na OAB/RJ n° 0A13/RJ

124.544, MARIANA FIORANI DE ALMEIDA, advogada, inscrita na OAB/RJ sob o n°

143.784, PRYSCILLA MARIA SILVEIRA DA FOSSE:CA, advogada, inscrita na OAB/RJ

159.389, ANIANDA JUNES GODINHO, estagidria de direito inscrita na OAB/RJ sob o no

158.253-F, CARLOS SILAS ERBE DE MIRANDA SILVA, estagiario de direito, inscrito na

OAB/RJ sob o n° 182.826-E, GLACY DE AZEVEDO CHAGAS PEREIRA, estagiaria de direito

inscrita na OAR/R.1 sob o n° 167.415-E, JOANICE MARIA MORENO DA COSTA, estagiaria

do direito inscrita na OA I3/RJ sob o no 180.882-E e TAIS CONCALVES FA nit estagiziria de

direito inscrita na OAB/RJ sob o no 182.314-E, os podercs da clausula "ad et extra

judicicz" quc me foram outorgados por S.A. (VIACAO AEREA RIO-GRANDENSF.) — MASSA

FALIDA, inscrita no CNPJ/MF sob o namero 92.772.821/0001-64, coin sede na Estrada do Galeao,

n° 3.200, Predio I. Itha do Governador — Rio de Janeiro, R IO SUL LINIIAS S.A. — MASSA FALIDA,

corn sede na Av. Almirante Silvio de Noronha n° 365, Bloco C, sala 427, Centro, Rio de Janeiro —

Capital, inscrita no CNN sob o n° 33.716.918/0001-33 e NORDESTE LINERS AEREAS S.A. —

MASSA FALIDA, corn sede na cidadc de Salvador, estado da Bahia, na Av. Estados Unidos, if 137,

Edificio Cidade de 1111this, 4° andar, sala 401. bairro Com6rcio, CEP: 40010-020. inscrita no

CNPJ/MF sob o no 14.259.220/0001-49, coin eseriterio na cidade do Rio de Janeiro, na Avenida

Alinirante Silvio de Noronha, n° 365, Estado do Rio de Janeiro, exclusiva e especificamente para

representar as Outorgantes, cm Ambito judicial. nos autos da Acão 0260447-16.2010.8.19.0001, em

tramite perante I' Vara Empresarial do Rio de Janeiro; exceto substabelecer.

Rio do Janeiro, 30 do agosto de 2010.

WAGNER BRAGANCA
	 C

OAB/RJ no 109.734

Avenida Rio Branco, 143 / 2° Andar - Centro Rio de Janeiro RJ CEP 20040 .006 -Tel.: (55 21) 2224-1210
www.nsbadvogados.combr



FLUX() DE CAIXA EFETIVO

12 DE FEVEREIRO A 20 DE AGOSTO DE 2010
I



IRELATbRIO:ROceitatX Despelas - Pertodo: 12/fev a 20lago/2010-	 I
Classe [(Jude)

Més	 Tipo	 Fornococior	 DATA	 Eletivo RS

Receitas 

Despesas 

Mov. Caixa Manz

Rocoltas

Despesas 

Mov. Caixa Maine

be'
Receitas

Despesas

Mov, Caixa Matriz      

	 .÷:832attOM

MsThStizareg              

Rocoitas      	  getway

af.tht-fantiDesposas            

Mov. Cain Matriz        

Receitas  1,754:29)AC

_ . elaTiff01031 Despesas       

Mov. Caixa Matriz        

.t7artirfa. =4"1:t

Roceitas

Dosposas 

Mov. Caixa Matriz              

• ti
Receitas

Despesas

Mov. Caixa Matra             

157.674,05 1SALDO DE CAIXA 20/AGO/2010            

RESUMO:

Saldo Initial 121fev/2010 67.996,10

Roceitas 7.757.868.73

Desposas (7.661.384,47)

Mov, Caixa Matriz (6.806,31)

Saldo Final 20/ago/2010 157.674.05



1 (Ju"Tudoi 

ADMINISTRA CgatgottLbsYrtrAria

JUR ICO ,43;46-41• 	 •

.;" AV 3	 t	 3.3r/nW4'10941:31E3r	 11434 .• 6.230.926.59)

44031:Lta1430:93bailtrtiAtgliti tski - 3 446.276,64)

Gerklc4 	 • TO°
BANCOnSaldo kW& em 12/0212010

Area Ref. Classo	 Oivisão Loc. Fomeciodor	 DATA EfetIvo R$
67.996,10

FINANCEIFOnesit
	

IM!friliVer. '47.269.39666

Ms 
fh$10

PERIODO:
	 Y (

Fluxo de Caixa - EFETIVO 2010Flex Linhas Aereas

12/FEV/2010 a 20/AGO/2010 I	 Resumo Diário por Gerencias

OPEFtACOESitiali.:-..Ispa'A.,tztat

TI .. 	'  

Total geral

ettlithatimatiostngrA	 Aram: 1.166.744.11

• 97.44MtszraZ4 336.771,67)

izriami"g>StaalestiVaten", "	 -157.674.05

Papule I de I	 27/0E42010 / 1805

f



PERIODO:	 12/FEV/2010 a 20/AGO/2010

(Tud0)

(Tudo)

Saldo Dian°

Flex Linhas Aereas
	

Fluxo de Caixa

Nies
Ciasse

DATA 	 .	 GerencIa	 ripe	 Area	 Pot Closer,	 Ditto
BANCOS t fialdo Initial em 1210212010	 -

Loc.	 Fomecedor	 Mov. Efettvo R$
67.996,10

SALDO DO DIA

4s....14210212010 135.100,71 203.096,81

fabFyir.17/02/2010 (3.750,21 199,346,60

226.564,72 425.911,32

79.382,74)79.382,74) 346.528,58

(183.229,60) 163.298,98

169.003,25 332.302,23

-grati,:24102/2010:

.W.-25/02r2010 24".

—4-2unnouk,a.

'•	 •	 -	 :41.027,46

(15.051,72

373.329,69

331.777,78

316.726,06

9.477149%.;.0110.312010.-

.-11 0210312010--MM-.-a,	 •

''ilitorMritz	 29.382,17

rItir-A.WAfiCalAt	 14.361,86

348.088,23

360.450,09

?""StAitt,.. 03/03/2010 '-'4'.7M59.136$4,1avill (4.235,32) >;11;; -- 356.214,77

04103/2010 --.Fmimciia‘

rt.:0510312010. &Mae:1114.1.4,-

9r41401%65.W.S,W.:..	 :17.871.00

162.235,30)

374.085,77

221.850,47

--7cr -,:0luo3no10 we4114444,42C3.5.-C •	 83.223,20 . 290.078,67

-09103/261045.5...... -.7nairoseak;avnt;.;.47,575,36 337.854,03

- 11.799,62 349.453,65

NS.: 11/0312010

11r..4112/0312010

24.760,34

436,98

374.213,99

374.850,97

attsterk.c:Asto3olot-iver., - 1.134,89 375.785,86

(4.628.76)	  • 44 1610312010 .	." 371.157,10

',I.,‘P'W, 17/0312010.4‘.3;arc.- ,	 214,950,51) 166.206,59

1810312010 27.866,00 184.072,59

19/0312010 - - (91.131,14) 92.941,46

22/0312010 58.658,02 151299,47

1 312010 -ifra;-.. . (27.865,30) -.A23.734,17

^	 -24/03/2010,44%t . 1.919,09 125.853.26

25D312O1O2 . (38.447,96) 87.205,30

26103/2010 ,"!,•:31.-.	 (16.881,73) 70.323.57

Pagtna 1 de 5 27/0812010 I 10 05



    

PERIODO:	 12/FEV/2010 a 20/AGO/2010	 Saldo Diario 

M2s Tudo) 
Classe
	

(Tuck)

63.603,51

102.19245

51.844,28

Eti‘...-jr-0811:W2010 . -:--;;;Ficat*!alig...--,	 74.109,36

cit!W.....441.4.t_	 (40.881,36)09(0412010

05104/2010 34.409,53

^:idii	 92.657,44)`207/04/2010

4itae1610412010,..":":1141alt.'- :. . 124.532,81

94.327,14

218.859,95

126.202,61

200.311,87

159.45041

62.124,31

64.619,03

.1	 75.282,55

63.973,13

28104/2010-sir‘ii-_. (12.497,26)

.:2":4,29104/2010	 10.014,76)

84.468,62

544153,86

73.728,48

91.243,11

43.211,44

$61.711,16

---185.990,96

59.956,39

119.845,87.

Flex Linhas Aereas	 Fluxo de Caixa

SALDO DO DIA

41.0?"144, .- 2910312010
	

(6.720,06)

L.-atz.:, 30/03/2010
	

38.588,54

31/03/2010 (50.347,77)

01/04/2010   59.917,61 8.073,33        

12104/2010

..k.arail.13/04/2010

610412010:ta-,.."	 '	 •-rs:ite..ge....-.•,..--:'flgaigai;-tSCA	 14.430,93) 49.542,20

a.: 1910412010	 -	 19.303.26 68.845,46

ilffir-r.44::.-420104/2010
	

17.078,79)

.i.;r22144/2010	 - 5.939,28 57.707,95

MSt-:.:23/0412010

2810412010-St.:

47/04/2010     

199.980,14142.272,19

(64.868,51)

58.145,76)    

135.111,63    

76.965,87       

an:::•rata.30/(W2010 .19274,62

°%.1*34/S 0310512010 17.514,63

--a0410512010 - (48.031,67)

- 05105/2010 .	 118.489,72

06/06/2010.

- 07/0512010	 .

4.27940

(108.034,57)

Para 2 ne
	

2710812010 1 16:06



Flex Linhas Aereas 	 Fluxo de Caixa

PERIODO:	 12/FEV/2010 a 201AGO12010 Saldo Diario

f.elo!

(ru60)Classe

GorOncla Tipo Area Rot Clas so DIvisSo Loc. Fomocodor	 Mov. Efothro112$

.-'47145,4

1110512010	 -

v.0..c.42/05/2010

•dfdlt:Cr 13105/2010 f-

*Pc..1C14/05/2010

-'f,/,-.1:17101312010

18/05/2010

19105/2010

2D/05/2010

rSt .t 2 21/05/2010,•	 -4

7.021,07

9.866.78)

(57.398,58)

(20.026,88)

8.265,64

8.8413,08

227.489,90

(213.177,55)

115.889,27

tie 2510512010 .L."44.-1; '4%41:2	') 83.582,94

26105/2010 —4.1%16- ::+;	 4.--_ 154.526,22)

r.ro'213105/2010 iittit.**141 (10.517,26)

. irre“%, —.t.tah.	 (5.895,32)

.01/0612010 _ . .ca,,i;gc,&;:krs,12:4-48.399,66

Atigefir;;;02/oenolo ke'-- . (45.038,29)

:acigtir4R, 04,10612010S-:-.4.Cp.A., ""4".214 5.669,70

07108/2010

08106/2010 4ux4ocr,..

55e1/55.:: 186.720,38

(54.918,68)

0910612010 .-'a (3.448,77)

io/osnoio-s, 813,07

-	 11/06/2010 • 1 7 "r• (72.139,15)

.:11M.14/0612010 80.467.67

'C:15/0612010 (65.829,67)

16/0612010 - (30212.35)

2710112010 1 16 .6.5

"livr.37/0612010

alitmer2olo,:thail=e44—

Pagna de 5

(11.471,77)

(12.773,81)

8.044,57

5.839,89

88.32%49

61.591,25

67431,14

SALDO DO DIA
128.688,44

116.800,16

59.401,58

39.374,70

47.840,34

58.288,42

283.758,32

. 70.580,77

188.470,04

189A87,31

T.-04.453.07025

98.544,03

48.00127

35.484,01

29.788,69

. 78.188,35

33.150,06

225.580,14

170.541,46

187.192,69

188.005,78

95.866,61

178.334,28

110.504,61

- 79.792,26



sautangw.

239.428,63

217.609,90

r11

70.610,16

109.890,95

102.949,44

117.661 82

75.094,42

71.269,37

-- 68.836,32

(1(111425.783,31

Saldo Diirio

.-4;t41-14;

24/0612010 • 21.818,73

(14','	 2510612010	 ...6101;11
	

132.858,32

28/0612010•	 74W-ret
	

(14.143,42

29/0612010:.	 Ass..444.0A—sawanactiguaw,	 39.280,79

Flex Linhas Aéreas	 Fluxo de Caixa

PERIODO:	 12/FEV1201 0 a 20/AGO1201 0

mes 
Class,   

!Tole
(Tao)                 

DATA
	

Gerencia TI)	 ftvii.Ciasao DivislOrm- Loc. Fomecedoi,2.-: Mat Ef(41(011)

30106/2010 "7"teTDPCZejr   (18.981,30 -	 90.929,65      

01107120109 "Tow lisaweressioismaLvi       74.133,13 16.716,52)                

1-7'n'ire*.=,171/1"="1:-einral7ree:=:;,,,r..tr7,473-tiviti3/41
0510712010'a	 . •n	 4%*ISratagi-50004:4, 14112.18

08107/2010'1 dattr"72,77-Wdreirn, 64.735,38   

0710712010	 t•I*760  SE. 91.402,65 

06/07/2010   49.609,12    

0910712010 7.7-r"tr.eisr,=9.     54.147,05Mtetatt	 "KU 4437,93     

'7‘r-.."-.1S�:;1210112014..' nraWIPCSnintA

*---4-,=04-1310712010,ati,	 ariskterS77.- mR%.1,a. 4514:714;t • . 3.825.05) 

Wonsn17721IELMST.11410712010- 

-Y.:AS/0712010;n • J4 ,18.660316 . kil9e171210X

1810712010; 13;i+T 71,147Fr1/2751Rea-Wi.lt.17777,.g.-4W11§1ara 
,x..1".-4.107/2010J

-.*-470..20M7/2010.-1.               

.1124640hal .,	111733.61  311:111&31  sa-                     

—	 Matta* iiaapana«ni  at'a SOW,	 (62914,33)      11)1r00.10:215.928,45                       

21107/2010 1.:41 741.65-C":14.t4-'1561frasirSd.: 0i.1,:t7.-t •-tr-e-loiltiPArg4talast	 Att•32113,113

22107/2010	 '°"*:stt:. oria:V7.4*;.;	 091121iiiika 21.520,18     

ti.'!? 61.042,28      

102.662,46     

23/07/2010it• ..""r0c1-28.554,39 211.116,85       

265)712010	 ;,‘"(142.280,53)

27107120107,	 "W”:47:+eci4,7, Cna.-	 :rp.innmw-pc:	 43.053,01

28107/20101' .417443- Vie. S.: 9.298,83)       

2910112010.T141,04&2*-Lt9inkt-s..	 4,0/14471..̀v 1.020,16   -17.504,64  

30107/2010 f9.er tiate.	 ,    60.457,35   42.952,71          

rGT"'"         02/08/2010:g-     66.055,38   -5.598,03               

Plgina	 •
	

27/0612010 1 10'.08



Flex Linhas Aereas	 Fluxo de Caixa
	

ZO
L	 PERIODO:	 12/FEV/2010 a 20/AGO/201 0 Saldo

Més (TAD)
Crane cTudO)

DATA .	 •	 Gorencia	 Tipo	 Area
NS**

Rol. Classo Dime° Loc. Fomocodor Mov, EfCIIVO R$
15.845,20

SOO PO DR.
:./10100111.700,58-

04/0812010 ewictte: (26.668,29) 445442,29

05/0812010 .'11f(h.". "Verata1r43:44fliis.i" "Iger.751217- 132.766,45 187.808,74  

-4)51‘464;4i.t..19,: -   0.4.144Wt450.196,560610812010  37.612,18)            

013/08/2010	 ....;41323491(a619042932262ili‘e.e 24.749,84)   ' 125)846,72   

1Wost2010 saSilaiasistfttaSortmtrA rata: (37.764,98)   -m67.681,74  

(2.008,05) r...3.84815.673,69..1*-54730a54011tetS441\stiN*4&t	 7.34t5t‘t11108/2010 A's	 • r

voarni0 z),ifotiTIOSSMOVA.	 1.11,1-F4-7 	 •	 RE.	41 . c : (1.803.22) -ts-68463.870,47

13/08/2010 41P111a4t4GX*517~P412rakt1.1Rflas _ 12.897,03 -4198.767,50

1610812010 7391191:44044 /1222.11,491*.t520Ø*;'Z'C'S 88.570,33

0317108r2010	 .tan.s.1-.r.:214C.C€1:3/4.'74-alasiii2g.iit•Cir 19.576,26) .1443.741,57

rJ8:14814n77,273,12

*.ta , 79439,23

Ilr2a..54812=39#W235 7 'SliaTatni   2:98S888u167.674,05  

Totatawatifers. liattiZtAnglaelft, 	 litea  

Pavel 5 de 5	 27(08)2010 1 1608



1210212010
k6C6433

Race tas tow

[Despesas

Despesas Total

IMoy. Cato Matnz 

Mov. Caixa Vain/. Tots

12/02/2010-Total -

-"176114;1710212010
Receitas

Recedes Iota/

IDetpasas 

Doece.366 Total

IMov. Cans Mainz

!r:

“teced:

Recetas

iDespeset

Dosposas Total

IMov, Caixa Mainz

Nov ':'..(i!xa Math?. Th-ta'

1710212010 76ta1Vt

18/0212010

Flex Linlias Aereas	 Flux() de Caixa - EFETIVO 2010      

PERIODO: 12/FEV/201 0 a 20/AGO/2010

!Met god0)
(Tudo. 

EMP, 	 Tipo
BANCOS - Saldo Initial em 12/02/2010

Fomedetlor

:evolugko
-(4coda • CTO 0 ALUGUEIS l E RADIO

•

12100
370.24017
370 36147

BlOqueio Judicial (6.552.12)
FGTS 1 Funcionanos • Folha Panto. J)1 (25.104.85)
FGTS / Funoonanos • Fothe Paglo RG (35.029.88)
FGTS i Funconanos - rola Pagto St. (100.81)
INSS /Fur/dominos • FoIna Pagto J/I (16 755.16)
I NSS eFuntiOntoin - Fona Pagto RG (34 929.93)
I NSS f Funcionknos - Fona Pagto. SI. (107.51)
INSS • Fonecedor 1 Tercetros - JH (2.427.30)
NSS . Fonececla / Terceoos • RG (10 062,70)

Perils° AKrrentiCiii (9 748.59)
II dos Funconanos • snows panto (73 838.48)

RP(k's • Finoncaro (6 806.72)
Desposas Banc-Fries (239.85)
Assooactios e Sinclicatos (1 742.71)
Actual Mod 153510)
Av10 Posta Machine Lida (434.11)
BBC • VI/arca hlonitoramemo (12214)
Comm Service do Brasil Ltda (420.00)
C ry Sisterna do Sogurano (187.03)
irnposios • RG (30.57)
nipostos • RG I TerceirOS (5138.80)
rnpostos •11/ Tycoons (347,66)
mposicis - SL I T °retro' (12.00)
SS - Torceeos (I 459.95)
SS Sennsystem (742.32)
Vorcado dos Carluchos (18360)
Soneigan • !floor Grando (235.101
Point Robono	 • - • • • a 224 04

4233.610.13)

;r t. ndo Fixo Mainz • Mov.men•	 • do da 11.655.63
(115183)

.	 .4.c - 135.100,71

Recent( • CTO f ALUGUEIS I E RADIO 971.40
977.40

oqueo Judicial (3 70112)
les • sas Sanctifies 541 17

:: (4.242.69)

'undo Foie Main: • Mownettacto do ca (484.92
484.92)

.10:41W2.4t,t...S/4.7.". - .760.21)

ocata de Opetar10 do Vto 226 11766
"I czoila - CTO i ALUGUEIS / E.RADIO I 470.00

227.587.08

(., cquoio Judical (937.00)
1:ospesas Bandanas 121.50

(958.50)

F ..tdo Foot Matra • Movimentacto co dm '6364
(63.84)

-•	 .... 	 .	 - '..ia_ ••••'''' 226.564,72

Ehaiwo RS

Pogralde42 27)01372010 116.11



Flex Linhas Adreas Fluxo de Caixa - EFETIVO 2010

Mac Tudor
Classe (Tudor

angina 2 MI 42	 27/08/2010 I 16 11

PERIODO:	 121FEV1201 0 a 20/AGO12010

Desposas

IMov Casa Mainz 

May Caxa Valrz Iola

1111..I.C219/Zece8e3 

Reteitas Taal

IDospesas

Deipesas Total

IMov. Can Pala: 

Va y . Caixa Mainz Total

DATA Tipo

1910212010 Total 'ait'fr,

FornecePOr	 • "‘....4;44.664/ASitillIVe Octavo R$

:Recede C70# ALUGUEIS 1E RAJIC 407 90
407.90

Bloquelo Judicial
1148$ • Fear/ceder1 TerCeires - JH
I N$$ • F010004011 Terceira's • RG
Dospesas Ranches,
Aduantaniento Mager/
Cob Luz 369

(1 579.06)
(1.985.14)
(5447.22)

(11891
(8 832.00)

(8 1 285,821

rundo Fixo Matnz • Movirnentaps, do la

(79 140.93)

(649 71)
(649.71)

.5teltaeattalt	 • .382,74)

IFIcceita - CTO!ALUGUEIS	 E RADIO
iDesbloqueo Judicial

1 4 618 11
43 73

Bloquoio Judicial
Desposas Bancanas
Light

134.881.84

(203 83)
(18681

(3 1 6 505,42)

1 Fundo Rue Mainz - Movimenlapho do ea 	 11.183 51)

(3/6 727,93)

(1.183,51)

183.229,60)

Reupta - GTO 1 ALUGUEIS 1 E RADIO
Dest(cquelo Judicial

/79 219.75
5.84

179225.59

IBloqueo Jude*
iDespesas Bancarias
Outras Desposas
Seguros
VEM (TAP)
L C. Rolameries

(126,61)
(380.50)
(541,38)

(2245.90)
(4 479.50)
(1.612,00)

(Furvaa Pao Mainz MovimentEla do

(9 385,891

(836.45)

OC.60.3	 _	 Jai $	 E zzAta
Deposita Recursal
Jesbloquei0 Judicial

;636,45)

127 546.07
I 1787.95

20.86

81equaio Judicial 	 (8 845.00)
Jae Transcene	 (9.672.05)
Despesas Bananas	 1204.50)
Fundo Flea des Rims	 12.154.48)
ropoMOs - RG	 (2 296.48)
mpostos • JH	 (1452.45)
SS • Terceira	 (1.123,21)

!
Telefono,	 (424.32)
Ticket Alanentarrao f Redelcio	 (71 831,75)

139.354.88

22102/2010 Total	 .

.. 2310212010
tReaozas

Recedes Tote(

Dosoesas

DespeSas Total

Nev. Caxa Martz

Meg. Cato Matra Total

4-ZkilVitmA.24/02/2010
ROCAktail

ROODISS Total

LC/saes as

FOIK.t3S

Recotas Toll

IDespesas 



292.66
21 89

314.57

ROCO4aS 

Receitas Total

IDespeses 

ReCtt:a • CTC : ALUG.. '
:)esb1oquolo Judicial 

41.551,91)25/0212010 TO011.

26102/2010

Flex Linhas Aereas	 Fluxo de Caixa - EFETIVO 2010      

I	 PERiODO:	 12/FEV/2010 a 20IAG012010                                   
(16$	 l(tudo)
]lasso	 l(turin)                                                                

Iletivo RS     
l.lesposas Tote           .004.22)

[May. Caixa Matra       
(323.20)
(323.20)Mov. Cato Matsu icc3  

2410212010 Total

2 510 2/2 01 0

Recoitas Tots

Despesas Total

IMov. Casa Matra 

%toy Casa Matra I con

Pr/spores,

-.1.60a;t01104p4.-:' 41.02746

Recena • CTO (AINGUEISI E RADIO 2 08634
Desnoquoio Judicial 90.41

1176,75

1010cioeioJuciciai (35.02)
(Vale Transporie (450.70)
IDescre4as Elancatias (198.10)
Dospesas Juridical (2 094.69)
Owns DoSinceas 1289.813)
Fundo Piro das Filets (2 996.89)
Alu9uel Mao? Laindks Lopes (785.65)
AraU;ct e Meta ADV Jurithco (61623)
CondomInsoldincio Acaece 12 004.86)
Cont/ornimo Ed COM° de Manaus (251.43)
Condonanc, Edina° Cinerama (230.56)
Condonano Centro Env y Etevaldo Noguoila (2 887.43)
Colon (507.90)
Coolba (316.30)
Elotroaauto (34.14)
Elevadoies Fut, (260.00)
EscrilOno Contabl VIP (171.20)
Grupo Solubon Assessocia Contabi (998.77)

I IPTU (674.93)
1Jamo Aquino Adv Jundico (600.00)
: Koko Ambientm (922.96)
Novcon Silveira ADV Juridic° (255.00)
Sanaa, (507.30)
Mao , (800.03)
Tecmach Sec • (31673)
Teiefones (1046950)
Varna do Brasil (8 854.39)
Vendramin ADV Jundko 1570,00)
Serconas Se-y ip:4 (96.00)
BCS Comorcio Serv. inter:min:a (650 00)
IC Teleecalunicalio (126.00)
Ferreira Aries Grancas (358.00)
Prodil Condorninio • Rua Mace° (3 37595)

(44 208.48)

'undo FN.° Matnz • Movenentacrio do die 479.50
439.80 

DooueeJuccial	(2 031.92)
: Vale Transport*	 1782.00)
IDespesas Barcena.	 1282.41)
Adsentamento Vegem	 (900.00)
ANAC	 (100.00)
Auto Poslo Mattulne Lids	 (16205)
PNP Solution Service 	 (548.69)
Segura,	 (8 502,16)
Batsta e Souza ADV Jundco	 0386 50

(74.425.73)DOSOosas Iola.

IMov Canal Mainz  
: Fundo Foto Matriz Moviment ao do de 940

Mov. Caxa Mainz TOW (S40.56)

Patna 3 do 42 27708/2010 1 16:11



'Judo)
j(TudO)

Tip. EarnIcedor _	 Uetiv0 515
15.051,72)

)).toossas
Dovaud5o do Achardamento 450.00
Recede • CIO r ALUGUEIS E RADIO 41 802.00
teeb	 ~Judicial 2 47

Recceas Teta 42.254.47

IDosoesas
iDlodueloJudeiat (1307)
Vale Transport* (3.036,00)

IDespesas Bananas (314.01)
Fundo FIXO COS riltal (2164.01)
Cates< (347.631
Elotropavlo (274.85)
GVT Global Wage Telecom (2 294.65)
SABESP (54.74)
Te(erones 3 655.09

Oesposas Total (12 154.05)

IMov. Caixa Mainz _
• undo Feo Mainz - MadJmenta ho co de 38.251

Mov. Calsa Mainz las, (738.25)

".14115-C,8‘ii 29.362,17

Pas
Co see

DATA
26102/2010 Total

01/03/2010

01103/2010 Total".- •

Flex Linhas Aóreas	 Fluxo de Caixa - EFETIVO 2010 

PERIODO:	 12IFEV/2010 a 20/A60/2010  

°sacks* 126.00
Roan - CTO I ALUGUEIS )E RA010 17 863.06

37.989.06

5oqupo Juthoal 00400)
I.:74tras Dosposas corn Funoontoos (1 000.00)
Despesas Bancanas (238.03)
Outras Doscesas (195.30)
Adlanlamomo Viagem (450.00)
Despesa do Viagom (1 850.02)
Fundo Mods, Fetal (3.027.69)
Automates Locaced blaq. (560.00)
CondornierolNecon Conley (640.00)
Control Seance do Brasil Lida (420.00)
Dec Express • Servcos aosips (1181.80)
Games e Games ADV Jurideo (75,73)
Koleta AmbioMal (1 177.08)
Newton Shwa ADVJuddeo (255.00)
PNP Sdubsn Septa (1.778 52)
SIvel Plano) Co/re/oda (1E369.00)
SMS ADV Judaic° (63.00)
STS Esco1a do Avkaplo Cn9 (512,64)
NasaiOn StSlernn (SOW P romcceses) 1318.00)
&stones Smites (96.00)
ACF Antonio Oros - W4e Pa	 a Sorb Leda 133 00

(25.424.81)

Fund,. V •	 • • Movrmen	 do dia I 797 61
1 79761

iFieepeas

Recoitas Total

1.Oef pesos 

Dospeses Toiai

Nov. Cairo Matrix 

Mod. Caen Met Tea

0210312010 Tobl*J.	 14.381,86

'4"W:0310312010
Recedes 

Roosts - CTO I ALUGUEIS E.RADIO
Oesel usoJudoeal

12085
7 27

128.12Rocratas Total

10as oesas   
bapepeo Judic'S 	(844.35)
Dosposas Oanc/oas	 12.131)
ISS . TOIC.ChrOS	 (170.95)
Sevres	 ( I 404.83)
IPVA 	 1.921.51

(4.356,65) Desposas Total

Patina 4 de 42 27)0812010 i 16:11



Flex Linhas Aéreas	 Fluxo de Caixa - EFETIVO 2010

PERIODO:	 1 2/FEV/201 0 a 20/AGO/201 0
Ides
Caste

fTudo)
ilTuao: 

Receta LtTC:1ALUCA.ti5 E RADIO
Do sMoqueio Judicial 

91 166 86
148.95

91 314.6 iReese, Total

IDespesas  _
cliddmio Mica 1158.61)

i Salines (1 593.281
1Penseo Alimemicia (10 912,151
RPA's • CTO 13 398.52)
Despesas BancAnas (97.50)
Fundo Fixo das Foam (3 325,83)
ANAC 1103.00)
Auto Posta Idautoul LIda (435.99)
Coelba (334.89)
Kinagua (1.371.15)
Telefono, (447.91)
Perla Condamine • Rua Mexico (3 313.29)

Despesas Tote/	 (25 489 12)

11.509. Caw) Matfiz 

:Fundo F•x0 Mairiz - hlovimeneflo do . (6.79
Idov. Cabe Mainz Total  (6 79      

0310312010 Total. •,-.4.6
	

(4 .235,32)

525135M2:°:119Recelias

ReCedas Total

IDespeS115

Despesas Total

May Cobra Mainz

Receda • CTO //MISCUE'S / E RADIO
Destequeio Judicial

EN/Cute Judicial
Despesas Rancor

03 964,22
87 88

19 05Z10

(6 62)
09 45)
(58.07)

Mov. Cava Marx Total

0I/0312010 Total

i%: bC:.zti:^X06/0312010
Recelas

Recenas Total

IDespesas

Despesas Total

IMov Cada Mat& 

May Cane Mainz Tole

Ilirs- ElE9Receitas

Fordo Fizo Maur • MownentaC50 do dm 	 • 123.03)
•••• 21 03)

Recede . CTO/ ALUGUEIS I E RADIO
Deposer, Reversal
DesbequeeJudedi
Recena • Bravo Segura Bradesco

57 660.47
47 325 93

600 63
Al 301 63

146.888.66

Bloqueiu Judicial (48.95)
Salaries (289 746.26)
Perste Abmentice (2 098.59)
Despesas Beicarbs 1172.06)
Ouvas Despesas (590.05)
Fundo Fixo dal Filiad (69140)
Beta Processamento de dodos (89.00)
Brasil Telecom (736.02)
Condamine Edifice Creace de Ilheus (726.32)
Concernimo Edifice Acaeca (2 004.86)
Cry Salem& de Segutanca (187.03)
Site Telecom Services (296.41)
Teleones (913.47)
Vendernin ADV Juridico (570.00)
Celpe Luz (300.51)

(299.031.03)

(9Z931
(92.93)

Pagina 5 de 42	 27/06(2010 1 16:11



(Tudo)
(TvCo.Clt*so

2 402.71M0'. Casa Matra Total

DATA
0312010

Tlix)
Nov. Can Meru

Foinecedor
; P unic  I /0 Matn2 • 'Moment/8;3c  co as

"- rnAYEistIvo RS
7!

Fluxo de Caixa - EFETIVO 2010
	 	 ?SpFlex Linhas Adreas

PERI000:	 12/FEV/2010 a 20/AGO/2010 

08103/2010 Total - 68.228,20 

' 09103/2010
Recedes 

Recortas Total

IDosoosas 

DeSpesas Total

Nov. Coin Mainz 

Mov. Carla Mainz rots,

Recent. • CIO/ ALUGUE1S f E.RADIO
Cesebquois Judicial

EVC140i0 Judiaal
Desoesas Bancanas

F undo Fixo Matra - Mownentacio do c a 

49.454.45
21.90

49 476.38

(26.40)
(3m.%)
(408.40)

ci 492,621
(I 492,62)

0910312010 Total -tesa460,c, .. • ^ 47-676.38

aiSaed-re.......,10103/2010
Nevada) 

peeella • CTO ALOGOGIG1ERADIO
: :;esblootal, Judicial

20.004.92
156,05

20.160.97Recants Total

IDespesas       

De spesas Total.

iMov CAN* Pdatriz 

acqualo Judicial 	 (40.37)
Despesas Bandanas	 (53.60)
Oosposas a.recas	 (27.54)
Assocapoes a Said.catos	 (1.401.541
Fundo Fu(e5 des FLas	 (2 785.55)
Actual M40	 (535.80)
Condormmo Wocon Comer 	 (420,00)
Enerpa Claw. • Aonolsodos	 (1 095.09)
NET Cato Informa9ca	 179.901
NET TV	 (209.90)

(118.00)
Telefono,	 (120.81)

i SIC Distrixacio Jonal PuoteadOes	 (487.12
I BCS Con/0mo Sew. Informat.ca 	 (650.00)
!ACE Anton)). Barros - Wile Pap e Sew. Lida 	 (69.20)

(8994.22

r u erdo Fix° Minn • ancanmentacSo do do
:87 . 13

Precorg6

267.13

1010112010.tobt .4`5wit. )00,11vaideetat..=.e'eem vAmist.t.

IDosposas

Despot*, Total

PAW. Caeca Matra

Mov. Cara* Mainz Total

,ocesta • CTO I ALUGUEIS f E RADIO
-instioqueio Judicial

nIn F 	

30.508.70
18,24

30.524.94

211 75)
(211.75)

S looste Judea)	 (32.79)
l Dosoosas Cancans)	 (141.00)
IBBC • V9lancaahkeytoramento	 1122.54)
Condomno Edna° Cidade de Ilheus	 1482.08)
Condoms90 Wecon Corder	 (640.00
Conckmno Ed. C4ade do Manaus	 (275.07)
Corodominio Ed nficlo Cfletama	 1230.56)
C08(53898 1 0 C(1180 EMPt Etevaldo NOguelra	 12 6137,43)
Duc Gas	 (250,00)
Eleiropaub	 1390,58)
Papal Con	 1119.60)

(5.552.85)
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Flex Linhas Aereas	 Fluxo de Caixa - EFETIVO 2010

PERIODO: 12/FEV/2010 a 201A60/2010

..;Efetivo RS

Ards )(Too)
I(Tudo)

)2111.1.11112:27239Recnitits

ect	 :{2„

IFteceita	 CTO I Arlita.JFIS	 E RAD1C 95885
iDestabqueto Judcial 6.83

ReceCas Total 965.71

IDesoesas
Bi0queio Judicial (152.37)

: Despesas Bananas (26.50)
Despesas Total (178,87)

IMov. Caixa Maim
r rde P. rc Mar oc	 Movrnentactei io ^.a (349 86)

Mov. Caixa Matat4to (349.86)

1210312010 Tatar. 436,98

Race4ns
tHeceta • CIO! ALUGUEIS I E RA010 4 491 Al

Recetas TO/31

iDespesas

4491.41

8loqueo Judicial (949,61)
Despesas Bancaras 182.50)
I SS. Terceros (1724,41)

Despesas Total

iMov Coda Matrix

(2.756.52)

In ‘IMC) Matti: • Mcvmentacat V c a (600.002
Mov Cato Matriz Tote (600.00) 

•

16103/2010
ReceitaS

;Rosetta • CTC t ALUGUEIG E RADit) 336,88
i Destroqueio Judicial 157,37

RICtarlat Totai,

IDespesas

7489,25

8100uatto Judicrat 081,05)
RPA's • Feta:veil° (2.230.18)
RPA's - CIO (929 80)
Dospesos Roncatins (140 50)
CETTR 1 AINTAereparto (422.04)
Parecer trocematca (2 658,846
Telefon., 1565 31)

Despesas Iota/ (7 127,52)

IMov. Caixa Mainz
Mainz • Movimeetacao do c 9.5/

Mov. Caixa Mato:. Tst ors/

1.11111111=9Receilat.
R t	 CTO ( ALUGUEIS I E RADIO 4 390.49

:Desoluqueio Judicial 24.96
Rivets, Toial 4 415,45

IDespesas
RIC)Quel0 Judioal (26.86)
S-slanos (171 481821
RPA's • Juridic° (13 393,34)
RPA's - Recede, Romano (2 609,87)
RPA's • Financier° (4 828.02)
RPA's • CTO (938.95)
Despesas Bancaras (12.933.66)
StIveSton Avalon Coostatcria (4092.33)
Tea Cornputvara Grarta dttatcalo VIVOne) 4 782.72)
Pessoa e Weis ADV Jundico {4 223 25)

Despesas Tole: (2 1 9 310.52)

MON), 011iJc4 Matra

Pagna 7 de 42 27108/2010 1 16:11



Flex Linhas Aereas Fluxo de Caixa - EFETIVO 2010 

1.@8M) RS
J: 44:

PERIODO: 12/FEV/201 0 a 20/AGO/201 0

Fornecedor	 .C:-T
, Fund)	 c Mainz	 Move/lent/So do dip

M4s
f
(Tudcn

CA/ 4.4 Tedol

DATA	 Tipp
17103/2010 Al0v Caao Main

Mov. Caxa Mainz Total (55.44

17/0312010 Total . 214.960,51)

necodas
;Roceita • CTO 1 ALUGUEIS (E. RADIO 38.757.93
IDestaaguced Judos& 32.29

Rictus Total 38.790.22

Oblap *sat
Ellogueg Jucicial (18,95)
Saler*, (372.16)
Despesas Bonen. (69.661
Despesas Juridcas (182.05)
Duda, Dosoosas (537.60)
Despesa do Vagem (450.00)
Funao FiXO das Fluid (2.998.49)
Dsc Express • Servpos Posters (761.60)
EscmOro Ccolabd VIP (171.20)
SS - Terceira' 1365.81)
Mercado dos Cal/dello' 1110.00)
Pape! Corn (172.10)
Sone9an • ivanor Grando (235.10)
Telefono' (4 66204)

Dosoesas Total (11.106.76)

IMov. Cams Many
: 0unao Rao Matra - lAmemontacao CO (ha 182.54

Mov. Cato Mainz Total 152.54

18/03/2010 Total ;- 27.886,00

c*:n . .1	 19/0312010
Room.

Recota • CTO I ALUGDE1S r E RADIO 1296,30

Recedes Total
.Destlagueio Judicial 1,27

1.297.57

[Descent	 	
Bixweio Judicial (213,07)
NSS	 Few-entries- Folea Pagto. JR (21.47427)

INSS 1 Funcsonários	 Fans Pagto. RG (48 547.70)
INSS I FurtdOrifirb3 - Fo(ha Paolo Si. (107,51)
Despesas Bandiesd' (71381)
Outc$1 Desposas (23.00)
Fundo Fao dos Filed (2.000.00)
Gael Telecom (2.22826)

IGVT Global Wage Televam (780.71)
IGXS Tocrokoa de in formacio (216.37)
Imposlos • RG ( Terceira: (7 41704)
Impostos • JH f Tercetos 1345.611
Telefono' 12 951,961
Transdo Braid (6 878.30)
Dinarnica Adm. Seree Chas (950,02)

Despesas Total (94.212.69)

IMov Cana Mainz
- g el() ion Matcz • Moemeniacno de dip 1 783 98

Mov. Cauca Mainz Tclat 1 783.98

Recerta • CTO i AWGUEIS E.RAD '2.799.26
.)esbloguoio Judicial 18.95

Recedes Total 72.818.21

IDesposas
Bloguetio Judicial (55.84
INSS • Fonecoclor I Terceiros - JH 12.D59,54
INSS • Fonecedor 7 'formic' • RG (5155.09
RPA's - CTO (2.494.40
Dosposas Bananas (35.92
Desposas Juries 12.094.89
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Flex Linhas Aéreas	 Fluxo de Caixa - EFETIVO 2010

PERIODO:	 12/FEV/2010 a 20/A00/2010
914*	 (Todd,/
,raste	 Turin)

DATA	 Tipo romecedor EfeUvo RS
2210312010 Desposas

Auto Posto Madura Ltcla '260.11j
Light 1638.63)
Elevadoros Fuji (260,00)
1Colem Arnbiemal (759.20)

Desoesat Total (14.283,42)

IMOv. Carta Mainz
t.rtio F	 . tAn	 rer'scac 103.23

Mov. Cara Matrix Total 103.23

22103/2010 -Total te.3.Pv•	 1 n4.S=."-- 68.658.02

,...ttnt	"2310312010
i Race das

Recalls • CTO • ALUGUEIS) E RADIO 197 624 67
Recent. Total

lOcitoosas

197624.87

Doqueto Judicial 1130.52)
Salamis (1/8 263,97)
Vale Transports 1778.38)
Despesas Baccarat (89.09)
Eliatinel Express (218.361
Condominio Ethic* C.lade do Ilhous (274.37)
Eetrocaulo (33.52)
Light (101 534.87)
Soguros (2079.27)
Tarolooes (1.613 28)

Desposas Total (224.995.41)

IMov. Cada Walt
:Fund° Fixo Marc - Movirnentacvb do ea n 494,761

Mov. Cain Matrlz Tool 494.76)

24/03/2010
ROCoila.

:Devolucao 879.47
iRocces • CYO	 ..uGuEIS I ERADIO 50 410.05

Judiciali l Dostioquoio 10,27
Rocodas Total 5129924

IDO&DOIMS
about.° Judicial (139.57)
RPA's -Juride.ci (13 30024
RPA't • Recurs° Human° (2.609.87)
RPA's - Finencemo (6.873.43)
RPA's • CTO 471,26)
Desposas Baaderias 165.19)
Ducat Deposes (889.00)
A6110111MOS Image° Rhaq (560.00)
Ethik Seto do Inform/tea 432.50)
Parecer Inlormalica (2 658.83)
SilvesInd Aviation Cantina', 4.092.33)
TIM Computer...10 Gralica (Mama Vivone) (4 782.72)
Possos a Viola ADV Jundco fa 223,25 1
L.M.J. Soragos (3 806.001

DOSPOSIIS Total

lefrov. Caixa Manz

•	 • (48.864.28)

r Li-dc Fixo Mat -z • Mov memo- to do die (716,39
Mov. Cries Matrix Total (716.39

P. . 1.919,09

at
Redeltas

Rococa • CYO: AL UGUEIS E S 056.30
Dosdoqueio Judicial 0,48

Reomat Taal 5.056.78

IDesoosas
oixtueo Judicial (24.77)

ISaanos (372.16)
!RPM • CTO 1792.10)

Pavia 9 do 42
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Flex Linhas Aóreas 	 Fluxo de Caixa - EFETIVO 2010

Más 
Cram

PERIODO:	 12/FEV/2010 a 201A60/2010
rtudO) 

I	 _do;

'as Ceopesao ilan,at
KOWEI Arrithertal
Premier Corn de Matorops
RPB Tecnologia 00401zaol2
Transil do Brood
OceanArr    

;;E
1 123.12
O	 47T

;21 197,05
(1 851.78
(1 214.08

(43.27881                  Dozoosas Total

IMov Catta MaIrlz 

May. Calla Moot Tots       
undo Fbo Mainz • Mov.montacio do ma (22E1.73      

(228.73         

2510312010 Total	 6r..,4'41 e3.4334/MIt632,1" .	 ..rsttatato:.:33.4,
	 31E447,96)

Redettas

Recootas Total

I.L__79390$4$	

DOSOOSaS Total

IMov Cava Matriz 

Mc: 77 • 11.2:nz

Ctsbo-

Brogue° Judicial
Vale Transport°
RPA's Joridr_o
PNP Solubon Service

Fordo Poo Mertz • Mownontacdo do dd

184 68
18408

(81.51)
(10 990.15)

(879.49)
(5.160.25)

(17 MAO)

45.01
;45.01

28/03/2010 Total .-trilaattletatfl	 v 18.881.73)
.art:	 29/0112010

Desoesas

()evens Total

Mov. Cain Martz_

Mov. Ca pe Mat& 7c4a. 

,<PA's - FinanOO•f0
CTO

:+spans Bancdnas
.7 Arad Desdesas
3e.uros

(879.47)
(605.20)
(1823)

(468.00)
4.246.19

(8 213.09)

506.97—o ondo FPO 01.31ra • MOvirnen	 CIO d

(50587)

29/03(2010 Total ,-	 -t.4))i;b:C 	 (6.720,06)
--:a0103/2010

.Receitas   
— Biecbta • CTO / ALUGUEIS 7 E RACIC

iDesbloquelo Judicial        
41 560.09

1414
41 594.23Roosts& loud

lOospcsas                 
ate Transport°

Despesas Barocartas
Outras Oesoesas  

(298.301
(24.00)

2 493.80
(2.818.10)       Oosoosas Total      

Imo. Cepa Matrix              
- .3 Matrix - h1ovirnentagho do &

Mov Catoa Matra loin ;	 : 189.59)
89 59'

30/0318)113Total 	 '
-	 31103/2010

tRecees•._

Recotas Iota/

IDesposas 

IRedeta CTO /ALUGUEIS, E.RADIO

Blooueo Judo*
Vale Transport°
Cescesas BandArtas
Fundo FAO as Files
Cob Luz BSB
Impost°. RG

10 151.90
10.15190

(6.04)
(178,60)

(15.15)
(2 000.001

(55 53989)
(I 951.27)
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34.409,590510412010 Total -:::gaapAce. Ns.

0610472010 Total ,0.044-4-• -124.632,81

5.19
11161.58
11.760.75

Recess • CTO I ALUGUEIS 0E,RACIO
Deposit, Recursa

•Rocetas Total

IDespesas

-	 3110312010 Co spas -MS Parcoamento
IANATEL

do 14

(1 221,47
(1.340.72

Despot's Iola:

IMov. Can Mainz
r_ndo Fib Mall: • Vd.,,rents•So

(62.252.34

1 752 67•

Slo g Cana Mats: T r•a

",Yves-row

1.752,67

50.347,77)

r' 437,41

31)0312010:T

IRecertas
;Recede - CTO ALUGUEI S 4E RADII

0110412010

ReOtt g aa TC4al I • 437,41

IDespesas
IRPA's • Finances, (1.110,72
Downs Braras (226.30
Guy's Do spa sas (355.90
Adantamento Vaeem (500.00
Despot. de Viagem (26.64

undo Fiso dos Films (312,02
Celex (346.98
Tutelars, (10.08
Corp. Luz 4327,16

De5pOsas Total (3.216.02

IMOv. Caws Matz
^a4 Fixo Mato, • Vav ^)e vac .14, ma 1148,06

You. Cana Mata2 Taal 148.06

0110412010 Total	 ' al:1.073,33

Despases Total

IMov. Casa MaIrIz 

Mov. Ca1)1111. 4 ,-az Total

Racesa • CTO I ALUCLIEIS / E RADIO

Vale Sunoco.,
Despesas Bascarias
Seta P4ocessamomo de dados
Taelones
t ickat aknenlacAo I Ref thcho

undo F 170 Matitz MovImertlasao do dla	 (173 88)
/1/365)

(4.39)

27,0812010 / 16 11

IDespesas

Dospc sas Total

IN1ov Casa Mainz

Vov Cants V sgnz T OIY

CTO. A-	 1	 _ AD:0
-•essloquoioJuacial 

oquelo Judicial
soseesas Bananas

Fund° Fix° Mainz - Maamentasho do CO

124 749,68
6.04

124,755,92

43 46
43 46

79#2-07/04/2010
Recedes

Recedes Total

(38.15)
(228,42)
(206.57)

:Moque° Judos/

Papina 1/ cc 42

Flex Linhas Aereas	 Fluxo de Caixa - EFETIVO 2010

L PERIODO:	 12/FEV/2010 a 201AGO/2010

rota,
!TtAni

I-J6s:/;?5,eA7"fe: Fornocedor 	 4110110444-4	 Efetivo RS

404 555,03 
)5 555.03

(135.00)
(45.89)
(89.00)
(38.01)

(60 663,744
(60 971,64)

ilaSs

DATA

R000tas 

Receitas Taal

IDesposas 



PERiODO:	 12/FEV/2010 a 20/AGO/2010 
redo)
redo) 

.16s
Neste

DATA	 Tip('
r.	 0710412010 earns

Cosossas Total

IMov Cabo Mabiz 

Mov. Caeca Mainz rota(

Fornecedor
Despot's Bancapas
Cittosto Goods • (preou)
Ugh

'Fundo Foo Mainz . Movimontacio do do 

0810412010 Total 40.861,36)

Desoesas
13cqueio Judoal

Paging 12 de 42

2'esbloquokiJudr.ial
Repents Total 8.41

(3.411.54)
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JO-Flex Linhas Aéreas	 Fluxo de Caixa - EFETIVO 2010

Eletivo RS
(25 57,

(2.937.00)
(101 534,88)
(104 501,62)

7743
77.43

07104/2010 Total .21.2:...T.57.‘"4,2(43:142nO(4414-'	 - --tarn 92857,44)

11125=1=SERecoil!
Recede - CTO r ALUGUEIS t E.RA010
Oasbloqualo Judicial

T8.934.41
167.76

Receitas Total 79.102.17

RDesoasas
Bloqueoduatoal (8.411
Vale Transport 1764.001
Despesas Bancares (73,761
Aulomalos Lc:cacao Map (312.04)
Auto Posto Msoono Ltda (521,99)
Etotropaulo (432.54)
GVT Glcital Wage Telecom (1 540,101
ISS • Tercekos (27.43)
SABESP (54.74)
STS Cscola do Avoca° CM (1.026.02)
Telefoon 1159.83)
Sordoni's Serecos (96.00)
ACF Anions, Barret	 WO Pap.	 Sen. Ltda (171.55)

Otspesas Total' (5.1138.41)

'Most. Caixa Mainz
:Fu- F '	''	 z	 MovImenlagao do dm 195.60

MOv. Cato 31fl Total 195,60

0810412010 Total 74.109,36

09/04/2010
[Rece1as

30 789,78:Recede • CTO I ALUGUEIS I E RADIO
Racers.. Total	 30 789.78

!Despots.

Dupont TOW

1Mov. Cabs Matrix 

Mov Cairo Mato Total

131,saaci Judicial 	 (1643)
Saiénos	 (42.085.83)
RPA's - Juridic°	 (9 899.40)
RPA's ROCur$0 Humane	 ( 1 200,00)
RPA's Flnanceiro	 (6 768.65)
RPM • CTO	 (5084.64)
Pasposas Bandanas	 (48,90)
Coots	 (107,77)
mpoalos RG	 (395.32)
66 Terceuos	 (263.20)

Patacer left:tuna:lea 	 t600.00)
Silvestri() AviatiO0 COOSA0rO	 (600.00)
Tetolones	 (I 519.77)
Trio Computh;ao &aka (Marcelo Vivona) 	 (600.00)
Possos 0 Vier* ADV Jundico	 (600.00)
L.H. J. Sarvcos	 (880.00)
TST Consultor:a Train/Id/lento Aadenaoco	 (1.080.00)

(71.547.91)

F	 Fuo Matra - Movintentap4o do de 	 1103.24
1103,24



263Flex Linhas Aereas Fluxo de Caixa - EFETIVO 2010

12104/2010 espesa

12/04/2010Totalts. . 97.326,20)

aitts,,,aarar''''at'=W; ;-:;;.="atiggiakt-Cf-10.663,521410412010 Total

I Rocofta - CT01 At.t7GUEIS r E RADIO
iCasbloquektJudkval

15 173.68
4,39

15 17327

COopesaa Bandanas (21.07)
Outran Dasposas (531.40)
Fundo Fro oas 74as (729.05)
Cral $tsterna do So guranCa (187.03)
Due Gas (250.00)
(WI Global Vtage Telecom (1.163.09)
Kmagua (1371.15)
Mercado dos Canucnos (306.00)
Pape, Can (533.80)
P ‘IP Solute. Servo. (848,69)

to Telecom Sorvoos 1296.41)
- *clones (3 790.64)
My Sky Uss Tocno(ogte em Inforrnadca (2 530.33)

;ACF Anton* Darras • Wile Papa Sory Lida (92,30(
(12 650,95)

•

:undo Fero Mainz - Moemontacao do di. 32 601
(32.60)

2.494,72

Recoil. • CTO f ALUGUEIS E RACP0 32.12/.14
Destvoquato Judica 87 37

32.188.51

Jutlioal (13.341
( Cosecs.. Barcena. (654.23)
Cue.. Desposas 1286.10)
AstaCidOCI • Siddid510s (504.91)
rondo Fuca dots Fikats (1.200.00)
Mercado dos Cartoon°. 170.00)
Original o COpta (997,70)
Pepe Corn (68.88)
Sorvgan • ivanor Grando (235.10)
Telotones (4662.04)
Prods COndarnido • Rue Mexico (6 514,24)
Mustang Corn. Son, (500.00)
Normand() e Cayskante ADV Juridic° (5 63100)

(21.337.54)

- .-co Edo Mad: • Mc• •-•	 Inch; de (181,45)
187.45)

13104120111Tota1 • .

310412010

Re •*las rota!

IDesposes

Desetsas Ter*

IMov. Circa Arent 

Mov. Caos Matre rota(

Mov. Cana Matra Tot*

PERiODO:	 12/FEV/2010 a 20/AG012010

Fornotador	 I-folly° RSDATA

Utro posas TOW

iM0v. Caws Matrix 

Nov Cohn Mainz role

ala • s
((:J ons.So AlrnontIcia
IRPA's • Jurid(co
IPPA's • Fsnancetro
Oesposas Bandanas
NET Certo Intonnalca
Soger03
Trans! do Brasil

I F.	 F	 v, • • • %lc	 . d-1•7•Od	 ilia

(66 065 631
(12 464.74)

(600.00)
(600.00)
;116.66/

(79,90)
16 605,691
(7 204,54)

(97 168.90)

(135.71)
(165.71)

PAs (TudO)
Tudo)Classe

16104/2010
Roc/saes

Pecei'a • '	 ALUGUEiS 
	

1 242.00
Recedas Total   1.242.00
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15 329 99.(eceda • CTO 7 ALUGUEIS f E.R.4010
ReC8•13% 15 329.99

(14,09)
(800.00)

IDOSC*Sat. _ _
Bloqueno Judicial
Saran

Pédina 14 do 42 27108/2010 16:11

Flex Linhas Aêreas	 Fluxo de Caixa - EFETIVO 2010

PERIODO:	 121FEV/2010 a 201A0012010 
(Tudo)
(ludo!

DATV:t6,151..*-?'	 Tipo	 Fornetedor	 El.** RS
4',:cr.:.21150112010

16441/2010115ta1

Ipasiacsa

Des aesat 701*

IMoy Caixa Matra 

MOV. Caixa liric IWO

Recetas Total

Reco/ad

131:01/140Judielat (9.82
&trios (1034.82
RPat's	 Juuchco 1800.00
Desvesas Dancartas (36.35
Outras 09$09Sal 1399.25
Aluguel Mao9, Laindks Loves (785.65
Condommio Edict° Cdede de laws (723.74

ondontnio Eddco Onoracla (230.58
Imposos•RG 1824.03
PNP Solution Service 1 7 833,74
57$ Cicala de Macao Can! 13.481,57
T.ocznach Eery (1.637.46
BCS Con+ercLo Send Informatica (650.00
Fames hvaark Bras/ (354 75

(12.601.66

t • reich FttO Mainz . M:mr+crilacAo do as 60.26
50 26

ftreflarviN444,3.:	 .	 .s.WPWAT; -". . 11.309,42)

Devaticao 800.00
Recalls • CTO ALUGUEISIE RADIO 1979.88
Destloquelo Judicial 7,74

2 584.02

13100utoJucircad 45)
0980058$ Santana, (4,50)
Oes pe5a5 Jurld,cas (794.92)
Caves Dasposas (91,41)
Oda Express • Senudos Pastas (594.80)
Talotones 1534.97)
VEM am") (13 023.69)

Deacons Total

May Cato Mainz
7 7rdo rao Matra • Movimcmtacla do du

(16.040,74)

(974 21)
e2 • 1 5'	 ' (97421)

16/04/20110Ttital 14.430,93)

S19104/2010
Rocca as

eveluao 710.00
nacems • CTO I ALUGUEiS E RADIO 40.562 78
2ost(lcqueto Judicial 20.91

Recedas Total 4/293.69

100Sposas
Oloquelo Judicial (12.36)
Sato. (15600.00)
R nA's • rinancc:ro 1403.00)
Uespesas Bananas 1244.37)
C.1tas DC3POS9S 4135.90)
tos (6 714,63)

Deacons Total (23.107.26)

!Molt. Cabot Matra
"undo Fao Mauiz • Movmontac5o do ola 7 716.83

Molt Cs ..x	 Mr: (.116.83

19/0412010 Total W41E-sr. 19.303,26

Recems



Flex Linhas Adreas	 Fluxo cle Caixa - EFETIVO 2010

PERIODO:	 12IFEV/2010 a 20/AG0/2010
&Ms I(Tudol

1(7adei        

DATA	 Tipo	 Fomacador	 EN!Ivo RS
2010412010 Desoosa - riv edorJ 7erceaos -

INSS • Fonecedor 1 Terceira, • 6Ci
RPA's • Feanceao
RPA's - C70
Despasas Bananas
Light
Escntono Ceettabe VIP
-ri postes • RG I Tarpons
"'posies - JH 1 Teeceiros
impostos SL I Torceiros

MOMS • Paroeiaenento
Torcolios

iTran at do Bra
Nasaon &stomas (Se ge( earn- itio

2 432 40)
408.72)

(2 750.00)
(4 200,00)
(4 735.33)

(649.07)
(171 20)

(6 293.12)
(345,801

(12.001
(609.581
(592.02)

(1 967,85)
1318 00

I.Jaadoias Iola!

IMoy . Came Main
rondo Pho Matra - tflownenta	 do dia

(30 099,18)

2.307 60
May Caeca Matne 70141

20/04f2010-T

1 7.e co a a • C701 ALUGUEIS1 E RADIO

12.307.60)

-	 (17.076,79)

5 991 45

2210412010
Recedes

Recenas iota(

244oesas
cauaio Judicial

Dentin Bandana

5991.45

(10,31)
(217.09)

Desdesas 74441

[h(ov. Caaa Meet
.indo Foca Matra • Movirrontan0 OD

(227.40)

175 23
175.23

22/04/2010 Total - 5.939,28

(Room:a - C70 1 ALUGUEIS 1E RADIO 166.736.51
IteCee32

HerCe(33 74(al

IDesoesas
plagues() Judie,*
Desoesas Darielen

168.738.51

(24.385.42)
(78.18)

Despesas TOtal

IMov Cake Matrix
F undo nice Maini - MOvilnith100 00 Cha

(24.461,60)

(2,72)
Mov taxa Matrix Total (2.72)

23434/2010 Total 	 maig#198`te3t., 142.272.19

2604,2010
Rea:1as

7(cce/a • C70 ALUGUEIS I E RADIO git,18
Reccitas Total

!pastes:as
Blood.* Judicial
Salamis

(Vale Transport.
iRPA's • Jurld•CO
iRPA's • Recurso Humana
IRPA's • Finence4ro

.0 911,18

1105.67)
(78.235,54)
(10 927.25)

(7.387.34)
(1.046.00)
(3.533.72)

0018010$ Bancarlas (141.88)
Aida Posto Maciane Lam (872.98)
Celeste Ganes • (Pee l er) (2937.00)
Emil. Song° de InIarnatica (1.200.00)
<Ueda Amboilinlal (1 050.96)
NET TV (209.90)
Parecor Informaitca (600,00)
SINesten AviatOn Consuitona (800.00)

Compu(agdo Grafice (Marcelo Vrecoe) 1600.00)
Twit Teroarizagdo de Teconologia (15 000.00)
Pessoa e Vitela ADV Jund.00 1600.00)

vagina 15 do 42 27((0872010) 18:11



PERIODO:	 1 2/FEV/201 0 a 20/AGO12010 

FomecedOr : •••(..4 ';n1/147,,	 -7.15;777.	 Etelivo of

bids	 KTudo)
Class.	 'Judo •

DATA Tipp  

27104/2010
Meccas

Reeertas Total

'Desna.,

Despesas Tote:

May. Ceixa Matrix

Mov. Cada Matra Total

2710412010 Total 88.145,76)

20104120 10
Recollas

•,...ccode - CTO/ALUGLIEIS1E RADIO 12 570.88
osloksqueso Judicial 6.20

Rocotas Total 12 577.08

IDosoesas
Vale Transcorle	 (1.722,74)
Dosposas Bananas	 (14,75)
Ours Des pelas	 (220.00)
FuT140F,xo das nuns	 (3 518.591
Brasil Telecom	 (620.961
Soguros	 (4 246.19)
Tetetones	 1270.14)
Alamo Engennana S.A	 (II 0943,76)
Nasaicon Sistern.as 154:dor piorroctes)	 (318,00)

Dospasas Tott4 '	 125 028,13)

Nov. Cala& Matrix
/do FoioIlirrit • Movirn,lacil,lo 146,18)

ineec.,74÷4.,

'46.18)

Recenas
1:eoena - CTO I ALUG'. - 200.36

Reoetns Tote; 2 200.36

!Onassis

Desoesas Total

2610412010 Total ,:-.414.10 is 64.868,51)

:Recoca - CTO ALLIGUEISJ E P.AC 96.03
96.03

BlcoueloJudioai (11,23)
Vale Transpono 1223.20)
Q.PA's • FinanceIro (400,36)

aspens Bananas (57.90)
.4pesas JurIC.cas 1710,00)

;virus Oespesas (1.046.80)
-undo Fdo das F isms (4 221,33)
?'a91 Telecom (1.631,47)

ght (50 000,00)
Tolalones (12.16)
ACF Antonio Barros - Vino Pao o Sore. Ltda	 (125,65)

(58.440.10)

;Fund, Fixo Maud • Movimentaao do c 198 31
198.31

NUOPOJudical (7,11)
:Dospeas Bananas 1292.65)
;Out as Daspasas 12 210,49)
!Assoc:401os a SeldiCti:OS (23.48)
Fundo Pao dal, Ff1133 (160618)
Actual Med (542.40)
Brasil Telecom (735.42)
GVT Global Wag* Telecom 11.688.41)
Verado dos Carttacho5 (296.00)
Procergs (118.0g)
Tolo1ones (5043.59)

Luz (231.35
112.797.31)

Flex Linhas Aereas Fluxo de Caixa - EFETIVO 2010 2‘6  

Descosos
Des pens Total     

Co;, I 90                
(126.161.14)  

Mov.  Cana Maerd                            

Mov. Calm Mat .
Fundo F,xo Mainz • Movirmmar,ao do do 1618,55) 

:d'6.55)

Pagina 16 do 42	 27/08/2010 16:11



Flex Linhas Aéreas	 Fluxo de Caixa - EFETIVO 2010

PE RIO DO:	 1 2/FEV/2010 a 20/AGO12010 
1.5s
Glasse

TudO)
Tuoo)

7rt.- 04106/2010
Receitos

P.cooita - CTO I ALUGUEIS ) E RACK,
Reoehas Tay

lOcipesst

''.9467878
'8.948.70

Desoesas Total

111.0v  Cauca Matra 

May . Cain Mainz Tolel

.coluftiO JuthOal
Dosposes Banatoas
Fund* Fold dos R1a•s
Cob Luz BSB
ICMS • Patalamonto

F  xo Mainz Movirnenta48o cc /

(37.49)
(247.48)
(359.50)

(64 549.66)
2 112.65

OP 307.161

328 71
328,7

Mao:	 eir•••/^5/25, do din
MOv Caoa Moot Tots

552 19
562.19

2910412010 Total -re 10.014,76)

3010412010
iRec4-5os 

Receitas Total

ID•sposas 

Uespooas Total

[Mov Coos Moot 

Mov. Caw/ Maltz Total

:Recall • CTOi ALUGUEIS ( E RADIO

Moque/co Judioai
Saltoco
RDA's • Amoco
RPRs • Pinanceiro
0114044as Bandanas
EthA SeOdo 04 Informslca
GOITransparts$ A01004
ImpoSIOS • JH (TerCOHOI
PalOCer In(omutoca
Sivoe4//n Aviation Consuftorts
174/ CompuLKAo Cwäfca (Marcelo Vivone)
Possoa o Viola ADVJur41Co

e o to Imo Matra Mover entacAo do 63

123 109 54
121109.54

(1226)
(89.059.79)

(6 250.97)
(2 434.141

(151.39)
(1 00000)

(540.24)
(245.00)

(1.000.00)
(1.000.00)
0 000.001
(1.000,00)

(103 733.79)

(101,131
(101,13)

3010412010 Total._:.. :tar “.40107-- 19.274,62

03/05/2010  

1 7044,ta • CTO r ALUGUE1S r E.RAD:C
Desticquao JudioS   

24 127.23
22 67

24 150.10Rec .°444 Tote

(Desoosas     
Bk>auso JuOnal	 (7.26)

(3 000,00)
FGTS / FunC nonán04 • Fclha Pip/o SL	 026.65)
RPA's Flow/coup 	(712.00)
Despesas Bananas	 (141.82)
Ouvas Dospesas	 (655.30)
Ackantamonto Vunern	 (550.00)
CORK	 (308,191
Sotropauho	 (237.60)
Tekfones 	 844 18

(6 53100  Desoens Total 

IMov Cacti Mrriz 
mid° r im Maou Mornor • 5/ do	 47

Mr	 Wriz 1_'	 '2 47

;1/4; 412:244I I rireorai;j4.1.1. -- "sr	 -tws 17.614.630 310 51201 0 Total. 

04/092010 Total „f•-• (48.031,67)  
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Recedif
05/05/2010

M6s
Class('

Judo)
(Tudol

Bicoa60 Juatal
D0606186 Baocãoas

Telecom Samos
Despesas Total

IMov. Cato Matra 

Mr/ Cara Mato:.	 ti
1 ,Thodo Mao Matri • WovcrorlacIC do Ca	 414 29

414,29

(5.32)
(283.09)
(303,11)
(50162)

Flex Linhas Aêreas
	

Fluxo de Caixa - EFETIVO 2010

PERIODO:	 121FEV/201 0 a 201AG0/2010   

Recaots • CTO ALUGUEIS I E RADIO
Oastioquolo Judicial

• 666969
726

/18676.95Rocotas Total

CWtscesas_       

05105/2010 Total

081092010
Rowlett

Rocotas Total

1Cospo3ss 

flospesas Total

IMov Caixa Matna 

Mov Cava Matra Total

06/0512010 Total

—	 0710512010

0 7/0 512 010 Total

#.118.499,72

Itacena CTOIALUGUCIS 1 E RÁC60 97 995,39
92995,39

, uloqueroJuchoal (12.02)
:Solari's (73 905.09)
iDesposas Bananas (53.00)
Cospesas Juldicas (2.455.02)
ShOsIrn Avotan Coast:tads (500.00)
Ticket tlarnemacaol RORK*" (16 953.40)
Passoa a Wola ADV Anis:Ica (500.00(

(94.362.53)

1- undo Fixo Matra	 Movitoroaolto do Si 666,94
668.94

4.279,80

11Recota • CTO I ALUGUEIS F E.124010 71.793,48
: Doslacquato Juthesa/ 22.84

71.616,12

Bkolutho JuckcieJ (42 780,59
Satttnos 156 664,95
Pensao Aimentioa (12.535.06
RPA's • Junchai (9 259.64
RPAs • Recurs° Romano (1.500.00
RPA's • Financoro (4.042.51
(WA's • GTO (7.951.13

/ Dosposas Elancarlas (127.53
(C1hik Sang, de Informalca (1.000.00
ISS - Torce•ros (299,25
Parecor (n1°7(6499,1 150000
S4voslnn AviatOn Consuitpna 1500.00
Tla Conidulad4o Graf ca (Marcelo V 1906a1 1500.00
Ticket Alenentacao 	 Rofelollo (43 255.39
Possoae Viola ADV Junchco (500,00
RPA's • FCC 1500,00

(107.916.36

:- undo Roo 1::1!' a • MovJrnentaflo do da 4.065 67
4.085,67

108.034,57)

k *coact s

Reco tas rota!

IDesoesas

Doo pesas Total

Ildov Coma Matra - 

Mov Caaa Mallir Taal

1045/2010
i1acc.t7   

Receilo CTO I ALUGUEIS 1E RADIO
DasNoquoioJudic•al

62 349.99
12,26

62.362.25Recedes Ic.(i

I DOSOo sea            
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Flex Linhas Aóreas Fluxo de Caixa - EFETIVO 2010

PERIODO: 12/FEV/2010 a 20/AGO/2010
hes Tudol
Caste

DATA FOMOCIPCIOr Efeliet3 R
Dospecras cc;	 .7. ...Ice.	 I 34.391

Saranos (1.000.00)
°CSC'S°. Bandanas (9.00)
NET Cello Worm/Pea (79.90)
'Waldo*, 1203 601

Cos'eias rola 0.328.89)

[moo Caua Main
`undo Faro Male:	 *. lovirnentacio do do (1.345.88)

269

1.)espetat Total

[Mo p. Carta Motriz 

MOv Caixa M.tra Total

(12.490.43)

T F unCk> Fero l,' .	 merrru:	 -a	 (135442)
(1. 354.42)

1110512010 Total a4011525 7.021,07

4.749.75
R000nae

--	 Recycle CTO r ALUGUEIS 1 E RADIO

4 949.41,Rocorta • CTO t ALUGUEIS 1 E RADIO
494041Rootlet Total

IDesoetas

1210512010 Total 	 (9.866,78)

1310512010
Race tas

• e Sent Ltd.

0 Coda

Rootlet Total

IDesco sat

Doseosas Total

IMoo. C$0(11 Matra 

Mov. Carta Marra Iota

toque, Judicial
RPA's • Frnancturo
RPA's • CTO

ICIespcsas Bandanas
1Adrantamento %norm
Teloforbos
Transit do E°811
ACF Anton* Oarros • Me P

'undo Fuo Matra - MovInten

4.749,75

(4.39)
(100.00)
/415.46)
(81.82)

(350.00)
(4 662.04)
(6 666.47)

183 35
(12473.53)

2 143 0
(2.143.00)

(1 345.88)

Rocarta - CTO ALUGUEIS I E RADII 13 775,01
Destbqueio Judicial 90.91

20 885,92

Blocruero Judioar (39.29)
RPA's - Juridic° (500.00)
RPA's • Financerro (557.00)
RPA's - CTO (500.00)
Dosposas Banctros 1276.98)
Cubes Despots, (48220)
Fundo Fito des FOras (1.187.41)
Autornalos Locaorio Mao (560.00)
Auto Poslo Mar/ulna Ltda (203.74)
BSC	 Moolornento (122.54)
Cral Salem& de Soguranee (187.03)
Eletropaule (44.77)

/Kmagua (1.371.15)
)NET Tv 1209.00)
Precolgs (118.00)
SADESP (58.08)
Totafonds (39822)
Point Robeno Copadora 1401.58)

Ro Sonic°, (2830.00)
Ra 185 Papolans Papal Corn (1.444 54)
admit,* Mansur Buff are ADV (LOGO 00)

Yoe Can Matta Teta

lianiL,ccdta,

Recedes Ircr

1Desposas



20.02 8,88)

22.605.44
39 29

22.724.73

(9.08)
(4.737.20)

(118.50)
1289.84)
040.001

(1 44191)
(6240.36)

(235,10)
(816.73)
1279,46)

(14,310.20)

Recena • CT01 AWGUEIS I E RADIO
DosOloatee. Juanita

;Biocide., Judicial
;13elpesas Darcfries
OuV4. Disposes

ICciatha
EiOn16no Ccetiba VIP
ISS - Tercet*.
Seguros
Soropan • ivanor Grand°
Tecmach Sery
Telefono.

11110512010tota1 •

11=CIRotailat 

Roceslas Total

'Despises 

De.ao.as Total

Nov. Caixa Mal=

.2.3.' A' 6739858)

iDesh.oquek. Judicial 38.76
38,76

IlkxweveJudioal (5017.63)
RPA's • Jurichco 1500.00)
RPA's • Financeiro (2 650.00)
RPA's- CTO (5 700.00)
Dosposas JundiCaS (483,26)
Assaoacdes e Sinchcatos (471,22)
!measles • IRCe (279.00)
Impost°. • JH (829.90)
Prunes Corn de Malone* (1.249.00)
Sequros (2.079,27)

(19.059.28)

:Fund° rixo Matta • Movinwintano do dia (1 006.38)
(1 006.38)

1310512010 Total

7 Jr -	 c - M:v "-enlace° do ma
PAov. Celia Matrix Total

148.89)
:148.891

Dennis rotas

1Mov Cates Mainz

Mov. Celia Mainz Iot.

fraalaariRk
Recoils. 

Recotas Total

ICespedas

VolFlex Linhas Aóreas	 Fluxo de Caixa - EFETIVO 2010

PERiODO:	 121FEV/201 0 a 20/AGO/2010
MOs
:last

rods))
eTudoi

DATA
1310512010 Casco as

Desposas Total

IMov. Case* Matra 

Men. Ciao Matr,2

13.481
Gallnos (50 1114,551
RPA's • CTO (2.326.20)
Oesattas BariCr a 128,10)
East Senco do In/ow:lats. (1.000.00)
Paters into:ma:a (1 000.00)
Seluros (8613.58)
Sivostnn Av won Consueons (I 000.00)
Telolonft 1325.591
Ramos e Welts ADVJumtca (1.000.00)

038 124:51)

Fund° Tito Matra • Movimentano do e a 3 776,52
3 776.52

17/092010 Total	 -„a4z4,2;4;A• 	 -.277 .4: 8.26504

1810512010
°cedes

7<002,t6 CIO • ALL/GuE	 RAC 

Retinas Total

'Do/poss.
Lazo peto Judicial
Despelas Bantams
Despots. Jundr.a
Outten Cottons

22 231 81
22 231,81

(7.957 14)
(30.50)
(62.36)

(181.85)
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(TudO)Mes
Class° 	 (Two)

116 537,02Remo.- CTO ALUGUEIS I E RADIO
116.537.02

(501.49)
(16206)
(1Z00)

(675.55)Desposes Total

IMow Cauca Mon 

Mow. Cava Matra Total
27,80Fundo Fuco Matra • Mownentecao do die
27.60

-=1".' 2110 512 01 0

31cqui*Juderlal
Despesss Bananas
Despises Jundicas

Flex Linhas Aereas
	

Fluxo de Caixa - EFETIVO 2010

PERIODO:	 12/FEV/2010 a 20/AGO/2010

DATA TIpo  
1810512010 Deadens A iiata-c:: wiagem_4; (569 50'

iD9s pose de 93elorn 291.72)
jAutomatos Locaflo Maq (560,00]
lEI100( Tee/F*094S 3 250.00)

Transpones Aareos 397,42
Desoesas Tots ' 3.300.29 1

Mow Cita Mainz
:loroca .283 44

Mow. Cum Mainz Iota (283.44

Tomacatax	 ..i	 -4...r	 Efetiv0 RS

1190612010 Total 13.548,08

1W05/2010

r:ecena • CIO; ALuGUEIS E RADIO . . a

Desb!couao Judicial 12.02
Recodas TOW! 2/4,856.24

Clit_111)05a6

—1Bioque*J.mkaa (42 146.49
IDeSpoSas Bandanas (56.50
Condomini, Ed. Ctdade de Mana..s (275.07
Condom** Eddkio Cinerama (230,56
NatkOrl SillIOTSS (Se ller prOnsOCOes) (3.573.13
Serrano* Serecos (96.00
CONS/F	 Cornabfidade Ser • Fiscal (I 402,50

Despeses Taal

iMov. Calm Mart:
F undo rum Matra - Mowlmemacio do :la

(47 780.25

391.91
391 91

1910512010 Total
	

227469,90

20/06/2010
F.'000!35

*Recast' a • CTO ALUGuEIS. E RADIO
	

3 019.42
RI,Gelt31 /Cal

iDespesas

Despesas Total

May Caeca Mainz

Mow Cauca Mainz Tots'

3.019.42

°toques° Judicial	 (469.11)
INSS Funoonarios • FoIna Papto. JH 	 (30 588.07
I NSS / Funrionarios - Foa,a Paulo. RG 	 (75,336,41)
I NSS I Fury-loner** . Fotna Pagto. SL	 41 690.981
I NSS- Fonecedor/ Terceros JH	 (5776.90)
INSS • FOnorodor/ Tome roe • RG	 (10.104.54)
IR dos Funcionenos srtolha 03010	 (67.618.49)
Despesas Bananas	 (12.50)
ugh(	 (675.12)
mpostos RG 1 Tear.ifOS	 (2 582,99)
mposlos • .11-41Terceiros 	 (129.95)

I CMS Rarodamento 	 (612.99)
ISS ServisyStern	 (741.36)

(218310;41)

"undo Rio Matnz • Movimontacio do de 	 122,44
122.44

20106I2010 Total
	

ree.'44	 213.177,55)
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(Tudo)
(Tudo)

Flex Linhas Aereas Fluxo de Caixa - EFETIVO 2010

PERIODO:	 121FEV12010 a 20/AG012010

rads
Glasse

5.287.16
2 00

5.289.16RI/coatis Total

Recur, • CTO I ALUGUEIS 1 E RADIO
Desdognoo Judicial

24/0512010 Total 3.017,27

2510512010 Total .? • „, • ra 63.582,94

Two FOM0CcdorDATA
21/0612010 Total

.;>	
Efetivo

4C: -"	 IISA115.889,27

'2.00)
(Kit)
(56.16)
92 491

(234.78

2772.
(2 77Z 16

Despesas Total

1111ov. Caixa Mainz 

Mov Cain Mainz To/al
undo Fixo Matnz • Movmenl o do dia

2410612010
1(00011 as

Recent Total

IDespesas 

:Rece/a CTO I ALUGUEIS I E RADIO 6 024 19
6,024.19

61oquelo Judicial
Dosposas BericAnas
SABESP
Tetelones

afM05/2010
Recelas 

Recotas Total

ICesoesas 

Cesposas Total

'Moo Cara Matz

Vov	 Tat.;

;ReCeils CTO 1 ALUGUEIS I E RADIO

Vale Transports/
IR dos runCiOnanOS sloths oagio
Despesas Bananas
DeSgOSis JuridCAS
Auto Poslo Maqutne Ude
Concordat, Ed Octacte do Manaus
Garb ado e Terra ADV
CMS Parcetamento
PPS Tectdogia Dignalizaca

T una° Foto Mainz - Momenta-5o do oa

165 019/2
/65.019.72

(IVO)
(75 382,13)

(363,99)
(1.350.82)

(427.24)
(550.14)
(429.10)

(2 113,87)
(21 197,05)

(101 829.30

392 56
392.56

iDospasas 
Skidoo* Juchcal	 (5 332.07)

;Vale Transpone (12 179.19)
;Dos posas Cancertas 	 (4.50)
IFunclo riot dim Fasts 	 (1.651.72)
'Actual Mod	 (528.40)
Automata LocacSo	 (580.00)
Bast Telecom	 (2176,02)
Cot/domino Wecon Center	 II 280,00)
Control Some. do RIES Lida	 1640.00)
C.sc Express - Senticos Postas 	 (683.05)
Cab Luz BS8	 (67.084.88)
G IFTGlobal Wage T 411000111	 (3.203.17)
Kota Ambantal 	 (1.050,96)
Pape! Com	 (519,49)
Telefono'	 (2 132.89)
Ticket Alimentacio 1 Referoac	 (58 484.10)
Sercortes Senncos 	 (96.00)
Oxigas Comeroo W Matoras 	 1492.001
SIC (Datnbu0o Jon al P4dicaotes 	 1487.12)

ersch Traduottos	 (MOO)
1Wea Jet	 4268,42)

Desposas Total	 (159 339.98)

(Mov Catxa Matra 
:rondo F IXO Matra • Monmentacio do oa	 (475,42)

h1ov Cabal Mentz Total	 (475.42)

kccerlar.
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Flex Linhas Aereas	 Fluxo de Caixa - EFETIVO 2010

PERiODO:	 12/FEV/2010 a 20/AGO/2010 
(Tudo)
(Tudo)

MO
Class.

27/0512010

2810512010
Rooetas

Rocota CTO fALUGUEIS 7 E RADIO
DesbloquoloJudycusi

2 428.40
9 08

Rocotas Total 2.437,48

IDesposas
BboLelo Judcal	 1384.24)
Vale Transpc4te	 (883.00)
Despeses Jurkdcas	 (2 731.65)

undo Ptx0 das Flias	 12 388.42/
Sequros	 :4 246.19/
'Wanes	 1104.01)
Nasajon Ssiemas (Soler proroccOes,	 (315,001
KRWAllants Transp co Ohms de Arta 	 (1.764.70)

Despesas Total (12.820,27)

IMov. Lain/ Matrix
tFund0 F40 Mainz • Mcvirnentag.404o 1134,47)

Mov. Calla 7:131 13447)

25/0512010 Total

..avai VI/0612010
Recedes

Recedes Total

Pespans

Despesat TOlal

jMov. Cana M*rtz 

Mov. Cata Mn Total

31/0512010 Total

0110612010
Reco435

Reconas Total

1041003,21

Tipo

°Iowa.° Juditial (41.50)
Salatos 162 361805

espasas Bancatas (29.79)
undo Fixo das Fasts (2 000.001

L!h'k Senco de Informauca (500.001
'atece, IrVornatica (500 001
Seguros ( 1 85778)
5:Ivesoin Aviation COnSulforia (500.00)
Ressoe e Weis ADV Jutidko (500.00)
Ceps Luz 1347.45)

2710512010 Totat(r,-. _

DATA

26(0512010 Total
Fornecedor Ehtivo RS

154.526,22)

11734.24eceita • CTO t ALUGUEIS E RADIO
11734.24

(88 842.121

2.365.12!Fund* Fixo Mainz - Movimenlaoão co die
2 365 12

(52.542.76)

ram	 „.74,

Recto • CTO I ALUGUEIS 7 E ODIC

10.517,26)

10 530.73
10 530.73

(2 195,9 )/
(2 226.88)

(301,81)
(6.646,33)
(4 25107)

ogumo.ludc:a:
%vas Desposas
r pOstos - RG 1 Terceira.
-140MOS • Multif
..,41piros

(15.626.88)

599,17)F ao Matta	 Movimentacito do chs
'509.171

"Vitarat443,%;:k 5.696,32)

Peceeo • CTO I ALUGUEIS 7 E RADIO
Des-'-• uoio Judicial

52 632.24
41,50

52873,74

(107.31)
(261.25)

27/08/2010 I 16:11Regina 23 de 42

ague* Judicial
D.spesas Banc/kW

aoco4as

Rodeos Total

IDesceSas 

Despeses Toial

Nov Caps

`.in	 ^No V raiz Tota

4
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Flex Linhas Aereas	 Fluxo de Caixa - EFETIVO 2010

PERIODO:	 12IFEV/2010 a 20/AC0/2010 
bees
Anne

Fomecodor	 a..tiac.--"5-1;14!/41t4* 	 Efetivo RS
Cuvat	 ;597.23)
Brawl banyan-	 (137.81)
Ceiest	 (191,57)
Eletropaulo	 (44.16)
PaPel Com	 1126,97)
STS Escola de knack CM	 (411,44)
Teornacn SeN	 (818.73)
Telefono,	 (82467)
Pont Roberto Copiadore	 (350481
ACF Antonio Banos- Woe Pap o Sery Lida	 (82,701

!Fundy Fiao Matra . moumnentecA0 d,

(4.35412)

84.64
34 64

T-11;11	 48.399$6

4acets • CTOIALUGUEIS I E RAM,
TcsNoquelo Jud,oal

274 481,83
9,08

Moque* Jukcial	 (33.26)
Salaros	 (255.373.41)
RPA's • Juridic°	 (9 507.75)
RPA's • Recurso Humano	 (746.001
RPA's - Frnanceeo	 (14 259.381
RPA's CTO	 (10 844.10)
Desposas Bancarlas 	 (177,83)
Ouvas Oespesas	 (7.90)
Eletropaulo	 (261.25)
eh* Sanyo cie Int °imams	 (732.50)
Puoter Informatca	 (7.025.69)
SIvosInn Aviation Consuhona	 (6.891.91)
TeWones	 (627.191
Ira Computactio Grafts (Marcelo %%ono)	 (6 865,44)
Possoa a Vitals ACV Junthco	 (4 746.501
RPA's • FCC	 (180.851
Constant Fires e Costa Juno: ADV	 (518 00)

274.490,91

=	 rixc Itatnz • .tovtroritnr:m olo

'318.022,76)

.700,44)
(706.44)

PYTTT• 41. 45.038,29)

Reoela • CTOJ ALUGUEIS I E RADIC
;;esbloqueio Judicial

' D59,92
107 31

:ozposas BallePral

8.167,23

(530.50)

.oMatrcc- Mownentaolo do .:

(530,60)

52,97
52.97

#844114.44 6140	 5.689,70

jRecota CIO / ALUGUEIS I E.RADIO
: Remiss NYC - Sonar' US 120 003.00

105 95222
222 240,00

131DCW.0 JudiON	 (147.86)
Sadoos	 (102 080.63)
Desposes Banobres	 1212,28)
Bo•,a Processamonto de dodos 	 (6940)

331.192,22

Tipo
Desoesas

0210612010 Total

01108/2010 Total 	 !Jig

0410612010 Total' '!+ -	 seat ;1

Desoesas Total

INIcv Cetga Matra 

Mov. Caeca Mainz Tots

DATA
01106/2010

Cosoosas Toted

IMov. Cake Matra

'40210612010
Recent'

Reconas Total

IDespesas

0410512010
:Receitas

Rooslas Total

iDesposes 

Dosoeass Totai

IMov. Celia Matrix

At m: Co en Vatriz To a'

Loe spesas

(ludo)
(ludo)



321a6itri 188.720.38

Roca •	 ALUCUEIS I E RADIO '27.170.64
'27.170,64

Cinque:7 Judicial (78.33)
&stenos (3.833.21)
RPA's . Financoiro (9.193.15)
RPA's - CTO (2 204.00)
Dospesas Bananas (63.28)
OuttaS Desnsas (195.501
Desposs de Viacom (490.081
Automates LoCac30 Mad (193,17)

'Como /woo Ed Cdade ce Manaus (94.85)
ICondornirso Ed6do Onotarna 1230.561
Dant 1130.906.72)
Cthlk Sacco do Inforinatica (3014.001
ISS - Torooros (59.89)
Kinagua (735.42)
&Weston Aviation Consultona (7.164,65)
Telefones (4.201.36)
Tile Computac go GrafiCa (Marcelo Union.: (9.565.44)
Pessoa o Mole ADV Jundtco (7 446.50)
L C Rciarnentos (499.00)
CONSIF • Cantawidade Sery Fist* [765,00)

07/06M1110.Total

1===iRecedas

Roceitas Total

[Denims

-'undoundo Fixo Mainz • Mcmmentmaa do eta 

Ream CTO ALUCLEIS E RADIO

:RPA's • FinanCsaro
iDespesas Swami,
:Fund° Fixo das
Auto Posto14401460 Oda
DS.

Energia EICIata • A440004155
Papal Corn
Promer Corn de MeIttaaa
Talon*.
Veb Jet

-	 Kle^z

(180.974.11)

. • 115,211
115,21,

375 00

,coh do die	 4 785,70
4 785,70

Paana 25 do 42	 27)08/2010 1 16:11

09/06/2010 Total

-1=10106/2010

Tipo
I 1 1.• 1 1 Desoesas

Fomacetlor

ISS - Torpor's
Trott 16room-soda do Teconobgia
Trans( do Snail 

316.49Fund° Fuo Mainz • Moomentegas do die

Efetivo 0$

DasdeStIS To141

1Mov. Cava Matnz 

C3-'	 .n . ,z • e•

t 844 51
(6920.56)

130 550.33)
(I 943,16)

(144 786,33)

Flex Linhas Aereas	 Fluxo de Caixa - EFETIVO 2010

PERIODO:	 121FEV/2010 a 201AGO/2010

1(Tudol
IrTudoi

klOs 
Ouse

DATA

J '6 49

Despesas Total

IMov. Coati Matrix

Mcv. Csxa Mott Toth

6ureal; -	 09106/2010
Rtcocas

Dosposas Total

164ov. Cala Matra

Mov. Caeca Matra loth

Recotas TN&

IDosoosas 

375.00

(766,66
(80.22

(2 600,00
1106,32
1326,85

(1,178.01
(139,08

(1.206.70
( 1 70121

(414.42
(8600,47

Re.a. :3S 
Pedal, • CM(ALUGuEIS I E RADIO	 524.1/
LeSblOquen JudiOai 	 82.24

Roccrtas Total	 •	 19 586.41

IDescosas



I	 PERIODO:	 12/FEV/2010 a 20/AGO12010      

Mes
Class. 

Tudo)
:Thdo)       

Flex Linhas Aóreas	 Fluxo de Caixa - EFETIVO 2010

DATA	 Tipo
10/06(2010 Desossas

Closeout Total

IMov. Cebu Maws 

Mov. Cana Matra Total

Foolocedor .-7J-99:5;(4) 	 Beth/0 RS 
113193)

(8.00)
(103.20)

(5000.00)
(50.50)

(510.00)
(1 267.96)

(28020)
(79,90)

(219,34)
(148.32)

7 066 2
(14.854.59)

'espesas Sarcanes
()Ora:. DelpeSas
Fund0 Fixo ass Films
AttIOntatOS Locadio Mao
Condor/brio %Macon Center
GVT C.4>bal Vitpe Tesecom
!SS • Torcoiros
NET Cone intcemioca
NET TV
ToWones
Alamo E r enttahe S.A 

undo Fao Matt • Idonmortx.. 00419 3916.75
(3 918 75). 

—1Recace • CTO or ALUGUEIS r E.RADIO
lAcondo AGT. Vsa ens Pentafas

4371.10
312 248 11
316.6 19.2RotetteS Total  

jDospeess
°toque* Juoloal	 (1 662.29)
Salem:	 (102 117.69)
t755 r Funoonanos Foiha PeQto. JH 	 (10 335.15)
NSS I Fundonitios Fdha Papto. RC 	 (36395.55)
INSS I F unoonanos • Faha Pe pto. SL	 (060.59)
NSS Fonocedor i TerObtrOS JH	 (3 183.09)
NSS • Fonocedo( I Te godros • FIG	 (3 48017)

IR dos Funcioneras • effolha oasito	 (51 633.27)
IRPA's - Juridio9	 (5 263,88)
IRPA's - Recuno Human°	 (1.173.74)
1RPA's - Ftnancoiro 	 (2.975.20)
RPAI • CTO	 (2.812.50)

espesas Bandanas	 (19.20)
Fundo Fsxo des Facts 	 (4.500.00)
Emile &arc* do IMormithes 	 (1300.00)
Parcae InfOrrnattea	 (1.300.00)
Sivostnn Andean Consultor's)	 (2 100.00)
Transit do Oran	 (8.059.23)
Pessoa e Wets ADV Jurid,co 	 1 300 DO

Despesas Total	(239.271,55)

Nov Cana Matra 
rund0 Fixo Matra- Mown."'	 do as	 3120.01

1010612010 Total:.

l../eaatt, 7 Realm • CTO I ALUGUEIS r E:FtADIO
Dosbl at:aJudicial

10 481,13
150.68

10.631.81Rocetes Total

ICespeses          
Enosdneo Judos!) 	 (185.42)
Saran	 (56 440.04)
Pensão Allmenticia	 (12 484,74)
RPA's • Jud6co	 (2 400.00)
RPA's • Recurs° Romano 	 (1 800,00)
RPA's - Financero 	 (2400.00)
RPA's • CTO	 72825)

I
Desposas Sencenas	 (47M1)

,Oesposas Juticheas	 1394.60)
1 0,mas Desposes	 (630.00)
E991) Settry0 a o InfOrrnatr-a	 (800.00)
Parecer Informalca	 (800 .00)
Pessoa e VGele ADV JundiC0	 (800.00

82.689.48) Dosposas Total

IMov Caixa Vault: 

Mov. Caixa Mainz 1013  
F undo Fuo Matra • Mov,rnennt;           

(81.50)      

1110612010 Total   2.139.15)            

PSgins 26 de 42 27108/2010 7 16:11



1410612010 Nov Cana Matra rota

30.712,35)16M6/2010

ocerta 	

Rocatas Total

1DOsposas 

Despesas *sal

IMov Caro Mathz 

Mow Cano '.Metre loco

120,0

irtirt- 80.467,67

Recede • CTO ALUGUEIS r E RADIO e 3 349.19
63.349,19

6163.30*.hithelal (5.771.67)
Saar*, (67.216.22)
FGTS I Functonanos • Folha PagIo. JH 18 203.18)
FGTS! Funoonahos • Folha PagIo RG (31 262 21)
FGTS / Funcionaros - Folha Rag* SL (100.83)
RPikt • Financouo (9 650.001

IRPAs CTO (3.400.001
ID•Spetas Bananas (24.81)
pumas °aspens (365.86)
Irundo Ea* das Feels (4 000.00)
EscriO.* Carnal,: VIP (175,85)
155 • Terceros (1 489.803
Sorvigan • Nano. Grardo 1236,70)
Te*Xonos (595,77)
Nasaion Shtemas (Seller prornostes) (31800)
Normans* e Cavalcanle ADV Juriaco (52.95)

(133.683.02)

:Fundo Eno Matra . Movinhormapao do dm 485.06
445506

1440812010 Total

" ' `gr't.=;1510612010

(65.829.67)

Recesa CTO I ALUGUEIS FE RADIO 4042.30
Dosbroquao Judicial 132,90

4.175.20

Elloquoto Judicial (8481,78)
Salines (1.300,00)
Outras Despots, (171.40)
Associates, o Sinchcatos (451,22)
Fundo Exo das Pius (6 083,11)
BBC • VVIInto Montoramerio 1122.551
Disc Express • Sol**, Posta* 1755.481
Duo Gas (375.00)

oi Transporter Aare)* (346.82)
Mercado dos Caduchos (120.00)
Telefono, 17 481.32)
Sercsxtes Schecos (0400
J M Ifflormaka (120,00)
ACE Anton* Darius • Wile Pap e Sery L1da (256.85)
Pa/wires e Gestos Formacilo Comissano (569.25)

(28,730,83)

(-undo l". 	 mac • Movimemaoo Co do /6 156.72
(8	 55,72

1510612010 Total -	 rciawSrse

codas

Hatoias Total

lOosoesas

espesas Total

IMOV. Can Mainz 

May. Cato Rini Total

Bloquoto Judicial :53 628 12
Despesas (*minas (4 807.56)
Desposas Juridcas (3 097,751
ACE Anton* Banos - Wile Pap a Sorv. Ltda (78,501

(81.611.931

'0240.99
2,40

40.243.39Rocertas Total

Leaps 535

Despesas Total

jRecoha - GTO? ALUGUEIS FE RAOIC
Dostitqueo Judicial 

	  2ftFlex Linhas Aêreas	 Fluxo de Caixa - EFETIVO 2010

PERIODO:	 12/FEV/201 0 a 20/AGO/201 0       
Mds (Tudor

(Tudor Classe 

DATA
	

Tip*	 Fomerador,	 Elettvo RS

Pagiria 27 do 42	 27/084010 1 16:11



4.-trk):&;.115013/2010

Despesas Total

!Moo Cava Molex 

?Jou Casa MW1z Total

Flex Linhas Adreas	 Fluxo de Caixa - EFETIVO 2010

PERIODO:	 1 2/FEV/201 0 a 201AG01201 0
Yes
.rise p(T

ude)
udoi   

s..	 • . •	 .	 grprirrrivirg
Mov. Calm Mainz 

:Fund* Fero Mae	 a° de	 ;103 23) 
'103 23)

17108/2010 Total
	

41eit5f'It73.° i74814;1- " 11A21,77)

.Vov Ca ra Voicr 7 7-431

Sarenos /1 394,23)
INSS	 Fonocedor l Terceira - JR 1932.56)
INSS • FonecedOr Teicomas • RG (1 534.22)
Fund* Fao das Filais (1.000.00)
Impalas • RG; Teeccaros (4.275,47)
Impalas - JM / Terceira (2.494 031
rmastos	 SL' Torairos 126.261
Aviaries (746.94)

(12 403.71)

Funt10 Far /Mtn% • MOldfdfn1iCa0 do din (370,10)
(370.10)

(12.773,81)181061010T ateackI,:i

Raced?"
—Recieta CTO I ALUGUEIS / E RADIO 3 69/ .41

Depato Reciosai 5 538.18
Destloqueio Judioal 5113,68

Receeas Total 14.343,27

IL/espesas
Dosposas Bananas 157.50)
Despesas Juridcas (21.00)
Light (789.92)
GVT Global Wage Telecom (1 190.76)
ISS - Termites (504.21)
Hasson Sistomas (Serer piornoc6es) (3 741.50)
Sercodes StIVI;0$ (96,00)
11,RW Atlantis Transp de Obras de Ane (1 764701

Desoosas To/31 (8.165,59)

[Moir Came Mainz
Fixo Mainz - Maumee/AO° do da (133.11)

Mov. Cana Mainz Total (133,11)

2110812010 Total 8.044,57

Ai91149iVii ia:• 2210612010
Reaitas

Recatta • CTO) ALUGUEIS / E RADIO 8 634,18
Recetas Tote)

LOesoesas
Despesas Banc-Boss
Auto Porto Maquine Lida
)(Vela Ambiontat
Paint Roberto Copadora

834,78

(51.18)
(432.70)

(1.007.04)
(1 527 06)

Dospesas Total

1MOV, Cain Matra
'undo rdo Vary • lirmarent /rho eara

(3017.98)

23.09
. 3 ma . ro Iota' 23.09

2=8/2010 Total -	 s1ri7rieg	 •	 FE	 -•• -7911": 5.83089

--.72310812010
'Realat

Rece'a	 ALL,GuEiS• ERADO 192 187 38
Racellas Total 192 .187.38

LaspasaS
ale/paw Judicial (18 550.71
Desposas Sanciess (97.55
Despesas JUddiC-99 (551.00
Dorms Dosposas (568.85
KininU3 (835.73

Paola 2$ de 42 2710812010 / 16:11



(546.16)
(546.16)

(114724.601()nooses Tole!

Nov Cana Manz 

%Icy. Caixa Mainz Tani
do c 	 	 're^'300 r 3

240612010 Total fere. - -raglaa(21.8113.7 3)

(411,25)
(156.081 70)
(150.492.95)Despern Total

Cespesas Bananas
Light

rIlt.151
071,15?:Fun*, Fixo Matrz - MovIrneniacao co dia 

Flex Linhas Adreas Fluxo de Caixa - EFETIVO 2010

23/0612010

MOY. Cain Mainz Taal
IFuncso Foto Malriz Monmentazao co 3 a.	 .

PERIODO:	 12/FEV/2010 a 20/AGO/2010

Fornecodor	 '	 Beth° R$

/Tudo)
Joao)

213,95
213.95

Mei
Clone

re- 171.997,49

Recede - CTO 1 ALUGUEIS I E RADIO 93 452 03
93.452,03

PI MA/0 Althea! 1663.2?)
Dosposas Bananas (53,79)
Brasil Telecom (4.720.66)
Celeste Comes - (PrOlar) (2.937.00)
Cral Sistama do Segura:ns (211.97)
Cob Luz 060 161 74058)
mpostos - RG) T O0.:3005 (25.42)

Rape' Com (111.71)
RP° Techorogia Dgrlalizactlo (42 642.00)
Tole(ones (1 013,26)

23106/2010 Total

26/06/2010
[Rec. ass

Pecena C TOP ALWUEIS E RAD..
Recenas Total

IDespeses

23 801,78
23.807.78

[Roy Can Mainz

28/0612010 Total 14.143,42)

F2R061111Ve:-.:. 132.656,32)

(7 884.931Bisque., Judcial
Dooms.. Daocalrias (27.391
Condor-nolo Ed. Odede de Manaus (117.481
GVT Global Wage Telecom 1986.53)
Sepuros (4 246.19)
L C. Rolamontos (848 00)

(13.910.52)

1Ful11	 7 ..	 !,12 • Movimentectro do da ;232 130)
(232.90)

2610612010 Total

Dosposas Tolal

jr.rov Cerra Wart

Dupes-it

mo • . Crixa Mainz Total

1.11.1110E9Receitas

Rocelas Tots:

Desoesas

Recent CTO P ALL/GUEIS 1 E RADIO
DoslAsquero-lutaci9

Vale Transport.
Oulras Dosposas
rondo Fix() das Priam
ICMS • Parcolamenlo
SABESP
Snug).

74 222,58
6.84

74 229,40

(11.476.55)
(1001.50)
(2000.001
(2 134,41)

(54,74)
(4.255.97)

P.1%;•44 29 ea 42	 27108/2010 7 16:11

Mcv Caixa Mstry Total



Eletivo R$Fomocedor
DATAr

. 	Tipo
29/06/2010 Desoesas

Flex Linhas Aereas	 Flux() de Caixa - EFETIVO 2010 

PERIODO:	 12/FEV/2010 a 201AGO/2010              
M4$
Gras 

Tudol
Tu doi   

()asocial Total

(Mov. Gain Mainz 

Mov. Cain Mainz Total

Ty•Ael Amonlaoào Rei p ;5o	 :15042.81)
J M Informatca	 (80.00)
TST Consultors Trenarnanto Aoronautco	 .1 234,32)

:3/.280.30)

2331.69
2.931.69

2910812010Total
	

1.34AL-	 441.7).:	 39280,79

30/06/2010

!Fund!) rixo Matra • Movirnenlacao dc

ROCOABS

Recetas Tots:

'Despises 

Dunes-as Total

[Mov Gain Malin.

Thecen • GTO f ALUGUEIS / E RADIO

Vale nos
'PA's • Juda.co
APA's • Finan0e00
RPA's OTO
Dosposas Bandanas
Seta Proc./memento do oados
Imposzos RG
Impostor • .191
Impcetos • 291i Terceitos
Immo, - Mullet
Gape Luz

.0 761 75
40761.75

‘79 560.901
(698.55)

0.795.73)
(6.133.76)

(60.18)
(89.00)

(524.80)
1587.53)

(77.30)
115.708.52)

1319.90)
(108.555.15)

Mov. Cain Matrix Total
yundo Fixo Matra Mo erta;. 	 ca (1 167 90

(1.167,90

3010812010 Total
	

18.961,30)

01/07/2010

• ROCOCO - GTO/ ALUGUE1S 7 E.RADIO
	

4; 818.91 
;ROCOttil 

Recedes Total

IDesposaa 

Dospasas Total

1 1.1ov Caixa Mainz

Elloqueio Judicial

Vale Transporle
Salary's

Despesas 8arxinas
DespesasJwidkas 	 (43610((i4r7(48112495,::70000:10131)
Ethic Senco de inlorralica	 (2123.25)
Rancor informauca (2.813A0)
Seguros 1/.527,60)
Silv wain aviaton Consullona (3.000,00)
Tile Comp.444o Gra/4a IMatcolo V.vone)
:wPosossoma 0 Wen ADV Junchoo

:331,600%0018.:040000)))
(63.741.08)

ov Gain Matriz Total
run® Fixo Mainz - Mownonlactlo do dL	 873.55)

(873.55)

47.018.91

Recalls,

Rece3as Tont

Leipes as 

..:ccotta - CTO I ALUGUEIS [RADIO 23  235,45
23.235.45

Desposas Tots

[Mov Came Matra 

Mov Gsua Mat= Tool

oquoio Judicat
7 ospeses Dane/ at

rand* loco Went • MOvir	 &ICS	 (300.19)
(300.19)

(26.00)
(93.95)

(118,95)

:3;na 30 do 42 27/08/2010 / 18:11



41fgethra.#"3/4"--. 090712010     
,Reartas     

Reams TOE 

!Reams CTO ALUGUEIS 1E RAG(
lAcordo ACT. Vopens Penlarfas 

44 37972
78 062,03

122.435.75    

10es oesas

Flex Linhas Aereas
	

Fluxo de Caixa - EFETIVO 2010

I	 PERIODO:	 12/FEV/201 0 a 20/AGO12010
Was 

Class.
Crude:.
rodO i

DATA
	

Tipo
	

Fornecedor	 l'...7e/ta.	 EtatIvo RS

61009sio Judicial 	 1122,00)
Salem.	 (48 301.61)
Despesas Cantatas	 (848.72)
Fundo Foo des Fikass	 12.003.00)
Parstat Intotrnaltta	 (3.346.50)
Sthoestrin Aviation Consubona 	 (4 520,01)

iTila Cornpuuwao Caeca 1Ma rcelo Vtvontfl	 (6.565.44)
Transt do Bram)	 (2 024.65)
Ticket AlsilentaCil p 1 Relocio	 (39 750.41)
CONSIF - Conlabiloado Serv. Fiscal 	 (765.00)
ACOUASERV	 (1 000,00)

(109 253.34)

r,o Maui: - Moumenaaa do Ps 1.529,77  
1.529.77    

Dospases Taal

Mov. Cans Mertz

Mov. Caine Mal& Total

05107/2010 TOta1 4:-.•e-e --	 14.712,18

06/07/2010
t ic-„, %IS  

.isecets • C70 r ALUGUEIS 1 E RADIO
DasbloqueroJteloal 

14.747.25
9,89

/435704Recedes Total

IDOSnenS   

Dosposas Total

Salado.
Osseo...Banc-13ns
COSOBSaS Juricicas
Elot(opaulo

(64 498,35)
(40.00)

(I 740.00)
1250,97)

(66.529.32) 

Mov Cans Ma":
Fordo Foo Mateo • Mccelmen:a443 co as	 • 154,06)

.1 154,06)

08107/2010 Total 7-"e4-t.aerr--L1fl.   62.926,24)              

07107/2010        
Recoils.          

Recess. Total
;cacao/ • CTO /ALUGUEIS ERADIC 	 97 452 67

97.452,67

Des Deni     

Despoess 7otel

1,Elov Caine Mattis 

Mov. Cap . Matriz Tae!

Blpoueb Judiciai
EGIS Funconaros • Fo2la Pagto JH
FGT5 / Funcaanos • Folha Pagto RO
FsTS Funoonanos • Folha Pagto. SL
RPA's - Juridic*
Risks • Recurs° Humano
RPA's • Financeiro

1 RPA's CTO
Despesas Bananas
Fundo Foo das read
Automata Leach° Map,
Colon Comes (Prclar)
SS • 7arceeos
Patocot inforesetke
Silvestrin Adason Consullone
Poss.. a /4044 ADV Jundico

(4128.45)
(6.359.75)

(28.985.49)
(95,56)

(1.000.00)
0000.00/

(16 776,74)
(5.326.54)

(32.00)
(1.000,00)

(676.03)
(2.937.00)

(64545)
(500.00)
(500.03)
500.00

(70.443,01)

Fundo Foto Mathz • Movimenlaao Oa c 	 132149
321.49)

07/07/2010 Total 	 .667)27

08/07/2010

I de 42 27106/2010 1 16:11



02@
Flex Linhas Aereas	 Fluxo de Caixa - EFETIVO 2010

PERIODO:	 12/FEV/2010 a 20/AGO/2010
Mas (Tuck)
Coss° (TAW

DATA Tipo Fomecc'dor Efetivo R$
• • 08107/2010	 ecedas

Receda • CTO/ ALUGUEIS r E RADI 515.00
Destioqueia Juchail 315,00

Recedes Total 83000

IDespeaat
1 136diato Judicial 431 119.26)
Sands (1 500.00)
Pensbo Aliment .0a (12 484,74)
RPA's • Financitito (566.66)
Despesas Bandanas (8.00)
()aspens Jundicas (2.131.64)
Associa	 a Sindceto, (451 22

Dos posas Total (48.261,52)

Acw Cato Matrix
„	 r	 i1/4/„ . „;	 1.	 lc la 4.537.99

Nov. Cato Mama Tv> 4.537.99

011/07120111Totat	 rtsi :::;:finaogoS- 141.993.431

OW0712010
iReoeilas

Roods • CTO 7 ALUGUEIS 1 e HAD,: : 1 24Q52
Reocitas Toll) 11 240.52

12cioesas
Bkoqueio Judicial (35.56)
Despesas Bancanas (18,OO)
Despoil+, Jurid.cas (2.483.79)
Outtas Dosoosaa (362.00)
Celex (271,24)
impostos RG (1 291.85)

ilmpostos - JH (844,97)
ITelefonos (1 138 521

Despite>, 10481

jMov Ciao Matrix

(6.443.93)

Fonoo Foto Matnz • Moamentarelo do a> 1158 !Mt
Mov Cava Matt!: Ttn, 156.66)

09107/2010 Total	 • ste911140WW71r:: 4.637,93

Rocotas
lRecesta CTO AMU	 !	 ' 7 ADIO 27 117,17

Recotas Taal 27.117,17

IDosposas
Bloquoio Judnial (1 660.14)
Desposas Bancanas (113.05)
Aluputi Macy Landis Lopes 41 571.30)
Coe:domino Waco° Center (460,00)
Condomine Ed Cklade do Manaus (275.07)
Coolba 1285.93)
Kinagua (I.371:15)
NET TV (20990)
$owgan Nano/ Grando (236.70)

Deapesaa Total (6.183.24)

(May. Cain Mainz
into Rya Metro • Motelrontacio do Ma t3 44

13.44

1210712010 Total;:- 	 r.#.2k4r	 477.1r.."i:Alt.ta.;;:raf414 ` --- •••	 20.947,37

13/0712010
Rocetas

CTO ALUGUEIS 1E RADIO, Rocella CO21.42
Nett.; Total ./ 021.42

INspesas
jE36queio Judicial (17.62)
Dosposas Bancanas (17.31)
Cutras Dasonas (361.05)
;undo Foc0 dos Foals 8 228,25)

°aspens Total (8.624.23)

i'nu'a J2 c042
	

2710812010 1 16:11



1310712010 Total
	

(3.82503)

Flex Linhas Aereas Fluxo de Caixa - EFETIVO 2010 g3
PERIODO:	 1 2/FEV/2010 a 20/AGO/201 0 

Tudo)
(Tudo)Classe

Efetivo of
13/0712010

lov Caixa MaPiz

Moe Caaa Moir Tom      
: undo Poo Mainz • Mown...reg.:10 do da (222,24)

(222.24)   

1410712010

Racerlas -Colo:

ID•spesas

Dosposas Tots/

Meg Caeca Manz

— Recoils CTO fALUGUEIS I E RADIO
DeablopesoJudapal

Oloctuaa Judos'
Dosposas Oanclrias

83 727.68
17,00

83 744.88

(2.574,11)
1500)

(2 582.11)

vov Caixa Main local
Fund° Fixo Matra • MOvirneniacAo de c a	 It 70

111.70

14107/24t0.Total
	

81.274.47

16:5°2:251=ii/ pce :as

Pecettas Total

IDosoesas 

Despesas Total

May Caixa Atatnz

MOv Coixo Alava Tole

—1Receita • CTO I ALUGUEIS t E RADIO 20.152,61
20.152.81

!Skied° Judicial (24.95)
IDesposas Ramadan (36.50)
:iSS • Tercoros (1 489,821

(1 531,27)

Fundo Fixo Mark - Movirrontaoho do da 44.82
44.82

_

,Roeelas

Rotates Total

IDeaposas

Cosonits Tots

IMov. Caeca Mawr 

'Acv Caeca Mainz Taal

Iliocata - CTO t ALUGUEIS E RADIO 66 507,29
86 507,29

Sloourao Judicial (31.08)
Sanos (33.820.42)
RPA's Jur$Gco (600.00)
RPA's - Recurs° Humane, (600.00)
RPA's • F n 311FICSWO (15 400.00)
RP/Vs CTO (2 264.94)
Despesas Bananas (59.25)
OvIras Daemon (1 419,80)
Condomumo Ednoo Cdr..e do una pt (2339.25)
EscolOoo Con1608 VIP (171.20)
Pape:Com (56.00)
Parecar Info-make (300.00)
Seieston ASeatC41 Consultona (300.00)
Tea ComoutarAo Glace iMucelo \intone) (800.001
Panora a V11044 ADV Junchco (300.00)
ACF Anton* Banos • Meta Pap a Son/ Ito 068.201
LTG Corn. Sens do Caboarnenio (2 341,11)

(60.971.25)

_
- undo Fix° Matra • MOvL erta;ric co ma (2 169.75)

(2.169.75)

)1S491910712010

Receipt Total  

Ikocoda • CTO t ALUGUEIS I E.RADic
posObqueto Judicial 

18 66917
17,82

18.687.49   
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Bk3oueo Judicial
INSS l Funconanos • Folha Pa;i9	 ._ i •

(23 553.80)
(8 272.49)

INSS 1 Funoalanos • Folha Pero RG (33.065.84)
11455 I Funoonanas • Folha Pa9to SL (107,51)
INISS • Foteceder ? Terceira: • JH (4280.57)
INSS • Foneoeclot I Tercevos • RG (3 887,39)

IIR dos Funcionanos - sflo(ha apt° (47 462.88)
IRPA's • CTO (297.44)
IDOSpesas Bananas (25.02)
Ovens Despesas (406.30)
BBC • Viganca Montoramemo (122.55)
Bras Telecom (42.75)
GVT GeNtal View) Telecom (I 218,26)
Telefono, (4988)
Nanion Saunas (Seder promocOes) (3.741.50)
Pont Roberto Copelosa (1 259,32)
Gapes Comercia Co Matenas 1456,00)
TST Consultona Treinamento Aeronausco (925,74)
Hermes Ccenoroo C(eo (2.100.00)

(131.275.22)

:undo Fix° Mainz - hlovimentacao do Ji. (145,78
(145.78

1310712010 Tot31•..trÔtst 111733,51)

11.982 43
(1.982.43)

(62 395,01)°exposes Total

IMov. Caps Matrix 

Mov. Caixa Mainz Total
;Fund* Fixo Mainz- Mommenlaoio do 014

453,81' Fund° Fix° •out • Warr er • ado do dia
453,81

32.113,83

'.1 3v. Coco Matrix i ota

21/0712010 Total'	 .

rritee• 7/2010

001 45
kocc:JS

LUGUEIS I_ 
83.061.46Receitas Total

CrEnE9Rea tos
"Zecata CTO/ ALUGUEIS 1E RADIO
Destioqueio Judicial

it 443.04
20,07

Recent Total 11 461,11

DLeasas
I )3100ceo Judioal 423,47)
INSS - Footpad°, /Terceira RG (206.18)
Downs Santana, (4.782.29)
Outfox Despesas (280.00)
Cob Luz SSD 151 672,94
mposios RG 1 Terceira (2.199.49)
Impostos JH 1 Terceira (1 311.89)
ICMS Parcetamento (820.82)
ISS • Terceira (433.91)
STS Escola de Aviacao C I 1864 02)

20107/20101ota1---c--..

1132211512=iiROC4atis
ictoota • CTO I ALUGUEIS / E RADIO
Destclateio Judcial 

33 266,60
15 74

33.282,34Realist Total

IDesasas 
I Sa'anos
; Dosposas Bananas
Donna. Ju4dcas

p• ht
Capes.* Total

(3043.00)
(56.00)

(601.081
665.24

(1822,32)

Way. Cabo Mainz

Mat
Clone 	 I

fTudol
Tod&

[ PERIODO:	 12/FEV/2010 a 201AGO12010

Flex Linhas Aereas	 Fluxo de Caixa - EFETIVO 2010

Desoosas Total

I Mov. Caixa Matrix 

Nov. Caixo Matrix Total



TipoDATA
• 22/0712010

Flex Linhas Aereas	 Fluxo de Caixa - EFETIVO 2010

I	 PERIODO:	 121FEV/2010  a 201AG012010 

!mos
Class°

(Tudol
(Tudol

FOrnacedor	 ''..,d._.":013-“Efetivo RS

Cocoa sas
locum° JudiCial

Dosposas Bant.4nas
lAdisrmamento
iFundo Fa° des rho.:
'Condoms° Viacom Ce1/01
tKolole Arnbienial
Passel Corn
Prone( Com do Matonss
Tsai Tercetrizaclio ce Tecontlella
IPVA

-undo Fixo Mainz • Moismonta(.bo do °a

(2 730.601
(45.38)

(550.001
(600.995

11 280.00)
(/.007°4)

(785.67)
(2.334.50)

(30.550.33)
( 270,475

141 355.16)

186 09)
(186.09)

Despesas Tots

!Mow. Casa Mainz 

Mow Case Vatnz Tots

2210712010 Total
	

fir.	 121.520,18

"A“-,�$144,423107/2010
Rocatas 

Recoil., Total

IDelposas  

Ftectta • CTO 7 ALUGUEIS I E.RADIO
Desalt's:mei° Judicial

/14 856 32
23.47

114 879.79      

DOSpC305 Tottti

'Mow Casa Morns 

Mow FAN* Matra Total

Elloqueo Judicial 	 1222.00)
Sanas	 (69 301.291
RPA's Juddito	 (1.400.001
RPA's • Recurs'? hur113/10	 (I 148.00)
RPA's Financeiro	 (2.095.20)
RPA's CTO	 a 728,66)
Defoe's, Dandéria5	 (186,57)
Outras Dosposas	 (178,55)
Fonda Fixo des Fines	 (2.000,00)
Brasil Telecom	 (2.986.16)
ESetrossuio	 (44.79)
'moored • RG	 (241.92)
Parocer Info:medics 	 (700.00)
SIN•StrIn Aviation 0:n5u/tons	 (700.00)
Tile Computactio Gri tle-a (Marcelo Vrvonej	 (700.001
Pessosa Meta ADV Junction, 	 1700.001
TST COI1SUI1014 Tronarnento Aeronautic°	 (411 ,00)

(36 742.14)

'Fund° Foto Mainz Movimenisclio do (ha 	 416,74
416,74

2310712010 Total	 — ;OV:iii(4 ...aire • 28.5154,39

Berniegallial=19
Recede CTO 1 ALUGUEIS E RADIO 9.974,56

Redotas rosal 9.974,56

IDespoias
Broquelo Judicial (361.99)
Salanos (700,00)
Despesas Barcirias (32.00)
Outras Despesas (48.00)
Light (145.653.96)
'CMS • Pa• ois/lento (2.560.72)
NET Cann Infotrnitica (64.59)
Tedelonos (1 519.77)
KRW Atlantis Tramp. de ()bras do Arm (1 76430)

Despesss 1014 (152.325,73)

11Most. Caro Mainz
'undo Foo /Salm • Mosansenteotio do die 70.64

Mov. Cass Valnr Toter 70°4

2810712010 Total z<1.:7 (142.280,53)

4talia&40.4,2710712010
R&M,:
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Flex Linhas Aereas Fluxo de Caixa - EFETIVO 2010

,A;;;.‘2&07/2010

291072010 TotstcsoC : :::—;13:: - 1.020,16

ReedItas
' 301072010

i Recdta	 11:TC / ALUCLI EIS ' C.RADIO /48 404,15
:Ordacquao Juddal 22,00

148426.15

Bloourao Judicial (17.575,91)
Saltines 025.457.661
RPA's • Jundico (1 309.391
RPA's • Rocurso Human, (473,74)
RPA's - Faanceiro (5676.73)
RPA's - CTO (3 271.74)
Despesas Bandanas (9.76)
Dasposas Juridicas (248.00)
AzamOuja a Knot ADV Juridic° (1.934.99)
Garbado e Terra AOV f4 302, 10)
Lima a Anton*, AOV Jull(690 (292.50)
Ncgueva a Srmia ADV (2 750.39)
Parader laormaca (3 605.61)
Rossi Sanaa ADV Jurkko (1 133.30)
Blvestrd Avation Consultor.. (4.999.59)
Sievara Castro ADV Juddice (212.34)
Wald Assocados ADV Jundico (318.16)
Possoa a Vile'. ADV Judaic.° 16.946.50)
RR Pandas Contaboa ADV Judie° (223.90)
ACF Antonio Banos • Was Pap a Soot. Lida (122.50)
Predd Conocannvo Rua Masco (9.999.10)

(190.764.95)

undo F •	 •	 ,•, •	 MovenenteaSo do dia (714.21)
1714.21)

is‘ 43.063.01)271072010 Taff "goiaa

Bacalas

Rocefias Taal

[Despoils

Despesas Total

May Caixa Matra 

Mov, Cada Mat Taal

11:111ff21:€115519floceiraf
°Cala CIO/ ALUGUE1S r E RADIO 4 222.03

Receitas Total 4 222.03

1Dosposas
- 2;a:ociatto Judie°,

(1.446.82)
(10.9(7228.84D)),1'e Transpone

Despesas Cancans, (8.00)
Despesas Jundicas (255.39)

Automates	
e Svolcalos

A OTI10$ Locaoao Mao.
60

Amazonas Manaus

1m:23...473277):

SMS ADV Juridic- SE TTE CAMERA ADV
D05905111 Taal . (13 682.4/)

Nov. Cada Manz
Tr .Jeeo Foo Manx - Movindemacao do tha 161.55

Mcv. Cada Matrix Total 161.55

4-Alta (9.298,83)

Dosaoquelo Judos( 741
7.41

alosono .94.9611 (26.29)
Fundo Faro das Filial; (500.00)
SABESP (54,74)

1582.03)

:Fund° moo) Ma* • Mommentaflo do dia 	 1 593,78
1.593.78

2810712010 Total

Receitas

Redetas i

Illesposas

Desdesas Total

13.1ov. Cada Manz 

Moo. Cada Manz Total

Pecans • CTO I ALUGUE1S r E.RADIO

Ragout 36 de 42
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Flex Linbas Aereas Flux() de Caixa - EFETIVO 2010

1.14s
Crass°

(ludo)
ado,

Fomocedor
Depos..o Pe..ursal

DATA
	

Tip°
t	 t II Recedes

PERIODO:	 12/FEV/2010 a 20/AGO/2010

:CheeLloquoio Judical
Receitas Total

IDespeus 

Efodvo RS
255 552 44

14.67
338 138,79

Blocues)Juoboia1 	 (7,41)
Salnot	 (59.640.29)
Doscesas Oaricirias	 (28.70)
Descasas Juridicas 	 (595,91)
Judas Descents	 (2.245.16)

Fur: Fuol an Fitais	 (2.000.00)
Azambuia a Kri por ADV Juridic°	 123 698251
(Rand, a Vans ADV Jundico	 (S 192.38)
cestragnale Taunay ADVJAidico 	 (2 / 92623)
Comes a Comes ADV Juridic° 	 (15 016.00)
CVT Globs Wage Tolecom 	 1867.51)

- impose° - RG	 1695,59)
Ir1140$103- JH	 4466.40)
Notpucira o Siniao ADV	 (36.028.02)
Picoreil Martins Ade	 (2 955.00)
Secures	 (6 087,03)
I. ago ADV Junctico	 (35 418,91)

Alirnenlacio f Rideicao	 (52 13683)
Duran Golois ADV Juridic°	 (11 036.75)
:Amanda a Cavalcanie ADV Juridco	 (5631.00)
Constant Pass o Costa Junior *DV 	 (2069,90)
SIAS ADV Juriclico • SETT CAMERA ADV	 (5 227 26)
Andrey Cavatano ADV	 (1.477.50)

(292.645.03)

r Kt • alrZ -	 (541 05)
'54105)

Despesas Total

11,Acv Gin Maui: 

May Cana Matriz Total

3010712010 Total
	

7111010.091442.952,71

..:=702703/2010
Recedas 

Recoila - CTO ALUGUEIS / E RADIO
Desblequoio Judicial 

42761
22,00

27.449.61Rocoilas Total

IDersposas         
13:equev0 Judicui
Despesas Bandanas
04944sas JuridiCaS
Adantannento Via porn
Clic Gas
7 i:a Comcutacla Giaka (Marcelo Visional
'Manna do Btas4
Celpe Luz
L C. Ratamenios
tremor S.A

(1.111.86)
(14,17)

(450.621
(550.00)
(450.00)

(8.065.44)
(9 531.98)

(191,34)
1603.00)
(320.61)

(21 288,84)          DescesaS Tots

IMov. Cava Mara 

May. Cska Matra 10131                
—74  undo Fao Matriz • MOur114111/4(40 0o die     (562.74)

1562.74)                

0210812010 Total'.	 74,flaktAlltdRasse1	 tr2Usr.	 5.598.03

413108/2010
Recalls      

• GTO r A. ; ;EIS / E.RADIO
Lesbian** JLICtiCril
Redone - AcCes Elelrobras 

37 13639
7,4/

205 562.64
242 708.44Reconas Total   

IDesoesas	 • 
Cicuudo Judioei
Califidos
sale Transports

:Pens*, Ahmenticia
!RCA's • Juldco
IRRA's • Rows° Humane
!RCA's • Financed°
RPA's - CIO
Dessesas Banoalas

(1 094.76)
(122 782.04)

12213.601
(12 483.53)
112 589,66)

(1 000.00)
(18 738.57)

(8.162.66)
(723,38)
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0310812010 Total

13[21Clitoceilas

:;14521riatatafigiwaiüa.24 	 15.646.20

16.666 11Recer/a • CTO I ALUGLI PS I E RADIO

into	 kt.e Mncrnenta460 do da	 869 20
869.20

Pagna 36 de 42 2743812010 / 16.11

Flex Linhas Aereas	 Fluxo de Caixa - EFETIVO 2010

L PERIODO:	 121FEV/2010 a 20/AGO/2010
Me s (Tudo)
C:asse (ludo)

DATA Tipo Fomocedor MUIR) RS
- 0310812010 Da ..$85 Atato a Mob ADV Juridco 1,16.23)

Azambtaa a Kreger ADV Juridic° t 1 42659)
Desctignolle Taunay ADV Juridco (10 964.61)
Garbado e Terra ADV (a 432.50)
Jolt° Aquino Adv Jundico (600.00)
Mario Roberto Pereira ADV Jundco (1.257.06)
Newton Sinira CV JuridICO (255.00)
Pante& InkftridOca (1 000 00)
Rosa Squoire ADV Jundto (1 47750)
Stvestrin Anton Consultona (100000)
Square Castro ADV Juricico (2462.501
Vendramin AOV JundtCO (570.00)
?casco a Vile). CV Junetco (1000.00)
RR Penoas Contibbs CV Juridic° (4.898.971
(1410$11 a Souza CV Juba°, (738.751
Brasil a Brasil ADV Jundico f1 206.30)
Emmanuel Almada CV Jurkfico 11 558.72)
Gor6010 e Pay* rrazko CV (6.289,14)
J.G. Asks Almada CV (4.092.86)
Rosende a Resonde CV Juridrco (1.457.96)
Sufi de Fatima Lams ADV Jurldteo 2 100 /5

Desposas Total

iMov. Can* Mali

(227.205.88)

Fundo rixo Mainz • Mermen)	 o do da 142.62
Mov. Caixa Manz lo1a /42,62

Rewoilas Total

1Dosoesas

Oospesas Tots

Nov. Caixa Matt* 

May Casa Mainz Total

18.888.11

Skoctuelo Judicial 	 (22.53)
vale Transpono	 1620.401
FGTS t ranee:manna • Fofne Pap), .151 (6471.34)
FGTS t runes:manes • Foria Pagto. RG 	 (28 584.83)
FGTS frunconinos • Foto Par. 5).	 (95.56)
Nevem Bananas	 (43.05)
Desoesas .1.464:CaS	 (44.13)
ElettopautO	 (18656)
Papa Com	 (740,02)
Seguros	 (1 528.13)
Teenusch S py	 (1 637.48)
Ticket AlrnentaeSo !Refecao	 ( 032,54)
RH de Waal Oficine AL/iambus	 2.207 00

(45.193.60)

04/0812010 Total.

0908/2010
400adas

Racortas Total

0080esas 

Descasas Total

Nov. Caua Molar 

Mov. Cava Idtddz Total

:cassia • CTO r Alt./611E1S i C RADIO
Da511 1 0411/010 Ateletal
Awns° AGT Vegons Penttgas 

67 432.3/
16.25

78 062 03
145.510.65

Saarios	 (1 000.001
Oesposas Banc:Arias	 (1.140.77)
Assooaybes e Sindicales	 (45122)
Beta Processamento do Acacias 	 (93.61)
Celoste Comes (Promo 	 (2 937.001
Premier Can de Material 	 (2.480.00)
Toe Computsolio Greta Marcelo VivOne) 	 (1 000.00)
Preal Condorninio Rua M6xco 	 360357

(12 705.17)

'Fundo  Fixo Matnz Ma 'Ponta	 do era	 38.03
(38.03)
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VOs 
11135e

(ludo)
MAD)

08/0812010

Ree..eita - GTO I ALLIGUEIS r E Ft./(0(5
DefOloquoo Juchcial

J 873.93
22,53

.3 896.46

Blooueo Judea( (164.45)
$114114PS IS 057.74)

RPA's • Juridic., (1.785.04)

I
RPX3 • Re0.1rso Murton°. (1000.0D)
RPA9 Finance= (2 560.00)
Refs's • CTO (4 794.24)
['aspens Bancinas (114.50)
Mugu.' Mapco Landks Lopes (785.85)
PlUCC4)(11140(1141144 (1 000,00)
RPB Tacna:es:1 O96012/4480 (20 823.00)
Siveatnn Avobon Consuliona (1 D00.00)
Tila Comput9030 GittfiCO (14110.410 Vivre) (I 000,00)
Possoa a Weld ADD Juedco (1 000.001
Peall Condom's.° • Rua Mexico (3 271.681
CONSIF - Contst)44959 Sery Fiscal (765.00)
FRB (324,60)

(138.405.91)

IFundo Fao Maelz - Movimentstrao do Ota (102.73)
(102.73)

34765,99Amelia GTO t ALL/GUE/S E RADIO
34 765,99

n--0•••••n:'-	 '	 37112,18)0610812010 Total

; Elloqu4)40 Jude*	 (3.168.49)
Sadarios	 (1.006.00)
INSS FonetWor / Terceiros JH 	 (4.617.53)
INSS • Fcoecadot r Terceiros - RG (3 948.44)
IR dos Funoonanos • siTolha pagto. 138 362.79)
Dail/etas 1395ctrias 116034)
Fund° Rep d44 111bis (7 141,32)
44401/14109 Locacdo Maq (135,04)
Cooley (236.45)
Kinagua (1 371,15)
Terve/ones (280,49)

(60.421,84)

..Funk	 memz Werner:ask do:: a 900 01
906.01

09/0812010
Roccias

Rectos Total

IDesposas 

Dosposas Total

IMov Cans Matrix

Mov. Can Mt/r@ Tota

......tre5:12	 24149,84)09108/20101ota1

43 216,85
36 337,10

31,18
79 585,13

Reocitas

Roomas Total

IDespeast

kocete • CIO r ALUGUEIS 1 E RAO( :
Depos,to Recurs&

esbloquoieJuc9.1

'.111:90812010

Meese° Judi6ai (46.75)
INSS r FuncaonancG - FOlha Isagto JH (8.436.03)
114SS 1 Funoonenos • FORM Fagto RG (31247,45)
INSS l Funoonanoe • roma Paolo. SL (377,88)
Despoil(' Bancidas (16.00)
Daspeaas Jurid,cas (58,11)
Outran Geneses 1438.561

iDaspesa de elegem (206,87)
BBC - Volantaa Mondoramento (12255)
Condorno no Waco(' Canter (460.00)
Gonclonsno Ed Grade de Manaus (275,07)

Flex Linhas Aareas	 Fluxo de Caixa - EFETIVO 2010

PERIODO:	 12/FEV/2010 a 20/AG012010 

Recalas

Roceaas Total

IDes oases

Gasposas %la!

IMov. Caixa Meeks 

Mov. Caixa Martz T0131



10108/2010 Tow .:.t.YCZ 37.764,98)' W±F.?.

Flex Linhas Aereas Fluxo de Caixa - EFETIVO 2010

(Tudo)
	rude/

DOSpOSall

Despoils Total

IMOv. Caixa M4812 

5/ov .;sua Matrar Total

Cob ...)z BUT
RUB Tocno13;a Ophaluacho
STS Esc°la do Aviacilo Give
LTG Com Spiv. de C31/4SaMert0

140 742.161
120 000.00)

(4 752.13)
/2341,11)

(116 520,58)

PERIODO:	 1 2/FEV/201 0 a 20/AGO/201 0

(undo Fbm Mainz • Vm.mentazac  do dia (829.53
1.829.53

MA ês

Glasse

13/08(2010 Total
	

irtstaCate.:742.807.03

:Rooms CTO ' AL	 L	 RAC	 39 209 12

(99.89)
(71.54)

1311.61)
1209.901

(5772.51)
18 465.45)

392 52
Moo. Ceixa	 rota'	 39252

111111111111112:2111Lcala!,
Recefia • CTO / ALUGUEIS 1 E RADIO
Cosb/xtueio Judicial 

It..4121
28.75

18 969.96Recetas Total 

Dosoosas

Redetts

PagnS 40 de 42 27/0612010	 16:11

iBlogumo Judicial
iDos9e188. Bancanas
rondo Fuo das Fuels
! NCI TV
I llba ExtvitOfel

Despesas Total

Nov:Cala Mama
•Fundo Fiat, Matrix - Mo./me/lack do t .           

AgamtaitroartOio          
Atoetas 

Recoltas Total

IDespesas              

Rocela • CTO /ALUGUEIS / E RADIO 2195.70        
2.195.70      

D'Opuel0 Judicial
Dosposas Dencalas
Denman Jurlecas
Outeas Dospesas
Fund* rho ass FILM
Garbado o Torrs ADV
GVT Global Wage Telecom
Noguoira a Son1/4,ADV
Tele4onos  

(29021
(23.24

(516.35
(559.79
1593.38
(974.37
1989.92
1109.30
(103,46

(4.160.03

(43,72)                

UospesaS Total

11/4w Caw° Mainz 

Mow. Caixa Atatn: Iota'  
nrda FK: Slaw Mawr orvacao do dia       

(43.72

1110812010 Total  -s. 	 4$' 2.008,05)

.412/0812010
Recodas

. Recena CTO 7 ALUGUEIS 1 E RADIO 231.00
: ::osotqueo Judicial 18.00

Rocetas Total 1.249.00

lOesposas
Cesposas Dana/ruts 18.00)
mpoMos - RG (236.51)

Papal Corn (192.29)
Transe do Brasil (2 326,31)

Desposas Total (2.763.11)

11,1ov. Cm. Mainz 
Tamdo rho Mainz Alovimentacao do dia 1289,11)

Mow. Caea testi: TA/a: 4289.11)

1210812010 Total 41Cale,:,.. (1.803,22)



Flex Linhas Aóreas Fluxo de Caixa - EFETIVO 2010

PERIODO:	 12/FEV/2010 a 201AGO/2010

(740°)
(Tudor

Mes
Glass_

•

(1 50.89)
(64.00)

(263.10)
(375.00)
(171.70)

(1.509 51)
(2.534,20)

(1 04,59)
(104.59)

Despesas Total

IMP/. Caixa Matnz 

Mos/. Cabo Matnz Tceal

:Bloguect
10eSposas Bantams
OffirEIS Despesas
Duc Gas
Escnittras Cornabil VIP
135 . Tern/mos

; Fundo Fixo Matra • Mownentartao do die

1610812010 Total	 -4o66470,33

1710812010
Recodas

ReCt.t3s Tonal

IDemesss 	

Despesas Total

IMov Cato Matrix 

Mov. Caixa Matriz -54•3

—1Rmena • CTO I ALUGUEIS IC RA010

010qumo Judicial
RPAs Financeiro
Deepens Santana.
Fundo Fxo das Filo°

1 636,99
1.636.99

3/4

(333.02)
(13 700.40)
(4 762.91)
(1 709,00)

120 505,33)

undo Fop Matra - lloolmentacho do /la	 1707.92)
(707.92)

mrewrersciontiir

es)

3ctquotoJudacag
espesas Bancanas

Jutras Despesas
7).ndo Fbco oat Films

gni
`asi on Ssstemas Sono(

(203 56
(203,56)

Pkpna 41 de 42 27P062010 116'.11

"".. • 18t0812010
Recortas 

Recelas Total

Pcsoesas 

Com poses Total

lMov. Cato Maniz

Mov Case Matat Total

11,0812010

19/0812010 Total

,	 2010812010
laiet,Tas

Recedes Total

Deena • CTO t ALUC _	 PADM

Otouelo Judioal
Despesas Bananas
GVT Global Vane TPecom
ACF Arnon° Banos • Wee Pap o Son/ Ltaa

Fundo nee Mainz • Mow/tentacle° do zits

4 964,68
.54.964.68

(30.99
(64.00

(901,63
(74,15

(1.070,77

(382,36)
(362.36)

10 065 SS
/0.065.55

TS -T- =Y.766,11

;Papaw CPO IAWGUEIS I E.RADIC	 s 375 OD
6 375.00

Reoptss
.<ecata . GTOIALD O:.	 7ADI0

Rocedas Total

!Despesas

Despesas Total

IMov. Cava Matra
Fundo Fixo Matdz • Mopmentacao do c .5 

Mott Cacta Mainz Total

(5 765.42)
08.00)

(742.36)
(524.35)
(6134.39)
331 36

0.095.W

"11



MO,
C asse

IINSS • Fooecedor ( Terctros - .01 	 ( I 80.99)
1INSS • Fon ecodol t Terceiros • RG	 (1990.69)
I ()aspens Sancertas 	 (6.13)
Rheas Dasposas	 (524.42)
Fund* Fixo daS Ftbais	 (2 500.00)
Bras/ Tolocom	 (2 705.46)
Dettopeulo	 (45.66)
GVT Global Wage Teecom	 (679,58)
mpostos - RG	 (8.674.49)
mpostos • RC( Terceiros	 (4.272.92)
mposios • JH	 (266.34)

Impostos - JH Terceros	 (471.82)
ICMS	 Parcolamento	 (625.19)
Papal Corn	 (664.68)
Seguros	 (1 722.67)
Servigan - :va por Grano	 1238.70)
BNB • Estudo Petnnxintal 	 1703.00)
m	 os • Ptorora	 133.64

(26 801.313

I Fundo Foto Matra • Mawr/on:Ka, ao the
•

:936.60
1938.80

Flex Linhas Aereas	 Fluxo de Caixa - EFETIVO 2010

P ERIO DO:	 1 2/FEV/2010 a 201AGO12010

(Tudo)
(Tudo,

Despesas Total

IMov Gaixe Matrix 

Mov. Cabta Mainz Tote(    

MIMI° Total ----en 21.365,18)   

Tam guar 57.04.05.  

Regina 42 ae 42 	 27108/2010 1 16.11
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VE1CULOS

Inventario MODELO ANO PLACA
Avallacao FIFE

Agosto2010
2038 Caminhao Fechado MB 1980 CMK 3906 R$	 36 469.00
2259 Kombi 1983 HNA 3411 R$	 4.911,00
2318 Parati 1984 CSB 6739 R$	 6.432,00
2378 Caminhao Fechado Mercedes 1985 CNC 4830 RS	 46.400.00
2534 Kombi Pick-up 1985 CME 3936 RS	 7.011,00
2581 Volkswagen Camioneta 1986 QK 2246 RS	 5 132,00
2624 Kombi 1986 QK 4589 RS	 5.132.00
2656 Mercedinha 708 1987 LHG 3209 RS	 34 144.00
2660 Kombi STD 1987 BOO 6078 R$	 5 727.00
2679 Kombi Furgao 1987 AlW9674 R$	 4.998,00
2730 Volkswagen Camioneta 1987 QN 0337 RS	 4.998,00
2743 Kombi Furgao 1987 BKO 1584 RS	 4.998,00
2798 Kombi STD 1987 QFA 4202 RS	 5.727,00
2816 Kombi STD 1988 QFA 5632 RS	 6 181,00
2818 Kombi STD 1988 QFA 5562 RS	 6 181.00
2823 Kombi Furgao 1988 CMG 8712 RS	 5 504.00
2825 Parati 1988 CRR 5510 R$	 7.580.00
2853 Kombi Fur* 1988 QLA 1362 R$	 5 504,00
2900 Caminhao Fechado Mercedes 118 1988 LHR 5752 R$	 62.879,00
2954 Caminhäo Fechado Mercedes 118 1989 LHX 3011 RS	 66.752,00
2980 Pick-Up D-20 1989 LHD 3626 RS	 27 231,00
3004 Gol CL 1989 LID 2106 RS	 6 436.00
3017 Gol CL 1990 LHU 1342 RS	 6.739.00
3114 Got CL 1991 JYE0157 RS	 7101,00
3131 Micro Onibus MB 1991 BNV 1090
3146 Kombi STD 1991 LIM 1534 R$	 7.342.00
3179 Parati GLS 1992 KCL 3329 R$	 10.239,00
3180 Parati GLS 1993 AGO 0013 RS	 27 231,00
3206 , Parati GLS 1993 BNM 7094 RS	 11 185.00



Inventario MODELO ANO PLACA

Avaliacao FIPE
Agosto2010

3207 Parati GLS 1993 BNO 4978 R$	 11 185.00
3214 Gol GL 1993 BNA 5168 R$	 8 055.00
3217 Gol GL 1993 BMA 5983 R$	 8 055.00
3219 Gol GL 1993 BLL 5146 R$	 8 055.00
3220 Parati GLS 1993 BMB 6834 R$	 11.185.00
3221 Parati GLS 1993 BMH 4521 R$	 11 185.00
3222 Parati GLS 1993 BMH 4515 R$	 11 185.00
3223 Parati GLS 1993 BMH 4516 R$	 11.185.00
3224 Parati GLS 1993 BNA 1847 RS	 11.185.00
3228 Parati GLS 1993 BMI 7081 RS	 11.185.00
3229 Parati GLS 1993 BNA 7780 RS	 11 185.00
3233 Parati GLS 1993 BNA 1846 RS	 11.185.00
3246 Monza SLE 1993 BNA 7387 RS	 8 988.00
3247 Monza SLE 1993 BNA 7391 RS	 8.988.00
3248 Monza SLE 1993 BND 6879 RS	 8.988.00
3249 Monza SLE 1993 BND 6872 RS	 8.988.00
3250 Monza SLE 1993 BND 6864 RS	 8.988.00
3252 Kombi Furgao 1995 JTI 6416 RS	 9.380.00
3274 Escort 1997 LBX 4640 RS	 9.264,00
3282 Parati CL 1998 LCG 3159 RS	 13.783,00
3285 Omega GLS 1998 LCH 1569 RS	 16.160,00
3305 Honda Civic Sedan EX-MT 2000 CRR 0919 RS	 17,863,00
3311 VW Saveiro 1 6 (carp) 2000 LNE 4458 RS	 16,027.00
3312 WV Gol Special 2000 LNE 4459 RS	 11.785.00
3314 VW Gol Special 2000 LNE 2186 RS	 11.785,00
3315 VW Gol Special 2000 LNE 2197 RS	 11.785,00
3318 VW Gol Special 2000 LNE 2198 RS	 11.785,00
3319 VW Gol Special 2000 LNE 4461 R$	 11 785,00
3322 VW Gol Special 2000 LNE 2194 R$	 11.785,00



Inventario MODELO ANO PLACA
Avaliacao I-IPE

Agosto2010
3324 VW Kombi Furgao (carga) 2000 LNE 2192 RS	 16.267,00
3326 VW Kombi Furgao (carqa) 2000 LNE 2190 R$	 16.267,00
3327 VW Kombi Furgao (carga) 2000 LNE 2210 R$	 16.267.00
3330 VW Kombi STD (passageiro) 2000 LNE 2188 RS	 16 847.00
3331 VW Kombi STD (passageiro) 2000 LNE 4465 RS	 16 847.00
3335 VW Gol Special 2000 LNE 4466 RS	 11.785.00
3336 VW Kombi STD (passage/1.o) 2000 CVC 7811 RS	 16.847,00
3337 VW Kombi STD (passageiro) 2000 KLA 8057 RS	 16.847.00
3338 VW Kombi STD (passageiro) 2000 JWT 0658 RS	 16.847.00
3339 VW Kombi STD (passageiro) 2000 LNE 4467 RS	 16 847,00
3340 VW Kombi STD (passageiro) 2000 LNE 4468 R$	 16 847,00
3342 VW Saveiro 1.6 (carga) 2000 LNE 4469 R$	 16.027.00
3343 VW Kombi STD (passageiro) 2000 LNE 4471 RS	 16 847.00
3354 Kombi Standard 1993 LIV 9956 RS	 8.579,00
3355 Honda Civic LX 2002 LNM 8848 RS	 23.479.00
3356 Honda Civic LX 2002 LNU 6434 RS	 23.479.00
3357 Fiat Brava HGT 2000 JUB 0287 RS	 15 221,00
3359 Toyota Corolla XEI 2000 FRS 5945 RS	 18 281,00
3360 Fiat Palio Weekend Style 2000 GYM 6184 RS	 16.415,00
3361 Renault Clio 2000 DBY 6225 RS	 14 662,00
3362 Honda Civic Sedan LX AT 4p 2002 DIL 5406 R$	 23.479,00
3365 Volkswagen Gol Highway 2001 JPH 4547 R$	 16 305,00
3375 Honda Civic LX 2002 LNT 2690 RS	 23.479.00

500000000 Gol GL 1.8 1993 BNW 3887 RS	 8.924.00
Kombi 1992 JKS 0481 RS	 7 943.00



BALANCO PATRIMONIAL E DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

REFERENTE AOS ANOS DE 2006 / 2007 / 2008 / 2009 / MAIO DE 2010

S.A. VIAQA0 AEREA RIO-GRANDENSE
RIO SUL LINHAS AEREAS

NORDESTE LINHAS AEREAS



Balan60 Patrimonial

Acumulado ate KM) de 2010
ATIVO

ATIVO CIRCULANTE S.A. Norden Rlo•Sul
Discombardades 3 845 786 1 287.513 39.64
Comas a Receber 38 390 810 711.819

0/

Empresas RelacionadasAC 47 180.885 534 6.496
Deptonos EspecraisAC 5 672.968 0
impos/os a ReCuperarAC 47.513.141

603452013
	

37
0

Es:cgues 111.79$ 0 0
Pagamentos AnteccaCos 24.753.879 201 779 731
Ou3os CreclaosAC 57 322.345 2.785 332 0

Total do Ativo Clrculanto 224.791.608 5.180.799 46.875
REALIZAVEL A LONGO PRAZO

Empresas Re;ac.'onadasARLP 115.527.251 0 0
DepositoS Especial 102.167.205 5 548.912 3 591.954
Oufros Credtos 42 587.999 0 0
Imposios a Recuperar 591 276 304 297 (0)

Total do Ativo Reallzavol a Longo Prazo
ATIVO PERMANENTE

260.873.732 5.851.209 3.591.954

InvestimentOs 4.691 611 0 0
Imobilizado
Waldo

21 247 163
0

629 412 39.710
0

Total do Atrvo Permanent° 25.938.774 2.809.029 39.716
Total do Ativo 511.604.114 13,841.03? 3.678.546

PASSIVO
PASSIVO CIRCULANTE

Fornececores 296 397 618 13 330 473 33 723.525
Empfeslynos. FmanciameMos e detenturesPC 0 0 0
Frnarroamentos de ObrigagOes FiscarsPC 6.099 668 302 247.994.947
Taxas. Imposters e CentrtulgOes 115.126 015 92 1194.2001371120207 30.825.384
Salanos e Encargos Socials 812.418 872 18 885 585 97.304 537
ArrerxIamento Mercanbi a PagarPC 204.492 340 2.460 020 0
Empresas RelaconadasPC 14.524 351 2.318 706 47.803957
Comas a Pagar 185.824 618 6.232 539 0
Transposes a Executar 16 932.272 0 0
Provrges Chversas 1 418.225 7 805 276 2 244

Tolal do Passivo CIrculante
EXIGIVEL A LONGO PRAZO

7.726.802.612 144.346.820 457.654.594

Empresumos. Financamentos e debentures 8 245 979.388 110 856.984 251 405.168
Fman pramentos de Obrgactres Ftscars 0 1 215.626 0
Empresas Relaclonadas
Provrs5es para Contingencias

11 579 758
1.769 227 979

1 194.557
8 075 024

59 582944038172 2

Total do Passivo Exigivel a Longo Prazo 10.026.787.125 121.142.191 295.409.981
PATRIMONIO LIOUIDO

Capaar Social Realizado
ryReseas de Reavallay.5o de Investanemos

248.514 442
6.201 679

26.650.000
3.688 294 (11.229 469)

99.000000

Lucrov(Prejuizos) Acumulados (17.496.701.744) (281.986 269)
Total do PatrImOnlo Liquid° (17.241.985.623) (251.647.974)

(837156561)

Total do Passive 511.604.114 13.841.037 3.678.546



Vta

DEMONSTRACAO DO RESULTADO
Acusuulado ate Maio de 2010
RECEITAS OPERACIONAIS
Race ta ce VOo
Outras Recertas Operaconaus
(moos= sobre Retell-as
RateKa Operational Liquida
CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS
Cusco do VOrd
0.1traS
Total Custo dos Sevicos Prestados
Lucro Brut°
DESPESAS OPERACIONAIS
Oesoesas Comorciais
Honor eras ea Again:5730o
Desiasas Administratevas
RoSultado 00 Atividade
RECEITAS(DESPESAS) FINANC. E VAR. MONET.
Rececas F.narceiras
Despesas Finanoe,ras
Var Monet e Carnaleis de CesegagOeS iCreCHOS
Total Receilas(Despesas) Financ. E Var. Monet.
Resultaco Co PanicipaDao • Equivalericia
outras Despesas OperaceselruSlyeuidas
RESULTADO OPERACIONAL
Receitest Desposas nao OporaciOneiS
LUCRO?(PREJUIZO) LIQUIDO DO PERIODO

S.A.
0

3 290 393
(300 548)

Nordoste
0

2 887.853
(178 830)

Rio-Sul
0
0
0

Total goral
0

6.178 246
(479 378)

2.989.845 2.709.023 0 5.698.868

0 (2.007 203) 0 12007 293)
16 002 483) (5 125 216) (71 873) (11 289 372)
(6.092.4831
(3.102.638)

17.132.509)
(4.423.486)

(71.6731
(71.673)

(13.296.664)
(7.597.796)

0 (58 368) 0 (58380)
0 0 0 0

(381 127) (511 496) 0 (893 222)
(3.484.164) (4.993.348) (71.673) (8.549.385)

122.822 161 763 777 285 362
(125 081 118) (1 888 203) (81.931) (126 849 252)
(323 589 941) (782.661) 33 706.445 (290.646 i 57)
(448.548.234) (2.287.100) 33.625.290 (417.210.047)

0 235 3 162 3.397
(472 826) (53 888) (11.658) (538.371)

(452.505.427) (7.334.100) 33.545.122 (426.294.405)
0 (215) 0 (215)

(452.505.427) (7.334.316) 33.545.122 (426.294.620)



3q1
Balanco Patrimonial

Acumulado ate Dezembro de 2009
ATIVO

ATIVO CIRCULANTE S.A. Nordeste Rio-Sul
Disponallidades 4204.940 545.179 12.921
Contas a ReCObcr 94 753 500 2 025.414 0
Empresas Rela-- p anadasAG 44 728 980 0 D
DepOsitos EspecialsAC 4.041 101 809.658 0
ImPOstos a RecuperarAC 47.505.605 130 793 0
Brogans 111.795 0 0
Pagamentos Anlecaados 26 703 173 539 595 630
Oulros Cred4osAC 134.494 1 052 732 0

Total do Ativo Circulanto 222.183.588 5.103.371 13.550
REALIZAVEL A LONGO PRAZO

Empresas RetaoonacasARLP 115.527.251 0 0
DepOslos Especam 102.471 176 5.495 536 3 463 804
Outros Creditos 42.587 999 0 0
ImpoSIOS a ROCuperar 591 278 304 200 10)

Tow do Ativo Reallzavel a Longo Prazo 261.177.703 5.799.817 3.463.804
ATIVO PERMANENTE

Investmento4 4 842.847 0 0
Imobilizaco 22 137 046 690.986 41 629
(Mend° 4 128 2 539.386 0

Total do All y° Permanent° 26.984.021 3.230.352 41.629
Total do Ativo 510.345.311 14.133.540 3.516.984

PASSIVO
PASSIVO CIRCULANTE

Fornececores 300 277 367 12 ORO 866 33 712 330
Emprestmos. Financsamentos e debenturesPC 0 0 0
Fmanoamenlos de Obngaddes FiscaisPC 8.099 668 302 90 785 507 247.979 280
Taxass Impostos a Contribu gAes 118 243 237 922 760 30.822 819
Salaries e Encargos Socais 810.298 564 17.795 052 97.200 937
Arrendamento hlercanbl a PagarPC 199.650 102 2.197.400 0
Empresas RelaonadasPC 14.524 198 27 432 47 614 447
Contas a Pagar 182.283 875 7.175 742 0
Transporter a EOCUlar 26 527 338 0 0
Provisoes DiverSas 980.409 7 432 249 2.092

Total do Passivo Circulanto 7.750.453.392 139.027.008 457.331.904
EXIGIVEL A LONGO PRAZO

Emprestimos, Financamentos e debentures 7 800 272 465 109 949 304 285.133 997
Finanoamentos de ObrigageS ASC./is 0 928.752 0
Empresas Relaconadas I 1579 756 1.194.557 3 829 224
Provisbes pars ConIngencias 1 789 225 291 8.075.024 40 157 993

Total do Passivo Exigivel a Longo Prazo 9.581.077.513 120.147.718 329.121.214
PATRINIONIO LIOUIDO

Captal Social Real :zado 248 514 442 26 650 000 59.000 000
Resenas de Reavaacao ce Invesnmemos 6.201.679 3 888 294 (11.229.469)
lucros/(Pre)uizos)Acumulados (17 075.901 715) (275.379 479) (870 704.687)

Total do PatrImOnlo Llguldo (16.821.185.594/ 1245.041.185) (782.934.135)
Total do Passivo 510.345.311 14.133.540 3.518.984



(5V
DEMONSTRACAO DO RESULTADO
Acumulado ate Dezembra de 2009
RECEITAS OPERACIONAIS S.A. Nordoste Rea-Sul Total geral
Receita de VC* 0 71.227 0 71.227
Outras Receitas Operacionals 8 628 882 19 405.408 0 28 034.290
Impostos scare Rececas (788 974) (909 504) 0 (1.699 479)
Recent. Oporaclonal Llqulda 7.839.908 18.567.131 0 26.407.038
CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS
Cu= de Vas 0 (797 288) 0 (797.288)
Outras (21 499 153) (22 505 419) (22169) (44 025.742)
Total Gusto dos SOVOS Prestados (21.498.153) 123.302.707) 122.169) (44823.029)
Lucro Brute (13.658.246) (4.735.576) (22.169) (18.415.991)
DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Corner:41S 0 (341 236) 0 (341.238)
Henoraflos Oa AdministracAn 0 0 0 0
Despesas Administra .6vas (0) (3 095.261) 0 (3.095 261)
Resultado da AtIvIdade 113.658.246) 18.172.0721 (22.169) (21.852.487)
RECEITAS(DESPESAS) FINANC. E VAR. MONET.
ReAt011aS ainanceiras 43.782 182 996 7 319 234.097
Oespesas Bnenceiras (710.037 920) (70 342 990) (3.249 929) (723 630 839)
Var.Monet e CarnbIals de Obogacgestredilos 641.981.211 2 873 496 71.409 351 716.063 058
Total Roceilas(Despesas) Flnanc. E Var. Monet. (68.012.927) (7.486.498) 68.185.741 (7.333.684)
Resultado de Palici pecOo - Equararanoa 11.267 245 0 11512
OuUas Despesas OperacionaistiquIdas 259 114.038 746 740 (16 750.107) 243 110 670
RESULTADO OPERACIONAL 177.454.130 (14.911.585) 51.393.465 213.936.010
Receitas: Despesas não Opeaoona:s 1392 613) (33.539) 0 (426 152)
LUCRO/(PREJUIZO) LIQUID() DO PER1ODO 177.061.517 (14.945.124) 51.393.465 213.509.858



BalanC0 Patrimonial

Acurnulado ate Dezembro do 2008
ATIVO

ATIVO CIRCULANTE S.A. Nordeste RIo•Sul
Ospontificlades 5 700384 2.716 028 5
Comas a Rambo( 107 721 359 60B 090
Empresas RelationadasAC 54 482 845 0
OepOsitos ESpeOasAC 1.130 160 1 066.705
tmpostos a ReCuper arAC 47.463.485 82.218
Estooues 111.795 0
Pagarnemos Antecipados 31 686 694t 2 801 805
Outros CreditosAC 2 182 889 1 571 173

Total do Ativo C Irculanto 250.549.390 8.866.017 S
REALIZAVEL A LONGO PRAZO

Empresas RelacsonadasARLP 115 527 251 0
OepOsitos Especiars 110 834 702 4.509 353 4.04069
Outros Credits 42 619 184 0
Impostos a Recuperar 591 276 290.788 (

Total do Advo RealIzavel a Longo Prazo 269.572.414 4.800.141 4 040.69
ATIVO PERMANENTE

Invearnentos 5 252.657 0
Imotdizado 25 551 077 846 917 28 55
wend° 53 660 1069 226

Total do Ativo Permanence 30.857.394 1.916.143 28.55
Total do Adv.) 550.979.197 15.582.301 4.069.304

PASSIVO
PASSIVO CIRCULANTE

'It

Forrecedaes 314 513 294 1 1 580 409 33 715.823
Emprestimos. Finarsciamentos e det4nturesPC 0 0 0
Fmanciamentos de OtongacOes F p scaisPC 5.910.911 118 58 207.250 248 057 183
Taxas, Impostos e Contrilouio5es 114.814.525 786.229 29 530 099
Sahinos e Encargos Sociais 658 732.519 16 218.346 79 374 533
Amendamento Mercantil a PagarPC 202.898.092 201 760 0
Empresas RetacionadasPC 23 688 665 27 432 47 244 763
Conlas a Pagar 59 233 397 8 819 728 0
Transportes a Exeoatar 14 768 266 0 0
Provisees Oiversas 733 408 6.249 577 0

Total do Passivo Crrculante 7.300.293.283 100.090.730 437.923.281
EXIGIVEL A LONGO PRAZO

Emprestimos Financiamentos e debentures 8 291.914 942 110.240 027 357 976.886
FInanciamentos de 0Ongactes Fiscam 0 26.078.024 0
Empress, Relacionaclas 11.579.758 1 194.557 3.829 224
ProvisOes para Contngencias 1 945.438.325 8075.024 38 666 572

Total do Passlvo Exigivel a Longo Prazo 10.248.933.025 145.587.632 400.472.682
PATRIMONIO LIQUID()

Capital Social Reslizado 248 514 442 28 850 000 99.000 030
Reservas de Reavaliacao ae Investa •witos 8 201879 3.688 294 (11.229.469)
Lucrosr(Presazos)Acumulados (17 252 983 232) (260 434 355) (922.097 191)

Total do PatrlmOnlo Liquid() (16.998.247.111) 1230.096.0611 (834.326.659)
Total do Passlvo 550.979.197 15.582.301 4.069.304



DEMONSTRACAO DO RESULTADO
Acumulado ale Dezembro de 2008
RECEITAS OPERACIONAIS S.A. Nordosto RIO-Sul Total goral
Receila cle Vao 0 227 000 0 227 000
Outras Receitas Operaconals 13 578 563 9.949 167 0 23.527 730
impostas sobre Recolas (1.212 252) (582 186) 0 (1.794 06)
Recolta Opuraclonal LIqulda 12.366.311 9.593.982 0 21.960.292
CUSTOS DOS SERVICOS PRES TADOS
Custo de V6o 0 (934.265) 0 (034.285)
Outras (9 703.429) (9.013 509) (1.349) (18 718 287)
Total Custo dos Sevipos Prestados (9.703.429) (9.947.774) (1.349) (19.652.552)
Lucca Bruto 2.662.881 1353.792) (1.3491 2.307.740
DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Corneroal 0 1489 950) 0 (489 950)
Honoranas aa AchninistrE.I.: 0 0 0 0
Desposas Acnin.strateas 0 (1 970 569) 0 (1 970 569)
Resultado da AtIvIdade 2.662.881 (2.814.312) (1.349) 052.7791
RECEITAS(DESPESAS) FINANC. E VAR. MONET.
Rece.tas I-.nance 'as 799 757 1.026 340 22.495 1 848.592
Despesas Finarceras (798.029 950) (11.076 348) (28.587.581) (837 693.879)
Var Monet e Cae:464 de Obeigapbes/Creddos 1884 496.822) (7.721 768) (71.827.590) (764 048 180)
Total Receitas(Dospesas) Flnanc. E Var. Monet. (1.481.727.015) (17.771.776) (100.392.676) (1.599.891.467)
Resultado ce Po r t r coacdo - Equivalence 21 645 367 4.817 26 849
arias Desposas Operaconaistiquidas (554 164 699) 592 704 (6 060 991) (559 532 566)
RESULTADO OPERACIONAL 12.033.207.188) 119 992 997) (106.450.198) (2.159.650.383)
Repedast Despesas nao Opefaciona.a 5 359 028 1 (1 020 626) 3.530 402
LUCRORPREJUI20) LIQUID° DO PERIODO (2.027.8481601 119.992 997) (106.276.824) (2.156.119.981)



i3a!any° Patrimonial
ActnauLido ate Dczembro de 2007

ATIVO
ATIVO CIRCULANTE	 S.A.	 Nordeste	 Rio•Sul

Disponiolidades
Colas a Receber
Empresas RelocanadasAC
Dep68r.os EsneciaisAc
impostos a Recu perarAC
Esloques
Pagamentos AnteropadoS
OutrOs CreOrtosAC

Total do Ativo Circulaille
REALIZAVEL A LONGO PRAZO

9 401 594
13 507 128

252 969 191
77 074 865
47.307 857

tit 795
20.282 222

I 018 165
421.670.616

18.048 449
739

0
0

46.054
0

1 333.804
53.028

19.482.073

4
5 99

6.03

Empresas RelaconadasARLP 88 571 939 0
DepOsitos ESpeClOs 99 026 113 3 970 584 4 038 32
Outros Credaos 42 598 479 0
Impostos a Reeuperar 591 125 27 055

Total do Ativo Realizavel a Longo Prazo 208.787.656 3.997.6393.9 4.008.32
ATIVO PERMANENTE

investimemos 5 660 257 0
Imoloilizado 23 841 817 956 075 1.8956D
EMendo 103 192 0

Total do Ativo Permanent° 29.605.066 996.075 1.896.608
Total do	 ) 660.063.337 4 475.788 5.910.97

PASSIVO
PASSIVO CIRCULANTE

Forneceoores
Emprestimos. Fmanciarnentos e deDenturesPC
Fmanciamens cc Obrigag6es Fisca8to	 PC

294 869.911
2 751.647

4 48 7 123 615

11370490
0

10 218 849

33 142.764
0

216 845.836
Texas. Impostos e Connibuickes 240 786 400 504.669 4 i 293 128
SalarloS e Encargos Sooals 617 807 331 10 462 621 76 141 008
Atrendamento Mercantil a PagarPC 23 842 445 0 0
Empresas ReladOnacasPC 164 290 877 3 899.307 47 124 009
Comas a Pagar 58 882 341 121.009 578 848
Transportes a Executor (35 410838) 0 0
Provisdes Diverse, 5 670 172 4.530 798 0

Total do Passivo CIrculante 6.369.622.901 47.107.742 415.125.593
EXIGIVEL A LONGO PRAZO

Empristirnos. Financiarnentos e debentures 7 506.523.904 100 915 945 275.619.319
FinancamentOs de Onnaacties F 'scats

96 9. 346
77 551 874 0

Empresas Relacionadas 11.579 758 1 194 557 3 829.224
Ptovis5es pars Contingenoas 1 741.766 380 7.808.934 37 384 873

Total do Passlvo Exigivel a Longo Prazo 9.260.839.387 187.471.110 316.833.216
PATRIMONIO LIQUIDO

Copia' Social Realizado 24a 514.442 26 650.000 99 000.000
Reservas de Reavehae,Ad de Investimentos 6.201.679 3 688 294 (11.229.489)
luCrOsi(Preluizos)Acumulados (15.225.115.072) :240 441 358)

Total do PattimOnlo Liquid° (14.970.398.951) (210.103.064) ((78218639417836.8357))
Total do Passivo 860.063.337 24.475.788 5.910974



DEhIONSTRACAO 00 RESULTADO
Acton°lado ate Dezembro (le 2007
RECEITAS OPERACIONAIS S.A. Noraeste Rio.Sul Total goral
Recota ae Voo 0 0 0 0
Outras Rece4as Opetacionals 38 987 370 0 0 38.987 379
Imposlos sabre Rece.tas (3 569 481) 0 0 (3569481)
Rocolta Oporacional LiquIda 35.417.897 0 0 35.417.897
CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS
cuvo de \tea 0 0 0
Outras
Total Custo dos Sevlcos Prostados

.(10971 713)
(10.971.713)

(11)
111)

(119 9260)
(118.926)

(11 090 651)
(11.090451)

Lucro Brut() 24.446.184 (11) (118.926) 24.327.247
DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Ccmercais 0 0 0 0
Nancranos ca Admmistracla 0 0 0
Desoesas Admmistratvas 0 0 0

24 327.240Resultado de AtIvIdade 24.446.184 (11) 0(116.926)) 7
RECEITAS(DESPESAS) FINANC. E VAR. MONET.
Receitas Finanearas 31.576.916 748.140 37.702 32 362 758
Despesas F .nanceitas (224 976 152) (12 285.033) 80 )4(01 626138..9121 (246 459 388)
Var Monet e Carnula s de Obrigac0estredeas
Total Recellas(Despesas) Flnanc. E Var. Monet.

(114 840 373)
(308.239.609)

(3 586 561)
(15.103.4541 32.683.443

(78 563 012)
(290.659.620)

Resultado de Pa rtcioacao - Egu.va 1 6noa 429 0 0 429
Outras Dosposas Operaclonms Louidas 176 735 532 33 994 003 (18 103 699) 192 625 837
RESULTADO OPERACIONAL (107.057.463) 18.890.537 14.460.818 (73.706.108)
Recertasi Despesas nao Omar-orals 4 200 475 0 1 778 317
LUCROI(PREJUIZO) LIQUID() DO PERIOD() (102.856.9891 18.890.537 16.239.135 597278.379162)(67.7



Ba'any) Patrimonial
Acumu!ado ate Dezernbro de 2006

ATIVO
ATIVO CIRCULANTE S.A. Nordeste Rlo.Sul

Dispon100498es 49 On 124 6 422 108077
Comas a Receber 172 432 578 0 17 997
Empresas Re laponadasAC 0 0 0
Depositos EspectaisAC 23 201 149 0 0
Impostos a Recupe ra rAG 46 490.110 1 531 769 0
Esloques 225 348 0 0
Pagamentos Anteopados 294.573 0 0
Outros CrédrtosAC 2 786 8/8 30 913 0

Total do Ativo Clrculante
REALIZAVEL A LONGO PRAZO

295.397.758 1.577.124 126.874

Emoresas ReLaconadasARLP 101 0 0
Oepasttos Especims 83 299 689 3684.040 4.219 /60
Outros Credits 0 0 0
Impostos a Recuperar 0 o (0)

Total do Ativo Reallzavei a Longo Prazo 83.299.669 3.684.040 4.219.168
ATIVO PERMANENTE

Inveshmentos 7 297 847 0 0
Imobilizado 18 400 774 435.390 089 005
Diericlo 0 0 0

Total do Ativo Permanente 23.698.621 435.390 889.005
Total do Ativo 402.396 048 5.696.553 5.235.047

PASSIVO
PASSIVO CIRCULANTE

Fornecedones 2 552 283 14 554 872 34 024 329
Empresurnos. FInanciamon:cs e dePenturesPG 265 325 0 0
Financiamentos de OlorigacOes FISCaisPC 4 986 845 037 10 739 307 200 283.948
Taxa& Impostos e Contribuitees 159 795 551 449 529 26.745 946
Salaros e Encargos Socials 728.258 580 16.461 977 84 086 860
Arrondamento Mercantil a PagarPC 771 803 0 0
Emprosas RelacionadasPC 22.225 474 1.863 388 47 464.129
COMAS a Pagar 139.079 359 272 074 0
Transposes a Executor (0 ) 0 0
ProvisOes Diversas 30.893 28 736 0

Total do PASSiv0 Caculante 6.030.830.376 44.169.863 392.605,212
EXIGIVEL A LONGO PRAZO

Emprestimos. Financamentos e ceoentures 7 488 183 828 106.892 878 3/31301 207
Finanoarrentos de ObrIgages Fiscais 969 346 72.155 893 0
Emptesas Relaclonadas 7 658.980 1 194 557 3.929.224
ProvisOes Para Gcntingencias 1 742 295 482 10 277 163 37 088 424

Total do Passivo ExIgivel a Longo Prazo 9.239.107.635 190.620.292 354.718.856
PATRIMONIO LIQUID()

Capital Social Realizado 248.514.442 25 553 000 90.000 000
Reservas de Reavaliacio de Invesnmentos 6 201.679 3.6138.294 (11 229 469)
Luvosf(Preluizos)Acurnu'ados ( 15 1 22 258083; (259 331.896) (1329 859 552)

Total do Patrimenlo Liquid0 /14.867.541.9621 (228.993.6011 (742.089.020)
Total do Passivo 402.396.048 5.696.553 5.235.047



DEMONSTRACAO DO RESULTADO
Acumulado ate Dozemoro do 2006
RECEITAS OPERACIONAIS S.A. Nordeste Rio.Sul
Rece.la de V5o 2.445 467 207 1 519 902 9 719 195
Outras Rece'tas Opelacionas 225 742 430 2 083 46 772
Impostos solve Receilas (59 262 175) (45 823) (316 103)
Recalls Operational Liquids 2.611.967.462 1.476.162 9.449.865
CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS
Gusto de V6o (2 6513 940 200) (4 7Si 103) (16940 655)
0.;tras (133 151021) (12 380 840) (35 136 855)
Total Custo dos Sevisos Prostados (2.790.091.221) 117.171.943) (52.077.510)
Lucro Bruns (178.123.759) (15.695.780) (02.627.644)
DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Comerclais (441 7130 187) (28.234 602) (275 974 362)
Honorarcs da Admnistracao (2 155 *73) 0 0
Despesas Admimstrabvas (114.804 671) (89241) (413.677)
Resulted° da AtIvidade (736.783.770) (42.019.624) (319.015.683)
RECEITASIDESPESAS) FINANC. E VAR. MONET.
Recces Financevas 478.293 953 4 816 132.978
Despesas Financeras (2211.127.648) (14.147.427) (84 396 921)
var.hlonet e CamNals de Oblga �es(Credlos 72 690 085 (7.260 966) 21.677 115
Total Receltasjoespesas) Flnanc. E Var. Monet. (1.660.143.610) (21.403.576) (62.586.829)
Resurtaco oe Patucapasio - Equv015nCa (87.725 185) 0 0
Outras Despesas OperaconataLiquidas (4 349.278 772) (5.357 927) 27 748 641
RESULTADO OPERACIONAL (6.833.931.337) (68.781.127) 1153.853.671)
Rece(tasi Despesas nao OPelacosals (112.745 971) (599 032) (2 169 385)
LUCROI(PREJUIZO) LIOU1130 DO PERIODO (6.946.677.258) (69.380.159) (356.023.056)
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ADVOGADOS

Exmo. Sr. Dr. Juiz de Direito da t" Vara Empresarial da Comarca da Capital do
Estado do Rio de Janeiro

oo0
0
ro
-0

to
CO

O
O
O

tea
eo
coOO
4,1

t

o-
oc

Process° 60 0260447-16.2010.8.19.00017

BOEING AIRCRAFT HOLDING COMPANY, corn sede em 1901 Oaksdale
Avenue SW. Renton, Washington 98055, Estados Unidos da America; RGI.-3
CORPORATION; MCDONNELL DOUGLAS INDONESIA LEASING
INC.; MDFC-LAKEWOOD COMPANY; MDFC-CARSON COMPANY;
KUTA-ONE AIRCRAFT CORPORATION, LTD.; DILLON, INC.; AKASH,
INC. e BCC EQUIPMENT LEASING CORPORATION, todas corn sede em
a/c Boeing Capital Washington Corporation, 500 Naches Avenue S.W., 3° andar,
Renton, Washington, Estados Unidos da America; THE BOEING COMPANY,
.11715_SP I 1 428038n 3:5.220643

ROA HUNGRIA. 1.100
01455 . 000. s&0 PAULO
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PINHLIRONET0

ADVO 6;005

corn sede em ioo North Riverside Plaza. Chicago, IL 60606, Estados Unidos da
America; BOEING CAPITAL CORPORATION, corn sede cm P.O. Box 58o,
Long Beach, CA 90801, Estados Miklos da America; AERCO LIMITED, corn
sede em AerCap House, Shannon, County Clare, Irlanda; AEROTURBINE INC,
corn sede cm 2323 NW 82nd Avenue, Miami, ElArida, 33122, Estados Unidos da
America; AIRCRAFT LEASE PORTFOLIO SECURITIZATION 94 - 1
LIMITED, corn sede em 2323 NW 82nd Avenue, Miami, Florida, 33122, Estados
Unidos da America; e AERCAP AIRCRAFT FINANCE XII, corn sede em Evert
van de Beekstraat 312, it8 CX Schiphol Airport, Paises Baixos; po • sous
advogados, nos autos do requerimento de autofalencia formulado pelas
empresas S.A. VIACÃO AEREA RIO-GRANDENSE, RIO SUL I,INHAS AEREAS
S.A E NORDESTE LINT-IAS AEREAS S.A, em recuperacilo judicial, em curso
perante esse MM. Juizo, vem respeitosamente A presenca de V. Exa., tendo em
vista a sentenca declaratária de falencia publicada 110 dia 24 de agosto de 2010,
corn fundament() no art. um da Lei 11.101/05, hem comp 535, inciso I, do Ceodigo
de Processo Civil ("CPC"), opor

EMBARGOS DE DECIARACAO

con y base nos hitos e ftinciailientos a seguir expostos.

Os Einbargantes sdo legithnos credores concursais e extraconcursais das
Falidas, devidamente hahilitados e corn seas creditos incluidos no Quadro Geral

de Credores divulgado no processo de RectiperacAo .Judicial 11° 0071323-
87.2005.8.19.0001 (2005.001.072887-7) ("Recuperaciio Judicial") .

A r. sentenca de lb. 100/105 reconhece que as emprcsas falidas, "ern
22/06/2005, tiueram deferido pedido de processcimento de recuperactio
judicial, efetivamente concedida em 28/12/2005, ap ps aprovacäo do piano,
pelos credores".

- 2 -
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P 1 N H E I RO NETO
ADv04A005

Reconhece, ainda, que min transitou em julgado a r. sentenca quc cncerrou
a Recuperacao Judicial, prolatada em 2.9.2009 (fls. 102). De fato, contra essa r.

sentenca interposta a apelactio 11() 0071323-87.2005.8.19.0001, que, recebida e
processada corn efeito suspensivo, aguarda julgamento pela 4 a Camara Civel do
Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro.

As fls. 104, a r. sentenca dispOe quc "ileumb ser apraueitado a quack° de
credores da recuperaceia judicial, uma vez confirmada a sentenca de
encerramento, e marco o prazo de 15 ((gauze) dins par() os credores new ali
incluldos apresentarein suas habilitagOes de erMito...". Parece, corn o devido
respeito, obscura a decisào no que diz respeito aos efeitos que eventual

provimento da referida apelaciio produzinio quanta it necessidade de os credores,
ja reconhecidos como tat nos autos da recuperacrio judicial, apresentarem
habilitaceies de credito nestes autos.

Entendemos Embargantes que Os credores ja ineluidos no Quadro Geral de
Credores divulgado no Ambito da Recuperactio Judicial estariam desonerados de
habilitar sous creditos na hipOtese de a falencia ter silo decretada enquanto em
curso a Recuperaciio Judicial. Tad determinacao, corn a devida venia, näo Parece
clam ita r. sentenca de quebra ora embargada, o que podera gera r dfividas c a
apresentacito de milhares de habilitaciio de creditos, corn repeticito de atos
processuais que parecem desnecessarias.

Por essa razito, requerem seja esclarccida a r. sentenca pant o fim sejam
sanadas quaisquer ditvidas sobre a necessidade de referidos credores
apresentarein habil iiaciio nestes autos, bent como sobre o marco inicial para que

tat ato seja cumprido, se assim restar determinado por esse MM. Juizo.

7. 	Considerando, todavia, a pendencia do julgamento do recurso de apelacdo
interposto nos autos da Recuperacao Judicial, ponderam os Embargantes se nao
seria o caso de se determiner a dispensa temporal-la de habilitacao de credit° por
parte dos credores ja reconhecidos, admitindo-se desde logo os creditos

reconhecidos naqueles autos (art. 80 da Lei 11.101/2005), sem prejuizo de

posterior &terminal(*) desse MM. Juizo 111)65 o julgamento do referido recurso
de apelaclio, evitando-se dessa maneira a apresentacao de milhares de

desnecessarias habil itaeOes de credit°.

-3-
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8.	 Protestant pela juntada posterior dos instrumentos de mandato, na forma

do art. 37 do CPC.

Termos em clue.

P. Deferimen to.

Rio Janeiro 30 de agosto de 2010

Jj okAer

Low F .roando Valente de Padva
U1/14.1 II" 122.753-A

Pt Elia a Buono ore Baraldi

vc..t
Feld: Rodri ues CoAr

OAR/R.1 n 0 149.997

-4-
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C. RA E II F AIWOGADOS ASSOCIADOS
Carlos Gerald° Egydio Ramch

Renata Duarte iCZLI
Nlarcelo Takeyama

Thais Fernanda de Carvalho Sairafi
Renata Rodrigues Montilla

Paulo Mattar Fithu
Marcela Alves Cont Tucherm a n

Vidor Oliveira Fernandes
Caroline Laina de Code'

Joao Paulo de C. Vianna Servera

Cleonice /Uion Salomao Ranch

EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA P VARA EMPRESARIAL DA
COMA RCA DA CAPITAL DO RIO DE JANEIRO

Process° re 0260447-16.2010.8.19.0001

SUNROCK AIRCRAFT CORPORATION LIMITED (doravantc
denotninada "SUNROCK"), todas sociedades Norte Americanas, jai qualificadas nos autos

da Recuperacao Judicial, (doravante conjuntamente denominadas "SUNROCK") por seus

advogados abaixo assinados (doe. 01). vein a presenca de V.Exa para, na qualidade de

credora de VARIG S.A. — VIACk0 AEREA RIO GRANDF.NSE, RIO SUL LINHAS
AEREAS S.A. e NORDESTE I,INHAS AEREAS S.A., (doravante conjuntamente

denominadas "VARIC") tendo em vista a decisao que decretou a faléncia das empresas,

bem como a analise dos Pedidos de Rcvisao dos Credores Extraconcursais por parte das

devedoras, expor o que segue para ao ti in requerer:

Ac Rio Branco. 122, 21° andar - Cep 20040-001 -Centro - Fone (21) 2221-4334 - Fax (11) 2221-SCO7 - Rio de Janeiro - R.1



I — DOS FATOS

C. FLAMED E ATP/MAWS ÀSSOCIADOS

A SUNROCK arrendou diversas aeronaves para as ora Falidas por

muitos anos. Dentre clas, aeronaves que a SUNROCK continuou a arrendar para A Falida

api5s o dia 17 de junho de 2005, ou seja, depois do pedido de recuperacao judicial. Desta

forma. e credora extraconcursal das devedoras falidas.

A SUNROCK apresentou a documentacao comprobatOria de seu

credit() de Canna tempestiva a VARIG. razão pela qual fill ineluida na rekteao de creditos

extra-coneursais publicada pela prOpria Falida, no seu site. pelo valor de US$

28.872.059,00 (vinte e dais milhöcs, oitocentos e setenta e doffs mil e cinanta c nove

&dares none americanos). Portanto, nao ha dilvidas que a SUNROCK ja esta habilitada

coma credora extra-concursal da Falida.

For outro !ado, a lei 11.101/2005 c a prOpritt decisao de decretacao da

falencia proferida por este r. Juizo da l a. Vara Empresarial do Rio de Janeiro, publicada no

ultimo dia 24 de agosto, dispOe que credores ja registrados no quadro geral de credores

publicado no curso da acao de recuperacao judicial Tula tem necessidade de se habilitar

seus creditos novamente.

Como se sabc, a Plano de Recuperacao Judicial ("PRJ") outrora

apresentado pelas ora falidas, facultou aos credores extraconcurais (que nao se suieitam

Recuperacao Judicial, conforrne dispOe o artigo 199 da Lei 11.101/05) a possibilidade de

adesao ao PRJ e a participacao no rateio dos valores arrecadados corn a liquidacao das

Debentures UPV II, desde que acordassem um valor para seus creditor corn as

Rccuperandas. Para tanto, tais eredores extraconcursais foram demandados a formalizar

um Termo de Adesao ao PRJ, o qual foi entregue diretamente as entao Recuperandas,

acompanhado da documentacao completa que comprovava a origem c o valor de seu

crédito.

Em 21 de Dezembro de 2007. o valor referente a antecipacao dos

valores das Debentures UPV I e II, foram depositados em conta corrente vinculada a este

juizo (fls. 30.253/30.254) e, confonne decisão de tls. 30.291/30.292, proferida cm 14 de

Janeiro de 2008, o valor total de 1.103.790,08 (urn bilhao, centre c três milhOes, setecentos

2
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C. RA MEN E ADVOGADOS ÀSSOCIADOS

e noventa mil, seiscentos e quatorze reais e oito centavos). referente aos creditos

extraconcursais. foi incluido como a protxwcao a ser rateada.

Do montante depositado. ainda em contbrmidade corn as proporceks

dos credores que rum jus a participacao (t1s. 30.291/30.292), foi reservado,

especificamente para SUNROCK, o valor de R$ 292.501,67 (duzentos e noventa e dois

mil. quinhentos e um reais c sesscnta e scte centavos), para eventual clistribuicao de acordo

coin a PRJ, apes adesao pela SUNROCK ao PRJ.

Este valor representa 0,56% do valor reservado de US$ 28.872.059.00

(vinte e dois milhbes, oitocentos e setenta c dois mil e cinqiienta e nove &tares none

americanos), apes ser convcrtido para Reais, coin base na taxa de cambio fixada cm

1.8091. Estee o valor calculado pela SUNROCK como seu credito extraconcursal de

acordo coin as planilhas e documentos submetidos a analise da Falida. A SUNROCK, em

cumprimento ao procedimento homologado por MM. Juizo a em vista a discrepancia do

valor oferecido pela VARIC, enviou um Pedido de Revisao do credito.

As entlio Recuperandas deveriam supostamente anal isar os

documentos c valores apontados e, chegando as panes credora e devedora a um acordo, a

credora thria jus ao valor reservado, equivaiente a 0.56% do valor acordado para adesao.

Como se percebe do documento anexo (doe. 02), os credores

extraconcursais teriarn urn prazo de 30 dias para aderir ou nao ao piano mediante o valor

de credito reconhecido pelas devedoras. Case o credito reconhecido nao estivesse de

acordo corn o valor pleiteado, estes credores divergentes poderiam efeluar urn Pedido de

Revisao via o Fale Conos •o eletrenico da conmanhia c este prazo estaria suspenso ate

anal ise final por parte da VARIG.

Por mais de dois anos a SUNROCK c a Falida	 discutido o valor

do credito extra-concursal da SUNROCK. Ainda nao chegararn a um denominador

column devido a complexidade dos calculos. A Falida destacou apenas urn Calico técnico

para cuidar de negociacOes Con) todas as empresas arrendadoras. Assim essa Unica pessoa

teve que veriticar documentacao c faturas e relatOrios para a devolucdo de mais de 75

aeronaves.

Av Rio Rnmco, 122, 21° andar - Cep 2E040-001 -Centre - rent (21)2221•1311 Fax (I 1)22214007 - Rio de lancuo -R1.



C. RA NMI F. A DVOGADOS ASSOCIADOS

Ou seja, ate o momento. apesar dos esforcos da SUNROCK, as

Reettperandas, ora falidas, ainda nao conseguiram concluir a analise de seu credit°,

impossibilitando ate entao sea adesao ou nao ao piano. Ainda assim, o fato d que o direito

de adesao da SUNROCK ao Plano esta suspense ate que as devedoras coneluam a analise

referents ao valor de seu crédito. Nao por isso, nem per law future (i.e. a decretacao de

falencia da VARIG), o seu direito ao valor devidainente reservado stria passive' de algum

tipo de preclusao, sendo induhitavel que a origem do direito vem de ato juridico perfeito

praticado por este d. Julio e, [xmanto, nao anulavel.

Recentemente a SUNROCK receheu email do representante da Falida

aceitando US$ 21.955.558,83 (vinte e um milhOes, novecentos e cinqiienta e cinco mil.

quinhentos e einqiienta e oiw Mares none americanos e enema e tres centavos) como 0

credit() extra-concursal e aceitou este valor.

Entretanto, no memento em que apresentou o Tenno de Adesao na

VARIG, a Falida se recusou a receber o termo devido a decretacao da falencia, mesmo

havendo ela proposto o valor, abaixo do valor de fato devido e aceito pela SUNROCK a

fim de conduit esta etapa.

Vale destacar tpte diversos crcdores extraconcursais ja conseguirain

aderir ao piano a levantar os valores a eles reservados, na proporcao de 0.56% de seus

créditos, havendo a VARIG concluido a analise de seus creditos.

Nao hã qualquer razao, tampouco a decretacão da falencia, para que a

SUNROCK nao possa, tambem, Icvantar os valores que the sao de (Incite. que estao

devidamente reservados e que foram explicitamente oferecidos e aceitos pela VARIG.

Nao bastasse a previsao de Direito Civil, a Lei de Falencias tambem é

muito clara e objetiva em seu artigo 74, ao dispor sobre a validade dos atos praticados durante

a Recupera0o apes a convolacao em falencia. InVerbis:

Art 74. No convolactio do recuperactio em falencia, os otos de

whninistracdo, endividamento, oneraedo on alienactio praticados

As Rio liranea. 122. 21° ander - Cep 20640 . 001 - Centro -	 (21) 2221 -1334 - Fax (11)2221-8007 - Rio de Janeiro -Pi



NIER C ADVOGADOS ASSOCIADOS

durance a recuperactio judicial presumem-se vtilickts. desde que

realizados na forma desta Let

Assim, apenas pelo debate, percebe-se que näo ha que se buscar

qualquer tipo de teoria ou tese no sentido de que a decretacio da falencia poderia ter

extinguido o direito da SUNROCK de aderir an Plano.

Durante o periodo de suspensão do prazo da SUNROCK para aderir

ao Plano de Recuperacão Judicial, os valores obtidos corn a antecipacão das debentures

ficaram (e ainda esti()) depositados em conta corrente no Banco do Brasil, vinculada

diretamente a este d. juizo, tido mais pertencendo os valores as empresas ora falidas, uma

vez que sua destinacâo ja continha (e ainda content) um credor corn direitos liquidos

assegurados.

Ou seja, apesar de ate pouco tempo atris a SUNROCK ter ficado

impossibilitada de aderir an piano e. desta forma, de levantar sua parte do valor rateado

corn a antecipacdo das Debentures UPV II. nil° esti impedida.dc faze-to. Tampouco teve

excluida a garantia dos seus direitos, sobre o valor equi‘ alcnte a proporcao de seu &cite,

que esti' depositado em conta correntc vinculada ao juizo da l a Vara Empresarial c

rescrvado, a disposicao da SUNROCK, mesmo corn a decretacdo da falencia.

necessario destacar que apOs a SUNROCK aceitar o valor

reconhecido pela devedora (substancialmente menor do que o valor pleiteado c 

reservado), o passivo da massa tenn uma grande reducio, vez que, do contrario, o valor a

ser habilitado seria o valor total pleiteado, cuja toda documentacão esta de posse da

YAM; c da SUNROCK, acarretando, em con-Arlo senso, um aumento substancial no

passivo da massa.

Entretanto, como brevemente explicado, no moment° em que a

SUNROCK submeteu o Termo de Adesio as devedoras, estas tido o quiserant receber

como fizeram em cantos outros casos, em virtude da decretacao da falencia. Mesmo

manifestando sua expressa concordancia de que os direitos sobre os valores obtidos corn a

antecipaeâo das Debentures UPV II estão assegurados a SUNROCK, (i) por se tratar de

um ato juridico perleito; (ii) por scr urn ato devidamente homologado por este juizo; (iii)

Av. Rio Bronco. 122.21° radar -Cep 20040-001 - Centro • Fone (21) 2221-4334 - Fax(' 1)2221-8007 - Rio de Janeiro - RJ.



pelos valores estarem reservados aos credores, incluindo a SUNROCK; e (iv) por estarem

ainda os valores depositados cm coma corrente vinculada ao juizo e nao as devedoras, o

entendimento da VARIG e de que este pleito deve ser feito ao juizo e nao mail ao

depanamento juridico da empresa.

C. RA %I E li F, A D V OCA DOS AslOciADos ...ir
cotrY

Por esta razao, vimos pela presente requerer que este Julio receba esta

peticao no sentido de dar efeito equivalente ao Termo de Adesao. tuna vez que a VARIG

se recusou a receber este apes a decretacao da falacia, incluindo a SUNROCK na Lista

de Credores Extraconcursais que aderiram ao piano, sendo credora do valor total de US$

US$ 21.955.558.83 (vinte c um milhaes, novecentos e cinqiienta e cinco mil, quinhentos e

einqiienta e oho delares none americanos c oitenta e tres centavos), bent como beneficiaria

do levantamento imediato do equivalente a 0.56% deste valor, depositado na coma

corrente atrelada a este juizo.

Negar a SUNROCK esta distribuicao violaria o principle de

igualdade no tratamento entre credores, pois outros credores, que por acaso terminaram o

calculi.) de seus creditos extra-concursais coin a Falida, ja levantaram fundos reservados

para des do produto de venda da UPV Debentures. Mesmo distribuindo 0.56% do valor o

credito extra-concursal para SUNROCK haven't urn valor sobrando para a Falida.

II — DO PROCEDIMENTO PARA LEVANTAMENTO DOS VALORES

A Peticionaria, c pessoa juridica est ra 	 credora extraconcursal

da VARIC e. ponanto, beneficiária dos valores obtidos corn a antecipacdo da Debenture

UPV H, ja que atter° A lista de credores extraconcursais das empresas, mediante esta peticao

coin efeitos equivalences ao Termo do Adesao, o que faz mediante este Mize). em vista da

recusa da Falida.

Natunilmente, na figura de arrendadora, o credit() da SUNROCK

oriundo de contrato de arrendamento, o qual foi, a dpoca, devidamente registrado no Banco

Central do Brasil ("I3ACEN") a fin) de permitir que scu pagamento fosse eletuado

diretamente na coma da Peticionaria no exterior, conforme estipulado no Registro de

Operaciies Financeiras ("ROE") do BACEN.

6
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C. RANIEll E A DVOGADOS ASSOCIADOS

Entretanto, devido a tudo que foi explicado acima, ate o momento

Peticionaria ainda nzio recebeu qualquer pagamento. A tint de viabilizar este levantamento,

diversas conversas foram mantida-s ao longo dos Oltimos altos corn o Banco do Brasil. wide

chegou-sea conclusao conjunta de que os pagamentos rxxleriam ser feitos nas contas ja

existentes, ainda que constituidas no exterior, desde que sejam autorizados polo Juizo que

o titular do DepOsito.

Este juizo, inclusive. ja estzi suficientemente acostumado ao processo

adotado junto ao Banco do Brasil para rcalizacdo Jas remessas para o exterior, sendo

notOrio que d 'versos credores atuaram desta forma.

Desta maneim, o Banco do Brasil. por mine de sua Gerencia Regional

de Apoio ao Comercio Exterior, deverd preparar os contratos de eambio e registralos no

Banco Central, cabcndo a SUNROCK arear corn os custos administrativos desta operacao.

0 Banco do Brasil depositarzi, enl5o, Os valores correspondentes ao credit° na coma

in fonnada.

Como se percebe dos valores apresentados, a adesao da SUNROCK se

Xt. nos termos dcsta pencil°, no valor de USS 21.955.558,83 (vinte e um milhOes, novecentos

c cinquenta e cinco mil, quinhentos e cinqilenta e oito &Ames none americanos e oitenta e tres

centavos), os quais devem ser convertidos para reais corn base na taxa tixada no rnomento da

reserva dos valores (1.8091) e do montante totalizado cm reais (RS 39.719.801,47 -- trinta e

nove milhucs, setecentos e dezenove mil oitocentos e urn reais e quarenta e sete centavos).

a Peticionaria deve receber o valor equivalente a 0.56%, que neste case c RS 222.430,88
(duzentos c vinte e doffs mil. quatrocentos c trinta reais e oitenta e oito centavos), em sua coma

corrente no exterior abaixo desginada:

BANCO:
	

Bank of Tokyo-Mitsubishi 1.1EI (Holland) N.V.
ENDERECO:
	

Strawinskylaan 565, 1077 XX Amsterdam, The Netherlands

SWIFT (BIC):	 BOTKNL2X

NOME DA CONTA:	 Sojitz Aircraft Leasing B.V.

ENDERECO:	 Strawinskylaan 1241, 1077 XX Amsterdam, The Netherlands

CONTA N°:	 63 56 19 660

Ra 13ranco, 122. 21° anJar - Cep 20040.001 -	 Foie (21)22214334 - tax (I 1)2221-800 - Ra de Janeiro- R1



Rio de J	 iro, 8 de Setembro de 2010.

c lezzi
0	 /12.1 — 110.223-A

C. RA	 E ADVOGADOS ASSOCIADOS

JUAN:	 NL91 BOTK 0635 6196 60

111— DO PEDI DO

Ern vista de todo o exposto, requer a ora Peticionaria, primeiramente,

que V. Ex' receba esta pet icao e conceda os mesmos eleitos que o Termo de Adesao aceito

pela VARIG produziria, a fim de reduzir o passivo da Massa Falida, bem como para que a

SUNROCK passe a figurar na Lista de Credores Extraconcursais, como credora do valor

total de US$ 21.955.558,83 (vinte c urn milMes, noveeentos e cinqUenta e cinco mil.

quinhentos e eingtienta e oito Mares none americanos c oitenta e fres centavos).

Caso V. Ex' cntenda pela necessidade de confinnaciio da VARIG

quanto a nazi* destes valores, requer desde ja seja intimada a thlida para se manifestar

acerca dos calculos,

Requer tambem que V. Ex determine a imediata expedicao de oticio

de pagamento para o Banco do Brasil no valor de RS 222.430,88 (duzentos e vinte e dois

mil, quatrocentos e trinta reais c oitenta e oito centavos), para que este montante scja

depositado na conta-corrente de titularidade da SUNROCK acima descriminada,

oportunidade em que serf novamente convenido pant dolares none americanos, desta vez

corn base no cimbio do dia em que a operaciio for realizada, de modo a peon itir que o Banco

do Brasil proceda eonfonne acima requcrido em cumprimento aos direitos assegurados a este

credor por mein do processo de Recuperaciio Judicial, corn a devida homologaciio deste d.

juizo.

Nestes 7 curios,
P. Delerimento,

Av Rio Branco. 122.21' ands: -Cep 20040-001 - Ccnuo Fone (21)22214334 - Fax (11)2221-8907 - 	 de Janeiro-RI
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Certifico e dou re, para os devidos fins, que nesta data foi-me apresentado urn documento
redigido em idioma ingles,	 constando de Procuracäo outorgada por Sunroek Aircraft
Corporation Limited, cm data de 4 de julho de 2005, documento esse que traduzo para o
vernactilo, sob n° 13547, nos seguintes termos:

"PROCURACAO

Pelo presente Instrumento Particular, SUNROCK AIRCRAFT CORPORATION LIMITED,
Sociedade constituida segundo as leis da Irlanda, corn sede em Russell House, 5° andar, Stokes
Place, Harcourt Street, Dublin 2, Irlanda, neste atu representada por Masashi Kojima, Dirctor c
Administrador Geral, 22 Belmont Green, Galloping Green, Stillorgan, Condado de Dublin,
Irlanda, Passaporte japoni3s N° TH7464607 (doravante denominada "Outorgantc"), diretor
devidamente autorizado da Outorgante e nessa qualidade autorizado a representar a Outorgante
cm conformidade corn seu Ato Constitutivo, nomcia:

CARLOS GERALD() F,GYDIO RAMEII, brasileiro, easado, advogado, inscrito na Ordem
dos Advogados do Brasil, Silo Paulo, sob n° 101.939 e no CPF/MF sob n" 049.934.688-22;
MARCELO TAKEYAMA, brasileiro, solteiro, advogado, inscrito na Ordem dos Advogados
do Brasil, sao Paulo, sub	 163.062 c no CPF/MF sob n° 255.694.635-25; RICARDO
BARALDI MACEDO, brasileiro, casado, advogado, inscrito na Ordem dos Advogados do
Brasil, Sâo Paulo, sob n° 162.074 e no CPF/MF sob n° 174.329.918-47; RENATA DUARTE
IEZZI FALSETTI, brasileira, divorciada, advogada, inscrita na Ordem dos Advogados do
Brasil, sao Paulo, sob n° 126.825 c no CPF/MF sob n° 136.415.378 :51; ROBERTA DE
CAMARGO VIANNA GODOY, brasileira, casada, advogada, inscrita na Ordem dos
Advogados do Brasil, Sao Paulo, sob n° 164.067 c no CPF/MF sob n° 162.996.378-03;
GUSTAVO OLIVEIRA ROCHA, brasileiro, solteiro, advogado, inscrito na Ordem dos
Advogados do Brasil, Sao Paulo, sob n" 175.444 e no CPF/MF sob n° 202.742.228-50;
RENATA RODRIGUES MONTILLA, brasilcira, casada, advogada, inscrita na Ordem dos
Advogados do Brasil, Sao Paulo, sob n° 178.498 e no CPF/MF sob n° 176.052.718-16; PAULO
MATTAR MHO, brasileiro, solteiro, advogado, inscrito na Ordem dos Advogados do Brasil,
Sao Paulo, sob n° 183.460 c no CPF/MF sob n° 191.981.538-29; TATIANA MORTAR!
nottArn, brasileira, casada, advogada, inscrita na Ordem dos Advogados do Brasil, Salo
Paulo, sob n° 184.229 c no CPF/MF sob n o 284.818.128-11; ADRIANO PUGLIESI I,EITE,
brasileiro, casado, advogado, inscrito na Ordem dos Advogados do Brasil, Sao Paulo, sob n°
172.844 c no CPF/MF sob n° 250.421.428-60; RITA ALBUQUERQUE ZANFORLIN,
brasilcira, casada, advogada, inscrita na Ordem dos Advogados do Brasil, sob n° 207.489 e no
CPWMF sob n° 284.818.128-11; MARIANE VILLELA COELHO, brasileira, solteira,
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advogada, inscrita na Orden/ dos Advogados do Brasil, Sào Paulo, sob n° 211.391 c no CPUMF
sob n° 286.188.688-92; PRISCILLA FERREIRA 13RANCO, brasilcira, solteira, advogada,
inscrita na Ordem dos Advogados do Brasil, Rio de Janeiro, sob n° 130.871 e no CPF/MF sob n°
090.614.697-67; MARCELA ALVES CORRÉA, brasilcira, solteira, advogada, inscrita na
Ordem dos Advogados do Brasil, Rio dc Janeiro, sob n° 131.730 e no CPF/MF sob n°
054.809.787-99; e FABIANA THAISMA CARVAI,110 DINIZ, brasilcira, solteira, advogada,
inscrita na Ordem dos Advogados do Brasil, sao Paulo, sob n° 226.430 e no CPF/MF sob n°
913.398.711-49, corn escritOrios na Rua da ConsolacAo, 3741 — 13° andar, na cidade e estado de
SAo Paulo, Brasil, e na Avenida Rio Branco, 122 - 21° andar, cidade e estado do Rio de Janeiro,
Brasil, seus Procuradores (em conjunto, "Procuradores") conferindo-Ihes poderes para
(isoladamentc ou cm conjunto):

Representar os direitos e interesses da Outorgante na RepUblica Federativa do Brasil, tanto cm
juizo quanto perante terceiros, em conformidade corn a elausula "AD JUDICIA ET EXTRA",
no que toca a execticAo dos direitos da Outorgante relativamente a uma Acronave Boeing 737-
500, Maniere de Serie do Fabricante 29122, Prefix() brasileiro PT-SSI I; uma Acronave Boeing
737-3S3, Wilmer° de Serie do Fabricante 29245, Prefixo brasilciro PP-VPZ; uma Aeronavc
Boeing, Ninnero de Serie do Fabriumte 28871, Prefixo brasilciro PP-VPY; e uma Aeronave
Boeing 767-375FR, Ninnero de Serie do Fabricante 24086, Prefixo brasilciro I'P-VPV (cm
conjunto, as "Aeronaves"). Os poderes conferidos aos Procuradores incluem, mas näo licam
lirnitados a, poderes para exigir o cumprimento de obrigacOes, notificar, exigir pagamento,
protestar notas promissOrias, ajuizar aces, processos e procedimentos, inclusive, sem limitaciio,
ajuizar acAo de reintegracAo de posse em face da VARIG S.A. (ViacAo Aerea Rio-Grandcnse) e
em face de qualquer outra pcssoa fisica on juridica de qualquer forma envolvida corn as
Acronaves, perante qualqucr juizo ou tribunal no Brasil, acompanhar e dar andamento as acOes,
processos e proccdimentos cm questäo ate scntenca final, defender os direitos e Uncrosses da
Outorgantc em acOes ajuizadas pela VARIG S.A. (Viacão Aerea Rio-Grandense) perante o 8°
Tribunal do Rio de Janeiro, RJ, Brasil — aches n°s. 2005.001.073372-1 c 2005.001.072887-7,
tendo poderes plcnos e genericos para, em juizo ou fora dole, receber e dar quitacilo, renunciar,
transacionar, transigir c reconhecer, celebrar cornposicOes c/ou acordos, nomear substabelecidos
born como para praticar todos os demais atos necessarios para o exercicio do presente mandato.

A presente Procurayao sera valida ate que seja rcvogada pcla Outorgante.

A Outorgante, pela presente, rad fica tudo que scus Procuradores ou substabelecidos non-wades
por eles venharn a praticar ou tenham praticado cm relacao a quaisqucr matérias objeto da
presente Procuracito c avenca mantel- os Procuradores ou substabelecidos nomeados por des

-2-

Rua Juatuba, 80 - Apia 51 - SAo Paulo SP - Tel.: 36 /2- 1yfif II)? N" 377.-str,F N° 6/2.:398.1

:12,V

140

1•AO 0E
15,evo.

et,	 • s•C
4s. 0,,



MANDEL, IREVEMEN 1)0 VIDAL NETO
Tradutor Peelico Joramentado c Interpret° Comercial 

13547

IN GEE'S Thetardeitip.d. Mks oDotutwtteQmidePeasedJurldca 	 "
2 5 JUL. 2005

Traducao N° ItttivJecettrtkitro.MI 25CII/A.51.11AT.OldclAL
Ard.F.3315:6   

381	 61-64

indenes cm relacão a qualquer responsabilidade cm que yeah= a incorrer perante terceiros em
virtude de agirem como Procuradores da Outorgante em conforrnidadc corn os tormos da
presente.

Celebrada em Russell House, Stokes Place, ilarcourt Street, Dublin 2, cm 4 de julho de 2005.

(assinatura ilegivel)
Por Masashi Kojima
Cargo: Dirctor c Administrador Gera]."

LegalilagOes irlandesas: "Edward (Eamonn) G. Hall, Notdrio PUblico."

(folha anexa)	 "Notarizacilo

A Todos Quantos esta Virem.
0 Sr. Masashi Koplin', devidamente identificado por mim por mein de Documento de
Identidade portando NOtnero de Identiticacrio TE 7464607 — Passaportc do Japão, comparcceu
perante mim, Dr. Edward (Eamonn) O. Hall, Notario Ptiblico corn Comissao Vitalicia na
Suprema Corte da Wanda, e Chinon o document() cm apenso em minha presenca. Em fé c
testemunho do que, aponho minha assinatura de prOprio punho c mcu solo em Ilarcourt Street,
Dublin 2, Irlanda.

Irlanda, aos 4 dias de julho de 2005.
Edward (Eamonn) 0. Hall
Notirio Pablico

(Foram apostos selos do Notario PUblico de Dublin)."

(verso) "Visto para reconhecimento da assinatura/selo de Edward (Eamonn) G. Hall, Notario

Assinado: (assinatura ilegivel)
Cargo: SO
Data: 4/7/05."

Legalizacdo brasileira: Em 5 de julho de 2005, na cidade de Dublin, foi reconhecida a firma de
Mary (ilegivel), funciondria do Ministerio dos NcgOcios Estrangeiros da Irlanda, polo Sr. Renzo
de Morals Pretti, Vicc-COnsul do Setor Consular da Embaixada do Brasil em Dublin, Irlanda,
tendo lido apostos o devido solo consular hem como a chancela da aludida Embaixada.-.-.-.-.-.-.-
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Emol: R$ 203,00 Recibo n° 1049-A

NADA MAN constava do document° acima, que devolvo juntamente coma presente traduedo,
impressa em qualm laudas, a qual conferi, achei conforme e assino. DOU FE.

São Paulo, 14 de julho de 2005

Manoel Reverendo Vidal Neto

OFICIAL DE REGISTRO DE TITULOS E DOCUMENTOS
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POWER OF ATTORNEY
By this Private Instrument, SUNROCK AIRCRAFT CORPORATION LIMITED, a
Company incorporated under the Laws of Ireland, having its principal place of
business at Russell !louse, 5 1" floor, Stokes Place, Harcourt Street, Dublin 2, Ireland,
herein represented by Masashi Kojima, Director & General Manager, 22 Belmont
Green, Galloping Green, Stillorgan, Co. Dublin, Ireland, Japanese Passport No.
TE7464607 (hereinafter referred as to 'Grantor"), the Grantor's duly authorized
director(s), and as such authorized to represent the Grantor in accordance with its
corporate charter, hereby appoints:

C ILOS GERALDO EGYDIO RAMS!. Brazilian, married, lawyer enrolled with the
Brazilian Bar Association, Sao Paulo, under No. 101.939, and with CPF/MF under
No. 049.934.688-22, MARCELO TAKEYAMA, Brazilian, single, lawyer enrolled with

\Brazilian Bar Association, Sao Paulo, under No. 163.062. and with CPF/MF
U,,u'er No. 255.694.635-25, RICARDO BARALDI MACEDO, Brazilian, married,
lawyer enrolled with the Brazilian Bar Association, Sao Paulo, under No. 162.074,
and with CPF/MF under No. 174.329.91847, RENATA DUARTE IF771 FALSETTI,
Brazilian, divorced, lawyer enrolled with the Brazilian Bar Association, Sao Paulo.
under No. 126.825, and with CPF/MF under No. 1 36.415.378-51; ROBERTA DE
CAMARGO VIANNA GODOY, Brazilian, married, lawyer enrolled with the Brazilian
Bar Association, Sao Paulo, under No. 164.067, and with CPF/MF under No.
162

.996.378-03; GUSTAVO OLIVEIRA ROCHA, Brazilian. single, lawyer enrolled
with the Brazilian Bar Association, Sao Paulo, under No. 175.444 and with CPF/MF
under No. 202.742.228-50: RENATA RODRIGUES MONTILLA, Brazilian, married,
lawyer, enrolled with the Brazilian Bar Association, Sao Paulo, under No. 178.498,
and with CPF/MF under No. 1 76.052.718-16: PAULO MATTAR FILHO, Brazilian,
single, lawyer enrolled with the Brazilian Bar Association, Sào Paulo, under...No.
183.460 and with CPF/MF under No. 1 91.981.538-29; TATIANA MORTARI
FIORATTI, Brazilian, married, lawyer, enrolled with the Brazilian Bar Association,
Sao Paulo, under No. 184.229 and with CPF/MF under No. 284.818.128-11;AF l

ANO PUGLIESI LEITE, Brazilian, married, lawyer enrolled with the Brazilian
Sal Association, Sao Paulo, under No. 172.844 and with CPF/MF under No.
250 421.428-60; RITA ALBUQUERQUE ZANFORLIN, Brazilian, married, lawyer,
er, Jed with the Brazilian Bar Association, Sao Paulo, under No. 207.489 and with
CPF/MF under No. 290.140.878-88; MARIANE VILLELA COELHO, Brazilian, single,lawyer, enrolled with the Brazilian Bar Association, Sao Paulo, under No. 211.391
and with CPF/MF under No. 286 . 1 88.688-92; PRISCILLA FERREIRA BRANCO,
Brazilian, single, lawyer, enrolled with the Brazilian Bar Association, Rio de Janeiro,under No. 130.871 and with CPF/MF 090.614697-67; MARCELA ALVES CORREA,
Brazilian. single, lawyer, enrolled with the Brazilian Bar Association, Rio de Janeiro,
under No. 131.730 and with CPFIMF sob n° 054.809.787-99 and FABIANA
THAISMA CARVALHO DINIZ, Brazilian, single, lawyer, enrolled with the Brazilian
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of Säo Paulo, Brazil and Avenida Rio Branco, 122 — 21 st floor, city and state of Rio de
Janeiro, Brazil, as its Attorneys (collectively, the "Attorneys"), empowering them
(individually or collectively):

To represent the rights and interests of the Grantor in the Federative Republic of
Brazil, both in Court and before third parties, pursuant to the 'AD JUDICIA ET
EXTRA" clause, in connection with the enforcement of Grantor's rights in relation to
One Aircraft Boeing 737-500, Manufacturer Serial Number 29122, Brazilian
Registration Mark PT-SSH, One Aircraft Boeing 737-353, Manufacturer Serial
Number 29245, Brazilian Registration Marks PP-VPZ, One Aircraft Boeing
Manufacturer Serial Number 28871, Brazilian Registration Marks PP-VPY and One
Aircraft Boeing 767-375ER, Manufacturer Serial Number 24086, BrazilianPpgistration Marks PP-VPV (collectively the "Aircraft"). The powers granted to the

orneys include, but are not limited to, powers to demand fulfillment of obligations,
send notices, demand payment, protest promissory notes, file legal actions,nrocedures and proceedings, including without limitation filing repossession action

binst VARIG S.A. (Viagão Aerea Rio Grandense) and against any other company
or person in any way involved with the Aircraft, before any judge or court in Brazil, to
follow and pursue such actions, procedures and proceedings until final judgment,
defend Grantor's rights and interests in actions filed by VARIG S A (Viacâo Aerea Rio
Grandense) before the 8th Court of Rio de Janeiro, RJ, Brazil — actions Nos.
2005.001.073372-1 and 2005.001.072887-7 with full and general powers to. in Court
or out of Court, receive, release, waive, transact, concede and acknowledgment,
execute settlement compromises andlor agreements, appoint substitutes andperform all other acts necessary for the fulfillment of this Power of Attorney.

This Power of Attorney shall be valid until revoked by the Grantor.

I he Grantor hereby ratifies everything which its Attorneys or substitute appointed by
them shall do or have relating to all matters for which this Power of Attomey is given
and agrees to hold the Attorneys or substitute appointed by them harmless from any
liability which either may incur towards third parties as a result of acting as Attomeyfo r 'he Grantor in accordance with the terms hereof.

at Russell House, Stokes Place, Harcourt Street, Dublin 2 on July 4
2', 2005
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By Masash Kojima
Is Director & Genereral Manager
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credilo extra-concursal e adesrto ao Plano de Recuperaello Judicial (PRJ),

com p segue:

1 - Termo initial do prazo para ades5o

I)	 0 item 44 do PRJ conforms consolidacrto de 17/07/2006

estabeleeetc

"44. Os crcdores extra-concursais que desejarem aderir ao Plano

de Recuperaclio dever5o	 atravis de instrumento de

ades5o prOprio, no prazo maxima de 30 (trinta) dias a costar

da divulgacao da relaczio de credores extra-concursais e

respcctivos creditos 	 "

Nos termos do requerimento das recuperandas de Us.

22.163/22.164 c da decis5o dense MM. Juizo de 22.163 foi determinado que

divulgactio da relac5o dos credores extra-concursais se lizesse atravds do

endereco eletrenico www.voenordeste.com.br. Poi determinado, tambem, que

se dense ampla divulgacao, mediante publicacCio de Commikado cm jornais

do grand° circulaciio (decis5o dc Ils. 20.886).

Nos termos do requcrimento de Ils. 22.163/22.164 e da decisdo de

Els. 22.163, foi detcnninada a contagem do prazo de 30 (trinta) dias previsto

no item 44 do PRJ conforme consolidaclio de 17/07/2006, a partir (la Ultima

public:10o.

4)	 0 Comunicado 1w publieado cm jornais do grande eirculac5o no

Rio de Janeiro, Silo Paulo, Porto Alegre c Brrsilia nos dias 2I c 22 de junho
2
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e, em Nova York, no dia I I de julho (f)s. 27937/27942). Ent 22 de agosto

2007 houve a publicacao ent Salvador (dues. 1/2) e, tinalmente, cm 27 de

agosto de 2007, ()corm] a publicaelio nos Estados Unidos da America (doc. 3).

Dessa forma, o prazo de 30 (trinta) dias, pant aderir ao PR)

consolidado cm 17/07/2006 sera contado a partir de 27 de agosto de 2007,

vencendo-se, 11011.'11u), no dia 28 de setenthro de 2007, 0 que sera infern/ado

no endereco cletrOnico da NORDIESTE a partir desta data.

II - Suspensiio do 'win) dorante analise de l'eclido de ReViSii0

As recuperandas entendem quo o prazo de 30 (trinta) dias pant

aderir ao PRJ devera Clear suspenso :t partir do moment° cm clue o credor

apresentar urn Pedalo de Revisao c ate que o credor seja comunicado da

aceitaczlo ou rejeicao do Pedidu de Revis5°.

A partir da resposta das recuperandas o prazo recomeeara a corer

pelo tempo pie restava na data da apresentacao do Fed ido de Revisit°.

Para os limeionarios atualmente cm licenca medica pelo INSS, o

prazo de 30 (trinta) dias Para adesito sera contado a partir da data da deinissào,

o clue sera in formado a cada um, por ocasiiio a demissao.

III — Recchimen to dos ['cal(Ins de Revisäo

9)	 A atraves do cndereco eletrtinico (www.voenordeste.com.br) o

erector poderzi acessar a relae5o dos credores extra-concursais e verificar qual

o valor do seu credit° reconhecido pelas recuperandas.
3
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10)	 Estao disponiveis no endereco eletrônico dtias listas: ulna dos

credores Classe I (funcionzirio) e outra dos credores Classe III (lornecedor,

prestador de servicos, arrendador de acronaves).

I1)	 0 Credor poderzi no endereco eletrenico apresentar tin) Pedido

de Revisiio, para modificacdo do valor ou clasSiticacão do crêdito quc constou

da relacdo de credores, on para inclusào de cnidito que nix) constou da

on, ainda, para pedir esclareeimentos, caso entenda quc a lista contëm alguma

irregularidade cm relaciio ao scu crOdito, hem com p em case de (Inv ida sobre o

seta credito.

12)	 Para fins de uniformizacCto de procedimento e para que todos os

credores possam ser atendidos, c importantc quc os credores se comuniquern

corn as recuperandas avast do site da NOR DESTE, acessando:

http.//vvvt'w yoenordsste.com .bil	 Extra Concursal/Post Petition
	

Fate

Conosco.

A finalidade da centralizacão é afastar o risco de eventual Pcdido

de Revisiio nito cliegar ao Org5n da cmpresa recuperanda que dispee dos

registros necessaries para prestar os esclarecimentos solicitados c/au verilicur

da procedência do Pcdido do RevisZio de cthiito extra-concurs:O.

Os proccdimentos para o redid', de Revisiio de craito extra-

concorsal	 das Classe I c III silo Inuit() semelhantes, pone m apresentant

algumas dile/trips cm raziio da natureza do credit°.

.1

•
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Corn cleat°, no caso de credo! . Classe I, cm regra, nfio haveni

!recess idadt: de remess:a de documentos polo Credor, 1.1111:1 vez (TUC a Gerencia

de Recursos Humanos das recuperandas dispee dos cadastros dos ex-

funcionarios.

No caso dos credores Classe III, clue abrange fornecedores,

prestadores de servicos, arrendadores, cm muitos casos, talvez a maioria,

tiavera neeessidade de ICIIICSSa pelo credor de doctunentos para serem

anal isados pelas recuperandas.

17)	 Assim, em razao this peculiaridades dos creditos Classe 1 e Classe

III, os procedimentos de calla Classe sera° apresentados em separado.

I V) Prot:edit/lento para apresentar Pcdido do Revisiio — Credo r Classe

A data-base considerada na apuraclio dos creditos extra-

concursais Classc I foi 31/12/06. Por essa razao, os funcionarios demitidos

depots de 31/12/06 e ate 28 de agosto de 2007 dever5o apresentar Pcdido de

Revis5o para	 de verbas reseisOrias.

0 primeiro contato do erector corn as recuperandas sera lotto por

correspondencia dein-mica, atraves do Pale Conosco, eonforme indicado no

item 12 acima. Caso o eredor nao possua endereco eletrtinico para

recebimento de mensagens, devera laminar seu endercco postal, ja nesse

primeiro contato.

20)	 Para formalizar um Pcdido do Revis5o, o Credor poderi/devera

solicitar, no campo - mensagem", que aparece nu vagina (vide doe. 4), a

WWOV	 :at Mat .
• •-	 _
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moth ficae.50 do valor ou cla class; liczte5o do cr6dito que constou cla relac50 de

credores, pedir	 inclus50 de cralito que n50 constou da lista, ou pedir

csclarecimentos.

li importante tambáin que sejzt •utiormado o motive do pedido

(por exemplo, se constatou que o credit° constou em valor a menor porque

nun incluida de :lige= verba, informe is so, se identilicou a verba nnto

inch: ida, informe isso também).

For ocasi5o do encaminharnento do Pedidu de Reviszlo atraves

do Fate Conosco nzio a necesszirio eneaminhar docut»ento.

As recuperandas enviarao ao credor uma Coil firmac50 de

Iteeebitnento do Pedido de Revis5o. A confirma45o sera enviada atraves

resposta autoinzitica, havendo a possibilidade de a resposta ser bloqucada por

"anti-spam" do destimuario.

Na contirinac5o de reccbimento sera informado que a partir

daqucle dia o prazo para aderir ao PIZJ ficara sospenso ate que as recuperandas

(lecithin se aeeitam ou rejeitam 0 Pedalo de Itevis50 : que 0 prazo para

ades5o voltara a correr pelo tempo restante a patio da data %an que o erector for

comunteado do act:hoc-5o on rejeiezio do Pedido de Revis50.

25)	 As mensztgens recebidas serao encaminhadas para a area de

Recursos 1-lumanos, que ira vcrilicar sc o Pedido de Revisit° c procedente ou

n5o.
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261	 As rectiperatiOns potter:in entrar em contact() com u credor e

solicitar os documentos e/ou esclarecimentos necessarios para veriticar se o

Pedido dc Revislio c proccdcnte ou nao. Em tal hipotese o credor sera

devidarnente orientado quanta ao endereco para o qual os documentos

rclativos ao credito deverão sec enviados.

27)	 Veil ficada a procedencia, total ott parcial, do Pedido

Revis5o, o crcdor sera informado quo o sett Pcdido de Revisiio foi aceito e

que a parlir do recebitnento da inettsagern o prazo pant ades5o ao PRJ voltou

correr.

2$)	 Verilicada it improeetkocia do redid() tie Revis5o 0 credor sera

informado da nao aceitaczio de seu pedido c que o prazo para adcsao ao PI21

voltott a courtn.

A comunicacäo da accitapio ou näo accitae5o do Pedido de

Revistio sera kita por corrcio eletrOnico. Casa o Credor into possua endereco

eletrtinico, a comunicactio sera enviada por carta corn AR.

V) Procedimento para apreserttar redid ° de Revisit) — Credor Classe III

0 primeiro contato do credor corn as recuperandas sera kito por

correspondência e!etrOnica, atraves do Vale Conosco, conforme indicado no

item 12 acima.

31)	 Pam formalizar tan redid() de Revis5o, o Credor poderaidevera

solicitar, no camp() "sit ens:tut:tit", tine aparece na pagina (vide doc. 5), a

7
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modilicac5o do valor ou da classificac5o do crédito que constou da relacao de

credores, 00 pedir a inclus5° de crthlito que n5o constou do lista, ou ainda para

pedir esclarecimentos.

32)	 Po' ocasiith do encaminhamento do Pedidu de Revisno através

do Fate Conuseo n5o e necessário encantinhar documento.

33)	 G importante inibrinar os Muneros, os valores c as datas this

Faturas c Notas Fiscais cmitidas contra as recuperandas, bent comp a data do

contrato coot as tlevedoras.

°mind° sc tratar do en:dito decorrente de decisfio judicial, como

indenizac5o em raziio de Into ocorrido dcpois de I 7/06/2005, deverá ser

informacio o valor do credit°, o Milner°, a van c a comarca do processo c

data do tránsito cm julgado da sentenca

As recuperandas enviarlio ao crcdor uma Conlirmac5o de

Recebiotento do l'edido de Revisao. A confirmaciio serzi cnviada atraves de

resposta automatica, havcndo a possibilidade de a resposta ser bloqueada por

"anti-span)" do dectinaHrio.

36)	 Na confirmacão de recebitnento sera inlbrmado que a partir

daquele dia o prazo para aderir ao PRJ	 suspenso ate quc as recuperandas

decidam se aceitain ou rejeitam o Pedido de Revis5o e que o pram para

adesfio voltara a comer polo tempo restante a partir da data em que o credor for

cumin/lc:Ado da ticeitacfi° co rejcicfto do redid° de Revis;io.

X 
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37)	 As recuperandas irao verilicar sc ['edit' ' , de Revisit() c procedente

Oki nao. Se for neeessario, as recuperandas entrarzio ern contacto corn o credo!.

para solicitar Os documentos c/ou esclarecitnentos necessarios pant validacito

do crOdito informado no Pedido de Revis5o. Por ocasiiio da solicitacao, o

credor sera	 devidatnente oricntado quarto ao endereco para o qual os

docwncntos relativos ao crédito devenio ser enviados.

li

•

Vcrificada a proceancia, total ou parcial, do Pedido do

Revisit°, o credor sera informado quo a sett Pedido de Revis51) thi aceito c

quo a partir do recebimento da mensagem o prazo pant adesao ao PRJ voltou

contr.

Veriticada a improced'encia do Pedido de Revis5o o crcdor soya

infivinado da nao :teen:K. .10 do pedido c que o prato pant ades5o ao PRJ

voltou a correr.

A comunicacao da aceitacito ou nzio accitacao do Pedido de

Revisào sera comunicado por endcreco eletrOnico ou, na falta deste, por

corrcio corn AR.

VI — A cles5t) ao PRJ

A adesao ao PRJ sera feita polo valor incontroverso, que e o valor

aceito pelas recuperandas.

	

42)	 A adesao ao PRJ pclo valor aceito pelas recuperandas

importa cm renancia ao dircito do ingressar coin acao prOpria para obrer o

reconhecimento de valores nao aceitos c quo o erector considera devidos.

	

\"
	 9
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A adesao ao PILJ sera Fella atrztves do Term° de Mesa) 1, que

devera scr utilizado pelos credores Classe I ((loc. 6), ou do Termo de Adest'io

III, clue deverzi see utilizado pelos credores Classe III (doc. 7).

Os formularios dos Termos do Adcszio estão disponiveis no

emit:vy)	 elctrOnico da	 NORD!iS'I'Ii, clevendo o erector acessar:

lutpipwww.voetiordeste.com.hr/ 	 Extra Conctirsal/Posr Petition —• Adeslio

Classe I (ou Adestio Classe III).

45)	 0 Termo do Ades5o, deviclamente preenchido, assinado c corn

Coma reconhecida devcra ser cm:mulish:R.10 para:

A DESÁO P12.1

Avenida Almirante Silvio do Noronha 365, Bloco C, 4° andar

Castel() - Rio de Janeiro —

CEP: 20021-010

4111	 46)	 0 credor Pessoa Fisica deverá encaminhar o Termo de Adeszio

:tem npanhado de cupias alltenticadas do CPI' c do doctintento de identidade.

	

47)	 0 credor Pessoa Juridica devera encam Mbar o Terme do Adesào

acompanhado de cepias autenticaclas dos decumentos comprobateirios de que

quern assina Term° de Adesao representa legalmente a sociedade (Contrato

Social, ou Estatuto c Ala de Eleicao da Dirctoria).

•
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48)	 ()nand° a Term° de Acles;to lin assinado por proeurador, devera

ser encaminhado o instrumento de mandato, no original, ccrtid30 on capia

autenticada, c cepias autentiezidas dos doeumentos comprobatOrios do quc

quern assina a procuraciio represcnta legalmente a sociedade.

VII - Conclusäo c Pcdido

ApOs a anilise de todos os Pedidos de Revisno, as recuperandas

^D	 juntar:to aos autos a relay:10 dos ert'xii(os objeto ( I C alter:10o cm raizio de

aceitacao de Pedido de Revis3o.

I /ionic do exposit), c a prestaite para requerer sejant homologados

os procedimentos aeima descritos, para clue produzarn Os eleitos

Nestcs Tcrtnos,

I'. deferitnento.

Rio dc Janeiro, 27 de agosto de 2007

Vaifilda Fatima Mainline I lin

0A13/R.1: I .587-A

I
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C. RAMEll F. ADVOCLUSOS ASSOCIADOS

Carlos Gerald() Egydio Rameh
Renata Duarte lezzi
Nlarcelo Takeyama

Thais Fernanda de Carvalho Saint'
Renata Rodrigues hluntilla

Paulo Stattar Filho
Nlarcela Alves Correa Tucherman

Victor Oliveira Fernandes
Caroline Latina de Coden

.1o5o Paulo de C. Vianna Sentra

Cleonice Abdon Saloni5o Raineli

EXMO. SR . DR. JUIZ DE DIRE CPO DA	 VARA EMPIZESARIAL DA

COMARCA DA CAPITAL DO RIO DE JANEIRO

n's

Cr.

n—•
0

Cr,

O
O

O

C

Co

O
Co—4

O
C

0
C
al

rt

▪

 ,
L':

Process° n e 0240447-16.2010.8.19.0001

ANSETT WORLDWIDE AVIATION USA, ANSETT

WORDWIDE AVIATION LIMITED, AWMS I, AWMS II E ANSETT

WORLDWIDE AVIATION SALES LIMITED, IA qualificadas nos autos da

ReettperacAo Judicial, (doravante conjuntamente denominadas "AWAS") por setts

advogados abaixo assinados (doe. 01), vem a presenca de V.Ex a para, na qualidade de

credora de VARIG S.A. — VIACÂO AEREA RIO CRANDF,NSE, RIO SUL LINHAS

AEREAS S.A. c NORDESTE LINHAS AEREAS S.A., (doravante conjuntamente

denominadas "VARIG -) tendo em vista a decisOo que decretou a litliMeia das empresas,

hem coma a analise dos Pedidos de Revisäo dos Credores Extraconcursais por partc das

devedoras, expor o que segue para ao fin) requerer:
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I — DOS FATOS

A AWAS arrendou diversas aeronaves para as ora ['Midas por muitos

anos. Especificamente esta peticao se refere ao arrendamento de 14 aeronaves que a

AWAS continuou a arrendar para a Falida apes o dia 17 de junho de 2005. ou seja,

depois do pedido de recuperacao judicial. Desta forma, c credora extraconcursal das

devedoras fatidas.

A AWAS apresentou a doctimentacao comprobateria de seu credit°

de forma tempestiva a NARK:, razio pela qual Ibi incluida na relacao dc creditos extra-

concursais publicada pela prOpria Falida, no seu site, pelo valor de US$ 56.887.598,00

(eingilenta e seis milhOes, oitocentos c oitenta e sete mil, quinhentos e noventa e oito

delares none americans). Portanto, nao ha di villas que a AWAS já esta hahilitada como

credora extra-concursal da Falida.

Por outro lado, a lei 11.101/2005 e a propria decisào de decretacao da

falencia proferida per este r. Juizo da 1". Vara • mpresarial do Rio de Janeiro, publicada no

ultimo dia 24 de agosto, dispee que credores ja registrados no quadro genii de credores

publicado no curso da acao de recuperayao judicial nao tern necessidade de se habilitar

seus creditos novamente.

Como se sabe, o Plano de Recuperacao Judicial ("PRJ") outrora

apresentado pelas ora falidas, facultoti aos credores extraconcurais (que nao se sujeitam

Recuperaeão Judicial, conforme dispbe o artigo 199 da Lei 11.101/05) a possibilidade de

adesao ao PRJ e a panicipacao no rattle, dos vatores arrecadados corn a liquidacao das

Debentures UPV II, desde clue acordassem urn valor para scus creditos corn as

Recuperandas. Para tanto, tais credores extraconcursais foram demandados a fonnalizar

um Tenno de Adesao ao PRJ, o qual foi eniregue diretamente as entao Recuperandas,

acompanhado da documentacao completa que comprovava a origem e o valor de seu

c red it°.

Em 21 de Dezembro de 2007, o valor referente a antecipacao dos

valores das Debentures UPV I e II, foram depositados em conta corrente vinculada a este

juizo (fls. 30.253/30.254) e, conforme decis5o dc Its. 30.291/30.292, proferida em 14 de
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Janeiro de 2008, o valor total de 1.103.790,08 (um bilhao, centro c tres milhOes, setecentos

e noventa mil, seiscentos c quatorze reais e oito centavos), referente aos ereditos

extraconcursais, foi incluido como a proporcao a ser rateada.

Do montante depositado, ainda ern confomndade corn as proporcOes

dos credores que fazem jus a panicipacao (fls. 30.291/30.292), foi reservado,

especificamente para AWAS, o valor de RS 576.325,97 (quinhentos e setenta e seis mil.

trezentos e vinte c cinco mil reais c noventa e sete centavos), para eventual distribuiedo de

acordo corn a PRJ, apes adesao pela AWAS ao PRJ.

Este valor representa 0.56% do valor rescrvado de USS 56.887.598,00

(cinquenta c seis milhOes, oitoccntos c oitenta e sete mil, quinhentos e noventa e oito

&dares none arnericanos), apes ser convertido para Reais, corn base na taxa de cambio

fixada em 1.8091. Este e o valor calculado pela AWAS como seu credit() extraconcursal de

acordo corn as planilhas e documentos submetidos a andlise da Falida. A AWAS, em

cumprimento ao procedimento homologado por MM. Juizo a em vista a discrepancia do

valor oferecido pela VARIG, enviou urn Pedido de Revisao do credito.

As cntao Recuperandas deveriam supostamente analisar os

documentos e valores apontados c, chegando as panes credora e devedora a urn acordo, a

credora tbrizt jus ao valor reservado, equivalents a 0.36% do valor acordado para adesào.

Como se pereebe do documento anexo (doe. 02), os credores

extraconcursais terrain urn prazo de 30 tlias pant aderir ou nao ao piano inediante o valor

de credito reconhecido pelas devedoras. Caso o credit() reconhecido nay estivesse

acordo corn o valor pleiteado, estes credores divergentes poderiam etbtuar urn Pedido de

Revisao via o Foie Conosco eletrenico da companhia e este prazo estaria suspenso ate

anal ise final por pane da VARIG.

Por mars de dois anos a AWAS c a Falida tern discutido o valor do

credito extra-concursal da AWAS. Ainda nao chegaram a urn denominador corn=

devido a complexidade dos calculos, pois foram 14 aeronaves arrendadas. Outrossim. a

Falida destacou apenas urn rink° tecnico para cuidar de negociacdes corn todas as

3
AV Rio Branco, 122. 21° anclar - Cep 20040-001 - Centro - Fone (21) 22214334 - lax 11)2221-8007 - Rio de knelt° -



C. Raven E ADVOCADOS A%0CIADOS

313
empresas arrendadoras. Assim essa (Mica pessoa teve que verilicar documentacao e

faturas e relatorios para a devolucao de mais de 75 acronaves.

Ou seja, ate o moment°, apesar dos esforcos da AWAS, as

Recuperandas, era falidas, ainda 1150 conseguirzun concluir a analise de seu credito,

impossibilitando ate mita° sua adesao on nao ao piano. Ainda assim, o fato é que o direito

de adesao da AWAS ao Plano estã suspenso ate que as devedoras concluam a analise

referente ao valor de seu credito. Nao por isso, nem per fate future (i.e. a decretacao de

falencia da VARIG), o seu direito ao valor devidamente reservado seria passive! de algum

tipo de preclusao, sendo indubitävel que a origem do direito vein de ato juridic° perfeito

praticado per este d. juizo e, portant°, nao anuldvel.

Em 8 de Junho do 2010 a AWAS reccbcu email do representante da

Panda aceitando US$ 19.398.800,19 (Dezenove milhOes trezentos e noventa e oito mil e

oitocentos dOlares none americanos c dezenove centavos) come o credito extra-concursal

(dec. 03).

Em 1° de Setembro de 2010 a AWAS enviou email para

representante da I :alida corn novas copias de faturas totalizando US$ 11.553.600,30 (onze

inilhOes, quinhentos e einqUenta tres mil e seiscentos dolares none americanos e trinta

centavos). A verdade e que a AWAS considera o total do seu credito extra-concursal,

baseado em faturas c documentacao enviadas previamente a Panda, a chegar em tome de

US$56 m ilhOes.

Mas, considerando a situacao da Falida, a AWAS estaria disposta a

accitar o valor de US$ 19.398.800,19 (Dezenove milluks trezentos c noventa e oito mil e

oitocentos Mares none americanos c dezenove centavos), mais US$ 11.553.600,30 (onze

milhOes, quinhentos e cinqiienta ties mil e seiscentos dOlares none americanos e trinta

centavos), come seu credito extra-concursal. Assim, o credito total seria dc US$

30.952.400,49 (trinta millies, novecentos e cinqUenta e do's mil c quatrocentos dOlares

none americanos e quarenta c nove centavos).
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Pois bem. Em que pese a pendacia entre as panes, sobre o valor do

erectile extra-concursal da AWAS, C de extrema relevancia destacar que a adesao ao piano

pelos credores extra-concursais, bern come a reserva feita em favor da AWAS, no valor de

R$ 576.325,97 (quinhentos e setenta c seis mil. trezentos c vinte c cinco mil reais c

noventa c sete centavos), para eventual distribuicao de acordo corn a PRJ, apOs adesao pela

AWAS ao PRJ, que permanece depositado na conta corrente atrelada a este juizo

decorrente de procedimento judicial, devidamente homologado por este d. juizo (doe. 02) e

nao mais sujeito a recurso, con tigurando, entao. repita-se: ato juridico perfeito.

Ademais, diversos credores extraconcursais ja conseguiram aderir ao

piano a levantar os valores a cies reservados, na proporcao de 0.56% de setts créditos,

havendo a VARIG concluido a andlise de setts ereditos.

Nao bastasse a previsao de Dircito Civil, a Lei de Falências tambam

muito clara e objetiva em scu artigo 74, ao dispor sobre a validade dos atos praticados dumnte

a Recuperacao apes a eonvolacao cm falancia. InVerbis:

Art 74. Na convolaciio da recuperaccio em falencia, os abso de

administracilo. endividamento, oneraecio on alienaciio praticados

(bucolic a recuperaelio judicial presumem-se wilidos, desde que

realizados na forma Jena Let

Assim, apenas pelo debate, percebe-se que nao ha que se buscar

qualqucr tipo de teoria ou tese no sentido de que a decretacao da faléneia poderia ter

extinguido o direito da AWAS de aderir ao Plano.

Durante o period() de suspensao do prazo da AWAS para aderir ao

Plano de Recuperacao Judicial, os valores obtidos corn a antecipacao das debentures

ficaram (e ainda estao) depositados cm conta corrente no Banco do Brasil, vinculada

diretamente a este d. juizo, nao mais pertencendo os valores as empresas ora falidas, uma

vez que sua destinacao ja continha (c ainda content) urn credor corn direitos I iquidos

assegurados.

5
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Ou seja, apesar de ate	 este moment° a AWAS ter estado

impossibilitada de aderir ao piano e, desta fonna, de levantztr sua pane do valor rateado

coin a antecipacao das Debentures UPV II. nao esta impedida.de faze-lo. lampouco teve

excluida a garantia dos seus direitos, sobre o valor equivalente a proper* de seu pleito

que esta depositado em conta corrente vinculada ao juizo da l a Vara Empresarial e

rescrvado, a disposicao da AWAS, mesrno com a decretacao da falancia.

Nas Oltimas semanas, pressionada pela AWAS a VARIG concluiu

uma nova andlise dos valores pleiteados c, wino informado, reconheceu o valor de US$

US$ 19.398.800.19 (DezenoveOes trezentos c noventa e oito mil e oitocentos &dares

none americanos e dezenove centavos), o qual foi aceito pela AWAS. apes somados os

US$ 11.553.600.30 (onze milhOes, quinhentos e cinqiienta tres mil e seiscentos &tares

none americanos e trinta centavos), totalizando urn credit() extraconcursal no valor de

30.952.400,49 (trinta milhees, novecentos e einqUenta e dois mil e quatrocentos &dares

node americanos e quarenta c nove centavos)„ que deve ser reconhecido pela Falida para a

consolidacao da lista de credores extraconcursais da massa, berm come para o imediato

levantamento dos valores da Debenture UPV II. reservados a AWAS.

E necessario destacar que apes a AWAS aceitar o valor reconhecido

pela devedora (substancialmente menor do que o valor pleiteado e ja reservado), o passivo

da massa tern ulna grande reducao, vez que, do contrario, o valor a ser habilitado seria o

valor total pleiteado, cuja toda docurnentacao esta de posse da VARIG c da AWAS,

acarretando, em contnirio senso, um aumento substancial no passivo da massa.

Entretanto, no moment() em que a AWAS submeteu o Termo de

Adesao as devedoras, estas nao o quiseram receber como fizeram em tantos outros casos,

em virtude da decretacilo da falencia. Mesmo manifestando sua expressa concordencia de

que os direitos sobre os valores obtidos com a antecipacao das Debentures UPV II estao

assegurados a AWAS, (i) por se tratar de um ato juridic() peach(); (ii) por ser um ato

devidamente homologado por este juizo; 	 pelos valores estarem reservados aos

credores, incluindo a AWAS; c (iv) por estarem ainda Os valores depositados em conta

corrente vinculada ao juizo e nao as devedoras, o entendimento da VARIG e de que este

pleito deve ser lap ao juizo c nao mail ao depanamento juridico da empresa.

6
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Por esta rag°, vimos pela presente requerer que este juizo receba esta

peticao no sentido de dar efeito equivalente ao Tenno de Adesao, uma vez que a VARIG

se recusou a receber este apOs a decretacao da Palencia, incluindo a AWAS na Lista de

Credores Extraconcursais que aderiram ao piano, sendo credora do valor total de US5

30.952.400,49 (trinta milhOes, novecentos e einqfienta e dois mil e quatrocentos dOlares

none americanos c quarenta e nove centavos),. bent como beneficiaria do levantamento

imediato do equivalente a 0.56% deste valor, depositado na conta corrente atretada a

este juizo.

Negar a AWAS esta distribuicao violaria o principio de igualdade no

tratamento entre credores, pois outros credores, que por acaso terminal-am o calculo de

setts creditos extra-concursais coin a Falida, ja levantaram fundos rescrvados pars Iles do

produto de venda da UPV Debentures. Mesmo distrihuindo 0.56% do valor o credito

extra-concursal pant AWAS haven% urn valor sobrando pars a Falida.

II — 1)0 PROCEDIMENTO PAR.A LEVANTAMENTO DOS VALORES

A Peticionaria, a pessoa juridica e.stranueira, credora extraconcursal

da VARIG e, portanto, beneficidria dos valores obtidos com a antecipacao da Debenture

UPV II, ja que adore a lista de credores extraconcursais das empresas, mediante esta /Mica°

corn efcitos equivalentes ao Tenn° de Adesao, o que Paz mediante este juizo, em vista da

recusa da Falida.

Naturalmente, na ligura de arrendadora, o credito da AWAS e oriundo

de contrato de arrendamento. o qual foi, a apoca, devidamente registrado no Banco Central

do !basil ("BACEN") a fitn de permitir que scu pagamento fosse efetuado diretamente na

coma da Peticiondria no exterior, conforme estipulado no Registro de Operas:45es

Financeiras ("ROE") do I3ACEN.

Entretanto. devido a tudo que foi explicado acima, ate o moment° a

Peticionaria ainda n3o recebeu qualqucr pagamento. A tint de viabilizar este levantamento,

diversas convcrsas foram mantidas an longo dos idtimos anos corn o Banco do 13rasil. undo

chegou-sea conclusao conjunta de (we os pagamentos poderiam scr kilos nas comas

At R,o Branco. 122. 21" andar -Cep 200404)01 - Conaro Fore (21) 2221-4334 - fax (11) 2221-8007 - The 31c Janeiro - RI
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existentes, ainda que constiluidas no exterior, desde que sejam autorizados pelo Juizo que é

o titular do DepOsito.

Este juizo, inclusive, ja esta suficientemente acostumado ao processo

adotado junto ao Banco do Brasil para realizacão das remessas para o exterior, sendo

noted° que diversos credores atuaram fiesta forma.

Desta maneira, o Banco do Brasil, par mcio de sua Gerencia Regional

de Apoio ao Comercio Exterior, deveni preparar os contratos de climbio e registni-los no

Banco Central, cabendo A AWAS arcar corn os custos administrativos desta operacao. 0

Banco do Brasil depositara, entao, os valores correspondentes ao credit() na coma informada.

Como se percebe dos valores apresentados, a adesào da AWAS se da,

nos tennos (testa peticào, no valor US$ 30.952.400,49 (trinta 	 milhOes, novecentos e

einqiienta e dois mil e quatrocentos Mares none americanos e quarenta e nove centavos)„

os quais devem ser convert idos para reais corn base na taxa fixada no moment° da rescrva dos

valores ( 1.8091) e deste montane totatizado cm R$ 55.995.987,72 (cinctilenta e cinco milhties

novecentos e noventa e cinco mil, novecentos c oitenta e sete reais e setenta c dois centavos),

a Peticionaria deve receber o valor equivalente a 0,56%, que neste case e R$ 313.577,53

(trezentos s teze mil, quinhentos e setenta e sete reais e cinqiienta e nes centavos), em sua

coma corrente no exterior abaixo designada:

Banco:	 Citibank Ireland Financial Services

(1 North Wall Quay, Dublin, Ireland)

Nome da Conta:	 AWAS Aviation 'fradine

Conta n. (Account n m her): 	 13182019

SWIFT:	 CITHE2X

III — DO PEDIDO

Em vista de todo o exposto, requer a ora Pet icionaria. primeiramente,

que V. Ex" receba esta peticAo e conceda os mesmos eleitos que o Termo de Adeslio aceito

Av R le Branco. 122, 21° ancbr -Ccp 20040.01 -Canso - Fone (21)2221-4334 - Fax(l1)2221-8M - Rio dc Janciro - RJ.
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pela VARIG produziria, a fim de reduzir o passivo da Massa Falida, bem coma para que a

AWAS passe a figurar na Lista de Credores Extraconcursais, coma credora do valor total

de US$ 30.952.400,49 (trinta milhOes, novecentos e cinqiienta e dois mil e quatrocentos

Mares none americanos e quarenta c nove centavos).

4r
Caso V. Ex' entenda pela necessidade de confinnacAo da VARIG

quanto A aceitacào destes valores, requer desde ja seja intimada a falida pant se manifestar

accrca dos calculos,

Requer também que V. Ex" determine a imediata expedicao de oficio

de pagamcnto para o Banco do Brasil no valor de R$ 313.577,53 (trezentos s teze mil.

quinhentos e setenta e sete reais e cinqiienta e nes centavos), pant que este montante seja

depositado na conta-corrente de titularidade da AWAS acima descriminada, opommidade em

que sera novamente convertido para dOlares none americanos, desta vez corn base no

cAmbio do dia em que a operacão for realizada. de modo a pertnitir que o Banco do Brasil

proceda conforme acima requerido em cumprimento aos direitos assegurados a este credor

par mcio do processo de Recuperacito Judicial, coin a devida homologacAo deste d. juizo.

Nestes Tennos,
P. Deferimento,

Rio de Janeiro, de Setembro de 2010.

a
/1	

t
10.	 OA3-A	

Jthlo	 VILPt . Sentra
O	 - 15 353
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Certifico c don le, pars us devidos fins, quo nesta data foi-me apt-est:mac) tan doeurnento
redigido cm idiotna inglc3s, constando de Procuract cutorgada por Anson Worldwide Aviation,
Limited em data de 24 de junho de 2005, documento este quo tradtizo pain o vernaculo, sob n°
13486, nos scguintes termos:

"PROCURACAO

Polo presents Instrumento Particular,' ANSETT WORLDWIDE AVIATION LIMITED,
socicdade de Hong Kong, coin sego cm 3° andar, Gloucester Tower, The Landmark, 1 l Kidder
Street, Central, Ilong Kong, nestejato treprescntada por suaLCoaselheira, Kimberly Wert:man
Karavasilis (cioravantel idencimirta4;,:!`0,ukgantr); .:dtretOra: devidamente autorizada da
0u:organic c, nessa!OUalirlacie, autcErizadak reoresentar a Outorgante, nomeia:

CARLOS GERALDO EGYDIObrisilthro, 	 advOgado, inscrito na Ordern
dos AcivogadOSIdo	 PitulOj'sob n°')01.939 eliiipCPF/MP sob n° 049.934.688-22;
MARCELO TAKEYAMA,. brasileirrl -sOlteirO, adVogadci,' inscrito na .Ordem dos Advogados
do Brasil, sac, Paulo` sob; n° 163.062 e no CPF/MF ,' Scb-	 255'.694.635-25; RICARDO
13ARALDI MACEDO, brasileiro, casado, advogado; : inkritol na Ordern dos Advogados do
Brasil, Sao Paulo, sob it' 162.074 e no CEI71v11 : sob n° 174.320.918-47; RENATA DUARTE
1EZ7,,/ FALSE :TIT	 di vorciada, advogada, inscrita nu Ordem dos Advogados do
13rasil, Sà- o Paulo, sob n" 126.825 e no CPIVMF sob if 136.415.378-51; ROBERTA DE
CAMARCO VIANNA, brasileira, solteira, advogada, inscrita na Ordern dos Advogados du
Brasil, SSo Paulo, sob n° 164.067 c no CPF/MF sob if 	 162.996.378-03; GUSTAVO
OLIVEIRA ROCHA, brasileiro, solteiro, advogado, inscrito na Ordem dos Advogados do
13rasil, Sao Paulo, sob n° 175.444 e no CPF/MP sob no	 202.742.228-50; RENATA
RODRIGUES MONTILLA, brasileira, casada, advogada,' inscrita na Ordeal dos Advogados
do Brasil, Silo Paulo, sob n° 178.498 c no CPF/MF sob n° 176.052.718-16; PAULO MATFAR
FIL110, brasileiro, solteiro, advogado, inscrito na Ordem dos Advogados do Brasil, Sao Paulo,
sob if 183.460 e no CPF/MF sob n" 191.981.538-29; TATIANA MORTARI nokArri,
brasileira, casada, advogada, inscrita na Orden) dos Advogados do Brasil, Sri° Paulo, sob n"
184.229 e no CPF/MF sob re' 248.818.128-1 I; ADRIANO PUCLIESI LEITE, brasileiro,
solteiro, advogado, inscrito na Ordem dos Advogados do Brasil, Sao Paulo, sob n° 172.844 c no
CPF/MF sob if 250.421.428-60; RITA ALBUQUERQUE ZANFORLIN, brastleira, casada,
advogada, inscrita na Ordem dos Advogados 	 Bratih.S.lo Paulo, sob n° 207.439 e no CPP/MF
sob n° 284.818.128-11; MARIANE VILLELA COELHO, brasileira, soltcira, advogada,
inscrita	 Ordem dos Advogados do Brasil, Silo Paulo, sob if 211.391 e no CPF/MF sob a°
286.188.688-92; PRISCILLA FERREIRA BRANCO, brasileira, sotteira, advogada, inscrita
na Ordern dos Advogados do Brasil, Rio de Janeiro, sob. if 130.871 e no CPF/MF sob n°
090.6!4.697-67; MARCELA .ALVES CORR EA, brasileira, solteira, estagiaria, inscrita na
Orden) dos Advogados do Stasi!, Rio de Janeiro, sob no 122.765-E e no CPF/MF sob

- I -
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054.809.7V-99; e FA DIANA TI IA ISNIA CARVALILO DINIZ, brasikiza, solteira, advouda,
inscrita na Ordeal dos Advogados do Bmsil, Sao Paulo, sob n° 226.430 C no I:At/NW 1.01, a°
913.398.711-49, halos corn usetitarios cur Rua da C.lonsollicao, 3741 — !3° ander, na cidade c
estado de Sao Paulo, Brasil, e na Avenida Rio Brat co, 122 -- 21" mte% na cif lade c est,ifici ,Iii
Rio de Janeiro, Brasil, seas Procuradores (em conjunto, "Procuradores"), confericaludlies
poderes para (isoladamente ou em conjunto):

Representar as direitos a interesses da Outorgante na Repliblica Federativa do Brasil, tam° ern
juiz.o quanta parade terceiros, em conforrnidade corn a clausula "AD JUDICIA ET EXTRA".
no quc coca it execucao dos direitos da Outorgante :cndo por objeto 1 (urea) aeronave Boeing
737-53A, portando calmer° de serie do flibricante 24785 e Prefixo brasileiro PT-SSE; e 1 (time)
acronavo Bocing;73713A, .portanclo, Omer° de serial° fabricante 24093 e Prefix° brasileiro
PP-VOR. Os trollereit rroltrilSii&li PMciliktalhreS.inelileMiincis nao ficam limitados a, poderes
Para exigirl ; p dunipriniento de. litgiaiaes . ripiifiecir l'eXIgir 'pug:itImmo plutesair natal
prornissOrlas,!ajur2ar aeaes, prootes es 

ei
 proecdrpttosonelustve, sem lit/Macao, ajuizar nap de

reintegracaia do posse em face daye42,19 IS : A.; (Vtacapildrea Rio-Grandensc), acompanhar a
dar andamenici as agoes; procerisiisfil p1occdimentos erh i questao ate sentenea final, bcm coma
defender os dircitris'e: interesses . 441butorgante eni c)licilquer agao ajuizada pela VARIO S.A.
(Viacao AeicallRio-brandense) ern qualquer iribUrtal ljbrasileiro, . tendo poderes plenos e
gendricos para, 'erri juiio ou fora dale, receber e dar quitacao, renunciar; transacionar, transigir a
reconhccer, celebrar compoidclics don acordoS, c 'ainda pat-a Praticar todos os demais atos
necessarios para a exercicio do presence mandato'. 	 '

A Outorgante, pela presence, ratifica halo que sous Procuradores ou substabelecidos noineados
por ales venham a pracicar ou tenham praticado cm relacao a quaisquer materias objeto da
presence Procuracao e 3VC.119:1 manta. os Plocuradores ou substabelecidos nomeados por eles .
indenes am mina° a qualquer responsabilidade em qua venham a incorrer perante tercciros cm
virtude de agirem corno Procuradores da Outorgante em conformiclade corn os tenons. cia
presence.

A presence Pracuracao foi celebrada em Nova York, Nova York, Estados Unidos (la America,
em 24 de junho de 2005 e sera viilida ate que seja rcvogada pcla Outorgante.

Em name e por conta de ANSETT WORLDWIDE AVIATION LIMITED
••

(assinatura 'ilegi vely
Kimberly Werderman Karavasilis
Conselhei ra ."

•

el&
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Legali 730gs norte-;:incrici)pir.: "!::;!ark de: Nova York. Condado de Nova Yo l k. Deela t acao sob

mramentu:

Aos 24 (ha • de junho de 2001 perante mini, a inita-assinacla, cOmpareceu cm i)essoa Kimberly
Werderman Karavasilis, de Initn pessoalmente conhccida come sendo a pessoa cujo nonte
subscrcvc 0 instrumento cm apenso, e pie por mei° de sua assinatura aposta ao instrumento,
cclebrou a instrumento na sua qualidade de Conselheira de Ansctt Worldwide Aviation Limited,
estando autorizatla a assinar tau nome de Anseit Worldwide Aviation Limited na sua quatidade
de Conselheira.
(assinatura iitegivel)
Notaria Ptiblica

Carimbo: Rose M. O'Donnell. Notaria Pablica, Estado de Nova York. 010D6105465.
Fiabilitada no Condado de Nassau. Certictäo arquivi ada no .Condado de Nova York. Comisslio
expira cm 9 de fevereiro de 2008.

;
(Poi aposto o sincte do Notaria P(tblica.)."

(papelela anexa) "Estado de Nova York. Condado de Nova York. Declaractio sob jurarnento NA
442090. Fornudario I .

Eu, NORMAN GOODMAN, Escrivilo do Condado e Escriv5o da Supierna Corte do Estado de
Nova York, no Condado de Nova York, a qual é urn Tribunal de Registros, tendo por lei um
sinete, POR ESTE An) CERTIFICO quo, de acordo corn a Lei Executiva do Estado de Nova
York, Rose Al O'Donnell, cujo nome subscrove a declaracao jurada, depoimento, certidtio de
rem/been:icon) ou prova ern apenso cra, 5 epoca cm que tomou 0 incsmo, NOTARIA
PUBLICA no Estado de Nova York, devidamente comissionada, jurada c empossada pan agir
como ml; clue, de acordo coin a lei, urea comiss3o on ccrtidilo de sett oficio, corn sua assinatura
:le prOprio punbo, foi nrquivacla en% men eartOrio; que, 5 epoca ern que tal prova,
rcconhcciinento ou jun:tint:on) roi lo ynadn, cia encontrava-sc devidarnente . autorizada a totnar
mesato; quo cston born ihMtli:wizado Cli n t a caligralfade tat NCB 	 PUBLICA ou comparci
a assinatura aposta ao imirnincato anexo corn mitt' assinatura do prOprio punho depositada cm
meu carterio, a creio que tal assinatura a autentica.

EM TESTEMUNFIO DO QUE, aponho minim assinatura de prOprio panho born conic) men
sincte oficial, nos 24 de junlio de 2005.
(assinatura ilegivel)
Escrivilo do Condado e Eseri van da Supreina Corte, Condado de Nova York.
Einoltitucttlos patios: $3.00"
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(folha aaexa) "ESTA DOS UN ilrOS DA Als41:R1CA, ESTADO DE NOVA YORK
pm Randy A. Daniels

Secretzirio de Estado e Guardia° do Grande Selo do Estado

Cenifico por este ate quo Norman Goodman era Escrivo do Condado de Nova York, no
Estado de Nova York, burn coma EscriVae do Tribunal Superior de tal Estado, o qual a urn
Tribunal de Registros, na data da certida° cm apenso, estando devidamente autorizado a passar a
raesma; que a solo aposto a tal certidao C a solo dos referidos Condado c Tribunal; que o
atestado do tad fate por parte do referido Escrivaa encontra-se na devida forma c firmado
aficial competcnic; e quo plena fe c credit° podem e devem ser de-dos aos ales oficiaia de tal
Escrivao.

Em testemunho do que, o Grande. Selo do Estado 6 aposto d presente.
Em testemortho do que, apenho minha assinatura rye prt5prio punho na Cidade de Nova York,
aos 24 dias de junho de 2005.
Randy A. Daniels, SeCretario de Estado
(assinatura ilcgivclj, James Bizzarri
Secretario de Estado Especial Substitute."

ketalizacks brasilciras: Ern 24 de junho de 2005, na cidade de Nova York, foi reconhecida
firma de James Bizzarri, Substitute du Sceretario de Estado do Estado de Neva York, Est ados
Ur/idol da America, pelo	 Andre Veras Gitimanies, Consul-Adjunto do Consulado-Gera! do
I3rasil em Nova York, Lando side apostos a devido sato burn curve a chanccla do aludido

NADA MATS constava do documento acima, que devolvo juntamente coma presente traducila,
impressa em quatro laud as, a qual conferi, achei conforme e assino. DOU FE.

r
,
S Paulo, 1° de junho do 2005i•./. A	 IA,

Li/ 
Manoel Reverend() Vidal Neto

Erna R$ 256,00 Recilro n° 1017-A
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';':/ (hie Private Instrument, ANSET r WORLDWIDE. AVIATION 1.10,111 La), a !Iona
company, with its place of business at 8' Floor, Gloucester Tower, The Landmark, 11 
Street, Central, Hong Kong, herein represented by Its Director, Kimberly Werderman Karr:via.
(hereinafter referred as to "Grantor), the Grantor's duly authorized director, and as %Las
authorized to represent the Grantor, hereby appoints:

CARLOS GERALD() EGYDI0 RAMEI I, Brazilian, mauled, lawyer onrcilled with tho larizilian Bre
Association, Selo Paulo, under No. 101.939, and with CPFIMF under No. 049.tia4.ta58-72,
MP.RCELO TAKEYAMA, Brazilian, single, lawyer enrolled with the Brazilian Bar Association, Mo
Paulo, under No. 183.o62, and with CPFatall : under No. 255.694.635-25, RICARDO HARALD!
MACEDO, Brazilian, married, lawyer enrolled with the Brazilian Bar Association, Sao Paulo, under
No. 102.074, and wail eiMF under No. 174.329.916-47, 	 NATA DUARTE IElla rALSErn,
Brazilian, divorced, lawyer enrolled with the Brazilian Bar Association, Sao Paulo, under No.
126.825, and with CPF/MF under No. 138.415.378-51; ROBERTA DE CAMARGO VIANNA,
Brazilian, single, lawyer enrolled with the Brazilian Bar Association, S5o Paulo, under No. 164.067,
and with CPF/Mr under No. 162.996.378-03; GUSTAVO OLIVEIRA ROCHA, Brazilian, single,
lawyer enrolled with the Brazilian Bar Association, Sao Paulo, under No. 175.444 and with CPPMF
under No. 202.742.228-50; RENATA RODRIGUES MONTILLA, Brazilian, married, lawyer,
enrolled wtth the Brazilian Bar Assoc alien, Sao Paulo, under No. 178.498, and with CPF/MF under
No. 178.052.718-16; PAULO MAT'IAR FILHO, Brazilian, single, lawyer enrolled with the Brazilian

Bar Association, Sao Paulo, under No. 183.4E10 and with CPF/MF under No. 191.981:538-29;
TATIANA MORTAR!	 Brazilian,	 aided,. lawyer, enrolled with the Brazilian Bar
Association, Sao Paulo, w iper :Noa 184.229 and with CPF/MF under No. 284.818.128.11;
AOR/AbIQPUGLIESI LEITE, Brazilian, single, lawyer enrolled with the Brazilian Bar Association,
Sao Paulo, under No. 172.8 4A and with CPF/MF under No. • 250.421.428-60; RITA
ALBUQUERQUE ZANFORLIN, Brazilian, married, lawyer, enrolled with the Brazilian Bar
Association, Sao Paulo, under No. 207.489 and with CPF/N1F under No. 284.818.128-11 and
MARCANE VILLELA COELHO,	 Brazilian, single, lawyer,	 enrolled with the Brazilian Bar
Association, Sao	 Paulo, under No.211.391	 and with CPF/MF under No. 286.186.688-92;
PRISCILLA FERREIRA BRANCO, Brazilian, single, lawyer, enrolled with the Brazilian Bar
Association, Rio de Janeiro, under No. 130.871 and with CPF/MF 090.614697-67 and MARCELA
ALVES CORREA, Brazilian, single, trainee enrolled with the Brazilian Bar Association, Rio de
Janeiro, under No. 122.765-E and with CPF/MF sob n° 054.809.787-99, and FABIANA THAISMA
CARVALHO °INV, Brazilian, single, lawyer, enrolled with the Brazilian t3ar Association, Sao
Paulo, under No. 226.430 and with CPF/MF under No. 913.393.711-49, all with offices at Rua da
Consolacao, 3741 — 13"' floor, city and state of Sao Paulo, Brazil and at Avenida Rio Branco, 122 —
2l' floor, city and state of Rio de Janeiro, Brazil, as lia • Attorneys (collectively, the "Attorneys"),
(tIttpOWOling PICrt1	 Kb ...Kit hilly or nolleclively):

To represent the rights and interests of the Grantor in the Federative Republic of Brazil, both in
Court and before third parries, pursuant to the "AO JUDICIA ET EXTRA" clause, in connection with
the enforcement of Grantor's rights in relation to one (1) Boeing 737-534 aircraft bearing
manufacturers serial number 24785 and Brazilian Registration Marks PT-SSI and one (1) Boeing
737-33A aircraft bearing inanufactureda ;mini number 24093 and Brazilian Registration Marks PP.
VON. Me powers granted to the Attorneys include, but are not limited to, powers to demand
fulfillment of obligations, send notices, demand payment, protest promissory notes, file leap!
actions, procedures and proceedings, including without limitation filing repossession action against
VARIG S.A. (Viacao Aerea Rio Grandense) to follow and pursue such actions, procedures and



::eedinOS until final judgment, and to defend Grantors rights and interests in 'any action 
.1.131G, S.A. (Viacao Ai t..rea Rio . Grandense) in any Brazilian Court, with ft,:l and rieniv t!

n Court or out of Court, receive, rolease, waive, transact, concede and acknowl,:da , • • •
settlement compromise .. endiur agreements, and perform all other acts necessary fe-
of this Power of Attorney.

The Grantor hereby ratifies everything which its Attorneys or substitute appointed by them shall de
or have relating to all matters for which this Power of Attorney is given and agrees to held the
Attorneys or tub:Mtn/1: appointed by them harmless from any i;:ibitity	 cith•r may incur
towards third parties as a result of acting as Attorney for the Grantor in accordance with the terms
hereof.

This Power of Attorney has been executed in New York, New York, United Stoles of America on
June 24, 2005 and shall be valid until revoked by the Grantor.

Fc a	 h half at A NSETT VVORLDW/DE AVIATION LIMITED

Werderman Kara . sititz
Director	 ; b

- 7 ;
State of New York )	 ,

) ss.:
County of NO, York	 •

• 

On this 24 1" iday stai June; 2b05.before. me, the unciertigneck personally appeared Kimberly
Wercierman KataveSilis, persOpaily knOwn to me fo be the inti .dual whose name is subscribed
to the within Instrument,: am: that	 1-* : signaturej'on the' instrument, she executed the
instrument In her capacity as Director of Artsett , WorIci iivIda Aviation Limited and is authorized to

. sign on behalf of Ansett Worldwide Aviation Limited in her capacity as Director

ii/e22- 	(100c\--2-0-9 
Notary Public

ROSE M. O'DONNELL
navy Put:1k% Slat() of Now Yon.

0}0D610 546S
Ouahted In Nassau County

CorUSI..tto FIN° In New York Cot.*commission e../otrus Fob. 0. :n.QQ0



ce >-
012

) LCIL
— Is •

f1"23 tin  trap; :iw snw,ulng

-17771

ic	P.m	411010)

001t (I1Y.I :134
.	.	.	.	

• •• •

SOU 7. NCI
%pc' tOn lei) TO Am p2xve putt! Am ::1 CJIM2131/ :AIN 1 ' g!):14M I It SS3NJ.IA\ NI

QuInigax s! anin•H•it tr. ;CT, :AnICI I
pur.:33V) Am tr; ;3311,AMAp wroeuills tleflo)cos ;p4 tpve. loathawt.? Nxation alp 00 7.1 go,. tiX!1 Dip 11:SaeOPIN >MN la
Drend Alt V.LON ip•l% )0 PuMbe.pit•t/ 'kV plea pnOltunbly ma.. um / nit!. :ann.. op a le) en pmumole• $in/ v• on
a•I •tinn Jo lo r:17tp3ito•lo ilia TN uul ipot Coll., .10 Olit)1 :up I. o.up %or ) .31 tiu pi.: ,,,.‘ :9 annciii,, so. In .we
IN pv,.. 3))b two /opts° flti 10 D11,911137 a JO unistrouro • ',An iii IllepitiO 1•111 115,11 IC INC CO IU:IJIICuth
pia Elowt 'pat4Oitti.11111.13 App 1'"A m3r4  J, owIS 341 IQ/ pm. %if .11 Rind A \WI( N 9. 401"1 11111/01111/ 10 '1°11

)111111,1 .0).. 1001)1 of to)oaNisirov•Ji 2 3 irr.91113 'tilltipritily :II IT, I. p:,•-)ou• :up Jui luNquuctro•  • :WWII atioln. i

Id--0"12)."--,--2 2 	•	
..•

19.1 .41nA tam., In >Ivy!: 011 In '61'1 AlIT0)415.1,-;“ II— • ''''l .1:111 WI-) 1.1141t  it	(VI
ul•at 1) tag /1 aumes •i/JuDa•ti r poop 1 '12 .). Aufl : JO A ION', ) •SI :ILI 001 ni "I".7. 4" )t:

pc. ams MI) JO MHO am31AMS >Lp JOjrPtl3 1.3""";) •1011/0000 INIVIIIION '1
5	A„	A,„„„:)

sin>A ".•::	3101:4



town UllW.Int C4CfOrd
rifiltrOf

awls fo fdruands kindaMiljacts-
ra2nzz4r (31410•

mus tiv;vnag

512131111C1 'J dwitra
;my pun puvsnota only own' Jo ifrp sppg .ry

V0,1 Oxam fo kjin 310 727	;CM STininin

•a.riliv osuna.a.m S2 onits"

pos. /00.:9 alp foieJoem‘ Onsupsof ter

*SP0 MR 10.0

syv.e.reo mug a: vain aq ugno pun /CW41 prat:: pun qpqf qui ivw purl 1.ta:up attn:el efq prunoaxa

Jain r11 rofJnp rt!	muRfa .10aGnbt ugyvgann ay; my !mu; ) pun efunuo mas•fo lung alp

,irrly.taa pins. 0/ parifiv !vas• alp Imp :owns 21m22 011)04102f Inv Kin?' Min ."1:2301-03 Parall" 21)

tv aprp try PdVill	It0 ',vane Jo mnop n .nqaq hrra.layl 7.0103 vie/mins, arp Jo Iwo puv 5faceA 1t?N

Jo :now aq7 tt! )(AV maArfo ervint73 rup fg.)	Stw. unuep000 unuteoN pup .patjuisa eferaiaq SI 1

fou..nua pas ir vapory fa uowomo pun anus. lo twatras

C5)311113ta
(fl

tiani	arvatf.
0,14am plo sanqg pawsen



1: '4104 EnONannsuo, ow:

.ci;;;;.4
(Tipv- tfoo

vivw!nb so* 9.1puv
•

017 c10921.
0ooz scr: YL

no (woo) proem x l000n8

v6

auoumoop 044 jo lenoiddv Jo 00uuld000vJgclurn lou soop anotnifitS Otp JO U0118Z119201aqt
0.1.1nIMItifiDOCI Oa	vnoudv no orSvioure vat la oil 4)yrs; vsni.vrassv VG ov.hvznyoal v

'0861/10/1 cap 'IC:714 watuou °Imo( op sotwol sou %wins:too ”pappoinv up ‘pstin 01: ininnj op 029099004unani 0 opusuadsip opuoc 1.19//19(103 nripli91011 9 wor •;L:ouv Op 0108 0 woo JU/OS 2g a laUISSe anb catuasold oirssed !oput:th 4.10iniloo aptio.rtisuoo Jue(1'.1.:90p0ow rp 90flon sopn/sEi ')RIGA VAON op npuisa op OpriSu np opclolo:s Joinmsgas .ni)rvnin,s.7\ JAIyr op 'exotic olununoOp Ou 'Oyu:Hz:mos JO irmieu:sse t: Ripper:Jon oOottuoaaN

1-

/JCL. nnoN/ on psnan op unDtanp0A ro!pf9dan op ilt.tflf )-ny tun snot)
 

/6;415-



POWER OF ATTORNEY

da	 0•3 ito Dozerorr;o3
• Cl yII CO P30601 JUrldiCa QC Capttzt
Om. /0St A MicHALUAT • OncIAL

0 7 JUL. 2005

MICEORMAGEgtil

1407994
'BO is Private Instrument, AWMS II, a Delaware statutory trust, with a place of business at c/o
AWAS Aviation Services, Inc., 445 Park Avenue, 20 1h Floor, New York, New York 10022, United
States of America, herein represented by its Vice President, Kimberly Werdemian Karavasilis
(hereinafter referred as to "Grantor"), the Grantor's duly authorized officer, and as such authorized
to represent the Grantor, hereby appoints:

CARLOS GERALD() EGYDIO RAMEH, Brazilian, married, lawyer enrolled with the Brazilian Bar
Association, Sao Paulo, under No. 101.939, and with CPF/MF under No. 049.934.688-22,
MARCELO TAKEYAMA, Brazilian, single, lawyer enrolled with the Brazilian Bar Association, Sao
Paulo, under No. 163.062, and with CPF/MF under No. 255.694.635-25, RICARDO BARALDI
MACEDO, Brazilian, married, lawyer enrolled with the Brazilian Bar Association, Sao Paulo, under
No. 162.074, and with CPF/MF under No. 174.329.918-47, RENATA DUARTE IEZZI FALSETTI,
Brazilian, divorced, lawyer enrolled with the Brazilian Bar Association, Sao Paulo, under No.
126.825, and with CPF/MF under No. 136.415.378-51; ROBERTA DE CAMARGO VIANNA,
Brazilian, single, lawyer enrolled with the Brazilian Bar Association, Sao Paulo, under No. 164.067,
and with CPF/MF under No. 162.996.378-03; GUSTAVO OLIVEIRA ROCHA, Brazilian, single,
lawyer enrolled with the Brazilian Bar Association, Sao Paulo, under No. 1/5.444 and with CPF/MF
under No. 202.742.228-50, RENATA RODRIGUES MONTILLA, Brazilian, married, lawyer,
enrolled with the Brazilian Bar Association, Sao Paulo, under No. 178.498, and with CPF/MF under
No. 176.052.718-16; PAULO MATTAR FILHO, Brazilian, single, lawyer enrolled with the Brazilian
Bar Association, Sao Paulo, under No. 183.460 and with CPF/MF under No. 191.981.538-29;
TATIANA MORTAR! FIORATTI, Brazilian, married, lawyer, enrolled with the Brazilian Bar
Association, Sao Paulo, under No. 184.229 and with CPF/MF under No. 284.818.128-11;
ADRIANO PUGLIESI LEITE, Brazilian, single, lawyer enrolled with the Brazilian Bar Association,
Sao Paulo, under No. 172.844 and with CPF/MF under No. 250.421.428-60; RITA
ALBUQUERQUE ZANFORLIN, Brazilian, married, lawyer, enrolled with the Brazilian Bar
Association, Sao Paulo, under No. 207.489 and with CPF/MF under No. 284.818.128-11 and
MARIANE VILLELA COELHO, Brazilian, single, lawyer, enrolled with the Brazilian Bar
Association, Sao Paulo, under No.211.391 and with CPF/MF under No. 286.188.688-92;
PRISCILLA FERREIRA BRANCO, Brazilian, single, lawyer, enrolled with the Brazilian Bar
Association, Rio de Janeiro, under No. 130.871 and with CPF/MF 090.614697-67 and MARCELA
ALVES CORREA, Brazilian, single, trainee enrolled with the Brazilian Bar Association, Rio de
Janeiro, under No. 122.765-E and with CPF/MF sob n° 054.809.787-99, and FABIANA THAISMA
CARVALHO DINIZ, Brazilian, single, lawyer, enrolled with the Brazilian Bar Association, Sao
Paulo, under No. 226.430 and with CPF/MF under No. 913.398.711-49, all with offices at Rua da
Consolacao, 3741 — 13 th floor, city and state of Sao Paulo, Brazil and at Avenida Rio Branco, 122 —
21 5: floor, city and state of Rio de Janeiro, Brazil, as its Attorneys (collectively, the "Attorneys'),
empowering them (individually or collectively):

To represent the rights and interests of the Grantor in the Federative Republic of Brazil, both in
Court and before third parties, pursuant to the "AD JUDICIA ET EXTRA" clause, in connection with
the enforcement of Grantor's rights in relation to one (1) Boeing 737-33A aircraft bearing
manufacturer's serial number 24097 and Brazilian Registration Marks PT-SSP. The
powers granted to the Attorneys include, but are not limited to, powers to demand fulfillment of
obligations, send notices, demand payment, protest promissory notes, file legal actions,
procedures and proceedings, including without limitation filing repossession action against VARIG
S.A. (Viagdo Aerea Rio Grandense) to follow and pursue such actions, procedures and
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United States of America

Mate of lath) Vora

1Sanbp	 tutiet�
Secretary of State and Custodian of the Great Seal Thereof

It is hereby certified, that Norman Goodman was Clerk of the County of New York in the State of

New York, and Clerk of the Supreme Court therein, being a Court of Record, on the day of the date of

the annexed certificate, and duly authorized to grant same; that the seal affixed to said certificate is

the seal of said County and Court; that the attestation thereof of said Clerk is in due form and

executed by the proper officer; and that full faith and credit may and ought to be given to said Clerk's

official acts.

In Testimony Whereof the Great Seal

of the State is hereunto affixed.

Witness my hand at the city of New York

this 24th day of June Two Thousand and Five

tanbp Zt. Elaniet5
Secretary of State

James Bizzarri

Special Deputy Secretary of State

I0571539A
OMMIARSL WV. N696)



	

0 0	 Elms I
r C.

	

Cll .-T	 4 4 1 0i 
s.....-„,

CI	 '4 Jerk of the Su preme Court of the State or
Court of ecord, having b y law a seal,

	

Execu	 Law of the $tale of New York, that

State of New York

) Nc York, in and for the County

Coinv of New York,
NORMAN GOOD.

}

DO HEREBY CERTIFY

..26(	
whos name Is subscribed to the annexed affidavit, deposition. certificate of acknowled g ment o proof, was at the
rime taking the same a NOTARY PUBLIC in and (or the State of New York duly commlsrloncd. sworn and
coal' td to act as such: that pursuant to law. • commission or a certificate of his official character, with his
•ut taph signature has been bled in m y office: that at the time of taking such proof. scknow!edyinent or oath. he
was dul y authotited to take the same; that I am well acquainted with the handwriting of such NOTARY PUBLIC
in h . e compared the signature on the annexed Instrument with his autograph signature deposited In my office. and
I believe that such signature is genuine.

IN WITNESS WHEREOF. I have hereunto set my hand affixed my official seal this

1U:12..120135 	
FEE PAID $3.00 .

T-OF ICIAL DE REG. DE Ms,
000ToS 'IA CAPITAL 	

DR. JOSE A. MICHALUAT County Clerk and Clerk of e Surerne Court, New York Comfy

OFICIAL



n e f of AWMS II

4 4 A	 '-A
K r•evy Werderman Karavasilis
Vice President

State of New York
) ss .

For -not

proceedings until final judgment, and to defend Grantor's rights and interests in any action filed by
VARIG, S.A. (Viacsão Aerea Rio-Grandense) in any Brazilian Court, with full and general powers to,
in Court or out of Court, receive, release, waive, transact, concede and acknowledgment, execute
settlement compromises and/or agreements, and perform all other acts necessary for the fulfillment
of this Power of Attorney.

The Grantor hereby ratifies everything which its Attorneys or substitute appointed by them shall do
or have relating to all matters for which this Power of Attorney is given and agrees to hold the
Attorneys or substitute appointed by them harmless from any liability which either may incur
towards third parties as a result of acting as Attorney for the Grantor in accordance with the terms
hereof.

This Power of Attorney has been executed in New York, New York, United States of America on
June 24, 2005 and shall be valid until revoked by the Grantor.

County of New York

appeared Kimberly
name is subscribed
she executed the

to sign on behalf of

On this 24". day of June, 2005 before me, the undersigned, personally
VVerderman Karavasilis, personally known to me to be the individual whose
to the within instrument, and that by her signature on the instrument,
instrument in her capacity as Vice President of AWMS II and is authorized
AW	 II in her capacity as Vice President

COe /29-	 t-Nr,
Notary Public

ROSE IL O'DONNELL
Notary Public. State of New Yorf.

01006105465
Qualified In Nassau County

Cortitcate Filed in New York Coup
Commission Expires Feb 9

OrtS: eLT	 Thecs e L.o.s.nrer,t33
e. 0.4 eePessoa:11<fra cl!C:fa'
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Ccrtifico e dou fe, para os devidos fins, quc nesta data foi-me apresentado urn documento
redigido cm idioma ingles. constando de Procuracao outorgada por AWMS II em data de 24 dc
junho de 2005, document° este que traduzo para o venuiculo, sob n° 13484, nos segnintes
termos:

"PROCURACA,0

Pelo presente Instruniento Particular, AWMS II, trust legal de Delaware, corn scdc cm a/c
AWAS Aviation Services, Inc., 445 Park .Avenue, 20° andar, Nova York, Nova York 10022,
F,stados Unidos da America, neste ato representado por sun Vice-Presidente, Kimberly
Wcrdcrman Karavasilis (doravante denominado "Outorgante"), diretora devidamente autorizada
do Outorgante e, nessa qualidade, autorizada a representar o Outorgante, nomcia:

CARLOS GERALD() EGYDIO RAMEH, brasileiro, casado, advogado, inscrito na Ordem
dos Advogados do Brasil, Sao Paulo, sob n° 101.939 c no CPF/MF sob n° 049.934.688-22;
MARCELO TAKEYAMA, brasileiro, solteiro, advogado, inscrito na Ordain dos Advogados
do Brasil, Sao Paulo, sob n° 163.062 e no CPF/MF sob n° 255.694.635-25; RICARDO
BARALDI MACEDO, brasileiro, casado, advogado, inscrito na Orden) dos Advogados do
Brasil, Sao Paulo, sob n° 162.074 c no CPF/MF sob n° 174.329.918-47; RENATA DUARTE
IEZZI FALSETTI, brasilcira, divorciada, advogada, inscrita na Orden) dos Advogados do
Brasil, Sao Paulo, sob n° 126.825 e no CPF/MF sob n° 136.415.378-51; ROBERTA DE
CAMARGO VIANNA, brasileira, solteira, advogada, inscrita na Orden) dos Advogados do
Brasil, Sao Paulo, sob n° 164.067 c no CPF/MF sob n n 162.996.378-03; GUSTAVO
OLIVEIRA ROCHA, brasileiro, solteiro, advogado, inscrito na Orden) dos Advogados do
Brasil, Sdo Paulo, sob n° 175.444 e no CPF/MF sob n° 202.742.228-50; RENATA
RODRIGUES MONTII,LA, brasileira, casada, advogada, inscrita na Orden) dos Advogados
do Brasil, Sao Paulo, sob n° 178.498 e no CPP/MF sob n° 176.052.718-16; PAULO N1ATTAR
FILHO, brasileiro, solteiro, advogado, inscrito na Orden) dos Advogados do Brasil, sao Paulo,
sob n° 183.460 c no CPF/MF sob n° 191.981.538-29; TATIANA MORTARI FIORATTI,
brasileira, casada, advogada, inscrita na Orden) dos Advogados do Brasil, Sao Paulo, sob n°
184.229 e no CPF/MF sob n° 248.818.128-11; ADRIAN() FUGUES! LEITE, brasileiro,
solteiro, advogado, inscrito na Orden) dos Advogados do Brasil, Rio Paulo, sob n° 172.844 e no
CPF/MF sob n° 250.421.428-60; RITA ALBUQUERQUE ZANFORLIN, brasileira, casada,
advogada, inscrita na Orden) dos Advogados do Brasil, Sao Paulo, sob n o 207.489 e no CPF/MF
sob n° 284.818.128-11; MARIANF, VILLELA COELHO, brasilcira, solteira, advogada,
inscrita na Orden) dos Advogados do Brasil, Silo Paulo, sob n° 211.391 e no CPF/MF sob n°
286.188.688-92; PRISCILLA FERREIRA BRANCO, brasileira, solteira, advogada, inscrita
na Orden) dos Advogados do Brasil, Rio de Janeiro. sob n° 130.871 e no CPF/MF sob n°
090.614.697-67; MARC:ELA ALVES CORREA, brasileira, solteira, estagiaria, inscrita na
Orden) dos Advogados do Brasil, Rio de Janeiro, sob n° 122.765-E e no CPF/MF sob n°

- 1 -
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054.809.787-99; e FABIANA THAISMA CARVALFIO DINIZ, bra.sileira, solteira, advogada.
inscrita na Orden) dos Advogados do Brasil, Silo Paulo, sob n° 226.430 c no CPF/MF sob n°
913.398.711-49, todos corn cscritOrios na Rua da Consolacâo, 3741 — 13° andar, na cidadc
estado de Sao Paulo, Brasil. e na Avenida Rio Branco. 122 — 21° andar, na cidade e estado do
Rio de Janeiro. Brasil. sous Procuradores (em conjunto, "Procuradores"), confcrindo-lhes
poderes para (isoladamente ou em conjunto):

Representar os direitos e interesses do Outorgante na RepOblica Federativa do Brasil, tanto cm
juizo quanta perante terceiros, em conformidade coin a clausula "AD JUDICIA ET EXTRA",
no que toca a execudio dos direitos do Outorgante tendo par objeto I (uma) acronave Boeing
737-33A, portando nümero de serie do fabricante 24097 e Prefix() brasileiro PT-SSP. Os
poderes conferidos aos Procuradores incluem, rims n5o ficam limitados a, podcres para exigir a
cumprimento de obrigacees, notificar, exigir pagamento, protestar notas promissOrias, ajuizar
aches, processes e procedimentos, inclusive, sem litnitaeâo, ajuizar aeao de reintegracdo de
posse cm face da VARIG S.A. (Via* Aérea Rio-Grandense), acompanhar e dar andamento as
adies, processos e procedimentos em questäo ate sentenca final, bcm coma defender os direitos
e interesses do Outorgante em qualquer aeiio ajuizada pela VARIG S.A. (Viaclio Adea Rio-
Grandense) em qualquer tribunal brasileiro, tendo podcres plenos c gcnericos para, em juizo on
fora dole, receber e dar quitadio, renunciar, transacionar, transigir c reconhccer, celebrar
composidies eau acordos, c ainda para praticar todos os demais atos necessärios para o
cxcrcicio do presente mandato.

O Outorgante, pela presente, ratifica tudo que setts Procuradores ou substabelecidos nomcados
por eles venham a praticar ou tenham praticado em relaciio a quaisquer materias objeto da
presente Procuracào e avenea manter os Procuradores ou substabelecidos nomeados por des
indenes cm reladio a qualquer responsabilidade ern que venhain a incorrcr perante terceiros cm
virtude de agirem como Procuradores do Outorgante em conformidadc corn os termos da
presente.

A presente Procuradio foi celebrada em Nova York, Nova York, Estados Unidos da America,
em 24 de junho de 2005 e sera valida ate que seja revogada pclo Outorgante.

Em nome e por conta dc ARMS II

(assinatura ilegivel)
Kimberly Werdennan Karavasilis
Vice-Presiclente."

Leealizacees norte-americanas: "Estado dc Nova York. Condado de Nova York. Declarae5o sob
juramento:

- 2 -
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Aos 24 dias de junho de 2005 perante mint, a infra-assinada, compareceu cm pcssoa Kimberly
Werdennan Karavasilis, de mim pessoalmente conhecida como sendo a pessoa cujo name
subscreve o instrumento em apenso, e que por meio de sua assinatura aposta ao instrumento,
celebrou o instrumento na sua qualidade de Vice-Presidcntc da A WMS H, estando autorizada a
assinar em nome de A \VMS II na sua qualidade de Vice-Presidente.
(assinatura ilegivel)
Notdria Piablica

Carimbo: Rose M. O'Donnell. Notaria POblica. Estado de Nova York. 01006105465.
Habilitada no Condado de Nassau. certidao arquivada no Condado de Nova York. Comissao
cxpira em 9 de fevereiro de 2008.

(Foi aposto o sinete da Notaria Pablica)."

(papelcta anexa) "Estado de Nova York. Condado de Nova York. Declaracao sob juramento N°
442101. Formulario 1.

En, NORMAN GOODMAN, Escrivao do Condado c Escrivao da Suprema Corte do Estado de
Nova York, no Condado de Nova York, a qual e um Tribunal de Registros, tendo por lei um
sinete, POR ESTE ATO CERTIFICO quc, de acordo corn a Lei Executiva do Estado de Nova
York, Rose M O'Donnell, cujo name subscreve a declaracao jurada, depoimento, certidao de
reconhecimento ou prova em apenso era, a e'poca em que tomou o mcsmo, NOTARIA
PUBLICA no Estado de Nova York, devidamcnte comissionada, jurada e empossada para agir
como tal; que, de acordo corn a lei, uma comissao ott certidao de sett officio, corn sua assinatura
de prOprio punho, foi arquivada em men cantina; qua, a epoca em quo tal prova,
reconhccimento ou juramento foi tornado, eta encontrava-se devidamente ,autorizada tomar
memo; quo cstou bem faun liarizado corn a caligrafia de tal NOTARIA PUBLICA on comparei
a assinatura aposta ao instrumento anexo corn sua assinatura de prOprio punho depositada em
MC/leant:trio, e creio que tal assinatura e autthtica.

EM TESTEMUNHO DO QUE, aponho minha assinatura de prOprio punho bent como men
sinew oficial, aos 24 de junho de 2005.
(assinatura ilegivel)
Escrivao do Condado e Escrivao da Suprema Cone, Condado de Nova York.
Emolumentos pagos: 53.00"

(folha anexa)"ESTADOS UNIDOS DA AMERICA. ESTADO DE NOVA YORK
por Randy A. Daniels

Secretario de Estado e Guardia() do Grande Selo do Estado

NelL.ES

-3-
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Traducao N2  13484
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Certifico por este ato que Norman Goodman era Escrivao do Condado de Nova York, no
Estado de Nova York, bem como Escrivao do Tribunal Superior dc tal Estado, o qual c um
Tribunal do Registros, na data da certidOo em apenso, estando devidarnente autorizado a passar a
mcszna; que o solo aposto a tal certidäo c o selo dos referidos Condado e Tribunal; que o
atestado de tal fato por pane do referido Escriviio encontra-se na devida forma e firmado por
oficial competente; e quo plena fa e crédito podern e devem scr dodos aos atos oficiais de tal
Escriv5o.

Em testemunho do que, o Grande Selo do Estado a aposto a presentc.
Em testemunho do que, aponho minim assinatura de preprio punho na Cidade de Nova York,
aos 24 dias de junho de 2005.
Randy A. Daniels, Seeretkio de Estado
(assinatura ilegivel), James Bizzarri
Seeretario de Estado Especial Substituto."

Lenalizacks brasileiras: Em 24 de junho de 2005, na cidade de Nova York, foi reconhecida a
firma de James Bizzarri, Substituto do SeeretArio de Estado do Estado de Nova York, Estados
Unidos da America, polo Sr. Andre Veras Guimaraes, Ctinsul-Adjunto do Consulado-Geral do
Brasil em Nova York, tendo sido apostos o devido selo bein como a chancela do aludido

NADA MA'S constava do documento acima, que devolvo juntamente coma present° traducito,
impressa em quatro laudas, a qual conferi, achei conformc c assino. DOU FE.

OFICIAL DE REO/STRO DE MILOS E DOCUMENTOS
Rua XV t:1* riven:Ste% 251 S' arde • Slo Paulo SP • Tel .: 3291-Sf45
Apt/i nn:Id* bOje. PatoccIado • R•gIsPado ern MICROFILM sob

:I 1.407.994	 Aryrduilic RI	 45t Ski Paulo, l e de julho de 2005
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NAPA Eiki

1407993
Certifieo c dou re, pan os devidos tins, quc nesta data tbi-me apresentado urn document°
rcdigido cm Wioma ingles, constando de Procuracao outorgada por AWMS I em data de 2 ,1 de
junho de 2005, document° w.te clue tradtrzu pars o veraculo, sob n" / 3483, nos seguintes
termos:	 •

"PROCURACAO

Pelo presence Instrutnento Particular, AWMS I, trust legal de Delaware, coin sede em a/c
AWAS Aviation Services, Inc., 445 Park Avenue; 20° andar, Nova York, Nova York 10022,
Estarlos Unidos da America,	 neste ato represenndo poi 'sua Vice-Presidente, Kimberly
Werderman Karavasilis (doravante denoininado "Outorgante.D;Airetora devidamente autorizada
do Outorgante e, nessa quid idade, autorizada a represcntar d Oi torgante, nomeia:

IL- •	 :LI 2';
CARLOS GERALD° EGYMO ri,\Antx; aa giletio, cEs0o; advogado, inscrito na Ordem.
dos Advogados do Brasil, 	 Paulo, sob n° 101.93re no:CPF/MF sob n° 049..934.688-22;
MARCELO I AKEYAMA, brasilciro, soltciro, advogado; inscrito na Orden/ dos. Advogados
do Brasil, Sao Paulo, sob n°	 163.062 e no CPF/MF; sob	 255.694.635-25;: RICARDO
BARALDI MACEDO, brasileiro, custiclo, advogado. inscrito na Orden) dos Advogados do
Brasil, Silo Paulo, sob n° 162.074 e no CPF/MF sob n°.174.p29.918-47; RENATA DUARTE
IEZZI FALSETTI, brasileira, divorciada, advogada, inscrita na Ordem dos Advogados do

Sao Paulo, sob e 126.825 e no CPF/MF sob n° 136.415.378-51; ROBERTA lIE
cAmiuzco VIANNA, brasileira, sulteira, advogado, inscrita na Ordem dos Advogados do
Brasil, Sao Paulo, sob n° 164.067 e no CPF/MF sob n° 	 162.996.378-03; GUSTAVO
OLIVEIRA ROCHA, brasilciro, solteiro, advogado, inscrito na Ordem dos Advogados do
Brasil, Sao Paulo, sob 11' 175.444 c no CPF/MF sob': n°	 202.742.228-50; RENATA
RODRIGUES MONTILLA, brasileira, casada, advogada, ihscrita na Ordem dos Advogados
do Brasil, Sao Paulo, sob n° 178.498 e no CPF/MF sob n°176.052.718-16; PAULO MATTAR
FILHO, brasileiro, solicit°, advogado, inscrito na Orden/ thas Advogados do Brasil, Sao Paulo,
sob n° 183.460 c nu CPF/MP ;oh n° 191.981.538-29; TATIANA MOR • A RI VIORATII,
brasileira, ea.siala, advogada, inscrita na Ordem dos Advogados do Brasil, Sao Paulo, sob a"
184.229 e no CPF/MF sob n° 243.818.128-11; ADRIANO PUGLIEST LEITE, brasileiro,
soiteiro, advogado, inscrito na Ordem dos Advogados do Brasil ; S'Ao Paulo, sob if 172.844 c no
CPF/MF sob n° 250.421.423-60; RITA ALBUQUERQUE ZANFORLIN, brasileira, casada,
advogada, inscrita na Orden) dos Advogados do Brasil, Sao Paulo, sob if 207.489 e no.CPF/%IF
sob n" 284.8 I 8.128 - 1 1; MA It Inive V ILLELA	 solteira,.-advogada,
inscrita nit Ordern• dos Advogados do - 13iiii0r, -SiiaPindo, sob if 211.391 e no CHYME sob a"
286.188.688-92; PRISCILLA FERREIRA BRANCO, brasileira, solteira, advogada, inscrita
na Ordem dos Advogados do Brasil, RiO de Janeiro, sob nt 130.871 e no CPF/MF sob n°
090.614.697-67; MARCELA ALVES CORWEA, brasileira; - solteira, estagiária, inscrita no
Ordem dos Advogados do Brasil, Rio de Janeiro, sob n°	 e no CPF/MF sob n'
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054.809.787-99; e FABiA NA Tt IA ISM A CA 12 VA 1,110 DINIZ, brasileira, sulleira, advogaila,
inscrita na Ordein des Advogados do Brasil, Silo Paulo, sob n° 226.430 e no CPP/MI , 	n''
913.398.711-49. todos coin escritOrios na Rua da Consolacdoi 3741 — 	 andar, na cidade e
cstado de Silo Paulo, Brasil, c na Avenida Rio Branco, 122 -- : ,21° andar, rut cidade e estado do
Riu de Janeiro, Brasil, seas Ptoeurralorre (cut eonjunto, ktrodiradores"), ennicrindo-Ibex
poderes para (isoladamente ou em conjunto):

Rcpresentar os direitos e interesses do Outorgantena Repliblica Federativa do firasil, tanto cur

juizo quanto perante terceiros, tin conforrnidade corn a clausUla "AD JUD1C1A Est EXTRA",
no que toca execueno dos dircitos do Outorgante tendo por objeto 4 ((macro) aeronaves Bocirii!
737 - 53A, portend° nitmetos de st:lrie do febricante 2481i I , 2492.1, 24922 e 25425 e Prelizos
brasileiros PT-SSN,/7- ,SSO, PT-SLW c PT-MN!, respectiyarpcmte. Os poderes coat:rides ;los

Procuradores incluent,:mas nao fiCarn:limitados a, podereq:Para exigir o cumprimento de
obrigaeOcs, notificar, egigir pagarnehts, 'protester notas proM4sdrias, ajuizar aches, processos c
procedimentos, inclusive, setn limitacilo, ajuizar acIip d&' •eintegnic5o tie posse em face da
VARIG S.A. (Viticito Aerlea Rio-Grandense), acompahhar a Oar, .andamento as aches; processos
e procedimentos em questp ate sentienea	 beincomo defender os dit •eitos c interesses do
Outorgante em qualquer :itc5o ajuizaca pela \if\ RIgi S;A. (Yiac5o Aerea Rio-Orandense) cm
qualquer tribunal  brasileiro, tendo, pCderei pleads	 genericos para,.	 juizo ou fora dole,
receber c dar quitacao, renunciar, transacionai, transigir e reconhecer, celebrar composicks e/ou
acordos, e aincla pant prancer todos us demais atos neceSsarios pant o exercicio do presence
mandato.

O Outorgante, pela presence, ratifica tudo que seas Procuradores ou substabelecidos nomeades

por des venham a praticar nu tenhain praticado em relaCao a quaisquer matdrias objeto da
presente Procurao5o c avence master os Procuradores oul :Substabelecidos nomeados por ales
indenes	 relactio a qualquer response ° , I idade em que yepham a incoirer perante icreciros cm
virtude de aghast tattoo Plin.nratloret: do Ontrirgante . ern conformidade C0111 os termos da
presence

A presence Pmcuraclio foi eclebrada em Nova York, Nova York, 1?.mitlos Notch& da America,
cm 24 de junho de 2005 c sera valida ate que seja revogacla pelo Outorgante.

Ern nome e por conta de A WMS 1,
•	 '

(assinatura ilcgivel)
Kimberly Werdertnan Karavasilis
Vice-Presidente."
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Leiralizacas nortc-americanas • "Estado do Nova York. Condado do Nova York. Declaracdo sob
juramento:

Aos 24 dias de junho de 2005 perante mini, a infra-assinada, compareceu em pessoa Kimberly
Werderman Karavasilis, do mini pess,„..mcmc cenhecida como sendo a pcssoa cujo nome
subscreve 0 instrumento cm apenso, c que pr,r Incio de sua assinatura aposta ao instrumento,
telebrim 11 iiiiiirialiento ua qua iprilidade de Vice- Presidentc da A WMS 1, estando autorizada
assitiar Cal uunne do A	 ILI sun quaint:0e de V ice-Presidente.
(assinatura ilegivel)
Notaria

Carimbo: Rose M. O'Donnell. Notaria hiblica, Estado de Nova York. 0I0D6105465.
Habilitada no Condado de Nassau. Cortina arquivada no Condado de Nova York. Cornissäo
expira cm 9 de fevereiro de 2008. 	 •-

(Poi aposto o sinete da Notária Pablica)."

(papeleta anexa) "Estado de Nova York. Condado de Nova York. Declaraedo sob jtiramento N°
442095. Fon/n[166o I.

F,u, NORMAN GOODMAN, Escrivdo do Condado e Escrivdo da Suprema Corte ad Estado de
Nova York, no Condado do Nova York, a qual é urn Tribunal do Registros, tondo pot lei um
sinew, POR ESTE ATO CERTIFICO quo, de acordo corn a Lei Executiva do Estado de Nova
York, Rose Al. O'Donnell, cujo name subscreve a declaracdo jurada, depoimento, certiddo de
reconhecitnento on prova em apenso era, a apoca em que tomot, o mesmo, NOTARIA
PUBLICA no Estado de Nova York, devidamente comissionada, jurada c ernpossada pars agir
corno tal; que, de acordo corn a lei, uma comissdo ou certiddo de scu officio, corn sua assinatura
de prOprio punho,	 arquivada cni men carte d°, 	 que, A dpoca em que tal prova,
reconhecimeuto ou jut-ammo foi tornado, eta encontrava-se devidainentc .. autorizada a molar o
meson>, que cstou hem familial-Mario corn a caligrafia de tal NOTARIA PUBLICA ou comparei
a assinatura apusta at) nuartuncuto anexu cum sua assinatura do prOprio punho dcpositada cm
men cartOrio, e creio que fa, assinatura é autentica.

EM TESTEMUNHO DO QUE, aponho minha assinatura de prOprio punho bern'como meu
sinete oficial, aos 24 de junho dc 2005.
(ussinatunt i le gl vel)
Escrivdo do Condado e Escrivrio da Suprema Corte, Condado de Nova York.
Emolumentos pages: $3.00"

-3.
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(folha anexa) "ESTADOS UNIDOS DA AMERICA, ESTADO DE NOVA YORK
por Randy A. Daniels

Secret:WM de Estado e Guardia) do Grande Selo do Estado

Certilicci por este ato que Norman Cooduum era Eserivrtot10 Condado de Nova York, nn
Estado de Nova York, bcin como Escriva, do Tribunal Superior de tal Estado, o quid 6 tun
Tribunal de Registrus, na data da certidito em apenso, estando devidamente autorizado a passar a
tnesma, que o selo aposto a (al certidao e o selo dos referidos Condado e Tribunal; que o
atcstado de tal Cato por parte do referido Escrivai cncontra-se na devida forma e firmado por
oficial competente; e quo plena f6 e credito podent e deveni ser &dos aos atos ofieinis de tal
Escrivao.

Em testernunho do quo, o Grande Selo do Estado a aposto a presente.
Em testernunho do que, aponho minha assinatura de prOprio punho na Cidade de Nova York,.
aos 24 di gs de junho de 2005.
Randy A. Daniels, Secretario de Estado
(assinatura ileglvel), James Ilizzarri
Secretario de Estado Especial Substituto."

LegalizIglies branileirmi: P.m 24 de junho dc 2005, na Cidade de Nova York, foi reconhecida a
firma de James Rizzarri, Substituto do Secretdrio de Estado do flmado de Nova York, Rstados
Unities da America, oidi, Sr. Andre Veras Ottimarties, Cansul-Adjunto do Consulado-Gera! do
Brasil cm Nova York, Lerida sido apostos o devido selo hem cumo a ehancela do aludido

NA IJA MA IS et/ma:Iva do documents aeitna, quo devolvo juntamente coma prescnte trachiclio,
impressa em quatro laudas, a qua/ eonleii, aelici co:Won-lie c assino. IJOLJ It.
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4-.?„...By;JhiS Private instrument, AWMS I. a Delaware statutory trust, with a place of busine, at i/o
' . AWAS Aviation Services, Inc., 445 Park Avenue, 20" Floor, New York, New Yon,

States of America, herein represented by its Vice President, Kimberly Werdennan Koravasilis
(hereinafter referred as to "Grantor"), the Grantor's duty authorized officer, acid as such authorized
to represent the Grantor. hereby appoints:

CARLOS GERALDO EGYDIO RAMEH, Brazilian, married, lawyer enrolled with the Bni.Nlian Bar
Association, Sao Paulo, under No 101.939, and with CPF/MF under No. 049.934.088-22,
MARCELO TAKEYAMA, Brazilian, single, lawyer enrolled with the Brazilian Bar Association, Sao
Paulo, under No. 163.062, and with CPF/ME under No. 255.694 635-25, RICARDO fla.RAL131
MACEDO, Brazilian, married, lawyer enrolled with the Brazilian Bar Association, Sao Paulo, under
No. 162.074, and with CPF/MF under No. 174.329.918-47, RENATA DIJARTE IF.lli l'ALSETTI,
Brazil ian, divorced, lawyer enrolled with the Brazilan Bar Association, Sao Paulo, uadiar No.
126.825, and with CPF/MF unde r No. 136.415.378-51; ROBERTA DE CAMARGO VIANNA,
Brazilian, single, lawyer enrolled with the Brazilian Bar Association, Sao Paulo, under No. 164.007,
and with CPF/MF under No. 162.996.378-03; GUSTAVO OLIVEIRA ROCHA, Brazilian, single,
lawyer enrolled with the Brazilian Bar Association, Sao Paulo, under No. 175.444 and with CPP/MF
tinder No. 202.742.228-50; RENATA RODRIGUES MONTILLA, Brazilian, married, lawyer,
enrolled with the Brazilian Bar Association, Sao Paulo, under No. 173.493, and With CPF/M1- 7 under
No. 176.052.718-16: PAULO MATTAR FILHO, Brazilian, single, lawyer enrolled with the Brazilian
Bar Association, Sao Paulo, under No. 163.480 and with CPF/MF under No. 191.981.538-29;
TATIANA MORTAR{ FIORATTI, Brazilian, irnarried, lawyer, enrolled with the Brazilian Bar
Association, Sao Paulo,. under No. 	 184.229 and: with CPF/MF under No. 284.313 128-11;
ADRIANO PUGLIESI LEITE, Brazilian, single, lawyer enrolled with the Brazilian Bar Association,
Sao	 Pat. tinder No.	 172.8-14 and	 with CPFLMF under No. 250.421.478-00; RITA
ALBUQUERQUE ZANFORLIN, Brazilian,	 married, lawyer, enrolled with the Brazilian Ear
Association, Sao Paulo, under No. 207.409 and With CPF/MF under No. 284.818.12811 and
mARiANE viLLBI. A c0E1.110, arazitian, Single, lawyer, enrolled with the tmaziiiiin liar
Association, Sao	 Panto,	 under No.211.391	 and with CPF;MF under No. 2r:6.188.688-92;
PRISCILLA FERREiRA BRANCO, Brazilian, single, lawyer, enrolled with the Brazilian
Association, Rio de Janeiro, under No. 130.871 and with CPF/MF 090.614697-67 and MAI7CELA
ALVES CORREA. Brazilian, single, trainee enrolled with the Brazilian Bar Association, Rio de
Janeiro, under No. 122.765-E and with CPF/MF sob no 054.809.787-99, and FABIANA THAISMA
CARVALHO- DINIZ, BraZilian, single, laWyer, enrolled with the Brazilian Bar Association, Sao
Paulo, under No. 226.430 and with CPF/MF under No. 913.398.711-49, all with offices at Rua da
Consolacao,:3741 13th floor,:city and state of Silo Paulo, Brazil and at Avenida Rio Branco, 129 —
21 11 floor, city and state: of Rio de Janeiro, Brazil; as its Attorneys (collectively, the "Attorneys").
empowering tient (incliVidtially or collectively):

i	 i	 ir

Tcr rOpre ge,nt the rights 9nd intereals . t. the GranZor 3n the Federative Republic of Brazil, both it
Cdurt and before third parties, • pursuanf to fhe "AP 00pciA ET EXTRA" clause, in connection wilti
ihe • enforcement of GrantorS - rights	 rielapcir(" to; fOur!' ($),180eing 737153A aircraft bearinf
manuikturers'eetial numberi 24881,.;;7,49?1.1249,22land - 2542 .5 and Brazilian' 'Registration Mark

PT -. 50/V.iand	 respectively. The poWers granted to the Attorney
inctudejl'out err , not limited to, :powers Co; demand. fulfillment of. obligations, send notices, deman
payment,	 prorniSsory ;notes, file 	 actions, procedures and proceedings, includin
without lim tation filing repossession action against VARld S.A. (Viacao Mr-ea Rio Grandense) t
follow and piirsue subh!detioils, procedures and proceedings until final judgment, and to defer

•
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3kaithp	 :Tharrici}:‘
Secretary i t( State and Custodian of the Great Seal Thereof

It is hereby certified, that Norman Goodman was Clerk of the County of New York in the State of

New York, and Clerk of the Supren:e Court therein, being a Court of Record, on the day of the date of

the unmated certificate, and duly authorized to grant same; that the seal affixed to said certificate is

the seal of said County and Court; that the attestation thereof of said Clerk is in due form and

executed by the proper officer; and that full frith and credit may and ought to be given to said Clerk's

official acts.

•	 I

In Testimony Preerc.of, the Great Seal •

of the State is hereunto affixed
.	 •

Witnes • my hand at the city of New York

this 24th day.oJ .11(11(1 Two Thousand and Five

tailbp T. Maniet5
Secretary of State

Jan:es Bizzarri

Special Deputy Secretary of State

1011110)1
011)1123 01L Mar: leaf



appeared Kimberly
name is subscribed
she executed the

to sign on behalf of

•

cdt.
Notary Public
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Grantors rights and Inturniats in any ;law Nod by VARIG, S.A. (Viaclo 	 Rio.Grandei is , . 1 in

any Brazilian Court, with full and general powers to, In Court or Out of COUIt, IeLiiiVU, f	 t.

waive, transact, concede and acknowledgment, execute settlement compromises 	 and/or

agreements, and perform all other acts necessary for the fulfillment of this Power of Attorney.

The Grantor hereby ratifies everything which its Attorneys or substitute appointed by them shall do
or have relating to all matters for which this Power of Attorney is given and agrees to hold the
Attorneys or substitute appointed by them harmless from any liability which either may incur
towards third parties as a result of acting as Attorney for the Grantor in accordance with the terms
hereof.

This Power of Attorney has been executed in New York, New York, United States of America on
June 24,2005 and shall he valid until revoked by the Grantor.

For/and on behalf of AV4MS I

Clti4..
Vemeraion•- -0

Vice President
0 %.t %."A

State of New York

) ss.:
County of New York

On this 24 th day of June, 2005 before me, the undersigned, personally
Werderman Karavasifis, personally known to me to be 1hr-1 individual whose
to the within instrument, and that by her signature • on lthe instrument,
Instrument in her capacity as Vice President of AVVMS. I: :Find• is authorized
AWMS t in her capacity as Vice President
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Nahry Public, State of Now Yon.
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POWER OF ATTORNEY

""E?f' 	 Instrument, ANSETT WORLDWIDE AVIATION, U.S.A., a Nevada general
partnership, with a place of business at do AWAS Aviation Services, Inc., 445 Park Avenue, 20'11
Floor, New York, New York 10022, United States of America, herein represented by its Signatory
Officer, Kimberly Werderman Karavasilis (hereinafter referred as to "Grantor), the Grantor's duly
authorized officer, and as such authorized to represent the Grantor, hereby appoints:

CARLOS GERALDO EGYDIO RAMEH, Brazilian, married, lawyer enrolled with the Brazilian Bar
Association, São Paulo, under No. 101.939, and with CPF/MF under No. 049.934.688-22,
MARCELO TAKEYAMA, Brazilian, single, lawyer enrolled with the Brazilian Bar Association, Sào
Paulo, under No. 163.062, and with CPF/MF under No. 255.694.635-25, RICARDO BARALDI
MACEDO, Brazilian, married, lawyer enrolled with the Brazilian Bar Association, São Paulo, under
No. 162.074, and with CPF/MF under No. 174.329.918-47, RENATA DUARTE IEZZI FALSETTI,
Brazilian, divorced, lawyer enrolled with the Brazilian Bar Association, São Paulo, under No.
126.825, and with CPF/MF under No. 136.415.378-51; ROBERTA DE CAMARGO VIANNA,
Brazilian, single, lawyer enrolled with the Brazilian Bar Association, Sao Paulo, under No. 164.067,
and with CPF/MF under No. 162.996.378-03; GUSTAVO OLIVEIRA ROCHA, Brazilian, single,
lawyer enrolled with the Brazilian Bar Association, São Paulo, under No. 175.444 and with CPF/MF
under No. 202.742.228-50; RENATA RODRIGUES MONTILLA, Brazilian, married, lawyer,
enrolled with the Brazilian Bar Association, Sao Paulo, under No. 178.498, and with CPF/MF under
No. 176.052.718-16; PAULO MATTAR FILHO, Brazilian, single, lawyer enrolled with the Brazilian
Bar Association, São Paulo, under No. 183.460 and with CPF/MF under No. 191.981.538-29;
TATIANA MORTARI FIORATTI, Brazilian, married, lawyer, enrolled with the Brazilian Bar
Association, Sao Paulo, under No. 184.229 and with CPF/MF under No. 284.818.128-11;
ADRIANO PUGLIESI LEITE, Brazilian, single, lawyer enrolled with the Brazilian Bar Association,
Ski	 Paulo, under No. 172.844 and with CPF/MF under No. 250.421.428-60; RITA
ALBUQUERQUE ZANFORLIN, Brazilian, married, lawyer, enrolled with the Brazilian Bar
Association, São Paulo, under No. 207.489 and with CPF/MF under No. 284.818.128-11 and
MARIANE VILLELA COELHO, Brazilian, single, lawyer, enrolled with the Brazilian Bar
Association, Sao Paulo, under No.211.391 and with CPF/MF under No. 286.188.688-92;
PRISCILLA FERREIRA BRANCO, Brazilian, single, lawyer, enrolled with the Brazilian Bar
Association, Rio de Janeiro, under No. 130.871 and with CPF/MF 090.614697-67 and MARCELA
ALVES CORREA, Brazilian, single, trainee enrolled with the Brazilian Bar Association, Rio de
Janeiro, under No. 122.765-E and with CPF/MF sob n° 054.809.787-99, and FABIANA THAISMA
CARVALHO DINIZ, Brazilian, single, lawyer, enrolled with the Brazilian Bar Association, Sào
Paulo, under No. 226.430 and with CPF/MF under No. 913.398.711-49, all with offices at Rua da
Consolagno, 3741 — 13 th floor, city and state of Snip Paulo, Brazil and at Avenida Rio Branco, 122 —
21`I floor, city and state of Rio de Janeiro, Brazil, as its Attorneys (collectively, the "Attorneys"),
empowering them (individually or collectively):

To represent the rights and interests of the Grantor in the Federative Republic of Brazil, both in
Court and before third parties, pursuant to the "AD JUDICIA ET EXTRA" clause, in connection with
the enforcement of Grantor's rights in relation to two (2) Boeing 737-53A aircraft bearing
manufacturer's serial numbers 24786 and 24787 and Brazilian Registration Marks PT-MND and
PT-MNE, respectively, and five (5) Boeing 737-33A aircraft bearing manufacturer's serial numbers
23828, 23829, 27284, 27457 and 27458 and Brazilian Registration Marks PP-VNT, PP-VNX, PP-
VOZ, PT-MNK, PT-MNL, respectively. The powers granted to the Attorney include, but are not
limited to, powers to demand fulfillment of obligations, send notices, demand payment, protest
promissory notes, file legal actions, procedures and proceedings, including without limitation filing
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Consulado-Geral da RepUblica Federativa do Brasil em Nova Yorkcaw

Reconheco vcrdadeira a assinatura, por seme/hanca, no documento anexo, de JAMES BIZZARRJ-
substituto, Secrethio de Estado do estado de NOVA YORK, Estados Unidos da America. E, para
constar onde convicr, mandei passar o presence, que assinei c fie selar corn o Selo de Arenas desta
Reparticào consular, sendo dispensado o reconhecimento de firma, no Brasil, da Autoridade
consular, nos tonnes do Decreto !Muter° 84.451, de 31/01/1980.

SILO CONSULAR

Recebi: lx 220.00 (ouro) ou
lx US$ 20.00.
Tabela 416.

Nova Y

Veras Gu
)I-Adjunto

A LEGA LIZACAO DA ASSINATL'RA NM) IMPLICA ACEITACAO OU APROV. AO DO DOCUMENTO
The legalization of the signature does not imply acceptance or approval of the document



United States of America

t

'rate of Pew pork
By

ikaribp	 Beittieltz
Secretary of State and Custodian of the Great Seal Thereof

It is hereby certified, that Norman Goodman was Clerk of the County of New York in the State of

New York, and Clerk of the Supreme Court therein, being a Cowl of Record, on the day of the date of

the annexed certificate, and duly authorized to grant same; that the seal affixed to said certificate is

the seal of said County and Court; that the attestation thereof of said Clerk is in due form and

executed by the proper officer; and that full faith and credit may and ought to be given to said Clerk's

official acts.

In Testimony Whereof the Great Seal

of the State is hereunto affixed.

Witness my hand at the city of New York

this 24th day of June Two Thousand and Fire

aanbp Zt. ManieI5
Secretary of State

James Bizzarri

Special Deputy Secretary of State

10171556.1
01313395 RSL (REV: 7/519,9
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/ r/ epossession action against VARIG S.A. (Viacião Aórea Rio Grandense) and Nordeste Linhas
Aereas S.A. to follow and pursue such actions, procedures and proceedings until final judgment,
and to defend Grantors rights and interests in any action filed by VARIG, S.A. (Viacbo Aerea Rio-
Grandense) and/or Nordeste Linhas Aereas S.A. in any Brazilian Court, with full and general
powers to, in Court or out of Court, receive, release, waive, transact, concede and
acknowledgment, execute settlement compromises and/or agreements, and perform all other acts
necessary for the fulfillment of this Power of Attorney.

The Grantor hereby ratifies everything which its Attorneys or substitute appointed by them shall do
or have relating to all matters for which this Power of Attorney is given and agrees to hold the
Attorneys or substitute appointed by them harmless from any liability which either may incur
towards third parties as a result of acting as Attorney for the Grantor in accordance with the terms
hereof.

This Power of Attorney has been executed in New York, New York, United States of America on
June 24, 2005 and shall be valid until revoked by the Grantor.

F. and • b= half of ANSETT WORLDWIDE AVIATION, U.S.A.

i .	 hi I., A
y er.erman Karavasilis

Signatory Officer

State of New York
) ss.:

County of New York

On this 24th day of June, 2005 before me, the undersigned, personally appeared Kimberly
Werderman Karavasilis, personally known to me to be the individual whose name is subscribed
to the within instrument, and that by her signature on the instrument, she executed the
instrument in her capacity as Signatory Officer of Ansett Worldwide Aviation, U.S.A. and is
authorized to sign on behalf of Ansett Worldwide Aviation, U.S.A. in her capacity as Signatory
Officer

ROSE U. O'DONNELL
Notary Public, State of New York

010138105465
Cuaâfied In Nassau County

Certificate Filed hi New York,C,oire
Commission Explras Feb. 9, 	 ( '6
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31.:County of New York, I
State of New York

I, NORMAN GOODMAN. County Clerk and Clerk o
New York, in and for the Count y of New York, a Court of Record, ha

DO HEREBY- CERTIFY pyr gt.Ant to thy Executive Law of th

	 I-	 •
whose name.is subscribed to the ann red affidavit, deposition, certifica te o acknowledgment or proof, was at the
time of taking the same a NOTARY PUBLIC In and for the Sate of New York duly commissioned, *worn and
qualified co act as such; that pursuant to law. • commission or • certificate of his otitisl ehatacter. with his
autograph signature has been filed its my office; that at the time of taking such p roof, acknowledgment or oath. he
was duly •urhorized to take the tame; that I am well acquainted with the handwriring of such NOTARY PUBLIC
or have compared the signature on the annexed thatument with his autograph algtiaturc deposited In my office, and
I believe that such signature is genuine.

IN WITNESS WHEREOF, I have hereunto set my hand affixed my ofEdal seal this

J111t.2 4 2a05 	
FEE PAID $3.00

County Clerk and Clerk of	 Supreme Court, New York County



MANOEL REVEREND° VIDAL NETO
Tradutor Püttlico Juramontado o Interpret° Comorcial

INGLP.S

Traducâo N2  
13485 

379 Rs. 314-317

Certifico e dou fa, para os dcvidos fins, que nests data foi-me apresentado um document°
redigido em idiom	 constando de Procuracao outorgada por Ansett Worldwide Aviation,
U.S.A. em data de 24 de junho de 2005, document° este que traduzo para o vernaculo, sob n°
13485, nos seguintes termos:

"PROCURACÃO

Pelo presence Instrumento Particular, ANSETT WORLDWIDE AVIATION, U.S.A.,
sociedade de Nevada, corn sede em a/c AWAS Aviation Services, Inc., 445 Park Avenue, 20°
andar, Nova York, Nova York 10022, Estados Unidos cla America, neste ato representada por
sua Rcpresentante Legal, Kimberly Werderman Karavasilis (doravante denominada
"Outorgante"), diretora devidamente autorizada da Outorgante e, nessa qualidade, autorizada a
representar a Outorgante, nomeia:

CARLOS GERALDO EGVDIO RAMEH, brasileiro, casado, advogado, inscrito na Ordem
dos Advogados do Brasil, Sao Paulo, sob n° 101.939 e no CPF/MF sob n° 049.934.688-22;
MARCELO TAKEYAMA, brasileiro, solteiro, advogado, inscrito na Ordem dos Advogados
do Brasil, sac.) Paulo, sob n° 163.062 e no CPF/MF sob n° 255.694.635-25; RICARDO
HARALD! MACEDO, brasileiro, casado, advogado, inscrito na Ordem dos Advogados do
Brasil, Sao Paulo, sob n° 162.074 e no CPF/MF sob n° 174.329.918-47; RENATA DUARTE
IEZZ1 FALSETTI, brasileira, divorciada, advogada, inscrita na Ordem dos Advogados do
Brasil, Sao Paulo, sob n° 126.825 e no CPF/MF sob n° 136.415.378-51; ROBERTA DE
CAMARGO VIANNA, brasileira, solteira, advogada, inscrita na Ordem dos Advogados do
Brasil, Sao Paulo, sob n° 164.067 e no CPF/MF sob n° 162.996.378-03; GUSTAVO
OLIVEIRA ROCHA, brasileiro, solteiro, advogado, inscrito na Ordem dos Advogados do
Brasil, Sao Paulo, sob	 n° 175.444 e no CPF/MF sob n° 202.742.228-50; RENATA
RODRIGUES MONTILLA, brasilcira, casada, advogada, inscrita na Ordem dos Advogados
do Brasil, Sao Paulo, sob n° 178.498 e no CPF/MF sob n° 176.052.718-16; PAULO MATIAR
FILHO, brasileiro, solteiro, advogado, inscrito na Ordem dos Advogados do Brasil, Sao Paulo,
sob n° 183.460 e no CPF/MF sob n° 191.981.538-29; TATIANA MORTAR! FIORATTI,
brasileira, casada, advogada, inscrita na Ordem dos Advogados do Brasil, Sao Paulo, sob n°
184.229 e no CPF/MF sob n o 248.818.128-11; ADRIAN() PUGLIESI LEITE, brasileiro,
solteiro, advogado, inscrito na Ordem dos Advogados do Brasil, Sao Paulo, sob n° 172.844 e no
CPF/MF sob n° 250.421.428-60; RITA ALBUQUERQUE ZANFORLIN, brasileira, casada,
advogada, inscrita na Ordem dos Advogados do Brasil, Sao Paulo, sob n o 207.489 e no CPF/MF
sob n° 284.818.128-11; MARIANE VILLELA COELI10, brasileira, solteira, advogada,
inscrita na Ordem dos Advogados do Brasil, Sao Paulo, sob n° 211.391 e no CPF/MF sob n°
286.188.688-92; PRISCILLA FERREIRA BRANCO, brasileira, solteira, advogada, inscrita
na Ordem dos Advogados do Brasil, Rio de Janeiro, sob n° 130.871 e no CPF/MF sob n°
090.614.697-67; MARCELA ALVES CORREA, brasilcira, solteira, estagiaria, inscrita na

Jl
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Ordem dos Advogados do Brasil, Rio de Janeiro, sob n° 122.765-E e no CPF/MF sob no
054.809.787-99; e FABIANA THAISMA CARVALII0 DINIZ, brasileira, solteira, advogada,
inscrita na Ordem dos Advogados do Brasil, Sao Paulo, sob n° 226.430 e no CPF/MF sob n°
913.398.711-49, todos corn escritdrios na Rua da Consolacao, 3741 — 13° andar, na cidade e
estado de Sao Paulo, Brasil, e na Avenida Rio Branco, 122 — 21° andar, na cidade e estado do
Rio de Janeiro, Brasil, seus Procuradores (em conjunto, "Procuradores"), conferindo-lhes
poderes para (isoladamcnte ou em conjunto):

Representar os direitos c interesses da Outorgante na RepOblica Federativa do Brasil, tante. em
juizo quanta perante tercciros, em conformidade corn a clirusula "AD JUDICIA El' EXTRA",
no que toca a execucao dos direitos da Outorgante tendo par objeto 2 (duas) aeronaves Boeing
737-53A, portando Muneros de serie do fabricante 24786 c 24787 c Prcfixos brasileiros PT-
MND e PT-MNE, respectivamente; e 5 (cinco) acronaves Boeing 737-33A, portando nameros
de seri° do fabricante 23828, 23829, 27284, 27457 e 27458 c Prefixos brasileiros PP-VNT, PP-
VNX, PP-VQZ, PT-MNK e PT-MNL, respectivamente. Os poderes conferidos aos
Procuradores incluem, mas nao ficam limitados a, poderes para cxigir o cumprimento de
obrigacdes, notificar, exigir pagamento, protester notas promissOrias, ajuizar aeries, processos e
proccdimentos, inclusive, sem limitacao, ajuizar agile de reintegracão de posse em face da
VARIG S.A. (Viacao Adrea Rio-Orandense) e Nordeste Linhas Aereas S.A., acompanhar c dar
andamento as acdes, processos e procedimentos em questao ate sentenca final, bem como
defender os direitos e interesses da Outorgante em qualquer acao ajuizada pela VAR1G S.A.
(Viacao Adrea Rio-Grandense) e/ou Nordeste Linhas Adreas S.A. em qualquer tribunal
brasilciro, tendo poderes plenos e gendricos para, em juizo ou fora dele, receber e dar quitacao,
renunciar, transacionar, transigir a reconhecer, celebrar composiedes e/ou acordos, a ainda para
praticar todos os demais atos necessirios para o exercicio do presente mandato.

A Outorgante, pela presente, ratifica tudo que sous Procuradores on substabelecidos nomeados
par des venharn a praticar nu tenharn praticado em relacao a quaisquer materias objeto da
presente Procuracao e avenca manter as Procuradores ou substabelecidos nomeados por des
indenes em relacao a qualquer responsabilidade em que venham a incorrcr perante terceiros em
virtude de agirem como Procuradores da Outorgante cm conformidade corn os termos da
presente.

A presente Procuracao foi celebrada em Nova York, Nova York, Estados Unidos da Amdrica,
em 24 de junho de 2005 e sera valida ate que scja revogada pela Outorgante.

Em nome e por coma de ANSETT WORLDWIDE AVIATION, U.S.A.

(assinatura ilegivel)
Kimberly Werderman Karavasilis

-2-
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Tradutor PUblico Juramentado e IntOrproto Comercial

INGLES

Traduelio N2  13485 

L.  379  F18.  314-317

Representante Legal."

Legalizacoes norte-americanas: "Estado de Nova York. Condado de Nova York. Declaraelio sob
j uramento:

Aos 24 dial de junho de 2005 perante mim, a infra-assinada, compareceu cm pessoa Kimberly
Werderman Karavasilis, de mim pessoalmente conhecida como sendo a pessoa cujo nome
subscreve o instrumento em apcnso, c que por meio de sua assinatura aposta ao instrumento,
celebrou o instrumento na sua qualidade de Representante Legal de Ansett Worldwide Aviation,
U.S.A., estando autorizada a assinar cm nome de Ansett Worldwide Aviation, U.S.A. na sua
qualidade de Representante Legal.
(assinatura ilegivcl)
Notaria

Carimbo: Rose M. O'Donnell. Notaria Ptiblica, Estado de Nova York. 010D6105465.
llabilitada no Condado de Nassau. Certiao arquivada no Condado de Nova York. Comissao
expira em 9 de fevereiro de 2008.

(Poi aposto o sinete da Notaria PUblica)."

(papeleta anexa) "Estado de Nova York. Condado de Nova York. Declaracäo sob juramento N°
442098. Formulario 1.

En, NORMAN GOODMAN, Escrivito do Condado e Escriväo da Suprema Corte do Estado de
Nova York, no Condado de Nova York, a qual d urn Tribunal de Registros, tendo por lei urn
sinete, POR ESTE AT() CERTIFICO que, de acordo corn a Lei Executiva do Estado de Nova
York, Rose Al O'Donnell, cujo nome subscreve a declaracao jurada, depoimento, certidilo de
reconhecimento on prova em apenso era, a 6poca cm que tomou o mesmo, NOTARIA
PUBLICA no Estado de Nova York, devidamcnte comissionada, jurada e empossada para agir
como tal; clue, de acordo corn a lei, uma comissiio ou certiddo de seu officio, corn sua assinatura
de prOprio punho, foi arquivada em meu cartOrio; que, a 6poca em que tal prova,
reconhecimento on juramento foi tornado, ela cncontrava-se devidamente s autorizada a tomar o
mesmo; que estoti bem familiarizado corn a caligrafia de tal NOTARIA PUBLICA ou comparci
a assinatura aposta ao instrumento anexo corn sua assinatura de prOprio punho depositada ern
ineu cartOrio, e creio que tal assinatura é autêntica.

EM TESTEMUNHO DO QUE, aponho minha assinatura de preprio punho bem como men
sinete oficial, aos 24 de junho de 2005.
(assinatura ilegivcl)
Escrivão do Condado e EscrivAo da Suprema Corte, Condado de Nova York.

-3-
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Emolumentos pagos: $3.00"

(folha anexa) "ESTADOS UNIDOS DA AMERICA, ESTADO DE NOVA YORK
por Randy A. Daniels

Secretario de Estado e Guardia) do Grande Selo do Estado

Certifier) por este ato que Norman Goodman era Escrivar do Condado de Nova York, no
Estado de Nova York, bem como Escrivão do Tribunal Superior do tal Estado, o qual e urn
Tribunal de Rcgistros, na data da ccrtidAo em apenso, estando devidamente autorizado a passar a
mesrna; quo o selo aposto a tal certiao 6 o selo dos referidos Condado e Tribunal; que o
atestado de tal faro por parte do referido EscrivAo encontra-se na devida forma e firmado por
oficial competente; e que plena fe e credit° podem e devem ser dados aos atos oficiais de tal
Escri var.

Em testemunho do quo, o Grande Selo do Estado 6 aposto a presente.
Em testemunho do quo, aponho minha assinatura de pr6prio punho na Cidade de Nova York,
aos 24 dias de junho de 2005.
Randy A. Daniels, Secretririo de Estado
(assinatura ilegivel), James Bizzarri
Secretdrio de Estado Especial Substituto."

LegalizacOes hrasileiras: Em 24 de junho de 2005, na cidade de Nova York, foi reconhecida a
firma de James Bizzarri, Substituto do Secretario de Estado do Estado de Nova York, Estados
Unidos da America, polo Sr. Andre Veras Guimanies, COnsul-Adjunto do Consulado-Gera! do
Brasil em Nova York, tendo sido apostos o devido selo bern como a chancela do aludido

NADA MA'S constava do documento acitna, que devolvo juntarnente coma presente tradueao,
irnpressa em quatro laudas, a qual conferi, achei conforrne e assino. DOU FE.

STh Paulo, I° de junho de 2005

Manoel Reverendo Vidal Neto

Enrol: RS 263,00 Recibo no 1047-A

•
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