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Vias para lograr la armonia grupal y el
mejoramiento de la disciplina en adolescentes

Mar tha V. Quintero Vallejo, Instituto de Perfeccionamiento EBEducacional de
Holgun

RESUMEN

En el  presente articulo explicamos la Experiencia Pedagdgica desarrollada
por nuestra catedra en la Secundaria Basica Carlos Manuel de Céspedes de
Holguin, para la que nos propusimos estudiar y analizar las vias utilizadas
oo el colective pedaqgogico de dicha escuela, encaminadas a alcanzar la
armornia del grupo v &1 mejyoramiento de la discaiplina en adolescentes, e
intentar la realizaci1dn de un estudio mas crentartico  por parte de los
protesores de la ensefanza media en la atencion al grupo escolar.

AEIE T EIRALDT

in the present article, we explain the Pedagogical Experience carried cut
by our statf in Carlos Manuel de Uéspedes Secondary School, from Holguin.
With this aim in mind, we overtook the task ot studying and analyzin the
ways used by the pedagogical sta+t++ of the above mentioned school with the
purpose of reaching group harmony and a betterment in adolescent discipline
as well as attempting at a more scientific study and research on the part
of intermediate level teachers 1n students attention.

-

ENTIROIPLICIC L ON

Ery la actualidad, las relaciones soclales de las escuelas de ensenanza
media-basica ban sufrido cambios, en relacidn  con las mismas de etapas

anteriores. tsto ha sido consecuencia del desarrollo de la educacidn, la
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ciencia y la cultura, en particulatr y de la sociedad, en general. Es por
elio, que todos los educadores dque participan de una manera u otra en la
formacidn de las nuevas generaciones, deben prepararse  para enfreptar un
proceso educativo mas complejo, en el campo de la Fsicologia aplicada a la
educacion de una personalidad altamente snocializada.

. Desde el punto de vista psicoldgico-pedagogico se analiza la actividad

de profesores vy alumnos en los diferentes heohos sociales del grupo
escolar: emulacidn, ayuda inutua, amistades, snemistades., relaciones

profesores—alumnos, alumnos-—-alumnos y profesores-alumnos-padres, actividsa-
des escolares, extraescolares y otras. ’

Feste trabajo, que ha sido fruto del estuerzo comun de profesores  de ba
la de Apoyo del IPE Municdipal v de la c

instituciodn, intenta exponer la experiencla pedsgdglea para la demostracidn
ica de algunos postulados psicoldgicos sobre la vida de lus grupos
escolares de adolescentes, considerando el mismo, 0o oomo medio gus permiia
la estructuracidn de programas educativos, PErO S, algunos de los
problemas tratados agui podrian ser tomados como exper1enclas % aplicados
en centros de ensefnanza gue tengan SemeEjanza

estudio.

dtedra de Psicologia de estag

e la escuela objjets de

A pesar de gue e los ultimos ados oe ha desarr ol lado mas ampliamente b
HFsicologia cubana, muc hos problemas concreros on las escueias de nuesty o
pais nNno son resuel tos teniendo en cuenta Las caracteristicas  de tos
escolares cubanos. .

Precisamente, es ura inguietud v en este trabaro o2 aborda constante:
mente el hecho de buscar soluciones apropladas a la detiviente organtizacion
de las activigdades  programadas en la -escusla objeto de estudio con la
aplicacion de métodos efectivos para lograr la armonia v la discaiplina,
siendo estos @ elementos 21 tameite necesarios para la existencia v
convivencia dentro del grupo escolar.

Una-deficiente direccidn pedagogloa puede ey causa o que 4 grupo se
estanque, reduciendose a una reun:dn amar fa de rndividuos (1),

FPara dar cumplimiento a los obletiveos del tratailo Mos Dropusimos un
conjyunto de tareas: poner en practica un saistema de reuniornes yactividades
metodoldégicas, analisis de grupo. entrenamiento del protesor guia en las
diterentes tareas que debe cumplir, creacidn de un sistema de artividgades
para los alumnos, padres . y OrgQanizacilones, a1 como la apl:cacion de
metddicas 1nvestigativas.

DESARRKOLL O}

Este trabajo comienza a yealizarse con e grupo de JSmo grado Moo 6o ode da
Escuela Carlos Manuel de Uéspedes vy una matyacuda de 40 aiomios,

La primera tarea consistio e la revierdn babiroarAtiea de ta ey g
pedagodgica de A.5, Makar enko, e oy A © MO Lo 1A e e el COLec b vo
escolar nos hemos apoyado, s (ST toe tryanaiose doe Anltonio caellar v
berardo Rolot+, Fernando Gonzdies ey (0 abia fr. Mgkt 1k [ I O O TR o e
estudio sociologico de Anabal Hodragoe: Glvares (Dubar gue aparece ©n su
tibro Brupos y colectivos.

[a) lInstrumentos aplicados

lro - Se aplica el test sucroméety 1o de Forere s Cvar palvio o ko
el fiy  de conocer el status, i1a €orora emorlonat de
relaciones interpersonales del grupo en /7m0 vy Yno ar ado,
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¢ 7mo grado. . 9no grado
STATUS J :
Estudiantes A Estudiantes %
Primer lider . 5 L 11,90 ; 7 17,50
Segqundo lider P17 40,47 | 10 29,00
Aceptados ‘ AT 26,19 22 52, 38
s : .
Rechazados A 21,42 1 2,30
: ‘ : 1
Nivel de aceptacion social 33 78,57 39 97,50

2do ~ Composicidn Mi grupo de clase

Aplicado a 42 estudiantes.

CAwgsdﬁlﬁs B-R-m
- i : ‘ Valores de
M. Upniniones B % H A Mo % Total las opimiones
1 Disciplina 10 25,80 12 28,57 O 0,00 22 52,38 iﬂﬁﬁJ.
2 Compaferos 28 66,66 13 30,95 1 2,38 42 100,00 %
T Maestros | 28 s/,08 o 0,00 0 0,00 24 57,14 %
4 Amistad 16 38,09 O 0,00 O 0,00 16 | . 38,09 % o
"5 Escuela 11 26,19 0 0,00 O 0,00 11 26,19 % 1
& Metas comunes | 15 39,71 5 0,00 © 0,00 15 35,71 xa*_A
7 s m;;ég Y 7,14“'”5”” 2,38 0 0,00 4 9,52 % ]
mmuéum?ggggglg;iﬁa | o 0,00 0O 0,00 2 4,76 2 4,76
T o A T oy Tsima 2e a7 3 0,89 136 -

“3ro — Encuesta aplicada a 3% alumnos.

1) Los maestros se muestran enn relacidn con los alumnos:

28 Siempre justos & 1mparc cales JY,7Y A
g Casy siempre justos 20,52 %

s Tienen algunos tavoritos

U Muestran su parcialaidad

2) Los maestros manittiestan una actitud hacia los alumnos:

30 Siempre cortés y considerada 76,92 4
S5 Comunmenite corteés vy considerada ;LLQQ“L
1 Antipatica y desconsiderada 206 %
3 Déspiefta rivalidad entre los a&umnosﬁ rl¢égm£

. : 21
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~3) Los méestrcs al_tgmgr,gé&¥§iﬁﬁé§?”"“

%

B

Enfrentan las situaciones dificiles 64,11 %

14 Luego pierden la serenidad 35,89 %

Pierden el control frecuentemente 0,00 %

4) Cuestionario

para conocef los intereses de laos alumnos aplicado
40 : : '

estudiantes \

v Cuél es tu escritor preferido?

v ACudl es tu cientifico admirado?

¢+ £Cual tu consigna preferida”?

v &Cual tu asignatura preferida?

+ ¢Cudl la conversacidn gue mas te gusta”

* ¢Cudl es el objetivo fundamental de tu vida?

» ;Dué cualidades valoras mas en lasypersonas?
¢+ (Qué cualidades tu guisieras %ener?

5) Cuestionario aplicado a 39 aiumbos.

1. A tu criterio, ¢eﬁ qué:consisten ias relaciones en el

grupo’”

&Bué actividades consideras importantes para ampliar

2. las rela-
ciones del grupo?
3. ¢En qué acciones se manifiestan tus relaciones sociales dentro

del grupo y la de tus companeros?

VPregunta No. 1

Prequnta Na. 2 Pregunta No. 3
Aspectos a Alumnos Aspectos a Alumnos Aspec tos a Alumnos
los que se que A los que de gque YA los gque se que %
refieren apinan refieren apinan refieren opinan
Normas Activida-
de ias des ,
relaciones 17 48,57 |docentes 15 92,05 Dar 16 45,71
Relaciones Activaida-
en la des re-— Dar vy
escuela 25 71,42 creativas | 35 100,00) tomar 14 40, 00
Relacidnes Activida~
extra- des ) ,
escolares 15 42,85 |sociales 33 94,28 |Respeto q 11,42
- - - Dar .
- - - consejos 2 5,71
- - - - - fomar 9] 0,00
Aclaracian: Un mismo alumno opina:en una pregunta con mads de un aspecto.
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6) Cuestiomario con escala de valores para conocer la orientacién
social de la persconalidad de los estudiantes.

Valores Reprentacion en Z-"

Caracteristicas 3 2 1 3 2 B
1. Disciplina 1 21 3 O B7,50 12,50 0,00

2. Responsabilidad en e]‘estudio : 22 ‘—; 0 F1,66 8,33 ngirm
3. Responsabilidad en el trabajo ; 21 A O 87,5 12,50 0,00
4, Partic. en act. extraesco]areé ZOV 4 ~t”6” 83,33 16,66 S:Bg-
<;T"Culaboracién en las clases ‘ I?FN 7 0 70,83 29,16 - 0,00

Ih) Aplicacién de los resultados de instrumentos en la practica escolar.

Estos instrumentos se +ueron aplicando en diferentes etapas del +trabajo
{desde 7mo hasta 9Yno qrado), principalmente en 7mo y 8vo grado vy los
mismos @ fueron objeto de analisis por parte de los profesores del
claustrillo. ' ' ‘

Socidlogos burgueses consideran que el ser humano parte de cero cuando
comienza a interactuar con sus semejantes. A. Rodriguez Alvarez plantea a1l
respecto: ...e5e criteriu no es vé!idd va que la pasicidn del hombre estd
determinada por su vida social. Para el ...en el grupo, las personas 5é
ven sometidas & una relacidn gue encuentra va estructurada y que contribuve
a formarlo y & determinar en cierto grado la posibilidad de su integracidn
sacial posterior (2). ‘

Estos 1nstrumentos nos aportaron datos valiosos del estado de las estu-
diantes como individuos y como miembros de la peguefa sociedad y los mismos
determinaron el enfoque ulterior de la o?ganizacién vy actividad del proceso
docente-educativo. :

Los profesores se plantearon las siquieﬁtes tareas:

-~ Protundizar en el estudio de los alumnos rechazados del grupo v lograr su
incorporaciaon al mismo,., incrementando su participacion: en la organiza-
cién de actividades doctenrntes, productivas, recreativas. en cairculos de
intereés, mejoramiento .de la estética del aula, en casas de estudio v
otras.

- Confeccilonar un plan de actividades extraescolares dirigardo al logro de
la interaccion social de los estudiantes yva gque se pudo comprobar por los
instrumentos aplicados en /mo grado gue los mismos no tenian desarrollada
la comunicacion grupeal. i i

Moditicar métodos de trabajo de algunos profesores del claustrillo que
lejos de propiciar la armonia y la disciplina del grupo estaban int lu-
Cyendo negativamente en ewtos aspectos.
Intercambiar v unificar crilerios entre los miembros del claustrillo del
/mo No. &, a través de las reuniones perioddicas o de despachos con el
profesor guia.

1la) Caracteristicas generales del grupo escolar.
. AN
Durante ‘Jos tres cursos en que se realiza este trabajo se fueron incor-
porando alumnos que eran expulsados de otras escuelas, repitientes v
traslados de otras provincias. '
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i De los ocho alumnos de nueva incorporacion. tres de ellos eran recha—
tados manifiestamente por el grupo, aunque con Lodos habia problemas pdrque’
el grupo se formd el concepto de que eran los Jomates podridos que le 1iban
a afectar la marcha favorable de la emulacion.

i
H

La promocidn obtenida en los tres grados fue la siguiente:

7mo grado — 94,00 %
8vo grado —-90,27 %

9ro grado - é],?l 7

b)) Trabajo realizado con los alumnos.

. Nuestro Comandante en Jefe Fidel Castro expresd-en la clausura del VI
Congreso de la FEEM la gran confianza gue la Hevolucidn tiene ‘entre  los

dovenes vy gue siempre  superan las esperanzas que tiene el gobierno en
‘ellos. ‘ -

Los profesores toman el acuerdo de ser cada vez mds exigentes con los
estudiantes pero mostrando confianza en sus fuerzas. Este método de trabajo
'pasa a caracterizar el claustrillo proporcionando un clime favorable para
iel ambiente del grupo. : ~ '

. Una via adecuada para estimular el estuerzo de los alumnos y lograr una
‘mayor preocupacion de los padres por los resultados del proceso . docente-—
;educativo de los hijos lo constituvyd gl informe individual enviado a los
centros de trabsajo con el obiletivo de ampliar la participacion de l1a&

,sociedad en los problemas concretos de la escuela.

b. 1) El activo del grupo.

En la teoria de A.5. Makarenko se explica la existencia del active del
colectivo. Las intenciones de este trabaio no han sido abordar el problema
de los  colectivos porque es considerado por algunos autores un fendmeno
compleilo de la vida escolar, pero como nuestro sistema educacional actual
lucha por qgue cada uno de nuestras escuelas y aulas se convier tan en
Colectivos Comunistas, en este estudio se ncluyen vy  en ocasiones se
transtieren algqunos conocimientos de dicha teoria al fendmeno del grupo.

Los integrantes del active del grupo: 1ete de destacamento v ietes de
estreila de los pioneros, y en 9no grado los pioneros recomendados para la
Ui, constituyen un equipo de trabajo maduro y capaz de ayudar en la solu-
cidn de los problemas internos del grupo.

l.os D1ONEros recomendados para la UJdLU participan por primera vez e la
evaluacion moral de los estudiantes gue tipircamente siempre habia sido
responsabilidad absoluta del profesor-guia v su claustrillo. Hesulta mas
etectiva esta nueva forma, aun conociendo que los protesores toman opainio-
nes de los. alumnos en los andlisis de grupo, la participacidédn del activo en
esta actividad le da un caracter mas democrdtico beneticiando la dindmica
del grupo. ) ‘

b. 2) Actividades extraescolares del grupo.

N.V. Savin, al referirse a las vias para cohesionar al grupo de estu-
diantes planted: ...desarrollar en, todo lo posible la actividad i1ndepen-
‘diente del grupo... (3).

Permitir que programen sus propias actividades extras, darles las posi-
bilidades de seleccionar el Circulo de Interés al que van a asistir. Estas
formas ayudan a gue el grupo se sienta considerado, respetado, valorado.
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Los estudiantes programaron:

Actividades para la emulacidn piloneril (movimiento mddulo educacional)
Excursiones cientificas y recreativas.
Cine-debates.

Conmemoraciones.

‘

Visitas a centros culturales e histéticos.
- dncrementar la participacion en Circulos de Intereés cientifico-técnicos.
- Establecer normas vy tradicloqes de trabajo.

y. A) Conducta del grupo.
.
En 7mo grado el grupo fue suticientemente disciplinado, en 8vo grado,
los mismos esfuerzos que se hacian por lograr la disciplina muchas veces
w0 fueron totalmente efectivos. Esto sirve de experiencia para enfrentar el!
rabajo enn 9no grado, ya que el mismo grupo va cambiando sus condicioneé
intrinsecas en dependencia de factores de la personalidad de sus integran-—
res, pero también, v de manera muy deciﬁiva, los profesores, sus experien-
11as, la capacidad para organizar, dirigir, controlar Y establecer
"elaciones afectivas van a ser  muy importantes para lograr armomnia.
cohesitn y distiplina. ’

7)Y Grupo de profesores. El profesor—guia.

)

l.a permanmencia del claustrillo es inestable.

De 7mo a 8vo grado sédlo bhubo una permanencia del 23 “L.
De Hvo a 9no grado sdlo hubo unda permanencia del 25 %.
De 7ma a “Yne grado sdlo hubo una permanencia del 0,0 Y.

En las visitas efectuadas a clases se observa en algunos profesaores
inadecuwado tratamiento a la exijgencia  por la disciplina. a la accidén
educativa, al trabajo independiente.

£1 trabaro realizado por la superacidn  de los conocimientos psicold-
gLoos vy pedagdglicos mejlora la preparécién de los profesores para entrentar
ia diversidad de {tendmenns gue se dan en la practica y que todas las {ormas
para solucironarlos no pueden aprenderse en la Universidad, sino sédlo en el
enfrentamiento cotidiano, en el analjs%s pariicular de cada caso.

Es vital sermalar aqui el papel de profesor—-guia ya que, por una parte,:
el realiza = un trabajo wvital con los estudiantes, pero por otra parte.eﬁ
éxito del traba)n con los estudiantes dependé de su capacidad para lograr
unidad de criterios v acci16n del grupo de protesores claustrillo).

Las deticiencias  encontradas en el trabajo del profesor-gquia se deben,
principalmente, a la talta de creatividad, autoridad vy organizacion, escaso
estimulo de  las bSecciones Sindivales, carga docente v a las empobrecidas
rnormas del trabajlo establecidas en la Resolucion 104/84 sobre todo en  sus
por cuanto /mo, 10Omo v tino.

Iti. Funcionamiento de los organos de direccion del grupo. .

Esta ultima parte se referird al sistema de trabajo del profesor-guia en
su interaccion con los profesores, alumnos, padres vy  organlizaciones vy &
algunos métodos adecuados e 1nadecuados gue influyen en la armonia grupal

- - 1
el mejoramiento de la disciplina en adolescentes v que son resultado del
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siatema de trabajo establecido_paﬁa dar tratamiento al grupo escolar en la
ensenanza media, o e N

[em—"

SO
Urientaciones Preparscion
del . »| metodologica del
director N protfesor—guia

Claustrillo

Andlisis de grupo
g I

finalisis familiar

L .
Kownidn de padres

er i s e ]

i

ot s b b 4 S e e e

Analisis familiar

Aplicando el cardcter de sistema entre estos momentos del trabajo con el

gQrupo se loqgra:s ’

Mayor organizacion, control vy logicidad de la actividad de alumnos v pro-
tesores.

Mas amplio conocimiento de los proﬁlemas del grupo por parte del
protesor-quia.

Democratizar las asambleas en el sentido de la critica: los protesores
valoran los resultados de los alumnos v éstos a su vezr tienen el derecho
de valorar el trabajo de sus profesores.

Educar la tamilia en el sentido de la preccupazidon por las oriantaciones

de la escuela, los resultados acadeémicos v de la disciplina.

Métodos bara la armonia grupal vy el mejoramiento de la discaplina en

adolescentes.

\3
Adecuados . ‘ Inadecuados
Unidad de accidn del claustri—’ 1. Realizar lo= analisis de grupo:
tlo. . sin realizar el rlaustrillo o

el despacho con los protesores.

Entrenamiento psicopedagédgico

del profesor—quia. ) 2. Seleccionar al profesor-guia
norgue tiene poco tondo de

l.a dindmica del trabajo del pro- tiempo v Sin una  experilencla

-fesSOr gQuia. precedente.,

tonfiar en las potencialidades 3. Utilizar los amnalisis de grujey

de los alumnos. ' para:

Tener en cuenta la opinidn del ‘ . Descargar malestar de los pro

activo del grupo en la evalua- tesores. )

cidn politico-moral de los

alumnos de Yno grado. . Dar sermones
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Conaoimiento

Dar posibilidades al grupo para
seleccionar las actividades ex-

tras que desean realizar.

E1 antigquo

movimiento
educacional v el actual por

Madulo
los

25 vy 30 aspectos influyen posi-

tivamente en
lucha colectivo.

Intormar

bajo de los padres

dos de los hijos
[mmisculyr en la

euwcolares la

1la sociedad:

el

espiritu

educac 1dn
accidn educativa de
organizacliLones de

de

a los centros de tra-—
los resulta-
en la escuela.

de las

masas, politicas, estudiantiles,

atras.

. Informar resultados académi-
cos y no valorar los resulta-
dos del procesno docente-edu-
cativo.

. Cambio constante del claustri-

ilo. Loz profesores no mantie-
nen el ciclo en la Enserfanza
Media.

. Imposiciém

ge  noarmas discipli-
narias :

al grupo.

. Trasladar de escuelas a alumnos
Lhdisciplinados.

. Levantar actas a ' alumnos an-

disciplinados.

clex
aQr upw

lest sicometrico
de Morenos con
la variante de
Kolominshk

Lncuestas
Cunestionarios

Lomposician M

qrificr de o lase
Hiograftia dei

Oy

LM

-

i

Y ollecrtavuy de
S

Edrtorial

Armonia grupal
Mejoramiento disciplinario

“Artaivaidades

experimentales

|
|

e

Participacion

1
de padres vy

Profesores

Alumnos A], organismos

ot luencaia

capei italistas

Actividades
Metodoldagicas
(Claustro)

Heuniones

peridhdicas
(Claustrillo)

DNbhservaci16n
de clases
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Excursiones -~ Looperacidn vy

apoyo en las

Fiestas . diferentes
actividades

frabajos por

el movimriento - Heuniones de

Modulo ‘ analisis corn

Fdiicacional los padres

Trabajo edu-
cativo en los

Fmulacion -
Fioneral

Actividades del CDR v e
prrofesor-guia Lonremorac to- :
, : nes
- Preparacion de
las redniones - Cine--debates
talumnos oy
profesores) Lonterencias
de interdés
- Urganizacidn de varaiado
las actividades
de los alumnos - Analisis de
Qrupo
Visttas a las
casas de los
alumnos
del MIMED, Pedagogia. El colectivo escolar v
en la formacidn de la personalidad. Pag. 156,
ffuehlo v bducacidn, (984,
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