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Introduccién. Procesos de fabricacidn en la metalGrgia de pol-
vos. Caracteristicas de los polvos metdlicos. Preparacidn de
los polvos metdlicos. Mezclado. Compresién. Compresidn en ca-
liente. operaciones suplementarias. Aplicaciones de la meta-

lGrgia de los polvos.
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INGENIERTIA AERONAUTICA

PROGRAMA DE:

MANTENIMIENTO DE MOTORES

(5to. afio - 4 horas semanales)

Lubricacidn

Generalidades, friccién fluida. Friccidén limite - extrema y
seca. Obtencién de aceite. Lubricantes para motores de avia-
cién - ensayos y viscosidad. Indice de viscosidad. Sistema

de lubricacidén para motores. Circuitos lubricacién externos.
Radiadores para aceite. Cosumo de aceite. Desgaste y sus fac-
tores. Alteracidn del lubricante en servicio. Grasas para

aviacidn. Dilucidn del aceite.

Alimentacidén de combustible al motor.

Tipos de combustibles. Sistemas de combustibles. Mezclas, ti-
pos de mezclas y su identificacidén. Carburadores - carbura-
dor elemental. Carburadores de aspiracidén. Carburadores a
inyeccidén. Carburador Stromberg a inyeccidn. Requisitos de
instalacidn de carburadores. Instrucciones de funcionamiento.
Inyeccidn directa.

Sistemas de encendido y accesorios para motores

Generalidades. Aspectos particulares de los sistemas de en
cendido de aviacidn. Magnetos de alta tensid6n. Ensayo de mag-
netos. Cables y portacables. Magnetos de baja tensidén. Bu-
jias. Grado térmico de bujias. Accesorios para motores.
Arrancadores y sistemas de arranques. Silenciadores de es-
cape. Colectores de escape.

A
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4.- Talleres de reparacidon y mantenimiento de motores

Talleres de reparacién. Inspeccidn de motores. Reparacién y

recuperacion. Ensayo de motores.

5.- Turborreactores y turbohélices

Generalidades. Diferentes tipos de turborreactores. Caracteris-

tas. Diferentes tipos de turbohélices. Caracteristicas.

6.- Sistema de combustible para turborreactores

Combustibles para turbinas de gas. Sistemas de combustibles-
generalidades. Bombas de combustible. Sistema control de com-
bustible. Sistemas integrales de control de combustible. Que-
madores. Cajas de accesorios. Arrancadores.

7.- Instalacion de turborreactores y turbo propulsores.

Generalidades. Colocacién del motor en el avidén. Entradas de
aires. Difusores de entrada sub y super s6nicos. Sistema de
escape-toberas. Fuselado de toberas. Regulado de toberas. Lu-
bricantes para turbinas. Sistema de proteccién de vuelo. Aumen-

tadores de empuje. Inversores de flujo. Extintores de incendio.

8.- Operacidon, mantenimiento y reparacion de turborreactores.

Generalidades. Definicidén del empuje. Instrumentos del motor.
Arranque y operaciones previas al vuelo. Reglajes. Manejo del
turbohélice. Inspecciones periddicas. Localizacidén de fallas.

Talleres de reparaciones.
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INGENIERIA AERONAUTICA

PROGRAMA DE:

ORGANIZACION INDUSTRIAL

(5to. afio - 2 horas semanales)

1.- Ewolucién de las empresas imdustriales

los origenes de la industria! Situacidén industrial en 1759.
Inventos y descubrimientos princinales hasta 1750. La revo-
lucién industrial y el nrincipio de la habilidad transferi-
da. E1 maquinismo. Invenciones en los siglos XIX y XX. Con-
secuencia de las grandes invenciones. Tendencias industriales
a comienzos del siglo: princivios del crecimiento industrial,
a) Crecimiento por agregacién. b) Crecimiento por consolida-

cién. c¢) Crecimiénto por integracidn.

2.- Otras tendemcias industriales

La especializacién. La normalizacién. La extrema divisidn del
trabajo. La aplicacién de métodos cientificos de organizacidn
y direccién. Los precursores de la organizacidén cientifica:
Taylor, Fayol, Gilbreth, Cantt.

3.- El gobiermo de lla empresa

Gobierno: introduccién y definicién. Funciones de gobilerno:
administracién y direccién. Planeamiento: definicién, cuali-
dades y ventajas de un plan. Elaboracién del plan: procedi-
miento para adontar decisiones ejemplos. E1 planeamiento in-
dustrial.

4. - Organizacidm

Definicién y nrincipios de organizacidén. Principio de la u-
nidad de mando. Princinio de 1a extensidén del control. Prin-
cipio de la asignacidén homogénea de funciones. Principio de

. la delegacién de autoridad.

/]
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La estructura orgamica

El organigrama: definicidn y representacién. Organizacidn
lineal o militar. Organizacidon lineal y conjunta. Organiza-

cidén concurrente o funcional. Organizacién combinada.

Otras funciones de direccién

Mando: definicidn, procedimiento. Coordinacidn: definicién,
procedimiento de aplicacién. Control y vigilancia: definicidn.

Elementos a controlar. Métodos de aplicacidn.

Ubicacidn y distribucidon de las instalaciones industriales

Estudio de ubicacion de una fdbrica. Estudio de distribucidn
de instalaciones. Tipos de industrias y de distribucién. Pro-
cedimiento para la determinacidn de la circulacidén general y
parcial.

Seleccidn de la maquinaria y las herramientas.

La maquinaria: capacidad y cantidad. Miquinas-herramientas.
Cuestionario a formular para rz-equipamiento. Estudio econd-
mico pnara la seleccidén de la maquinaria. Las herramientas.
Clasificacion.

An3lisis de métodos

Normalizacidn de las operaciones. Investigacidn preliminar.
Estudio de movimientos. Estudio de simplificacién del traba-

jo.

An3lisis de métodos

Estudio de tiempos. Planilla de estudio de tiempos. Analisis

a efectuar e interpretacidén de los tiempos. Tolerancia por:
calidad de operarios, fatiga del operario, interrupnciones,
necesidad.

Plameamiento y control de la produccidn.

Mencidén de los medios nara aumentar la produccidén. Definicién

de P. y C. de la P. Advertencia y antecedentes: Inconvenientes

/1.
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de la organizacidn anticuada de talleres. Solucién de Taylor.

principios fundamentalss a considerar para el control -cuestio
nario previo. E1 departamento P. y C. de 1la P. funciones y es-
tructura elemental. Planteamiento de la produccidén. Procedimig
to tipo. Preparacidn de los trabajos: Documentacién necesaria.
Control de nroduccidn: lanzamiento (Dispatching). Carga de ma-

quinas, avance de produccidén, registro de existencia de piezas

12.- Inspeccidn y el comtrol de la calidad

La inspeccidn y el control de la calidad. Objetivos de la ins-
peccidén. Quien efect@ia la inspeccidn. Cantidad a inspeccionar.
Que se inspecciona. Control de la calidad: definicidén y nivele:
de calidad. Grados de inspeccidén y Métodos de control. Métodos
estadisticos: a) Fundamentos de estadistica; b) Aplicaciodn

de la inspeccidn. Métodos para la seleccidén de muestras. Con-
trol de calidad durante el proceso de produccidn: a) Control
de atributos. b) Control de variables. Métodos de recencidn:
de muestra simple, de muestra doble y de muestra m@iltiple.

Clasificacidon de defectos en el control de atributos.

13.- E} mantenimientw de las fabricas

Organizacidén del departamento de mantenimiento. Sistemas de
mantenimiento. Registro historial de maquinarias. Mantenimient«
preventivo. Planeamiento a largo pnlazo. Herramientas, equipos
mécanicos y materiales. Métodos de conservacién. Lubricacidn

de la maquinaria. Orden y limpieza de los locales.

14.- La remuneracidén del trabajo.

Definicién del salario. Papel econdmico del salario. La nocidn
de interesar al obrero. El salario nor hora. El salario por
pieza. El1 salario con prima a las piezas. Salarios diferencia-
les. Salario por puntos. Sistemas de incentivacibén. La incenti-
vacidén colectiva. Salarios por equipo.

15.- EL personal

Las relaciones humanas. La calificacién y la seleccidn. La pro-

IR P _ - e
f}fQQT‘ mocidn. E1 adiestramiento y la formacion.
N r——— //.-
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16.- Las relaciones publicas

Generalidades. Precios de costo: definicidén. Analisis del cos-
to. Los costos jerarquizados, por pedido y por articulo. Repar
ticidén de las cargas indirectas: métodos antiguos. Métodos de
las secciones homogéneas: reparto de cargas, costo de la uni-
dad de obra y costo de un articulo. E1 costo previsto. El1 pre-
cio de imputacidn racional.

17.- Higiene y seguridad industrial

Contaminacidn del ambiente de trabajo. Aguas y efluentes. Car-
gas térmicas. Ventilacidén industrial. Radiacidén. Iluminacidn.

Ruidos y vibraciones. Riesgo eléctrico. Proteccién contra in-

cendios. Proteccidn del hombre.
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INGENIERIA AERONAUTICA

PROGRAMA DE:
SERVOMECANISMOS
(6to. afio - 4 horas semanales)
1.- Nocidn de servomecanismos

-

Sistemas de lazo abierto y lazo cerrado, servomecanismos, de-
finici6n y clasificacién. Empleo y caracteristica. Composi-
cién y proyecto de servosistemas.

Sistemas lineales y no lineales

Sistemas lineales, definicidén. Sistemas eléctricos lineales.
Analogia electromecidnica. No linealidades accidentales. Do-

minio de linealidad. No linealidades esenciales.

Régimenes tramsitorios

Nocidén y definiciones. Importancia de los régimenes transito-

rios. Comportamiento de los sistemas lineales.

Trans formada de Laplace

Definicidn, sumerposicidn lineal. Derivacid6n. Teoremas de 1los
valores inicial y final y del retardo. Otras propiedades.
Transformadas de Fourier y Carson. Aplicacidén d41 cédlculo de

los regimenes transitorios.

Sistemas de primer ordem

Respuesta a: un escaldn unitario y un escaldn velocidad. Res-
nuesta armdnica. Respuesta a una entrada cualquiera. Retardos

y constante de tiemnmo. Ejemplos.

Sistemas de segundo orden

Curvas y lugares de respuesta en frecuencia. Funciones y lu-
gares de transferencia. Respuesta transitoria a un escaldn.

Caracteristicas de funcionamiento. Importancia. Ejemplos.

¥



10 -

11. =

12~

e e et e e

REGISTRAD:
'/"I 7 L

e % ' i o " '
) /ﬁ/ﬁ:’!ﬂfﬁ??(ﬁ ﬂ/(’ \(gﬂ/f/ﬂ’?ﬂ 7 %ﬂ;{car{a’”--'/
Af . 7 . / ;
[4 :/W?‘f’?dm-/ﬂc/ @ ecrm/%g/z'ra M’aa'(:na/ -40-
7.- Funciones y lugares de transferencia

Nocidon de ambas. Representacidén geométrica. Caracteristicas
de sistemas lineales. Cadlculo de funciones. Funcidén de un
sistema complejo. Trazado prdctico. Determinacidén experimenta:

Relacidén de respuestas en amplitud y fase.

Estabilidad de los sistemas lineales

Condicidn general. Criterios algebriicos.

Sistemas mo lineales

Principio del método ganancia equivalente en los drganos no

lineales usuales.

Funcidon de transferencia em servomecanismos

Definiciones. Relaciones fundamentales. Perturbaciones. Orga-
no no lineal. Lugares de transferencia de sistemas lineales.

Ajuste de ganancia. Influencia de los retardos.

Régimen definitivo de servomecanismos

Error de posicidn. Generalizacidén. Influencia de las pertur-
baciones.

Estabilidad de los servomecanismos

Criterio del inverso. Nocidén practica. Influencia de la ga-
nancia. Criterio de NYQUIST.
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INGENIERIA AERONAUTICA

PPOGRAMA DE:
PROYECTO Y CALCULO DE AVIONES
(6to. ano - 5 horas semanales)
1.- Premisas fundamentales en la labor de disefio preliminar. Re-

querimiento operativo. Filosofia general de disefio. Necesidad
de uso del método 'prueba y error'", causas aerodindmicas y
estructurales de dicha necesidad. Método analitico-grafico de
optimizacidén de pardmetros de disefio alar (alargamiento y su-
perficie). Aproximacidn estadistica a la determinacidn de o-
tros parametros de disefio. Sunzrficies de control, pesos, pa-

rametros de la estabilidad estadtica y dinamica.

2.-- Revisidn general de aspectos normativos: normas FAR 23 y FAR
25. Normas MIL-A 8861(ASG). Envolvente de maniobra y rafagas
en cada caso. Andlisis general de criticidad de los elementos
estructurales tipicos en cada caso. Fuerzas de control en ca-
da caso, breve andlisis de aspectos fundamentales.Fuerzas en
casos de vuelo no simétrico, andlisis de aspectos mas impor-
tantes. Casos especiales (rdfaga frontal) (lanzamiento de

cargas, etc.). Fuerzas por aterrizaje, breve anadlisis.

3.- Seleccidn del perfil alar, criterios generales (Moritico).
Familias de perfiles: Series NACA, perfiles para bajos nlme-
ros de Reynolds (Wortmann). Criterios especificos de seleccid

min. C_; t ._. (%) OL, pérdida, formas de linea

max. G
CL D mo max

media.

.- Estimacidn preliminar de pesos. Metodologia de cadlculo en
las distintas etapas del nroyecto.

5.- Fijacidén de pardmetros de nlanta alar: alabeo, abusamiento,
flecha. Superficies de control. Criterios de seleccién. Flaps

tipos usuales: plano '"Split", renurados, de combadura, "Fowle

bl
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"Zan'", criterios de seleccidén. Otros elementos de control:
frenos de picada ('Spoilars') "droon-nose', ranuras '"'Handley-
Page', de borde de ataque automatico. etc. Disruptores de

flujo ("vortex-generators). Guias de flujo ("Fences').

Cargas externas. Cargas aerodindmicas, organizacidn del cal-
culo. Cargas magicas, organizacidn del cdlculo. Estado de ten-
siones y esfuerzos (internos) resultantes,corte, momento flec-

tor y momento torsor. Cascs de Alafuselaje y empenajes.

Aeroelasticidad en la fase de disefio preliminar. Criterios

de rigidez torsional y de flexidn del ala. Criterios de equi-
librado de superficies de control, equilibrado estatico y di-
namico. Aspectos particulares: consideracidén de la cadena ci-

nemidtica, respuesta a diversos modos de oscilacidn, etc.

Importancia de la preasignacidn del rango de variacidn de 1la
posicidn longitudinal del C. de G. en la fase de disefio. Gra-
dientes de esfuerzo de maniobras sobre los 3 ejes. Margen es-

tatico. Correcciones.

Fin de la fase de disefio prelimimar. Anteproyecto estructural.
Fase de proyecto y cdlculo. Documentacidn tipo asociada, co-

dificacién de planos.
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INGENIERTIA AERONAUTICA

PROGRAMA DE:

MECANICA DEL VUEIO

1s ~ Objetivos de su estudio. Aplicaciones a problemas, relaciona-

dos con aviones, proyectiles y vehiculos extra atmosféricos.

2.- Estabilidad y control estatico

Puntos neutros timén fijos y libre. Elevador requerido para
compensar. Momentos de charnela. Variacidn de esfuerzos de

comandos con la velocidad.

3.- Estabilidad y control en viraje

Esfuerzos y desplazamientos nor '"g". Bolweights. Efecto de
flexibilidad del avidn. Estabilidad estdtica direccional.
Efecto de diedro.

4.~ Ecuaciones de movimiento. Derivaciones de las mismas. Angulos
de Euler. Ecuaciones de movimiento de los sistemas de coman-
dos mediante el uso de las ecuaciones de Lagrange. Efectos

de deformaciones eldsticas en las ecuaciones de movimiento.

5.- Calculo de derivativas de estabilidad, en subsdnico, transé-
nico y supersodnico.

6. - Estabilidad dindmica longitudinal. Modos y formas de oscila-

cidén. Variacidn de los mismos con los vnardmestros de disefo.

7.~ Estabilidad dindmica lateral. Modos y formas de oscilacion.
Variacion de los mismos con los pardmetros de disefio.

8 - Estabilidad dinamica lateral. Modos y formas de oscilacion.
Rolido holandés (Dutch Roli). Estabilidad espiral, rolido pu-
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

0.

Respuesta transitoria a acciones de comandos. Discusién de
las mismas a través de estudio de las funciones de transfe-

rencia.

Vuelo en atmds fera turbulenta. Respuesta del vehiculo a ra-

fagas de naturaleza aleatoria.

Determinacidén de datos aerodindmicos a partir de resultados
de ensayos de vuelo. Métodos para extraccidn de derivativas
de estabilidad.

Cualidades de vuelo. Influencia del piloto humano en el ci-
clo de control. Funcidn de transferencia del piloto humano.
Estudio de las normas USA de cualidades de vuelo.

Sistemas de control reversibles. Trim Tab, servo-tab, balan-
ce-tab, blow down tab, servo tab, springtab. Sistemas de con-

trol hidraulicos. Irreversibles.

Estabilidad y control automatico.

Revisidn de transformadas de Laplace. Ventajas del control
automatico. Estabilidad. Criterio de NYQUIST. Método de Evans

y Bode. Automatizacién de la estabilidad. Pilotos automdticos

Interaccidn entre sistemas de control y aeroelasticidad amor-

tiguada de vibracion.
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INGENIERIA AERONAUTICA

PROGRAMA DE:

i

ELECTRONICA

(6to. afio - 4 horas semanales)

1.- Emisidn electrdnica. Emisidn termoidénica. Diodos. Curva carac-
teristica. Tridédos. Caracteristicas, dindmica. Pardmetros ca-
racteristicos. Tetrodos y ventodos. Valvulas gaseosas. Cone-
xibén placa a masa (seguidor catddico). Cdlculo ganancia de

tensidén e immedancia de salida.

2.- Efecto fotoeléctrico. Nimeros cuinticos. Estructura del atomo.
Uniones. Aisladores. Conductores. Semiconductores. Cristales
tipos P y N. Cristal tipo P-N (Diodo). Uniones y junturas.
Transistores, conexidn base, colector y emisor comin. Compa-

racidén transistores y vdlvulas. Tiristores.

3.- Rectificadores media onda, onda completa y tipo puente. Filtro
Dobladores de tensidn. Reguladores de tensidén. Detectores a

diodo. Diodo tflmnel.

4.- Amplificadores clase A, clase B, clase AB, clase C. Ganancia
ancho de banda. Acoplamiento directo, amnlificador Push-Pull

y simetria complementaria. Circuitos hibridos e integrados.

5.- Osciladores. Cristales. Tinos de osciladores. Batido de fre-

cuencia. Control automitico de sensibilidad. Circuito de re-
centor sunerheterodino.

6.- Instrumentos electrénicos. Oscilosconio. Voltimetro a vdlvula.
Generador de AF. Generador RF. Multimetros. Puentes. Wattime-

tros. Diagrama en bloque de un transmisor y de un receptor.

7.- Antenas transmisoras y receptoras. Sistemas de comunicacién

i
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en VHF. Sistema de enlace en HF. Sistemas automdticos de co-

municaciones.

8.- Sistema de navegacidén aérea. Radiogonidémetro. Radiofaros y
radiobalizas. Sistema VOR. Sistema Ils. Sistema DME. Altime-

tros.

9.- Radares, conceptos generales. Diagrama en block. Control de
area. Dopnler. Radares nrimarios y secundarios. Klystron-

Magne trones.

19.- Algebra de Boole. Circuitos 16gicos y analégicos. Memoria es-
tdtica y dinamica. Circuitos diferenciadores e integradores.

Computadoras asociadas con equipos de a bordo.
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INGENIERIA AERONAUTICA

PROGRAMA DE:
MANTENIMIENTO DE AVIONES
(6to. afio - 3 horas semanales)
1.- a) Mantenimiento de aviones, concento moderno del mantenimien

a)

a)

a)
b)

to, su evolucidn, causas y factores que influyen en'la

misma. b) Organismos basicos que conforman la estructura
del mantenimiento, de inspeccién, de mantenimiento y re-
paracidon de abastecimiento. c¢) Importancia del abasteci-

miento en relacidn con el mantenimiento,

Organizacidén para el mantenimiento, etapas o escalones

del mantenimiento. 1°2° 3°1inea. b) Inspecciones periodi-
cas, ciclos, conceptos de inspeccidn planificada. c) Méto-
dos de inspeccidn auxiliares, rayos x, ultrasonido, magna-

flux, tintas penetrantes, corrientes parasitas.

Planificacién del mantenimiento, interdependencia entre
plan de vuelo y mantenimiento. b) Planes de mantenimiento.
Racionalizacién de métodos, influencia del disefio en el

mantenimiento. d) Controles estadisticos y su empleo.

E1l control de calidad, estadisticas, medidas correctivas,
procesamiento de la informacién. b) Organizacidén del Srga-

no control de calidad, funcionamiento.

Tratamientos de metales, proteccidén de diferentes metales,
aceros, aluminio y magnesio. Galvanizado, cromado,anodiza-

do, cadmiado.

Aluminio y sus aleaciones, comnosicidén y caracteristicas.
Corrosién, causas, tipos, tratamiento mecdnico de la co-

rrosion.

[
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7.- a) Manuales de mantenimiento de aeronaves, manejo e inter-
pretacidén. b) Reparacionss, modificaciones, boletines de

servicio. c¢) Cartas técnicas, etc.
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INGENIERIA AERONAUTICA

PROGRAMA DE:

DERECIO AERONAUTICO Y ESPACIAL

(6to. afio - 2 horas semanales)

Introduccidn, caracteres, ¢l problema de la autonomia del de-
recho aerondutico, evolucidén histérica, el derecho aeronduti-

co internacional. Convenios y acuerdos multilaterales.

Derecho aerondutico argentino, convenios internacionales mul-
tilaterales, tratado de Montevideo de 1940, sobre navegacidn
comercial internacional. Cédigo aerondutico, campo de aplica-
cidén. Aeronautica civil. Usos y costumbres de la actividad

derea.

Fines de la OACI, composicidén, funciones, comisidén de nave-
gacién aérea. Comité de transporte dereo. Comité juridico.
Comité de ayuda colectiva. Comité de finanzas. Funcidén norma-

tiva de la OACI, relaciones con otros organismos.

Condicidn juridica del espacio aéreo, Esnacio aéreo y espva-
cio externo, fijacidén de 1limites del espacio aéreo. Principio
de soberania de los estados en el espacio aéreo. La doctrina,
los convenios internacionales, la legislacidén argentina. Ex-
tensidn del principio de soberania de los estados. Derechos

de particulares supcrficiarios.

Régimen juridico de la circulacidn aérea, convenio de Chica-
go, legislacidn argentina.

Servicios de transporte aéreo internacional, servicios regu--
lares y no regulares. Régimen del Cddigo Aerondutico. Servi-

cios de transporte interno.

Trabajo aéreo. Insnecciones. Extensidn de concesiones y au-

i
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torizaciones. Subvenciones. Restricciones al dominio, despeje
de obstaculos. Sefialamiento de obstéaculos.

8.- Aeronaves, concepto, clasificacién, naturaleza juridica, na-
cionalidad, matricula, libros de abordo y otros documentos,
normas de circulacidn. Registro. Caracter del registro. Pro-
piedad de las aeronaves, adquisicidén, afresamiento comiso.
Construccidn, copropiedad, etc.

9.- El personal aerondutico, régimen legal aplicable, requisitos
de idoneidad. El1 personal de tierra. Contratos de utilizacidn
de aeronaves, explotacidn de aeronaves.

10.- Investigacidén de accidentes, custodia de restos, decldraciones
e informes. Aeronaves extranjeras accidentadas. Seguro aeroniu

tico, disposiciones del cd6digo, prédctica del seguro en Argen-

tina.
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INGENIERIA AERONAUTICA

PROGRAMA DE:

ECONOMIA Y FINANCIACION DE EMPRESAS

(6to. afio -3 hs. semanales)

1.- TEORIA GENERAL: Concepto, caracteres, clasificacién. Fundamento,
mé todo, modelos, variables, indicadores, equilibrio. Evolucién

del pensamiento econdémico; sistemas econdmicos.

2.- CONSUMO: Necesidades, utilidad, valor, bienes y recursos. Psi-
cologia del consumo. Escasez, rendimientos, e indiferencia. Uni-

dades de consumo.

5.- LA PRODUCCION: Actividad, factores, organizacidon. Costo de pro-
duccién. Técnica, maquinismo, eficiencia, productividad, auto-
matizacidén e integracidn. Unidades de producciédn.

4.- INGRESOS: Renta, salario, interés y beneficio empresaric Rentas

diferenciales. Consumo, ahorro e inversidén. Insumo-producto.

5.- INTERCAMBIO: Mercado y precios. Competencia. Elasticidad Defor-

maciones. Modo operativo.

6.- ESQUEMA FINANCIERO: Finanzas. Medios: dinero, moneda, circulante
Crédito: rol, importancia, instrumentos. Bancos: funcidn opera-
tiva, clases de instituciones. E1 Banco Central. La inversién

microecondmica: el ahorrista ante las perspectivas.

7.- MACROECONOMIA: Ambito y estructura. Funciones, propensiones y
cambios inducidos. Multiplicador de inversiones y ocupacidn ple-
na. Ciclo econdmico. Politicas macroecondémicas. Contabilidad
nacional. Producto, ingreso, consumo, inversién y rentas nacio-

'
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nales. Sectores de actividad. Valor agregado. E1 ciclo opera-

tivo conjunto.

RELACION ECONOMICA INTERNACIONAL: Aspecto comercial, financiero
y cambiario. Los cambios; divisas y paridad, devaluacidn y reva-
luacidon. Comercio internacional: sistemas, medidas de accién.

Balance comercial y de pagos.

DESARROLLO Y PLANEAMIENTO ECONOMICOS: Desarrollo y crecimiento.
Modelos. Etapas. Acumulacidon. Fendmenos, recursos y evolucidn
del desarrollo y subdesarrollo. Sectores. Proyeccidén internaciork
del desarrollo mercado y finanzas mundiales. Términos del inter

cambio. Politica y sistemas de desarrollo.

PLANIFICACION: Planes y programas. Prioridades y cursos de accib
Objetivos. Planes sectoriales, globales, parciales y concurren-

tes. Proyectos: andlisis, seleccidén y estimulos de inversidn.

EL ESTADO EN LA ECONOMIA: Orientacidn, planificacién, ejecucidn
y control. Estado empresario. Régimen impositivo: teoria del

impuesto como factor de regulacidn. Concepto y practica de los
principales tributos. Sector pliblico: servicios padblicos y so-
ciales. Financiacidén. E1 presupuesto estatal y el gasto plGbli-

co. Las aduanas. Técnica aduanera; despachos, reembolsos, etc.

REALIDAD ECONOMICA ARGENTINA: Sintesis actualizada del estado

de la economia nacional en sus distintos sectores.

TEORIA DE LA ADMINISTRACION: Concepto, elementos, especies, eta-=
pas y metodologia de la Administracién. Sus principios. La orga
nizacién: sistemas, funcionalizacién, estructura delegacidén y

proceso organizativo. Direccidn: principios. Comunicaciones, aut

ridad, supervisidén. Toma de decisiones. Direccién por objetivos

MECANICA ADMINISTRATIVA: Planeamiento. Objetivos, politica, téc-
b
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nica. Planes, programas y presupuestos. Cursos alternativos.

Control: reglas y procedimientos. Control de gestidon. Medios de
apoyo: graficos, manuales, signos representativos, estadistica.
Informacién: su importancia en las desiciones. Clases, funcidn
y normalizacidén de los informes. Sistemas: concepto y aplicacio-

nes. Procesamiento de datos: instrumentacidén y técnica.

ADMINISTRACION DE LA EMPRESA: Concepto y elementos. Operaciones,
funciones y 6rganos de la empresa. La gerencia: caracterizaciodn
de su nivel. El aspecto personal, incidencia en la faz global.
Formacién de gerentes: 6rganos de trabajo directo; adscriptos y
asesores. Comunicaciones, relaciones, niveles y estructura orga-
nizativa de empresa. Dindmica empresaria: bases de la Administra-

cidn cientifica y sus variantes.

RELACIONES HUMANAS: E1 grupo humano. Motivaciones, restricciones
y estimulos. Liderazgo. Los conflictos. La Oficina de Personal.
Reclutamiento. Remuneraciones. Legajos. Adiestramiento. Las Re-

laciones Publicas: evolucidn, técnicas, profesionalidad.

SECTORIZACION FUNCIONAL: La gestidn productiva, administrativa,
comercial y financiera de la empresa. Coordinacidn. Actividades
que comprende cada sector; la departamentalizacidén interna de

cada uno.

ELEMENTOS DE APOYO: Almacenes, movimientos, inventarios y circui-
tos. Mantenimiento integral o sectoriaj}. Intendencia y seguri-
dad. Archivos: técnicas. Utilizacién de elementos mecanicos en
operaciones y control. Principales tipos de maquinas de calculo

y registro: sus principios.

CONTABILIDAD Y COSTOS: La contabilidad en la empresa. Nocién de
la composicidén patrimonial de la estructura empresaria, y su evo-

lucidn operativa. Confeccidn y ‘andlisis de estados contables.

JLa contabilidad patrimonial, de explotacién y de informacién

&
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gerencial. Los costos en la administracidn; composicidn y evo-
lucién de los distintos tipos. Andlisis, registracidn y control

de los costos.

CONTROL : Formas y medios de control. Auditoria. Organos. Control
automiatico, de sistemas, de calidad, presupuestario, contables

y de gestiodn.

PRESUPUESTO: Concepto, clases, finalidad e importancia para la
direccidn, coordinacidén, y control. Técnicas de formulaciédn.
Desvios. La normalizacidn en las distintas etapas de la gestidn

FINANCIACION DE LA EMPRESA: Determinacidon de los capitales de 1la
empresa: de aplicacién mévil o inmovilizado; propios y ajenos.
Canales de financiacidn interna: retencién de utilidades, utili-
zacidén de las reservas, aportes. La financiacidn del ciclo de
explotacidén: cobranzas, plazos y descuentos. E1 uso del crédito
en la planificacion de las ventas. Canales externos: la finan-
ciacién comercial, financiera, y bancaria: técnicas. Anilisis
critico de los estados contables, por indices financieros. In-
sumos y productos financieros. Inversiones: decisiones, proceso
de analisis, costos comparativos. Rendimiento y retorno de in-
versiones. E1 plan de financiacidn: coordinacidn con el presu-

puesto y la contabilidad de la empresa.



